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ANOTACE

Tato bakalgsk& prace se zaffuje na efektivitu sobotniho provozu u vybranych gl
Ceské posty s.p. v obvodu Kolin. V prwisti bakaléské prace je analyzovan stavajici stav
sobotniho provozu a v druh&sti prace je navrhovéeSeni na zvySeni efektivity prav
zminovaného sobotniho provozu. V neposledad nechybi ani ekonomické zhodnoceni

navrhovanycheSeni.

KL COVA SLOVA

Ceska posta s.p.; sobotni provoz; efektivita; obkotin; sluzby
TITLE

Proposal for increasing the efficiency of Saturdagperation of post offices in the district
Kolin 1

ANNOTATION

This final essay is concetrating on the efficielméySunday business hours in chosen Czech
Post branch offices (Ceska Posta, s.p.) in thedisif Kolin. In the first part of this work the

present state of Sunday business time is beingysedhland in the other one there are
suggested somesolutions for increasing work efimyeof the mentioned Sunday business

hours. There are particularly given economic eu#na of the proposedsolutions.
KEYWORDS

Czech Post; Saturday’s operation; efficiency; aisolin; service
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UvoD

Tato bakalésk& prace se zabyva optimalizaci sobotniho proypa&t v obvod Kolin
1, kde se nachazi mnoho post se sobotnim provd2ehuzel tento provoz neni @kterych
z nich @ilis ekonomicky efektivni. Tento stav jggvazre na posStach, které maji ve svém
obvodu mensi p®t obyvatel, objevuje se ale r@mu provozoven vediSich neéstech, kde je

hustota obyvatel vyssi.

Prvni ¢ast bakal&ské prace budeémovana zejména teoretickym aspgeki jako je
efektivita, sluzby, fepravni sit, prizkumy a dotazovani ¢hni, dale charakteristic€eské
poSt jako podniku a také charakteristice jejiho sobduinprovozu. Revazi se zandii na
duvody jeho vzniku, na jeho vyhody, jako higglad vySSi miru flexibility, tzn. fizpisobeni
se potebam obani. Dale se prace zaifi na charakteristiku sobotniho provoztinpo na
vybranych postach. Analyzuje rozdily oproti klagioku sobotnimu provozu, bude se zabyvat
jeho specialnimi vlastnostmi, poZzadavky a vyhodatde je dilezité sdlit, Ze sobotni provoz
byl v minulosti sodasti ¥tSiny post a nyni musi se zruSenim souhlasit dkteca \&tSinou
nesouhlasi, protoZze ji samotny provoz prakticky ne&stoji a naopak zvySuje nabidku

poskytovanych sluzeb jejim &omm.

Nasledr se prace za#ii na vysi naklatl sobotniho provozu post a to zejména na
vesnicich, kde funguje sobotni provoz, protoZe jedetrataCeské posty nejvy3si. Seasti
analyzy stavajiciho stavu budessitni vytah ze systému APOST, kde budeétjicdb jaké
sluzby je na poStach v sobotu zajem, zda jsou i®egperizni ¢i postovni sluzby. Dale se
prace zaréi v analyze stavajiciho stavu na mzdové nakladyareistnance a naklady na
provoz kurg§. Také bude vypracovana anketa, ktera bude dotapb¥@ny jmenovanych obci
v obvodu Kolin, aby zjistila jaky podil ¢ani vyuZziva sluzbyCeské posty a to zejména

Vv sobotu.

Cilem této bakai&ké prace je navrhnodeSeni pro zvySeni efektivity sobotniho
provozu a to zejména v obcich p¥avwa okrese Kolin. Dale zde budou vyhodnoceny véske

néklady za stavajiciho stavu a po navrhovarfgéeni.



1 Teoretické aspekty provozu post a jeji efektivita

Kazdy podnik se snaZzi zrealizovat svojenosti tak, aby byl jeho provoz co nejvice
efektivni. A také iCeska posta s.p. se snazi byt co nejvice efekileska posta s.p. jako
nejwtsi poskytovatel postovnich sluZelt'eské republice pouZiva ke s¥@nosti grepravy
zasilek jednu z nefiSich logistickych siti v naSi republice. Protonjgné i zoptimalizovat

prav tuto repravni &, aby nasledna efektivitannostiCeské posty, s.p. byla co nejvyssi.
1.1 Efektivita

Efektivitu mizeme chapat jako veéinu, kterd vyjaduje pongr vystupu a vstupu,
pricemZ musi platit, Ze (Vystup/Vstup) > 1. R&$tji efektivita byva hlavnim kritériemip
posuzovani usg$nosti. V praxi se n&astji pouzivaji pojmy jako hospodska efektivnost a
ekonomicka efektivnost. Ke zvySeni ekonomické éfekisti nejvice porize, kdyz se snizi
naklady na minimum (vstupy), nebo naopak zvysSilépej maximalizuji vynosy (vystupy),
muzZe se pouZzit i kombinace obou moZnosti. Coz vychgaretovského optima — ,Jestlize
existuje vice prosgEnychéinnosti, mizeme situaci ozi# za efektivni, pokud Zadna &chto

¢innosti nenize byt zvySena bez sgasného snizeni jinénnosti.“[1]

Pro zji¥ovani sodasné ekonomické efektivity se pouzivdizmé metody hodnoceni.
Jde o 3 kroky:

1) Analyza vykas - kde efektivnost zji&ijeme pomoci &etni Uvahy a vysledovky,

2) sestaveni soustavy ukazatel ieSi, upesiuje a zachycuje vazby mezi jednotlivymi
poloZkami vykas,

3) vyhodnoceni soustavy — ziskatié@stavy o efektivnosti. [1]

1.2 Metoda dotazovani

,,,,,

odpowdi responderit Pri dotazovani se data sbiraji pomotégem stanovenych dotazfik

V rdmci metody dotazovani se rozliSuji tyto metddyazovani:

e rozhovor,
» dotaznik,
e anketa,

« telefonické nebo elektronické dotazovani.
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Tato bakalska prace se bud€novat zejména Ustnimu dotazovani. A télkd00%

navratnosti. R dotazovani se bude drzet nasledujich zasad:

» dotazy snituji ke zcela konkrétnim skuteostem,

» otazka bude jasna a srozumitelna s jedn&rmmaodpo¥di,

* nebudou kladeny dotazy, které by u dotazovanéhwmlayaly nepijemné
pocity,

» otazka by nerfla byt sugestivni,

» vérohodnost se @i pomoci kontrolnich otazek,

* zajisti anonymitu respondént

e nabidnuté odpaddi by meli byt vycerpavaijici.

Ustni dotazovani je asi nejv3estrgna umo#uje dodaténé pozorovani samotného
respondenta. DalSi vyhody jsou stejné jako u detaziotelefonického pouze s tim rozdilem,

Ze vliv tazatele neni eliminovérilec.[2]

Nevyhodou je velkd nakladnost této metody, nutngSkolenych tazatéla dohledu
nad nimi. Ustni dotazovani se dalelidpodle zmisobu vedeni rozhovoru na volné,

strukturované a standardizované:

e volné - pro rozhovor se voli pouze ramcové téma. Vysledapovor vypada
zdanliw neltelné. Pouziva se spiSe préeplzné dotazovani na jehoz zakiad
se rozhoduje, kterym sirem zangdtit nasledné dotazovani.

» strukturované — rozhovor se odviji dle vypracovaného postupu. Aty se
ho opt jako predlEzné dotazovani slouzici pro vypracovani dotaznfkuspsi
dotazovani.

» standardizované— paadi otazek je jiz stejné pro vSechny dotazovangnale

se 0 nejastjSi pristup k dotazovani2]
Sestaveni ankety

Aby mohla prace stanovit cile vyzkumu a vymezit Qiéon, na ktery je anketa

zanerena, je pdeba sestavit tzv. kostru ankety.

Velice dilezité je, aby jiz samotné kladeni otazky nedaspoedetovi jistou nap@du
k odpowdi, nag. pii otazce zda pouzivajakou zngku néjakého vyrobku, uz to fize byt

napowda s tim, Ze je muigpomenuto, Ze tato ztka existuje. Dale je veliceutkzité kdy
11



pouzit tzv. psychotakticky postup, coz je rozhodbvé tom kdy pouzit otéenych
(respondent iiize odpo¥dét cokoli), nebo uzasenych odpowdi ( Ano — Ne ). Také se musi
ve vytv&eni dotazniku dbat na to, aby pro respondenta bytusitelny, pokud se
v dotazniku vyskutuji &§aka cizi slovaci odborné nazvy je dobré k dotaznikipojit i

slovnik s vyznamem titych slov¢i zkratek.

Po vytvdeni ankety, uz se pouzéiravuje vyzkum ( kde se budeme dotazovat, koho
se budeme dotazovat?). Po dotazovani nasledujedmghbeni informace, které byly

dotazovanim ziskany. [2]

Timto zpisobem se bakaidskéa prace bude dotazovatah v sidlech analyzovanych

pobaiek na sluzby, které vyuZzivaji.

1.3 Sluzby

V poslednich letech se velmi rozviji trh sluzeb pelém s¥té. A to i vCeské
republice. Zejme¢ prvni vlastovkou vSech sluzeb, byly p&gpostovni sluzby. Sluzby jako
takové maji mnoho podob a mnoho vlastnosti, kteréhg necht musi respektovat.

Co se tye rejaké definice sluzeb, nejvhogai je nejspiSe tato:

Sluzbu Ize definovat jako jakoukoliv ¢innost nebo schopnost, kterou mize jedna
strana nabidnout druhé strarg. Svou podstatou je nehmotna a nevytwa zadné hmotné

vlastnictvi.[5]
Poskytovani sluzby fize (ale nemusi) byt spojeno s hmotnym produkten. [5
Vlastnosti sluzeb

Jako vSe ma své tité vlastnosti, tak i sluzby maji své specifickasthosti, které jsou

nehmotnost, neodtitelnost, heterogenita, zfitelnost a nemoznost vlastnit sluzbu. [5]

a) Nehmotnost sluzeb

Nehmotnost sluzeb e potecialniho zakaznika odradit od vyuZiti sluaky hlave proto
Ze neniize porovnat konkurujici sluzby, vyuziva spiSe osabinoje o kvalié sluzby, obava

se rizika i nakupu sluzby. Nejvice hodnoti kvalitu sluzby [godeny.

12



b) Neoddlitelnost sluzeb
Z&kaznik je ¥tSinou gimo spojen se sluzbou, velmasto se podili na vyty@ni ucité
sluzby. Nekdy se musi i femistit na misto vykonu sluzby ( dovolena, vyhlidkdet).

c) Heterogenita sluzeb

Heterogenita, jinymi slovy pro#nlivost sluzeb sptiva v tom, ze kazda sluzba se od sebe
muze liSit a to nejen viznych firméch, ale i ve stejné fitmzalezi velmi na pracovnikovi,

ktery kvalitu poskytuje napmasaz.
d) Zniditelnost sluzby

Sluzba, jelikoz j&innost a ne &aky hmotny produkt, se velmizko reklamuje. Prota'¢ba
nespokojeny zakaznik vyhleda prigdpi vyuziti sluzby jiny podnik a hled&ti kvalitu.

e) Nemoznost viastnictvi sluzby
Z&kaznik, ktery si koupi sluzby, neni majitelemoté&luzby, ale m& pouze pravo na
poskytnuti wité sluzby, kterou si zakoupil. Tuto sluzbu mtinpSeji pimé distribéni

kanaly. [5]
Odvétvoveé tridéni sluzeb

* Tercialni — restaurace, kadétvi, masazni salon
» Kvartérni — komunikace, doprava, obchod

» Kuvintérni — dovolena, Iéka
[5]
1.4 Charakteristika sobotniho provozu

Zakladni charakteristika tohoto provozu je, Ze finabv dnech pracovniho klidu, kdy
vétSina obyvatel nepracuje a vyuziti sluzeb, kteréu jslostupné v sobotu, je prod n
piijemnsjSi. Tedy ¥tSina obyvatel pracuje od padiddo patku a jsou tedy do zir& miry
limitovani poptavanim sluzeb v tyto dny. Sobotrywz jim vychazi vsic a zvySuje tim zisk
podniku nabizejiciho tyto sluzby. Naklady na sobptmovoz jsou stejné jako v pracovni dny,
kazdy podnik tak musi posoudit miru vyfoszavislosti na vynaloZzenych nakladech na tento
provoz. Casto Ize vidt dopoledni sobotni provoz u menSich podniktery je jakymsi
kompromisem. Naopak jsou podniky, kterym se vyp&ktisobotni tak nedhi provoz pop. i

nonstop (nap supermarkety, restaurace).
13



S tim souvisi problém &hni, ktefi v sobotu pracuji a na sobotni provoz nedosahnou

(jako napiklad obsluha podnik poskytujicich tyto sluzby). To vSakétéinou reSi jejich

rozdilnéa pracovni doba v ostatnich dnech, kdy mgiaptavat sluzby sobotnich provioz

Z toho vyplyva, Ze podnikydime z hlediska doby jejich provozu n&kolik druhi:

klasicky provoz od pordi do patku — tento provozitsinou vyuzivaji podniky, které
nemaji patebu vyuzivat sobotni provoz ,

klasicky provoz vetné sobotniho — tento typ provozétsinou vyuzivaji sedre velké
podniky, které si jej mohou dovolit a ma u nichtgis navratnost. Existuji ale i
podniky, kterym jde vice o to, aby poskytovaly §ly24h/dent a zajistily si tim jisté
postaveni na trhu nehlk&tblik na vysledky,

klasicky provoz vetn® sobotniho i ne&iniho — tento provoz vyuZivajiievazr
podniky, jejichz zakaznigiasto poptavaiji jejich sluzby,

nonstop - tento provoz vyuZzivajtqvazrie podniky, jejichz zakaznici stale poptavaji

jejich sluzby.

Také zanistnance $tSinou dlime do skupin, dle jejich #¥azeni v sobotnim provozu:

zanestnanci pracujici v klasickém provozu échito zandstnan@ je wtSina a tim

padem je ¥tSina sluzeb poskytovana v tyto dny,

zamestnanci pracujici v klasickém provoztete sobotniho — tyto za#stnanci se od
téch predchozich liSi jen v sobotnim provozu, cozig8eno zvySenim mzdy a také

sttidanim zamsstnand v poskytovani sluzeb v tento den,

zamestnanci pracujici v klasickém provozdetrg sobotniho i ne&élniho a nonstop —
tito zamestnanci pracuji na stny, coZ znamena, Ze mohou poptavat sluzby sobotniho
provozu také v jiné dny neZ v sobotu, protoZze mmpfastale ¥etné sobotniho

provozu

14



Charakteristika sobotniho provozu post

Tento sobotni provoz se ve své podstatim neliSi od sobotniho provozu ostatnich
podniki aZ na jeden velky problém. Vlastnikefieské posty je stat, ktery zaved| sobotni
provoz na ¥tSiné post jiz v davné minulosti. Nyni po jistych legistnich Upravach, které
v prabéhu rekolika let situaci kolenmCeské posty provazely se dostélaska posta do jisté
slepé uléky. Pri ztizeni nového sobotniho provozu &taelou ¥c projednat s obecnim
méstskym dadem, ale naopak to jiZ tak jednoduché néeska posta sama néne zrusit
sobotni provoz, aniz by tuto udélost schvalil ordrecnici méstsky Gad. Tento problém
znemo#uje vlastnikovi podnikuidit své poboky, tak aby ekonomicky optimalizoval &v

provoz.Redenim tohoto problému se bude zabyvat jina Kapito
1.5 Optimalizace prepravni sii

Jak jiZz bylo teteno, Ceskd posta s.p. ma Geské republice jednu z né&si
logistickych siti. Tato fepravni & jako i kazda jind se da vyjéttzv. grafem. Tyto grafy

spravuje metodika zvana Teorie dgrallazorny piklad kompletniho grafu viz. obrazek 1.

Obrazelke. 1- Kompletni graf

Vs

Vs

Zdroj: [4]

Graf obsahuje vrcholy grafu V, tyto vrcholy se mohnazyvat i uzly. Dale graf
obsahuje mnozinu hran v kompletnim grafu ( obrébeje vikt, ze kazdy jednotlivy vrchol
ma spojnici s kazdym dalSim vrcholem v grafu, ceimasi platit vzdy, pokazdé zalezi na
uréitém zadani grafu. Spojnice, nebo-li hrana ukazgstu mezi vrcholy h = (v,w) a jeji
délku pod ohodnocenim hran. Algoritmy na graféebi matematické modely, které slouzi

jako teoretické zaklady pi@Seni problérinskute&nych. [3]
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Pri feSeni jakékoli ulohy z teorie gtahebo opergniho vyzkumu, Ize potkladném
prozkoumanireSeného problému zvolit, jakym tgwbem bude Uloh&Sena. V praktické
Uloze Ize jednotlivé metody navzajem kombinovatkymb je Uloha sloZena z jednotlivych

casti samostatiresitelnych celk. Velmi dilezité je i spravné sestrojeni kostry grafu. [4]

VSechny tyto teorie je mozno bez problému aplikovea problém v této praci a to na
optimalizaci pepravni sk, pod vrcholy (uzly) si Ize fiedstavit naSe pobky post,¢i SPU
(skérnych gepravnich u#l) pak jsou tedy v grafu ¥azeny poSty. Poté si lze tak@&egstavit
pod hranami praycesty (trasy) mezi poStami. Pokud se takto zakomjpaidaje o poStach a

cestach do grafu a pokud je znama vzdalenost nrezije pipraven graf k optimalizaci.

Pred samotnéntieSenim je dlezité zandiit se na to, ktery graf budesen. UCeské

posty existuje &kolik ptepravnich siti:

1. hlavni prepravni st’ — tato s spojuje pepravni uzly tzv. SPU. Dale také zéjige
mezinarodni styk,

2. oblastni pfepravni sk’ — zajifuje propojeni obvodnich post ( koncovy bod poStovni
sit, kde zasilka od podavatele vstupuje do poStoveilsbému a naopak kde zasilka
vystupuje z poStovniho systému do rukou adresatagsnym prepravnim uzlem,

3. Ucelova prepravni st — funguje pro pdeby jednotlivych poSt ndp pro skrné
schrankové jizdy, dotovaci jizdy, sbrné jizdy od hromadnych podavai@pod. [7]

VesSkeré tyto 3 druhy fppravnich siti, lze zoptimalizovat pomoacikalika metod
z Teorie grai. Lze optimalizovat vrcholy sita hrany sit a na kazdou z této moznosti
existuje rkolik metod. Jako ndp Hamiltonovska kruznice, Eulerovsky tah dw&wy ci
uzaweny (Gloha aiinském pogakovi), lok&ni ulohy, okruzni jizdy, ovSem je velmilezité

spravné sestrojeni kostry grafu.
Sestrojeni kostry grafu

Kostra grafu je vzajemné propojeni vSech mist tiakééré nesmi obsahovat kruznici.
Pro hrano¥ ohodnocené grafy Ize sestrojit minimalni, papaximalni kostru grafu. Ulohu o
hledani minimalni kostry grafu Ize aplikovat hapri hledani nejlevijSiho propojeni dané
oblasti telefonnim kabelem, dopravni siti apod. érak ukitych krizovych situacich je

algoritmus hledani kostry grafu vyuzitelny. [4]
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V postovnim provozu, je kostra giiaficemér dana a to hlavhumisgnim pobaek
post a SPU. Nyni jsou dany sarfgje¢ i hrany, nebo-li cesty, po kterych se dopravuji
zasilky. Otazkou vsSak je, zda jsou tyto cesty nanyztak, aby ussty penézni prostedky
Ceské po&t

Eulerovsky tah

Eulerovsky tah je jedna z mnoha metod v teorii igratulerovsky tah riwe byt
oteweny, nebo uzaeny. Smyslem Eulerovského tahu jegevsim to, Ze kazda hrana grafu

bude pouzita prévjednou, tudiz se zabrani zbyteému opakovani jizd.

Uzaweny Eulerovsky tah spgiva vtom, Ze v uwitém vrcholu (napp SPU) bude
zapaata cesta postovnim kurzem ( jizda ), projede wBeeincholy a hrany pouze jednou a
vrati se zpt do vychoziho bodu, coz Ize v poStovnich sluzb&dmi dolde aplikovat, jelikoz

rano je rozvoz zagat v SPU a odpoledne po uzemi post zakaten v SPU.

V oteeném Eulerovském tahu je &na v koncovém bodu. Jizda, nebdéaek trasy
pocind v utitém bodu, procestuje vSechny ostatni body a hgaaju ot pouze jednou a

navrati se do jiného koncového bodu.

Uloha o uzaieném Eulerovském tahu je také nazyvana jako Uloh&inském
po¥akovi, jiz tento ndzev dava najevo, Ze je velmidinpk optimalizaci tras u poStovnich

operatod a to jak pi péSi poclizce k roznasce listovnich zasileki motorizovaném dodani

balikovych zasilek, tak i k optimalizaci tras postich voZi mezi pobdkami post. [4]
Hamiltonovskéa kruznice

Hamiltonovska kruznice je jakysi podgraf hlavnilrafg, tento podgraf je kruZnici, ve

které se vyskytuje kazdy vrchol pouze jednou.

Tato Uloha se také nazyva jako uloha obchodnibtugeiho a jejim hlavnim Ukolem
je navstivit vS8echny vrcholy a naslédse vrétit do vychoziho bodu, metoda je velmi padob
Eulerovskému tahu, rozdil je v tom, Ze tady s&aguiré mohou opakovat hrany. Tato metoda

se ot snazi, aby naklady na cestu byly minimalni. [4]
Lokaéni ulohy

Lokacni ulohy spdivaji prevazrie ve zpisobech spravného rozniist tzv. depa, coz

mohou byt dzné strategické body.
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Hlavnim cilem této metody je, aby depa byla Génisttak, aby co nejvice vyhovovala
svym pozadavikm. VétSinou se tato depa umiigi doprosted obsluznych mist.ifkladem
toho mize byt stanovigt zachranné sluzby, nebo i sklad posypového matepéb zimni
obdobi.

Co se tye aplikace na posStovni sektor, je velmi malo pégediobné uziti této metody
a to hlave z divodi, Zze poboky jednotlivych post a i SPU, jsou uz velmi dloutiany a
naklady na zrénu umisgni by byly velmi nakladné, ale i velic&Zko realizovatelné. [4]

Okruzni jizdy

Problematika okruznich jizd je velmi aktualni, setime se s ni kazdy dent f¢ jde
0 zasobovani potravin, rozvoz zbozi, tak i v posiolr sluzbach. Tato ulotasi, jak spravh
rozveést gjaké mnozstvi substratu z jednoho nebo vice standdiep) do gkolika jinych
stanovi$§ ( zmireny obchod¢i pobaika posSty). KieSeni této ulohy je nezbytné mit dostatek
informaci, gedevsim kolik vozideki jinych dopravnich progedki je k dispozici, jejich
nosnost, naklady na provoz apod. Cilem této Ulelypjt snizeni naklatlna minimum. [4]

Pri feSeni jakéhokoliv problému v oblasti teorie §rg velmi nutné zvazit, ktera
metoda je pro dany problém nejvhei. Metody Ize i #izné kombinovat, pokud je dany

problém slozen zdkolika ¢asti.

Témito metodami se bude prace zabywvatipSeni rozvozu zasilek postovnimi kurzy

ze skrnych geepravnich uzl do vSech ostatnich poliek Ceské posty.
1.6 Shérné pirepravni uzly (SPU) a postovni kurzy

Skérné @epravni uzly a postovni kurzy jsou vSude veét&wspolu neodmyslitekhn

spojeny. Jeden bez druhého by nemohly vykonavat préci.

SPU nebo - li ,Sérny prepravni uzel je misto, kde se setkavaji poStoumzk z celé
Ceské republiky a jsou zdeideny zasilky podle jejich mista dodani, podle(P&popisné
smerovaci ¢islo ). Ceska posta nyni provozuje 118siych gepravnich uzl (SPU). Velké
automatizované $né grepravni uzly jsou v Praze, BfnPlzni, Olomouci, budovan je v Usti
nad Labem. V roce 1997 byldgpravnich uzl 70, celkem po dokdeni centralizacefdéni
jich vyhledow ma byt v republice 8 (zruseny maji byt fe8PU LiberecCeska Febova a
Tabor).
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Praha 022 - MaleSice

« Brno 02 - Styice (divgjsi tridirna byla u hlavniho nadrazi, novédirna byla spusha
1. kwtna 2007 a zarowebyla ukorgenacinnost SPU Beclav a SPU Jihlava, uzemi v
jejich pasobnosti bylo zahrnuto daipobnosti SPU Brno)

e Plza102

e Olomouc 02

« Usti nad Labem 02 -iBdlice, dobudovana kolem roku 2006

» Ceské Budjovice 02

» Pardubice 02

e Ostrava 02

* Liberec 02
o Ceska Febova 02
e Tabor 02

[7]

Obréazeke. 2 — SPU Brno

I

Zdroj: [6]

Postovni kurzy

Postovni kurzy jsou nedilnou s@sti vSech post na celéemégy bez nich by poSty
nemohly @lat praw to, kéemu jsou utené. Postovni kurzy znamenaiji ty predky, kterymi
jsou grepravovany veskeré zasilky, které postovni opeg@tpravuje. Postovni kurzy mohou
byt od instradujicich pofitek (vozik na zasilky na potiach), dale malych aut typu (GR )
Skoda Felicie aZ po velké&ipésy (viz. obrazek 3.), vlakové soupravy na Zelezmémadni
lodé az velka letadlaCeskéa posta pouziva pouze dva typy postovnichikarmo silnéni a

Zeleznéni.
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Kazda pobska Ceské posty musi byt obslouZena poStovnim kurzermérgj 2x
denrg¢ a to rano ped otevenim poboky a odpoledne po uzgeni pobdky. Co se tye ranni
obsluznosti kurzu, jde v negjisi mie o givezeni zasilek, které maji byt ten den dodany
adresaim pod gislusSnou pob&kou. Dale se fivazi finartni hotovost proizné vyplaty, jako
duchody a tizné geplatky. Odpoledne po uzgni posty, musi kurzy odvést ten den podané
zasilky na ro#idéni do SPU a hotovostigvySujici limit povoleny k Usch@évpies noc na
pobaice. Toto se tykd zejména pracovnichi.dBo se tye ostatnich din predevSim sobot,
musi byt do tohoto cyklu tazeny posty, které v sobotiijpmaji zasilky, nebo jejich hotovost

na pobdce gresahne stanoveny lim[i]

Postovni kurzy jezdi podle tzv. Planu jizdni@di poStovnich kuni, tento plan
kaZzdor@ng sestavujeCeska posta ve spolupraci s dopravci. Do tohotoupEe nezahrnuiji
pouze trasy kurg ale také jejicltas vyjezd a dojezd, dale také jaka je nejvho&ii pouzita
doprava pro wuitou trasu. Dale s#tuje poStovni zasilky na postovni kurzy. Tento pj@n

zahrnut v instradovacich pdickach.

DalSim ukolem posStovnich kurzkromg prevozu zasilek a pém mezi pobokami
s SPU, je nap vyzvedavani zasilkemijmo u podavatele (musi mit smlouviCB), vybirani
zésilek z poStovnich schran, nebo dodavéimig adreséatovi. [7]
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2 Analyza stavajiciho stavu posSt se sobotnim provozem

v obvodu Kolin 1

JesSt pred samotnou analyzou stavajiciho stavu, je vhodigtimt rfco o historii
poStovnich sluzeb, dal&eo méalo o pravnim ramci postovnich sluzeb jak vtBk)i vCR a
nasleds predstavit hlavniho postovniho operator@eské republice a tOeskou postu s.p.

2.1 Historie poStovnictvi

Historie poStovnich sluzeb saha hluboko dpndidstva. Redavani zprav se vyvijelo
stejrt jako se vyvijeli lidé. Prvni zpravy agdavani zprav pochazi se Starého Egypiiay a
Indie. Prvnimi prosedky pro pedavani zprav byly ,lidské nohy* postupetasu se vse

zdokonalovalo, z&li se pouzivat kaha jina zvfata.

Prvni organizované dopravy zprav na Gzemi dn€&ské republiky se datuji v roce
1526 za vlady kniZete Ferdinanda z Habsburské tgn&s organizovani postovniho spojeni
Habsburkové vyuZzili zkuSenosti rodiny Thurn-Taixiktera provozovala postovni sluzby
v tehdejSim NMmecku. Rodina Taxisorganizovala postovni dopravuwgskych zemich az do
pocatku 17. stoleti. V roce 1622 ziskala nejvysSi dkprpoStovni tad ve Vidni kniZeci
rodina Paat. Paarové organizovali poStovni spojeni v zemi @fzaku 1743, kdy v obdobi
reforem za vlady Marie Terezie byla poStayzata do statni spravy. Od poloviny 18. stoleti
se postupd rozsiuje st’ postovni dopravy. Od roku 1750 vyji&idna hlavni trat postovni
diligence, které umaiji spojeni ¥tSich mést v rakouské monarchii s evropskymi
obchodnimi a kulturnimi centry. K ro¥8hi poStovni sét prispéla i vystavba silnic a

v neposlednfact a i technicky rozvoj v 19. stoleti. [8]

V roce 1918 vznikl samostatny stat Ceskoslovenska republika. Organizovani
posStovnich sluzeb byldizeno Ministerstvem post a telegrajehoz hlavnim ukolem bylo
propojeni postovni, telegrafni a telefonné ggskych zemi s iUzemim Slovenska. V roce 1992
doslo k rozdleni dosud jednotného resortu posty a telekomuhikaa 1.ledna 1993 j€eska

posta statnim samostathospodeécim podnikem. [8]
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2.2 Evropské pravni normy postovnich sluzeb a jejich beralizace

Pro sjednoceni pravnich norem v Evropské Unii dlodekument zvany Zelena kniha.
V navaznosti na tento dokument se vyivZakony, smirnice a vyhlasky upravujici provoz

ramci Evropského Spalenstvi poStovnich sluzeb.

s

Pro giklad je zde uvedencskolik nejdalezitéjSich sngrnic a vyhlasek:

Smérnice 97/67/EC Evropského parlamentu a Rady o spataych pravidlech pro rozvoj
vnitiniho trhu posStovnich sluzeb Spokenstvi se zvySovanim kvality sluzby -Tuto
smernici jsou povinny vSechny staty EU dodrzovat iwegmisobovat podle ni své pravni
normy. Tato srrnice stanovuje spalea pravidla pro poskytovani univerzalni sluzby v.EU
Kritéria sluzeb, které mohou byt vyhrazeny a podmpinkterymi seftidi poskytovani

nevyhrazenych sluzeb. Déale vytvaezavislé narodni regulai trady. [9]

Vyhlaska ¢. 98/C 39/02 Evropské komise o uplébvani pravidel konkurence na postovni
sektor a hodnoceni Bkterych statnich opatreni vztahujicich se k poStovnim sluzbam.
Tato vyhlaSka vydava velky tlak na nastavajici ritieaci trhu. Hlavnim dvodem jeji
existence je, aby nebylo napomahano k nekalé kenkur Zvlas¢ proto, aby nebyly
vydavany dotace jakémukoliv podniku poskytujicimasSgovni sluzby a nebyly tak tim
zvyhodreény oproti jinym samofinancovanym podiik. Zdiraziuje nezbytnost stale vyssiho
uplatiovani konkureénich princigi. [9]

Liberalizace v pravnim ramci EU

Liberalizace je tzv. uvaébvani trhu a moznost vstupu konkéméch podniki na jisty trh, bez

zé&sali viady.

Smérnice 2002/39/EC Evropského parlamentu a Rady poz&hiujici Smérnici 97/67/EC,
pokud jde o dalSi otevirani postovnich sluzeb Spdienstvi konkurenci. Tato novela
uréuje ¢asovy sled postupného tizeného otevirani trhu listovnich zasilek, kterygl oyt
zakorten celkovou liberalizaci v roce 2009. Také obsapogstatnytlanek, ktery stanovuje
vécné, hmotnostni a cenové limity , které mohou byltrazeny poskytovateli univerzalni
sluzby. [9]
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Smérnice 2008/6/EC Evropského parlamentu a Rady ze dn20.anora 2008, kterou se
méni smérnice 97/67/EC s ohledem na Uplné dotweni vnitiniho trhu poStovnich sluzeb
Spol&tenstvi. Tato snérnice udava, Ze staty vstupujici do Ekeg rokem 2004 a nemajici
obtiznou topografii, musi ot&v poStovni trh nejdéle 1l.ledna 2011. CoZz znamesgumuti
planovaného otéeni ( snérnice 2002/39/EC) o 2 roky. Pro 11 stdiyla vytvaena vyjimka
véetns Ceské republiky aémto stalim se termin posouva jé3b 2 roky a to k 1.lednu 2013.

Dale se srrnice zabyva univerzalni sluzbou, jejim za&msm a financovanim apod. [9]
2.3 Ceské pravni normy postovnich sluzeb a regulace pa§nich sluZeb
Cesky pravni ramec postovnich sluzeb

o Z&kon ¢&. 29/2000 Sb., o poStovnich sluzbach a o &mé nékterych zakoni, ve
znéni zakona 95/2005 Sh., uplné 2ni vyhlasenéé¢. 141/2005 SbTento zakon, je
tzv. ,Zakon o postovnich sluzbach*

» Natizeni vlady¢. 100/2005 Sb.meni naizeni vladyé. 140/2000 Sb.ktery stanovi
seznam obdr Zivnosti volnych, ve zZmi pozajSich gedpisi a na&izeni vladyé¢.
469/2000 Sh.,kterym stanovi obsahové napljednotlivych Zivnosti, ve zmi
natizeni viady€. 491/2004 Sb.timto n&izenim se jdava do seznamu ohioZivnosti
volnych obor ZivnosttProvozovani postovnich a zahraémich poStovnich sluzeba
vymezuje jeho napl, Cinnost provadna na zaklad postovni smlouvy a za podminek
stanovenych zakonem o posStovnich sluzbach, jeffelénd je dodani postovni zasilky
nebo poukéazané pémi ¢astky.Cinnost pi poskytovani zahradini postovni sluzby,
kterou se rozumi sluzba svou povahou obdobna pugtosiuzbam, jejiz poskytnuti
bylo sjednano v zahradiia jejimz delem je dodaniéci nebo peeznicastky vCeské

republice” [10]
Regulaini ramec postovnich sluzeb €eské republice

Od dubna roku 2005 j€eska posta pod regulaCeského telekomunikaiho Gadu
(dale ,CTUY. CTU je néarodni regutai organ proCeskou republiku a vykonavéiplusna
ustanoveni ze zakona 29/2000 Sb., o poStovnictb&bh v platném zmi. CTU udckluje
poStovnim operatém tzv. ,PoStovni licenci®, ta je vydavana vzdy peugen jednomu
poStovnimu operéatoru, ktery je schopen zajistittgpod sluzby po cel&R. Timto také
ziskava vyhradu univerzalni sluziyTU udklil postovni licenci podnikiCeska posta, s.p. na

obdobi od 1.1.2009 do 31.12.2012. Tim podnikeliughoStovni opravani a zarové mu
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ulozil i poStovni povinnost, ktera se vztahuje @kladni sluzby a podniku jakozZto drziteli

licence jsou stanoveny i zakladni kvalitativni peeheky.

Pri ziskani postovni licenc€eskou postou, ji také vznikaji zavazkyc Svétové
poStovni unii o respektovani zafist mezinarodni postovni smlouvgeska republika jako
¢len EU, musi plnit zavazky jenz se vztahuji na gtskatele univerzalni (vSeobecné) sluzby
ve smyslu srérnice 97/67/ES o spaleém rozvoji vnitniho trhu EU v poStovnich sluzbach.
Podle néizeni vliady ¢. 512/2005 s &innosti od 1.ledna 2006 mé drzitel poStovni licence
vyhradu na pisemnosti do 50 g hmotnosti a zérale 18 K. Ceska republika v s@asné
doke pracuje v liberalizovanych trznich podminkach pmrkou posStovnich zasilek

s pisemnosti do hmotnosti 50 g a do ceny &8[K1]
2.4 Predstaveni podnikuCeské posta s.p., jehéinnost a poslani

Podnik Ceska posta byl zalozen 1.1.1993 a jeho zakladatddgmstat. Funkci
zakladatele k tomuto dni zastavalo Ministerstvordep a spaj. K 31. 12. 2010 je sidlo
podniku v Praze 1, Politickychémia 909/4,Ceska republika. Identifikani ¢islo podniku je
47114983 a je v obchodnim reéjkt vedeném Mstskym soudem v Praze zapsan v oddilu A,
vloZzka 7565 Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladiéikenent. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku ve 2ni jeho pozéjSich Uprav.

K 31. 12. 2010 vykonavalo funkci zakladatele podnjménem statu Ministerstvo vnitra
Ceské republiky. [11]

Predmét &innosti podniku Ceskéa posta s.p.

Mriviw s

které provozuje na zakladiskané postovni licence @rU podle zakona. 29/2000Sb., o
poStovnich sluzbach, v pInémémi. Na tomto zaklatimusiCP zaji§ovat univerzalni sluzbu
na celém GzemiR, kterd zahrnuje podaniigpravu a dodani zasilek a to jak listovnich, tak i
balikovych a peggnich, a to jak ve vnitrostatnim styku, tak takéezindrodnim. Co sedg
ostatnich sluzeb, poskytuje bankovni, pjigaci i sdzkové sluzby. V poslednich letéth
spolupracuje i s ¥ejnou spravou a to pomoci ,Datovych schranek®, kteyé funguje jako
spravce a provozovatel a také ,Czech POINTuU". Zai&'uje tzv. SIPO — cozZ je soiisténé
inkaso plateb obyvatelstva, ve které vybira televa rozhlasovy poplatek a dalSi platby jako

nag. elektina, plyn apod. [10]
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PoslanimCeské posty s.p. je vykon funkcefgmého postovniho operéatora spajici
v povinnosti poskytovat a provozovat zakladni pestosluzby v souladu se z&konem
29/2000 Sbh., o postovnich sluzbach v platnéniznPodnik je drzitelem poStovni licence
podle § 19 tohoto zakona. [11]

2.5 Sluzby Ceské posty s.p.

Co se tye zakladnich sluzelfeské posty, do trathich sluzeb p#t predevsim
listovni, balikové a peini sluzby. DalSimi sluzbami e byt Czech POINT, datové

schranky, tzv. e-sluzby, apod. Toto réleshi se zar®i pouze na zakladni sluzby.

a) listovni sluzby — do tchto sluzeb tradn¢ pafi obyejné psani, korespondem
listky, dopordené psani, cenna psani, slepecké zasilky, kurimhby — EMS, a
také postfax. Co se dg mezinarodniho styku, gatsem takeé tiskovinovy pytel,
ktery se ve vnitrostatnim styku nepouziva,

b) balikové sluzby — klasické zéasilky vtomto stru jsou obyejny balik, cenny
balik, obchodni balik, EMS a zasilkovy balik. Dake vnistrostatnim styku jsou
Balik Expres, Balik nadrozén Balik na poStu a Balik do ruky. V mezinarodnim
styku jsou sluzby cenny balik, standardni balik, M obchodni balik na
Slovensko,

c) penézni sluzby — Do vnistrostatnich peénnich sluzeb tradné paki poStovni
poukazky typu A,B,C které seizni v uhradach a vyplatach @eni castky.
DalSim z tradinich zmisohi plateb je SIPO, které e byt pro platce, organizace
a banky. Novinkou mezi péanimi sluzbami je superCASH. V mezinarodnim
styku, co se #§e posStovnich poukazek existuji poukazky Z/A (hosivoltet) a
Z/C ( hotovost — hotovost), kterd secbpiSi pouze ve vyplatach. N&&imi
sluzbami jsou WESTERN UNION a EUROGIRO. [12]

Ceska posta si velmi zaklada na své reputaci, zaldada ni tim, Ze poskytuje sluzby
ve vysoké kvali a dostupné jak finané tak i geograficky. V minulych letech byl zvykem
tzv. sobotni provoz na postachj kterém byla i roznaska zasilek adrésat V sowasnosti,
uz tato sluzba nefunguje, ale n&kierych postach fungujegpazkovy sobotni provoz, coz je
samozejmk v paradku ve velkych rstech, nebo na pobkach, kde tento provoz zékaznici
CP vyuzivaji, ale bohuZel na okrese Kolin je mnobétse sobotnim provozem, ktery neni
optimalre vyuzivan. Proto se tato prace pokusi tento problé§nesSit. Provoz naéthto
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poStach uz je spiSe tradici a vdneSniéddtnly je rekolik dalSich mozZnosti jak si
vyzvednout zasilkwi uhradit pegzni ¢astku na jiné po&ta schopnosti lidi cestovat, je tento

provoz zbytény.
2.6 Stavajici stav post se sobotnim provozem v obvoduwkKn

V obvodu Kolin se nachazi mnoho post se sobotnowgzem, Ize tvrdit, Ze je to az
abnormalita \Ceské republice. &kolik post s timto provozem, jsou K jejich vyrios velmi
nakladné. Veskeré pobioy Ceské posty se sobotnim provozem jsou zn&nyra nasledujici
tabulce, ve které je zarovgorovnani i s jinymi okresy, dva &hto okreé sousedi prav
s okresem Kolin a to Kutna Hora a Nymburk, dalSiknesem je Chrudim, ktery gatdo
Vychodaieského kraje a poté je zde znazorokres Znojmo, jako zastupce Jihomoravského
kraje.

2.6.1 Porovnani s jinymi okresy

Tabulka¢. 1— Sobotni provoz v jinych okresech

Kolin Kutna Hora Nymburk Chrudim Znojmo
Cerhenice Kutnd Hora 1 Nymburk 2 Chrudim 1 Znojmo 2
Cervené Pecky Kacov Méstec Kralové | Chrudim 3 Moravsky Krumlov
Cesky Brod Uhlitské Sadska HefmanUv Jaroslavice*
Janovice Méstec

Kolin 1 Zruc¢ nad Lysa nad Labem | Slatinany Hrusovany nad
Sazavou 1 JeviSovkou

Kolin 2 Vrdy Milovice nad Chrast u Miroslav

Labem Chrudimi

Kostelec nad Cernymi | Caslav Podébrady Hlinsko v Olbramovice

Lesy Cechach 1

Koutim Zbraslavice Skutec

Pecky

Planany

Radim u Kolina

Stary Kolin

Stfibrna Skalice

Tynec nad Labem

Uvaly

Velim

Velky Osek

Zasmuky

Zizelice nad Cidlinou

Zdroj: Ceska posta s.p
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* pozn. Cerverg ozna&ené posty pouze v sobotu vydavaji oznamené zaailkgposkytuji

sluzby v plném rozsahu.

Tato tabulka znazauje, Ze uCeské posty neexistuje jednotnd koncepce poskyteranéb v

sobotu a pravipodobrE vychazi pouze z dlouholeté tradice v danémdénist
2.6.2 Pobatky s efektivnim sobotnim provozem nebo strategickyramisténim

Nekteré z pobsek Ceské posty v obvodu Kolin jsou sanemg vydéledné, nebo-li
jejich naklady jsou k vySi vyndsumerné. Jsou to i@devSim pobiky ve nestech s ¥tSi
koncentraci obyvatelstva, ale také pdbg které jsou umighé na gjakém strategickém
misg, které je schopno obslouzit i okolni obce, ve thrse sobotni provoz nenachazi. Do
téchto post miZzeme z#adit pobeky Kolin 1 a Kolin 2,Cesky Brod, Kostelec nadernymi
Lesy, Uvaly a Péky.

Tabulka¢. 2- PoStovni a penezni transakce &&iech pobokach v obvodu Kolin

Posta Penézni transakce Postovni transakce Celkem
Kolin 1600 920 2520
Cesky Brod 1120 1100 2020
Kostelec nad Cernymi Lesy 792 777 1536
Uvaly 1567 978 2545
Pecky 689 580 1269

Zdroj: Ceska posta s.p.
2.6.3 Malo efektivni pobogky s velkymi naklady na sobotni provoz

V této kapitole se nachéazi rozbor viech pecCeské posty v obvodu Kolin, které
provozuji sobotni provoz s malou efektivitou a j@de zde spiSe o trédi provoz. Dale v
této kapitole budou znazamy mzdové néklady na jednotlivé palky, transakce
uskut&néné na jednotlivych politdch a také vysledky ankety, které byly ziskatiynp
v téchto obcich a ®stech. V anket bylo vzdy dotazovano 1% z celkovéhoc¢poobyvatel
v dané obci. Obyvatelé odpovidali na celkem 5 dtapevni z nich byl dotaz na jejichek,
dalSi zrly takto:

~s 7

1) VyuZivate sluZelf'eské posty?
2) Pouzivéate v platebnim styku ggidnternetové sluzby, nebo sluzieské posty?
3) Vyuzivate sluzbyCeské posty v sobotu? — 4) Pokud ANO — Jaké?
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Také v této kapitole bude znazéma mapa postovnich kurzna které budou vid
jejich stavajici trasy, dale jakymi dopravnimi piedky se zasilky dopravuji, a ndklady na
tyto dopravni prosedky.

Vypoéet mzdovych néakladi vedoucich a repazkovych pracovniki CP, s.p.

® Vedouci pracovnik (VP) — hruba mzda 21.40@Ktydenni pracovni fond 37,5 hodin
Celkem hodin mssiéné : 37,5 x 4 = 150 hodin
Hrub& mzda + 34% = Super hrub4d mzda (SHM)
SHM / celkovy p@et hodin = mzda za 1 hodinu

Vypocet: 21.400 x 1,34 = 28. 676 / 150 = 191,1794 Ké/h

® Prepazkovy pracovnik(PP) — hruba mzda 17.100, tydenni pracovni foh8 Bodin

Vypocet: 17.100 x 1,34 = 22. 914 / 150 = 152,7653 Ké/h

Posta Cerhenice

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3,5 hodiny —&lani VP a PP

Mzdové naklady ( p&itame 4 soboty v gsici — u vSech poldek): 2 x VP + 2 x PP = 3,5 x
(2xVP) + 3,5 x (2xPP) = 3,5 x 382 + 3,5 x 306 =1331071 =2 408Ké¢/mésic

Celkové sobotni transakce ( APOST ) zaé&bkim

Tabulkag. 3 — Transakce v Cerhenicich

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Pocet obyvatel | Transakce/obyvatele
254 107 361 1597 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 16 afan ve wku od 14 do 68 let
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Obrézelke. 3 - Vysledky ankety Cerhenice

Vysledky ankety Cerhenice

100%
80%

60%

H Ano
40%

M Ne
20%

0%

Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3

Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kt& odpowdéli ,ANO“ na 4 otazku vyuZivaji sluzby: 1x place8IPO,
1x placeni PK, 1x vyzvedavani R

PostaCervené Pgky

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3,5 hodiny —&lani VP a PP
Mzdové naklady2 408K&/mésic

Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulkag. 4 — Transakc€ervené Peky

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
190 151 341 1731 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 17 afani ve wku od 16 do 58 let
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Obréazek. 4 - Vysledky anketyervené Peky

Vysledky ankety Cervené pecky
100% 15
80% 13
60%
B Ano Ne

40% m Rady2
20% 2

0%

Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otdzka ¢.3
Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kt& odpowdéli ,ANO"“ na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 2x vyzvedni
R, 2x PK

PosSta Koufim

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3 hodiny —igtlani VP a 2x PP(idtlani grepazek ) - na pasvzdy 2
pracovnici — VP + fepazka. 1 nebo VP aigpazka. 2

Mzdové naklady: 3x (4 x VP )+ 3 x (PP x4)292 + 1836 <4 128K¢/mésic
Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbkim

Tabulkag. 5 — Transakce Kdim

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
521 245 766 1806 0,4
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 18 afan ve wku od 21 do 49 let
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Obrazek. 5 - Vysledky ankety Katim

Vysledky ankety Kourim
100% 17
15
80% 13
60% A
W Ano
40% = Ne
20% 1
0%
Otdzka ¢.1 Otdzka ¢.2 Otdzka ¢.3
Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kté odpowdéli ,ANO" na 4 otazku vyuZzivaji sluzby: 1x vyzvéadani
B, 1x R, 3x placeni PK

PosSta Plaiany

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3,75 hodin —&tani VP a PP
Mzdové naklady2 580Kke

Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulka¢. 6 — Transakce Riany

Finanéni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
208 204 412 1690 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 17 afan ve &ku od 22 do 54 let.
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Obrazeke. 6 - Vysledky ankety Ptaany

Vysledky ankety Plariany

17
100%
80%
60% " A
no
0,
40% H Ne
20%
0
0%
Otdzka ¢.1 Otdzka ¢.2 Otdzka ¢.3
Zdroj: Autor

Dotazovani otané, ktéi odpowdéli ,ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 2x vyzvedani

B, 3x vyzvedavani R, 1x placeni PK

PosSta Radim u Kolina

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00
Pracovni fond: 3,5 hodiny —&lani VP a PP
Mzdové naklady2 408Kke

Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulkag. 7 — Transakce Radim u Kolina

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
204 85 289 1090 0,3
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 11 afani ve wku od 34 do 74 let
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Obrazeke. 7 - Vysledky ankety Radim u Kolina

Vysledky ankety Radim

11
100%
80%
60%
H Ano
0,
40% = Ne
20%
0
0%
Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3
Zdroj: Autor

Dotazovani otané, ktéi odpowdéli ,ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 1x nakuermn,

3x placeni PK, 1x placeni PK

Posta Stary Kolin

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3 hodiny —iglani VP a PP
Mzdové naklady2 064Ke
Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulka¢. 8 — Transakce Stary Kolin

Finanéni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
218 108 326 1549 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 15 afani ve wku od 14 do 68 let
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Obrazek. 8 - Vysledky ankety Stary Kolin

Vysledky ankety Stary Kolin

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Otéazka ¢.1

Otézka ¢.2

Otéazka ¢.3

H Ano

H Ne

Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kt& odpowdéli ,ANO“ na 4 otazku vyuZzivaji sluzby: 2x vyzvedni

B, 1x vyzvedavani R.

PosSta Stibrna Skalice

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3 hodiny —iglani VP a PP
Mzdové naklady2 064Ke
Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulkag. 9 — Transakce Bbrna Skalice

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
240 60 300 950 0,3
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 10 afani ve wku od 33 do 76 let
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Obrazek. 9 - Vysledky ankety 8orna Skalice

100%

80%

60%

\(ysledky ankety Stribrna Skalice

9

8

Dotazovani olané, ktéi odpowdéli ,ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 1x place8IPO

H Ano
40% HNe
20%
0
0%
Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3
Zdroj: Autor

PosSta Tynec nad Labem

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 5 hodin —i&tlani VP a 2x fepazka (1x sobota VP, 1x sobotegazka:. 1 a
piepazka. 2)

Mzdové naklady: 5x (2 x VP ) + 5 x (4 x PP $970k¢
Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbkim

Tabulka¢. 10 — Transakce Tynec nad Labem

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
365 187 552 2006 0,3
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 20 afan ve wku od 27 do 51 let.
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Obrazek. 10 - Vysledky ankety Tynec nad Labem

Vysledky ankety Tynec nad Labem

1
100% 9 17
15
80%
60%
H Ano
0,
40% = Ne
20% 1
0%
Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3
Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kteéi odpowvdéli ,ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 1x vyuZziya
sluzby CZECH POINT, 1x nakup cenin, 2x vyzvedawBnix placeni SIPO

Posta Velim

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00
Pracovni fond: 3,5 hodiny —&lani VP a PP
Mzdové naklady2 408Kke

Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulkad. 11 — Transakce Velim

Finanéni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
212 125 337 2093 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 21 afan ve wku od 17 do 63 let.
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Obrazek. 11 - Vysledky ankety Velim

Vysledky ankety Velim
1005 21
00% 18
80%
60%
M Ano

40% - Ne
20%

0

0%
Otdazka ¢.1 Otdazka ¢.2 Otdzka ¢.3

Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kt& odpowdéli ,ANO" na 4 otazku vyuZivaji sluzby: 2x vyzveddni

B, 2x placeni PK

Posta Velky Osek

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 4,5 hodiny —&lani VP a PP
Mzdové naklady3 096Ke

Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadkim

Tabulkac¢. 12 — Transakce Velky Osek

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
363 238 601 2187 0,3
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 22 afani ve wku od 13 do 77 let
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Obrazeké. 12 - Vysledky ankety Velky Osek

Vysledky ankety Velky Osek

100%

80%

zU

60%

40%

20%

0%

Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3

M Ano

H Ne

Zdroj: Autor

Dotazovani otané, kteéi odpowvdéli ,ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 3x vyzvedini

B, 2x placeni PK

PosSta Zasmuky

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3 hodiny —i&tani VP a 2x PP
Mzdové naklady: 3 x (2xVP) + 3 x (4xPPR-982Ke
Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadbim

Tabulka¢. 13 — Transakce Zasmuky

Finanéni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
237 172 409 1805 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 18 afani ve wku od 18 do 62 let
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Obrazeki. 13 - Vysledky ankety Zasmuky

Vysledky ankety Zasmuky

18
100%
15
80%
60%
® Ano
40% H Ne
20%
0
0%
Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3
Zdroj: Autor

Dotazovani oané, ktéi odpowdéli , ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 3x placeRK,

1x nékup log, 2x vyzvedavani B

Posta Zizelice

Sobotni provoz: od 8:00 do 10:00

Pracovni fond: 3,5 hodiny —&lani VP a PP
Mzdové naklady2 408Kke
Celkové sobotni transakce ( APOST ) zadkim

Tabulkag. 14 — Transakce Zizelice

Financni Postovni
transakce transakce Celkem transakci | Poéet obyvatel | Transakce/obyvatele
244 78 322 1496 0,2
Zdroj: Ceska posta s.p
Vysledky ankety:

Dotazovano 15 afan ve wku od 54 do 86 let.
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Obrazeks. 14 — Vysledky ankety Zizelice

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Vysledky ankety Zizelice

15

0

Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3

®Ano

B Ne

Zdroj: Autor

Dotazovani oané, ktéi odpowdéli ,ANO" na 4 otazku vyuzivaji sluzby: 3x placeRK,

2x vyzvedavani R

Souhrnny graf vysledki ankety

Obrazeké. 15 — Souhrnny graf ankety
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40%

20%

0%

Vysledky ankety celkem

IR
O
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Otazka ¢.1 Otazka ¢.2 Otazka ¢.3

HAno
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Na tomto souhrnném grafu Ize vysledovat, Ze sliZetké posty vyuziva tém100%
dotazovanych alani na analyzovanych pobkach. OvSem sobotni provoz vyuziva raéez

30% dotazovanych.

Celkové mzdové naklady na sobotni provoz u analyzemych pobaek se sobotnim
provozem¢ini 33 924KE/mésic tj. 407 088K/rok

2.6.4 Stavajici naklady na postovni kurzy pro analyzovan@obotky se sobotnim

provozem

V tomto analyzovaném prdetli obsluhuje 5 poStovnich kurzTyto kurzy z&inaji
svou trasu v SPU Praha a také tamcdkoKazdy z &chto 5 kura ndm obslouZi pouze jesast

nasSeho obvodu.

Obréazek. 16— Analyzované polsky CP, s.p. se sobotnim provozem v obvodu Kolin

"‘0 ]

W

i Stiibina Skalice

Zdroj: Autor

Naklady na jednotlivé kurzy

Kurz €. 1

Obsluhuje — Kotim, Plaiany, Radim, Cerhenice, Velim, By, Velim Velky Osek, Tynec
nad Labem

V obvodu Kolin ujede 68K ¢ase 5h a 15min

! Trasy postovnich kufizviz. piiloha 1
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Typ vozidla - Iveco Dailyada 60xx — 4,106Km? ; hodinovy pronajem 123kh
Naklady na kilometry: 278,7 za 1 sobotu — za 4 sotyov mésici — 1 115,2/résic

Naklady na hodinovy pronajem: 645,75 za 1 sobotuZa 4 soboty v nésici — 2
583K¢é/mésic
Celkové néaklady: 3 698,2 K/mésic

Kurz €. 2

Obsluhuje — Zasmuky,ervené P&y

V obvodu Kolin ujede 15Km vase 2h a 45min

Typ vozidla — Iveco EURO — Cargada 75xx — 4,106/Km; hodinovy pronajem 123¥h
Naklady na kilometry: 246K¢&/mésic

Naklady na hodinovy pronajem: 1 107K/mésic

Celkové naklady: 1 353K/mésic

Kurz €. 3

Obsluhuje — Stbrna Skalice, Zasmuky, Kam

V obvodu Kolin ujede 43Km vase 3h 35min

Typ vozidla — Iveco Dailyada 60xx — 4,108Km; hodinovy pronajem 123%h
Naklady na kilometry: 705K¢&/mésic

Naklady na hodinovy pronajem: 1 763K/mésic

Celkové naklady: 2 468K/mésic

Kurz €. 4

Obsluhuje — Velky Osek, Tynec nad Labem, StaryiKoli

V obvodu Kolin ujede: 25Km vase 55min

Typ vozidla — Iveco EURO — Cargada 75xx — 4,106l Km; hodinovy prondjem 123%h
Naklady na kilometry: 410K¢&/mésic

Naklady na hodinovy pronajem: 451 K¢/mésic

Celkové naklady: 861K¢/mésic

Kurz. €. 5
Obsluhuje -Cervené Pe&ky, Stary Kolin
V obvodu Kolin ujede 8,5km §ase 50min

2 Cenik kur# viz. priloha 2
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Typ vozidla — Ford Transit 190L VAN — 2,9@Khodinovy pronajem 91&h
Naklady na kilometry: 98,6K¢/mésic

Naklady na hodinovy pronajem: 303,30K/mésic

Celkové naklady: 401,9 K/mésic

Celkové naklady na postovni kurzy pro analyzované gsty se sobotnim provozem
v obvodu Kolin jsou 8 782.1 K/mésic, tj. 105 385.2 K/rok
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3 Navrh na optimalizaci sobotniho provozu post a jeho

naklada

Tato teti kapitola v této bakaigké praci se bude zabyvat navrhy na optimalizaci
sobotniho provozu post v obvodu Kolin a jejich aékl V této kapitole se budou nachazet
predevSim dva navrhy a to tzv. ,Tvrdy navrh* a ¢kky navrh“. Prvni zdchto navria feSi
problém uzakenim sobotniho provozu na analyzovanych gkéoh, druhy z navihse snazi

optimalizovat pepravni si pro analyzované pobhky.
3.1 Navrh ¢. 1 ,Tvrdy navrh®

Tento navrh spiiva v uzaveni sobotniho provozu na vybranych, analyzovanyh 1
postach v obvodu Kolin. Coz by byla idealni podoptimalizace, co se &g snizeni naklad
na sobotni provoz. OvSem v tomto navrhu je i neggétiopad, a to, Ze na vybranych poStach
nebude v sobotu zajista postovni sluzba, kterdleska posta s.p. musi zachovat. Proto zde

prace vyzdvihne ¢kolik moznosti, jak tuto sluzbu zachovat na dodadani.

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozi kapitole, dkteré posSty, které maji ipdevsSim
strategické umighi budou samdejme zachovany, jedna séquevsim o okresni &sta, jako
jsou Kolin, nebo Kostelec nadernymi Lesy, déle také &tsi mssta, ktera jiZz nejsou
okresnimi, ale maji také velkou hustotu zatiginjako Cesky Brod, Uvaly nebo Rky.
VSechna tato &sta zajiuji i jiné sluzby nez posStovni, ale také nakupniznasti, kulturni
vyZiti apod. Proto se dédhto nest a to pedevsim v sobotu sjizdi obyvatelé okolnich vesnic
a to uz za jakymkoli &elem, v mnohaifpadech nejspiSe pré&kvili ndkupnim moznostem,
protoZze ¥tSina pracujicich lidi nakupuje pravo vikendech a ve é&Sich néstech
v obchodnich centrech. A na zaldagichto skuteénosti Ize tvrdit, Ze poStovni sluzba bude
zachovana i pro @any kt&i sice ve svém bydliSti nebudou mit sobotni prozagsen, ale

budou ho mit na dosah &chto nestech.

Jak se ukézalo v ankektera zjifovala, jaké sluzby se vyuZivaji v pgazminovaném
poStovnim provozu, jedna se hlgva vyzvedavani ulozenych zasilek na postach a také
Uhradach postovnich poukazek nebo Sedshého inkasa plateb obyvatelstva tzv. SIPO.

V dnesni moderni debse kterou jde Ceskéa posta, neni problém uhradit poukazky a
SIPO na jakékoliv po&t tim padem i v mistpracovis¢ urcitého oltana, ktery se cestou do

prace nebo z pracetre zastavit na jakékoliv pobee acastku na ni uhradit. Nehledha
44



rozvoj internetového bankovnictvi, které, jak uKkazaanketa w¥tSina dotazovanych
uprednosiiuje. Je pro klienta jistpohodIrjSi, levrgjSi a i z bezp&ostniho hlediska jigt
zajimawjsi. Podle zjid&ini zCeské tiskové kancel@ je z 8,4 miliod bankovnich &t
ovladano pomoci internetu 87,6% bankovnichiilicoz je o 22% vice nez v minulém
roce.[13]

Co se tye zapsanych zasilek,t’ auz v listovnim dortiovani, nebo balikovém
dorwovani, také existuji samigme jiné zpisoby dodani, nez pouze ulozeni na dodavaci
poSE v mist bydliS& adresata. dchto zmisohi je rovreZ rekolik a to gredevsim sluzby jako:

» opakované dogteni,
» dosilka na jinou postu,
» zmena ukladaci posty ( v miéspracovist ),

» pro komunikaci s fady Ize vyuzit Datovych schranek.

Dale je dilezita také dopravni obsluznosCR, podle serveru www.auto.cz kazdym
rokem gibyva paet registrovanych vozidel, tudiz pro mnohé ieeistavuje velky problém
piemistit se k pohire, ktera bude zajidvat sluzbu i v sobotu. Ret registrovanych
dopravnich praedki v minulém roce je 4,5 milionu a jejich &t stdle pibyva, tzn. Ze
dopravni obluznost ¢eské republice na 10,3 milionu obyvatel je veliobrd. [14]

Z téchto vySe postavenychudodd, Ize aplikovat navrh v praxi. Pokud zde prace
vyhodnoti veSkeré znamé naklady (mzdove, nakladykuney) na sobotni provoz u

zkoumanych pobiek, zjisti, Ze by bylo mozZno &o¢ uSetit az512 473,2 K.

OvSem toto jsou pouze znamé naklady, nelze zapomireadalSi naklady, jako jsou
naklady na samotny provoz palex a et nakladi na energie atd. ProtoZze se tato
bakal&ska prace zabyva pouze sobotnim provozem, jsowsaini naklady nezjistitelné, tak

aby odpovidaly pouz&asu vyhrazeném sobotnimu provozu.
3.2 Navrh ¢&. 2 ,M ékky navrh*

Tento druhy navrh k optimalizaci nakliadobotniho provozu se bude zabyvat zejména
optimalizaci tras poStovnich kurztak aby naklady byly co nejnizSi. K optimalizgoaw
zmirénych tras bude pouzita metodika Teorie gr@to zejména tzv. Hamiltonovska kruznice

a Littlav algoritmus.
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V navrhu¢. 2 se bude nachazet vice variant, jak zoptimalazpepravni &, presrgji

2 varianty.
3.2.1 Varianta A

Varianta A zpgiva ve zruseni stavajich kuira slodeni pouze do jednoho kurzu a to
tak, Ze by pouze jeden kurz z SPU Prainzeal veSkeré zasilky apod. na postu Kolin, kde by
se zasilky pelozily na mistni kurz a tento kurz by zasilky @atisi \&ci rozvezl po ostatnich
pobaikach, které maji sobotni provoz. Toto Ize pouzehosu, protoZe je malé mnozstvi
zasilek v kurzech. #8s pracovni dny by sam@gmé byly vSechny kurzy zachovany jako
obvykle.

VSechny pobeky aZ na pobgku Stibrna Skalice a ZiZelice by byly zachovany. Tyto
dvé by nebyly zachovany zigtoda téch, Ze Stibrna Skalice ma na dosah sobotni provoz a to
6 km vzdaleném st Sazava a Afsobuje nejutSi naklady, co se &g kilometa ze stedu
rozvozu Kolin. Zizelice maji také na dosah sobgtmivoz ve nists Chlumec nad Cidlinou,
které je vzdalen pouhych 5km. Ostatni pgkyobohuzel uz takovou moZnost nemaji, jejich
nejblizsi sobotni provozipzruseni by byl az Kolin, které jsou vipnéru vzdaleny vice nez
10km.

Pro vypa@et nejkratSi cesty mezi podlami byl pouzit Littiiv algoritmus. Tento
algoritmus je matematicky vypet pro Hamiltonovu kruZznici, ktera je ovSem vzdwauena.
Kazdy bod, nebo-li politku navstivi pouze jednou, st&jtak jako hranu (trasu) a navraci se
zpst do vychoziho bodu. V této baked&é praci se ovSem tato metoda upravi tak, aby Iépe
vyhovovala delim této prace a to tak, Ze se nebude kurz navracetchoziho bodu, ale
naopak, kurz s&a v poslednim bada po zjis¢né optimalni cestse bude navracet &pdo
vychoziho bodu. V praxi to znamena, Ze raiedpotevenim poboek za&ne rozvazet zasilky
z Kolina do v3ech ostatnich palet a v té poslednitistane do konce sobotniho provozu a
stejnou cestou sveze &ppodané zasilky a penize, které nemohadistat na post
Z bezpénostnich dvoda. | tim, Ze setrva v posledni patee, budou us&eny dalsi naklady

za najeté kilometry.
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Vypocet Littlova algoritmu pro analyzované posty:

Obrazeke. 17 — Graf pob&ek se sobotnim provozengaieSenim ( filohag. 3)

18

Velky OsekV2

Cerhenice

6
Radim u Kolina
Tynec n. L. V3

Stary Kolin

Zasmuky 15

Cervené Péky V5

Zdroj: Autor

Tabulka¢. 15 - Matice kilometrickych sazeb

vl v2 v3 v4 V5 V6 V7 v8 v9 vio | vi1il

vl 0 8 13 8 17 21 16 13 12 9
V2 8 o0 16 0 0 o0 o0 0 18 16
v3 13 16 0 9 o 0 e 0 0 o0 0

v4 8 0 00 o0 0 0 o0 o0 0

V5 6 © © 8 00 15 e o0 o0 0 o0

V6 17 0 0 0 15 0 10 0 o0 o0 o0

v7 21 o0 o0 0 0 10 © 9 10 0 o0

v8 16 o0 o0 © © © 9 00 3 6 o0

v9 13 0 0 0 0 0 10 3 7
vio |12 18 0 0 0 0 0 6 3
vil |9 16 0 0 0 0 0 0 7 3 0

Zdroj: Autor

Krok 1 a 2: Postupné odéteni nejdiive Fadkovych a poté sloupcovych minim, tak aby
v kazdémriadku a kazdém sloupci byla alesppjedna nula

a7



Tabulka¢. 16 — Odéteni minim v Littlovym algoritmu

vl |v2|v3|v4| v5| v6| v7| v8 v9 v1e11|Radkové minimun
vl o |8 |13|8 |6 |17 21 16 13 12 9 6
v2 8 |© |16 | |© |© | |o |0 |18 |16 8
v3 13| 16| |9 | |0 |© | |0 |0 |o© 9
v4 8 |© |9 | |8 | |© |0 |0 |0 |o© 8
v5 6 |©o |©o |8 | |15]|0 | | | |© 6
V6 17 |0 |0 |0 [15]|0 |10 |0 |© |0 | 10
v7 21| |© |0 |0 |10]|0 |9 |10|0 | 9
v8 16 |0 |© |00 |© |0 |9 |o |3 |6 | 3
v9 13 |0 |0 |0 |0 |00 |10 |3 7 3
v10 12| 18| |© | |0 |0 |6 3 3
v1l 9 | 16w |0 |0 | |o o |7 |3 |oo 3
Sloupcové minimum0 (2 |1 (0O |O0O| 1| 0| O] O O] 3
Zdroj: Autor

Krok 3: Vytvo ieni koenu prastromu:
Souet prvii: Radkovych: 68 + Sloupcovych: 7 = Celkem: 75 — hodratenu prastromu

Obrazeke. 18 — Prvni hrana littlova Igoritmu

Zdroj: Autor
Matice po odeteni vSech minim — Krok 4: ohodnoceni nul:

Ohodnoceni nul bude provedeno tak, Ze v i-t@aku a j-tém sloupci se & minimalni
prvek, kde se pré& ohodnocovana nula nachazi, gréhodnocovand nula se nebere na

zietel.
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Tabulka¢. 17— ozné&eni nul a vyazenitadku a sloupce

vl v2 v3 v4 V5 V6 V7 v8 v9 v1i0 | vi1
vl 0 0() |6 2 0(0) |10 15 10 7 6 0(0)
v2 0(5) | 7 0 o0 0 © 0 0 10 5
v3 4 5 0 0(6) | 0 0 0 0 0 o
v4 0(0) | 0(6) | 0(0) | 0 0 0 0 0
V5 0(2) | 0 2 0 8 © o0 o0 o0 o0
v6 7 0 © © 5 © 0(11) | 0 00 00
v7 12 | |0 o o ” © (00) |1 |o oo
v8 13 | 0 0 0 0 6 e 04) |3 e
v9 10 | © © © © 7 0(1) |eo © 1
v10 9 13 |o 0 0 o0 0 3 o0 o0 0(3)
vll 6 11 | 0 0 0 0 0 4 0(9) |x
Zdroj: Autor
Krok 5:

Vybere se nula s maximalnim ohodnocenim: maximafrmidnoceni (11) ma nula na pozici
(v6, v7). Tato pozice duje vlastnost , podle které prdine \Etveni stromu, ktery se bude

dglit na dw vétve.
Krok 6:

Vlevé wtvi stromu bude tzv. Negace, nebo-li varianta Heonibvské kruznice, ktera
neobsahuje hranu (v6,v7), tato varianta bude & jako Ps; — Negace. Jeji ohodnoceni
bude provedeno tak, Ze sectge predchozi ohodnoceni kenu prastromu 75 + nejvySsi

ohodnoceni nuly coz je 11. TudiZz ohodnoceniP Negace je 86.
Krok 7:

V prave ¢asti wWtve stromu bude opaa varianta Hamiltonovské kruZznice a to ta, které
obsahuje hranu (v6,v7). Tuto variantu &inae jako R;. Aby bylo zjiS€no ohodnoceni této
vétve, musi se nejprve vratit k matici a upravitgk,t aby opt v kazdémiadku a kazdém
sloupci byla alespo jedna nula. OvSem jiz bedku v6 a sloupci v7, které byly jiz
vyfazeny. Dale se musi zabranit, aby se HamiltonokslZnice uzakela, to bude &inéno
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tak, Ze na pozici, ktera by uzani Hamiltonovské kruznice umitdvala, se vloZéo. O kterou
pozici se jedna se zjisti nejsnafrpostupnym zakreslovanim vytkené kruznice. Hrana,
ktera by mohla byt uzéena v této situaciiéve je hrana (v7,v6), na jeji pozici se musi vlozit

0,

Ohodnoceni g poté bude zjisino tak, Ze ke ki@nu prastromu budouipteny ot vSechny
prvky, které musely byt v matici otkeny, aby v kazdéniddku a kazdém sloupci vznikla

alespa jedna nula. V fipac Ps7je to 8 tzn. hodnotaghPje 83.
Krok 8:

Tyto kroky se postughopakuji do té doby, dokud ,nevyskrtame" vSecliaglky a sloupce
v matici kilometrickych sazeb. Postupnymiagovanimiadki a sloup@ z matice, se musi
zapisovat ¥tveni stromu, podle kterého se poznaji hrany, poykh povede optimalni cesta

grafem.

Obrazelke. 19 — StronfeSeni ( Flohac. 4)
= ©®—_[]
@ _®
@ @ ]
IZI%\J\

Zdroj: Autor

Pri pouZziti této metody kurz ujede 90 Km z Kolina yted vychoziho bodu do
koncového bodu tj. Tynec nad Labem. A potétgpst zpt, tedy dohromady 180Km. Po

dohod s oblastnim manazerem p. Ing Chlupem by na teeoz byl poteba kurz velikosti
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Ford Transit 190L VAN, ktery mé& sazbu 2,99Km a 91ké/h po vyp@tu doby jizdy by kurz

tuto trasu mil absolvovat za 3h.

Naklady na ujeté kilometry: 2 08&Knésic

Naklady na hodinovy prongjem: 1 09&Knésic

Celkové naklady: 3 180K/mésic tj. 38 160k/rok

Obrazelg. 20 — Graf geSenim Littlovym algoritmem (ffohac. 5)

18

Velky Osek Vz

Cerhenice

6

==\

Radim u Kolina
Tynec n. L. V3

Stary Kolin

Zasmuky

15

Cervené  Peky

3.2.2 Varianta B

Zdroj: Autor

Tato druha varianta zpiva v zachovani postovniho kurzu 3, ktery obsluhuje

pobaiky Sttibrna Skalice, Zasmuky a Kom. V této variant by byla zachovana pobka

Stiibrna Skalice, zbytek pobek se sobotnim provozem by bylo obslouzeno &tgjko ve

variant A, tudiz jednim kurzem vyslanym z Kolina.
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Obrazelke. 21 — Graf varianty Bifed optimalizaci ( Rlohac. 6)

Velky Osek Vz

Cerhenice V1(

[

Radim u Kolina
‘ °

13

Tynec n. L. VZ

Kolin V1

21

Kou¥im V7

38 Stary  Kolin

20 10

Zasmukv V6

Cervené Péky V5
St¥ibrna Skalice

Zdroj: Autor

Co se tye naklad, tak naklady na kurz. 3 jsou 29 618K/rok a plus tedy néklady na
zbylé pobaky, které gi pouZziti Littlova algoritmu utviily trasu dlouhou 70Km s tim, Ze &p
kurz paka v posledni navstivené pdfoe a aZz po ukameni provozu se bude navracetizgo

Kolina tzn. celkem 140km. Tuto trasu by kurz podlpocta meél ujet za 3h tj. 273K

Naklady na ujeté kilometry: 1 624Kn¢sic
Naklady na hodinovy prongjem: 1 09&knésic
Celkové néklady: 2 716K/mésic tj. 35 592K/rok
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Obrazeke. 22 — Graf varianty B po optimalizaci {iBhac. 7)

18

Velky Osek V2

Cerhenice V1(

6

\ 9
\ Kolin V1
Plaian
Y 13
10

Kou¥im V7
ouFim 38
10
Zasmuky V6
-

Stiibrna

Radim u Kolina i
Tynec n. L V3

Stary Kolin
20

Cervené Péky V5

Obslouzi piavodni kurz ¢&.

Zdroj: Autor
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4 Zhodnoceni navrhovanéharesSeni

NejdalezitejSim zhodnocenim navrhovany&geni na optimalizaci sobotniho provozu
poSt v obvodu Kolin, které jsou popsany feghozi kapitole je zajisté ekonomické
zhodnoceni, tzv. ekonomickd analyza. Tato analyza nam ngla ukézat, které

z navrhovanyclhieSeni je to nejlepsi. DalSim kritériem je sarepme také realizace navih

4.1 Nakladova analyza — sotasny stav

V souwasném stavu u analyzovanych post byl big@btet hlavie na mzdové naklady a

naklady na provoz vozidel, nebo-li kiirz

V této bakaléské praci nas z pohledu mzdovych naklazhjimaji hlave praw
mzdové naklady pouze na sobotni provoz.¢@ené mzdové naklady u vybranych post viz.

tabulkac. 18

Tabulka¢. 18 — Sodasné mzdové néklady u vybranych pédio

Koufim 4128 K
Plarany 2 580 K
Radim u Kolina 2 408
Stary Kolin 2064 K
Stiibrna Skalice 2 064 «
Tynec nad Labem 4 970¢K
Velim 2408 K
Velky Osek 3096 K
Zasmuky 2982 K
Zizelice 2 408 K
Celkem za n@sic 33924 K
Celkem za rok 407 088 K

Zdroj: Autor

DalSimi naklady, které se této prace tykaji, js@lady na provoz postovnich kiitz
do €chto naklad pati ndklady na ujety kilometr, ktery v sblaahrnuje spaebu pohonnych

hmot, rezijni naklady a naklady nézné opravy a samégim¢ Udrzbu vozidel. DalSimi
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naklady na provoz vozidel jsou naklady na tzv. hody prondjem. Tyto naklady za

souasného stavu jsou znazény v tabulces. 19

Tabulka¢. 19 — stavajici naklady provoz vozidel

Ké/ pocet pocet Celkem/
Nazev kurzu Typ vozidla Km |Ké/h| ujetych km hodin mésic v K¢
Kurz ¢. 1 - lveco Dailyrada 60xx | 4,1 | 123 68 5h 15min 3 698,20
Iveco EURO — Cargtada
Kurz ¢. 2 75xx 4,1 123 15 2h 45min 1 353,00
Kurz €. 3 Iveco Dailyrada 60xx | 4,1 | 123 43 3h 35min 2 468,00
Iveco EURO — Cargéada
Kurzé. 4 75xx 4,1 | 123 25 55min 861,00
Kurz €. 5 Ford Transit 190L VAN | 2,9 | 91 8,5 50min 401,90
Celkem za
meésic 8 782,10 K¢
Celkem za rok 105 385,20 K¢
Zdroj: Autor

Ro¢ni ndklady, které jsou zndmy jako mzdové a na prawzidel na sobotni provoz u
vybranych 12ti post tvd ¢astku512 473,20 K. Jak jiz bylo vySe uvedeno, existuji i jiné
naklady tzv. provozni, ale ty se bohuzel v ptely této prace nedaji zjistit, jelikoZ se jedna

pouze o soboty.
4.2 Nakladova analyza (i navrhovanych ieSeni

Navrhovan&esSeni v této problematice jsou celkem 3. Prvnth tiv. ,Tvrdy navrh®,
druhy ,Mékky navrh®, ktery obsahuje dwarianty a to varianty A a B. Prvni navrh uzavira
sobotni provoz na vSech vybranych posStach a dridwhnv obou varinatach optimalizuje

piepravni gi.
4.2.1 Naklady v pripadé navrhu €. 1, Tvrdy navrh*

NavrhovanéreSeni¢. 1 v ramci sobotniho provozu nam vykazuje nuloa&lady,
jelikoz nebudou vyplaceny mzdy za tento provoz arsebudou pdeba poStovni kurzy.
Ro¢ni rozdil, nebo-li Uspora, by tedy byla p¢avaklady na celkovy sobotni provoz %j12
473,20 K&
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4.2.2 Naklady v pripadé navrhu €. 2 ,Mékky navrh®
Varianta A

V tomto navrhu se nachazi @varianty. Varianta A se sotsti na zruSeni vSech
dosavadnich kufz v ramci sobotniho provozu a vyiemi pouze jednoho. JehoZz vychozi
stanice je Kolin, poté obslouzi viechny ostatniopky (kromg Stiibrné Skalice a Zizelic) a
svou trasu zakaih na pobdce v Tynci nad Labem a naslédse bude vracet 2ppo stejné
trase do Kolina po ukd@eni sobotniho provozu. Mzdové naklady na tuto wamiebudou
stejné s tim rozdilem, Ze ubudou mzdové nakladyépria pobdce Stibrna Skalice a
Zizelice. Mzdové néklady a naklady na provoz positolv kurzi viz. tabulky 20 a 21.

Tabulkaé. 20 — R&ni mzdoveé naklady vifpac varianty A

Kouiim 4128 K
Plarany 2580 K
Radim u Kolina 2408 K
Stary Kolin 2 064 K
Tynec nad Labem 4 970¢K
Velim 2408 K
Velky Osek 3096 K
Zasmuky 2982 K
Celkem za nésic 24 636 K&
Celkem za rok 295 632 K
Uspora po variant A 111 456 K

Zdroj: Autor

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze uvedeni navrhu doxgmaseti 111 456 K ro¢né uz jen na

mzdovych nakladech.

Tabulkaé. 21 — Naklady na provoz vozidel Yipac variant A
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Naklady na ujeté Naklady na hodinovy pronajemCelkem za rok
kilometry/mésic (Kg&) mésic (Kg) (K¢)
Stavaijici
stav 2 574,80 6 207,30 105 385,20
Varianta
A 2 088,00 1 092,00 38 160,00
Uspora 67 225,2(
Zdroj: Autor



Pri variang A — optimalizaci pepravni sit pomoci Littlovym algoritmem vyplyva Gspora 67

225,20 K.

Pri této varianté bude celkova r@&ni Uspora 178 681,20K

Varianta B

Druha varianta, varianta B &poptimalizuje dopravni 8j vtomto gipads, bude
zachovana polika Stibrna Skalice, ovSem za podminky, Ze prawminovanou Stibrnou
Skalici a dalSi d¥ pobaky v okoli coz je Kodm a Zasmuky, budou obslouzengvpdnim
kurzem a to kurzemi. 3. Ostatni pohiky budou obslouzeny stejnako ve variant A a to
jednim kurzem z vychozi stanice Kolin. Mzdové ndilea néklady na provoz vozidel

v tabulkachs. 22, 23.

Tabulkac. 22 - Réni mzdové naklady vifpadt varianty B

Kouiim 4128 K
Plarany 2580 K
Radim u Kolina 2 408
Stary Kolin 2064 K
Stiibrna Skalice 2064 K
Tynec nad Labem 4 970K
Velim 2 408 K
Velky Osek 3096 K
Zasmuky 2982 K
Celkem za nésic 26 700 K
Celkem za rok 320 400 K
Uspora po variant
B 86 688 K
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Zdroj: Autor

Z této tabulky vyplyva, Ze Gspora na mzdovych ndétdn je menSi nez u varianty A.



Tabulkac¢. 23 — Naklady na provoz vozidel vipads varianty B

Naklady na
kurz ¢.3/ rok Néaklady na ujeté | Naklady na hodinovy Celkem za
(K¢) kilometry/mesic (K&) | pronajem/nisic (K&) | rok (K¢)
Stavajici stav XXX 2 574,80 6 207,30 105 385,2(
Varianta B 29 618,00 1 624,00 1092,00 62 210,00
Uspora po
varianté B 43 175,2(

Zdroj: Autor
Celkova Uspora i varianté B je 129 863,20 K.

4.2.3 MozZnost realizace navrhovanycheSeni

Mriviw s

samozejme jen naklady a jejich ud@ni, ale zde se prace musi také sgnma Ceskou postu
jako na podnik, ktery chce svym zakaznik nabidnout své sluzby a to kdykoli a kdekoli a
nehle¢ na néklady, které jsou na to vynaloZzeny. Pokudtdyak bylo, bude nejlepsi
zrealizovat jeden z navilhé. 2 a to bd’ varinatu A nebo B. Pokud by podniku Slo hl&awmn
snizeni néklail bude nejlepsi zrealizovat navth 1 v nasledné tabulce je rozbor vesSkerych

aspor ve vSech variantach.

Tabulkaé¢. 24 — Naklady na sobotni provoz vSech navrh

Mzdové naklady/ | Naklady na provoz Uspora/ rok
Rok (K¢) vozidel/rok (K¢) Celkem (K¢&) (K<)
Soutastny
stav 407 088,0( 105 385,20 512 473,2( XXX
Navrh ¢. 1 0,00 0,00 0,00 512 473,2(
Navrh ¢. 2 A 295 632,0( 38 160,00 333 792,0( 178 681,2(
Navrh ¢. 2 B 320 400,0( 62 210,00 382 610,0( 129 863,2(
Zdroj: Autor

Z této tabulky lze tedy zjistit veSkeré finamh Uspory u navrhovanych moznosti jak
snizit naklady a tim zvysit efektivitu sobotnihoopozu. Jak jiz byloreteno z pohledu

financniho by byl optimalni navrh. 1 kde je Uspora 100%.

OvSem z pohledu zachovani univerzalni sluzby a t@ahovani dostupnosti, bude

optimalni navrhi. 2 A. | kdyz s tim, Ze i tak budou #&lypobaky uzaveny. OvSem obtyto
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pobaiky, jak jiz bylo receno v gredchozi kapitole, maji dostupnost sobotniho provda6

km, coz v dnesni dé&meni velka pekazka.

Nejhiie dopadl navrtE. 2 B, kde by byl zachovan jeden @vpdnich kurz, ovSem

zachovéana jedna z analyzovanych post.

Z mého osobniho pohledu, pokud co s&etpaklad, bych volila navrh¢. 1, pokud
ov3em bych se #ha spis piklonit k tradicimCeské posty, pak bych rgdzrealizovala navrh
¢.2A
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ZAV ER

Zawrem v této bakaldké praci je dlezité sdlit, Ze Ceska posta je jednim
z mgjveétSich podnik v Ceské republice s nejts§im p@tem zamdstnanéd a to znamena i

s velkymi mzdovymi naklady, které jeeba sniZovat a naopak maximalizovat zisk.

Tato bakalfska prace se snazila tyto naklady a i jiné nakiswiyit. JelikozCeska
posta méa \Ceské republice jednu z négich grepravnich siti, bylo mozno zoptimalizovat i

praw tuto st u analyzovanych post.

Bakaldska prace métyii ¢asti. Prvni z nich se zatiila na teorii ¥ci, které se dale
v préaci vyskytuji, jako jiz zntiovana optimalizaceippravni si, sluzbyCeské posty nebo
sestaveni ankety, ktera byla v praci pouzita.

DalSi druh&ast bakaléské prace se zabyvaléeplevSim analyzou sobotniho provozu.
V této kapitole jsou vyp@itané mzdové naklady na jednotlivé pdky v obvodu Kolin a to
jen na jejich sobotni provoz. Dale jsou v té&sti naklady na provoz postovnich kiurktere
tyto pob@&ky obsluhuji a samdejm¢ nechybi ani vysledky jiz zmované ankety, ktera byla
vyplhovana v kazdé obci a dsi¢ s jejich obyvateli. Také je vtéto kapitole sanedi
s pravnimi pedpisy, které provoZeské posty upravujicetré Evropskych pravnich norem.

Dale je v tétasasti seznameni s podnikebeska posta a jehdgrstaveni.

V tieti ¢asti prace se jiz nachazi navrhovaeéeni, jak celkové naklady na sobotni

provoz snizit. Tato kapitola obsahuje celkem Jhav

V sowasné dob jsou vSechny polaky obsluhovany ¢i riaznymi kurzy a
zamestnanci se sidaji podle pracovniho fondu. V navrhovanyidsenich je jedno, které
uzavira sobotni provoz a co se&dysniZzeni nakladje nejefektivijsi. Druhym navrhem je
optimalizace pepravni sit podle Littlova algoritmu aieéti a konény navrh je v zachovani

jednoho fivodniho kurzu a jednoho néwvytvoreného kurzu.

Posledni ¢ast bakalgské prace obsahuje nakladovou analyzu a zhodnoceni
navrhovanycheSeni. V téta@asti je nazn&no, ktery z naviin by byl optimalni. Pokud se
zde cheji ndklady minimalizovat na 0K je zde mozZnost uz#eni sobotniho provozu na
vybranych postach a dojde k U$pb612 473,20 K za rok. Paklize se chce zachovat sobotni
provoz Ceské posty a snizit naklady, alesponsjakou ¢ast, je optimalni navrb. 2 A, ktery

uspdi 178 681,20 K ro¢né.
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Navrhované&eSeni je mozné uplatnit v praxiii feho zavedeni dojde nejen ke snizeni

nékladi, ale zarove dojde k zefektivini sobotniho provozu v obvodu Kolin.

Zawrem lzeftici, ze cile prace, jez byly vyigny v Gvodu, byly spkny.
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Seznam tras kurZi analyzovanych post

O(

PRILOHA

[Pouzivatelé: 923515280161
Km Zastavka Prij. 0Odj. |Pozn.
0 | Praha 022 B0 0:30 0:43
0 Praha 022 5PU 0:30 01:05
0 Praha 022 TLZ 01:10 01:20
0 | Praha 022 CUE - 0123
26 | Cesky Bred 01:35 02:10
13 [ Koufm 02:25 02:30
7 Plzfizny 02:40 02:43
3 Fadm u Kelina - 02:35
6 Cerhenice 03:10
4 Velm - 03:20
g Plafiany 03:33 320
g Velim 335
17 | Velky Osek 6:00
16 | Tymec nzd Lzbem 613
12 [EKelm1 6:40 125
2 Kolm 2 135 730
32 | Praha 022 CUE 8:30
0 Praha 022 TLZ 8:35 010
0 Praha 022 5PU 015 430
Délkea tratiz 176 km
Doba vykenu: :00
(Typ vozidla: IVECO DATLY fada 60mux
1.BP 43 mmut +PJO

Km Zastavka Piij. Odj. |Pozn.
0 Fraha 022 BQ 0:30 030
0 Praha 022 5PU 0:33 01:10
0 Praha 022 TLZ 01:15 0125
0 FPraha 022 CUE - 01:30

43 | Zasmmuky 02:15 02:20
16 Cervené Pethy - 02:40
7 Kuma Hora 1 03:30 03:13
37 Sarava 04:00 320
17 Uhlifzks Janowvice 340 343

23 Zrut nad Szzaveu 1 6:10 620
kT Caslaw 700 730
73| Praha 022 CUE - 8:35
1 Praha 022 TLZ 0:00 0:10
0 Praha 022 5PU &:13 2:30

Delka trati: 233 km
Debavilonu: 3:00
Typveoaidla: IVECO EURO-Cargo fada Tixx

1.EP 45 minut +PJO




Km Zastavka Piij. Odj. |Pozn.
0 | Praha 022 B0 030 043
0 Praha (22 5PU 0:30 01:03
0 Praha (22 TLE 01:10 01:20
0 | Praka 022 CUK - 01:23
36 | Kostelec nad Comymi Lesy | 02:00 02:15
14 | Stiibma Skalice 02:33 02:40
] Sazava 02:50 03:00
13 | Uhlifsks Janovics 03:20 03:23
14 [ fasmuky 03:43 313
] Koufim 323 333
12 [ Kostelec nad Cemymi Lesy 3:30 6:03
12 Cesky Brod 620 6:30
40 | EumzHorz 1 720 740
62 | Praha 022 CUK BRI
0 Praha (22 TLE &-03 g:15
0 Praha (22 SPU 820 2:30
Dalkez trati: 221 kan
Doba vikonu: 3:00
[Typ vozidla: IVECO DAILY fada 60xx
1.BP 45 mmut +PJO

Km Zastavka Piij. 0dj. [Pozn.
0 | Praha 022 B0 000 0:20
0 Przha (22 SPU 023 0:40
0 Praha (22 TLZ 0:435 01:00
0 | Praha 022 CUK - o103
35 | Kelm2 02:00 02:30
3 Eelin 1 02:40 02:50
g Velky Osek - 03:00
14 | Tymec nad Labem - 0320
g Stary Kol - 03:435
38 | Praha 022 CUK - 04:40
0 Praha (22 TLZ 04:45 03:00
0 Przha (22 SPU 05:05 05:20
0 | Praha 022 CUK - 03:23
23 | Odolena Voda 6:00 640 1
g Erzlupy nad Vitavou 1 6:33 Al 2
30 | Praha 022 CUK 8:23
0 Praha (22 TLZ 8:30 3:40
0 Przha (22 SPU g:45 a:00
Delka trat: 210
Doba vikonu: 3:00
Typvezdla: IVECO EURO-Cargo fada Tixx
np od podty Kol 2 odva#i zasilky hromdnehe podani
1.EP 15 mmut +PJO
2.BP 30 mmut + PJO
Em Zastavka Prij. Odj. [Pozn.
0 Eolm 2 - 0:40
& Cervene Patly (0:33
13 | Stary Kelin - 01:30
g Eolm 2 01:50

Delkez trati: 28 ko
Dobavykonu: 1:10
[Tvp vozidlz: Ford Transit 1900 VAN

Zdroj: Ceska posta



PRILOHA C. 2
Cenik vnitropodnikové dopravy

CENIK VNITROPODNIKOVYCH VYKON U SILNI CNi DOPRAVY_Ceské posty, s. p.

2. PREHLED CEN

5 Cena o
Cislo Néizev skupiny Cena za pronajem be#idice na 1 | Mesieni
polozky zal hod. pausal
km
1 Skoda — osobni 2,40 36 5500
2 Skoda Fabia 2,00 49 7 400
3 Skoda Pick-up 2,60 38 5 800
4 Skoda Octavia 2,00 72 11 000
5 Skoda Octavia 4x4 2,50 99 15 000
6 Skoda Superb 3,00 105 16 000
7 Malé uzitkove 4 x 4 3,60 57 8 600
8 Ford Mondeo 3,00 15 200
9 Ford Mondeo OL 2,40 19 500
10 Ford Transit — malé 2,80 78 11 800
11 Ford Transit — velké 2,90 91 13 900
12 Ford Transit combi a
BUS 3,30 71 10 800
13 Mercedes — Atego 7,30 241 36 600
14 Nakladni — gedni 3,70 92 14 000
15 Nakladni — velké 4,10 123 18 700
16 Tahae nawsi 9,40 304 46 200




17 Nawsy --- 132 20 600
18 Zdviznécelo 2 000
19 Privésy 92 14 000
3. PREHLED SKUPIN
Cislo ) Kod _
Nazev skupiny ) Typ vozidla
poloZzky vozidla
1 Skoda - osobni 134 Skoda Felicia
141 Skoda Forman
143 Skoda Felicia combi
2 Skoda Fabia 136 Skoda Fabia
144 Skoda Fabia combi
3 Skoda Pick-up 313 Skoda Felicia Pick up
314  Skoda 135 Forman LX PLUS
334 Renault Kangoo 5 mist N1
335 Renault Kangoo Expres VAN
337 Renault Kangoo MAXI
4 Skoda Octavia 137 Skoda Octavia
5 Skoda Octavia 4x4 135 Skoda Octavia combi 4x4
6 Skoda Superb 138 Skoda Superb
7 Malé uzitkové 4 x 4 177 LADA NIVA terénni
252 Renault Kangoo 4 x 4 - osobni
336 Renault Kangoo 4 x 4 - N1




8

9

10

11

12

13

Ford Mondeo

Ford Mondeo OL

Ford Transit - malé

Ford Transit - velké

Ford Transit combi a BUS

Mercedes - Atego, lveco

385

231

230

233

350

353

354

361

362

355

325

356

357

358

363

364

235

237

238

239

846

528

532

533

MITSUBISHI L 200 /Pick up

Ford Mondeo Ghia

Volvo

Ford Mondeo - benzin

Ford Transit Connect

Ford Transit 260 VAN

Ford Transit 280 VAN

Ford Transit 80S VAN

Ford Transit 100S VAN

Ford Transit 300 VAN

Ford Transit 425L EF VAN-N1

Ford Transit 330 VAN

Ford Transit 350 VAN

Ford Transit JUMBO VAN

Ford Transit 150S VAN

Ford Transit 190L VAN

Ford Transit 100S VAN combi

Ford Transit 100 BUS

Ford Transit 280 VAN combi

Ford Transit 300 BUS

Ford Transit 410 BUS

LIAZ STEYR skin

MB Ategorada 15xx

MB Ategorada 13xx



14

15

Nakladni - stedni

Néakladni - velké

534

536

537

538

542

371

372

423

449

450

459

468

475

476

477

478

479

480

483

484

485

486

651

681

682

686

MB Ategorada 18xx
IVECO ECGrada 13xx
IVECO ECGfada 15xx
IVECO ECrada 18xx

Karosa C 734 aut. poSta

IVECO Furgon
MB Sprinteffada 3xx

Avia 21 Turbo Furgon - 4,3 t

Avia 31 Turbo sii Z¢&

Avia 31 NSJA sin

Avia 31 Turbo s

Avia 31 Turbo val. s&

Avia 80 skin s Z

Avia 60 skin

Avia 60 skin s Z

Avia 75 skin

Avia 75 skin s Z&

Avia 80 skin

IVECO Dailyrada 60xx
IVECO Euro Cargéada 75xx
IVECO Euro Cargéada 90xx
IVECO Dailyrada 65xx

Avia 30 SPO/M

Avia 31 odtahovyiz

IVECO EC80 odtahovyiz

Avia 31 pozarni



16

17

18

19

Tahate nawsi

Nawsy

Zdviznécgelo

Privésy

884

832

833

816

IVECO 440E 35T/P tabiaav.

Naws NB 18-S skiiovy

Naws NB 27-S skiiovy

Zdviznécelo BAR

Zdviznécelo DHollandia

Rivés 2-o0sy, 12 t

Zdroj: Ceska posta
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Graf analyzovanych pobdek stavajici stav

18

Velky Osek V2

Cerhenice V1(

6

Radim u Kolina
\ i
\ Kolin V1
Planany

13

Tynec n. L. V3

Stary  Kolin

Zasmuky V6

15

Cervené Pgky V5

Zdroj: Autor



PRILOHA C. 4

Strom reSeni - Teorie gral

Zdroj: Autor
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Graf pobo¢ek sieSenim navrhué. 2 varianta A
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Cerhenice V1(
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Radim u Kolina
Tynec n. L. V3

Stary  Kolin
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Zdroj: Autor
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Graf analyzovanych pobd&ek pired FeSenim navrhu 2 varianta B

18

Velky Osek V2

Cerhenice V1(

A
Radim u Kolina

Tynec n. L. V@

Kolin V1

21

Kou¥im V7 38 Stary  Kolin

20 10

Zasmuky V6
Cervené Peky V5

Stiibrna Skalice

Zdroj: Autor
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Graf s FeSenim navrhu 2 varianty B

18

Velky Osek V2

Cerhenice V1(
6

Radim u Kolina

Kou¥im V7
10
Zasmuky V6
-

Stiibrna Skalice

Tynec n. L. V@

Kolin V1

Stary  Kolin

20

Cervené Peky V5

Obslouzi pivodni kurz &.

Zdroj: Autor



