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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva habitualizaci vztahli mezi trenéry a sportovci a sportovkynémi v
biatlonovém klubu. Vyzkum se vénuje tématu vybéru a uptednostiiovani talentovanych jedinct
do vrcholového sportu a ptipadného vlivu téchto potencidlnich segregaci na mezilidské vztahy
v klubu. Prace se zamétuje na genderovou problematiku, zejména na postaveni zen v biatlonu.
Terénni vyzkum byl realizovany v Biatlonovém klubu Letohrad. Provadéla jsem nezicastnéné
a zucCastnéné pozorovani, polostrukturované a nestrukturované rozhovory s informanty —

sportovci, trenéry. V praci jsou vyuzity koncepty Foucaulta a Bourdieho.
KLiCOVA SLOVA

sport, biatlon, habitus, kapital, moc, disciplindrni moc

TITLE

Coaches and their wards: habituation of relationships in biathlon clubs
ANNOTATION

The diploma thesis deals with the habituation of relationships between coaches and athletes in
a biathlon club. The research is devoted to the topic of selecting and prioritizing talented
individuals for top sport and the possible effect of these potential segregations on interpersonal
relationships in the club. The work focuses on gender issues, especially the position of women
in biathlon. Field research was carried out in the Letohrad Biathlon Club. I conducted non-
participant and participant observation, semi-structured and unstructured interviews with

informants — athletes, coaches. The concepts of Foucault and Bourdie are used in the work.
KEYWORDS

sport, biathlon, habitus, capital, power, disciplinary power
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UVOD

Tématem mé diplomové prace je habitualizace vztaht v biatlonu, pficemz se soustfed’uji
na utvareni vztahu mezi trenérem a sportovcem. Také se zamétuji na celkové mocenské
postaveni v klubu a vztahy mezi trenéry/kolegy. Za nejvétsi motivacni impuls pro vybéer tohoto
tématu povazuji osobni zijem o sport, konkrétné¢ biatlon a byvalou bakaldiskou praci se
zam&fenim na biatlon. V minulosti jsem biatlon vykonavala jako aktivni sportovkyné s
pravidelnymi tréninky a Ucastnila jsem se riznych slovenskych biatlonovych akci. Dnes se
tomuto sportu vénuji jako dobrovolnice, €ili se pravidelné zapojuji do organizaci zavodd.
Jelikoz vim, jak naro¢ny je biatlon a pravidelné trénovani pro dosazeni sportovnich vysledkd,
zacCala jsem se o n¢j zajimat i z etnologického, sociologického a predevsim antropologického

hlediska.

Mou vyzkumnou skupinu tvofi sportovci a trenéfi dorostenecké kategorie v biatlonu.
Hlavnim cilem prace je zaznamenat co nejvice informaci o utvafeni vztahli mezi trenérem a
sportovcem a také o vztazich mezi samotnymi trenéry. Zajima me i mocenské postaveni vSech

aktérti dorostenecké kategorie a vliv habitu na vztahy mezi nimi.

Prvni dvé kapitoly tvoii charakteristika vyzkumného problému, kde si stanovuji tfi
zékladni otdzky a teoreticko-metodologicka vychodiska, kde se zamétuji na strucny popis
teoretickych vychodisek a metod a technik vyzkumu. Teoreticka vychodiska mi vytvareji
podklad pro vysledky mého vyzkumu. Zamétuji se na koncepty Bourdieuho a Foucaulta a také
na sport a jeho historicky vyvoj, vztah mezi trenérem a sportovcem, segregaci a genderovou
problematiku. Mlj vyzkum jsem realizovala za pouziti zakladnich metod a technik
kvalitativniho charakteru. Opirala jsem se o studium odborné antropologické a sociologické
literatury a také o literaturu z oblasti sportu. VSechny pouzité literarni zdroje uvadim v seznamu
bibliografickych odkazi. V rdmci mého vyzkumu jsem vyuZila zdkladnich kvalitativnich metod
jako terénni vyzkum a rozhovory se ¢leny klubu, které v praci podrobné popisuji. Realizace
terénniho vyzkumu byla pro mé velmi ndro€na, jelikoz mé postaveni v terénu bylo ovlivnéno

riznymi aspekty, které také popisuji v metodologii.



Tteti kapitolu, které se v praci vénuji, je samostatnd teoreticka ¢ast, kde se podrobné
vénuji konceptim zminénych autort, sportu ze sociologického pohledu a soucasti podkapitoly
gender je téma zen ve sportu. V této podkapitole se zamétuji na menstruacni cyklus a jeho vliv

na trénovani.

Posledni ¢ast prace vénuji vyzkumu a jeho zavérim. Zaméiuji se predevsim na vysledky
mého vyzkumu, které poskytuji pfimy pohled na Zivot a vztahy v biatlonovém klubu. V
zaverech vyzkumu propojuji teoretické koncepty s vysledky mé vyzkumné prace. Kladu diraz
na habitus a jeho vliv na mocenské postaveni v klubu. Rozpracovavam kapitaly informatort a
jejich dopad na vztahy mezi trenéry. Dale propojuji Foucaultovo nahlizeni na moc s vyzkumem
a sice uplatnénim této moci na sportovcich. Stejné tak se vénuji 1 segregaci a jejimu dopadu na

sportovce.
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1 CHARAKTERISKA VYZKUMNEHO PROBLEMU

2%

v biatlonovém klubu Letohrad. Vztahy utvafené na zdklad¢ habitualizace a télesnych
ptredispozic tak mohou vytvaret segregace v klubu, a tim délit sportovce na skupinu oblibenych
vykonnéjsich sportoveil a téch méné vykonnych. Zamétuji se tak i na vztahy mezi jednotlivymi
sportovci v piipadnych segregovanych skupin. Habitus rovnéz muize ovliviiovat vztahy a

mocenskou strukturu mezi samotnymi trenéry.
Vyzkumné otazky:

1. Jak se utvaii vztah mezi trenérem a sportovcem V biatlonu?
2. Jaké aspekty ovliviuji vztah mezi trenérem a sportovcem?

3. Do jaké miry ovliviuje segregace vztahy v klubu?

2 TEORETICKA A METODOLOGICKA VYCHODISKA

Tato préace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti a to: teoretickd a vyzkumna. V ramci
teoretické ¢asti se zabyvam koncepty Pierra Bourdieuho a Michela Foucaulta. Bourdieu zavedl
v sociologii dulezité¢ koncepty vychézejici zjeho dlouhodobé prace v oblasti fungovani
spole¢nosti. Jeho prace se zamétovala na Sirokou Skalu témat, véetné vzdélavani, socialni tridy,
kultury, moci a nerovnosti. Bourdieu je nejznaméjsi pro svij koncept habitu, coZ je soubor
hluboce zakotenénych myslenek, pocitl a dispozic, které formuji naSe vnimani svéta a nase
chovéni v ném. Habitus je formovan nasimi socialnimi a materidlnimi podminkami a zaroven
je reprodukuje. Bourdieu dale rozvijel koncepty pole a socidlni prostor, které jsou strukturovany
na zaklad¢ vztahu moci a nerovnosti. Pole zahrnuji riizné oblasti spolecnosti, jako je vzdélavaci
systém, trh prace nebo umélecky svét. V kazdém poli existuje hierarchie aktéra, ktefi disponuji
riznym mnozstvim kapitalu. Kapitdl mize mit riizné formy, naptiklad: ekonomicky, kulturni,
socialni. Aktéti s vétsSim kapitdlem maji vétsi moc a kontrolu nad polem. V ramci své prace
vyuzivam poznatky z jeho dila Distinkce. Kritika spolecenskeho vkusu (1979), ktera analyzuje,
jak vkus a kultura odrézeji a reprodukuji sociélni tfidu. Také Teorii jednani (1998), ktera nabizi
hluboké a komplexni pochopeni toho, jak moc, nerovnost a kultura ovliviluji nase Zivoty.
Bourdieuova prace je komplexni a nadro¢na, ale povazuji ji za diilezitou pro pochopeni svéta, ve

kterém Zzijeme.

Foucaultiiv pfistup zpochybnuje tradicni pojeti konceptl veédéni, moci a pravdy.

Zduaraziuje jejich vzajemnou provazanost a historickou proménlivost. Védéni neni neutralni,
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ale spjaté s mocenskymi strukturami. Pravda neni absolutni, ale relativni a proménliva, a je
soucasti mocenskych strategii. Moc ovliviiuje to, co povazujeme za pravdivé, a naopak, védeéni
posiluje moc tim, Ze se ptizplisobuje jejimu zdméru. Foucault zpochybiniuje tradi¢ni vnimani
moci jako pouhého néstroje omezovani a zdkazu. Moc ovlivituje jednéni a mysleni lidi mnohem
rafinovanéj$im zplisobem nez pouhé omezovani svobody. Biomoc jako soucast moci samotné
predstavuje komplexni formu moci, ktera hluboce ovliviiuje moderni spolecnost. Foucaultiv
koncept disciplinarni spole¢nosti nabizi komplexni analyzu moderni moci a kontroly.
Zdiraznuje vSudyptitomnost disciplinarnich mechanismi, jejich vliv na individualitu a
normaliza¢ni tendence. V praci vyuzivam nékolik jeho studii, jako naptiklad: Dohlizet a trestat,
Kniha o zrodu veézeni (2000), Deéjiny sexuality I, Vile kvedeni (1999), také kapitolu z
Power/knowledge, Selected Interviews and Other Writings 1972—1977 a jiné.

P4

V teoretické Casti vyuzivam 1 obory jako je: biologie (fyzické predispozice ke sportu,
menstruacni cyklus), psychologie (vztahy mezi trenéry a sportovci — jejich negativni/pozitivni

vliv na vykonnost sportovce) a zaroven riznorodé ¢lanky tykajici se mého tématu.

2.1 METODOLOGIE VYZKUMU

Hlavnim cilem magisterské prace je zaznamenani utvafeni vztahi mezi trenéry/kami a
sportovci/kynémi v biatlonovém klubu. Rovnéz tak mé zajimaji i vztahy mezi trenéry z hlediska
vlivu habitu a mocenskeé struktury. K jeho dosazeni jsem ptistupovala postupné prostiednictvim
menSich cilii. Pokusila jsem se zachytit, jak se tyto vztahy utvaii a jak se na nich muize
projevovat vliv habitu. Stejné tak jsem se zamé&fila na segregaci v klubu, kterd se miize vytvaiet
na zaklad¢ habitu u trenéra a télesnych predispozic u sportovct. Také mé zajimaly i vztahy

mezi samotnymi Sportovci.

Biatlonova legenda Gabriela Koukalova si ziskala srdce fanouSkd nejen svymi
sportovnimi vykony, ale i silnym pfibéhem o vnitinim boji a nalezeni Stésti. Vydala
autobiografickou knihu Jina Gabriela Koukalova, kolem ktery se zvrhla obrovskéd kauza.
Popisuje v ni mnoho detaild a zazitka z vrcholového sportu a soucasti toho jsou i kriticka
vyjadieni na vztahy v jejim biatlonovém tymu. Narodila se do sportovni rodiny a uz od détstvi
se vénovala lyzovani. Biatlonu se zacala vénovat v devaté tfidé a brzy se ukazalo, ze ma pro
tento sport mimotradny talent. Po studiu na uméleckoprimyslové Skole se naplno vrhla do
sportovni kariéry a stala se hvézdou biatlonového svéta. Ziskala nespocet medaili, véetné
olympijského zlata a stiibra. Jeji houzevnatost, odhodlani a sportovni duch ji dostali na vrchol

biatlonu. Jenze za zativou sldvou se skryvala i temna stranka. ,,Odvratili se ode mé i ti, o kterych
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jsem si myslela, Ze jim na mn¢ zalezi. Jenze to asi platilo jen, dokud se mi dafilo. Nikomu to

nevycitam, jen me to straSné mrzi.* (www.dennik.cz).

Tlak na vykon, neustalé¢ srovnavani s ostatnimi a pochybnosti o sobé samé vedly k
psychickym potizim. Koukalova se musela vyrovnat s uzkostmi, depresi a pocity vyhoteni.
Bolest nohou, kterd ji trapila v poslednich letech kariéry, byla z velké ¢asti psychického ptivodu.
Ztrata podpory od nékterych lidi z biatlonového prostiedi ji hluboce zasahla. ,,Stala se z toho
bolest chronickd. Odbornici fikali, Ze jedinym Iékem je dat t€lu vétsi pauzu, ze se to srovna,
kdyZ budu trpéliva. Ale tymu a trenériim se nelibilo, ze bych méla mit volno, kdyz je olympijska
sezona. Nelibilo se to ani mné. Zkousela jsem to dal, jela ptes zavit. Jenze to bolelo ¢im dal vic.
Nenapliiovala jsem jejich pfedstavy, méla jsem tréninkové manko, oni zacali byt nervozni, ja
nestastna, olympiada se mi vzdalovala, ale nemohla jsem ud¢lat vic, opravdu ne. Najednou

jsem méla pocit, ze ve mn¢ vidi zradce.” (www.dennik.cz).

V roce 2018 se Koukalova s tézkym srdcem, ale s védomim, Ze d€l4 to nejlepsi pro sebe,
rozhodla ukoncit biatlonovou kariéru. K situacim, které Koukalova popsala ve své
autobiografii, se vyjadiili 1 ¢lenové jejiho tymu. AvSak ti odmitli jakoukoliv vinu na jejim
zhorSeném fyzickém 1 psychickém stavu. Dokonce se celd kauza posunula od vztaht
ke genderové problematice, a to k zastaralym stereotypnim pfedstavdm o postaveni Zen ve
vrcholovém sportu. ,,Nicméné nutnost stale jen vyhravat nebo po prohrach se druhy den znovu
a znovu pozitivné motivovat — to je pruvodni znak profesionalniho vrcholového sportu. Ptam
se: Je tohle dobré pro Zeny, jez maji v budoucnu rodit a vychovavat déti, s ismévem a laskou

udrzovat ,,domaci krb*“?* (www.reflex.cz).

My ptivodni zdjem o komparaci biatlonového klubu v Letohrad¢é s Klubem Biatlonu
Vyhne jsem musela vyloucit z urCitého divodu. V pribéhu mého dvouletého vyzkumu doslo
k rozpadu biatlonového klubu Vyhne. To znamena, Ze se tam uz nenachézi aktivni sportovci ani
trenéfi. UvaZovala jsem nad moznosti sesbirani historickych dat, avSak nepovazuji to za
dostate¢né reprezentativni v souladu s komparaci. RovnéZ po strance vizualni by tyto zdznamy
nebyly nositelem a projevem vztahti v dané realité/€asové osy. Ovlivnilo to i mij plivodni zajem
o vyuziti autobiografické metody. Objektem mého vyzkumu se tak stali jenom sportovci a
trenéfi z biatlonového klubu Letohrad. Mij vyzkumny material nebude obsahovat zobectujici

data, ale dokumentovat zivot biatlonist se zaméfenim na mezilidské vztahy.

Béhem vyzkumu vyuzivam hlavné kvalitativni metody sbéru dat. Soucasti toho je

studium odborné literatury, jak antropologické, sociologické tak i z oblasti véd o sportu. Mezi
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dal$i metody, které vyuzivam, patfi zacastnéné pozorovani, neformalni a polostrukturované
rozhovory a také dlouhodobé nezlicastnéné pozorovani. Zucastnila jsem se pldnovaného
soustiedéni v Orlickém Zahoti, tréninkové ptipravy sportovcl v Letohradé, zavodi v Novém
Meésté na Moraveé a Letohradé, také riznych klubovych akei (mazani — zdbava po ukonceni
sezony) a piipravnych, tedy i pracovnich povinnosti v klubu Letohrad. V pribéhu terénniho
vyzkumu jsem také nahravala i audiovizualni zdznamy. Hlavni pozornost vénuji analyze

materialii ziskanych prostfednictvim terénniho vyzkumu a audiovizualniho zaznamu.

Wacquant (2015) se zabyva ¢tyfmi hlavnimi metodami socidlnich véd (etnografickou,
hermeneutickou, historickou a statistickou) a jejich vhodnosti pro zkoumani skrytych aspekti
socialni reality. Argumentuje se, Ze etnografie, s dirazem na terénni praci a vnimani badatele,
je nejvhodnéjsi metodou pro pochopeni tiché struktury socialniho jednani. Tato metoda je
zaloZzena na dlouhodobém pozorovani, rozhovorech a aktivni participaci badatele na Zivoté
zkoumané komunity. Etnografie, s vyuzitim badatele jako vySetfovaciho nastroje, umoziuje
odhalit skryté praktiky a vnimani. K tomu je ale potfeba hlubSiho pochopeni etnografie a

reformy jeji praxe.
Wacquant zahrnuje do reformy nasledovné body:

1. Propojeni etnografie s teorii: zabranuje epistemologickym klamim a zduraziuje
dilezitost terénniho pozorovani a analyzy.

2. Dlouhodobé a intenzivni zapojeni: umoznuje badateli vcitit se do zkoumaného
prostiedi a pochopit jeho prediskurzivni schémata. ,, ...allow the investigator to master
in the first person, intus et in cute, the prediscursive schemata that make up the
competent, diligent, and appetent member of the universe under examination.*

(Wacquant 2015: 4). V ptekladu: umozni badateli na vlastni kuzi, intus et in cute,

pochopit prediskurzivni schémata, ktera tvoti kompetentniho, pilného a zvidavého ¢lena

zkoumaného univerza.

3. Sebereflexe: badatel by mél vnimat a reflektovat své vlastni vnimani a pozici v terénu.

Télesna sociologie se zaméfuje na roli t€la v socidlnim Zzivoté a na to, jak naSe télo
ovliviiuje naSe mysleni, vnimani a jednani. , Methodically deploying one’s body as an
intelligent instrument of practical knowledge production speeds up the acquisition of basic
social competency —the operant capacity to feel, think, and act like a Whatever among the
Whatevers—which, in turn, offers a better criterion than data saturation for deciding when you

have accomplished your mission.” (Wacquant 2015: 7). V piekladu: metodické nasazeni
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vlastniho téla jako inteligentniho nastroje produkce praktickych znalosti urychluje ziskani
zéakladni socidlni kompetence — operativni schopnosti citit, myslet a jednat jako cokoliv mezi
¢imkoli — coz zase nabizi lep$i kritérium nez saturaci dat pro rozhodnuti, kdy jste splnili své
poslani. Enaktivni etnografie, jak uvadi Wacqunt (2015) tuto myslenku rozviji a zdlraznuje, ze
badatel by m¢l aktivné pouzivat své télo jako nastroj poznani. To znamend, Ze se badatel musi
zapojit do fyzickych aktivit zkoumané komunity a vnimat svét tak, jak ho vnimaji jeji ticastnici.
Enaktivni etnografie je cenna metoda vyzkumu, kterd umoziuje badatelim ziskat hlubsi a
komplexnéjsi pochopeni socidlniho svéta. Tato metoda je zalozena na imerzni terénni praci a
zt€lesnéném vnimani badatele a je obzvlast¢ vhodna pro studium télesnych aspektl socidlniho

Zivota.

Klub biatlonu Letohrad ma bohatou historii sahajici az do 60. let, kdy ho s nadSenim
zalozili jeho prikopnici. Z plivodni skromné stfelnice mezi koptivami se klub vypracoval na
renomované centrum biatlonu s modernim zazemim a stovkami ¢lenti. Letohrad je domovem
mistril svéta i olympijskych medailistd, mezi nimiz zafi Roman Dostal, Michal Slesingr, Ondiej
Moravec a Michal Krémat. Klub klade diraz na vychovu mladych talentii a pozorné sleduje,
jak se jeho odchovanci prosazuji v juniorskych reprezentacich a sbiraji medaile 1 na
mezinarodnich zavodech. Areal Sedivsky lom prosel v poslednich letech rozsahlou modernizaci
a nabizi idedlni podminky pro trénink i zdvody. K dispozici je 2 km asfaltova draha pro
koleckové lyZe, malorazkova stielnice, béZecké traté, posilovna a té€locvicna. Diky podpofie
mésta Letohradu, Pardubického kraje, Ceského svazu biatlonu a netinavné praci ¢lent klubu se

aredl neustale rozviji a zkvalitiiuje (www.biatlonletohrad.cz).

V klubu jsou vékové kategorie sportovct:

e piipravka (6-9 let),
e 7Zactvo (10-15 let),
e dorostenci (16-19 let),
e juniory (20-21 let).

Celkovy pocet clenl, vcetné trenérli, sportovcl, spravcu arealu, vedeni klubu,
dobrovolnikil, pomocnych trenért a jinych zaméstnanci, klubu je 211. Z toho 99 sportovct,
pfi¢emz nejmladsi ma 7 let a nejstarsi 22. Pocet sportoveil neni stabilni a v prib&hu vyzkumu
k dorostenecké kategorii ptibilo 9 sportovcii a skoncilo 12. Ve svém vyzkumu jsem se zaméftila

na sportovce v kategorii dorostencii a juniord, kterych je k 6. mésici roku 2024 celkem 32.

15


http://www.biatlonletohrad.cz/

V této kategorii jsou k stejnému datu dva trenéfi a tii pomocni trenéry. Ve vedeni/vyboru klubu

je celkem 5 lidi.

Informatory vybirdm na zakladé¢ v&ku sportovcli a casového plisobeni v klubu.
Sousttedim se na sportovce dorostenecké a juniorské kategorii a na jejich trenéry. Nahravanych
polostrukturovanych rozhovort jsem vykonavala 7, z toho jeden byl skupinovy. Skupinového
rozhovoru se ucastnili 4 sportovkyné, dale jsem realizovala samostatné rozhovory s 2 sportovci,
dvéma trenéry a jednim pomocnym trenérem. Rovnéz jsem vykonavala polostrukturovany
rozhovor 1 s jednim ¢lenem vedeni pro ziskani lepSiho pohledu a pochopeni fungovani klubu.
Neformalni a nestrukturované rozhovory jsem béhem vyzkumu vykonavala s témét vSemi
sportovei zminénych kategorii, s trenéry i jinych kategorii a zamé&stnanci ¢i ¢leny klubu. Po
dobu mého vyzkumu jsem zrealizovala ptiblizné do 50 rozhovord. Mym hlavnim informatorem
je soucasny trenér v biatlonovém klubu Letohrad, byvaly reprezentant, servisni technik a trenér
na uzemi Slovenské republiky. S timto informatorem mé vazou interpersonalni vztahy, diky
¢emu jsem méla piistup ke vS§em potfebnym informacim pro hloubkovou analyzu mezilidskych
vztahil v zminovaném klubu. Priitbéhy polostrukturovanych rozhovort, které jsem zachytavala
prostiednictvim kamery, byly rGznorodé¢. Sportovci, ktefi chtéli zachovat jejich Uplnou
anonymitu, byli v podavani informaci mnohem oteviengjsi a upfimnéjsi. Ostatni sportovci se
snazili o co nejpozitivnéjsi vypovédi. Rozhovor s trenérem skupiny A, probihal velice oteviené,
avSak na zékladé¢ mého pozorovani jsem velmi rychle zjistila, Zze ne vSechny informace jsou
uplné pravdivé. Trenér skupiny B, byl béhem rozhovoru hodné opatrny ve svych odpovédich a
vzhledem k pfitomnosti kamery se snazil odpovidat na otazky tak, aby to jeho pozici v klubu
negativné neovlivnilo. Posledni rozhovor, ktery probihal s muzem z vedeni klubu, byl z mého
pohledu jeden z nejvic upiimnych. Pfitomnost kamery ho zddnym zpiisobem nerozrusovala a

na vSechny otdzky mi odpovidal Gpln€ oteviené.

Béhem terénniho vyzkumu jsem nardZela na nckolik problémt, ku ptikladu
problematiku jazyka. Z pozorovani jsem zjistila, Ze dochazi k problémtim diskurzu mezi mnou
(Slovenkou) a nimi (Cechy). Dalsi nevyhodu vidim v zaélefiovani se do kolektivu. Vzhledem
ke kratkému obdobi v terénu se mi nedafilo vytvofit se sportovci a trenéry naprosto diivérné
vztahy. Co vSak povazuji za velkou vyhodu, je ovladani sportovniho dialektu, slangu a také
samotného sportu. Jelikoz ho sama praktikuji, v minulosti zdvodné&, dnes uz jenom rekreacné,
mam tak moznost 1épe pochopit zdméry a zkusenosti jak sportoved, tak i trenérti. Dalsi vyhodou
je zminovany informator, se kterym jsem spolupracovala i v pfedeSlém vyzkumu v rdmci

bakaléiské prace. Momentaln¢ je na pozici trenéra v biatlonovém klubu Letohrad, a tak vytvari
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“most* mezi mnou a sportovci. Vzhledem k interpersondlnimu vztahu s timto informatorem,
jsem musela dbat na to, aby jeho vyjadreni ohledné konflikti a vztahii neovliviiovala proces a
interpretaci vyzkumu. Chovani informatort bylo mou pfitomnosti zna¢n¢ ovlivnéno. Pfedevsim
u trenért bylo viditelné, Ze se snazi o co nejlepsi vyobrazeni sebe sama. Avsak diky pozorovani
z dalky a pfimych informaci ohledné aktualniho déni jsem méla moZnost nahlédnout za

“divadelni oponu hry*.

FILM: NA BIATLONOVE TRATI

Soucasti mé diplomové prace je 1 kratkometrdzni film o fungovani v klubu Letohrad.
Zaznamy zterénu jsem vykonavala prostfednictvim observa¢ni metody, které propojuji

s vykladovym modem, a sice rozhovory s informatofi.

Dokumentarni filmy se odliSuji od hranych a animovanych tim, Ze se zamé&fuji na
zachyceni a sdileni skutecného svéta. Jejich cilem je oslovit divaky jak na intelektualni, tak na
emociondlni Grovni, a to s edukativnim podtextem. Dokumentaristé se snazi interpretovat a
srozumitelné prezentovat problémy a jejich feseni v rtiznych oblastech, at’ uz se jedna o socialni,
kulturni, ekologické ¢i ekonomické otazky. Bill Nichols definuje dokumentarni film jako dilo,
které neni ani fiktivnim vymyslem, ani pouhou faktickou reprodukci reality. Misto toho Cerpa
z historické reality, odkazuje na ni a zobrazuje ji z urcCité perspektivy. Dokonalé zachyceni
reality je v praxi nemozné, jelikoZ mezi pozorovanou realitu a findlni zobrazeni vstupuje
osobnost a vize tviirce. Dokumentarni film tak pfedstavuje spiSe reprezentaci svéta, ve kterém
modu zahrnuje fadu zptisobti, jak zobrazovat realitu. Skute¢nost, ze identifikovat vice modu je
znamkou toho, ze dany dokument neni tak zcela pfipadem Cistého objektivniho prezentovani

reality.” (Nichols, 2010: 114).

Ve svém filmu jsem se predev§im zamétila na vykladovy modus, ktery se vyznacuje
pfimou adresou k divakovi a snahou o ovlivnéni jeho vnimani pomoci argumenti. K dosazeni
tohoto cile vyuziva riizné néstroje, at’ uz se jedna o mluveny komentat, nebo o zprostfedkovani
sdéleni skrze mluvcéiho. Informace v dokumentu s vykladovym modem jsou primarné
predavany mluvenym slovem, které hraje dominantni roli. Obraz slouzi spiSe jako doplnujici
prvek, jehoz cilem je umocnit silu sdélovaného sdéleni. Divak je tak veden komentatrem, ktery
mu sdéluje, co se déje na obrazovce, a nabizi mu interpretaci zobrazované reality. Vyznamnou
roli ve vykladovém modu hraje sttih, tzv. ditkazni stiihova skladba. Tento typ stfihu umoziuje

narusit chronologické a prostorové uspotradani zabérl, pokud to slouzi k posileni argumentu.
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Dokumentarista tak mtize pracovat s kontrastem, stiidat riizné perspektivy a ¢asové roviny,
¢imz zdlraziuje kliCové body a ovliviluje vnimani reality u divaka. Vyhodou vykladového
modu je jeho Uspornost. Diky komentéii je mozné rychle a efektivné shrnout fakta a poznatky,
a nasledné je vizualnim materiadlem dale rozvijet a prohlubovat. To déla z vykladového modu
idedlni nastroj pro faktografické dokumentarni filmy, kde je kladen daraz na objektivni
prezentaci informaci a jejich srozumitelné usporadani. ,,Vykladovy modus je prvnim modem,
ktery v sobé propojil ¢tyfi zdkladni prvky dokumentarniho filmu: indexové obrazy reality,
poetické a emotivni asociace, charakter vypravéni, rétorickou piesvédcivost.” (Nichols, 2010:

181).

Dokumentarni film vyuziva kinematografické néstroje podobné jako film hrany, ale s
odlisnym zdmérem. Hlas dokumentu slouzi k vyjadfeni rezisérova pohledu na dané téma.
Nichols rozliSuje dva typy dokumentarniho hlasu: pfimé a neptimé osloveni. V ptipadé svého
filmu vyuzivdm nepiimé osloveni, které se dale d€li na ukotvené a neukotvené. Ukotvené
nepiimé osloveni zprostfedkovava socialni herec — divak sleduje jeho bézny Zivot a na zakladé¢
pozorovani si déla zavéry. Neukotvené nepiimé osloveni pracuje s filmovymi postupy, jako je

stfih, kamera a hudba, a vybizi divéka k vlastni interpretaci.

Navzdory tomu, Ze jsem se snazila o zaznamenavani mych informatort v terénu bez
jakéhokoliv mého zasahu ¢i vlivu, je ziejmé, ze moje ptitomnost a také ptitomnost kamery mély
1 tak vliv na jejich chovani. Nataceni v terénu mélo vicero etap a odehravalo se na soustifedént,
trénincich, pfi praci v aredlu a taky na zavodech. Informatory jsem zaznamenavala v jejich
pfirozeném prostiedi a v pifimém déni. Nevytvarela a neinscenovala jsem zadné situace,
vSechny zabéry byly vytvofené vzhledem k aktudlnimu déni v terénu. Tyto zdbéry dopliuji
zaznamenané rozhovory, které jsou nositelem piibéhu filmu. Ze zacatku nataceni jsem vidéla
na informéatorech, Ze pfitomnost kamery jim neni velmi piijemna. Po n€kolika mésicich si na
kameru zvykly a byly az nadSeni ze zachyceni nékterych vtipnych situaci. V pribéhu mé
postprodukce jsem se zaméfila na zdznamy, které poskytuji vicero nazort a riznych pohleda
na fungovani a vztahy v klubu. Ve filmu mizeme vidét, jak informéatofi vystupuji v terénu a
slySet nazory na dané téma. V zacatku filmu je kratké pfedstaveni ¢tyi informatorii a nasledné
vyjadieni sportovcil o trenérech. Dale se ve filmu rozebira tématika rozdéleni do skupin, kde se
projevuje vicero nazord na tuto skutecnost. Nasledné se film vénuje tématu komunikace a
vztaht v klubu. V zavéru filmu se rozebird problematika spojena se zbranémi a zavody, které
jsou vrcholem sportovni pfipravy a tim padem i1 zavérem mého filmu. V ramci stfihu jsem se

zaméfila 1 na poukdzani problému, které se v klubu nachazi. AvSak pfistoupila jsem k tomu

18



opatrné, aby film neohrozil budoucnost né¢kterych informatorti a i celého klubu. Vazna témata
jsem se rozhodla podrobné rozebrat v préci, a tak film poukazuje jen na mensi potize spjaté se
vztahy v klubu. Tento film je soucasti diplomové praci a poukazuje na nékteré z dalezitych
oblasti vradmci vztahtt vklubu. Citlivéjsi informace ziskané, polostrukturovanymi,

neformalnimi rozhovory a pozorovanim jsou podrobn¢ rozepsané v této praci.

2.2 ETIKA VYZKUMU

Vankova (2010) pojednava o etickych pravidlech v ramci antropologického vyzkumu.

Klasicka, ¢asto zminovana eticka pravidla, které rozebird Vankova a kterymi se fidim 1 ja:

e informovany souhlas Gcastnikd vyzkumu,

e respektovat soukromi a autonomii tcastnikt vyzkumu,

e zamezit zneuziti té€ch, které studujeme,

e zohlednit dopady vyzkumu na dal$i vyzkumniky ve stejném terénu,
e neposkodit ty, které zkoumame, ani kdyz publikujeme vysledky,

e Uusilovat o spravedlivé a rovné zachazeni se vSemi participanty vyzkumu.

Eticky pfistup by mél zajisStovat rovnost, nestrannost a spravedlnost ¢i spravnost.
Jelikoz se zabyvam utvarenim vztahd mezi trenéry a sportovci, jde o spolecenskovédny vyzkum
a pocit'uji ur¢ité mocenské postaveni v biatlonové komunité. V Letohrad€ je moje postaveni
v terénu vyrazné ovlivnéno moji narodnosti a jazykem, ale také nedostatecnou autoritou a
mocenskym postavenim ve sportu. Jelikoz jsem zavodila jenom na ndrodni Grovni a mé
vysledky nedosahovaly uspéchu, moji pozici v terénu z hlediska mocenskych vztahi je nutné
reflektovat, protoze to povazuji za dilezity a kriticky (z hlediska nedostatku divéry a informaci)

bod prace.
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3 TEORETICKA CAST

Problematiku vztahli v ramci biatlonovych klubli se pokusim uchopit z Bourdieuho
pohledu. Blizkost v socialnim prostoru, tedy i dispozice a zajmy spjaté se socidlnimi pozicemi,
ustavuji moznost jednoty a také moznost existovat jako skupina (Bourdieu 1998). S pojmem
habitus je tzce propojen i kapital. Podle Svobody (2016), se akumulace sportovniho kapitalu
podili na ziskani symbolické moci aktéra v rdmci pole. Popisuje dva hlavni faktory sportovniho
kapitalu: rodinné prostiedi a prosttedi sportovniho tymu. S tym souhlasi 1 tvrzeni Lassalle, et
all. (2018), ze sportovci s atletickymi rodici trénuji vic a dosahuji vyssi trovné. Sportovci
pottebuji podporu z riiznych zdroji — mentord, rovesnikil a svych trenérti. Autor Chen (2014)
tvrdi, ze vysS$i socialni podpora povede k vysSimu blahobytu, protoze vnimani podpory od

ostatnich podporuje pocit socialni propojenosti v siti, v které jsou milovani, ocefiovani a vazeni.

3.1 HABITUALIZACE

Bourdieho pohled na fungovani spolecnosti umoznuje hlubsi porozuméni riznym
spolecenskym mechanismiim a také socialni nerovnosti. Diiraz na vztahy, strukturu a principy
diferenciace analyzuji socidlni svét v celé komplexnosti a dynamice. Bourdieu ve svych
studiich rozviji rizné koncepty, jako socialni prostor, pole moci, habitus, socialni kapitél a jiné,
které slouzi k popisu a zkoumani pozic jednotlivell a skupin ve spolecnosti. Pierre Bourdieu
vnimal spole¢nost jako mnozZstvi relativné autonomnich sfér a strukturovanou entitu, kterd se

sklada ze socialniho prostoru a socialnich poli (Bourdieu 1998).

3.1.1 SOCIALNI PROSTOR

Bourdieu analyzuje nerovnost v kontextu socidlniho prostoru, kde se pozice jedinct a
skupin urcuji podle objemu a poméru dvou typt kapitalu: ekonomického a kulturniho. Bourdieu
ve své knize Distinkce rozliSuje dva hlavni principy diferenciace, které utvaii socialni prostor,
a to ekonomicky a kulturni kapital. Charakteristice kapitdlu se budu vénovat v pozdé&jsi
podkapitole. Mechanismus distinkce je klicovym principem fungovani socidlniho prostoru i
socidlnich poli. Socialni aktéfi se snazi odliSovat od ostatnich a zdliraznit sviij status

prostiednictvim akumulace a demonstrovani riiznych typi kapitalu (Bourdieu 1979).

Socialni prostor Bourdieu (1979), popisuje jako trojrozmérny model, ve kterém jsou
pozice socialnich aktérii determinovany celkovym objemem kapitalu a jeho uspoiadanim.
Celkovy kapital zahrnuje ekonomicky, kulturni a socidlni kapital. Vertikdlni osa modelu
vyjadiuje celkovy objem kapitdlu, zatimco horizontdlni osa znédzoriiuje pomér mezi

ekonomickym a kulturnim kapitalem. V radmci socialniho prostoru existuji dvé skupiny: skupina
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s dominantnim podilem ekonomického kapitalu a skupina s dominantnim podilem kulturniho
kapitalu. Dale se déli na dominantni a ovladané tfidy. Podle Bourdieuho (1998), socialni aktéfi
vnimaji socidlni prostor jako prostor praxi a vlastnictvi statkd. Tyto aktivity a vlastnictvi jsou
charakterizovany vztahové¢ a odrazeji socidlni strukturu. Socialni prostor je tak strukturovany

na zaklad¢ distribuce kapitalu a ovliviiuje habitus socidlnich aktért.

3.1.2 SOCIALNI POLE

Pole Bourdieu (1998), definuje jako prostor socidlnich pozic, které jsou strukturovany
na zéklad¢ specifickych typtu kapitalu. Kazdy typ kapitdlu poskytuje aktérim specifickou
hodnotu, moc a vliv v daném poli. V ramci pole se odehravaji konkuren¢ni boje o moc a
legitimitu. Socialni aktéfi s riznym kapitdlem a strategiemi se snazi dosdhnout dominantni
pozice a prosadit své z4jmy. Tyto boje nejsou vzdy explicitni a oteviené, ale mohou se odehravat
1 na symbolické urovni, v podobé soupetfeni o uzndni a prestiz. Pole nejsou izolovana, ale
vzajemn¢ se ovliviiuji. Naptiklad pole kulturni je izce propojeno s polem vzdélanostnim,
medidlnim a mocenskym. Mocni aktéfi v jednom poli se snazi ovladnout i pole jind, ¢imz

posiluji sviyj vliv a legitimitu.

3.1.2.1 POLE MOCI

Pole moci je specificky prostor, ve kterém se odehravaji konkurenéni boje o moc a
legitimitu. Je definovano specifickym typem kapitalu a specifickymi aktéry, kteti o n&j bojuji.
,,Pole moci (nesmésovat s polem politiky) neni polem stejnym jako jina.: je to prostor silovych
vztahit mezi riiznymi druhy kapitdalu, presnéji receno mezi aktéry obdarenymi nékterym z
riiznych druhu kapitalu natolik, aby mohly jeho pole ovladat, (...)“ (Bourdieu 1998: 39). Boj o
dominantni postaveni v poli moci je i bojem za uchovani nebo zménu riznych druht kapitalu.
Boje o moc a legitimitu v polich vedou k reprodukci socialni nerovnosti. Dominantni aktéfi se

snazi ovladnout pole a prosadit své z4jmy, ¢imz znevyhodnuji aktéry s menSim kapitalem.

3.1.3 HABITUS

Habitus je systém dispozic, kterymi vnimame a hodnotime svét, a ovliviiuje tak
kazdodenni zivot jednotlived. Je formovan procesem socializace, coz zahrnuje osvojovani si
kulturnich vzorcti a norem v dané spolec¢nosti. Rozdily v habitusu vedou k odlisnostem v
preferencich a funguji jako ukazatel tfidni pfisluSnosti. Habitus je termin, ktery Bourdieu
pouziva k popisu ¢loveéka — souboru zautomatizovanych gest, myslenek a zptsobt chovani,
které si osvojujeme v pribehu zivota. Jsou to mentalni rutiny, které ndm umoziuji plynule se

pohybovat v daném prostiedi.
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Hlavni vlastnosti habitu:

e Vztahuje se k socialnimu pivodu: odrazi socialni ptivod a kulturni prostiedi, ve kterém
jsme vyrustali. Projevuje se v feci, gestech, emocich a racionalnich zZivotnich postojich.

e Dynamicky a proménlivy: se v prib&hu Zivota méni v reakci na nové zkuSenosti a
situace — odrazi v socialni praxi jedince.

e Zprosttedkovava nerovnost: hraje klicovou roli v reprodukci socidlni nerovnosti. Lidé s
odli$nym habitem se li$i v pfistupu ke vzdélani, zaméstnani a dal§im zdrojim moci.

e Umoziuje subjektivni vnimani: umoziuje lidem vnimat a interpretovat svét kolem sebe

specifickym zplisobem. Tim ovliviiuje jejich volby a chovéni.

Habitus je formovan mocenskym polem, ve kterém se aktér pohybuje, ale zaroven
habitus ovliviiuje to, jak aktér vnima a reaguje na mocenské struktury. Umoziuje tak aktérim
orientovat se v mocenském poli a rozvijet strategie pro dosazeni svych cild. Habitalni dispozice
jsou tedy kli¢ové pro pochopeni, jak se socidlni aktéfi reprodukuji v mocenském poli. Aktéfi s
dominantnim habitem, ktery je v souladu s dominantnimi strukturami mocenského pole, maji
veétsi Sanci na dosazeni Uspéchu. Naopak aktéfi s marginalizovanym habitem, tedy
nedominantnim, ktery je v rozporu s dominantnimi strukturami, maji mensi Sanci na dosaZeni

uspéchu a jsou spise nachylni k vykotistovani (Bourdieu 1998).

3.1.4 KAPITAL

Principy klasifikace, vidéni a rozliSovani rizného vkusu — to vSe ovliviiuje, jak aktéti
vnimaji a hodnoti svét kolem sebe. Rozd¢€luji dobré a Spatné€, spravné a nespravné, elegantni a
vulgarni atd. Zpisob rozliSovani se li§i v zavislosti na socidlni pozici aktéri. Teorie kapitala je
dalsim klicovym konceptem v Bourdieuove sociologii. Kapital je souhrn symbolickych a
materidlnich zdrojt, které davaji aktérim moc a vliv v daném poli. Aktéfi s vétSim kapitalem,
at’ uz ekonomickym, kulturnim, socialnim nebo symbolickym, maji vétsi Sanci na dosaZeni

uspéchu v daném poli. Bourdieu rozliSuje rizné typy kapitélu, jako je:

1. Ekonomicky kapital: patfi sem majetek, financni aktiva a dalSi formy bohatstvi.
Vlastnici nejvétsiho ekonomického kapitdlu, jako jsou podnikatelé, ptisluSnici
svobodnych povolani a univerzitni profesofi, se nachazeji na vrcholu socialni
hierarchie. Ekonomicky kapital (vlastnictvi, majetek) tak odrazi ekonomickou moc. Je
uzce spjat s kulturnim kapitdlem. Bez ekonomického kapitdlu neni snadné ptedat

kulturni kapital dal§im generacim.
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2. Kulturni kapital: zahrnuje vzdélani, znalosti, dovednosti a vkus (¢etba, uméni, klasicka
hudba). Profesni skupiny s vysokym kulturnim kapitalem, jako jsou pedagogové, umeélci
a intelektualové, se odliSuji od téch s nizkym kulturnim kapitalem, jako jsou manualné
pracujici a nekvalifikovani délnici. Kulturni kapital se dédi v roding a zahrnuje jazykové
a kulturni kompetence, postoje, preference a chovani. Dité z privilegované vrstvy ma

pristup ke kultufe, ktera mu usnadnuje studium a otevira cestu k elitnim skolam.

Pomér mezi ekonomickym a kulturnim kapitalem ukazuje specifické postaveni aktéri v
socialnim prostoru. Napfiklad profesofi disponuji pomérné vysokym kulturnim kapitalem a
sttednim ekonomickym kapitalem, zatimco podnikatelé disponuji pomérné nizkym kulturnim
kapitalem a vysokym ekonomickym kapitdlem (Bourdieu 1998). Je potieba brat v tivahu i to,

Ze tento pomér mezi kapitaly se muze lisit v riznych ¢astech svéta.

3. Socidlni kapital: predstavuje sit’ kontaktli a vztahl, které davaji aktérim piistup
K informacim, zdrojim a lze je vyuzit ve svijj prospéch. Dilezité jsou vztahy s uznanim
a prestizi. Bourdieu rozliSuje bézny a privilegovany socialni kapital. Privilegovany je
typicky pro elitu a funguje jako investice s vysokou navratnosti.

4. Symbolicky kapital: tyka se prestize, uznani a spoleCenského postaveni. Dava schopnost
definovat a legitimizovat vnimani reality a socialni struktury. Je to kapital, ktery jedinec
ziskava na zdkladé svého kulturniho a socidlniho vzdé€lani. Miaze ovlivnit, jak jsou

jedinci vnimani ve spole¢nosti a jaké piileZitosti maji k dispozici.

Riizné typy kapitdlu se vzajemné dopliiuji, méni a ovliviiuji Zivotni styl a preference.
Naptiklad ekonomicky kapital mize byt zaménén v kulturni kapital — investice do vzdélani.
Kulturni kapital miize byt zase zaménén v socialni kapital — budovani sité¢ kontakta. Symbolicky
kapitdl mize byt zaménén v ekonomicky kapitdl — legitimizace vlastnictvi a privilegii

(Bourdieu 1983).

3.2 MOC - BIOMOC - DISCIPLINARNI MOC

Michel Foucault, francouzsky filozof, se zabyval konceptem moci a jeho riznymi
projevy. Jeho analyzy se pohybuji na empirické 1 teoretické urovni, pficemz zkouma historicky

specifické formy moci a jejich vyvoj.
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3.2.1 SUBJEKT

Foucaultovo pojeti subjektu je komplexni a rozviji se do mnoha vrstev. V druhém dile
D¢&jin sexuality Foucault naznacuje nutnost posunout se v analyze subjektu. ,, Zjistil jsem, Ze
nyni je treba se pustit do tretiho posunu, nutného k analyze néceho, co je oznacovaino jako
subjekt; bylo zahodno hledat ony formy a podoby vztahu k sobe, skrze néz se jedinec ustavuje
a sam sebe chape jako subjekt.” (Foucault, 2003: 12-13). Foucault neuvazuje o subjektu jako
jenom o zijici bytosti, ale vnima ji jako bytost, kterd vytvaii k sobé specificky vztah. Stavba
subjektu se neodviji pouze od individualni sebereflexe, ale je ovlivnéna technologiemi moci,

institucemi a diskurzem. Subjekt je tak formovan vnéjSim svétem. Foucault rozliSuje dva hlavni

vyznamy pojmu "subjekt":

1. Subjekt jako podrizeny: Jedinec je podiizen nékomu, né¢emu nadfazenému, at’ uz se
jedné o jinou osobu, instituci nebo védu. Subjekt je v tomto smyslu spoutdn zavislosti a
kontrolovan.

2. Subjekt spjaty se svou identitou: Subjekt je propojen se svou identitou skrze védomi
a sebepoznani. I kdyz se tento druh subjektu miize jevit svobodnéjsi, ve skute¢nosti je

ovladan neviditelnymi technologiemi moci.

Foucault zdtraznuje objektivaci, v niz se lidska bytost transformuje v subjekt. Popisuje

tfi podoby této objektivace:

1. Objektivace védou a jazykem: Véda nahlizi na lidskou bytost skrze sviyj specificky
diskurz a metody. Foucault uvadi jako ptiklady filologii, lingvistiku, ekonomii, historii
a biologii.

2. Praktiky déleni: V dile Subjekt a moc Foucault piSe, Ze jedinec je rozdélen jak vniting
(rozpolcenost), tak vnéjsné (oddeleni od masy). Vnéjsi déleni se odrazi v knize Dohlizet
a trestat, kde véznice, izolace nemocnych, morové karantény a kolonie malomocnych
slouzi jako ptiklady. Tyto praktiky deleni zahrnuji i technologie disciplinarni moci.
., Malomocny je zachycen v praktikach odmitnuti, v exilu-klauzure; je tam ponechan,
aby zanikl v masovem méritku, kde neni diilezité rozlisovat, ..."(Foucault, 2000: 279).

3. Vztah jedince k sobé samému: Foucault se zaméfuje na to, jak jedinec sdm sebe
konstituuje jako subjekt. Toto téma je Ustiedni pro jeho Dé&jiny sexuality a souvisi s

historickymi promé&nami technologii moci, védénim a sexualitou.
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Foucault zduraziuje, ze subjekt nelze studovat izolované od kontextu moci, védéni a

pravdy. Subjektivita je formovana v interakci s t€émito vnéjSimi silami.
3.2.2 VEDENI

Foucaultovo pojeti védéni se vyhyba statickym definicim a zdGraziuje dynamické
vztahy mezi védénim, moci a subjektem. Védéni neni neutralni, ale tizce spjaté s mocenskymi
strukturami, neni nastrojem k osvobozeni od moci, ale naopak slouzi k jejimu uplatiovani a

legitimizaci.

Moc a védéni se vzajemné ovliviiuji a utvareji v zavislosti na specifickém kontextu (je
historicky proménlivd). Moc potiebuje védéni k obhdjeni svych praktik a védéni se stava
nastrojem moci — V piipadé definice normy a pravdy. Napiiklad pravni systém vyzaduje védéni
o tom, co je trestné, a toto v&€déni je zarovenl produktem pravniho systému. Aby se mohla moc

uplatnit v podobé¢ technologii zakazu ¢i cenzury, musi nutné védét, co zakazat nebo cenzurovat.
3.2.3 PRAVDA

S védénim je uzce spjata pravda. Foucault zpochybnuje koncept objektivni pravdy a
chépe ji jako soubor pravidel, ktera rozliSuji pravdu od nepravdy v daném historickém obdobi
a dané spolecnosti. ,,There is a battle 'for truth', or at least 'around truth' - it being understood
once again that by truth 1 do not mean 'the ensemble of truths which are to be discovered and
accepted’, but rather 'the ensemble of rules according to which the true and the false are
separated and specific effects of power attached to the true', it being understood also that it's
not a matter of a battle 'on behalf' of the truth, but of a battle about the status of truth and the
economic and political role it plays.” (Foucault 1980 s 132). V piekladu: Probiha bitva ,,za
pravdu‘ nebo alespon ,,kolem pravdy* — znovu se rozumi, ze pravdou nemam na mysli ,,soubor
pravd, které je tieba objevit a pfijmout®, ale spiSe ,,soubor pravidel®, podle kterych je pravda a
nepravda oddélena a specifické ucinky moci jsou spojeny s pravdou®, pficemz se také rozumi,
ze nejde o bitvu ,ve prospéch® pravdy, ale o bitvu o status pravdy a ekonomickou a politickou

roli, kterou hraje.

To znamena, ze pravda neni absolutni, ale relativni a proménliva. Pravda je soucasti

mocenskych strategii a slouzi k legitimizaci uréitych pozic a diskurzii. Clovék nikdy nemiize
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dosahnout uplné pravdy, ale pouze formulovat sviij upfimny nazor v ramci daného diskurzu.

Pravda se tak stava produktem ur¢itého vztahu a ne zcela objektivnim tvrzenim.

3.24 MOC

Stiedovek a kiestanstvi uvrhl ¢loveéka do tyranie téla a duse, avSak technologie dvou
tvari vysvobozuje jedince od tyto duality. Zaroven vSak vytvaii novou dualitu, a to v biologické
podstaté v konfrontaci s individualitou. Lidské télo jedince tak stoji proti univerzalité lidského
druhu. avSak zéroven funguji paraleln¢ a jsou neodd¢litelné spojeny. Foucault hovoii o dvou

polech moci, které do pocatku 19. stoleti existovaly odd€len¢ a nasledné se vzajemné propojily.

Prvni pol — zajem o individualniho ¢lovéka/télo/jednotlivee. Clovek jako télo, které je
mozné ovladat a kultivovat. Je mozné zvysit jeho vykonnost a tim i jeho uzite¢nost,
prostiednictvim uceni posluSnosti a ovladnutim jeho chovani. Toho se dociluje za pomoci

systému odmeén — trestil a vycviku. Foucault tyto technologie moci oznacuje jako disciplindrni.

Druhy pol — cloveék jako druh. Nejde o individuélniho jedince, ale védeckou kategorii
druhu a populace. K ¢lovéku se vztahuje moc nad jeho biologii — sexualitou, Zivotnim narokiim
¢i potiebam. Lidské télo neni produktem discipliny, ale prostor vyuzivan na manifestaci
biologickych procest (starnuti, porodnost, zdravi a nemoc). K tomuto Foucault poznamenava:
, Zavedeni této technologie dvou tvari — anatomické a biologické, individualizujici a
klasifikujici, obracené k projeviim téla a zaznamenavajici procesy zZivota — behem klasického
veku charakterizuje moc, jejiz hlavni funkci jiz od nynéjska nebude zabijet, nybrz prosazovat

krok za krokem Zivot." (Foucault, 1999: 162).

Pokud je moc vztahem, ve kterém se jeden subjekt pokousi usmériovat jednani druhého,
tak 1 nad touhle moci stoji sila, kterd ji produkuje. ,, ...sila nema za objekt nic nez zase silu,
vztah, a nikoli néjaké jsoucno.* (Deleuze, 1996: 101). Foucaultiiv koncept moci je mozné
charakterizovat jako nerepresivni, to znamena Ze se produkuje, pobizi a vynaléza. Neni
vlastnéna, ale praktikovana konkrétnim subjektem (statem, tfidou, instituci, klubem) prochazi

skrze ovladajici i ovladané. VSechny sily jsou tak v daném vztahu.

Se silou v mocenskych vztazich se neodmysliteln€ poji i odpor. Pokud mocenské vztahy
mohou existovat jen ve spojeni se svobodnymi subjekty, tak je i moZnost vii¢i nim klast odpor.
Subjekt si vzdy mize vybirat z riznych moznosti jednani. ,, ...aby mohla byt moc uplatnéna,
musi existovat svoboda.* (Foucault 1996: 218). Podle Foucaulta, svoboda a moznost odporu

pronikaji celym spoleCenskym polem. Pfesné tak, jak je to 1 v pfipad¢ mocenskych vztahi.
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3.2.5 BIOMOC

Soucasti obecné teorie moci je biomoc. Tento typ moci zdlraziiuje zédkladni motivy
pastora¢ni moci, avSak odstranila téma Boha a individuélni spasy. Pfedstavuje novou formu
moci, kterd se vytvotila v raném kapitalismu a izce souvisi s jeho vznikem. Zaméfuje se na
kontrolu a optimalizaci zivota na dvou urovnich: individudlniho téla a populace. T¢lo jedince
se stava nastrojem produkce a podléha disciplinarnim technikam, které slouzi k maximalizaci
jeho vykonnosti. Populace jsou regulovany a fizeny s cilem dosdhnout ristu a akumulace

kapitalu. Tim vznika nova hierarchie a segregace v ramci spolec¢nosti.

Biologie se stdvda mocnym ndstrojem, ktery umoziuje kontrolu nad télem a populaci.
Normy a standardizace/normalizace hraji klicovou roli v regulaci zivota. Medicina se stava
mocnou instituci, ovliviiujici jak individudlni, tak i populacni uroven. ,, Medicina je védeni —
moc, jez piisobi soucasné na télo a na populaci, (...), a jez bude mit ukaznujici a regulativni

dusledky. “ (Foucault 2005: 226).

Sexualita se nachdzi na pomezi dvou mocenskych aspektii: anatomo-politiky (kontroly
téla) a bio-politiky (kontroly populace). Je dikladn¢ sledovana, regulovana a normalizovana.
Zaroven se stava cilem a teréem mocenskych strategii. Zijeme ve spoleénosti sexuality, a tim
padem se mechanismy moci vztahuji k télu, Zivotu, rozmnozovani. Rovnéz se to poji s tim, co
posiluje druh, se zdatnosti a schopnosti ho ovladat. ,, Zdravi, potomstvo, rasa, budoucnost
druhu, vitalita spolecenského téla, moc, to vse mluvi ze sexuality a k sexualité; ta neni znamenim

o6

nebo symbolem, je to cil a terc.  (Foucault, 1999: 171).

3.2.6 DISCIPLINARNI MOC

Nase spolecnosti 1ze definovat jako disciplinarni, pfi¢emz na teto discipliné se podili
instituce a taky individualita. Disciplina je technologie na uplatnéni moci. Idealnim ptikladem
v ramci disciplinace mize byt to, co vnimame jako ,,normalni* a ,,abnormalni. RozliSujeme

tak lid, véci nebo chovani podél jasn¢ stanovené hranice normy — moc.

Koncept disciplinarni spole¢nosti Foucault charakterizuje jako spolec¢nosti, které jsou
ovlivitovany disciplinarnimi mechanismy. Tyto mechanismy se projevuji jak u instituci, tak i u

individualizovanych praktik. Foucault ilustruje disciplinarni spole¢nost dvéma modely:

o Mésto zasaZené morem: Ukazuje disciplinu v kontextu mediciny a politiky, s dirazem

na separaci, individualizaci, dohled a kontrolu. Morova epidemie vyvolala potiebu
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disciplinovat spolecnost na vSech urovnich, od izolace nakazenych az po striktni
hygienicka pravidla.

o Panoptikon: Architektonicka metafora pro disciplinarni moc, kde vézen je neustale
sledovan z centralni véze, ale nevidi zpét. Vytvati se tak pocit neustalé viditelnosti, ktera
automaticky umoziuje fungovani moci bez nutnosti pfimé konfrontace. Vézen se sim
stava nastrojem své discipliny. Disciplinarni moc v Panoptikonu ovlivituje psychologii
veézna a nuti je k sebepozorovani a autodiscipling. Vézni si uvédomuji, Ze mohou byt

kdykoli sledovani, a proto se sami kontroluji a snazi se dodrzovat pravidla.

Foucault zdlraziuje, ze disciplindrni moc se v moderni spole¢nosti transformovala.
Panoptikon slouZi jako metafora pro disciplinarni moc v moderni spole¢nosti. Jeho principy se
uplatniuji v Siroké Skale instituci, od véznic a kol az po tovarny a kanceléfe. Disciplinarni moc
ovliviiuje naSe chovéani, mySleni a vnimani sebe sama, ¢imz nds podfizuje normam a
ocekavanim. Centralni véz se stava "prahlednou budovou", kde je moc kontrolovatelna celou
spolecnosti. Dozor a kontrola se tak stdvaji vSudypfitomnymi a nepatrnymi. Disciplindrni
mechanismy se stavaji nastroji pro "vyrobu uzitecnych jedinct", ¢imz se posouva jejich cil z
pouhé poslu$nosti k optimalizaci vykonnosti a produktivity. Moc se tak stava vSudyptitomnou
a neviditelnou, ¢imZ se normalizuje. Lidé si neuvédomuji, Ze jsou neustdle sledovani a

kontrolovani, a sami se stavaji nastroji své discipliny.

Normalizace hraje v disciplinarni spole¢nosti klicovou roli. RozliSovani "normalniho"
a "abnormalniho" slouzi k disciplinaci a homogenizaci. To, co se vymykd normé, je potlacovano
a trestano. Trestani se tak stadva ndstrojem normalizace, potlacuje odchylky a individualitu a
nuti jedince pfizpisobovat se norm¢. Naproti tomu je disciplindrni moci také striijcem odmeén
za uspech, coz znaci naplnéni ur€ité normy (v ramci normalnosti). ,, NepretrZité trestani, které
prochazi vsemi body a kontroluje vsechny instance disciplindrnich instituci, porovnadva,
diferencuje, hierarchizuje, homogenizuje a vylucuje. Jednim slovem — Normalizuje. “ (Foucault

2000: 260).

Formalizace umoznuje kontrolu nad celkem skrze jednotlivce. Disciplinarni techniky
rozdéluji lidi na malé jednotky a standardizuji jejich chovani, ¢imZ usnadiuji jejich kontrolu a
manipulaci. Disciplinaéni moc usiluje o poslusné a zaroven vykonné télo. Formalizované
vzorce chovani zvySuji produktivitu a efektivitu, ale zaroven snizuji silu téla v politickém
smyslu. Disciplinovani a poslusni jedinci se stavaji snadno ovladatelnymi. ,, Disciplina tak

vyrabi podrizena a vycvicena téla, téla poslusnd. Disciplina sily téla zvysuje (v ekonomickem
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smyslu uzitecnosti) a tytéz sily zmensuje (v politickém smyslu poslusnosti).” (Foucault 2000:

202).

Disciplinacni moc se vyhybé klasickym projeviim moci/nasili, ¢imz minimalizuje
odpor. Na rozdil od klasické kralovské moci, kterd se opirala o vefejné popravy a muceni,
disciplinarni moc pusobi nenapadné. Neustaly dohled a kontrola se stavaji vSudypfitomnymi,
¢imz se v lidech vytvaii pocit neustdlého sledovani a nutnosti se chovat v ramci stanovené
,hormalni“ normy. Technologie jako kamery a sledovaci systémy usnadnuji a zptesinuji dohled

nad lidmi.

3.3 SPORT

Sekot (2004), vnima sport jako Siroky fenomén, zasahujici do oblasti politiky,
ekonomiky, kultury nebo lidského zdravi. Opominany autor také uvadi, Ze Gc¢ast déti a mladeze
na sportovnich aktivitach je podminéna podporou rodinnych ptislusniki, kamaradt a nejblizsi
komunitou (Sekot 2019). Jetmarové dopliiuje piedstavu o sportu a to tim, zZe je mozné nahlizet
na sport jako na prostfedek k ziskadni symbolického kapitalu i jako na nastroj individualniho
duchovniho rastu (Jetmarova 2017). Chovani se v ramci socialniho pole (sportovnich prostortt)
podléhd uréitym normém. Napiiklad jak piSe Waquant (2006), boxerska télocvicna je brloh,
ktery si vyzaduje télesnou disciplinu a kontrolu, v ostrém kontrastu se zivotem venku.

T¢locvicna je v tomto smyslu prostorem ,,chrdnéné spolecenskosti® (Waquant 2006: 26).

Vrcholovy sport se dostava do centra zajmu vetejnosti. Jak uvadi Sekot (2008), postupné
se stavd masovou zabavou a rozSifuje svlj vliv do politiky, ekonomiky, hromadnych
sdélovacich prostredkll, pravnich systéma, ekologickych zélezitosti a obCanskych iniciativ.
Prispivd k dynamice ekonomického rozvoje a rozSifuje se prostfednictvim mezinadrodnich
sportovnich akci. Spojuje se s riznymi spoleCenskymi problémy, jako jsou: zdravi, nasili,
kriminalita, socidlni nerovnosti, migrace za praci, hospodaisky a socialni rozvoj a chudoba. Pro
nekoho sport predstavuje cil sdm o sobé, radostnou formu uniku pied povinnostmi. Pro jiné je
to nezbytna, stereotypni a bolestiva metoda sofistikované pripravy k dosazeni vykonu, vitézstvi

a odmeény.

Cesta moci vychazejici z t¢l sportovell a podle Besniera mize byt vysledovatelna
prostfednictvim ptekra¢ovani hranic a tréninkovych cest na vzdalené pole. Tyto cesty jsou Casto
predpokladem pro soutéze nebo prechod do Skolnich stiedisek, které nabizeji lepsi prilezitosti.

Michel Foucault pouzil termin biomoc, aby zachytil polymorfni charakter moci, ktery se
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nezastavuje na hranicich statu, ale pokracuje v proudéni do tfidnich, genderovych, etnickych a
dalSich mocenskych rozdili. Biopolitika se tyCe politiky biomoci a ovlddani téla pomoci

regulace rodiny, zdravi, sexuality, narozeni, smrti a sportu.

Sport je jednim z téch forem volného Casu, které Besnier popisuje jako paradox: lidé se
do n¢j zapojuji, nebot’ se citi, ze sleduji své osobni preference, zatimco jejich volby jsou
ovlivnény socialnimi faktory jako je jejich tfidni pfislusnost. Bourdieuova teorie, zndma jako
»teorie praxe®, zduraziuje, jak jsou kazdodenni prace utvareny objektivnimi podminkami a jak
je to spojené se systémem trvalych dispozic. Habitus je produktem strukturalnich podminek a
svobodného jednani lidi, které se projevuji v télesném jednéni. Bourdieuvu teoriu potvrdil
Downey (2005), ale kritizoval ji za pfiliSné zdlraznovani kognitivnich aspekt habitu a
ignorovani jeho neurobiologického substratu. Downeyova prace o brazilské capoeife poskytuje
predstavu, jak habitus funguje a jak se to projevuje v t€lesném jednani. Downey mohl sledovat
techniky téla capoeiristi deset let v Salvadoru a popsal, jak nové pohybové styly mohou

ptetvotit socidlni vnimani lidi (Downey 2005).

Sportovni akce a sporty mohou byt misto, kde se vyviji a projevuji socidlni a kulturni
normy. Lidé, ktefi navstévuji sportovni akce nebo provozuji sport, se citi jako doma, protoze
jsou spojeni stejnym socialnim postavenim. Podle Besniera se hodnota sportu reprodukuje ve
spoleCenskych tfidach a ma weberovskou kvalitu, kterd zavisi na pfislusnosti ke tfide.
,,Members of a class do not automatically develop a “class consciousness,” as Karl Marx pos-
ited; rather, people in the same social class act in the same fashion in a given situation because
others will hold them in esteem for making the right life-style decisions. “ (Besnier 2017: 99).
V piekladu: Clenové tiidy si automaticky nevyvinou ,,tiidni védomi, jak tvrdil Karel Marx;
spise lidé ve stejné socialni tfide jednaji v dan€ situaci stejnym zpusobem, protoZze si jich ostatni
budou vazit, ze ¢ini spravna rozhodnuti o Zivotnim stylu. Sport mize zvelicovat tfidni rozdily,
protoze zahrnuje nékteré skupiny a vylucuje jiné. Bourdieu popisoval, jak spolecensko-tridi
hodnota sportu je vytvafena v kontrastu s ostatnimi sporty, naptiklad tenis je vniman jako
burzoazni sport na rozdil od jinych sportii. Sportovni volby jsou estetické volby podobné
volbam v hudb¢, jidle, uméni a vyzdobé interiéri: predstavuji to, co Bourdieu nazval

,»symbolicky kapital“, ktery lze ,,pfeménit” na jiné formy kapitalu.

3.3.1 SPORT OD 20. STOLETI

Sport je socidlné konstruovana cinnost, kterd vznikd a vyviji se prostfednictvim

interakce lidi. Podle Sekota (2008), se historicky formovala, a to v ramci kulturné podminénych
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socialnich vztaht. Jeho zakladni vlastnost v§ak pfetrvava — radost ze zdravého pohybu. Obdobi
dynamického rozvoje sportu je charakteristické fadou amatérskych a profesionalnich akci.
Zejména v mezivaleéném obdobi dochédzi k silnému rozmachu vystavby vefejnych a
soucasti sportovni ptipravy. Postupné se tak posiluje vliv trenéri, manazerti, majitelti klubii a
administrativnich pracovniki na tukor motivacnich a rozhodovacich nastroji samotnych

sportovcu.

Spolecensky vyvoj od 20. let 20. stoleti v kontextu socidlné-kulturniho rozvoje vedl k

souc¢asnym dominantnim formam sportu:

Sekularismus: sport neni piimo odvozen od nabozenské viry, ale slouzi jako zdroj

zabavy, ne uctivani.

Rovnost: sporty jsou zaloZeny na myslence stejného ptistupu bez ohledu na osobni
ptvod nebo socidlni zdzemi. VSichni ucastnici sportovnich akci Celi stejnym soutéznim

podminkam bez ohledu na to, kdo jsou nebo odkud pochézeji.

Specializace: specidln¢ trénovani sportovci, ktefi se zamétuji na trénink v jednom

sportu s ucasti na konkrétnim zapase, zavodech nebo sportovnich akci.

Racionalizace: sport sestavd ze souboru pravidel a taktickych planti zaméfenych na
konkrétni cile stanovené pro sportovce. Strategie (tréninkovy plan) je navrzena tak, aby

racionaln¢ kontrolovaly tréninkové metody, které nasledné ovliviiuji hodnoceni soutézicich.

Byrokratizace: sporty se fidi byrokratickym principem efektivnosti a organizovanosti.
Lidé pracujici ve sportovnich organizacich kontroluji a sankcionuji chovani sportovct, tymt a

akci. Vytvareji a prosazuji pravidla, organizuji sportovni akce a potvrzuji rekordni vykony.

Kvantifikace: sporty se vyznacuji cetnymi méfenimi a statistickou evidenci vykoni a

vysledkd.

Rekord nejlepSich vykonii: vysokovykonny sport je zaméfeny zejména na vytvareni a
prekonéavani rekordd. Vykony se porovnavaji v poradi jednotlivych sportovnich akei a jsou
zvetejlovany na urovni jednotlivel, tymu, ligy, mistni, narodni a kontinentdlni Urovné.

Vysokovykonny sport se vyznacuje diirazem na kvantifikaci (Sekot 2008).

Stopky hraji ve sportu klicovou roli. Organizovany sport se postupné stava spojenim

obchodu, zabavy, vzdélavani, moralniho tréninku a technologickych aplikaci. Diky svému
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kulturnimu zakotveni ve specifickém socidlnim, politickém a ekonomickém prostiedi se sport

méni a rozviji.

3.4 TRENER — SPORTOVEC

Wacquant (2006) uvadi, Zze predavani boxerskych dovednosti se déje prostiednictvim
gest, vizuall a mimiky. Paradoxné box, ktery je siln€ individualistickym sportem, ztélestiuje v
podstaté kolektivni u¢novské vzdélani. Tak jako tomu je i v piipadé biatlonového klubu.
Télocvicna hraje v boxu podobnou roli jako cirkev v ndboZenstvi — ,moralni komunita® a
»solidarni systém viry a praktik®. Je to kolektivni proces napodobovani a vzajemného
povzbuzovani, pficemz trenér koordinuje pravidelné aktivity. Podle zminéného autora to
prokazuje vétsi vliv na socializaci nez formalni vyucovani. Trenér boxu postupuje empirickym
piistupem, ktery vychéazi z jeho zkuSenosti. Rozdava rady Setrné, pouZziva zkracené popisy a
také negativni poznamky. Vefejné opravy a prerusovana zpétna vazba slouzi jako mechanismy
kolektivni korekce. CoZ znamena, Ze prispivaji k neustalému zdokonalovani dovednosti boxert.
Jeho oddanost boxu ptesahuje obycejnou dobrovolnou roli a je to zptsob zivota. Jeho vztahy s
boxery jsou slozité, kombinuji mentorstvi, otcovské vedeni a profesionalni obdiv. Dynamika

mezi trenéry a boxery zahrnuje také jemnou rovnovahu autority a naklonnosti.

Wacquant pojednava o kolektivnim charakteru vychovy boxu v ramci klubu. Vzpomina,
jak zkuSeni boxefi, trenéfi, a dokonce 1 starodavni hraci neformalné piispivaji k vyuce
zacCateCnikl. Postup novacka se stava kolektivni zodpovédnosti a kazdy ¢len klubu predava
poznatky tém, ktefi jsou v hierarchii pod nim. Autor se zamysli nad etickymi aspekty vychovy
boxu, pficemz klade diiraz na hodnoty jako individudlni prace, vzdjemny respekt, fyzicka

odvaha a pokora.

Podle Siemons (2022), je vztah trenér — sportovec definovan jako vzajemné a kauzalni
propojeni emoci, myslenek a chovani trenérti a sportovct. Podle autorky se tento konstrukt
sklada ze tii klicovych slozek: blizkost-respekt, zdvazek-zamér udrzovat dlouhodoby vztah a
komplementarita-kooperativni interakce. Podle Sekota (2008) si trenér musi byt védom, ze
sportovec na jakékoli irovni vykonu a stupni vetejného obdivu je vystaven komplexu socialni
a fyzické zkuSenosti. Jaky vliv ma vylouceni fyzicky slabsich sportovci na vztahy v rdmci
klubu? Podle Frisby (2013) je socialni vylouceni funkci kulturnich norem, které je tieba

definovat jako legitimni orgény ve sportu.

Vztahy mezi lidmi jsou doprovazeny riznymi emocemi a ve sportu mnohdy i vypjatymi.

Podle Svitatové (2018), se pii vykonu sportovni ¢innosti rovnéZ projevuji 1 emoce, city,
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psychika, motivace a osobnost jedince. Pro sportovce a trenéry je dulezité ptijmout fakt, ze
télesna a psychicka stranka jsou navzajem propojeny, vzdjemné se ovliviiuji a dopliuji.
Problematice vztahu se vénovala Skodackova (2022), jejiz hlavnim cilem bylo prozkoumat
vzajemné souvislosti mezi kvalitou vztahu trenér — sportovec a mezi resilienci (psychickou
houzevnatosti, nezdolnosti jedince, schopnost vyrovnat se se zivotnimi piekdzkami) —
vyhotfenim u sportovcu soutézicich v individualnich i kolektivnich sportech. Vysledky prace
ukazaly, ze ¢im je lepsi kvalita vztahu mezi trenérem a sportovcem a ¢im vyssi rezilience

sportovce, tim se snizuje pravdépodobnost vyhoteni sportovce.

Stejnym tématem se zabyvala i Vravkova (2019). Cilem prace bylo zjistit vztah mezi
pfistupem trenéra a vyhofenim a Uzkosti u sportovcii. Vysledky vyzkumu prokazaly, ze

individudlni sportovci zazivaji vyssi uzkost nez sportovei, ktefi se vénuji kolektivnimu sportu.

Kollar (2022), se zam¢til na tii oblasti sportovni psychologie — subjektivni pohoda,
vztah trenér — sportovec a strategie zvladani u kolektivnich a individudlnich sportovct.
Vysledky vyzkumu prokazaly, ze vztah s trenérem maji lepsi kolektivni sportovci, ale v dalSich

oblastech rozdily nezaznamenali.

3.5 MOTIVACE - SEGREGACE

Genetické predispozice jsou dilezitou soucasti samotného provadéni sportu. Tomuto
tématu se ve své praci vénuje Végh (2020), podle kterého se genetické testovani jevi jako
presnéjsi metoda ziskavani informaci o moznosti dosazeni vysoké urovné sportovniho vykonu,
jeho kvalité a limitii. Na zaklad€ poznani genovych polymorfismi, Ize pfedpoveédét dosazitelny
limit urcitych parametrl souvisejicich se sportovnim vykonem. Patii sem fyzicka a psychicka
vytrvalost, trénovatelnost, pravdépodobnost zranéni opérného a pohybového aparatu i Cas

potfebny k rekonvalescenci.

Sportovni vykon jednotlivce neni ndhodou, ale vysledkem komplexniho ptisobeni
riznych faktorti béhem dlouhého ¢asového obdobi. Podle Pavlika (2003), klicovou roli hraje
zatéz kladend na organismus prostiednictvim sportovniho tréninku. Na zéklad¢ individudlnich
biologickych a genetickych pfedpokladil se vlivem tréninku formuje specificky morfofenotyp
sportovce. Jedna se o cilenou adaptaci t€la na pozadavky daného sportovniho odvétvi. Vznika
tak vzajemna vazba — dlouhodoba z4téz vede k adaptacnim zménam, které se projevuji v
télesné stavbé. Tato sportovni télesna stavba, charakterizovana rozméry, slozenim a funkénimi
parametry, se stava nastrojem pro dosahovani sportovnich vykoni a sama o sobé jejich troven

vyrazné ovliviiuje.
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typologické systémy klasifikace sportovcii maji kratsi historii. Konstitu¢ni typologie se zacala
aplikovat az po 1. svétové valce. V povalecném obdobi se prosadila Sheldonova metoda, ktera
hodnoti postavu jako celek, a ne jednotlivé ¢asti téla separatné (Pavlik, 2003). Teorie
somatotypl vychazi z predpokladu, Ze prevaha jednoho ze tii zdrode¢nych listl (endoderm,
mezoderm, ektoderm) a z né&j se vyvijejicich tkani ovliviiyje télesny typ ¢loveka. Jednotlivé

komponenty somatotypu Pavlik definuje nasledovné:

1. Endomorfie (tu¢nota): Vyjadiuje relativni tucnost osoby a mnozstvi tukové tkané.

2. Mezomorfie (svalnatost): Vyjadiuje svalové-kosterni rozvoj a pomeér svalové hmoty
bez tuku k vySce téla.

3. Ektomorfie (linearita): Vyjadiuje relativni stihlost a stupet podélného rozlozeni

télesn¢ hmoty (svalové nebo tukové). Urcuje se z vySko-hmotnostniho indexu.

Na zaklad& somatotypu se sportovci zatazuji do kategorii s riznymi predpoklady pro

sportovni vykon:

« Kategorie A: Jedinci s pfevahou svalové hmoty a sily, idealni pro silové sporty.

» Kategorie B: Jedinci s vyvazenym somatotypem a s nejlepsimi predpoklady pro rtizné
druhy motorickych vykoni.

« Kategorie C: Endomorfni (obézni) jedinci s nejmensimi piedpoklady pro motorické
aktivity.

» Kategorie D: Ektomorfni (stihli) jedinci s ptedpoklady pro lokomoc¢ni vytrvalost a
eventualné primérnymi piedpoklady pro explozivni silu.

« Kategorie E: Oblast s nizkou frekvenci vyskytu, s nizkou mezomorfni slozkou a

celkové nizkou motorickou vykonnosti.

Je dulezité zdaraznit, ze tyto kategorie somatotypt slouzi pouze k orienta¢nimu urceni
predpokladii pro sportovni ¢innost. Nejsou absolutné platné a v praxi se u sportovcti vyskytuje
velka variabilita somatotyptl. Pfesto lze fici, Ze pro vétSinu sportovnich odvétvi je

nejvhodnéjsi somatotyp kategorie A a B, pro nékteré 1 D (Pavlik, 2003).

V souvislosti s genetickymi ptedispozicemi se Robert et al (2010) zabyva otazkou vlivu
genl a rasy na sportovni vykony, které patii mezi nejvice kontroverzni a polarizujici témata v
oblasti sportovniho a kulturniho vyzkumu. Pro nékteré badatele ptedstavuje konzistentni
uspéch elitnich sportovcl na narodni a mezinarodni urovni jasny diikaz biologickych rozdila

zi 1. Autori j 1 zastanci vé ristupu Zivaji poz z
mezi rasami. Autoii jako Jon Entine, zastanci "genového" pristupu, ivaji poznatk
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biologie, fyziologie a genetiky k podpofie teorie o vrozenych predispozicich pro rtizné sporty.
Na druhou stranu existuji 1 odptrci tohoto pfistupu, ktefi argumentuji, ze snaha o védecké
zdivodnéni sportovnich vykont na zaklad¢ rasy slouzi spiSe k ospravedlnéni rasové nerovnosti
a diskriminace. Tito kritici poukazuji na neuplnost a nepfesnost védeckych dat a zdiraziuji
vyznam sociokulturnich faktort. ,, Economic opportunity as well as cultural and social
selection for different sport forms, either through cultural or national identity with a sport
(Jamaican sprinters, Kenyan runners) or the antecedent history of sport within a cultural group
that would promote contemporary sport participation (colonialism).” (Robert 2010: 183).
V piekladu: ekonomicka ptilezitost a také kulturni a socialni vybér pro rtizné sportovni formy,
at’ uz prostfednictvim kulturni nebo nérodni identity se sportem (jamajsti sprintefi, kensti bézci)
nebo piedchozi historie sportu v ramci kulturni skupiny, kterd by podporovala soucasnou
sportovni Gcast (kolonialismus). Diskuzi dale komplikuje fakt, ze neexistuje Zaddné univerzalni
definice "rasy" a ze biologické rozdily mezi populacemi jsou mnohem komplexnéjsi, nez se
diive soudilo. Mnoho proménnych, jako je individualni geneticka vybava, prostiedi, vychova a

trénink, ovliviiuje sportovni vysledky mnohem vice nez pouhd rasa.

Vyzkum Robert et al (2010) bézeckych kultur ukazuje, jak se rizné populace v prab&hu
historie adaptovaly na rizné podminky a vyvinuly si specifické bézecké tradice a dovednosti.
Tyto tradice zahrnuji nejen fyzicky trénink, ale i kulturni ritudly a hodnoty, které ovliviluji
motivaci a pristup k béhu. BéZecké kultury tak predstavuji fascinujici ptiklad biokulturni
evoluce, kde se biologické faktory prolinaji s kulturnimi a environmentalnimi vlivy. Rizni

autofi a badatelé se na vzorec sportovniho vykonu divaji z odlisnych thlt pohledu.

Hronska (2012), se ve své praci zabyva stejnou problematikou jako Végh. Podle ni je
sportovni vykonnost komplexnim a individudlnim znakem, ktery je vysledkem souhry
environmentalnich a genetickych faktort, které mohou kondici kazdého jednotlivce ovliviiovat
a zéroven i limitovat. Genetické predispozice mohou v rdmci jednoho klubu zpisobit segregace

a6

na ty “lepsi* a “horsi‘.

Koncept socialniho vylouceni je izce spjat s chudobou. Nejde vSak o totozné pojmy,
ackoli oba narusuji socidlni soudrznost. Chudoba a socidlni vylouceni se sice prolinaji, ale
zaroven se lisi v pri¢inach, pribéhu, dimenzich, aktérech, disledcich a celkovém pfistupu.
Socialni vylouceni znamena omezeny pfistup ke zdrojim a prtilezitostem. Oslabuje vazby
jednotlivet a skupin k majoritni spole¢nosti, ¢imz snizuje jejich moznosti vyuzivat prav a

aktivné se podilet na spoleCenském Zzivoté. Podle MareSe a Sirovatky (2008), neni chudoba
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automaticky totozna se sociadlnim vyloucenim. Existuji jednotlivci vylouceni z riznych dtivodi
(etnickych, nadbozenskych, kulturnich), bez ohledu na pfijem ¢i status. ,,nie vSetci chudobni
musia byt socialne vyliceni, ale na druhej strane taktiez nie vSetci socidlne vylu¢eni musia byt
chudobni (vylacenie na etnickom, ndbozenskom ¢i kultirnom zaklade mézu mat’ zhodné osoby
bez ohladu na rozdielnost’ svojho majetku, prijmu ¢i profesijného statusu).” (2008: 279).
Burchardt, Le Grand a Piachaud (1999), definuji socidln¢ vyloucené jako obcany, kteti z
divodit mimo jejich kontrolu nemohou participovat na béznych aktivitach, na které by méli
jako obcané narok. Vylouceni tak predstavuje nedobrovolné ptesunuti na okraj spole¢nosti, kde

ztraci obdanstvi svou univerzalnost.

Burchardt, Le Grand a Piachaud identifikuji 5 oblasti béznych aktivit, ze kterych jsou

vylouceni:

Spotieba

Uspory

Vyroba

Politické aktivity

o M w0 D

Socialni aktivity

S vykonem se poji i motivace, na kterou mohou mit vliv jak vztahy, tak i gender. Ong
(2019), ve své studii vyuzival subjektivni 1 objektivni méfitko vykonové motivace. V souhrnu
vyzkum zkoumal rozdily mezi pohlavimi, sportovnim typem a urovni soutézivosti v motivaci
k vykonu. VyuZzival pfitom objektivni test motivace vykonu OLMT, kteti hodnoti motivaci
souvisejici s ukolem, motivaci prostfednictvim osobnich cili a motivaci prostfednictvim

soutézeni.

Klicova zjisténi ukdzala, Ze muzi vykazovali vy$$i motivaci prostfednictvim soutéZeni
nez zeny. Sportovci kolektivniho sportu prokazali vyssi motivaci v porovnani se sportovci
individualnich sportii. Kromé toho vykazovali sportovci na vyssi soutézni trovni vétsi motivaci
neZ sportovcei na niz8i soutézni trovni. Tyto vysledky pfispivaji k pochopeni toho, jak mohou

ruzné faktory ovlivnit vykonovou motivaci sportoveil (Ong 2019).

Biatlon je primarné individualni sport, avSak trénuje se v klubech, kde kazdy
individualni sportovec je soucasti celé struktury/komunity. I v rdmci zdvoda se setkévaji s
kolektivni spolupraci, obzvlasté¢ ve Stafetovych zavodech. Jak se mulze odrdzet motivace

sportovce v klubu, kde dochazi k segregaci a jak se projevi na spolupraci sportovcti?
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3.6 GENDER

V ramci vyzkumu mé zajima i gender, a tedy pfistup trenérti jak k muzim, tak i k Zenadm.
Brestenska (2016), se v diplomové praci zabyva gender rozdily ve sportovni ¢innosti a
sportovnim vykonu. Vysledky ukézaly, Ze pouziti trestu a odmény ma vyznam v ramci pohlavi,

stejné jako v hladiné uzkosti, kde zjistila, ze zeny jsou uzkostnéjsi nez muzi.

Sport je spolec¢enska a kulturni aktivita, ve které jsou velmi dilezité socidlni konstrukty
maskulinity a feminity. Pro spravné pochopeni pojmu gender, povazuji za nutné vysvétlit, co je

feminita a maskulinita a stejné 1 rozdil mezi genderem a pohlavim.

Feminita a maskulinita jsou socialni a kulturni konstrukty, které oznacuji projevy,
vnimani a hodnoceni zenskosti a muznosti v raznych spole¢nostech a ¢asech. Antropologicka
perspektiva se snazi pochopit, jak se tyto konstrukty vytvareji, udrzuji, méni a projevuji v rdmci
a mezi riiznymi kulturami, etniky, ndbozenstvimi ¢i tfidami. Hani¢adkova (2008) poukazuje na
to, ze feminita a maskulinita nejsou pevné a jednoznacné kategorie, ale jsou flexibilni,

rozmanité a situované.

Gender je termin pouzivany pro vlastnosti a zptisoby chovani, které jsou formovany
kulturou. Jsou spojeny s obrazem muze a Zeny. Margaret Meadova v Sex a Temperament v
Three Primitive Societies (1935) piSe, Ze pohlavi je biologickou charakteristikou, naproti tomu
gender je spolecenskou konstrukci. Gender zdiraziiuje kategorie, které maji kontrastni
charakteristiky a spojuji se s pojmy feminita ¢i maskulinita. Z pohledu genderu jsou rozdily
mezi muzem a zenou determinovany kulturou a jsou vysoce variabilni. Pohlavi/rod je naproti

genderu univerzalni a nemeénici se, bez ohledu na ¢as i misto (Marie Cermakova, 2018).

,Fafejta (2004), definuje gender jako ,,kulturni a socidlni stereotypy a ocekavani, ktera
se poji k jednotlivym pohlavim. Gender je socialni konstrukt a jako takovy se mezi spolecnostmi
lisi a Ize ho socidlné menit.* Problém muZe nastat v ptipad¢ anglického ptekladu slov gender a
sex, coz rozliSuji nékteti autofi. Carl (2012) uvadi, Ze tato slova rozhodné nejsou to samé a je
dilezité je rozliSovat. Sex v jeho pojeti predstavuje biologické rysy pohlavi, zatimco gender (v
cestiné prekladany jako pohlavi, avSak tento pojem se muze liSit u riznych autort) obsahuje

rysy osobnosti a postaveni muze a zeny ve spolec¢nosti.” (Vrackova 2021: 11).

Nizké zastoupeni zen ve vetejnych funkcich ma nékolik pticin, které prameni z riznych
oblasti spoleCenského zivota. Renzetti (2003) uvadi, ze jednou z nich je odliSna socializace
chlapcii a divek. Jiz od utlého veéku jsou déti vystaveny genderovym stereotypliim, které

ovliviyji jejich vnimani svéta a budoucich moznosti. Chlapcim se predklada obraz politiky
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jako muzské domény, zatimco divky jsou spiSe sméfovany k matetstvi a rodinnému zivotu. To
vede k tomu, Ze chlapci jiz v raném vEéku nabyvaji sebediveéry a motivace pro politickou
kariéru, zatimco divkdm chybi podpora a povzbuzeni v tomto sméru. V soucasnosti je ve svéte
191 zemi; jen Ctyri maji Zenu v Cele viady, deset ma ministryne zahranici, deset ma v OSN

velvyslankyné a sedmndct ma mluvci parlamentu Zeny. (Renzetti 2003: 389).

Dalsi prekazkou, kterou Renzetti rozebira, je dvoji pracovni zatéz Zen. Zeny, které se
vénuji profesni kariéfe, musi cCasto skloubit narocné pozadavky pracovniho Zivota s
povinnostmi v domécnosti a pii péci o déti. Nedostate¢nd podpora ze strany partneri a absence
systémil péCe o déti vedou k tomu, Ze Zeny jsou nuceny nést disproporcni ¢ast odpovédnosti za
rodinu, coZz jim ztézuje plnohodnotné uplatnéni se v politickych funkcich. Je tieba poukazat i
na pretrvavajici stereotypy a diskriminaci. Stereotypy o tom, Ze Zeny nejsou dostatecné
kompetentni na zastavani politickych funkci, jsou stale pfitomny ve spole¢nosti a ovliviiuji
vnimani Zen voli€i 1 politickymi aktéry. Diskriminacni praktiky, jako napiiklad sexismus a
predsudky, zt¢Zuji Zenam pfistup k politickym pozicim a jejich kariérni riist v rdmeci politickych

stran.

Eliska Vackova (2021), se v diplomové praci zabyva tématem nerovnosti mezi muzi a
Zenami ve sportu, zejména v tenisu. MuZzi a zeny dostavaji na soutézich stejnou financni
odménu, ale muzi musi za stejnou vyhru odehrat vice setfl nez zeny. Zeny jsou vnimany jako
kieh¢i pohlavi, a proto maji jinak nastavenou hru. Hra je pro n€ zkracend, protoze podle
Vackové nemaji takové tcélesné dispozice jako muzi. Toto je dle autorky povaZovano za
nespravedlivé a muzi s tim nesouhlasi, protoZe stejné penize za jiné vykony nejsou adekvatni.
Stejné tak i v biatlonu maji zeny zkracené kilometry zdvodu oproti muziim, avsak v dosavadnim

vyzkumu jsem se nesetkala s nesouhlasem ze strany muzii.

3.6.1 GENDER A SPORT V CR

V Ceské republice usiluji ve sportu vytvaiet piijemné a rovné prostiedi. Napiiklad
Ceska unie sportu a Cesky olympijsky vybor se snazi odbouravat genderovou nerovnost ve
sportu. V roce 1996 vznikla Komise rovnych pfileZitosti ve sportu, jejimz cilem je pomahat
7enam, podporovat je v oblasti sportu v Ceské republice i v zahraniéi a §ifit rovnopravné

postaveni zen ve sportu (olympijskytym.cz).
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3.6.1.1 PROJEKT ALL IN

Projekt Evropské unie a Rady Evropy ALL IN ma podporovat vefejné organy a sportovni
organizace. Napomaha pfi navrhovani programt ¢i provadéni politik se zaméfenim na rodovou
rovnost ve sportu. Na tomto projektu spolupracovala i Ceska republika prostiednictvim Komise
rovnych pfilezitosti ve sportu, Ceského olympijského vyboru (COV) a Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT). V ramci tohoto projektu byly vydany i tii

dokumenty v ¢eském jazyce (olympijskytym.cz).

*  Manudl — Smérem ke genderové vyvazenosti ve sportu.
* Analyticka zprava o situaci v jednotlivych zemich.

* Brozura — Rovnost zen a muzii ve sportu v Ceské republice.

Na zaklad¢ téchto materidlii miZzeme vidét, Ze ve vétSiné zemi je nevyvazenost Zen v
rozhodovacich pozicich. CR prosazuje myslenku genderové rovnosti i v mezinarodnich
dokumentech, jako naptiklad: Bezpecnéji, lépe, silnéji! Jednd se o prevenci sexualniho
obtézovani a zneuzivani ve sportu. Tento dokument je doporu¢enim od Evropské komise

(Vackova 2021).

3.6.2 ZENY A SPORT

Historie genderové problematiky v ramci antropologie sportu je slozitd a rozmanita. Je
jednim z hlavnich témat antropologie, protoze se zabyva otdzkami identity, rovnosti,
diskriminace a reprezentace v riznych sportovnich kontextech. V ramci této prace se budu

hloubé¢ji vénovat zenam a jejich fyziologickym procestim.

Zeny mély v pribéhu historie potize s prosazenim se, a to i v oblasti sportu. Diky
uspéchiim svétovych sportovkyn se vSak tyto stereotypy postupné piekondvaji. Presto jsou
uréité piekazky, které muzi nemusi tak intenzivné fesit (mateiské povinnosti). Zeny musi
rozhodnout, zda ukonci nebo pterusi svou kariéru, a musi to spravné naplanovat a nacasovat.
Piiblizné pted rokem musela stejnou situaci feSit francouzska reprezentantka v biatlonu.
Rozdily mezi muzi a Zenami, jsou vét§inou spojeny s biologickymi predpoklady. Zeny jsou

obecné drobnéjsi, mensi a nemaji tolik svalové hmoty jako muzi (Vackova 2021).

......

menstruacni cyklus. Nyni bych se rdda zaméfila na anatomické a fyziologické rozdily mezi

muzi a Zenami.
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Anatomie Zen je mirné odlisna od té€ muzské, coz se miize projevit ve vykonnostnich
rozdilech. Aby zeny mohly podavat maximalni vykon, méli by trenéfi pti tvorbé tréninkového
planu brat v uvahu jejich rozdilnou fyziologii. Podle Evy Doubalové (2020), jsou hlavni

anatomické rozdily pfedevs§im v kosternim, svalovém, endokrinnim a reprodukénim systému.

Napftiklad kosterni systém je zodpovédny za biomechaniku pohybu, at’ uz jde o
vytrvalostni nebo silovy vykon. Zenska kostra je méné masivni nez muzska. Je hladsi, jemnéjsi
s hrbolky, které slouzi bud’ jako svalové upony nebo poskytuji prichod pro Slachy. Pti

porovnani Sife ramen jsou Zenskd ramena stejné Sirokd jako muzskd, avSak muZzska ramena

vypadaji §irsi diky rozvinutéjsi svalové hmoté (Doubalova, 2020).

Zatimco muzsky reprodukéni systém je umistén na téle, Zensky reprodukéni systém se
nachazi na vnéj$im téle ale i ve vnitinim téle. Menstruacni cyklus je pravidelné se opakujici
zména v Zenském téle, jedna se o cyklické stiidani lutealni, ovula¢ni a folikularni (menstruacni)
faze!. Cilem menstrua¢niho cyklu je pfipravit délohu k implantaci oplodnéného vajicka a jeho
dal§i vyvoj. Constantini a kol. (2005) tvrdi, Ze menstrua¢ni cyklus je souhra mezi
hypotalamickymi, hypofyzdrnimi a ovaridlnimi hormony, které ovliviiuji nejen Zensky

reprodukéni systém, ale také mnohé dalsi procesy v Zenském téle.

3.6.3 SPORT A MENSTRUACNI CYKLUS

Vliv menstruaéniho cyklu na cviceni pfitahuje pozornost jen v poslednich letech.
Doubalova (2020) uvadi, ze mnoh¢é atletky maji problém s vynechavanim cykld v disledku
nadmérného tréninku a vycCerpanosti. Nadmérny trénink také miize vést i k vysSi miie
psychického stresu. Dawson a Reilly (2009) ve své studii uvadéji, ze nadmérny trénink mtze
mit za nasledek kratsi lutealni fazi, zejména u starsich sportovkyi. Reilly (2000) také uvadi, ze

trénink, ktery snizuje télesny tuk, vede ke snizené periferni produkci estrogenu. Vyznamnou

roli hraje i interakce nebo pomér estrogenu a progesteronu.

! Folikularni faze: zagina prvnim dnem menstruace a trva ptiblizné 14 dni. Béhem této faze se ve vaje¢nicich vyviji malé
véacky nazyvané folikuly, které obsahuji vajicka. Hormon folikulostimula¢ni hormon (FSH) stimuluje riist folikulti a produkci
estrogenu. Ovulaéni faze: trva pfiblizné 24 hodin a nastava kolem 14. dne cyklu u Zeny s 28dennim cyklem. Dominantni
folikul praskne a uvolni vaji¢ko do vejcovodu, kde miize byt oplodnéno spermii. Hladina luteinizaéniho hormonu (LH) prudce
stoupa a spousti ovulaci. Lutedlni faze: trva pfiblizné 14 dni, bez ohledu na délku cyklu. Po ovulaci se praskly folikul
pfeménuje na zluté télisko, které produkuje progesteron. Progesteron udrzuje délozni sliznici a pfipravuje ji na uhnizdéni
oplodnéného vajicka. Pokud nedojde k oplodnéni, zluté télisko zanika a hladina progesteronu klesa. To vede k odlupovani

délozni sliznice a zac¢atku menstruace, ¢imz se cyklus opakuje.
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Jednotlivé cykly menstruace se povazuji za velmi vlivné na silové schopnosti.
Nejznaméjsim faktem je, Ze lepsi trénovatelnost je v prvni poloviné menstrua¢niho cyklu. Zeny
jsou lépe trénovatelné béhem folikularni faze, narozdil od toho se v lutedlni fazi jejich
schopnosti snizuji. Constantini a kol. (2005), uvadéji né€kolik nejcastéjsich slozek sportovniho

vykonu, které mohou byt ovlivnény menstruacnim cyklem:

*  Funkce mozku — nalada, vzruseni.

» Kardiovaskularni — srde¢ni frekvence a rytmus.
» Dychaci cesty — ventilace, astma.

* Metabolické — teplota téla, termoregulace.

» Aerobni kapacita — VO2Zmax.

* Anaerobni kapacita.

Nicméné dalsi studie od Tsampoukose a Peckhama (2010) méla za cil zjistit, zda existuje
vztah mezi riznymi fazemi menstruaniho cyklu a sprinterskym vykonem. Testovani vSak
nezjistilo zaddnou spojitost mezi fizemi a vykonem ve 30sekundovém sprintu. Podobné
vysledky ziskaly 1 Wiecek et al. (2016) v jejich studii, ktera byla zaméfena na testovani
genderovych rozdilti v anaerobnim vykonu. V anaerobnim vykonu nezjistily zadné rozdily mezi

lutealni a folikularni fazi.

Z vyzkumu Doubalové (2020), ktera se zaméfila na respiraéni a kardiovaskularni
funkce, vyplyva, Ze od stfedni lutedlni do stfedni folikularni faze se respira¢ni symptomy
muzou zhorSovat. V piipadé kardiovaskularnich funkci je ve folikuldrni fazi vétsi citlivost a
vys§i srde¢ni frekvence. Na druhé strané, v lutedlni fazi bylo zjisténo zlepSeni
vysokointenzivniho cviceni a snizeni produkce laktatu. Podle vysledk jejiho vyzkumu, funkce
dychani stejn€ jako srde¢ni frekvence mohou byt ovlivnény lutedlni fazi, vzhledem k vyssi
hladin€ Zenskych pohlavnich hormont. Nicméné stale existuje pfevaha studii, které nezjistily
zadné vyznamné zmény kardiovaskuldrnich funkci béhem menstruacniho cyklu. Stejné tak

neexistuje vyznamny rozdil v anaerobnim vykonu mezi fazemi.

Zajimavosti je, Ze ve folikularni fazi byla zjiténa nejlepsi sila ichopu ruky. Doubalova
(2020) ve své praci uvadi, ze folikularni faze je prospésné pro nabirdni sily. Silovy trénink by
tak mél byt naplanovan piedev§im na tuto fazi. Pokud je trénink zalozen na individualnim
menstrua¢nim cyklu, miize byt prospé$ny pro zlepseni sportovniho vykonu u Zen. ,, According
to the results, I would suggest designing the training plan individually for each female athlete,

as oestrogen and progesterone changes play a huge role in the physiological state of a female
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body.” (Doubalova 2020: 72). V piekladu: Podle vysledk@i vyzkumu navrhuji sestavit
tréninkovy plan individuédlné pro kazdou sportovkyni, jelikoz zmény estrogenu a progesteronu
hraji obrovskou roli ve fyziologickém stavu zenského téla. I kdyz ne kazdy sportovni
determinant je ovlivnén zménami hormonalniho cyklu, existuji ditkazy, ze n¢které z nich jsou
ovlivnény. D4 se tak predpokladat, Ze podle tohoto tvrzeni je sportovni vykon v globalu

ovlivnén i fazemi menstruacniho cyklu.
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4 VYZKUMNI CAST

V této Casti se v prvni fadé vénuji charakteristice informatorti. Z etickych divoda u
sportovcl mladSich 18 let a vzhledem k citlivym informacim jsem se rozhodla jména
informatori pozménit. Snazim se tak pfedejit negativnim dopadiim na fungovéni jedincii
v klubu. Rovnéz tak i vék informatort ohranicuji v ur¢itém rozmezi (od — do), abych tak snizila
moznost spojeni informaci s danym informatorem. V druhé kapitole se zabyvam terénnim
vyzkumem, informacemi ziskanych v prabéhu mého pozorovani a rozhovort. Tieti kapitolu
tvoti vysledky vyzkumu, kde se snazim o zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek a

propojeni poznatki z terénu s teoretickymi vychodisky.

4.1 CHARAKTERISTIKA INFORMATORU
Trenér A (21-30 let)

Pochazi pfimo z Letohradu a biatlonu se vénuje pfiblizné€ od 10 let svého zivota. Pro
biatlon v Letohradu se rozhodl na zakladé blizkosti ke sportovnimu aredlu a mat€inu
byvalému piisobeni v tomto klubu. Rodice byli sportovné zalozeni, mama délala biatlon na

urovni juniorské reprezentace a otec fotbal.

Absolvoval reprezentacni kariéru v biatlonu, s vrcholem v podobé 14. mista na
juniorském IBU cupu. Kariéru ukoncil z diivodu fyzického limitu a neschopnosti dosahovat
lepsich vysledkii. Trénoval pod vedenim 3 trenért: Jitiho Faltusa, Michala Malka a Lukase
Dostala, pticemz vztahy s nimi vnimal vesmés pozitivni a respektujici. Vyjimkou byl jeden rok,

kdy Jirka Faltus trénoval v dorostencich.

...byl jedinej rok, kdy jsem si s tim Jirkou Faltusem vubec jako nesedl, az prosté v tech
16 tech letech. ...on uprednostioval néektery lidi ne na zakladeé vykonnosti nebo jako vysledkii v
tom sportu, ale prosté jenom kviili tomu, Ze mu tak néjak sedli lidsky, a to mé teda jako prislo

hrozné nefér, takze to byl jedinej divod.

Vnimal trenéry jako autority a znalce biatlonu, diky ¢emu mél v n€ plnou davéru. Po

ukonceni sportovni kariéry udrzoval kamaradsky vztah s LukaSem Dostalem.

Vztahy mezi sportovci se béhem let stiidaly, prvni a tfeti rok v dorostu byly dobré a
druhy a ¢tvrty horSi. AvSak vesmeés byly pratelské a po zavodech si sportovci vzajemné
gratulovali a podporovali se. Vyskytovaly se mezi nimi mensi konflikty a nasledné tresty, spise
détské povahy (napft. bahenni trest za spani na nespravném pokoji). Rivalita mezi sportovci byla

zdrava a motivovala je k lepSim vykonlim.
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Informator nema vystudovanou vysokou skolu. Pfed tiemi lety nastoupil na Masarykovu
univerzitu v Brn€ v oboru télesna vychova a sport, avSak v disledku zanedbavani studijnich
povinnosti byl vyhozen. V pribé¢hu mého vyzkumu se znovu pokousel o studium ve zmitiované
Skole, ale z ditvodu velkého mnozstvi povinnosti spojenych s trénovanim, ho opét ze skoly

vyhodili. Ma v planu zacit toto studium potteti a naposledy.

V ramci profesni kariéry byl asistentem trenéra Michala Malka v reprezentacnim tymu
a také soucasti jejich servisniho tymu. V klubu momentalné zastava pozici hlavniho trenéra

dorostencu SCM.
Trenér B (21-30 let)

Od narozeni byl v bezprostfednim kontaktu s biatlonem. Trénoval ho otec, dédecek a
behem kariéry vysttidal az 11 trenért. S provozovanim tohoto sportu zacal v péti Ci Sesti letech,
avsak uvadi, ze uz jako dvoulety stal poprvé na lyzich. K tomuto sportu ho vedla rodina a
doprovazela ho na vSech slovenskych, nakolik byli i jejich organizatory, a také na

mezinarodnich zavodech.

,,No aj starky to robil, mamina to robila v rodine to bolo pacilo sa mi to, islo to tak

prirodzene od detstva, mam taky pocit. A rodicia mi to ukdzali, tak som to robil.

Hned po narozeni ho rodi¢e zapsali do biatlonového klubu vo Vyhniach jako ¢lena, kde
nasledné i trénoval. Na zakladé své vykonnosti, splnénim predpokladi byl zafazen ptiblizné v
patnactém az Sestnactém roce zivota do reprezenta¢niho tymu. V tomto véku zaroven studoval
prvni tfi roky na soukromém gymnaziu Zelezarny Podbrezova. Posledni, tj. maturitni roénik
studoval na stfedni sportovni §kole v Banské Bystrici prostfednictvim individualniho studijniho
planu. Nasledné studoval na univerzité Mateje Bela v Banské Bystrici, obor trenérstvi a télesna
vychova se specializaci na biatlon. Diky tomuto studiu respondent nabyl trenérskou licenci
¢tvrtého stupné. Po dokonceni studia se stal trenérem biatlonového klubu UMB Biathlon Team
a dnes trénuje v Ceské republice v klubu biatlonu Letohrad. Také je mezinarodnim rozhod&im

IBU a aktivné se ucastni organizace slovenskych, ¢eskych a mezinarodnich biatlonovych akci.

V dobé¢, kdy byl mij informéator v reprezentacnim tymu slovenského biatlonu, nenavézal
kamaradské vztahy se sportovci. Uvadi, ze mezi nékterymi sportovei doslo ke kamaradstvim,
ale v jeho piipad¢€ ne. Pfipisuje to své introvertni povaze a vzajemnému nepochopeni. Co se
tyCe trenéru, tak vystiidal az 11, pfi¢emz v ramci tréninkového procesu si nejvice pochvaluje

Dura Sxxxxxu. AvSak v ramci osobniho sbliZeni a interniho zajmu obliboval Jana Sxxxxa, ale
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tento ndzor nesdileli dalsi sportovci v tymu. Se vSemi 11 trenéfi mél specificky vztah, ktery

determinuji povinnosti v ramci kooperace trenér-sportovec.
Adam (15-20 let):

Pochazi z Kroméfize, ale nyni Zije v Letohradé, kde ma sviij vlastni byt. Jeho
sportovni cesta zacala v roce 2018, kdy se zacal vénovat biatlonu. K tomuto sportu ho
motivovaly uspéchy ceskych biatlonisti v televizi (Krémaf, Moravec a Koukalova). Plivodné
se zametoval pouze na letni biatlon (béh a stielba), ale od roku 2020 se vénuje také zimnimu

biatlonu. Celkem se biatlonu vénuje jiz 7 let.

...5el jsem do klubu Letohrad i kviili tomu, Ze sem slo vic mych kamaradii, ze jsem

vedel, Ze tady nebudu tak néjak sam...

V letnim biatlonu dosahl nékolika vyznamnych tspécht, véetné 6 titult mistra
republiky. V zimnim biatlonu se mu podafilo vybojovat 3. misto v kategorii dorostu v Novém

Meésté na Moravé. Jeho nejlepsi vykon byly 4 Cisté stielby v jednom zavodé.

Vnima vykonnosti ztratu oproti konkurentiim, ktefi s biatlonem na bézkach zacinali
diive. Ptesto ho zimni biatlon bavi vice nez ten letni. I pfes konkurenci se v Letohradé
neustale zlepsuje, 1 kdyz vi, ze ho ovliviiuji horsi vychozi ptirodni podminky pro zimni

biatlon.

Pochézi z nesportovni rodiny, kde nikdo aktivné nesportuje. Jeho otec se vénoval
jenom rekreacn¢ vybijené béhem Skoly. PiestoZe rodina neni sportovné zaloZend, podporuje

ho v jeho zalibé.

Moje rodina vitbec nebyla sportovné zalozena, nikdo ani babicka ne. Ja jsem uplné

prvni, kdo zacal délat néjaky sport.
Dominik (15-20 let):

Pochazi z Hefmanic, coz je obec vzdalend pouhych 30 minut od Letohradu. Biatlonu se
zacal vénovat v prvni tfid¢. K tomuto sportu ho vedl otec, ktery se vénoval bézeckému lyzovani.

Maminka ho v jeho sportovni aktivit¢ podporuje.

Tatka ten delal od zacatku stiedni Skoly bezecke lyZzovani a mamka nikdy asi sportu moc

neholdovala...
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Biatlonu se vénoval ijeho bratranec, vzhledem k jeho dobrym vysledkiim dostal

nabidku trénovat v Letohradu, kterou pfijal.
...a ja jsem se pak dostal pres bratranka sem do Letohradu.

Zavodi po Ceské republice a v jeho kategorii se pohybuje kolem 10. mista. Podle jeho
vypovédi, rad travi Cas venku a libi se mu trénovani v kamaradském kolektivu, které biatlon

nabizi. Dllezitou motivaci je také podpora rodiny a touha dosahovat dobrych vysledkd.

Tak uz celkové to, Ze mé vozej na tréninky, podporuje mé v tom i financné, taky to neni

uplné jednoduchy a nezavrhavaj na meé, kdyz se mé treba nedari, tak mé v tom podporej.
Skupinovy rozhovor Adéla, Barbora, Ivana, Maria (15-20 let):

Adéla: pochazi ze Zamberku a biatlonu se zagala vénovat, protoze ho délaly i jeji sestry.
V ramci své zavodni kariéry se zastnila Ceské Olympiady déti a mladeZe, na kterou se dostala
diky uspe€snym nominac¢nim zédvodim. K sportu ji rovnéz vedl i otec, ktery se vénoval atletice

a cyklistice.

Barbora: také pochazi ze Zamberku a stejné tak jako v ptipadé prvni informatorky
zacala délat biatlon na zéklad¢€ vzoru u svych sourozencii. Zpocatku méla odmitavy piistup
k tomuto sportu, avSak na zdklad¢ naléhani dédecka s nim zacala. Biatlonu se taky vénuje
zavodné a rovnéZ se zhdastnila Ceské Olympiady déti a mladeze. Rodina je sportovné zaloZena,
a to vcetné jeji mamy a taty. Matka se vénovala béZzeckému lyzovani a basketbalu, otec délal

poZzarni sport.

Maria: pochéazi z Cenkovic a do klubu Letohrad nastoupila v prvni tfidé na zakladni
Skole. Iv jejim piipad¢ se sestry vénovaly biatlonu, na zékladé¢ ¢eho s nim zacala i ona.
Zugastnila se Ceské Olympiady déti a mladeze, diky usp&$nym nominaénim zavodim. Jak
v pfipadé prvnich dvou informaétorek, tak i jeji rodie jsou sportovné zaloZeni. Otec hral

hazenou a matka hrala volejbal.

Ivana: pochdzi ze Zamberku a biatlonu se zacala vénovat na zdklad¢ sportovniho
zazemi u rodic¢d. Matka se vénovala bézeckému lyzovani, zatimco otec hral hokej. Biatlonu se
rovnéz vénuje zavodné, avSak Ceské Olympiady déti a mladeze se nemohla zac¢astnit z divodu

nemoci.

Vsechny informatorky se do biatlonového klubu dostaly samy a bliz se seznamily az po

dvou az péti letech. VSechny maji rady biatlon a vénuji se mu naplno a za jejich nejvétsi uspéch
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povazuji zminénou Olympiddu. Jejich rodiny je podporuji v biatlonu, a to jak v podobé

finanéni, tak 1 mentalni.
Jakub (61-70 let):

Biatlonu se zacal vénovat v 14 letech, a to v klubu Letohrad. B€éhem své kariéry se
z&astnil zavodl na vech trovnich, od okresnich piebort az po mistrovstvi Ceskoslovenska.
Byl také ¢lenem reprezentacniho druzstva dorostu. V roce 1973 dostal nabidku trénovat v Dukle
Banské Bystrica, ale misto toho se rozhodl nastoupit do Rudé hvézdy v Harrachové, kde se
vénoval pouze sportu. Po névratu z vojny se stal aktivnim ¢lenem klubu Letohrad a jezdil s

mlad$imi zdvodniky na zavody.

...méli jsme ndadhernou vojnu u vojakit nebo u policie, to tehdy jsme patrili pod Nitru,

takze zadna vojna, jenom sport, sport, sport a nadhera hory.

V dobé své sportovni kariéry mél vyborny a plné otevieny vztah ke svym trenértim.
Velmi si ceni ptatelstvi, kterd vznikla diky tomuto sportu, jak s trenéry, tak 1 se sportovci. Jakub
ma dodnes blizké vztahy s nékterymi svymi byvalymi trenéry a zaroven si vzdy s radosti
vzpomene i na ty, ktery uz ukondili svou Zivotni pout’. Je vdéény za to, co se od nich naucil a

jak mu pomohli v jeho sportovni kariétfe, a s mnoha se dodnes potkéavaji v klube veterant.

Jo to je pratelstvi jako nafurt nemiizu rict a myslim si, Ze ani nikdo z nich téch kluki
nemiizes rict, Ze by jsme si néjakym zpiisobem uskodili, Ze bysme nékdy, i kdyz jsme byli jenom

u vojakii, Ze by jsme se néjak takzvané buzerovali ani nahodou...

Dodnes se aktivné zajima o biatlon a pomaha v klubu. V soucasnosti pracuje jako

pomocny trenér v biatlonovém klubu Letohrad.

Co potrebujou, to znamena, kdyz se jede na zavody ridit auto, nechat nastrelit zbran,
pomoct potieba zajistit hole, udélat potFebny pocet holi na zavody, aby kazdy, kdo bude mit
stanovisté na trati, aby mél ty hole u sebe, vysilacky a potom dobrou naladu v klubu po

zavodech.
Boris (51-60 let):

Narodil se na Moravé v Brn¢, ale détstvi stravil v Letohradu. Pochazi ze sportovni
rodiny, kde otec dé¢lal atletiku a maminka lyZovala. Biatlonu se vénuje od 12 let, v mladi zavodil

za Letohradsky klub a v 16 letech nastoupil do vrcholového stiediska v Jichymové. Béhem své
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kariéry zavodil v juniorské reprezentaci Ceskoslovenska a vojnu absolvoval v Dukle Banska

Bystrica.

Uspésné absolvoval vzdélani na gymnaziu a vysoké $kole na fakultd télesné kultury
v Olomouci. Po ukonceni vysoké Skoly zacal trénovat v klube Letohrad a pozici trenéra zastaval
az do roku 2018. Od tohoto roku se stal koordinatorem mladeZe na Ceském svazu biatlonu a
dlouhodobé zastupuje v klubu Letohrad funkci mistopfedsedy. Informator ma

perfekcionistickou povahu a snazi se délat vSe co nejlépe a dba na detaily.

,Ale myslim si, Ze tomu davam opravdu téch 100 %, mam i takovou povahu, Ze kdyz
prosté néco délam, tak to chci mit vSechno pintlich. Jsem takovej perfekcionista, coz si potom

‘

zbytecné kolikrat komplikuju, ale proste tak to jako mam.

Informator mél v pribéhu své kariéry mnoho trenérti, z nichz nékteii ho vyrazné
Sxxxxxx, Ladislav Mxxxxx a také Jan Fxxxx, ktery mu b&hem studia poskytl ubytovéani u sebe

doma.

., ...tak ja tim, zZe jsem bydlel od pondéli az patek na internate, tak pres vikend sobota,
nedéle tam internat zaviraly, takze ja jsem bydlel viastné u néj, (...) a pani Fxxxxxxx viastné
varila, ta mé i prala, (...) to bylo 350 kilometrii od domu, ten Jachymov od Letohradu, takze
proto jsem jezdil domui tFeba jednou za dva mésice, tak jsem tam potieboval mit nékoho, kdo

‘

trosku bude mi delat takovy to mamu, tatu.*

Vazil si svych trenérti a ucil se od nich. Vnimal je jako autority a respektoval jejich

pokyny. S nékterymi trenéry mél i osobni vztah a mohl se jim svéfit se svymi problémy.

4.2 TERENNI VYZKUM

Tato prace se odliSuje od béznych vyzkumnych materidlti zamétenych na zobeciujici
data a nofi se do hlubSiho zkoumani Zivota sportovcl a trenéri ve specifickém kontextu
biatlonového klubu Letohrad. Zivot v biatlonovém klubu je tizce spjat s kalendainim cyklem
sportu. Vrchol zavodni sezény nastavda v zimnich mésicich (leden, Unor, bfezen), cemuz
pfedchazi obdobi intenzivni ptipravy zahrnujici tréninky a soustiedéni. Kromé zimnich zavodi
se biatlonisté Ucastni 1 letnich pfipravnych soustfedéni a zavodi. Jarni obdobi je vénovano
studijnim povinnostem a regeneraci. Béhem celého roku musi biatlonisté plnit nésledujici

povinnosti:
» dodrzovani ¢asového harmonogramu tréninki,
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 kvalitni absolvovani tréninkovych jednotek,

« dodrzovani regenera¢nich procesu (aktivni a pasivni regenerace),
* Vedeni tréninkového deniku s detailni evidenci vykonu a stielby,
» dodrzovani zasad zdravého zivotniho stylu,

» ziskani zbrojniho priikkazu a zodpovédné zachazeni se zbrani,

* péce o sportovni material.

Mira dodrzovani téchto povinnosti se u jednotlivych sportovca li§i v zavislosti na
individualnich faktorech. Ne¢ktetfi sportovei striktné dodrzuji pravidla, zatimco jini je
zanedbavaji. V klubu se vyskytuje také skupina sportovci, ktefi nestihaji po kazdém tréninku
zapisovat informace do deniku. Toto zanedbavani prameni z mnozstvi mimo-tréninkovych
povinnosti, jako jsou ndro¢na obdobi ve Skole (zkousky, narocné domadci ukoly). Psani
uspesnosti sttelby je pro nékteré problematické kviili nevédomosti o pfesném zpusobu evidence

vysledki. Dalsim problémem je zanedbavani regenerace po tréninku z divodu nedostatku casu.

Barbora: jako ja to zvliadam docela dobre, neni nejak, jako ze bych to extra nestihala,
to se mi nezda. Jako ne zZe bych to délala uplné kazdej den pravidelné, to se neda rict ale,

treba kdyz to jde dopsat, tak to dopisu.

Ptistup sportovce k tréninku a sportu samotnému se odrazi i v plnéni jeho povinnosti.
Vétsina zodpovédnych sportovcell, ktefi se snazi o dosazeni nejlepSich vykont, plni 1 vSechny
mimo tréninkové povinnosti. Existuji vSak také vyjimky. Nékteti méné vykonnostni sportovci,
kteti se vénuji biatlonu pro zdbavu, plni vSechny povinnosti svédomité, zatimco jini sportovci
s vysokym vykonem je zanedbavaji. Odpovédna evidence tréninki a detailni analyza zdznamut
umoziuje sportovci pirehledné porovnat svoji vykonnost a uspésnost stielby v prabehu casu.
Zarovenn umoziuje hodnotit kvalitu tréninkového pldnu a zatéZ jednotlivych tréninkd v
zavislosti na fyzickém stavu a pocitu sportovce. Dodrzovani povinnosti a zodpovédny ptistup
k tréninku jsou klicové faktory pro dosazeni optimalni vykonnosti a celkového zdravi

sportovce.

Trenér A: ...ti sportovci si tady tim jako kreslej takovej sviij obrazek o sebe portrét no,

aniz by oni si to uvédomovali...

S maloraZznou zbrani se sportovci setkavaji az v 15 letech. Do té doby trénuji stielbu ze
vzduchové zbran€. Béhem stielby je vzdy nutnd ptitomnost trenéra. Sportovec nesmi se zbrani
zachazet samostatn¢, vzdy musi byt pod dohledem zodpovédné osoby. V 15 letech si mize

sportovec po uspéSném absolvovani testl a zkouSek z manipulace a bezpecnosti se zbrani

49



vyfidit zbrojni prukaz vyhradné pro sportovni ucely. S timto prikazem je opravnén prenaset

zbran na sportovisté a domt, ale bez nabojt, které by byly v jeho vlastnictvi.

Zbrang, s nimiz biatlonisté pfichazeji do kontaktu v ramci tréninkt, zdvodi a pfenosu
na tyto aktivity, pfedstavuji v nesprdvnych rukou znacné ohrozeni. Béhem vyzkumu jsem
zaznamenala piipady zanedbani bezpecnostnich pravidel pii zachazeni se zbranémi. Sportovci
odkladali zbrané¢ mimo vyhrazené trezory, nechavali je bez dozoru a v nékterych piipadech si
ani neuvédomovali, Ze je nemaji u sebe. Dal§im problematickym aspektem je neopravnéné

skladovani naboji pti zbranich, coz je v rozporu s platnymi legislativnimi normami.

Trenér A: ...to s tebou souhlasim, Ze si to uplné neuvedomujou viastné co maj na zadech
v tu chvili no... udélat jim néjakou jako demonstraci toho, co to jako dokaze. Vzit jako treba
néejak, ted’ mne napadlo meloun, hmotu, néco, co je jak hlava tieba tvrdy a proste to dat na tech
jako 100 metrit a ukazat jim, Ze to proste prostieli a Ze to stejny se stane s hlavou, zZe by jako

zabili toho clovéka...

Udélend disciplindrni opatieni ze strany trenéra se jevi jako neefektivni, protoze
sportovci k nim nepiistupuji s adekvatni vaznosti. Zanedbani bezpec¢nostnich pravidel pfi
zachéazeni se zbranémi predstavuje znacné riziko ohrozeni nejen samotnych sportovceti, ale i
jejich okoli. Vzhledem k neptedvidatelnosti lidského chovani a moznosti napadeni v riznych
prostiedich je nezbytné zdlraznit zdvaznost zodpovédného drzeni zbrani a dodrZovani
bezpecnostnich predpisti. Ve Skolnim prostiedi je obzvlasté dillezité zajistit bezpe¢né uloZzeni

zbrani v uzamcenych prostorach uréenych k tomuto ucelu, ¢imz se minimalizuje riziko tragédii.

Je nutné zduraznit, Ze odpovédnost za drzeni zbrané nese nejen sportovec, ale také
trenér. I kdyZ vlastnictvi zbrani formalné spada pod Cesky svaz biatlonu (CZB), trenér a jeho
tym piebiraji zodpovédnost za jejich pouzivani a drZeni v souladu s platnymi pfedpisy a nesou
plnou zodpovédnost za vSechny ptipadné nasledky. V ptipadé prichyceni sportovce s naboji pti
zbrani ptisluSniky policie, nebo pokud by z jeho nedbalosti doslo k ublizeni na zdravi ¢i umrti,
hrozi trenérovi v zavislosti na prestupku odnéti trenérské licence, zdkaz vykonu trenérské

¢innosti nebo vazba.

4.2.1 SEGREGACE V KLUBU LETOHRAD

0Od zac¢atku mého vyzkumu v klubu Letohrad jsem pozorovala rozdéleni dorosteneckych
sportovct do dvou skupin. Prvni z nich je Skupina A, ktera dosahuje lepsich vysledkt v ramci
zavodni sezony a ma vyhodné€j$i moznosti v piipravé na ni. Druhou, Skupinou B, jsou zase

vykonnostné slabsi sportovci, ktefi jsou do jisté miry znevyhodnéni.

50



Rozd¢leni sportovcetl do téchto skupin vychazi z jasné stanovenych atributii, které musi
sportovci splnit pro zafazeni do urcité kategorie. 90 % tvofi vykonnost sportovce a zbyvajicich
10 % tvofi jejich piistup viici sportu. Toto rozdéleni vSak zavisi 1 na kapacité trenérii a na tom,
kolik sportovct bude ptipadat na daného trenéra. Rozdélovani a zatazovani sportovct do dané
skupiny je zodpovédnosti vedouciho trenéra dorostenctl, v tomto ptipadé trenér A. Vyslednému
zafazeni piedchdzi zasedani vSech dorosteneckych trenérii a nasledné seznameni vyssSiho

vedeni — vyboru.

Skupina A: V této skupin€ se nachazeji sportovci, kteti jsou zatfazeni do Sportovniho
Centra Mladeze (SCM). Toto zatazeni vyplyva z jejich zavodnich vysledk v piedchozich
obdobich a poskytuje jim finanéni zabezpe&eni na tréninkovou piipravu ze strany Ceského
Svazu Biatlonu (CZB). Diky témto financim maji moznost absolvovat soustiedéni mimo
Ceskou republiku a také lepsi materialni zabezpedeni. Trenérem této skupiny je prioritné trenér
A, ktery zastfeSuje vSechny potieby sportovce — zajiStuje materidl, opravu poskozeného
vybaveni, vede je béhem celého tréninku a individualné pfistupuje ke kazdému sportovcei v

ramci skupiny.

Skupina B: V této skupiné se nachazeji sportovci s niz§im vykonem a bez financniho
zabezpeceni od CZB. Velkou ¢ast tréninkové piipravy (soustiedéni) finanéné zajistuje rodina
sportovce. Prestoze se neucastni stejnych soustiedéni jako Skupina A, obsah tréninkového
planu a pocet odtrénovanych hodin zastava stejny. Tuto skupinu vede trenér B, kterého vazou

ke sportovciim stejné povinnosti jako v pfipad¢ trenéra A.

Adam: Tak si myslim, Ze ta jedna skupina trénuje furt na tom stejnym miste, coz si
myslim, Ze neni dobre, protoze je duleZity trénovat i na vicero mistech, jako aby si vyzkouseli

sportovci jiny profil trati a tak.

Skupina A se zucastnila zimniho soustfedéni v Norsku s kompletnim servisem véetné
biatlonového stiediska, tymu zajist'ujiciho stravu a ptipravu lyzi, kvalitni stfelnice a optimalni
nadmotské vysky. Skupina B méla k dispozici jen jednoho trenéra, ktery musel zajistovat
vSechny naleZitosti (tréninkové vedeni, stravu a materidlni zabezpeceni). Tréninky probihaly ve
stiedisku s hor$i nadmotskou vyskou a bez stielnice. Tato nerovnost v podminkach vyvolala u

sportovct skupiny B pocit znevyhodnéni a negativné ovlivnila jejich psychiku.

Sousttedéni v Norsku bylo pro skupinu A cenové dostupné diky zatfazeni do SCM a
hrazeni vétsiny nakladi ze strany CZB. Pro skupinu B by toto soustiedéni bylo finanéné

naro¢né (19 000 K¢). Kromée toho je kapacita soustiedéni omezena poctem mist v autech, na
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ubytovani a poctem trenérd. I kdyby byli sportovci/rodice ze skupiny B ochotni financovat

soustiedéni, kapacitni omezeni by jim to nemusela umoznit.

Trenér A: pro pristi sezonu, Ze to je urcité dobrej point a bude lepsi tady tém sportovciim
z druhé skupiny predstavit dvé varianty. A spis to bude asi cileny na rodice, a Fict jako tém
rodiciim, mzete jet sem na Cernou Horu a bude vds to stdt tolik, nebo miiZete jet sem jakoby

s ostatnima a bude to stat trojndsobek.

Zm¢éna zafazeni do skupiny béhem sezony je moznd na zakladé vysledkl v zavodech,
fyzické kondice, snahy a ptistupu sportovce. K trvalému ptetazovani dochazi jen vyjimecné. V
tréninku se vSak mize sportovec docasné presunout do jiné skupiny nez trest za nedostatecnou
snahu nebo jako odménu za zlepSeni. Vyuzivani skupiny B jako néstroje k trestdni sportovct z
A skupiny muze vést k netcté vici trenérovi B a ke snizeni pokory u sportovcl ze skupiny A.
Naopak ptefazovani jako odména miize motivovat sportovce ke zlepSeni. Nékteii sportovei

vSak vnimaji prefazovani do A skupiny negativné.

Dominik: ...jd zrovna osobné bych to asi vanimal Spatné. Nechtél bych bejt upiné s jinym
trenérem, protoze si myslim, ze kdyz jsem zacinal v dorostu a byl jsem v skupiné A, tak mné to
uplnée nevyhovovalo a nebyl jsem na tom uplné jako psychicky dobre, i kdyz to nebylo jako nic
hroznyho, ale nebyl jsem na tom uplné nejlip... nechtél bych zazit znova to, co jsem zazival

v Acku...

4.2.2 RAZENI TRENERU PRO JEDNOTLIVE SKUPINY

Pti rozdélovani trenért do jednotlivych skupin a na rizné pozice se zohlednuje n€kolik
aspekti fungovéani klubu. Hlavnim cilem vedouciho trenéra je zajistit, aby meéli vSichni
sportovcei v kazdé veékové kategorii dostatecné trenérské vedeni. V piipadé akutniho nedostatku
trenéra (napf. neoCekavany odchod, docasna neschopnost) se do dané skupiny pfidé€li jiny

trenér. Pf1 vybéru trenéra se bere v uvahu:

* Dlouhodobd prace a zkuSenosti v klubu: trenér s rozsahlymi zkusenostmi v klubu mize
byt povysen na pozici vedouciho trenéra.

* Vztah trenéra k dané veékové kategorii: trenér by mél mit k dané vékové skupiné
prirozeny vztah a afinitu k praci s ni.

* Vnitini pocity a presvédCeni hlavniho trenéra: ptihlizi se k tomu, v jaké skupiné by se

trenér citil nejkomfortnéji a kde by mohl nejlépe zarocit své zkuSenosti.
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V pruméru se jeden trenér vénuje priblizné 10 sportovcum, za které piebird plnou
zodpoveédnost. Na stielnici se trenér prioritné zamétuje na svoji skupinu, sleduje jejich techniku
stielby a jeji efektivitu. Vzhledem k tomu, Ze vétSina sportovci stiili soubézné, je pro trenéra
efektivnéjsi vénovat se individudlné jen své skupiné. Béhem stielby je prakticky nemozné
vénovat se 20 sportovciim najednou a individualné jim upravovat zbrané a techniku. Na trati
ma trenér moznost sledovat vSechny sportovce, jelikoz kazdy z nich probéhne kolem né&j v
urcitém casovém odstupu. Diky tomu si kazdy trenér v§Simne rozdilnych chyb a mohou si mezi
sebou vyménit poznatky o potiebnych Gpravach techniky. V ptipad¢ nutnosti vyrazné zmény
techniky sportovce se o ni postard primarn¢ jeho skupinovy trenér.

V praxi se nékdy vyskytuji disfunkéni vztahy mezi trenéry, které vyzaduji pferazeni
povahami a odliSnymi nazory na tréninkovy proces. V idealnim piipad¢ by se trenéfi méli
vzajemn¢ respektovat a hledat kompromisy v pfipad¢é neshody. BohuZzel, v pribéhu vyzkumu
jsem se setkavala s neochotou ustoupit z vlastniho pfesvéd€eni. DalSim faktorem ovliviiujicim
vztahy mezi trenéry je rozdilny pfistup k plnéni pracovnich povinnosti. Naptiklad v otdzce
tvorby tréninkovych plant se mize jeden trenér zaméfit na detailni a precizni ptipravu, zatimco
druhy preferuje flexibilngjs$i a méné striktni ptistup. Nezddouci jsou 1 ndhlé zmény v pribéhu

tréninku, které nebyly pfedem prodiskutovany na porad¢ trenéra.

Jakub: tedka to je vsechno takovy jiny, odjede se ze zavodu, nikde se nejde moc posedet
jo a ty lidi nemaj k sobé uplné az tak blizko... uz to zdaleka neni to, co to bejvalo driv. Jo je to
jen o vysledkach, protoZe v tom tecou penize a zodpovédnost tech trenérii je velikad, protoze se

zodpovidaj tém svojim nadrizenejm.

Vztahy mezi trenéry se ukézaly jako riznorodé a proménlivé. Nékteré jsou zaloZzeny na
vzajemném respektu a spolupréci, zatimco jiné jsou poznamenany konflikty a napétim. Kvalita
téchto vztahil se v ¢ase meéni a prochazi fazemi zlepSeni a zhorSeni. V pribéhu vyzkumu jsem
zpozorovala rizné typy konflikti mezi trenéry. Tyto konflikty se tykaly raznych oblasti, jako
jsou napiiklad neshody v piistupu k tréninku, porusovani dohod, zpozdéni, neférové hodnoceni
prace a kulturni pfedsudky. ReSeni konflikt probihalo formou rozhovord, umluv, v

zavazngjSich ptipadech i za ucasti vedeni klubu.

Trenér A: ...kdyz pracujete s nekym, s kym to nefunguje, tak jednak to bere energie i pak

se to prenasi, ¢i chcete nebo nechcete, na vostatni lidi, v nasem pripadé na sportovce a potom
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to jde do faze, ze se jako uplné asi netésite jako na ten pracovni den, a to uz je potom jedno

z druhym, a to spusti jako takovou pyramidu veci neprijemnych.

Rozvijeni a upeviiovani vztahli mezi trenéry je v klubu zanedbavano. Trenéfi se sice
obcas setkavaji na spole¢nych obédech, posezenich po zdvodech nebo na spolecenskych akcich,

avsak tato setkani nemaji charakter budovani hlubokych a trvalych vztaht.

Trenér B cCeli v kolektivu neférovému zachézeni. Jeho kolegové ho vnimaji s
nadfazenosti a d¢laji si z n€j posméch pro jeho slovenskou narodnost. Trenér B se citi odsouzen
a ignorovan, jeho prace neni docenéna a jeho ndzory nejsou brany v tvahu. Tato situace ma
negativni vliv na jeho psychiku a motivaci. Boris m& o Trenérovi B velmi zkresleny a
nepravdivy obraz. Jeho informace o ném pochdazeji z druhé ruky a nema s nim dostate¢ny osobni
kontakt. Boris na zéklad¢ téchto informaci odmita Trenérovi B svéfit vétsi zodpoveédnost v
klubu a podcenuje jeho zkuSenosti a znalosti. V tomto piipadé dochazi k silnému kulturnimu

predsudku, ve smyslu neuznavani zkuSenosti s biatlonem na Slovensku.

Trenér B: ...kaZdy robime nejaké chyby, ale tie, ktoré som ja dokdzal prehliadnut na ich
strane, oni nijako nedokazu prehliadnut’ na mojej strane. Plus si myslim Ze, ten Slovak, ta

narodnost dost ovplyviiuje vztahy.
Z rozhovort plyne, Ze je mozné zlepSeni vztaht mezi trenéry nasledujicimi strategiemi:

* Podpora oteviené a transparentni komunikace: Je dilezité, aby trenéfi mezi sebou
komunikovali oteviené a upfimné. Mé&li by se vyhybat vulgarnim slovim a prezdivkam
a navzajem se respektovat.

* ZvySeni vzajemného poznavani: Trenéfi by se méli snazit poznat se navzajem lépe,
nejen v pracovni, ale i v osobni roving. To jim pomuze prekonat kulturni bariéry a
budovat vzéjemnou davéru.

* Spoluprace a vzdjemnd pomoc: Trenéti by méli spolupracovat a vzéjemné si pomahat.
Mg¢li by se zamé&fit na spole¢né cile, nikoli na osobni rozdily.

* Spravedlivé hodnoceni prace: Vedeni klubu by mélo zajistit spravedlivé hodnoceni
prace trenérl na zaklad¢é dlouhodobého vlastniho pozorovéni. Kazdy trenér by mél mit
moznost prezentovat své vysledky a napady.

» Zapojeni externich odbornikli: V pfipadé potieby by mél klub zvazit zapojeni externich

odborniki, kteti by pomohli trenériim fesit konflikty a zlepSit vzajemnou komunikaci.
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4.2.3 VNIMANI A VLIV SEGREGACE

Trenér A si uvédomuje negativni psychické dopady segregace na sportovce ve skupiné
B, ktefi se citi znevyhodnéni. Naproti tomu sportovci ve skupin€ A si segregaci neuvédomuji,
jelikoz pro n€ nema ptimy vliv. Z pohledu trenéra B je segregace problematickd z hlediska
budovani davéry a respektu mezi nim a sportovcei ve skupiné A. Neucta viici trenérovi ze strany
sportovce je vaznym problémem, ktery miize poSkodit celou skupinu. Je diilezité, aby sportovci

respektovali autoritu trenéra bez ohledu na to, kterou skupinu trénuje.

Trenér A: Je to sport. A zkratka bud’ to budeme mit tady v klubu perfektni partu, zZe to
budou kamaraddi, Ze budou vsichni pospolu, ale nebudem mit vysledky, nebo se to jako rozdeli

na néjakou tu vykonnost a budou vysledky, ale nebudou uplné jako dobra parta.

Nekteti sportovei vnimaji zafazeni do skupiny B jako motivaci pro zlepseni, avsak i pies
snahu miiZze netuspésnd zdvodni sezdna vést k prefazeni do této skupiny. Nasledkem toho je
deprimujici a demotivacni efekt. Segregace také ovlivituje genderovou skladbu a vyvazenost

ve skupinéch.

Adam: ...neni to asi jako uplné horsi skupina, ale vsichni to tak jakozZe vnimame, Ze ta
B skupina je horsi, protoze tam jsou proste ti, co nezajeli jako tak dobré vysledky, takze to tak

v podstaté je, ...

Barbora: T7eba zrovna mné se to stalo, ..., tak vlastne tim, zZe jsem v jiny jako skupiné,
tak jsem tam byla sama holka, coz jsem se nemohla prosté porovmnat s jinyma, nebo jako
s holkama, takze, coz pro mne bylo takovy jako omezujici, Ze jsem nevédéla viastné celou tu
hlavni pripravu zimni, jsem nevédéla v podstaté ani na, moc jak na tom jsem. Takze jsem se

nemohla srovnat, takze to je jako asi ten nejvetsi, co mi vadilo vlastné na tom.

Segregace snizuje Cas straveny spolecné a brani budovani pratelstvi a utuZzovani
kolektivu. Sportovci ve skupiné A ztraceji pokoru vuci kolegim ve skupiné B, zatimco u
sportovcl ve skupiné B se projevuje zavist. Tato zavist vSak nevede k nenavistnym projevim.
Trenér B vnima segregaci jako faktor, ktery mohl pfispet ke snizeni vykonnosti sportovct,
avSak zdlraznuje 1 vliv snizeni poctu sportovci. Argumentuje, Ze spole¢ny trénink by mohl

brzdit vykonnostné slabsi sportovce, avSak zaroven uznava, ze déleni jim brani v rozvoji.

Trenér B: ...ak sa aj nachdadza nejaky spiaci talent v nizsej skupine, potrebujete ho

prebudit’. A pokial je ten spiaci talent jednotka v tej skupine B, tak sa uz neprebudi, lebo si mysli
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Ze je najlepsi. Ostatnych okolo seba vidi ako menej uspesnych a on sa nejako vnutorne s tym

uspokoji.

4.2.4 VZTAH TRENER - SPORTOVEC

Vétsina informatorti hodnotila vztah s trenéry jako pozitivni, bez ohledu na skupinu.
Sportovci ocenuji péci a komunikaci ze strany trenéri, i kdyZz s nimi nemusi vZdy souhlasit.
Vnimaji trenéry jako kompetentni a zkusSené, s blizkym v€kem, coz jim umoziuje snaze se s
nimi ztotoznit. Komunikace mezi trenérem a sportovcem je v urcité mife kamaradska, s
moznosti svefit se s problémy a diskutovat o tréninkovych postupech. Trenéti jsou otevieni

zpétné vazbé a snazi se prizplsobit sviyj pfistup individudlnim potfebam sportovct.

Sportovci skupiny A vnimaji svého trenéra s vétSim respektem, 1 kdyz je tento respekt
castecn¢ zalozen na strachu. Trenér mé dominantni osobnost a jeho nalada ovliviiuje jeho
vnimani sportovci. Zatimco v pifipadé trenéra skupiny B jde o respekt zaloZzeny na spravné

komunikaci, ucté a vzajemné duvéte.

Dominik: ...asi byl to prvni trenér, kterej mé presvédcil, Ze se nemusim bat o vécech
mluvit. VZdycky jsem byl takovej, Ze jsem pred téma trénerama o nicem moc nechtél mluvit,
protoze jsem nevedel, jak na to budou reagovat a pred Kostou miizu mluvit o cem chci a vzdycky

se mne snazi pochopit a néjak mi pomoct.

V pribéhu mého vyzkumu jsem méla moZnost zpozorovat rozdilny pfistup trenérii vici
sportovcum. Timto pfistupem mam na mysli komunikaci a zvladani emoci, z ¢ehoz vyplyva i
vztah mezi trenérem a sportovcem. Vzhledem k jeho dominantni povaze a schopnosti pracovat
pouze s vykonnostné lepSimi sportovci €asto znevyhodiiuje sportovce skupiny B. Ptiklad:
Barbora m¢la otdzku ohledné moZnosti potizeni obalu/pouzdra/vaku na zbrail. Odpovéd’ trenéra
skupiny A (vedouciho trenéra) byla rozhodujicim faktorem pro ukonceni sportovni ¢innosti
sportovkyné. M¢la moznost ziskat toto pouzdro jen v poSkozeném stavu, a to 1 piesto, ze se v
klubu nachézi dostate¢né mnozstvi novych. Z pohledu trenéra (A) jsou vSak tato nova pouzdra

urcena vyhradné sportovciim skupiny A.

Trenéfi pouzivaji rtizné tréninkové metody v zavislosti na jejich zkuSenostech a
preferencich. To v pfipad¢ spole¢nych tréninkd vede ke zmatku u sportoved, ktefi si nejsou jisti,

jak dany tréninkovy prvek spravné provadét.

Trenér by podle informatorit mél byt empaticky, inteligentni, vytrvaly a mél by umét

porozumét a naslouchat. Pokud dojde ke zranéni ¢i jakymkoli potizim béhem tréninku, umi se
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vcitit do sportovce a poskytnout jim nalezitou péci. Stejné tak je pro sportovce dilezita
trpelivost trenéra, je tfeba si uvédomit, Zze ne kazdy sportovec se nauci ten dany pohyb ¢i
techniku za stejnou dobu. Pfisnost trenéra je automatickd, vychazi z jeho postaveni a sportovci
ji vnimaji jako potfebnou. Vnimani téchto vlastnosti z pohledu sportovci, podléhd néladé
trenéra. Nalada, ndladovost ¢1 emociondlni ne/stabilita trenérii pfedstavuje pro trenéry velkou
vyzvu. Negativni emoce trenéra maji negativni vliv na vztah a vykonnost sportovct. Trénink je
naplni prace a v ni by mél zastavat postaveni trenéra, s ¢imz se poji i nevnaSeni osobnich

problémi do tréninkového procesu.

V zacatku mého vyzkumu trenér A neumél plnohodnotné kontrolovat své negativni
emoce, at’ uz z osobniho nebo pracovniho Zivota. Své negativni emocionalni ovliviiovani
sportovcl v minulosti si uvédomuje. B€hem vyzkumu se zac¢al emocionalné kontrolovat a vice

pfemyslet nad tim, jak neptfenaSet sviij hnév ¢i frustraci na sportovce.

Trenér A: ...a ja pak prijdu, takhle jsem jako permanentné a automaticky nastvany na ty
décka, tak oni nevédi, ktera bije, takze kviili tomu, Ze potom prendsim negativni jako energie,

negativni veci na vokolni lidi, ktery s tim nemaj co docinéni, kviili tomu to musim jako filtrovat.

Osobni urazky a nevhodné komentéfe ze strany trenéra vnimaji jako velmi nevhodné.
Takové chovani poskozuje vztah mezi trenérem a sportovcem a snizuje motivaci. Agresivita
trenéra je vnimana jako naprosto nepfijatelna. Vytvari strach a izkost u sportovcei a brani jejich
optimalnimu rozvoji. Na zacatku vyzkumu se mi podafilo zaznamenat, Ze ob¢as dochéazelo ze
strany byvalého hlavniho trenéra a trenéra A k urdzlivym a nevhodnym komentditm vaci
sportoveum. Kdyz sportovec opakovan¢ délal chyby béhem stielby, trenér reagoval nevhodné.
Meéla jsem moznost vyslechnout si pfimé urazky od trenéra vici sportovci (napf.: ty vole, palis

to tam jako Uplny debil), avsak ti si to neuvédomovali.

Adam: ...kdyby trenér byl jako néjakej zlej, tak jako se ani na ten tréning tomu cloveku
asi nebude chtit a nebude se mu asi ani trénovat dobre. Psychika myslim na ten fyzickej vykon,

jakoze ma vliv.

PInéni povinnosti trenéra vici sportovci je také velmi dualezité jak na vztah, tak i na
diveéru mezi nimi. Sportovci ocenuji, kdyz se trenéfi snazi plnit své povinnosti, avsak vnimaji

jisté nedostatky v této oblasti, které vyplyvaji z nedostatku trenéra.
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Maria: Chybi tady tedka aspon ten jeden clovek, kterej, za kterej tedka musej vsichni
Jjako delat ty ostatni véci, takze toho ma kazdej hrozne moc a pak je tady hroznej chaos, Ze to

treba nékdo nestiha nebo tak.

Trenér A povazuje rozdilny vztah k jednotlivym skupindm za logicky, pfirozeny a
nevnima to negativné. Se skupinou A, se kterou stravil vétsi mnozstvi ¢asu v prub¢hu piipravy,
je vztah mnohem osobnéjsi a pevnéjsi. Sportovei se mu sveéiuji z vice zivotnich situaci a
komunikuji otevienéji nez sportovci skupiny B. Tito sportovei s nim komunikovali jen v

piipad¢ potieby a nezbytnosti.

Trenér B vnimé vyrazné rozdilny vztah se sportovci skupiny B a A. Nicméné toto
vnimani prezentuje spiSe negativné. Zatimco se svoji skupinou ma kvalitni trenérsky vztah, u

druh¢ skupiny se projevuje nerespekt a netcta.

Trenér B: ...ale ja sa prioritne snazim spravat’ ku vsetkym rovnako len oni tam tu stenu
maju a oni nie.

Pocit postavené takzvané stény vychazi z reakci sportovetl. Pfi zadavani tréninkovych
ukoll sportovcim skupiny A se potyka s nepozornosti, prerusovanim, odmitdnim. Trenér
pfedpoklada, ze toto chovani vyplyva z neziskani si jejich divéry a také z kulturnich pfedsudk.
Trenér je pfesvédcen o tom, Ze i tyto predsudky brani vytvoieni lepSiho vztahu mezi nim a

sportovci skupiny A.

Trenér B: ...taky ten pohlad’ na Slovensko, na Slovaka. ...co som aj mal moznost pocut,
no celkovo im vadi, Ze proste td slovenskd ndarodnost nemajii ju radi. Co sa sem Slovik tlaci,
o ¢o mu ide ze sem prisiel, my tu si vSetko spravime samy aj bez neho. A niektory, zrovna ta
najstarsia, to proste nevie zniest ani takym stylom, Ze si nie je schopna, alebo respektive, nechce
si obliect’ ani by si nechcela obliect slovensku kombinézu. Radsej by Sla v starej roztrhanej ako
by si mala dat’ slovenskui.

Takova vyjadfeni povazuje za urcitou (niz$i) inteligencni uroven. Zaroven ho takové

vyjadieni 1 osobn¢ zrafnuje, urazi a velmi ho mrzi, ze na zakladé kulturniho ptedsudku tam uz

ani z jeho strany nemuize vznikat dobry vztah.

Individualni pfistup v tréninkovém procesu podporuje vztah mezi trenérem a
sportovcem. Rovnéz tak piedstavuje klicovy faktor pro dosazeni optimalniho rozvoje a

maximalniho vyuziti potencidlu kazdého sportovce. Trenér by mél ptihlizet k individualnim
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pottebam, silnym a slabym strankdm, cilim a motivaci kazdého sportovce a prizptisobit

tréninkovy plan tak, aby odpovidal jeho individudlnim charakteristikam.

Trenéfi analyzuji zdravotni stav, technické dovednosti, nastaveni zbrané, stieleckou
techniku a vykonnostni trend kazdého sportovce. Na zaklad¢ téchto informaci navrhuje tpravy
tréninkového planu, ktery bude zaméten na rozvoj silnych stranek, eliminaci slabych stranek a

dosazeni individualnich cilu.

Také vhodnym néstrojem na podporu jsou individualni tréninky, které umoziuji
trenérovi vénovat se sportovci naplno a cilené¢ rozvijet jeho dovednosti. V pfipadé
vykonnostniho poklesu miiZe trenér se sportovcem analyzovat pficiny a navrhnout strategie pro
jeho opétovné zlepSeni. Trenéfi ptizpisobuji tréninkové tempo a intenzitu tak, aby vyhovovala
fyzické kondici a zdravotnimu stavu sportovce. V piipadé technickych problému tak muze
trenér se sportovcem detailn€¢ analyzovat stfeleckou techniku a navrhnout cviceni pro jeji

zlepSeni.

Kromé tréninkoveého procesu je dilezita také komunikace mimo sportovni prostiedi.
Trenér vede s kazdym sportovcem osobni konzultace v ramci, kterych se miize vénovat jeho
mentalni piipravé, motivaci a feSeni jakychkoli problémd, které ho trapi. Diky tomuto ptistupu

se mu dafi budovat diivéru sportovcti a dosahovat s nimi vynikajicich vysledkd.

4.2.5 VZTAHY MEZI SPORTOVCI

Biatlon jako individualni sport s tymovymi prvky vytvaii specifickou dynamiku vztahi
mezi sportovci. Kromé& ocekavané rivality a soutéZivosti se v biatlonu projevuje 1 silna
vzajemnd podpora a solidarita. Sportovci se navzajem povzbuzuji a motivuji, a to jak v oblasti
sportovniho vykonu, tak v osobnim Zivoté. V ptipadé potieby si navzdjem nabizeji pomocnou
ruku, slySeni a psychickou podporu, obzvlasté v naro¢nych momentech ¢i po netspésnych

zavodech. Tato vzajemna podpora je umocnéna i sdilenim podobnych zivotnich zkuSenosti.

Adam: ...se jenom treba hecujeme, ze nékdo byl lepsi, nebo zZe ted’ ho predjedu, Ze jedu
dal, ale neni to néjaké, ze bych nékoho shazoval nebo nékomu nadaval za to, ze je jako pomaly,

tak to asi ne.

Mnozi biatlonisté navstévuji tytéz skoly a jejich Cas je ve velké mife vénovan studiu a
tréninku, ¢imz se snizuje prostor pro setkavani ve volném Case. Traveni volného Casu v biatlonu

predstavuje specifické téma, které jsem rozebirala ve své bakalarské praci. Biatlon vyzaduje
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velkou investici v podob¢ Casu a ten volny ¢as se naprosto vytraci ¢i transformuje do traveni

svate¢nich dnu.

Psychicky stav a konflikty mezi sportovci pifimo ovliviiuji jejich vykonnost. Hadky,
osobni problémy ¢i napjaté vztahy vedou ke snizeni soustfedéni, motivace a nasledné 1 k
poklesu vykonnosti v riznych oblastech, jako je stfelba, beéh ¢i celkova vytrvalost. Vliv

konfliktl na vykonnost je individudlni a projevuje se riznymi zptsoby u riiznych sportovct.

Ve zkoumaném klubu se vyskytly jen ojedin€lé ptipady vaznych konflikti mezi
sportovci. VEétsinou se konflikty feSily pfimou komunikaci a vypravénim mezi zucastnénymi
stranami. Vzhledem k menSimu poctu ¢lenti v klubu se informatofi shoduji, ze Casté a velké
konflikty by byly neproduktivni a branily by efektivnimu tréninku a soutézeni. I v ptipad¢, ze
mezi sportovci neexistuji silnd ptatelstvi a nazorové shody, konfliktim se obvykle vyhybaji
minimalizaci kontaktu. Rozdily v ndzorech na dynamiku konflikth se vSak vyskytly mezi
dévcaty a chlapci. Kluci a trenér A vnimaji mezi dévcaty Castéji projevy nenavisti, nepiejnosti

uspéchi a pomluvy, zatimco divky si tyto konflikty neuvédomuji.

Trenér A: ...konkrétné treba i na tom testu lyzi, ne, Ze by si ty lyze nepuijcily ale to proste,
dvé holky odjedou nékam na kopec, zatim dvé, co tak jako rikaji tak jako... vidyt jste jeden tym,
se tady nehadejte kvili takym blbostem. TakZe mi to prijde, Ze si tam néektery lidi to uplné

neperejou...

V piipadé€ vaznych konfliktl je nezbytny zasah trenéra, ktery pomiiZze sportovclim najit
feseni. ReSeni miZe zahrnovat umluvu mezi stranami, hrozbu oznameni konfliktu rodi¢tm,
nebo pfimé fesSeni s rodici. Trenéti monitoruji 1 mensi konflikty a nepfimo dohlizeji na jejich
vyvoj a feSeni mezi sportovci. Prevence konflikti se v klubu zatim neimplementuje
systematicky. Trenér A argumentuje, ze nema dostate¢ny piehled o Zivoté sportovci mimo
tréninky a nedokaze tak predvidat konflikty. Existuje vSak né€kolik moznosti prevence, jako
naptiklad aktivity zaméfené na posileni vztaht, zlepSeni komunikace a vzajemné poznavani a

porozumeéni mezi sportovci.

V kategorii dorostencti se u prvorocakii (nejmladSich sportovct v kategorii) provadi

.....

symbolizuje pfijeti novackt do kategorie dorostenct.. Ucast na ritudlu neni povinnd, ale
odmitnuti by mohlo vést k posméskiim ze strany starSich sportovci. Ritudl se tyka pouze
chlapcti a jeho presny ptiivod se mi nepodatilo zjistit, avSak v minulosti byl tenhle ritudl povinny

a dochazelo béhem ného 1 k nasili z divodu branéni se.
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Trenér A: ..., rok predtim, nez jsme prisli do dorostu, tak tam jako jeli skoro policajti na
soustredeni, Ze tam jako volali rodice, Ze tam proste ostrihali kluka a oni se u toho prali a

vSechno

Z vypovédi informatort se zda, Ze se jedna o dlouholetou tradici v klubu. U divek se
jako ,,darek®. Ptiklad z terénu: Adam mél béhem soustifedéni na Orlickém Zahoti narozeniny.
Sportovci se domluvili, Ze béhem jeho nepfitomnosti na pokoji mu vSechny jeho véci roznesou
a ukryji na rznych mistech v budové. Po pfichodu Adama na pokoj mu oznamili, ze védi o
jeho svatku a jeho darkem je hledani vSech véci. Trvalo ptiblizné€ dvé hodiny, nez se mu podatilo
najit vSechny jeho véci. Tato tradice v klubu existuje uZ mnoha let, avSak prosla urcitou

proménou. V minulosti byly tyto Zertiky krutéjsi, v nékterych ptipadech az zdravi nebezpecné.

Trenér A: ..., no tak jako potom, kdyz, my jsme méli odreny bricha, tady cely jako
hrudnik z toho, Ze nas tahli po snéhu, jako bez tricek, to ani nebudu rikat tady na kameru radsi.
Uz to je promlceny tady ty véci. A puchejie potom ze svdazanych rukou, poskrabany ruce, klistr

v zadku a vSechno jako to.

Na uklidu se podili vSichni sportovci, ale existuje tradice, ze n¢které ikoly automaticky
vykonavaji prvoroc¢aci. Naptiklad vynéseni koSt z buiiky je vzdy jejich povinnosti, ale na
uklidu celé bunky se uz podili vSichni. To samé plati i pro tklid auta. Zametani a sbirani
odpadkt délaji prvorocaci, zatimco vykladani zavazadel je spole¢na prace vSech. Tyto a dalsi
aktivity se kazdy rok predéavaji dal§im generacim sportovct. I kdyZ néktefi prvorocéaci vnimayji
rozdéleni ukoll jako nefér, v nasledujicim roce se tato nevyhoda obrati v jejich prospéch,

jelikoz se stanou starSimi a budou moci tkoly delegovat na mladsi.

4.2.6 KOMUNIKACE

Komunikace je klicovym faktorem pro budovani divéry a efektivni fungovani vztahu
mezi trenérem a sportovecem. Podle Jakuba by méla byt tato komunikace upiimna, oteviena a
transparentni. I v piipad¢ kritiky je dilezité vyjadrit sviij nesouhlas a hledat spole¢né feSeni

problémi. Ml¢eni a domysleni vedou k nedorozuménim a intrikam.

Ve zkoumaném klubu se na vice mistech projevuji nedostatky v komunikaci.
Komunikace ¢asto neni oteviend a kompletni, sportovci nedostavaji vSechny dulezité informace

vcas. To vede k frustraci, nedorozuménim a snizeni diveéry.
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Jakub: vim, Ze i spousta sportovcii, nebo nékteri sportovci v Letohrade, odesli kviili
tomu, Ze dostavali pozdé informace, Ze se informace menily ne ze dne na den, ale treba to, co
bylo rano, tak uz v poledne neplatilo. A to, co v poledne mélo platit, tak platilo treba az pozdéjc.
A tedka se v tom brouzdali jak sportovci, tak rodice, dyt ti rodice taky néeco planujou, kazdej
z nich md néco, ty sportovci maji i sourozence, takze ta rodina néjakym zpiisobem funguje, délaj
si néjakej plan a tedka kdyz to tam zacne takhle, takze vim, Ze par sportovcii mi reklo, Ze ten

chaos, kterej cas od casu tam byl tak, Ze to byl ten duvod proc se odchazi, no.

Jakub si v minulosti vybudoval silnou divéru u sportovei, rodi¢t a vedeni klubu. Byl
zodpoveédny za komunikaci mezi dorosteneckymi sportovci, rodici, trenéry a vedenim. Diky
tomu mél ptistup k Sirokému spektru informaci, a mohl tak anonymné fesit problémy s vedenim.
Diky jeho snaze minimalizoval negativni vliv stiznosti a nedorozumeéni na sportovce. Bohuzel
mezi sportovei panuje strach z vyjadieni nesouhlasu s trenérem nebo z prezentovani
nepiijemnych pocitl. Tento strach prameni z minulych zkuSenosti, kdy byli sportovci za sva

vyjadieni potrestani (snizeni moznosti k trénovani, nepfiméteny postoj trenéra).

Podle Jakuba ptichod nové generace do klubu pfinesl zménu v ptistupu ke komunikaci.
Zvysilo se domysleni, informace se podavaji neupln¢ a selhdni jsou zneuzivany k poskozeni
ostatnich. Ve srovnani s minulosti, kdy v klubu pisobili trenéfi s otevienou a kritickou

komunikaci a snahou fesit problémy, soucasna situace predstavuje krok zpét.
ZlepSeni komunikace mezi trenéry a sportovci a tim 1 celkového vztahu je mozné, pokud:

» Trenéfi budou se sportovci komunikovat oteviené a upfimné. Mély by se vyhybat
domysleni a neuplnym informacim.

* Vedeni klubu vytvofi prostifedi, ve kterém se sportovci nebudou bat vyjadit svij
nesouhlas nebo nepiijemné pocity bez obav z nasledki.

» Trenéfi poznaji sportovce nejen jako sportovce, ale také jako lidi a vybuduji s nimi
vztahy zalozené na vzajemném respektu. Budovani divéry mezi trenéry a sportovci je

klicové pro efektivni komunikaci.

V ramci sportovniho dialektu ¢i slangu je nevyhnutné v tomto terénu znat urcité pojmy.
Jedna se naptiklad o hilzny, které ptedstavuji ndboje, déle to jsou kolce, tudiz koleckové lyZze.
Zbran se v tomto terénu oznacuje gana (z anglického gun), s kterou se sp4ji i oznaceni cvakni
si nahoru/dolu/vlevo/vpravo o dané Cislo (pocet cvakil, naptiklad: 2, 3, 4, ...) co znamena
posunuti mifidel o dany pocet zoubkd — cvakid. Pii stielbé v poloze stoj Casto dochazi

k napomenuti sportovce vétou: ,,udélej poradnou pilu“. Z toho vypliva, Ze sportovec musi
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zaujmout spravnou polohu, tudiz ud¢€lat potadny zaklon trupem. Pokyn ud¢€lej prepad znamena,
dat trup do polohy mirného ptedklonu s podsazenou panvi ve skluzové fazi pohybu na lyzich.

V terénu se objevuje mnoho dalSich vyrazi, které je potieba znat pro pochopeni komunikace.

4.2.7 DUVERA
Dlvéra mezi trenérem a sportovcem predstavuje klicovy faktor pro dosaZeni
optimalnich vykonti a budovani uspésné sportovni kariéry. Tato divéra se buduje na riznych

pilifich, které si v nasledujicim textu podrobné rozebereme.

Zakladem duveéry je presvédCeni sportovce o kompetencich trenéra. Trenér disponuje
relevantnim vzdélanim, rozsahlymi zkusenostmi a prokdzanou autoritou v dané oblasti sportu.
Sportovci vnimaji trenéra jako priavodce na cesté k dosazeni svych cili, a proto je klicové, aby

v jeho vedeni nachazeli oporu a jistotu.
Adéla: ...tak ja mu jako diveruju, zZe jak vi, co déla, ze jako déla spravné.

Oteviena a transparentni komunikace mezi trenérem a sportovcem je nezbytnd pro
budovani vzijemného porozuméni a duvéry. Trenér aktivné poslouchd potfeby a obavy
sportovce, poskytuje mu konstruktivni zpétnou vazbu a jasné definuje cile a ocekavani.
Pravidelné rozhovory a hodnoceni slouZi k udrZzovani vzdjemné informovanosti a posilovani

daveéryhodného prostiedi.

Dominik: ...s jinyma trenérama to tak uplné nemam. S trenérama skupiny A, protoze
trenér skupiny A maj takovy rozlitany emoce, Ze jeden den se miizou citit jako nejlepsi kamaradi

a druhej den, ze me pogriluje kdyz ho pozdravim, a to se pak Spatné s nécim sveruje.

Jednim z nejsilnéjSich faktorti posilujicich divéru je patrny pokrok sportovce pod
vedenim trenéra. ZlepSovani techniky, zvySovani vykonnosti a dosahovani stanovenych cili
slouzi jako jasné diikazy kompetentnosti trenéra a jeho oddanosti rozvoji sportovce. Sledovani
a méteni progresu formou tréninkovych zaznami a analyz dat umoznuje sportovciim objektivné

hodnotit efektivitu tréninkového procesu a budovat ditvéru v trenéra.

Dlvéra neni jednosmérna ulice. Trenér musi rovnéz duvefovat sportovei a jeho
schopnostem. Projevovani upfimnosti, dodrzovani pravidel a konzistentni pfistup ze strany
trenéra buduji vzajemny respekt a posiluji divéru. Trenér by mél sportovce vnimat jako

partnera na cesté k tispéchu, a ne jako podtizeného.
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Kazdy sportovec ma své individualni silné stranky, slabé stranky a motivaci. Trenér tyto
aspekty identifikuje a ptizptisobuje tréninkovy plan na zéklad¢€ nich. Vyuziti silnych stranek
sportovce a pochopeni jeho individuality vede k efektivnéjSimu rozvoji a posiluje daveéru v

trenéra.

Kdyz trenér diivétuje sportovei, nemusi ho neustale kontrolovat a dohlizet na n¢j, ¢imz
se Setfi Cas a energie. Vzajemnd spolehlivost posiluje divéru a umoznuje efektivnéjsi

spolupréci.

Diivéra v trenéra nemusi pramenit jen z jeho odbornych kompetenci, ale také z budovani
vztahu na lidské trovni. Trenér, ktery se zajima o Zivot sportovce mimo sport, projevuje empatii

a porozuméni jeho problémiim a buduje si silnéjsi a diveéryhodnéjsi postaveni.

Béhem vyzkumu jsem se setkdvala s nazory urcitych trenért, ktefi se vyjadiovali o
vykonnostné slabSich sportovcich jako o ztrat¢ casu. Nezajimali je osobni ¢i zdravotni

problémy tohoto sportovce a rovnéz netispéch a mozna néprava — prohlizeni chyb.

Trenér B uvadi, ze divéra nemusi byt vzdy tvofena pouze na zékladé¢ posunu
vykonnosti. Podle n¢j existuje i pocitova duvera, vyplyvajici z pochopeni daného sportovce.
Pokud sportovec trénuje kvili zabaveé a ptatelstvim a trenér toto dokéze akceptovat, tak se

automaticky vytvaii diitvéra — vztahova diivéra nezavisla na posunu vykonnosti.

4.2.8 ZENY VE SPORTU
zenského organismu v tréninkovém procesu. Jednim z dilezitych faktord, které ovliviluji
vykonnost a celkové pohodli sportovkyn, je menstruacni cyklus. V této kapitole se zamétime

na jeho dopad na trénink a zpiisoby, jak k tomuto tématu ptistupovat zodpoveédné a s respektem.

Menstruaéni cyklus je komplexni proces, ktery s sebou piindsi fadu hormondlnich a
fyzickych zmén. Tyto zmény se projevuji na naladé, energii, sile a vytrvalosti sportovkyi.
Vyzkum prokézal, Ze ve fazi menstruace dochazi ke sniZzeni vykonnosti v béhu 1 silovych
disciplinach. Divky a Zeny v tomto obdobi pocituji Uinavu, bolest bficha, svalové napéti a
celkovy nekomfort. Je diilezité, aby trenéfi byli obezndmeni s vlivem menstrua¢niho cyklu na
sportovkyné a dokdzali k této témé pristupovat citlivé a s respektem. Oteviena komunikace s
dévcaty a zenami je klicova pro pochopeni jejich individudlnich potieb a upravu tréninkového

planu dle aktudlni faze cyklu.
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Trenér A: ...no a potom tam se delaj, rychli, rychli a velky zmény. Si myslim, Ze to je

potreba.

Trenér A na zaCatku sezony porada s dorostenkami individudlni setkéni, kde se s nimi
vénuje tématu menstruacniho cyklu. Seznamuje je s moznosti svéfit se s ptipadnymi bolestmi,
unavou a dal$imi potizemi, které s menstruaci souvisi. Na zakladé informaci od divek a
pozorovani jejich chovani pak trenér upravuje tréninkovy plan. V pfipadé silngjSich
menstruacnich obtizi se snizuje pocet kilometrti, rusi se silovy trénink a v pfipadé nutnosti se
trénink Upln€ vynechd. Po odeznéni menstruace se sportovkyné postupné vraci k ptivodnimu

planu.

Ideélni variantou by bylo, kdyby v klubu piisobila trenérka, kterd ma s menstruacni
tématikou osobni zkuSenosti a dokdze divkdm a Zendm poskytnout komplexni podporu. V
minulosti v klubu pisobila fyzioterapeutka, ktera plnila i roli ,,mentorky* v oblasti

menstruacniho cyklu.

Menstruacni cyklus je ve vrcholovém sportu stdle pomérn€ malo diskutované téma. Je
dualezité, aby se o ném otevien¢ hovotilo a aby se trenéfi i sportovkyné nebali tuto problematiku
fesit. Dal§Sim dilezitym faktorem je individudlni pfistup k tréninku s ohledem na pubertalni
zmeény, stravu a uzivani antikoncepce. I kdyz se jedna o citlivé téma, je nutné o ném s divkami
a Zenami hovofit a hledat optimalni feSeni pro jejich pohodli a dosaZeni co nejlepSich

sportovnich vysledki.

4.2.9 ZAVODY

vvvvvv

pfipravu sportovce i spravné nastaveni tréninkového planu. Béhem zavodu dochazi u sportovel
k riznym emocim jako napfiklad stres nebo strach, ale naopak i motivace, dravost a
cilevédomost. Biatlon je naro¢ny sport, ktery vyzaduje vynikajici fyzickou kondici a zaroven
silnou psychickou odolnost. Trenér hraje klicovou roli v ptipravé sportovce na zavod, a to jak

po fyzické, tak po psychické strance.

Trenéfi se snazi vyhybat nadmérnému kladeni tlaku na sportovce a kritice jejich vykont.
Zamétuji se na uklidnéni a povzbuzeni sportovcill, ¢imz jim pomadhaji sniZit stres a Uzkost.
Trenéfi projevuji sportoveim divéru v jejich schopnosti a povzbuzuji je. Pozitivni naladéni

muze vyrazné ovlivnit psychiku sportovce a tim i jeho moznou vykonnost a stfeleckou
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uspesnost. Namisto fixace na kone¢ny vysledek se je snazi motivovat k tomu, aby ze sebe vydali

maximum a uzili si zavod.

Adam: ...takovy klidny a kamaradsky. A to si myslim, Ze trenéri mivaj, Ze pri tom zavode
se snazeji byt vice takovy uvolnéni kamaradsti, aby my jsme si jako by rekli, nebo rekli, aby
Jjsme vedeli, Ze nam jakozZe véri, Ze se i tési na ty nase vykony a Ze jsou i takovy jako prijemné

naladeny.

Z pohledu sportovct je dulezitd jasnd a strucna komunikace a vyhybani se velkému
mnozstvi informaci. Dilezité je, aby sportovci chapali strategii zdvodu a méli k dispozici
vSechny potifebné informace, anizZ by se citili zahlceni. Vtipkovéani a slovni podpora dokazi

snizit stres a pomohou sportovciim soustiedit se na vykon.

V zévodé se Castéji vyskytuji chyby ve stielbé nez ve fyzickém vykonu na bézkach.
AvSak stres a s nim spojené tuhnuti svalli mize ztizit pravé béZeckou ¢ast zavodu. OvSem k
sttelby. Je n¢kolik typt zavodu, ale v kazdém z nich je za nesestieleny ter¢ urcen piislusny trest,
a to bud’ v podobé¢ trestniho kola nebo Casové piirazky k bézeckému vykonu. Pokud sportovec
poda vyborny vykon na stielnici, nemusi to vyrazné ohrozit jeho umisténi ve vysledkovém
zebticku. Avsak pokud se k méné vykonnému béhu pficte trest za nesestieleny ter¢, miize to
predstavovat velky propad ve vysledcich. Po zavodech probiha s biatlonisty analyza jejich
vykonu, a to z hlediska fyzické i1 psychické stranky. Tato analyza je konstruktivni a zamétena

na identifikaci oblasti pro zlepSeni v pfistim zavode¢.

vvvvv

zavodni. V tento den probiha oficidlni trénink, takzvand zkouSka zavodu, kdy si sportovci
projedou svou zavodni trat’ a vyzkousi si stielbu na daném stadionu. Dochézi k vyhodnoceni
jak ze strany sportovce (jaky mél pocit na lyzich, pfi stielb€) tak i ze strany trenéra, kde v tom
zavod¢ vice zabrat a zvysit svoji soustfedénost. Je pro néj dulezité, aby sportovci jeli do zdvodi
s maximalnimi moznymi informacemi pro jeho uspéch. Casto se stava, Ze v tento den jsou
sportovci na stielnici méné GspeéSni nez v predchozi tréninkové dny. I presto, Ze tento netspéch

muze vychézet ze stresu ¢i psychického nastaveni, trenér A zastava ptisné a kritické hodnoceni.

Trenér A: ...v tu chvili jsem premyslel, jak to vypadalo treba 14 dni predtim, pred tema
zavodama. A kdyz 14 dni pred téma zavodama oni fungovali shodou perfektne, byli jsme tady
doma na tréningu, oni se trefovali, nikde nebyl problém, tak prijdem na jako oficialni tréning

pred zavodem a voni to tam opravdu jako kazej, tak potom na to jdu jako tou variantou, ze jako
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dostanou trosSicku jako za usi, troSicku cérez a jsem takovej jako nastvanej, protoze vim, Ze to

umnéj a ze jenom prijeli nekam jinam a zacli tam délat blbosti.

Pokud se vSak spésnost stfelby neméni a je rovnéz Spatnd ¢i v predzavodni den nebo
par dni pfedtim, nema vyznam ty sportovce upravovat nebo slovné trestat. Tam dochazi spise k

podpofe ze strany trenéra B.

V souvislosti se zavody hraje kli¢ovou roli i motivace zdvodnikd. Na rozdil od mych
ocekavani se ukazalo, Ze biatlonisté nevyzaduji od trenért zvlastni motivaci k dosazeni vykonti
v zavodech ani v tréninku. Jejich hnaci sila pochazi z jejich vnittku a cile, které si kladou, jsou

nékdy tak ambiciozni, Ze je trenér musi korigovat smérem k realité.

Trenér A: ...nekdy se jich ptam treba, tak s ¢im do toho jdes? Kdyz rekne jako ja chci
zastrilet polozkovy zavod bez jediné chyby, za nula, pritom jeho nejlepsi vysledek byl trestnych

minut, tak rikam, hele to je jako, je to dobrej cil, ale pojdme si dat néco realnéjsiho.

Pfesto jsem béhem tréninkl zaznamenala rizné vyzvy, které trenér B vymyslel a za
jejichz splnéni zavodnici obdrzeli odménu. Tyto odmény obvykle tvoftily sladké pochutiny, jako
je Cokolada, susenky nebo bonbony a nelisi se dle véku sportovce. Adam potvrdil, ze sladka
odména dokaze biatlonisty skutecné motivovat k dosazeni daného tréninkového cile. Motivace
se objevuje v urcité mife i pred zdvody. Spoc¢iva v podpoie zdvodnika a ujisténi, ze k tomu ma
podat dobry vykon. Trenér se snazi povzbudit optimistickou atmosféru a zdliraznit silné stranky

zavodnika.

4.3 ZAVERY VYZKUMU

Problematiku vztahli v biatlonovém klubu Letohrad popisuju v této ¢asti z pohledu
Bourdieuho a propojuji ji z Foucaultovymi koncepty moci. Aktéfi v tomto socidlnim prostoru
tvoti skupinu se stejnymi dispozicemi a zajmy, které se poji s jejich socidlnimi pozicemi. Ackoli
se muze zdat, Ze vSichni aktéfi pfichazeji do pole s priblizné stejnym habitem, jejich kapital je
v riznych ohledech rozdilny. AZ na jednoho sportovce, maji v§ichni naakumulovany sportovni
kapital — sportovni rodinné prostiedi a také dlouhodobé prostiedi ve sportovnim tymu. I kdyz
se podle Svobody akumulace sportovniho kapitalu podili na ziskani symbolické moci aktéra v
ramci pole, v pfipadé mého vyzkumu je socialni kapitdl mnohem hybnéjsi silou moci. Témér
vSichni sportovei pochazi z rodiny s atletickymi rodiéi, av§ak jenom u jednoho sportovce se
projevuje protekce pii vykonavani trestii, vic odtrénovanych hodin a s tim i dosahovani vyssi
urovné. Souvisi to sjeho socidlnim kapitdlem, protoZe otec sportovce je reprezentacnim

trenérem Ceského biatlonu. Postaveni tohoto sportovce v ramcei pole mu poskytuje moc nad
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vSemi ostatnimi sportovci, rovnéz vyrazné€ lepsi a akceptujici vztah s trenérem a moznost
nevykonani trestu za neplnéni si povinnosti. Pfiklad z terénu: vSichni sportovci, kteti si
nedopsali tréninkovy denik, méli za trest nestfilet na tréninku. Po tom, co se tuto skutecnost
doslechl otec sportovce, okamzité vedl rozhovor s trenérem, na zédkladé ¢ehoz byl sportovec
zbaven vykonu trestu. Zbyli sportovci si sviij trest museli vykonat a z rozhovorti s nimi plyne,
ze toto rozhodnuti je vi¢i nim vyrazné neférové. Sociadlni kapital spjaty s reprezentacnim
trenérem nema vliv jenom na zminéného sportovce, ale rovnéz na trenéra A. Jelikoz s nim
dlouhodobé¢ spolupracoval jako sportovec, asistent trenéra a i v osobni sféte, vyrazné ziskava
moc v ramci pole. Ackoli nema potiebné vzdélani, které by ho kvalifikovalo a deklarovalo jeho
védomosti potifebné pro vychovu a trénovani déti a mladeze, je hlavnim trenérem, ktery mé na
zodpoveédnost psani tréninkovych pland, planovani soustfedéni, fazeni sportoveil do skupin,
kontrolovani povinnosti sportovcit a jiné. Jeho pozici v klubu mu umoziuje ruceni
reprezentacniho trenéra za jeho zpusobilost. Diky tomuto socidlnimu kapitdlu méa v poli
obrovskou moc jak nad sportovci, tak 1 nad svymi kolegy. Trenér A md moc nad finan¢nim
ohodnocenim daného trenéra, kdyz dojde k pochybeni nékterého z dorosteneckych trenért
nebo ke konfliktu, miiZe snizit jeho plat. Je potfeba zminit, ze to podléha subjektivnimu vnimani
trenéra A vici ostatnim trenérim. Jakakoliv udalost a jeji prezentace vedeni je subjektivnim
vnimanim trenéra A, a vzhledem k tomu, Ze v tomto poli maji ostatni trenéfi o mnoho mensi
mocenskou pozici, obhajoba ¢i obrana chovéani daného trenéra je Gipln€ zbyte¢nd. Moc trenéra
A, ktera prioritné vychazi ze socialniho kapitalu, je podpotena i kapitalem kulturnim. V tomto
piipadé viak nejde o vzdélani, nybr o to, e pochazi z Ceské republiky a jeho metody trénovani
tak vychazeji ze systému Ceského biatlonu. Habitus tohoto trenéra ovliviiuje i vykon jeho prace
a sice, ze nemusi dé¢lat praci, kterou nechce (poklizeni, prace pro udrzovani Cistoty a terénu
arealu). A jaky vliv ma jeho mocenské postaveni v poli na vztahy se sportovci? Hodné
sportovcl se vyjadfilo, Ze maji s trenérem skupiny A dobry vztah a pln¢€ ho respektuji. Avsak
tenhle respekt vychazi ze strachu z jeho moci, kterou mtize zneuzit viici nim. Muze je zbavit
materialu k sportovani nebo vyc¢lenit z kolektivu. Pti stiZznosti na jeho systém trénovani, ktery
zavedl v klubu, ze strany sportovce nebo rodi¢li muze byt tomuto sportovci stranéno
(nevsimavost trenéra, bez individualniho ptistupu). V ptipad¢ trenéra B mé rovnéz habitus
velky vliv na jeho mocenské postaveni v poli. AvSak uz v opacném piipadé, nez je to u trenéra
A. Navzdory jeho vysokému kulturnimu kapitalu (vzdélani, zkuSenosti), neni toto akceptovano
z diivodu jeho plivodu. Aktéti v poli neuznavaji zkusenosti a vzdélani ziskané ze slovenské
reprezentace a Skolstvi, a tak vSechny védomosti ze Slovenska jsou neplatné. Rovnéz tak je

jeho moc a ptisobeni v poli ovlivnéno socialnim kapitdlem (zndmostmi), jelikoZ je v daném poli

68



jenom kratkou dobu, neni jeho socidlni kapital dostatecné bohaty. Navic nazory vedeni na jeho
fungovani jsou ovlivnény subjektivnim vnimanim jeho kolegh a také byvalych kolegl ze
Slovenska. Kulturni pfedsudky vii¢i trenérovi B vytvati obrovskou piekazku pro jeho plisobeni

v klubu a vztahy, jak v pripad¢ kolegii, tak i sportovct skupiny A.

Podle Michela Foucaulta se moc uplatiuje ve vSech lidskych vztazich (milostné,
institucionalni, ekonomické vztahy). To znamen4, Ze k tomu dochdazi i v piipad¢ biatlonového
klubu mezi trenéry — nadfizenymi, rodici — trenéry a taky trenéry — sportovci. Vici sportoveim
jsou uplatiiovany ptfedevsim tradi¢ni nastroje disciplinarni moci (tresty za neplnéni povinnosti).
Sportovec je podfizen svému trenérovi, zavisi na ném sportovni posun a je neustale
kontrolovan. Trenér mé& moc nad sportovci na zakladé jeho védéni (sportovni znalosti), ktera je
sportovci zcela akceptovéana a povazuji ji za automatickou. Uz v pribéhu ¢teni kapitoly terénni
vyzkum jsme tento fakt mohli postichnout. Tato moc na zaklad¢ védeéni slouzi k uplatiovani a
legitimizaci tréninkovych metod a trestl. Prostfednictvim tréninku, ktery je zalozen na kultivaci
téla a jeho schopnosti, je zvySovédna individualni sportovni/zavodni schopnost téla, avSak
forma, kterou tento vycvik probiha, zahrnuje nutnost uposlechnuti rozkazu, a tedy formalni
uznavani autorit, a mohou tak byt kontrolovany a ovladany. Sportovci jsou si védomi toho, co
musi dodrzovat béhem ptipravy a akceptuji tresty za neplnéni si povinnosti. Na vSechny aktéry
v poli je uplatnéna i moc védeni toho, jak by mél sportovec vypadat, jak by se m¢l chovat a co
by mél dodrZzovat. Na sportovce je uplatiiovan predevSim prvni pol moci, o kterém piSe
Foucault. T¢lo sportovce je trenérem ovladané a kultivované, uci se poslusnosti a spravnému
chovani. Trenéfi na zéklad€ védéni uplatituji moc pro zvySeni jeho vykonnosti a tim i1 uzitec¢nost
(vysledky v zavodech — dilezité pro reprezentaci klubu). Na sportovce se vyuziva technologie
disciplindrni moci — systému odmeén, trestli a vycviku. Sportovci jsou fizeni s cilem dosahnout
ristu (nejen sportovce, ale i celého klubu), ¢im vzniké mezi dorosteneckymi sportovcei rozdélni
do skupiny A a B, kter¢ je jistym projevem segregace. Jelikoz télesné piedispozice sportovct B
nejsou vyvinuté na dosahovani vysokych vysledk, jsou oddéleny od sportovcl A. Snizi se tak
negativni vliv ze strany sportovcii B (sportovci A nejsou vykonnostné omezovani skupinou B
— neptizptisobuji se nizSimu tempu). Disciplinarni moc v podobé vsSudypfitomnosti a
nepatrnosti neni u vSech sportovct stejné uplatnéna. Jsou sportovci, ktefi jsou touto moci
pohlceni a bez ohledu na to, jestli je trenérem kontrolovéan, délaji vSechno tak, jak je kazéano.
Ale také jsou tady sportovci, ktefi bez dozoru méni své chovani. Piiklad z terénu: trenérem je
nakézano jit se individualné probéhnout a v momentu, kdy dana skupinka sportovct sejde

z dohledu trenéra, zaCne se prechdzet a povidat si mezi sebou. Je potieba brat v tivahu i to, Ze i
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samotni trenéfi jsou pod vlivem této moci. Je samoziejmé, ze vSichni aktéfi jsou svobodni, a

tak maji moznost odporovat ¢i nedodrzovat mocenské natizeni.

Na utvareni vztahu mezi trenérem a sportovcem ma vliv mnoho aspektd. Jsou to:
komunikace, divéra a individudlni pfistup k sportovci. Oteviena a upfimna komunikace
zabezpecuje efektivni fungovéani vztahu mezi trenérem a sportovcem. Duiivéra se poji
s komunikaci a je dulezita pro vzajemné pochopeni a spolupraci. Diky individudlnimu ptistupu
je mozné ziskat komplexni dohled nad sportovci, jak po strance télesné, tak i dusevni tedy
osobni. V ptipad¢ individudlnich tréninkd ma trenér a sportovec moznost ziskat vice informaci
a sblizit se vzajemné. Z vyzkumu vyplyva, ze habitus nema piimou moc nad vztahy mezi
sportovei a trenéfi. Jenom v jednom piipadé¢ dochazi k protekci u sportovce na zakladé
socialniho kapitalu. AvSak na vztahy mezi trenéry/kolegy ma habitus velky vliv. Na vztah mezi
trenérem a sportovcem vice pusobi predispozice, kde v pfipadé trenéra A dochazi
k nev§imavosti a nezdjmu o sportovce skupiny B. Rovnéz je to ovlivituje i v materialnim
zabezpeceni. Na zaklad¢ téchto télesnych piedispozic dochéazi i k segregaci. Ta ma na sportovce
v klubu dopad jak z psychologického hlediska, tak i na jejich motivaci, kolektiv a vykonnost.
Nerovnosti v pfipraveé sportovct ve skupinach A a B vyvolavaji u sportovci z B skupiny pocit
znevyhodnéni a negativné ovliviiuji jejich motivaci a vykonnost. Kauzu Koukalové v klubu
Zadnym zplsobem nefesi, nebo alespont mé se toto téma nepodafilo zaznamenat. AvSak trenéti
v klubu maji podobné nastaveni k sportovciim. Pokud mé sportovec dlouhodobé zdravotni
potize, Casto dochdzi k nezajmu o tohoto sportovce, jelikoz neni schopen podavat’ nejlepsi

vysledky v zavodech.

Wacquantovy poznatky o kolektivnim charakteru uc¢eni v bojovych sportech je mozné
aplikovat 1 na biatlonovy klub Letohrad. I v tomto klubu existuji systém piedavani dovednosti
a znalosti, které presahuji pouhé individuélni instrukce. Podobné jako v boxerské télocviéné i
biatlonovy aredl se stava, v jistém slova smyslu, svatyni sportu, kde se prvorocaci uci skrze
napodobovani zkusenéjSich kolegl. a vzajemné povzbuzovani. Trenér sdili své zkuSenosti
empirickym pfistupem, s dliirazem na stru¢né rady, nazorné ukazky a samoziejmé 1 kritické
poznamky. Vetfejné opravy a pieruSovana zpétnd vazba slouzi jako mechanismy kolektivni

korekce, ¢imz se neustale zdokonaluji dovednosti vSech biatlonista.

Oddanost trenéra ptesahuje hranice dobrovolnické prace a rovnéz jako v piipadé
Wacquanta jde o zplisob Zivota. Vztahy se sportovei jsou komplexni a zahrnuji mentorstvi,

otcovské vedeni a profesiondlni respekt. Dynamika autority a ndklonnosti mezi trenérem a
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sportovci neni vzdy jednoznacnd. Jsou vztahy kde se projevuje jenom autorita a také vztahy, ve
kterych se néklonnost a autorita prolinaji. Rovnéz jak v boxu, tak i v biatlonu se nachazi
kolektivni charakter vychovy. ZkuSeni sportovci, trenéti a mistfi sdili své znalosti
s prvorocakmi neformdlni cestou. Postup novacka se stava kolektivni zodpovédnosti, kdy

vétSina Clenl tymu predava své zkuSenosti tém, ktefi jsou v hierarchii nize.

Sportovci pfijimaji procesy a fungovani v klubu jako dané. Jde naptiklad o povinnosti,
které musi vykondvat, taky zau¢ovani mladsich sportovct do systému prace a rozdé€leni uloh.
Mladsi sportovci si toto chovani osvojuji a nasledné, kdyz se stanou o rok star§imi, ho ptedavaji
dalSim mladsim sportovcim. Rozd€lovani do skupin musi sportovcei akceptovat, ackoli dochéazi
k jejich nesouhlasu nebo kritice tohoto systému, zmény se nevykondvaji. V souvislosti se
zatfadénim do dané skupiny se poji urcité vyhody/nevyhody. Jako naptiklad u skupiny B je
neumoznéna Ucast na soustfedéni nebo horsi materiadlni zabezpec€eni. Pokud s tim sportovci
vazné nesouhlasi a pocit'uji silnou psychickou nepohodu, misto snahy o zménu odchazi z klubu.
V pribéhu mého vyzkumu doslo k odchodu mnoha sportovcil, na ¢em se podilelo pravé
fungovani v klubu — $patnd komunikace, zl¢ materialni zabezpeceni pro skupinu B a neférové
zachazeni v ramci zkoumané kategorie. Vedeni klubu a ani hlavniho trenéra tyto divody
nezaujimaji a jsou presvédCeny, ze klub funguje spravné. Cely systém ovliviiuje 1 trenéra B,
avsak uz v jinych aspektech nez je to u sportovct. Kulturni predsudky, odmitani moznych uprav
¢i zmén v rdmci prace a fungovani klubu, vztahy s kolegy, které jsou hluboce narusené, je
jednim z mnoha divodu, které prispéli k rozhodnuti ukoncit pracovni pomér tohoto trenéra
s klubem. Vyrazné se odmitaji jakékoliv moZnosti na zménu, co pfispiva k budoucimu rozpadu
klubu. V piipad¢, Ze se sportovec stane trenérem v tomto klubu, je nevyhnutné, aby se systému
pfizpusobil a piedaval ho dal. Je dllezité zminit, Ze toto nastaveni klubu nevychazi ptimo od
trenérd, ale moci reprezentacniho trenéra. Ackoli uz v tomto klubu nezastava zddnou funkci, je
nedilnou soucasti fungovani klubu. Pfed nastupem na reprezentacni pozici, byl trenérem klubu
Letohrad, a 1 kdyZ klub navs§tévuje jenom sporadicky, jeho moc je ptetrvavajici. Ma neustaly
dohled nad klubem, a to formou dennich telefonatd s hlavnim trenérem, taky skrze svého syna
sportovce a podili se i na tvorb¢ tréninkovych planu a planovani soustfedéni. V kratké dob¢ je
témef nemozné jeho vliv zaznamenat, avSak dlouhym pozorovanim a piedevs§im hloubkovymi
rozhovory se tato tajemnd moc reprezenta¢niho trenéra nad klubem Letohrad vyrazné

projevuje.
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SHRNUTI POZNATKU A ZAVERY PRACE

V této praci jsme se mohli docist, ze spole¢nost je socidlnim prostorem, kde kapital
urcuje pozici. Bourdieu popisuje pole moci jako prostor, kde se vyvazi moc a legitimita, coz
zpusobuje socialni nerovnosti. Habitus je systém hodnot, ktery ovliviiuje zivot jednotlivei a
jejich strategie. Dominantnim habitem se vyhovuje dominantnim strukturdm mocenského pole
a tito aktéfi maji tak vétsi Sanci na Uspéch. Kapital je souhrn materidlnich a symbolickych
zdrojt, které davaji moc a vliv. Bourdieu rozliSuje ekonomicky, kulturni, socialni a symbolicky
kapital. Foucault se zabyval moci a jejim vztahem k védéni a subjektu. Subjektivita je
formovéana vngj$imi silami jako moc, védéni a pravda. Védéni je neutrdlni nebo spjaté s
mocenskymi strukturami. Pravda je relativni a proménliva, proméiujici se podle kontextu.
Biomoc se zamétuje na kontrolu Zivota na individudlnich a popula¢nich trovnich. Disciplinarni
moc se projevuje v institucich a také v individualizované praci. Sport je Siroky fenomén, ktery
zasahuje do politiky, ekonomiky a lidského zdravi. Vrcholovy sport ma vliv na politiku,
ekonomiku a pravo. Podle Sekota je sport socialn€ konstruovana ¢innost vyvijejici se v interakci
lidi. Z historického hlediska je sport radost ze zdravého pohybu a socidlnim vyvojem vedl k

dominantnim formém jako naptiklad sekularismus a rovnost.

Gender je socidlni konstrukce, ktera ovliviiuje hodnoceni muznosti a zenskosti.
Flexibilni kategorie feminity a maskulinity se 1i$i v kulturach a ¢asech. Vyzkum Brestanské
(2016) ukazal, Ze Zeny jsou v sportu Gizkostn&jsi nez muzi. V Ceské republice existuji snahy o
odbouravani genderové nerovnosti ve sportu, napiiklad Komise rovnych piileZitosti ve sportu.
Tato komise se snazi podporovat zeny ve sportu a Sifit rovnopravné postaveni zen. Projekt ALL
IN podporuje rodovou rovnost ve sportu. Eliska Vackova se zabyva nerovnosti mezi muzi a
Zenami ve sportu, zejména v tenisu. Historicky mély Zeny potiZe s prosazenim se ve sportu, ale
diky uspéchim svétovych sportovkyn se tyto stereotypy postupné piekonavaji. Podle
Doubalové je anatomie Zen odli$na od muzské, coz se miZe projevit ve vykonnostnich
rozdilech. Menstrua¢ni cyklus miize ovlivnit nékteré aspekty sportovniho vykonu. Ve
folikularni fazi byla zjisténa nejlepsi sila uchopu ruky, coz naznacuje, Ze silovy trénink by mél
byt naplanovan pfedev§im na tuto fazi. Podle vysledki vyzkumu Doubalové by mél byt

tréninkovy plan sestaven individualné pro kazdou sportovkyni.

Vyzkumna c¢ast je sloZena ze tfi hlavnich podkapitol: charakteristiky informatora
(polostrukturované rozhovory zaznamenavané kamerou), terénnim vyzkumem a vysledky
vyzkumu. Informatofi jsou dva trenéfi biatlonu, jeden pomocny trenér, dva mladi biatlonisté,

skupina Ctyt biatlonistek a jeden ¢len z vedeni klubu. Vykonévala jsem polostrukturované
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rozhovory s popsanymi informatory a neformalni rozhovory téméf se vsemi aktéfi klubu, a to

v jejich pfirozeném prostredi.

V kapitole terénni vyzkum se zabyvadm zivotem sportovcli a trenéri, povinnostmi,
pristupem k tréninku, zbrani a bezpecnosti, segregaci, vztahli trenér — sportovec, ditvérou, Zen
ve sportu, zavody a motivaci. Dozvédéli jsme se, ze dodrzovani povinnosti a zodpovédny
pfistup k tréninku jsou kli€¢ové pro dosaZeni optimalni vykonnosti. Zanedbani bezpecnostnich
pravidel pfi zachdzeni se zbranémi je rizikové. Sportovci jsou rozdéleni do dvou skupin: A
(lepsi vysledky) a B (vykonnostné slabsi). Segregace ovliviluje genderovou skladbu a
vyvazenost. Vztah s trenéry je pozitivni, bez ohledu na skupinu, avsak k jednomu byl vytvoten
respekt za pomoci strachu. Dlivéra mezi trenérem a sportovcem je kli€¢ova pro budovani vztahu
mezi trenérem a sportovcem. Také jsme se dozvéd€li, ze menstruacéni cyklus ovliviiuje
vykonnost sportovkyn. Zavody odrazeji ptipravu sportovec. Trenéfi se snazi minimalizovat
stres a povzbudit sportovec k maximalnimu vykonu. Biatlonisté jsou vnitiné¢ motivovani a

trenéfi jim pomahaji korigovat cile.

V klubu Letohrad sportovci 1 trenéfi akceptuji zavedené procesy a rozdé€leni roli jako
neménné. Mladsi Clenové se uci od starSich a tento systém se piredava z generace na generaci.
Rozdéleni do skupin s nerovnym postavenim, jako je skupina B s omezenym piistupem k
soustfedénim a hor§im vybavenim, vyvolava nespokojenost, ktera vSak nardzi na neochotu k
systétmovym zménam. To pfispiva k odchodiim sportovcti i trenért. Vedeni klubu 1 hlavni trenér
tyto problémy ignoruji a trvaji na tom, Ze systém funguje spravné. Trenér B, ovlivnény
kulturnimi pfedsudky a odmitanim zmeén, se potykal s naruSenymi vztahy s kolegy, co ptispélo
k jeho rozhodnuti z klubu odejit. Odolnost vii¢i zménam ohrozuje budoucnost klubu. Novi
trenéfi se musi pfizplisobit stavajicimu systému a predavat ho dal. Za pevnym systémem stoji
mocny vliv reprezenta¢niho trenéra, i kdyz uz v klubu oficidlné nefunguje. Jeho moc prameni
z dfivejSiho plisobeni v klubu a udrzuje se skrze telefonaty s hlavnim trenérem, syna-sportovce
a participaci na tvorbé tréninkovych plant. Jeho vliv je patrny jen z dlouhodobého pozorovani

a hloubkovych rozhovort.
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