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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva automatizaci skladovych operaci ve spolecnosti Quittner &
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rozhovory se zaméstnanci podniku a podrobnou ABC analyzou vybranych skladovych
polozek za obdobi let 2019-2024. Vysledkem je formulace konkrétnich doporuceni pro praxi
se zaméfenim na optimalizaci fizeni zasob, vyuziti ERP syst¢tmu ABRA, WMS systému

Smartbox a zvySeni efektivity automatizovanych procest.
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TITLE

Automation of warehouse operations in a selected company

ANNOTATION

Bachelor’s thesis focuses on the automation of warehouse operations at Quittner & Schimek
s.r.0. The main objective of this thesis is to propose recommendations for business practice in
the selected company based on an evaluation of logistics processes, with a particular emphasis
on the automation of warehouse operations. The thesis also includes structured interviews
with company employees, which provided key insights for the practical part and the
formulation of optimization measures. The first part of the thesis introduces fundamental
logistics concepts, technologies, and current trends in warehouse automation. The second part
builds on this with structured interviews and a detailed ABC analysis of selected inventory
items over the period 2019-2024. The result is a set of practical recommendations focused on
optimizing inventory management, improving the use of the ABRA ERP system, Smartbox

WMS system and enhancing the efficiency of automated processes.



KEYWORDS

warehouse automation, ERP ABRA, inventory management, logistics processes, ABC
analysis, Lorenz curve, SmartBox, Vertimag storage towers, structured interviews,

recommendations for practice



OBSAH

SEZNAM ILUSTRACT A TABULEK .........tviuiiiriiriieisesiseessessssesssesssses s ssssssssessssesenns 10
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .....c.cooviiiiieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e aenes s sasne e 11
UVOD .ttt ettt et e h e bt e a e s bt et et e e bt e bt et she e bt et e aeenaeenee 12
1 LOGISTIKA A RIZENI SKLADOVEHO HOSPODARSTVI ....ccoooovriiriiririerinnee. 14
2 AUTOMATIZACE V LOGISTICE A SKLADECH......ccccociiiiiiniiiiricicieeeeeeeen 19
2.1 WMS (Warehouse Management SYStEm)........c.cccuveruieerieerieeiiienieeieenieeieesiee e 22
2.2 Enterprise Resource Planning (ERP) .......c.coooiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 23
2.3 Automatizované skladovaci a vyhledavaci systémy (AS/RS)......cccoevevivviiviniinennnee. 25
2.4 Dalsi vyznamné automatizacni technologie ...........ccccuveeviieeiieeiiiiecieeeee e 28

3  ANALYZA A ZHODNOCENI SKLADOVYCH ZASOB VYBRANE SPOLECNOSTI
31

3.1 Predstaveni spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. a vyhodnoceni rozhovort......... 33
3.2 Automatizace ve spolecnosti Quittner & Schimek $.1.0. .......ccoeviieiiieniiiiienieeienee, 36
3.3 Analyza podnikovych zasob pomoci metody ABC..........ccoevvveviieiienieciieieeeee 45
4 DOPORUCENI PRO PODNIKOVOU PRAXI ......ooviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e, 68
ZAVER ...t 71
POUZITA LITERATURA .....coviriiriineniieeiees e seeesesse st ssse s sss s seeons 73

SEZNAM PRILOH ..o, 76



SEZNAM ILUSTRACI A TABULEK

Obrazek 1: Logo spolec¢nosti Quittner & Schimek S.1.0. .....cccovvieiiiiiiieniieiieieeeeee e 33
Obrazek 2:Aredl spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o. a rozdé€leni provoznich ploch........... 35
Obrazek 3: Mobilni ¢tecka carovych kodi znacky Symbol ..........coocvveviiiiniiiiiieeee 38
Obrazek 4: QR kodovy Stitek pro identifikaci materidlu..........ccocveeeiieeeiieeniieeeieeee e 39
Obrazek 5: Bezpecnostni prvky skladové véze VERTIMAG ........cccoveviiievcieeniieeeeeieeee 42
Obrazek 6: Inteligentni rukavice ProGlove ve spoleCnosti Q&S .........cccvveeviveeviieeeiieeeieeeee 44
Obrazek 7: Souhrnné Lorenzova kiivka za obdobi 2019-2024 ...........ccocvvieeiiieeiiieeeeeee e 47
Obrazek 8: Lorenzova kiivka za 10K 2019........cccuiiiiiiieiieeeeeeeee e 48
Obrazek 9: Lorenzova kiivka za 10K 2020.........cccuiieiiieeiiieeiieeeiie e eereeesreeesreeesveeesevee e 49
Obrazek 10: Lorenzova kiivka za 10K 2021 .......ccuieeiiiieiieeeeeeeeee et 50
Obrazek 11: Lorenzova kiivka za 1ok 2022..........cooviiiiiiiiiiiieiiieeeeeee et 51
Obrazek 12: Lorenzova kiivka za 1ok 2023........c.cooiiiiiiiiiiiieeceeeee e 52
Obrézek 13: Lorenzova kiivka za 1ok 2024..........coooiiiiiiiiiiieeeeee et 53
Obrazek 14: Vyvoj stavu zdsob u polozky 1332 E 006 MS - skupina A ........c.ceecevevieeiienenns 56
Obrazek 15: Vyvoj stavu zdsob u polozky PTO2H10-6P — skupina A........cccccceveiienieniienenns 58
Obrazek 16: Vyvoj stavu zdsob u polozky PCMDS150 110S24 W-VT —skupina B .............. 60
Obrazek 17: Vyvoj stavu zasob polozky AFMS8 — skupina B..........cccccoeviiiiiiinieniienieciies 62
Obrazek 18: Vyvoj stavu zasob polozky DPX2MA-26S40S-33B-0001 - skupina C .............. 64

Obrazek 19: Vyvoj stavu zasob polozky BM-500-175-343-YL — skupina C .........cccceevennnnee. 66



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK
ABC — Analyza zasob podle jejich vyznamu pro podnik
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[oT — Internet of Things — internet véci
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%, nasobek — pouzivano v grafické analyze zasob: napt. ,,0,5nasobek* = 50% pojistné zasoby



UvVOD

V dnes$ni dobé celi podniky stile vétSim pozadavkim na efektivitu, pfesnost a flexibilitu
logistickych procesti. Globalizace trhu, rostouci o¢ekavani zakaznikii a tlak na minimalizaci
nakladd vedou firmy k hledani inovativnich zplsobi, jak optimalizovat své vnitropodnikové
toky. Automatizace skladovych operaci se v tomto kontextu stdva jednim z hlavnich nastroja
pro udrZeni konkurenceschopnosti a zajisténi plynulosti vyrobnich i dodavatelskych procesi.
Sklady dnes jiz neptedstavuji pouze pasivni prostory pro uchovavani materialu, ale funguji
jako aktivni prvek logistick€ého fetézce, kde hraji zasadni roli informaéni propojeni, datova

analytika a inteligentni fizeni.

Motivaci pro vybér tématu této bakalaiské prace je osobni zajem o logistiku, podnikové
informacni systémy a vyuziti technologii pro optimalizaci firemnich procesti. Automatizace
skladového hospodafstvi predstavuje dynamicky se rozvijejici oblast, kterd spojuje teoretické
znalosti s praktickym vyuzitim. Téma umoznuje analyzovat aktudlni pfistupy v oblasti fizeni
zasob a skladovych operaci a zaroven nabizi prostor pro hledani konkrétnich doporuceni
v prostfedi realného podniku. Prace vychdzi z praktické spoluprice se spolecnosti
Quittner & Schimek s.r.o., kterd se zamétfuje na vyrobu kabelovych svazkii, konektort

a elektromechanickych sestav.

Cilem této bakaldfské prace je navrhnout doporuceni pro podnikovou praxi ve vybrané
spoleCnosti na zakladé¢ zhodnoceni logistickych procesti sdlirazem na automatizaci
skladovych operaci. K dosazeni tohoto cile je vyuzita kombinace analytickych nastroja
a fizenych rozhovorti s pracovniky podniku. Diky tomu prace piinasi komplexni pohled na
soucasné fungovani skladového hospodafstvi a moznosti jeho zefektivnéni prostfednictvim

lepsiho vyuziti technologii a dostupnych dat.

Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickému zakladu logistiky a fizeni zasob. Jsou zde vysvétleny
klicové pojmy a principy, vcetné logistického fetézce, funkei logistiky a zdkladnich metod
planovani zasob. Dale je pozornost zaméfena na automatizacni technologie, jako jsou ERP
a WMS systémy, vertikalni skladové véze AS/RS, RFID ¢i zatizeni loT, které predstavuji
zéklad pro moderni fizeni skladi. Zohlednén je rovnéz ramec Priimyslu 4.0, jenz definuje
sméfovani podnikové digitalizace a integrace. Teoretickd ¢ast rovnéZ poukazuje na vyznam
kvalitni spravy dokumentace a environmentalni aspekty logistickych ¢innosti. Cely vyklad je

podpoten odkazy na odbornou literaturu i aktudlni elektronické zdroje.
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Druha cast prace se zamétuje na praktické zhodnoceni stavu skladového hospodaistvi
v podniku Quittner & Schimek s.r.o. Analyza vychazi z historickych dat vedenych v ERP
systému ABRA za obdobi let 2019-2024 a vyuziva metodu ABC klasifikace, kterd rozdéluje
polozky dle jejich vyznamu pro podnik. Pro kazdou vybranou polozku je vytvoren graficky
piehled o vyvoji zasob, spotfeby a pojistné zasoby, véetné ukazatele nasobku pojistné zasoby.
Tyto vizualizace jsou doplnény slovnim komentdfem, ktery hodnoti stabilitu, vykyvy
a potencialni rizika v fizeni konkrétnich polozek. V ramci druhé ¢asti jsou rovnéz vyuzity
informace ziskané b&hem fizenych rozhovort s pracovniky firmy, které pfinaseji prakticky
pohled na problémy, jako jsou vypadky dodavek, neptfesnosti v evidenci nebo omezeni

automatizace v nékterych ¢astech vyroby.

Na zédklad¢ provedené analyzy a zjiSténi jsou formulovana konkrétni doporuceni pro zlepseni
fizeni zasob, efektivnéjSi vyuzivani ERP syst¢ému ABRA, WMS systému Smartbox
a roz$iteni prvkll automatizace. Soucasti vystupu jsou navrhy opatieni, kterd mohou piispét

k vy$si dostupnosti zasob, zrychleni prace ve skladu a snizeni chybovosti.
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1 LOGISTIKA A RIZENI SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

Logistika hraje v dneSnim ekonomickém svété jednu zhlavnich roli pro plynuly chod
podnikd, jelikoz umoziuje plynulé fizeni toku materiald, sluzeb a informaci napfi¢ celym
logistickym fetézcem. Logistika byva tradicné€ spojovana se skladovanim a transportem, avSak
jeji soucasny ramec zahrnuje SirSi spektrum cinnosti, od planovani a kontroly az po
implementaci a pfizptsobeni procest. Kvalitni logistika je nutnosti pro kazdou uspéSnou
spolecnost, nebot’ pouze timto zpiisobem muze byt dosazeno toho, aby se spravné produkty

dostaly na spravné misto, ve spravny ¢as a s minimalnimi naklady (TIMOCOM, 2024).

Cilem této kapitoly je objasnit zaklady logistiky a poskytnout ptehled o jejim vyznamu

v souc¢asném podnikatelském prostiedi.
Definice logistiky

Podle knihy Logistics and Supply Chain Management (Christopher, 2011, s. 2) je logistika
charakterizovana jako proces, pii kterém je strategicky fizeno nakupovani, pohyb
a skladovani materiali, vyrobkid a dild. Nutnost logistiky zde pfedstavuje UCinné fizeni
zdrojii, ¢imz se usiluje o maximalizaci soucasné¢ abudouci ziskovosti prostiednictvim
nakladove efektivniho vytizovani objedndvek. Touto definici je zdlUraznéna zdsadni uloha
logistiky pfi zajiStovani rychlosti, pfesnosti asniZovani provoznich nédkladl, coZ plné

odpovidéa pozadavkiim moderniho podnikatelského prostiedi.

Sir$i koncept fizeni dodavatelského Fetdzce je pak popisovan jako proces propojujici logistiku
s dodavateli 1zdkazniky, ¢imZ je zajiSténo zvySeni hodnoty pro zdkaznika napfi¢ celym
dodavatelskym fetézcem. Tento pfistup umoziuje firmédm ziskat konkurenc¢ni vyhodu diky
propojeni vzajemné navazujicich strategii (Christopher, 2011).

Obecné je kladen diiraz na orientaci na zdkaznika, tedy pfesné a v€asné doruceni zasilky
zakaznikovi, naplnéni jeho potieb a ocekavani (Kotora, 2017).

Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec predstavuje propojeny sled ¢innosti a procest, které vedou od prvotniho
zajisténi surovin az po doruceni hotového vyrobku zakaznikovi. Nejedna se pouze o ptepravu

materialu a zbozi, ale také o tok informaci, fizeni zasob, planovéani vyroby a dalsi podpiirné

aktivity (DLprofi, 2024).

Zakladnimi ¢astmi logistického fetézce jsou podle odbornych zdroji tii kli¢ové oblasti:

dodavatelsky fetézec, ktery zajiStuje vstupy, vyrobni fetézec, ve kterém probiha transformace
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vstupti na hotové produkty a distribucni fetézec, diky kterému se dostane zbozi k zakaznikovi

(DLprofi, 2024).

Spravné nastaveny a fizeny logisticky fetézec umoZiluje nejen sniZovat ndklady, ale také
zvySovat spokojenost zakaznikli, protoze umoziuje 1épe reagovat na jejich pozadavky.
Napftiklad diky digitalizaci je mozné sdilet data napfi¢ vSemi Clanky fetézce, coz firmam
pomaha pruznéji reagovat na vykyvy v poptavce nebo na problémy v dodavkach. Tim dochazi
k lepSimu planovani vyroby, zamezeni nadmérnému skladovani a zaroven ke zkraceni

dodacich lhit (DLprofi, 2024).

Zatimco logisticky fetézec popisuje strukturu toktl, jejich efektivni fizeni je predmétem

rowr

nasledujici ¢asti.
Role logistiky v modernich podnicich a jeji funkce

Podnikani spoc¢iva v obchodni vyméné zboZzi nebo sluzeb za finan¢ni nebo jinou protihodnotu.
Nékdy se jednd o hromadné piepravy, napiiklad surovin k vyrobnimu zavodu, jindy
o individudlni distribuci pfimo ke koncovym zakaznikim. Nezavisle na konkrétnich
okolnostech 1ze logistiku vnimat jako hlavni prvek realizace obchodnich transakci. Bez
kvalitniho toku zbozi a sluZzeb by obchodni ¢innost nemohla fungovat, coZ by znamenalo

absenci ptijmu i zisku (BASENTON, 2023).

v w7

Logistika ma v dne$nim svéte ¢im dal vétsi dopad na ziskani a udrzeni zdkaznika, coz je pro
spole€nosti to nejcennéjsi. Aby bylo mozné dosahnout vysoké urovné efektivity, moderni
logistika se jiZz nespoléhd pouze na dopravu a kuryrni sluzby, ale pfedev§im na pokrocilé
technologické platformy a automatizované systémy spravy zasob. Planovani tras musi
probihat v redlném case s ohledem na aktudlni dopravni situaci, pficemz koordinace mezi
skladovymi zéasobami, distribu¢nimi centry a samotnymi doruCovateli je velmi dulezité.
V soucasnosti jsou proto logisticti operatofi stile vice technologickymi firmami, které

vyuzivaji automatizaci ke zkvalitnéni celého procesu (Hospodaiska komora CR, 2023).

Jednou z hlavnich ¢asti spravné fizené logistiky je fizeni skladovych zasob, které neznamena
pouze uchovavani produktli, ale také optimalizaci toku materidlu, minimalizaci nakladi
a zajisténi kontinuity provozu. Jak uvadi Rossi (2021, s. 25), ,, systémy zdsob, jako jsou sklady
a distribucni centra, jsou jadrem rizeni dodavatelského retézce®. To potvrzuje dilezitost
automatizace v té€to oblasti, ktera ptispiva ke zlepseni dohledu nad zasobami prostifednictvim

vy$si vykonnosti, pfesnéjsi predikei poptavky a snizeni provoznich naklada.
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Ekologické aspekty logistiky

Moderni logistika se ¢im dal vice zaméfuje na environmentalni dopady. Koncept zelené

logistiky klade diiraz na ekologicky Setrné baleni, snizovani emisi z dopravy, zkraceni

dopravnich tras a manipulaci s materidlem tak, aby bylo dosazeno minimalniho dopadu

na Zivotni prostfedi. Tento moderni trend je nejen podporovan legislativnimi pozadavky, ale

také tlakem zakaznikt (SAP, 2025).

Funkce logistiky

Podle Lochmannové (2022) 1ze hlavni funkce logistiky rozd¢lit do nékolika ¢asti:

Nakup a zasobovani: tato oblast zahrnuje procesy spojené s obstaravanim surovin
a materialti nezbytnych pro vyrobu. Jednim z prvnich krokli v tomto procesu je vybér
dodavatelt, ktery se ftidi kritérii, jako jsou kvalita, cena, spolehlivost dodavek
a dodrzovani smluvnich podminek. Spravnd volba dodavatele je pro podnik velmi
dilezita, protoZze zajiStuje plynuly chod vyroby a minimalizuje riziko vypadkl

v dodavkach,

Skladovani a Fizeni zasob: moderni podniky se zaméfuji na neustalé zlepSovani
skladovacich strategii, které zohlediluji aktualni pozadavky trhu, objemy
skladovanych polozek acelkové hospodaieni provozu. Diulezitym faktorem
je integrace vhodnych metod, které pomdhaji ptredchdzet zbyteCnym néakladim
a zaroven zajiSt'uji dostateCnou dostupnost materidli a produkt podle potieb vyroby
¢1 zakazniku,

Vyroba: logistika vyroby se zamétuje na planovani a fizeni vyrobnich procest s cilem
optimalizovat materidlové toky, minimalizovat prostoje a zajistit plynulost celé¢ho
vyrobniho cyklu. Hlavnimi ¢innostmi jsou zajiSténi potifebnych surovin, jejich

hospodarné skladovani a samotna vyroba finalniho produktu,

Rizeni odpadii: moderni logistika zahrnuje také zpé&tnou logistiku, ktera se zamétuje
na navrat materiali a vyrobka zpét do systému za tcelem recyklace, renovace nebo
ekologické likvidace. Firmy se snaZi sniZzovat negativni dopady na Zivotni prostfedi
prostfednictvim udrzitelnych logistickych feSeni, mezi néz patifi redukce emisi
v dopravé, vyuzivani ekologicky Setrnych obalovych materidlti a dobrého planovani

pfepravnich tras,
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e Distribuce: zabyva se presunem zboZi od vyrobce ke koncovému zdkaznikovi. Tato
funkce mé za hlavni cil zvolit vhodnou spravu dopravnich prostfedki, planovani tras,
fizeni skladovych zasob a fizeni dodavatelskych fetézcii (Supply Chain Management —
CM). Logistika distribuce zahrnuje V soucasnosti se stadle vice uplatiuji

automatizované distribu¢ni sklady a robotizované tfidici systémy.
Dokumentace v logistice
Logistika je rozsdhly proces spousty Cinnosti. S témito Cinnostmi se také poji sloZzité
papirovani a dokumentace, ktera je nedilnou soucasti vSech téchto procesii. Dokumentace
byva ¢asto opomijenou problematikou. V logistice nejde jen o to, aby se zbozi dostalo z bodu
A do bodu B, ale také o to, aby kazdy tento pohyb byl spravné zaznamenan. Evidence se tyka

predev§im pifijmu, vydeje, piepravy, objednavek, fakturaci nebo skladovych zéasob

(Kyocera, 2024).

V praxi to znamend, ze kazda dodavka zbozi je doprovazena dokumenty, jako jsou dodaci
listy, pfijemky, vydejky nebo faktury. Pokud tyto dokumenty nejsou spravné spravované,
muZe dochdzet k chybam, zdrzeni nebo nesrovnalostem pii inventurach. Problém nastava
hlavné tehdy, kdyz jsou dokumenty vedeny ru¢né, v riznych formatech, nebo se posilaji pies

e-mail bez prehledné evidence (Kyocera, 2024).
Podle Kyocera (2024) mezi ¢asté problémy v oblasti dokumentace patii:
e priliSna zavislost na papirovych dokladech,
e zdlouhavé ruc¢ni schvalovani a archivace,
e riziko ztraty nebo neautorizovaného ptistupu k citlivym informacim,
e roztfiSténost daji mezi riznymi systémy nebo oddélenimi.

ReSenim téchto problémui byva digitalizace a vyuZziti automatizace, které umoznuji ptistup

vvvvvv

Moderni spolecnosti dnes spravu dokumentace propojuji s ERP systémy, které budou

podrobné€ji popsany v nasledujici Casti této prace, a s dalSimi nastroji (Kyocera, 2024).
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Rizeni logistickych procesi ve skladovani

Efektivni planovani zasob je velmi dulezit¢ pro spravné fungovani podniku, protoze
umoznuje monitorovat a spravovat skladové zasoby. Tento proces pokryva cely zivotni cyklus

zasob. Od jejich potizeni a skladovani az po prodej a nasledné dopliiovani.

., Rozhodnuti o mnozstvi zasob, které by méla spolecnost drzet, a o jejich umisténi v ramci
logisticke sité spolecnosti jsou zdsadni pro splneni pozZadavku na sluzby zdkaznikim

a ocekavani. ““ (vlastni pieklad podle: Rushton et al., 2014, s. 193)

Z toho vyplyva Ze hlavnim cilem je nalezeni rovnovadhy mezi dostupnosti produktd pro
zakazniky a minimalizaci nékladl spojenych snadmérnymi ¢i nedostateCnymi zdsobami.
Spravna strategie umoznuje podnikiim udrzet optimalni mnozstvi produktti na skladg, zabranit
jejich prebytku ¢i nedostatku, zlepsit financni toky a snizit ndklady spojené s uskladnénim.

Vzhledem k tomu, Ze efektivita logistiky je podminéna vyuzivanim modernich technologii,

bude v nasledujici ¢asti prace vénovana pozornost automatizaci, ktera je v soucasné dobé

povazovana za kli€ovy trend v zdokonaleni logistickych procesu.
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2 AUTOMATIZACE V LOGISTICE A SKLADECH

Implementace automatizace v logistice zdsadné méni tradi¢ni dodavatelské fetézce, které
se postupné pretvaieji v inteligentni, propojené a datoveé fizené systémy (Ferreira; Reis,
2023). Tento vyvoj umoziuje podnikiim zlepsit skladové operace, snizit néklady a zlepsit

zasobovaci strategii pomoci pokrocilych technologii.

Vyznam automatizace spociva v nasazeni modernich technologii a systémi, které nahrazuji
nebo podporuji lidskou praci pii provadéni skladovych operaci (Eurowag, 2024).
Automatizace tedy neni pouze o eliminaci manudlni prace, ale piedevSim o zefektivnéni

procest a zajisténi vyssi presnosti a rychlosti operaci.

Jak uvadi Jurova et al. (2016, s. 14), ,,Fizeni logistickych procesii je zaméreno na koordinaci,
synchronizaci a rizeni ruznych forem materialovych, financnich, energetickych ci
informacnich tokit nejen v podniku, ale i u dodavatelu, distributorii, prodejcu i poskytovatelu
sluzeb“. Tento pfistup podtrhuje kliCovou roli automatizace pii fizeni komplexnich

logistickych operaci a jeji vyznam pro spravné fungovani celého dodavatelského fetézce.
Trendy v automatizaci skladovych procesi

V soucasnosti dochazi k intenzivnimu vyuZzivani umélé inteligence (Al) a strojového uceni
v oblasti skladové automatizace. Tyto technologie méni zptsob, jakym firmy spravuji zasoby,
zvySuji vykonnost provozu a objednavkovych procesi. Podle strinky ANASOFT (2024) lze

mezi hlavni trendy zafadit nékolik klicovych oblasti.

Na prvnim misté je vyuzivani prediktivni udrzby, kterd na zéklad€ sledovani provoznich
parametrl  skladové techniky pomahd pfedchdzet poruchdm. Déle je zdlraziovana
ptizptsobeni skladovych prostord, kterd umoznuje lepsi uspofaddani zdsob a manipulacnich

tras, zatimco robotizace piebira tkoly baleni, tfidéni a oznaCovani zbozi (ANASOFT, 2024).

Vyznamny pokrok podle ANASOFT (2024) zaznamenava také automatizované doplnovani
zasob, kdy systémy fizeni skladu (WMS) na zdkladé historickych dat piedvidaji potieby
skladu a generuji objednavky bez zasahu cloveka. Vedle toho se rozvijeji tzv. hyper-
automatizované sklady, které propojuji Al, WMS a autonomni manipulacni systémy pro

komplexni fizeni procest.

Duraz je kladen rovnéZ na udrzitelnost provozu, napiiklad prostiednictvim elektrickych

manipulacnich zafizeni a ekologickych obalovych materiald. V neposledni fad¢ hraji roli
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pokrocilé analytiky, které umoznuji presnéjsi predikce poptavky a dynamickou optimalizaci

skladovych zasob v redlném case (ANASOFT, 2024).
Vyhody a vyzvy automatizace skladi

Automatizaéni technologie v logistice zahrnuji Siroké spektrum nastroju, které zefektiviiuji
skladové operace, jako jsou systtmy WMS, IoT, RFID, automatizované regaly (napf.

Kardex), autonomni manipula¢ni systémy (AGV) a dalsi.
Vyhody automatizace

PromySlené uspofadani skladu aautomatizace zrychluji vychystavani a zlepSuji vykon

pracovniki (ANASOFT, 2024).

DalS$im pfinosem je sniZeni chybovosti diky pfesnému a konzistentnimu plnéni ukoli, kdy
automatizované  systémy minimalizuji  odchylky  zplsobené lidskym  faktorem

(PLUSSYSTEM.CZ, 2024).

Automatizace zaroven snizuje naklady, protoze omezuje potfebu lidské prace pro rutinni

ukoly a zrychluje jejich plnéni. Podniky eliminuji neefektivitu a zaméfuji se na aktivity

Zavedeni automatizace také zvySuje bezpe€nost pracovniki, kdyZz omezi jejich pfitomnost
v rizikovych provozech. Odstranéni opakovanych tukolti a snizeni stresu podporuji lepsi

moralku a tymovou spolupraci (PLUSSYSTEM.CZ, 2024).

Vyznamnou vyhodou je rovnéz zvyseni kapacity skladl, kdy automatizované systémy, jako je

Kardex, vyuzivaji vertikalni prostor (ANASOFT, 2024).

Automatizace prispiva 1k ekologii. Minimalizaci chyb a zdokonaleni procesti dochazi
ke snizeni spotfeby energie a odpadu, coz posiluje udrzitelnost a konkurenceschopnost firem

(ANASOFT, 2024).
Vyzvy automatizace

Nejvétsi prekazkou jsou vysoké pocatecni investice do technologii, softwaru a infrastruktury,
coZ je narocné zejména pro mensi podniky. Je nezbytné provést dikladnou analyzu naklad

a pfinosti a zvazit moznosti financovani (ELEMENT LOGIC, 2024).

Vyzvou je iintegrace novych technologii do stavajicich systému, kde se firmy potykaji
s kompatibilitou, synchronizaci dat anutnosti propojit systémy tak, aby tok dat

v dodavatelském fetézci byl plynuly (ELEMENT LOGIC, 2024).
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V neposledni fadé¢ mize automatizace vyvolat obavy u pracovnikli o ztratu zaméstnani, coz
vede k odporu vici novym technologiim a ztizenému pfijeti zmén (ELEMENT LOGIC,

2024).
Automatiza¢ni technologie

V soucasném dynamickém podnikatelském prostiedi se automatizace stavd jednim

z klicovych nastrojti pro udrzeni konkurenceschopnosti (ANASOFT, 2024).

Nasledujici ¢ast této kapitoly se zaméfuje na propojeni automatizace s konceptem Prumyslu
4.0, ktery vyznamné ovliviluje logistické a skladové procesy. Soustiedéna bude také na
predstaveni teoretickych zakladl vybranych automatizacnich technologii, zejména téch, které
jsou redln€ vyuzivany ve spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.0. Jedna se konkrétné o systémy
ERP (ABRA), WMS (SmartBox) a automatizované skladové véze typu AS/RS (Vertimag).
Struéné budou zminény 1 dalsi technologie (napt. RFID, IoT nebo autonomni voziky), které

podnik aktudlné nevyuziva, ale jejichz implementace by mohla pfinést ptinosy v budoucnu.
Automatizace v Praumyslu 4.0

Shrnuti niZze je zpracovano na zékladé¢ odborné literatury (Matik a Keil, 2024; Narodni

pedagogicky institut Ceské republiky, 2017).

Primysl 4.0 oznacuje ¢tvrtou priimyslovou revoluci, kterd pfinasi vysokou miru digitalizace,
automatizace a propojeni vyrobnich systémii s modernimi technologiemi. Jeji zaklad tvofi
kyberneticko-fyzické systémy vyuzivajici internet véci (IoT), které umoziiuji propojeni stroja,
produktli a uzivateld v rdmci integrovaného a samotizeného prostiedi.

rrrrrr

které zajiStuji sbér a analyzu dat v realném cCase. Tyto technologie podporuji nejen zvySovani
provozni flexibility, ale také prediktivni udrzbu a optimalizaci vyrobnich 1 logistickych

procestl.

Dopady Priimyslu 4.0 zasahuji daleko za hranice vyroby. Ovliviiuji dodavatelské fetézce,
vztahy se zékazniky i1 obchodni modely. Inteligentni produkty umoziuji sledovani uzivani,
diky ¢emuz firmy lépe reaguji na specifické potieby zdkaznikl a nabizeji personalizované
sluzby.

Jak uvadi Schwab (2017, s. 13): , Ctvrtd primyslovd revoluce bude stejné silnd, vlivnd

I3

a historicky vyznamna jako predchozi tii. *
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2.1

WMS (Warehouse Management Systém)

Systém Warehouse Management System (WMS) je moderni softwarové feSeni, které je

vyuzivano ke spravé a koordinaci skladovych operaci. Diky WMS jsou skladové procesy

monitorovany a fizeny od okamziku pfijmu materidlu ¢i zboZi aZ po finalni expedici smérem

k zakazniklim. Tento systém zajistuje neustaly piehled o stavu zasob v redlném Case nejen ve

skladech, ale také béhem jejich pfepravy. Vedle bézné evidence zasob poskytuje WMS také

pokrocilé nastroje pro optimalizaci logistickych operaci, jako jsou vychystavani objednéavek,

baleni a planovani (SAP, 2024).

Funkce WMS (SAP, 2024):

Prijem zbozi: Systém zaznamenava vSechny piichozi polozky, véetné jejich typi,
mnozstvi a dalSich specifikaci. Automatizovany piijem umoziuje rychle kontrolovat
kvalitu, zejména ovéfovani spravnosti objednavky, identifikaci poskozenych kust
nebo kontrolu expirace. WMS dokdze zaroven porovnavat pfijaté zboZzi
s objednavkami v systému, ¢imZ eliminuje chyby pii ptijmu. Obvykle pfi ptijmu zbozi
nasleduje tisk kodu (QR, c¢arovy kod) pro identifikaci polozky a snazsi ukladéani
a nacitani,

Skladovani: Po pfijeti zbozi systétm WMS urc¢i optimalni umisténi polozky v rdmci
skladu. Pfi tomto procesu zohlediiuje rizné faktory, jako jsou rozmeéry zbozi, jak ¢asto
je zbozi vychystavano, pozadavky na teplotu nebo aktudlni obsazeni skladovych

prostor,

Vychystavani objednavek: Systém pomaha skladnikim nebo automatizovanym
vychystavacim zafizeni pomoci piesné vygenerovanych pokyni, coz zrychluje cely
proces. V pokynech jsou informace o tom, kde se zbozi nachézi, kolik ho na dané
pozici je, kolik ho je potifeba vyzvednout, a dokonce ijakou cestu pii vychystavani

zvolit,

Expedice: Nez se objednavka odesle zdkaznikovi, WMS fidi proces baleni a ptipravy
zbozi. Zajisti, aby kazd4a zéasilka obsahovala spravné polozky abyla zabalena
v souladu s pozadavky zakaznika ¢i prepravni spolecnosti. Rovnéz generuje prepravni

Stitky a pomaha planovat vhodné trasy pro dorucent,

Sledovani zasob: WMS poskytuje neustale aktualizovany piehled o stavu zasob

ve skladu. Systém monitoruje, kolik zboZzi je na sklad€, kde se nachéazi, akdy je
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potieba doplnit zasoby. Diky témto informacim je mozné 1épe planovat objednavky

a predejit nedostatkiim nebo pfebytkiim zasob.

Diilezitost WMS pro automatizaci skladu

Tento systém je zdkladem moderniho skladového hospodafstvi, protoze umoziiuje plnou
automatizaci a digitalizaci skladu. Je kompatibilni a Ize ho propojit s dalSimi systémy jako

jsou RFID, IoT, AGV/AMR a provadét diky nému pokrocilou analytiku (SAP, 2024).

WMS nejen minimalizuje chybovost asnizuje provozni néklady, ale také zrychluje
manipulaci ve skladu a zvysuje presnost expedice. V éfe Prumyslu 4.0 se tak stava nezbytnym
nastrojem pro vykonné ftizeni skladovych prostor a zajiSténi konkurenceschopnosti podniku

(SAP, 2024).
Vyznam systému WMS v Fizeni zasob

WMS sehrava dulezitou roli i v samotném fizeni skladovych zasob, kde pfinasi zejména tyto

pfinosy (VARIO, 2022):

e Aktuilni prehled a dostupnost zasob: diky centralizované a automatizované
evidenci je k dispozici okamzZity piehled o aktudlnim stavu zasob. Zjednodusuje se tak

planovani objednavek a snizuje potieba manualni kontroly zasob,

o Efektivnéjsi a rychlejsi vyFizovani objednavek: presné informace o umisténi zasob
umoziuji smyslupln€jsi rozmisténi polozek ve skladu, naptiklad umisténim
nejprodavanéjsiho zbozi blize k expedici. To vede k minimalizaci zbyte¢nych pohybt

pracovnikl a zkracuje ¢as nutny k odbaveni objednavek,

e Prevence vzniku mrtvych zasob: diky pfesnym datim o pohybu zasob a prediktivni
analyze miize WMS napomoci predchazet vzniku neprodejnych zasob, které by jinak

zbytecn¢ zatézovaly skladovy prostor a rozpocet.

V druhé ¢asti prace bude zhodnoceno, jak je dany systém implementovan ve spolecnosti

Quittner & Schimek s.r.0.

2.2 Enterprise Resource Planning (ERP)

Cesky planovani podnikovych zdroji, lze charakterizovat jako komplexni softwarovou
platformu, ktera umoziuje integraci a propojeni klicovych podnikovych procest. Tyto
procesy zahrnuji oblasti financi, personalistiky, vyroby, fizeni dodavatelského fetézce,

prodeje a nakupu (SAP, 2024).
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Systém ERP je Casto oznaCovan za centrdlni nervovy systém podniku, jelikoz jeho hlavni

funkci je sjednoceni riznych oddéleni a procesit do jednotného, harmonického celku. Diky

tomuto propojeni je zajiStén plynuly tok aktudlnich a ptesnych informaci mezi vSemi ¢astmi

podniku, coz umoziuje ptesnéjsi predpovédi poptavky, optimalizaci ndkupnich procesi

a fizeni skladovych zdsob. Slouzi tedy nejen jako ndstroj pro spravu zasob, ale komplexné

podporuje celkovou konkurenceschopnost organizace (SAP, 2024).

Kromé¢ fizeni skladovych zasob ERP systémy podporuji fadu dalSich klicovych oblasti
podnikového fizeni (SAP, 2024):

Finanéni management: umoziuje automatizaci ucetnictvi, spravu rozpoctl
a finan¢niho vykaznictvi, coz vede ke zvySeni finan¢ni transparentnosti a lepSimu
fizeni naklada,

Rizeni dodavatelského Fetézce: systém poskytuje nastroje pro koordinaci dodavateld,
logistiky a distribuce, ¢imz ptispivda ke snizeni provoznich nédkladt a zlepSeni

dodacich 1htt,

Vyroba: usnadiiuje planovani vyroby, fizeni kvality a zajiStuje pravidelnou udrzbu
zafizeni, coz vede k plynulosti vyrobniho procesu a snizeni rizika vypadk,

Rizeni lidskych zdroji: platforma zajistuje spravu zaméstnaneckych dat, fizeni
procesti ndboru, vzdélavani zaméstnanct a spravu mzdové agendy,

Prodej a marketing: umoznuje spravu zakaznickych vztahti, analyzu prodejnich dat

a cilené fizeni marketingovych kampani.

Zavedeni ERP systému do podniku pfinasi fadu vyznamnych ptinost (SAP, 2024):

Zvyseni vykonnosti: automatizaci rutinnich ukolll a integraci rGznych procest
dochdzi ke snizeni manudlni prace, minimalizaci chyb avyraznému zvySeni

produktivity podniku,

Podpora rozhodovani: poskytuje okamzity ptistup k aktudlnim a relevantnim datiim,

¢imZ umoziuje managementu rychleji a kvalifikovanéji rozhodovat,

DodrZovani predpisi a regulaci: nabizi nastroje, které usnadnuji sledovani a plnéni

legislativnich a regulacnich pozadavki, véetné potfebné dokumentace a reportingu.
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Nicmén¢ implementace ERP systému s sebou nese také urcité vyzvy (SAP, 2024):

e Vysoké pocatecni naklady: zavedeni systému byva spojeno se znacnymi financnimi

naklady, které mohou byt bariérou zejména pro mensi podniky,

e Slozitost implementace: Uspeésna integrace vyzaduje dikladnou revizi a €asto i zménu

stavajicich podnikovych procest, coz miize byt naro¢né a Casove intenzivni,

e Odpor zaméstnancii viic¢i zménam: zaméstnanci mohou byt zpocatku odolni vici
zavedeni novych technologii a postupii, coz vyzaduje trpélivou komunikaci a diisledné

proskolenti.

Proto pted zavedenim ERP systému musi byt peclivé posouzena jeho vhodnost pro konkrétni
potieby a cile podniku. Pfi vybéru konkrétni varianty ERP systému hraje roli nejen velikost
a rozpocet firmy, ale také mira digitalizace jejich procest a dostupné technologické zazemi

(SAP, 2024):

e On-premise: tento systém je provozovan piimo na vlastnich serverech a infrastruktuie

spole¢nosti,

e Cloudové TteSeni: systém je provozovan na vzdalené cloudové platforme

poskytovatele a je pfistupny prostiednictvim internetu,

e Hybridni feSeni: tento model kombinuje prvky on-premise a cloudového feseni, coz

umoziuje podnikiim flexibilné reagovat na ménici se potieby a podminky trhu.

Jaky konkrétni pfinos ma tento systém ve vybrané firm¢, bude podrobné¢ analyzovano v druhé
Casti prace.

2.3 Automatizované skladovaci a vyhledavaci systémy (AS/RS)
Automatizované systémy pro skladovani a vyhledavéani zdsob (AS/RS — Automated Storage
and Retrieval Systems) jsou moderni technologicka feSeni, kterd se vyuZzivaji k optimalizaci
skladovych operaci a manipulaci s materidlem ve skladech. Jejich prostfednictvim je
umoznéno vyznamné usnadnit operativni manipulaci s materidlem diky integraci robotiky,

senzorickych systémti a pokroc¢ilého softwaru pro tizeni skladovych operaci (CONVEYCO,
2020).
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AS/RS technologie lze podle spole¢nosti CONVEYCO (2020) rozdélit do nasledujicich

kategorii:

o Vertikialni skladovaci systémy (Vertical Lift Modules — VLM): jedna
se o systémy vyuzivajici automatické vytahové mechanismy, které umoziuji
vertikdlni skladovani polozek a rychlé vyhledavani materidlu. Typickym piikladem

tohoto systému je zafizeni Kardex,

o Horizontalni a vertikalni karuselové systémy: tyto systémy jsou tvoieny
automaticky ovlddanymi otac¢ivymi regéaly, diky nimZz je zabezpecen rychly

a presny pfistup k ulozenym polozkam,

e Shuttle systémy: zahrnuji voziky, které jsou automaticky fizeny a zajistuji

pfepravu zboZi mezi skladovymi regaly bez nutnosti manudlni manipulace,

o Paletové AS/RS systémy: tyto automatické manipulatory jsou ur¢ené zejména pro
skladovani velkych objemii zbozi ulozeného na paletach aumoznuji spravu

rozséahlych skladovacich prostor.

Uvedené technologie jsou aplikovany napfi¢ riznymi primyslovymi sektory, vzdy podle

konkrétnich potieb skladovani v daném odvétvi.
Vertikalni skladovaci systémy — Kardex jako priklad AS/RS

Jednim z nejcastéji vyuzivanych vertikdlnich skladovacich systémti (Vertical Lift Module —
VLM) je Kardex, ktery je nasazovan v priimyslovych podnicich, logistickych centrech a také
ve zdravotnictvi. Jeho hlavnim pfinosem je vyrazné isporné vyuziti vertikalniho prostoru, coz
umoziuje zvysSeni kapacity skladu bez potieby rozsifovani podlahové plochy (KARDEX,
2025).

Princip fungovani systému Kardex

Kardex funguje na principu automatického vytahového mechanismu. Namisto manudlniho
pohybu zaméstnanct po skladé jsou pozadované polozky automaticky piepravovany piimo
k obsluze na vydejni misto. Tim je zasadn¢ zkrdcena doba potiebnd k vyhledani zbozi

a minimalizovano riziko chyb pfi manipulaci (KARDEX, 2025).
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Mezi dilezité prvky systému Kardex podle spole¢nosti KARDEX (2025) patfi:

Vertikalné organizované regaly: je vyuzivana maximalni dostupna vyska skladu,

¢imz se Setfi cennd podlahova plocha,

Automatizovany vytahovy systém: jednotlivé skladovaci zasuvky jsou automaticky

presouvany na zdklad¢ pokynt z Warehouse Management Systému (WMS),

Integrovany software: automaticky monitoruje Uroven zasob a analyzuje Cetnost

pohybu polozek.

Diky témto vlastnostem je dosaZeno vyznamnych uspor skladovaci plochy, niz§i chybovosti

pfi manipulaci.

Vyhody propojeni systétmu Kardex s WMS

Propojeni systému Kardex s Warehouse Management Systémem piinaSi podniku dalsi

vyznamné piinosy, mezi které patii (KARDEX, 2025):

Presna evidence zasob v realném c¢ase: kazda polozka umisténa ve skladovacim
systému Kardex je automaticky evidovdna v WMS systému, ¢imz je eliminovana
potfeba manualniho skenovani ¢arovych kodi. Polozky jsou snadno dohledatelné, coz

snizuje chybovost pti skladovych operacich,

Zrychleni procesu vychystavani objednavek: diky automatickému ptesunu zbozi
pfimo k pracovnikim odpada zbyteCny pohyb po skladé. WMS systém navic
automaticky pfizplisobuje potfadi vychystavani podle aktualnich pozadavki, coz

vyrazn€ urychluje proces expedice objednavek,

Optimalni vyuziti skladovaciho prostoru: syst¢tm WMS analyzuje Cetnost pohybu
a spotiebu jednotlivych poloZek a automaticky navrhuje jejich nejvhodnéjsi rozmisténi
ve skladovacich vézich Kardex. Tim je minimalizovan ¢as nutny k vyhleddvani

a manipulaci, coz vede k dal$im usporam provoznich nékladu.

Celkové€ jsou automatizované skladovaci a vyhleddvaci systémy, zejména systém Kardex

propojeny s WMS, silnym néstrojem pro zvysSeni piesnosti a produktivity ve skladech

a logistickych provozech.

V druhé casti této prace bude podrobné analyzovano, jakym zptisobem jsou skladové véze

Vertimag ve spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. vyuzivany a jak pfispivaji k celkovému

zefektivnéni skladového hospodaistvi.
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2.4 Dalsi vyznamné automatizac¢ni technologie

Internet véci (IoT)

Internet véci (IoT — Internet of Things) je oznaceni pro rozsahlou sit’ vzajemné propojenych
zafizeni a objektl, ktera jsou vybavena rlznymi senzory a technologiemi umoznujicimi
vzajemnou komunikaci prostfednictvim internetu. Prostiednictvim IoT lze shromazd’ovat,
pfenaset a analyzovat velké objemy dat v redlném case, coZ pifindSi moznosti detailniho

monitoringu, pokrocilého fizeni a automatizace mnoha procest (SAP, 2025).
Vyznam loT pfi Fizeni skladovych zasob

Technologie IoT piinasi vyrazné zlepSeni fizeni skladovych zasob diky nepfetrzitému
monitoringu a vyhodnocovani dat v redlném case. Podle Deskera (2024) mezi hlavni ptinosy
IoT vtizeni skladovych zasob patii automatizovana evidence zasob pomoci RFID c¢ipt
a senzord, ktera minimalizuje chyby a zajiStuje aktudlni piehled o stavu zasob. Technologie
zarovenl umozinuje optimalizaci rozmisténi zasob na zakladé sledovani jejich pohybu, ¢imz
zrychluje vychystavani objednavek. Diky prediktivni analyze dat 1ze automaticky generovat
objednavky apfedchazet tak nedostatkim inadbytecnym zasobam. Soucésti je také
nepretrzité sledovani skladovacich podminek, jako je teplota a vlhkost, coz je kliCové zejména

v potravinafstvi a farmacii (Deskera, 2024).
RFID (Identifikace na radiové frekvenci)

Technologie RFID (Radio Frequency Identification) pfedstavuje moderni metodu
bezkontaktniho ukladéani, pfenosu a nacitani informaci pomoci radiovych vin. Prostfednictvim
RFID mohou byt objekty, osoby ¢i zvifata jedine¢né identifikovany bez nutnosti pfimého
fyzického kontaktu. Informace jsou uloZeny na specidlnich ¢ipech oznaCovanych jako RFID
tagy (neboli Stitky), jejichz podoba mlze byt rtiznd v zavislosti na typu vyuziti (NEXESS,
2025).

RFID systém se sklada z tagh, které obsahuji vSechny informace o skladové polozce, piic¢emz
kazdy RFID tag obsahuje Cip a anténu, ¢tecky pro pienos a piijem dat a middleware systému,

ktery zajist'uje zpracovani a spravu ziskanych informaci (NEXESS, 2025).
Vyznam RFID pro Fizeni zasob

Implementace RFID technologie umoziiuje automatické a hromadné nacitani polozek bez
nutnosti vizudlni kontroly, ¢imz zvySuje pfesnost inventur, minimalizuje lidské chyby

aurychluje vychystavani objednavek. Diky propojeni s WMS systémem je zajiSténo
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sledovani zasob v redlném cCase, automatizace dopliiovani a dostupnost detailnich informaci

o polozkéch, coz ptispiva k optimalizaci celého skladového procesu (CAMCODE, 2024).
Autonomni manipula¢ni systétmy (AGV/AMR)

AGYV (Automated Guided Vehicle) a AMR (Autonomous Mobile Robot) pfedstavuji dva typy
automatizovaného feSeni pro pfepravu materidlu v primyslovych a logistickych prostorech.

Ackoli oba systémy pracuji podobné, v nékolika aspektech se od sebe lisi (Mobile Industrial

Robots, 2025):

e AGYV se pohybuji po ptedem definovanych trasach a vyzaduji pevnou infrastrukturu.

Jsou vhodné pro stabilni prostiedi s opakujicimi se ukoly,

e AMR se pohybuji autonomné a dynamicky reaguji na pirekazky. Jsou idealni pro

flexibilni a ménici se prostredi.

AGYV a AMR predstavuji feSeni pro automatizaci manipulace se zbozim, pticemz jejich vybér
zavisi na konkrétnich podminkach provozu. Zatimco AGV se uplatiiuji zejména ve vétSich
provozech se stabilnim usporadanim, AMR piedstavuji dostupné€jsi variantu i pro stiedné
velké podniky. Mezi jejich hlavni pfinosy patii snizeni provoznich nékladi diky omezeni
manudlni prace, zvySeni bezpecnosti pohybu ve skladu diky senzorim a kameram, snadna
Skalovatelnost bez nutnosti zasadnich stavebnich uprav a zrychleni interni logistiky. Obé¢
technologie tak umoziiuji podnikim fidit zasoby a logistické toky, pfi¢emz vhodny vybér
zavisi na mife flexibility, kterou dany provoz vyZzaduje (Mobile Industrial Robots, 2025;

CONTROLTECH, 2025).

Tyto moderni technologie ptfedstavuji velmi praktické nastroje pro dosazeni vyssi presnosti

a adaptability skladovych operaci v podminkach Primyslu 4.0.
Shrnuti piehledu automatiza¢nich technologii

Automatizace skladovych procest predstavuje kliCovy néstroj pro zefektivnéni podnikovych
operaci vramci koncepce Primyslu 4.0. Moderni podniky vyuzivaji kombinaci
sofistikovanych systémi a technologii, které zajiSt'uji nejen sniZeni provoznich ndkladi, ale

1 lepsi kontrolu nad zdsobami a zrychleni interni logistiky.

Mezi hlavni automatizacni technologie, které vyuziva vybrany podnik pro tuto praci, patii
Warehouse Management System (WMS), ktery umoziuje fizeni vSech pohybll zbozi

ve skladu v redlném case. Jeho propojeni s dal§imi systémy, napiiklad RFID, IoT nebo
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skladovacimi vézemi Kardex, zajiStuje automatizované pfijimani zbozi, vychystavani

objednavek a ptesnou expedici.

ERP systém pak dopliiuje funkénost WMS propojenim s ostatnimi ¢astmi podniku, jako je
finance, vyroba nebo lidské zdroje. ERP pfinasi centralizovany piehled nad podnikem, coz

umoziuje kvalifikovangj$i rozhodovani a presnéjsi planovani zasob.

Vyznamnou roli v automatizaci sehravaji také AS/RS systémy, v praci popsan konkrétné
Kardex, vyuzivajici vertikalni skladovani a automatizované vytahové systémy. Propojeni
s WMS zajistuje rychlé vyhledavani polozek, optimalizaci rozmisténi a pfesnou evidenci

zasob.

Z pohledu komplexnosti problematiky je vhodné uvést itechnologie, které podnik zatim
nevyuziva, jako napiiklad IoT a RFID, které umoziuji nepietrzité sledovani stavu zésob,

podminek ve skladu a pohybu zboZi v redlném case.

V oblasti manipulace se zbozim se prosazuji AGV/AMR systémy, které automatizuji
prepravu zbozi ve skladu. Zatimco AGV je vazén na pevné dané trasy, AMR se autonomnég

prizpusobuji prosttedi a zvysSuji flexibilitu skladovych operaci.

Automatizace vSak neni pouze o zavadéni modernich technologii. Jeji zasadni pfinosy
automatizace zahrnuji zvyseni produktivity, zrychleni skladovych operaci, snizeni chybovosti
a provoznich nékladl, zlepSeni bezpecnosti zaméstnancii a vyuziti skladovych prostor.

Podniky navic profituji i z ekologického hlediska, diky snizeni spotieby energie a odpadu.

Na druhé strané je tfeba zminit i vyzvy automatizace. Mezi nejcastéji uvadéné piekazky patii
zejména vysoké pocateCni investice, které mohou byt limitujici hlavné pro mensi podniky.
Naroc¢na je také integrace novych technologii do aktualnich systémi, kde hrozi problémy
s kompatibilitou a synchronizaci dat. V neposledni tad¢ je potieba pocitat s moznymi
obavami zamé&stnancll ze ztraty pracovnich mist, které miiZe implementace automatizace

vyvolat.

Celkové Ize shrnout, ze automatizace je strategickou cestou pro modernizaci skladovych
procest. Pfes pocatecni narocnost zavedeni piinasi zasadni konkuren¢ni vyhodu v podobé
vys§i presnosti, bezpecnosti a udrzitelnosti, a to nejen v rdmci samotného skladu, ale v celém

dodavatelském fetézci.
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI SKLADOVYCH ZASOB
VYBRANE SPOLECNOSTI

Cil prace

Cilem této bakaladiské prace je navrhnout doporuceni pro podnikovou praxi ve vybrané
spolec¢nosti na zdkladé zhodnoceni logistickych procesti, pficemz diraz je kladen zejména na
automatizaci skladovych operaci. Soucésti prace je také realizace fizenych rozhovori
s pracovniky podniku, které poskytly dilezité informace pro zpracovani druhé ¢ésti prace

a navrh optimalizacnich opatfeni.
Pouzité metody sbéru dat

Pro druhou ¢ést byly vyuzity interni podklady poskytnuté podnikem a déle informace ziskané
formou fizenych rozhovort s pracovniky. Ob¢ slozky jsou v textu citovany jednotn¢ jako

Interni materialy podniku (2025).
Rizené rozhovory

Respondenty fizenych rozhovord byli dva zaméstnanci spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o.
Vybér respondentti byl zdmérny, ato scilem zachytit riizné 0hly pohledu na fizeni

skladovych a logistickych procest.

Prvnim respondentem byl zaméstnanec nakupniho oddéleni, ktery poskytl klicové informace
tykajici se strategie spravy zasob, nastaveni ndkupnich procest, spoluprice s dodavateli

a fungovani ERP systému v kazdodenni praxi.

Druhym respondentem byl technicky pracovnik, jenz pfiblizil zpisob fungovani
automatizacnich systémi, vcetné skladovacich vézi, systému SmartBox a ERP néstroje
ABRA. Popsal rovnéz konkrétni piinosy alimity zavedené automatizace v praxi a uvedl

oblasti, kde automatizace aktualné narazi na své hranice.

Struktura rozhovorti byla pfedem piipravena a otdzky byly sestaveny autorem samostatné na
zaklad¢ studia odborné literatury, internich materiali spolecnosti a dosavadnich zkuSenosti
z druhé Casti prace. Pro ucely hlubsi analyzy byly rozhovory rozdéleny podle odborného

zaméfeni respondentd do dvou tematickych oblasti.
Rozhovory se zaméstnanci se zaméfily na tyto okruhy:
e strategie zasob a nastaveni ndkupnich procesi,

e vyuzivani ERP systému ABRA v praxi,
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e chovani odbératelt a dodavateld,
e sezonnost a vyvoj objemu objednavek,
e popis stavajiciho systému skladového hospodarstvi,
e automatiza¢ni technologie a jejich zapojeni do procesu,
e pfinosy, omezeni a vyzvy spojené s automatizaci,
e subjektivni hodnoceni zavedenych systémd.
Kazdy rozhovor trval pfiblizné 30 az 45 minut abyl zaznamenan formou pisemnych

poznamek pro pozd¢jsi analyzu. Respondenti byli pfedem sezndmeni s ic¢elem rozhovoru

a meli moznost klast doplilujici otazky ¢i pozadat o uptesnéni jednotlivych témat.
Analyza dat

Tato metoda slouzi ke zpracovani dat s cilem ziskat dopliiujici informace o konkrétni ¢innosti.
Analyza dat zaroven poskytuje podporu pii rozhodovacim procesu. V ramci bakalaiské prace
byla data analyzovana v programu MS Excel, pti¢emz hlavni dlraz byl kladen na hospodateni
se zasobami. Cilem analyzy bylo vyhodnoceni stavu fizeni zasob ve vybraném podniku

pomoci metody ABC.
Metodicky postup

Prace vyuzivd kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, které poskytuji uceleny

pohled na automatizaci skladového hospodaistvi v podniku. Postup zahrnoval:

1. Prvnim krokem bylo diikkladné prostudovani odborné literatury a aktualnich zdroji
v oblasti logistiky, fizeni skladli a automatizace. K tomuto ucelu byly vyuzity odborné
knihy, védecké clanky, studie a internetové zdroje, které poskytly teoreticky zaklad

pro analyzu logistickych procesi.

2. Pro pochopeni soucasného systému skladového hospodaistvi byly analyzovany interni
zdroje spoleCnosti, zejména data z ERP syst¢tmu ABRA. Tato data zahrnovala

informace o skladovych zasobach, tok materialu, a vydej zbozi.

3. Diilezitou metodou sbéru dat byly fizené rozhovory se zaméstnanci podniku, které
byly provedeny za ucelem ziskani podrobnégjSich informaci o fungovani systému,
strategii fizeni zasob, vyuZzivanych technologiich amoznostech jeho dalsi

optimalizace.
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4. Na zakladé poskytnutych podnikovych dat byla provedena ABC analyza, ktera

umoznila rozdélit skladované polozky podle jejich vyznamu.

5. Ziskand data byla analyzovdna pomoci tabulkového procesoru MS Excel, ktery
umoznil provést vypoCty a vizualizaci dat. Byly vyuzity statistické metody,
vyhleddvaci funkce adatumové operace, které napomohly odhalit vzorce

a identifikovat mozna slaba mista.

6. Na zaklad¢ analyzy souCasného stavu, rozhovorii a ABC analyzy bylo navrzeno

konkrétni opatieni pro zlepSeni skladovych operaci.
Etické aspekty a omezeni vyzkumu

Vyzkum byl provadén na zakladé ovefenych dat a v souladu s odbornymi poznatky. Prob¢hla
snaha minimalizovat subjektivni vliv pfi interpretaci vysledk.

Veskeré ziskané informace jsou pouzity vyhradné pro ucely této prace a byly zpracovany
v souladu s etickymi zasadami a GDPR. Ugastnici rozhovorti byli informovani o anonymité

a ucelu sbéru dat.

Nekteré informace nebylo mozné ziskat v plném rozsahu, coz mohlo castecné ovlivnit
hloubku analyzy. Pfistup k internim podnikovym Udajim byl limitovdn na ur¢ité obdobi
a konkrétni skladové operace.

3.1 Predstaveni spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. a vyhodnoceni

rozhovoru

Quittner & Schimek

Obrazek 1: Logo spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o.

Zdroj: (QUITTNER & SCHIMEK, 2018)
Quittner & Schimek s.r.o. je ¢eska spolecnost se sidlem ve Staré Pace, specializujici se na
vyrobu a distribuci elektromechanickych sestav, kabelovych svazki, paneld, boxt a optickych

vldken. Pasobi predevsim v leteckém, obranném a pramyslovém sektoru, kde zajistuje jak

33



standardizovana feseni, tak vyrobu na miru dle pozadavka zakaznikl. Nasledujici pfedstaveni

podniku vychézi z Internich materialt podniku (2025).

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1991 a od poc¢atku své existence se zamérovala na distribuci
elektrickych komponentti. V poloviné devadesatych let rozsitila své aktivity o dodavky pro
letecky, obranny a dopravni primysl a postupné navazala spolupraci s pfednimi svétovymi
vyrobci, naptiklad Amphenol, Glenair ¢i Daniels Manufacturing Corporation. V roce 1999
zalozila sesterskou spole¢nost SQS Fibre Optics, specializujici se na opticka vlakna. Postupné
firma rozsifila své portfolio o vyrobu kabelovych svazki, boxii a panelll a uzavitela spolupraci
s vyznamnymi zakazniky, jako jsou Airbus, Boeing, EADS nebo Huber+Suhner. Vyznamnym
milnikem byl rok 2016, kdy spole¢nost pfesunula provoz do novych prostor. Dlouhodoba
orientace na technologicky rozvoj a strategickd partnerstvi pomohla firmé¢ upevnit pozici

vyznamného dodavatele pro letectvi a obranu.
Mezi hlavni produkty a sluzZby patii:
o kabelové svazky a elektromechanické sestavy pro vojenské a letecké aplikace,
e systémy propojeni a konektory pro obrnéna vozidla a radarové stanice,
o montaze optickych vlaken a distribuce specializovanych elektrickych komponent.

Firma dba na vysokou kvalitu a preciznost vyroby, coz doklada tfadou certifikaci, naptiklad
ISO 9001, AS 9100 ¢i certifikaci pro montaZ vojenskych konektorti dle normy MIL-DTL-

38999. Zaroven je certifikovanym stiediskem pro opravy a kalibrace nastroji.

Vyznamnymi projekty spolec¢nosti jsou dodavky systémi pro letouny L-159 ALCA, Saab
JAS-39 Gripen, L-410, stejn¢ jako elektroinstalace pro bojova vozidla TATRA nebo systémy
Rheinmetall Defence. Diky zaméfeni na kvalitu a technologickou inovaci se firma zatadila

mezi predni dodavatele pro svétové vyrobce v letectvi a obranném primyslu.
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Obrazek 2 znazornuje letecky pohled na aredl spole¢nosti s detailnim popsanim provozu

podniku

Celkova velikost nového arealu: 53 000
ml

1 2 PIné zrekonstruované a modernizované
' ' haly 1+2: 7 600 m?

T o Sklad pro vyrobu a distribuci: 2 200 m*

' . Obchod, nakup a dalii kancelare: 1 100

. : i m?

- - - Aktudlni wrobni prostor: 2 800 m?

p =) Technicka podpora vyroby: 600 m®
& L Viyrobni dilna 300 m*

Haly £. 3+4 pro dal3i rozvoj: 8 600 m?®
(Hala 4 dneéni MantaZ konektord)

Zpevnéna plocha kolem hal: 12 000 m?

Obrazek 2:Aredl spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. a rozdeleni provoznich ploch
Zdroj: autorem upraveno dle (Quittner & Schimek, 2024).

Diky svému zaméfeni na technologickou kvalitu a pfesnost vyroby se firma stala strategickym

dodavatelem pro ptedni svétové vyrobce v oblasti letectvi a obrany.
Shrnuti poznatki z Fizenych rozhovori

Rozhovory pfinesly prakticky pohled na fizeni zasob, automatizaci skladu a strategii podniku

pfi planovani dodavek. Kompletni znéni rozhovori je uvedeno v piilohach A a B této prace.

Z rozhovort vyplynulo, Ze podnik vyuzivda ERP systém ABRA k evidenci zasob, pficemz
systém pii poklesu zasob pod stanovenou hranici pouze upozoriuje, rozhodnuti o objednavce
zustavda na pracovnicich. Ti vychazeji z historickych dat a osobnich zkuSenosti.

Objednavkové body nejsou pevné stanovené, zasoby se dopliiuji operativné.

Automatizace je v podniku vyuzita zejména pro skladovani konektorti prostiednictvim
skladovacich vézi Vertimag, propojenych se systémem SmartBox. To vedlo ke zrychleni
skladovych operaci alepSi evidenci zésob. Findlni kontrola dilii vSak zlistdivd manudlni

a podnik postupuje v zavadéni automatizace opatrné, s ohledem na Siroké portfolio vyrobki.

Sezénnost nema zasadni vliv na skladové procesy, vykyvy vznikaji spise v disledku

jednorazovych zakazek. Pandemie COVID-19 ovlivnila hlavné dodaci lhtty, nikoliv ceny.
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Firma ABC analyzu nevyuziva, zasoby jsou fizeny na zaklad¢ zkuSenosti pracovnikli a analyz

historickych objednavek.

Shrnuti poznatkli zrozhovorli ukazuje, ze podnik spoléhda na kombinaci automatizace
vybranych skladovych procest a praktickych zkusenosti svych zaméstnancl, coz umoznuje

udrzovat stabilni chod skladu 1 pfi rostoucim objemu vyroby.

3.2 Automatizace ve spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o.

Tato kapitola se zaméfuje na automatizacni technologie vyuzivané ve spole¢nosti Quittner &

Schimek s.r.o. pti fizeni skladovych a logistickych operaci (Interni materialy podniku, 2025).

Na zakladé tizenych rozhovorti se zaméstnanci bylo zjiSténo, ze rozsadhla automatizace neni
v souc¢asném provozu hlavni prioritou a lidskd prace zde zGstava produktivnéj$i nez plné
automatizované systémy. V nékterych castech skladu, zejména ve vyrobni hale, se stale
vyuzivd manudlni manipulace, protoze se ukdzala byt rychlejsi, flexibilngj$i a provozné
vyhodnéjsi. Zaméstnanci jsou schopni rychle reagovat na zmény v provozu, coz je klicové pii
praci s rozmanitym materidlem a mensimi objemy skladovych pohybii (Interni materialy

podniku, 2025).

Dalsim dualezitym faktorem je stabilita provozu. Zavadéni pokrocilych softwarovych feseni je
v nékterych ptipadech rizikové, jelikoz pfi vypadku systému nebo technologické chybé
by mohlo dojit k ochromeni chodu podniku. Podnik proto peclivé zvazuje rozsah
automatizace a v soucasné dob¢é nema v planu implementovat dal$i softwarova feSeni nebo
rozSifovat automatizaci mimo stavajici technologie (Interni materidly podniku, 2025).
Nésledujici ¢ast podrobné piedstavuje tyto technologie, jejich konkrétni vyuziti ve firmé
a pfinosy pro kazdodenni provoz. Mezi vyuzivané technologie na zéklad¢ internich materiala
podniku (2025) patfi:
e ERP systtm ABRA,

e VERTIMAG - automatizované skladové véze,

e  WMS systém SmartBox spole¢né s inteligentnimi rukavicemi ProGlove.
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ERP systém ABRA

Informace uvedené v této Casti byly zpracovany na zaklad¢ fizenych rozhovori s pracovniky
spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. a dostupné dokumentace a popisu systému na strankach

vyrobce systému ABRA (ABRA Software, 2024).

ERP (Enterprise Resource Planning) systtm ABRA je komplexni podnikovy informaéni
systém, ktery integruje a fidi kliCové procesy v podniku. Jak uvedl zaméstnanec spole¢nosti

Quittner & Schimek s.r.0., ve firmé slouzi ke kompletni spravé firemnich operaci, v¢etné:
e nakupu a dodavatelskych vztaha,
e prodeje a spravy zakaznickych objednavek,
e skladového hospodaistvi a dohled nad zadsobami,
e Ucetnictvi, financi a controllingu,
e mzdy a personalistiky,
e vyrobnich procest a planovani vyroby.

Diky modularnimu rozdéleni umoziiuje ABRA kompletni fizeni podniku z jednoho systému
a propojeni mezi jednotlivymi oddélenimi.

Automatizace logistickych procesi pomoci systému ABRA

ABRA neslouzi pouze k evidenci zasob, ale pfedstavuje komplexni néstroj pro automatizaci
logistickych procesi. Mezi funkce systému podle ABRA Software (2024) patfi:

e Rizeni skladovych zisob: ABRA umoziiuje spravu Sarzi asériovych &isel,
automatické sledovani stavu zasob v redlném case, coz minimalizuje riziko nedostatku
materialu nebo nadmérného skladovani,

e ZjednoduSeni objednavek: Systém analyzuje historickd data a aktualni poptavku, na
jejichz zaklad€ navrhuje optimélni mnozstvi a terminy objednavek, ¢imz zjednodusuje
proces nakupu.,

e Automatizace komunikace: Diky integraci s EDI modulem ABRA Gen je moZna

automatizovana vymeéna elektronickych dokladt, jako jsou objednavky, dodaci listy

a faktury, coz zrychluje a zptesiiuje obchodni komunikaci,
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e Sledovani logistickych operaci: ABRA poskytuje nastroje pro monitorovani
aanalyzu logistickych procesii, coz umoziuje identifikovat slabd mista

a implementovat opatieni pro jejich zlepSeni.
Proces skladového hospodarstvi v systému ABRA ve spole¢nosti
Piijem zboZzi do systému
e KaZdy dodany material je zaevidovan do systému ABRA,

e gsystém automaticky generuje Stitek s QR kdédem, ktery je nasledné vytistén
a pfipevnén na material,
e pomoci mobilni c¢tecky carovych kodu (viz obrazek 4) je materidl prifazen

ke konkrétni skladovou pozici (Interni materialy podniku, 2025).

fof
.!":

13989
0999

Obrazek 3: Mobilni ¢tecka carovych kodu znacky Symbol
Zdroj: viastni fotografie

Vychystavani a expedice
1. ERP systém ptidé€li materidl k pfislusné vyrobni zakazce.
2. Zamgéstnanci ovéiuji spravnost polozek skenovanim QR kodi.

3. Vychystané poloZzky jsou oznaleny v systému a pfipraveny k expedici (Interni

materidly podniku, 2025).
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Identifikace materialu pomoci Stitki

Jak wukazuje piiloZzeny obrazek Stitku materialu, ABRA automaticky generuje Stitky

s klicovymi udaji, které jsou nésledné pouzivany k identifikaci zbozi na sklad¢.

'PART No.:

42.262.019

Name:

tésneni zasuvky, vel.24

[=]4 [=]
QS251287 b
CH190225-9068 E ir

QUANTITY:

197 ks rrotaoos

| NAVEQSISTIT,

Obrazek 4: QR kodovy Stitek pro identifikaci materialu
Zdroj: screenshot z podnikového systému ABRA

Stitky obsahuj:

e PART No. = unikatni ¢islo dilu,

e Name = nazev materialu,

e BATCH No. = ¢islo Sarze,

e QUANTITY = pocet kust,

e QR kod = pro rychlé nacteni udajii do systému.

Tyto S§titky jsou vyuzivany pii naskladnéni, vychystavani ikontrole stavu zasob (Interni

materialy podniku, 2025).
Vyhody ERP systétmu ABRA

e Centralizace vSech firemnich procesii: sprava ndkupu, prodeje, vyroby, tc¢etnictvi

a skladii v jedné platformé,
e Prehled o zasobach v redalném case: aktudlni data o dostupnosti materiald,

e Automatizace skladovych operaci: prace se Stitky, QR kody, Sarzemi a integrace

s WMS SmartBox,
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e SniZeni chybovosti: kontrola pfi piijmu, identifikace a efektivni fizeni zasob,

e Zrychleni expedice: rychlé vychystavani diky propojeni se skladovymi vézemi

Vertimag (Interni materialy podniku, 2025).
Shrnuti

ERP systém ABRA je centralnim prvkem fizeni podniku Quittner & Schimek s.r.o., ktery
propojuje vSechny firemni procesy od nakupu az po skladovou evidenci. Diky propojeni
s WMS SmartBox a skladovacimi vézemi Vertimag umoziiuje fizeni zasob a automatizaci

skladovych operaci.

ERP systém zrychlil evidenci dat, sniZil chybovost a zlepsil kontrolu nad zasobami, coZ se

pozitivné odrazilo na celé logistice (Interni materialy podniku, 2025).
Automatizované skladové véze VERTIMAG

Podnik provozuje dvé hlavni haly, vyrobni a asemblézni, ptfi¢emz kazda disponuje specificky
upravenym skladovym prostorem dle charakteru provozu. Ve vyrobni hale jsou skladovany
vetsi polozky, jako kabely na civkdch a materidl urCeny pro vyrobu, pficemz skladovani
probihé tradi¢né bez automatizace. Vyuzivaji se paletové a plechové regaly, k pfesuniim palet
slouzi autojestérka. Regaly jsou oznaceny kodem (Cislo + pismeno), coz usnadituje dohledani

pozice v systému (Interni materialy podniku, 2025).

Naopak v hale pro asemblaz byl sklad modernizovan pomoci automatizovanych skladovych
vézi VERTIMAG dodanych spolecnosti ACCORD PRAHA s.r.o., propojenych se systémem
SmartBox. Podnik implementoval Sest vézi s kapacitou az 900 regalti kazda, ¢imz vyrazné
zefektivnil manipulaci se zdsobami a maximalné vyuZil dostupny prostor (Interni materialy

podniku, 2025).
Hlavni diivody zavedeni systému Vertimag

Pted implementaci skladovych vézi bylo skladovani feseno ru¢nim vychystavanim, coz vedlo
ke ztratam casu a vyS$$i chybovosti. Hlavni divody pro zavedeni systému na internich

materialti podniku (2025) zahrnovaly:

o Uspora skladové plochy: automatizované véze vyuzivaji vertikalni prostor, ¢imZz
minimalizuji zastavénou plochu. To umoziuje skladovat vétsi mnozstvi materidlu na

mensi ploSe, coz je kliCové v podnicich, kde je prostor omezeny a drahy,
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e Zrychleni vychystavani: systém dokaze zpracovat az 20 piikaz souCasné, coz

vyrazn¢ minimalizuje ¢ekaci doby operatorii a snizuje pocet manudlnich pohybt,

e Vybér trasy vychystavani: SmartBox fidi vydej a manipulaci tak, aby dochézelo k co
nejmensimu piejezdu polic vézi, ¢imz se minimalizuje prodleva mezi jednotlivymi

operacemi.
Funkce a zptsob vyuZiti v podniku

Podnik vyuziva systém vyhradné pro skladovani dili konektorti, coz ukazuje na flexibilitu
Vertimag vé€zi i pro manipulaci s drobnymi soucastkami. Proces skladovéani a vychystavani
probiha zcela automatizované, coz snizuje zatéz na operatory a minimalizuje nutnost

manualnich tkont (Interni materialy podniku, 2025).

Systém Vertimag je navrzen tak, aby umoznoval automatizované skladovani na principu
,»zboZi k obsluze“. Pozadovany material je automaticky dorufen operdtorovi bez nutnosti
manudlniho vyhledavani v regalech. Vertikalni vytah se pohybuje mezi dvéma tfadami polic
apo zadani pozadavku na konkrétni polozku je danad police vytahovym mechanismem
presunuta na vydejni stl. Tim je zajiSténa rychld manipulace s materidlem, pfi¢emz se zbozi

vzdy nachazi v ergonomické vySce (Interni materialy podniku, 2025).

Podle osloveného zaméstnance je obsluha systému intuitivni a snadno osvojitelna. Po kratkém
zaSkoleni se zamé&stnanci rychle zorientovali a systém efektivné vyuzivaji v kazdodenni praxi

(Interni materialy podniku, 2025).
ZvySeni vykonu a ergonomie

Diky systému Ergo-Tech, ktery je exkluzivné vyvinut spoleCnosti Ferretto, je operatorim
umoznéna prace v maximalngé ergonomickych podminkach. Obsluha se tak vyhne
nepohodInému ohybani nebo zvedani tézkych pfedméti z podlahy ¢i vysokych regall, coz
vyrazn¢ snizuje riziko pretiZzeni patefe nebo urazu. Dalsi vytah umistény pod vydejnim stolem
zajistuje dvouurovinovy tok vydeje, coz umoziuje plynulé¢ zpracovani skladovych operaci.
Tento systém je konstruovan tak, aby operatofi nemuseli manipulovat s materialem ve
vyskach, které by mohly byt nepohodlné nebo potencialné nebezpecné (Interni materialy

podniku, 2025).
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Bezpecnostni opatieni a intuitivni obsluha

Systém Vertimag je vybaven nékolika bezpecnostnimi prvky, které zajistuji ochranu obsluhy
1 ulozeného materidlu. Svételné zavory a bezpe€nostni senzory detekuji pfitomnost ruky nebo
jiného ptredmétu v nebezpecné zong, pricemz pii jejich aktivaci dojde k okamzitému zastaveni

pohybu a vypnuti zafizeni (Interni materialy podniku, 2025).

Na obrazku 5 Ize zpozorovat:

CCO3D
PRAHA s.r.0.

wwaafomatickeregaly

Obrazek 5: Bezpecnostni prvky skladové véze VERTIMAG

Zdroj: viastni fotografie
Vézovy systém je vybaven nésledujicimi prvky: (1) ovladacim tabletem, ktery je umistény
vpravo od vydejniho otvoru aslouzi kzaddvani pozadavkl, sledovani stavu systému
a odblokovani véze v piipadé poruchy, (2) bezpecnostnim svétlem, jez informuje obsluhu,
kdy je bezpecné manipulovat se zbozim - béhem pohybu systému zhasne, ¢imz varuje pied
moznym nebezpecim, (3) bezpecnostnimi senzory umisténymi po stranach vydejniho otvoru,
které v ptipadé detekce piekazky automaticky vypnou systém, a (4) pohybovou plochou
s vytahem v zadnim prostoru, kterd se otevira pti piesunu polic, brani vstupu nezadoucich

pfedmétl a chrani regaly 1 vytahovy mechanismus.
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Integrace s podnikovymi systémy

Bylo nutné propojit skladovy systém s existujicimi ERP a WMS feSenimi. V soucasnosti je
Vertimag napojen na SmartBox a podnikovy ERP systém ABRA, coZ umoznuje automatické

odepisovani a sledovani zasob. Jak je cely systém propojen bude vysvétleno v dalsi kapitole.
Hlavni prinosy skladovych vézi

Na internich materialti podniku (2025) bylo zjiSténo, Ze mezi hlavni piinosy této technologie

pro podnik patii:
e Vyraznd Gspora mista: vyuziti vertikalniho prostoru.
e Zrychleni vychystdvani: minimalizace manuélnich pfesunt a zdokonaleni trasy polic.
e ZlepSeni ptehledu o zasobach: digitalizace a propojeni se skladovym softwarem.

e ZlepSeni ergonomie prace: eliminace zvedani tézkych pfedméti a nutnosti sahat do

vysokych nebo nizkych pozic.

Pokud jde o rozsifeni o dalSi véze, tak podnik aktudlné¢ neméd pevné pldny na rozsifeni
systému, ale pokud by to provozni potifeby vyzadovaly, je mozné v budoucnu instalovat dalsi

skladovaci véze Vertimag (Interni materialy podniku, 2025).
Systém SmartBox

Ve spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o. slouzi systém SmartBox jako klicovy néstroj pro
spravu skladovych operaci ve skladovacich vézich VERTIMAG. Jedna se o WMS systém,
ktery funguje jako integra¢ni ¢lanek mezi automatizovanym skladovacim feSenim (Vertimag)

a podnikovych informac¢nim systémem ERP ABRA (Interni materialy podniku, 2025).
Pfinos systému

Hlavni vyhodou nasazeni syst¢tmu SmartBox je sniZeni chybovosti pii vychystavani
a doplnovani materialu. Diky evidenci v redlném case a pfesnym informacim o aktudlnim
stavu zasob piimo ve véZich je mozné 1épe fidit tok materidlu a reagovat na zmény v provozu

(Interni materidly podniku, 2025).

Systém automaticky eviduje skladové pohyby a zajistuje fizeni skladovych operaci v realném
Case, pficemz pro ovladani se vyuZzivaji mobilni dotykové termindly (tablety). Obsluha tak
muze zadavat piikazy pfimo u vydejniho mista a sledovat priibéh operaci v prehledném

rozhrani (Interni materialy podniku, 2025).
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SmartBox tedy nefunguje jako samostatné fteSeni, ale jako propojovaci vrstva mezi
jednotlivymi technologiemi. Kromé spravy vézi zahrnuje idalsi technologie, které firma
aktivné vyuziva, napfiklad systém inteligentnich skenovacich rukavic ProGlove (Interni

materidly podniku, 2025).

Jedna se o inteligentni skenovaci rukavice, které jsou vybavené integrovanou c¢teckou
¢arovych koda a QR kod, kterd umoziiuje rychlé a ergonomické skenovani. Je navrzena tak,

aby zvySila pohodli pracovnikli pfi manipulaci se zasobami ve skladech a vyrobnich

provozech (Interni materialy podniku, 2025).

Zdroj: viastni fotografie
zejména ve zrychleni a zpiesnéni skladovych operaci. Diky haptické a vizudlni zpétné vazbé
minimalizuje chybovost pii skenovani, ergonomicky design zvySuje komfort a efektivitu
prace operatort a integrace se systémy SmartBox a ABRA zajiStuje okamzity pienos dat do
skladové evidence. Vysledkem je vys$si produktivita a lepsi kontrola nad zadsobami v redlném

¢ase (Interni materialy podniku, 2025).

Zhodnoceni stavu automatizace ve spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o.

Spole¢nost Quittner & Schimek s.r.o. vyuziva automatizaci smysluplné a cilené v oblastech,
kde pfinaSi nejvyssi pfidanou hodnotu. Kliovymi prvky automatizace jsou ERP systém
ABRA, WMS feseni SmartBox, skladové véze Vertimag a skenovaci rukavice ProGlove.
Tyto technologie spole¢né piispivaji ke zrychleni a zptesnéni skladovych operaci, zvysuji

kontrolu nad zasobami a zlepSuji ergonomii prace (Interni materialy podniku, 2025).
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Hlavni pFinosy automatizace podle internich materiali podniku (2025):

e Piesnad evidence zasob diky QR koédim, automatickému vychystdvani a propojeni

s WMS.
o Rychlejsi manipulace s materidlem zasluhou Vertimag vézi a skenovacich rukavic.
e Automatické objednavani materidlu, které snizuje riziko vypadki vyroby.
e ZvySend bezpeCnost a komfort prace diky ergonomickému feSeni a bezpecnostnim
prvkim veézi.
Identifikované slabiny na zikladé internich materiali podniku (2025):

e Vregalovych skladech stale dochédzi k ru¢nimu dohledavani materidlu, coz zpomaluje
proces zejména v pripadech, kdy jsou QR kody hife dostupné (napf. na zadnich

stranach regalli nebo ve vysce).

e Vyznamnou vyzvou zustdva udrzeni presnosti zdsob. U nékterych polozek se muze
vada objevit az v pozd¢jsi fazi vyroby, coz vyzaduje nédhradu dili ze stejné Sarze.

Pokud tyto dily nejsou k dispozici, je nutné je neprodlené doobjednat.

e Vzhledem krozmanitosti vyroby a cCastym zménam zakdzkovych pozadavkl je
v nékterych procesech plnd automatizace nepraktickd. Lidska prace zde zlstava
rychlejsi, flexibilngj$i a 1épe piizplisobitelnd konkrétnim situacim.
Zavér
Uroven automatizace ve firmé je vyspéla aodpovida soucasnym potiebdm provozu.
Automatizacni prvky jsou zavedeny tam, kde skutecné zvysSuji vykonnost. Dalsi rozsifovani

by mélo byt zaméfeno na zefektivnéni manudlnich ¢asti procesu — nikoli na plosnou

robotizaci, ale na cilené technologické doplnéni.

3.3 Analyza podnikovych zasob pomoci metody ABC

Metoda ABC piedstavuje nastroj pro rozdéleni skladovych zasob podle jejich vyznamu pro
podnik. Vzhledem k rozsdhlému sortimentu a tisicim riznych polozek by nebylo efektivni
vénovat vSem zasobdm stejnou miru pozornosti. ABC analyza umoZiuje identifikovat klicové
polozky, na které by se m¢l podnik zaméfit s vySsi prioritou, zatimco méné vyznamné

polozky mohou byt fizeny jednoduseji a s niz§imi ndklady (MLTech Soft, 2024)

Tato metoda vychazi z Paretova principu 80/20, podle néhoz malé ¢ast polozek tvoti vétSinu

celkového vydeje. Pomoci ABC analyzy lze ptizptsobit jak planovani zasob, tak 1 rozmisténi
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polozek ve skladu, coz zaroven podporuje efektivni vyuzivani automatizovanych systémd,

jako jsou skladové véze nebo systétmy WMS (MLTech Soft, 2024).

Cilem této analyzy je zhodnotit systém fizeni zasob ve spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o.
na zéakladé historickych dat z let 2019-2024. Klasifikace vybranych polozek podle metody
ABC umoznuje sledovat jejich vyznam v ¢ase, vyhodnocovat troveil zasob a posoudit, zda
soucasné skladové hospodafstvi odpovida strategickému vyznamu jednotlivych produkti.

Vysledky této analyzy tvoti podklad pro navrhy na zefektivnéni fizeni zasob v podniku.
Postup analyzy

V ramci hodnoceni zasob byla ve vybraném podniku provedena ABC analyza zalozena na
rocnim objemu prodeje jednotlivych polozek. Spole¢nost poskytla datovy soubor obsahujici
pohyby materidlu na sklad€, konkrétn¢ pocty prodanych kusi za obdobi 2019-2024. Tyto

udaje poslouzily k identifikaci nejvyznamnéjsich polozek.

Analyza byla provedena nésledujicim zptsobem:
1. Secteni celkového prodaného mnoZzstvi kazdé polozky za roky 2019-2024.
2. Setazeni polozek dle prodaného mnoZstvi v sestupném potadi.
3. Vypocet procentualniho podilu kazdé polozky na celkovém objemu prodeje.
4. Sestaveni kumulativnich procentnich podili.

5. Zobrazeni vysledkd pomoci Lorenzovy kiivky, kterd zndzorfluje nerovnomeérnost

rozdéleni zasob.
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Interpretace a porovnani Lorenzovych kiivek

Na obrazku 9 je zndzornéna souhrnnd Lorenzova kiivka za roky 2019-2024.

Lorenzova krivka 2019-2024
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Obrazek 7: Souhrnna Lorenzova kiivka za obdobi 2019-2024

Zdroj: viastni zpracovani
Lorenzova kiivka za obdobi 2019-2024 zobrazuje rozloZeni prodanych kust zboZi v rdmci
vybrané skupiny produkti spolecnosti. Jednotlivé produkty jsou sefazeny sestupné podle
jejich podilu na celkovych prodejich. Tato kiivka slouzila pro vybér Sesti vzorkd, dvou

z kazdé kategorie ABC, pro podrobnou analyzu.
Uvodni &ast kiivky
Na pocatku je patrnd vyrazna koncentrace prodejii u prvnich tfi produkti:

1332 E 006 MS, ktery samostatné tvoii cca 27,8 % vSech prodanych kusii. Spolu s druhym
produktem RL6000SA-1-BLK dosahuji dohromady jiz cca 46,1 % podilu na celkovych
prodejich. Pfidanim tfetiho produktu PT02HI0-6P vzroste kumulativni podil az na cca 61,4
%. Tyto produkty tedy patii do skupiny A.

Stiredni ¢ast krivky:

Produkty na pozicich ¢tyfi az sedm pfispivaji postupné menSim podilem. Po sedmém
produktu AFMS8 ¢ini kumulativni podil jiz pfiblizn€ 94,7 %, coZ znaci, ze prvnich sedm
produktli ptedstavuje témet cely prodejni objem spolecnosti. Tyto produkty tedy maji stale

podstatny vyznam, i kdyZ nejsou nejdominantnéjsi a patii do skupiny B.
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Zavérecna cast kiivky

Posledni produkty maji velmi nizky podil na celkovych prodejich. Dohromady tyto produkty

tvoii méné nez 1 % vsech prodejt a patii do skupiny C

To naznacuje, Ze tyto produkty maji v rdmci analyzovaného obdobi pouze zanedbatelny vliv

na celkovy obrat a prodejni strategii spolecnosti.
Porovnani jednotlivych let se souhrnnou krivkou

Popis krivky za rok 2019:

Lorenzova krivka za rok 2019
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Obrazek 8: Lorenzova krivka za rok 2019

Zdroj: vilastni zpracovani
e VyraznéjSi koncentrace vroce 2019 na menSi pocet produkti ve srovnani

s dlouhodobym primérem (napf. prvni dva produkty tvofily v roce 2019 témét 61 %

prodej, zatimco v dlouhodobém souhrnu je to jen cca 46 %).

e Mensi rovnomérnost rozlozeni ve stfedni c¢asti. Rok 2019 vykazoval vysokou
koncentraci prodeji uz v prvni polovin€ produktii.

e Zavér kiivky se prili§ nelisi, oba pfipady ukazuji minimélni vyznam poslednich
produkt, avSak vroce 2019 jsou posledni produkty jest€é méné vyznamné nez

v dlouhodobém pohledu.
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Rok 2019 ptedstavoval obdobi s vyraznou zavislosti spolecnosti na omezeném poctu
produkti oproti dlouhodobému trendu, ktery ukazuje lepsi rozlozeni prodejli mezi vice

produkta.

Popis krivky za rok 2020:

Lorenzova krivka za rok 2020
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Obrazek 9: Lorenzova krivka za rok 2020
Zdroj: viastni zpracovani
e Koncentrace na zacatku kiivky je v roce 2020 stale velmi vyrazna: prvni dva produkty
1332 E 006 MS a RL6000SA-1-BLK tvoii dohromady pfiblizné 56,5 % vSech prodeju,
coz je méné nez v roce 2019 (61 %), ale stale vice nez v souhrnné ktivce (cca 46 %).

Stale pietrvava vyraznd zavislost na klicovych produktech, ale mirné slabsi nez v roce

2019.

e Stiedni ¢ast kiivky (produkty 3—6) ukazuje pozvolny narist az k hodnoté cca 95 %
kumulativnich prodejl. To naznacuje lepsi rozlozeni prodejl mezi vétsi pocet polozek

oproti roku 2019, ale souhrnna kiivka je stale rovnomérné;si.

e Zavér kiivky opét tvoii posledni produkty se zanedbatelnym podilem na celkovych

prodejich.

Rok 2020 vykazuje stale vysokou koncentraci prodeji na uzké portfolio produktl, ale jiz
s mirnym posunem k vét§i rovnomérnosti nez vroce 2019. V porovnani se souhrnnym

obdobim 2019-2024 v$ak zustava rozlozeni stile méné rovnomérné.
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Popis krivky za rok 2021:

Lorenzova krivka za rok 2021
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Obrazek 10: Lorenzova krivka za rok 2021
Zdroj: viastni zpracovani

e Pocatecni koncentrace je v roce 2021 nejnizsi ze vSech doposud porovnavanych let.
Prvni dva produkty /332 E 006 MS a HSD30 S24-4kV tvoti dohromady pouze cca 42

% prodejt, zatimco v souhrnné kiivce je to pres 46 %. Toto znaci rovnomeérngjsi

rozdéleni prodeji mezi veétsi mnozstvi produktti hned od zacatku.

e Stfedni ¢ast kiivky (produkty 3—6) piidava postupné dalsi objem prodeji. Sest
produkti dohromady tvofi asi 88 %, coZ je velmi podobné jako u souhrnné kiivky.
Ukazuje se, ze vroce 2021 se prodeje vice rozlozily a nevznika vyraznd dominance

nckolika malo polozek.
o Zavér kiivky je stejny jako v jinych letech.

Rok 2021 se odliSuje vyrazné rovnomeérngjSim rozlozenim prodejii mezi produkty, ato
zejména ve srovnani s roky 2019 a 2020. V porovnani se souhrnnou kiivkou je rovnomérnost
jesté vyssi. Jedna se tedy o nejvyvazenéjsi rok, pokud jde o rozlozeni objemu prodanych kusi

napfi¢ celym sortimentem.

50



Popis krivky za rok 2022:

Lorenzova krivka za rok 2022
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Obrazek 11: Lorenzova kiivka za rok 2022
Zdroj: viasti zpracovdni
e Pocatecni ¢ast kiivky vroce 2022 ukazuje mirn€j$i nastup koncentrace. Prvni dva
produkty HSD30 S24-4kV a PTO2HI10-6P tvoii dohromady cca 42,5 % prodanych
kusti. Tato hodnota je niZ8i neZ v roce 2020 1 v souhrnné ktivce, kde to bylo cca 46 %,

coz znac¢i rovnomérnéj$i rozlozeni hned od zacatku.

e Stiedni ¢ast (produkty 3—6) vyrazné navySuje kumulativni podil. Do Sesti produktl se
vejde az 84,3 % prodejl, coZ je podobné jako v souhrnnych datech. Tato cést

naznacuje stabilni vyznam S§irSiho portfolia produkti pro celkovy obrat.
e Zavér kiivky se opét nelisi.

Rok 2022 navazuje na trend vétsi rovnomernosti v rozlozeni prodeji mezi produkty, podobné
jako rok 2021. Zatimco v prvnich letech (2019-2020) byla zavislost na nékolika malo
produktech vyrazngj§i, vroce 2022 se situace posunula smérem k rovnomérnéjSimu
a zdravéjSimu rozloZeni. Vysledky jsou velmi blizké souhrnnému obdobi, coz mlze znamenat

stabilizaci rozlozeni sortimentu.
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Popis krivky za rok 2023:

Lorenzova kfivka za rok 2023
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Obrazek 12: Lorenzova kiivka za rok 2023
Zdroj: viastni zpracovani
e Zacatek kiivky vroce 2023 ukazuje podobnou dynamiku jako souhrn. Prvni dva
produkty RL6000SA-1-BLK a PT02H10-6P tvoti dohromady cca 47,8 % prodejt. Tato

hodnota témét piesné odpovida souhrnnému obdobi (cca 46 %), coz znaci stabilizaci

rozlozeni v Case.

e Stiedni segment (produkty 3—6) navysSuje kumulativni podil na cca 90 %, coz je velmi
podobné 1 ostatnim rokiim. Prodeje se inadale soustiedi do né¢kolika klicovych

polozek, ale bez extrémni dominance jako v roce 2019.
e Zavér kiivky je neménny.
Rok 2023 velmi dobtfe odpovida dlouhodobému souhrnnému modelu. Kumulativni podily
produktli kopiruji vyvoj za celé sledované obdobi. Tento rok potvrzuje, Ze rozlozeni prodeju

se stabilizovalo a firma si udrzuje vyvazené portfolio s kliCovym jadrem cca 5—6 hlavnich

produkti.
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Popis krivky za rok 2024:

Lorenzova krivka za rok 2024
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Obrazek 13: Lorenzova krivka za rok 2024
Zdroj: vlastni zpracovant
o Zacatek kiivky ukazuje ndvrat k mirné vyssi koncentraci: prvni dva produkty 7332
E 006 MS a RJF TVC 6 G tvoii dohromady ptiblizné 52,7 % prodejl, coZ je o néco vic
nez v souhrnné kitivce (cca 46 %), ale méné nez v nejvice koncentrovanych letech,
napt. 2019. Znaci lehké zGzeni sortimentu, kdy opét par produktd tvori vétsi Cast

obratu.

e Stiedni cast kiivky (produkty 3-6) je stdle pomérné plynula. Do Sesti produkti se
vejde cca 92 % vSech prodeji, coz odpovidda dlouhodobému trendu. Podobné jako
v predeslych letech si spolecnost drzi pevné jadro 56 klicovych polozek.

e Zavér kiivky je neménny

Rok 2024 ptinaSi mirny posun zpét k vyssi koncentraci prodeji u nejvyznamnéjsich

polozek, ale zaroven zlstavd v mezich vyvazeného rozloZeni, jaké je typické pro roky

2021-2023. Oproti souhrnné kiivce je mirn€ méné rovnomérny, ale rozdily nejsou

zasadni.
Celkové shrnuti:

Roky 2019 a 2020 piedstavovali vyraznou zavislost na nékolika malo produktech a vyrazné

nerovnomeérné rozdéleni.
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Roky 2021-2023 byly blizké nebo rovnomérnéjsi nez souhrnnéd kiivka, stabilni rozlozeni

mezi 5—6 produktti.

Rok 2024 ukazuje mirny ndvrat k vyssi koncentraci, ale stidle vyvdzené a blizké

dlouhodobému modelu.

vvvvvv

produkty a doplitkovym sortimentem, k niz se jednotlivé roky postupné piiblizovaly. Nejvetsi
rozdily se nachazi na poc¢atku obdobi 2019, zatimco od roku 2021 se prodeje vyviji stabilné

a rovnomeérne.
Podrobna analyza jednotlivych skupin ABC

Pro kazdou analyzovanou polozku byl vytvofen Casovy trendovy graf skladovych zasob, ktery
vizualn¢ znazoriuje dynamiku skladového hospodatstvi. Tento typ grafu umoznuje sledovat
dlouhodobé zmény ve skladovych pohybech, identifikovat sezonni vykyvy a posoudit

spravnost hospodateni se zdsobami daného produktu.

Pro vSechny polozky byly analyzovany hodnoty od ledna 2019 do prosince 2024, pficemz
byly vypocitany nasledujici klicové ukazatele:

Stav zasob na konci mésice (oranZova krivka)

Tato kiivka pfedstavuje mnozstvi dané polozky na skladé ke konci kazdého mésice.
Priumérné prodané mnozstvi za pil roku (zZluta kiivka)

Tato kiivka znazorfiuje vyvoj primeérné meésicni spotieby za poslednich Sest mésicti, a to
formou klouzavého priméru. Hodnota pro kazdy mésic byla spoc€itana jako primér vydeja za
aktudlni mésic a predchozich pét mésicti. Tento pristup umoziuje zachytit dlouhodobé;si
trend spotieby a eliminovat kratkodobé vykyvy, které by mohly zkreslit analyzu.

Pojistna zasoba (modra krivka)

Kitivka byla stanovena jako bezpecnostni rezerva slouzici k pokryti vykyvl v poptavce nebo
zpozdéni v dodavkach. Pocitdno dle vzorce primérna meésicni spotieba * dodaci lhuta *
koeficient 1,2.

Hodnota 1,2 byla zvolena jako jednotna pro vSechny polozky bez ohledu na jejich vyznam
v sortimentu. V praxi by bylo vhodnégjsi pfizplisobit koeficient jednotlivym skupindm zasob
podle jejich zafazeni v ABC analyze, naptiklad u polozek skupiny A pouzivat vyssi koeficient

pro zajisténi dostupnosti nejdilezitéjSich produktl. Vzhledem ktomu, ze podnik ABC
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analyzu aktivné nevyuziva a pojistné zasoby nepocita samostatné, byla pro ucely analyzy

zvolena jednotna hodnota.
Stav zasob v nasobcich pojistné zasoby (zelena krivka)

Tato ktivka vyjadiuje pomér mezi skuteCnym stavem zasob a vypoctenou pojistnou zasobou,

coz umoznuje snadno identifikovat situace nadmérného nebo nedostate¢ného skladovani.

Hodnoty jsou zobrazeny jako néasobky, naptfiklad hodnota 1 znamend, Ze zasoby piesn¢
odpovidaji pojistné zdsob¢. Tato pomocna kiivka byla vytvofena v Excelu jako vedlejsi
analyticky nastroj pro lepsi piehled o pfiméfenosti zasob. Pro zachovani Ccitelnosti
a srovnatelnosti grafi byla vSechna hodnotova maxima ofiznuta, konkrétné¢ vSechny hodnoty
presahujici desetindsobek pojistné zdsoby byly zaokrouhleny a upraveny tak, ze v grafu je
maximalni moznd hodnota pravé 10. Tento pfistup byl aplikovan jednotné ve vSech

zobrazenych grafech, aby se pfedeslo zkresleni méfitka pfi extrémnich hodnotach.

Na vodorovné ose (0sa X) je zobrazen ¢asovy horizont v mésic¢nich intervalech od ledna 2019

do prosince 2024.

Svisla osa vlevo (osa Y) udava pocet kust (fyzicky stav zasob, spotieba, pojistnad zasoba),

zatimco prava osa Y udava nasobky pojistné zasoby.
Kontext k vykyviim v zasobach

Skladové tizeni ve spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. funguje na tahovém principu, kdy se
vyroba 1 dopliiovani zasob zbozi uskuteciiuji prevazné na zdkladé konkrétnich objedndvek

zakaznikl (Interni materidly podniku, 2025).

V ptipadé, ze si zdkaznik objednd zbozi, které je na sklad¢, ale neni v dostateném mnozstvi,
je doplnéni zasob feSeno operativné na zakladé aktudlni situace na trhu a dostupnosti
u dodavatelt. Pokud to situace vyZzaduje, objedndvka se rozd€li do vice dodavek, nebo je
zdkaznikovi nabidnut ndhradni termin doddni. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci
a specifickému zaméfeni vyroby je tento postup u zdkaznikd bézné akceptovany (Interni

materialy podniku, 2025).

Z rozhovoru se zameéstnanci firmy vyplynulo, ze pfipadné vykyvy mohly zpisobit
i prodlouzené dodaci lhity v dasledku pandemie COVID-19, které vyrazné¢ ovlivnily
plynulost zasobovani. Jinak vSak provoz podniku omezen nebyl aodbéry pokracovaly

v bézném rezimu (Interni materialy podniku, 2025).
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Tato analyticka ¢ast poskytuje detailni pohled na skladové chovani vybranych polozek a tvori

podklad pro formulaci doporuceni pro optimalizaci skladového hospodaistvi v podniku.
Zbozi skupiny A

Do skupiny A jsou zatfazeny polozky s nejvySsim podilem na celkovém prodaném mnozstvi.
Podle souhrnné Lorenzovy kiivky sestavené za obdobi 2019-2024 tvofi tyto polozky
ptiblizné¢ 70-80 % celkového vydeje, ato pfi nizkém poctu jednotlivych polozek. Pravé
z tohoto divodu jsou polozky skupiny A z hlediska fizeni zasob nejvice sledovany a prubézné
dolad’ovany, aby byla zajiSténa jejich stala dostupnost a plynulost vyroby. U téchto polozek se
doporucuje udrzovat vyssi troven zdsob a Castéjsi kontrolu, aby nedoslo k jejich vypadku.
V nasledujici ¢asti je provedena analyza vyvoje zdsob udvou konkrétnich polozek této

skupiny.

Polozka ¢.1-1332 E 006 MS
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Obrazek 14: Vyvoj stavu zasob u polozky 1332 E 006 MS - skupina A

Zdroj: viastni zpracovani
Panelovy krimpovaci konektor ze série 133 patii dlouhodobé mezi nejvyznamnéjsi polozky
sledovaného sortimentu, a to jak z hlediska objemu spotieby, tak z hlediska strategického
vyznamu ve vyrobnim procesu. Piestoze jeji dominance v rdmci skupiny A postupné mirné
klesa, stale jde o klicovy komponent, jehoz dostupnost ma piimy dopad na kontinuitu vyroby.

Pro vypocet pojistné zasoby byla uvazovéana dodaci lhita 90 dni a standardni koeficient 1,2.
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Vyvoj zasob v jednotlivych letech

Zasobovani této polozky v pribéhu let 2019 az 2024 vykazovalo vyrazné vykyvy, které
poukazuji na nejednotnou navaznost mezi spotiebou a dopliovanim zasob. V letech 2019
a 2020 se opakovan¢ objevovaly ptipady podkritického stavu, kdy zasoby klesly pod troven

pojistné zasoby, a v poloviné roku 2020 dokonce doslo k uplnému vyprodani.

Vyrazna zména nastala zacatkem roku 2021, kdy bylo na sklad naskladnéno témét 300 kust
této polozky, coz ptredstavovalo az desetinasobek pojistné zasoby. Tento nadbytek setrval po
cely rok a pravdépodobné mél slouzit jako rezerva po piredchozim kritickém obdobi. V prvni
poloving roku 2022 se vSak tento piebytek postupné vycerpal a podnik se znovu dostal do
faze nedostatecného kryti. V roce 2023 byla situace znovu kritickd. Zasoba se dlouhodobé
pohybovala na hranici 5 kusi, coz s ohledem na zndmou spotiebu piedstavuje rizikovy stav.

Teprve v zafi téhoz roku bylo naskladnéno ptes 200 ks a situace se docasné stabilizovala.

Pocatek roku 2024 byl ve znameni dostateénych zédsob, ale jiz v Cervnu doslo k dalSimu
uplnému vyprodani. Pfestoze byl sklad v srpnu opét doplnén (na piiblizn€ 250 ks), konec roku
ukazal opakovani stejného scénare — zasoby klesly zpét na nulu. Tato cykli¢nost doklada, ze
proces doplilovani neni zaloZen na pravidelném piedvidani, ale spiSe na reaktivnim pfistupu,

coz je typické pro tahové fizeni.

Ptes pravidelnou spotfebu a znamou dodaci lhiitu dochazi opakované k nevyvazenému fizeni
zasob. Na jedné strané se objevuji vyrazné piebytky, v n€kterych mésicich vice nez

10nasobek pojistné zasoby, na druhé stran¢€ zcela chybéjici zbozi.
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Polozka ¢. 2 - PT02H10-6P
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Obrazek 15: Vyvoj stavu zasob u polozky PTO2H10-6P — skupina A

Zdroj: viastni zpracovani

Pajeci zasuvka s ptirubou PT02H10-6P ptedstavuje stabilni a dlouhodobé diilezitou polozku
sortimentu, kterd se béhem sledovaného obdobi trvale drZela mezi nejvice spotfebovavanymi
produkty. Uz v roce 2020 pattila do skupiny A, kdy spolu s dal§imi dvéma polozkami tvoftila
pres 60 % celkového objemu prodeje. Jeji spotieba je rovnomérnd a nepodléha sezénnim
vykyvim. Dodaci lhiita byla v rdmci vypocta stanovena na 90 dni, a pojistna zasoba odpovida

primérné spotiebé za toto obdobi navysené o koeficient 1,2.
Vyvoj zasob v jednotlivych letech

Z hlediska fizeni zasob je u této polozky patrnd vyrazna kolisavost mezi obdobim vyrazného
piebytku a obdobim rizikového podzasobeni. Ackoli spotieba byla relativné stala, doplitovani

zasob Casto neprobihalo vcas, piipadné pfekracovalo realnou potiebu.

V roce 2019 byly zasoby ptevazné v poradku, drzely se bezpecné nad Grovni dvojnasobku
pojistné zasoby, coz signalizovalo dostate¢nou rezervu. Tato rovnovaha ale netrvala dlouho.
V prvni poloviné roku 2020 doslo k prudkému poklesu zasob, které v nékterych mésicich
prakticky vymizely, pfestoze spotieba zlstavala vysoka. Tento stav trval n¢kolik mésict, nez
doslo na podzim k vyraznému doplnéni. Takto dlouhé obdobi podkritickych z4sob ukazuje na
chybéjici predvidavost v planovani nebo problémy s dostupnosti zbozi, pti¢emz roli mohla

sehrat i pandemie COVID-19.

58



Zajimavy obrat nastal na zacatku roku 2021, kdy se podnik ziejmé¢ rozhodl kompenzovat
piedchozi vypadky masivnim naskladnénim. Zasoby se vysSplhaly az na hodnoty ptevysujici
sedmindsobek pojistné zasoby. Prestoze tento pfebytek poskytoval jistotu, znamenal zéroven
neefektivni vazani kapitdlu a misto ve skladu. V dalSich mésicich doslo k postupnému

snizovani stavu, ale 1 nadale se pohyboval nad doporu¢enou hranici.

V roce 2022 se situace znovu obratila, zatimco spotieba ztlistala piiblizn¢ stabilni, v tinoru
zasoby klesly az na 14 kust, tedy vyrazné pod troven pojistné zasoby. Podobny scénar se
opakoval i v prosinci t¢hoz roku. Opétovné naskladnéni v mezidobi vSak bylo ¢asto reaktivni

a bez jasné navaznosti na dynamiku spotieby.

V roce 2023 se graf opét ,,vychylil®“, v 1été ptislo naskladnéni presahujici 400 kust, tedy opét
vyrazny piebytek. I kdyz se zasoby postupné snizovaly, ziistavaly az do konce roku na
urovnich vysoko nad poZadovanou rezervou. V roce 2024 se situace stabilizovala, piesto se

v dubnu a kvétnu opé€t objevily hodnoty v rozmezi 5—6nasobku pojistné zasoby.

Zasobovani této polozky vykazuje typickou strukturu tahového tizeni bez presné ndvaznosti
na predikci spotiteby. Prestoze spotieba byla pomérne konzistentni, ndkupy byly casto
opozdéné, ptripadné probihaly ve velkych objemech, které vedly k prebytkiim. Tato strategie
je sice v souladu s filozofii, dopliujeme, az kdyz je tieba, nicméné v nékterych ptipadech

vede k rizikiim spojenym s vypadky zadsob nebo naopak neefektivnimi piebytky.
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Zbozi skupiny B

Do skupiny B patii polozky se stfedni dulezitosti z hlediska vydeje, které podle Lorenzovy
ktivky za roky 2019-2024 piedstavuji piiblizné 15-25 % celkového prodaného mnozstvi.
I kdyz se nejednd o nejzasadnéjsi sortiment, tyto polozky vyzaduji vyvazeny ptistup k fizeni.
Nejsou sledovany tak piisné jako skupina A, ale zaroven nelze jejich vyvoj ponechat bez
dohledu. Typicky se pro tyto polozky voli stfedni uroven zdsob, s pravidelnym, ale ne tak

Castym sledovanim stavu a objednavek.

Polozka ¢. 3 — PCMDS150 110S24 W-VT
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Obrazek 16: Vyvoj stavu zasob u polozky PCMDS150 110524 W-VT — skupina B

Zdroj: viastni zpracovani

Napdjeci zdroj o vykonu 150 W s oznacenim PCMDSI50 110524 W-VT ptedstavuje typ
polozky s nepravidelnou, spiSe projektovou spotiebou. Z hlediska vyznamu ve struktufe
sortimentu se jedna o tzv. ,,skokana®. V nékterych letech, zejména v roce 2019, se dostal mezi
nejzadanéjsi produkty, zatimco jindy se pohyboval na hranici skupiny B. Tato nestalost
v odbérech komplikuje predikci poptavky a ztéZzuje planovani zasob. Vzhledem k dlouhé
dodaci lhut€¢ 150 dni byla pojistna zasoba nastavena pomérné vysoko, ato jako Smésicni

spotieba nasobend koeficientem 1,2.
Vyvoj zasob v jednotlivych letech

Uz v roce 2019 se ukazalo, jak vyrazné vykyvy mohou nastat. Behem n¢kolika mésicti doslo

k prudkému vyc€erpani zasob prakticky na nulu, zatimco meésicni spotfeba ptresahovala 20
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kust. Nasledovalo naskladnéni v objemu pies 240 ks, coz vedlo k vyraznému nadzasobeni,
stav n¢kolikanasobné prevysil vysi pojistné zasoby, aniz by tomu odpovidala redlna spotieba.

Tento scéndf se typicky vyskytuje pravé u komponent s ndrazovou projektovou spotiebou.

V roce 2020 se zasoby pohybovaly mezi 70 a 120 ks, coz odpovidalo piiblizné 0,6nasobku
pojistné zasoby. Prestoze se podnik nedostal do vyrazné krize, zdsoby zistavaly dlouhodobé
pod optimdlni Grovni, zatimco spotfeba ziistavala vysoka, ¢asto kolem 17-20 ks mésicné. To

ukazuje na opatrné fizeni zasob, které vSak balancovalo na hran¢ mozného vypadku.

Zacatek roku 2021 byl z pohledu zasob opét napjaty, ale uz v unoru doslo k masivnimu
doplnéni na vice nez 110 ks. Nasledné¢ pfisSlo jest¢ dalSi naskladnéni, které vedlo ke
kratkodobému ptrebytku. V t¢ dob¢ zaroven klesla spotieba, ¢imZ relativni zasoba opét

vzrostla a umoznila podniku urcité obdobi stability.

V roce 2022 vSak nastala nejkritictéjsi faze celého sledovaného obdobi. Od biezna az do
kvétna nebyl na sklad¢€ ani jeden kus, a zasoby se dostaly na nulu v obdobi, kdy spotieba stale
dosahovala pfiblizné 20 ks mésicn€. Obnoveni zdsob piislo az v Cervnu a probihalo postupné.
Do konce roku se podnik ani jednou nedostal nad hladinu 0,8nésobku pojistné zasoby. Opét

zde chybéla jasna vazba mezi spotifebou a ndkupem.

Podobné problematicky byl také rok 2023. Prestoze zasoby na papife mirné rostly, v ¢ervnu
az zafi se stav opakovan¢ pohyboval mezi 68 ks, coz nestacilo pokryt béznou poptavku.
Zasadni zmeéna pfiSla az v roce 2024, kdy doSlo k naskladnéni a zasoby se zacaly stabilné
drzet nad poZadovanym minimem. V kvétnu uz byly nad 1,8ndsobkem pojistné zasoby

a stabilni stav se udrzel az do konce roku.

Tato polozka jasn¢ ilustruje rizika, kterd piinasi nepravidelnd spotieba atahové fizeni
v kombinaci s dlouhou dodaci lhiitou. Vyvoj v letech 2019 az 2023 byl zna¢né rozkolisany,

od vycerpani zasob po piebytek.
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Polozka ¢. 4 — AFMS8
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Obrazek 17: Vyvoj stavu zasob polozky AFMS8 — skupina B

Zdroj: vlastni zpracovani
Krimpovaci klest¢ AFM8 pro vodice AWG32-20 piedstavuji podplrny ndstroj s nizsi
frekvenci vydeje, avSak dulezity pro udrZeni plné funkénosti sortimentu. I pfes nizky obrat se
jedné o polozku s pravidelnou spotiebou, ktera plni roli doplinkového prostredku ve vyrobé.

Dodaci lhita u této polozky je 30 dni.
Vyvoj zasob v jednotlivych letech

V roce 2019 byla spotieba stabilni, pohybovala se v rozmezi 7 az 8 kusti mési¢né. Stav zésob
v tomto obdobi odpovidal vyvazenému fizeni a pohyboval se piiblizn€é mezi 1,1 az
2,6nasobkem pojistné zasoby, coz zajiStovalo dostateCnou rezervu bez nadbytecného

ptebytku.

Rok 2020 ukézal postupny pokles zasob, ktery ale nevedl k zaddné kritické situaci. Ve tietim
ctvrtleti se zdsoby dostaly na uroven 3 az 4nasobku pojistné zasoby, coz poskytovalo

komfortni rezervu bez pretizeni skladu.

V priibéhu roku 2021 doslo ke kolisani. Na zacatku roku vystoupaly zasoby aZ na hodnotu
5,7nésobku pojistné zasoby, pricemz ve zbytku roku nasledovalo jejich postupné snizovani.
Béhem 1éta a podzimu se situace stabilizovala v rozmezi 1,1 az 2,1nésobku pojistné zasoby,

coz lze povazovat za idedlni stav.
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Nasledujici rok 2022 ptinesl vyrazné nadzasobeni. V obdobi tinor az duben dosahl stav zasob
vice nez sedminasobku pojistné zasoby, piestoze spotieba zlistdvala pomérné stabilni. I pies
postupny pokles zdsob v dalSich mésicich se zbytecné vysoké mnozstvi udrzelo az do konce

roku, ¢imz dochdzelo ke zbytecnému vazani kapitalu.

Rok 2023 navéazal obdobnym zplisobem, vstupoval do n¢j s vysokym stavem zasob az
6,8nasobek pojistné zasoby. Ve druhé poloviné roku vSak vyrazné vzrostla spotieba, ktera
v obdobi Cervenec az fijen pfesahla 11 kusi mésicné. Na tuto zménu vSak zasobovani
nezareagovalo v€as a v zavéru roku se stav zasob propadl pod troven pojistné zasoby, coz

zvySovalo riziko nedostupnosti.

Rok 2024 byl nejkolisavéjsi. Spotieba pokracovala v ristu, v dubnu dosahla maxima 15,6 ks,
pficemz zasoby zistavaly pouze mirné nad pojistnou zasobou. Néasledné doslo v zafi ke
skokovému naskladnéni, které vystfelilo zadsoby nad 9nasobek pojistné zasoby, a tento

ptrebytek se udrzel az do konce roku.

Vyvoj zésob u polozky AFM$§ ukazuje na cykly nepruzného naskladiiovani, kdy dlouhodobé
nadzasobeni stfida kratkodobé obdobi podkritické urovné. Nejvétsi slabinou je opozdéna
reakce na zvySenou spotfebu, anaopak piehnané naskladnéni v obdobich, kdy neni
opodstatnéné. Tyto vykyvy vedou bud’ ke zvySenému riziku vypadku, nebo ke zbytecnému

zablokovani skladové kapacity a kapitalu.
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Zbozi skupiny C

Skupinu C tvoii polozky s nejniz§im podilem na celkovém vydeji, které dle Lorenzovy kiivky
za roky 2019-2024 ptredstavuji pfiblizné pouze 5 % z celkového mnozstvi prodaného zboZi.
I kdyz tato skupina zahrnuje nejvetsi pocet riznych polozek, jejich skladové tizeni je obvykle
jednodussi a méné frekventované. Doplnéni zasob probiha zpravidla nepravideln¢ a na
zakladé¢ aktualnich potieb. U této skupiny se bézné doporucuje nizsi troven zasob, nebo fizeni

podle principu ,,just-in-time* s cilem minimalizovat ndklady na skladovéni.

Polozka ¢. 5 — DPX2MA-26S40S-33B-0001

DPX2MA-265405-33B-0001

140 10
130 9
120 =
110 8 3
100 7 8
= gQ o
g 6 =
2 80 =
(4] [=]
’8 60 a4 =5
£ 50 =
40 3 =
[=]
30 2 3
20 1 =
10
0 0
g o o o0 o o 0o o A A =4 =4 ~N 8 o9 o9 0N NN N o= = < =
fo e e B S o Y N i N o S Y e Y e T e T e A e Y s A e A e S e SO N N i AN SO o I o |
O 0O 00O 00O 0O OO0 O0OO0O0CO0 OO0 o0 oo oo o o
L I I I O I S T I A e O e A S T I S T T B S A S B A X B o
Y = M~ O - = ~ O o = ~ O = = I~ O o = I~ O = = I~ O
O 9oHd08c0cH00a0+d0000-H0060+=09 9 9
L T T I D O T T T e T O T T T I T I I I I I . B |
o o o o o o o o o o o O o o o o o o o o o o o o
—a— Stav zasob na konci mésice (ks) Priimérna spotieba za mésic (ks)
== P0jistnd zdsoba (ks) —a—stav zasob v nasobcich pojistné zasoby

Obrazek 18: Vyvoj stavu zasob polozky DPX2MA-26S40S-33B-0001 - skupina C

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka DPX2MA-26540S-33B-0001, rackovy konektor s vysokym poctem pind, je typickym
predstavitelem zboZi projektového charakteru. Vyuziva se pouze v ur€itych sestavach, coz se
promitd do nepravidelné a obtizné predikovatelné spotieby. Celkovy obrat je nizky, ale
v nékterych letech, napt. 2020 nebo 2024, doslo k doasnému nartastu odbéri v souvislosti

s konkrétnimi zakazkami.
Vyvoj zasob v jednotlivych letech

Na zacatku roku 2019 byly zasoby komfortni kolem 40 kust, coz vyrazné prevySovalo uroven

Jo 4

pojistné zasoby. Od Iéta vSak dochazelo k jejich pozvolnému snizovani, a v zafi poprvé klesly
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pod kritickou hranici. I kdyz v fijnu pfislo doplnéni, ke konci roku se sklad opét vyprazdnil,

coz naznacuje nedostate¢nou koordinaci mezi spotebou a nakupem.

V roce 2020 doslo na jate k prudkému vycerpani zasob. Od bfezna do srpna byla zasoba
prakticky nulova, pfestoze poptavka pietrvavala. Az na konci roku, v listopadu, probéhlo
vyrazné naskladnéni. Zasoby vyskoc€ily na 65 kusu, coz odpovidalo vice nez devitinasobku
pojistné zasoby. Tento krok pisobil spiSe jako kompenzace ptedchoziho vypadku nez

vysledek systematického planovani.

Rok 2021 zahdgjila polozka s vysokym stavem zasob, ale v prib¢hu léta doSlo k jejich
opétovnému vycerpani. V zavéru roku bylo naskladnéno az 115 kust, coz ptedstavovalo vice

nez desetindsobek pojistné zasoby coz je velmi silné nadzasobeni bez odpovidajici poptavky.

V roce 2022 byla skladova situace stabilni, ale siln¢ pfezasobena. Zasoby se po cely rok
drzely kolem 95 kust, zatimco spotieba se pohybovala do 6 kusti mésicné. Tato disproporce

vedla ke zbyte¢nému zatézovani skladovych kapacit a navazani prostredki.

Na zac¢atku roku 2023 byla zasoba jesté dostatecna cca 60 ks, ale ndsledné dochazelo k jejimu
rychlému poklesu. V Cervenci byla hladina pod hranici pojistné zasoby. Nasledné doplnéni
stabilizovalo stav kolem Sestindsobku pojistné zasoby, coz bylo zhlediska bezpecnosti

komfortni, i kdyZ opét spise reaktivni.

V roce 2024 doslo nejprve k mirnému poklesu zésob, ale uz v dubnu probeéhlo nové doplnéni,
které zvysilo hladinu na pfiblizné 7,5ndsobek pojistné zasoby. Od kvétna se sklad drzel na
maximalni hodnoté, coz je ¢astecné obhajitelné zvySenou spotiebou v tomto roce, piesto jde
o nadzéasobeni, které nebylo fizeno dle prubézné spotieby, ale pravdépodobné opét
preventivné.

Polozka vykazuje siln¢ nepravidelné¢ vykyvy v zasobach, od tplného vypadku po vyrazné
pfezasobeni. Planovani se opird spiSe o operativni reakce nez o dlouhodobou analyzu
spotieby, coz u takto projektové vazaného artiklu ptinasi dveé hlavni rizika: ztratu flexibility

v obdobi bez zasoby a blokaci prostfedkt v obdobich nadmérného naskladnéni.
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PoloZka €. 6 - BM-500-175-342-YL

BM-500-175-342-YL

3 3
=
2,5 o
(=]
wv
2 2 K
-~
2 %
-
3 1,5 =
[=]
[=] o
= z
1 1 £
[=]
N
0,5 8
0 < . 0
g o o v O O o O ~ o A = &N & o 49 0N o o oen < < < =
o e e e B o IO o N o Y o N o B o Y o N o’ N e Y Y e A o SO Y e S o N e N o Y o B o B |
O 0O 0O 0OO0 000000000000 oo o o O O O
NN ddadNddadNddNANdddNNAd NSNS
o g M~ O = o MO e g N O = g MO = o M~ O = g [~ O
© 99 49 9004999 =96g =098 o =9 6 g -
- - —i - - - - - - —i - - - - - - —i - - - - - - —i
o o o o O o o o o o o oo o O o o o o oo o oo o o o
=== Stav zasob na konci mésice (ks) Priimérna spotieba za mésic (ks)
== P0jistnd zasoba (ks) = stav zdsob v nasobcich pojistné zasohy

Obrazek 19: Vyvoj stavu zasob polozky BM-500-175-343-YL — skupina C
Zdroj: vlastni zpracovant

Polozka BM-500-175-342-YL, zluté popisky pro vodice balené¢ po 1000 kusech, je typickym
ptikladem doplitkového zbozi s nizkou obratkovosti. V rdamci ABC analyzy se dlouhodobé
nachazi ve skupiné C ajeji vyznam je omezen na specifické vyrobni piipady nebo

malosériové zakazky. Dodaci lhiita je stanovena na 10 dni.
Vyvoj zasob v jednotlivych letech

V letech 2019 az 2021 nebyly zasoby této polozky v systému prakticky vibec vedeny. Ptesto
se v datech objevovala obCasna spotieba, pohybujici se v rozmezi 0,16 az 0,5 ks za mésic. To
svéd¢i o existenci nepravidelného, ale trvalého vyuziti, které vSak nebylo podlozeno

odpovidajicim skladovym fizenim. Stav z4sob ziistaval po celé toto obdobi nulovy.

Prvni znamka systematického doplnéni se objevila az v roce 2022, kdy bylo naskladnéno
priblizn€ 1 baleni, tedy cca 0,7nasobek pojistné zasoby. Tento stav se vSak rychle vycerpal,
a ackoliv spotfeba mirn¢ vzrostla na cca 1 ks/mésic, ndsledné doplnovani bylo opét spise

nahodné a nepiesahovalo jednorazové korekce.

Rok 2023 ptinesl mirné zlepSeni v podobé tii naskladnéni, v bieznu, ¢ervnu a Cervenci. Ta

kratkodobé zvysila zasoby nad pojistnou hladinu, pficemz Cervencové naskladnéni doséhlo az
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2,5nasobku. Tento piebytek vSak nebyl udrzen a zasoby se rychle vratily na nulovou uroven,

piestoze spotieba trvala.

Také v roce 2024 se situace zdsadné nezménila. Bfeznové naskladnéni sice pokrylo pojistnou
zasobu, ale v nasledujicich mésicich zasoby opét klesly k nule. Listopadové doplnéni uz
nestacilo ani na pokryti minimalni potfeby. Mezitim spotfeba mirné narlistala, coZ zvySovalo

riziko operativnich problémd.

Skladové fizeni této polozky bylo ve sledovaném obdobi siln¢ poddimenzované. Dlouhodobé
chybéla systemati¢nost v naskladiiovani, pfestoZe se spotfeba pohybovala na nizké, ale
stabilni urovni. Vypadky zasob byly bézné, zatimco jednordzova doplnéni nepfinesla

dlouhodobé¢ zajisténi dostupnosti.
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4 DOPORUCENI PRO PODNIKOVOU PRAXI

Efektivnéjsi vyuziti systému ABRA pro Fizeni zasob a nakupnich rozhodnuti

Na zaklad¢ analyzy a rozhovort bylo zjisténo, Ze systém ABRA ve spolecnosti Quittner &
Schimek s.r.o. plni pfedev§im eviden¢ni a informacni funkci, pfi¢emz navrhovani nakupnich
rozhodnuti ziistdva plné v kompetenci zaméstnanct. Piestoze systém dokaze upozornit na
pokles zasob pod stanoveny limit, samotna objednévka je feSena manualné, a to na zakladé
subjektivniho posouzeni vyvoje spotieby. Tato praxe sice umoziiuje urcitou flexibilitu, ale
zaroven s sebou nese riziko vypadkl nebo nadzasobeni, jak ukazala ABC analyza vybranych

polozek.

Pro dosazeni vyssi konzistence a prediktivnosti v dopliiovani zdsob se doporucuje rozsifit

mozZnosti systému ABRA v oblasti automatizace a analytického fizeni zasob nasledovné:
Zavedeni pravidelné ABC analyzy a jeji integrace do systétmu ABRA

ABC analyza by se meéla stat nedilnou soucasti strategie fizeni zasob. Jeji pravidelné
vyhodnocovéani, napft. ¢tvrtletn€, by umoznilo rozdélit polozky podle vyznamu a obratkovosti
a nasledné podle téchto ttid diferencovanég fidit pojistné zasoby 1 nakupni politiku. Propojeni
vysledki ABC analyzy se systétmem ABRA by mohlo probihat prostiednictvim:
e Automatického pftifazeni tfidy A/B/C kazdé polozce dle kumulativniho obratu nebo
vydeje.
e Definovani odlisnych zasobovacich strategii podle skupiny:
o upolozek A: vyssi pojistné zasoby, Castéjsi kontrola a systémova upozornéni,
o upolozek B: vyvazeny rezim, napt. kvartalni piehodnocent,
o upolozek C: jednoducha pravidla svySsi toleranci aniz§i frekvenci
dopliovani.

Diky tomu by bylo moZné minimalizovat rizika vypadkid u dilezitych produkti a zaroven
snizit ndklady na skladovani méné¢ dilezitych polozek. Zasadni je také moznost nastavit
variabilni vySku pojistné zdsoby podle aktudlnich trendl spotieby, napt. zvySeni koeficientu

v obdobi vyssi poptavky ¢i pti identifikaci rizikového vyvoje.
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Automatické navrhy objednavek a doporuceni mnozstvi v systému ABRA

Systtm ABRA by mél byt vyuzivan ijako nastroj pro generovani navrhii objednévek.

Funkcionalita by mohla vychazet z téchto prvki:
e vyhodnoceni klouzavého priméru spotieby za poslednich 3—6 mésic,
e porovnani se stavajici zasobou a pojistnou zésobou,
e zohlednéni dodaci lhiity pro vytvoreni objednavky s dostate¢nym piedstihem,

e vystaveni navrhu objednavky, ktery pracovnik pouze potvrdi nebo upravi (nikoliv

cely generuje rucné).

Tento systémovy piistup by vyrazné zkratil cas potfebny pro rozhodovani a zaroven by zvysil

pfesnost a kontinuitu zasobovani.
Piinosy implementace obou nastrojii:
e SniZeni Cetnosti krizovych vypadki zasob.
e Zamezeni nadmérnému naskladnovani bez odpovidajici poptavky.
e SniZeni zatizeni pracovnikli ndkupu a piesun jejich pozornosti k fizeni vyjimek.
e Lepsi predikce spotfeby na zdkladé dat, nikoli odhadu.
Zefektivnéni spravy dokumentace a zmén specifikaci pomoci ERP systému

Z rozhovort vyplynulo, Ze jednim z pfetrvavajicich problémil v podniku jsou nesrovnalosti
v technické dokumentaci a casté zmény zékaznickych pozadavkl béhem vyroby, které vedou
k operativnim tupravam objednavek a priorit. V kombinaci s ndro¢nou kontrolou kvality
a pozadavkem na dodrzeni Sarzi vznika prostiedi, ve kterém miize snadno dojit k naruSeni
skladového 1 vyrobniho toku.

Aby se predeslo témto komplikacim, je vhodné vyuzit systém ABRA i jako nastroj pro spravu

dokumentace a zménového fizeni.
Doporucené kroky:
e piidani verze nebo pfilohy technické dokumentace ke kazdé polozce v ERP systému,

e zavedeni automatickych upozornéni pii revizi dokumentace, kterd by byla vazana na

konkrétni ndkupni nebo vyrobni objednavky,
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e zaznam kazdé zmény specifikace zdkaznika jako interni zdznam (poznamku nebo

ukol), v¢etné data, odpovédné osoby a diivodu zmény,

e zavedeni zdkladniho interniho workflow pro potvrzeni zmény mezi oddélenimi

(ndkup, vyroba, kvalita).

Diky tomuto postupu bude mozné 1épe sledovat, kdy a pro¢ k jakékoli zméné doslo, coz
zlepsi navaznost v celém procesu a zvysi kvalitu vystupni kontroly. Zaroven to pfispéje

k ptfedchazeni reklamaci a zkraceni reak¢ni doby na nestandardni pozadavky.
Rozvoj a optimalizace systému SmartBox

Systém SmartBox tvoifi klicovy prvek automatizace skladovych operaci ve spolecnosti
Quittner & Schimek s.r.o0., a to pfedevsim jako integracni vrstva mezi ERP systémem ABRA
a skladovymi v€Zemi Vertimag. PiestoZe jiz nyni pfinasi zrychleni operaci a vyssi piesnost

vychystavani, jeho potencial mize byt dle rozsifen v nasledujicich oblastech:
Zajisténi zalohovaciho reZimu pro pripad vypadku pripojeni k ERP:

e Provozni bezpecnost lze posilit zavedenim offline rezimu, ktery umozni SmartBoxu

docasné pracovat na zaklad¢ posledni synchronizace dat s ABRA.
e To minimalizuje prostoje v ptipadé vypadku sit¢ nebo ERP.
Zavedeni vizualizace stavu skladovych zasob primo ve SmartBoxu:

e Operatofi 1 planovaci by méli mit pistup k barevnému rozhrani, které¢ zobrazi zasoby

v rezimu ,,nadlimitni / optimalni / podlimitni®.

o Umozni to véas identifikovat kritické polozky bez nutnosti pfepinani do ERP systému

a urychli rozhodovani.

SmartBox by tak pfestal byt jen pasivnim operativnim néstrojem a stal by se aktivnim

pomocnikem v rozhodovacich procesech logistiky.
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ZAVER

Tato bakalatska prace se zabyvala hodnocenim skladovych zasob a automatizace logistickych
procest ve vybrané spolec¢nosti. Cilem bylo navrhnout doporuc¢eni pro podnikovou praxi na
zakladé zhodnoceni logistickych procesti, s diirazem na automatizaci skladovych operaci.
Soucasti prace byla také realizace fizenych rozhovori se zaméstnanci podniku, které poskytly

dualezité podklady pro analyzu sou€asného stavu i navrhy na jeho optimalizaci.

V prvni Casti prace byly pifedstaveny zakladni pojmy z oblasti logistiky a fizeni zasob
a nasledn¢ popsany moderni automatizacni technologie, jako jsou systémy ERP, WMS nebo

AS/RS, véetné jejich vyznamu v ramci konceptu Primyslu 4.0.

Druhd cast prace se vénovala praktické analyze skladového hospodaistvi ve spolecnosti
Quittner & Schimek s.r.o. Pomoci ABC klasifikace a ¢asovych vizualizaci bylo mozZné
podrobné sledovat vyvoj zasob u vybranych polozek v letech 2019-2024. Z analyzy
vyplynulo, Ze ve firm¢ dochdzi k vyraznym vykyvim mezi nadmérnym naskladnénim
a rizikovym podzasobenim. Tento stav souvisi predevsim s absenci predik¢nich mechanismi
v fizeni zé&sob, spoléhdnim se na subjektivni rozhodovani pracovnikii a nastavenim tahového

systému bez automatickych navrhi objednavek.

Rizené rozhovory potvrdily, Ze i pfes existenci modernich nastroji (ERP systém ABRA,
skladové véze Vertimag, WMS systém SmartBox) neni jejich potencidl zcela vyuzit. Systém
ABRA funguje ptfevazné jako evidencni nastroj, nikoliv jako aktivni pomocnik pro nakupni
rozhodovéani. SmartBox efektivné propojuje skladové véze a ERP systém, ale nevyuziva
pokrocilé funkce pro analyzu vykonu nebo vizualizaci stavu zasob. Dokumentace k vyrobkiim
neni systematicky spravovana, coz zté¢Zuje dohledatelnost zmén a piispiva k provoznim

chybam.

Na zaklad¢ téchto zjisténi byla navrZzena konkrétni opatieni. Patii mezi n¢ implementace
pravidelné ABC analyzy do ERP systému, zavedeni automatickych navrhi objednavek podle
klouzavého priméru spotieby, nastaveni proménlivych pojistnych zasob podle kategorie
zbozi a zohlednéni sezonnich vykyvi. V oblasti dokumentace bylo doporuceno zavedeni

verzi, elektronickych ptiloh a jednoduchého interniho workflow pro schvalovani zmén.

Dalsi doporuceni se tykala rozvoje systému SmartBox — zejména doplnéni zdlozniho rezimu

pro piipad vypadku piipojeni k ERP a zavedeni barevné vizualizace stavu zasob.
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Zavérem lze konstatovat, ze spole¢nost ma stabilni zdklad v podobé kvalitni infrastruktury
a technologického vybaveni. Presto vSak vysledky analyzy ukazuji na rezervy v oblasti
systémové podpory rozhodovani, predikce a automatického planovani. PIné vyuziti
existujicich systému, rozSiteni jejich funkci a vétsi diraz na analytické fizeni zasob
predstavuji ptileZitost ke zvySeni efektivity, sniZzeni provoznich nékladil a zajisténi plynulosti

vyroby i v ptipad¢ vykyvia poptavky ¢i zpozdéni dodavek.
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SEZNAM PRILOH

V ptilohach jsou uvedeny zaznamy fizenych rozhovord provedenych v ramci druhé casti
bakalaiské prace. Rozhovory byly vedeny se zaméstnancem oddéleni ndkupu a technickym
pracovnikem spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o. Cilem bylo ziskat detailni pohled na
fizeni skladovych operaci, vyuzivané automatizani technologie a strategie zasobovani

v podniku.

PRILOHA A: Rizeny rozhovor se zaméstnancem nakupniho

oddéleni spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o.

Jak se liSi ceny vstupnich materiali v riznych obdobich?

Cena materialii je po cely rok stabilni. Méni se pouze na zacatku roku, kdy dodavatelé

poskytuji aktualizovany cenik. Ten pak plati po zbytek roku bez dalsich zmén.
Mate strategii pro tvorbu zasob? Pokud ano, jaka je?

Ano, v systému je nastaven limit pro kazdou skladovou poloZku. Jakmile mnozstvi klesne pod
tento limit, systém upozorni a ndsledné je material objednan. Obvykle se delaji vetsi
objednavky kviili mnozstevnim slevam, ale dopliiuje se pritbézné, aby byl material vidy

dostupny.

Jaky vliv ma sezonnost na velikost vaSich zasob?

Sezonnost nema vyrazny viiv. Odbératelé objednavaji rovnomeérné béhem celého roku.
Jak se zménily ceny a dostupnost materiali béhem pandemie COVID-19?

Ceny ziistaly stabilni, ale dodaci lhuty se prodlouzily. Dodavatelé zpozdovali dodavky
a odkazovali se na pandemii, coz se preneslo i na nasi firmu, kdy jsme museli prodluzovat

dodaci terminy pro odbératele.
Jaké jsou zpiisoby objednavani odbérateli? Objednavaji pravidelné nebo nahodile?

Velci odberatelé objedndvaji pravidelne, mensi spise nepravidelné podle aktualni potreby.
Obcas se objevi zahranicni zakaznik, ktery objednd mensi mnozstvi specifického zbozi, které

neni bézné dostupné.
Spolupracujete s jednim nebo vice odbérateli?

Spolupracujeme s vice odberateli, mame Siroké portfolio klienti.
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Pouzivate tahovy nebo tlakovy systém Fizeni zasob? Mate strategii pro planovani vyroby

s predstihem nebo preferujete rychlou vyrobu na zakladé aktualni poptavky?

Pouzivame tahovy systém. Vyroba se spousti az na zakladé konkrétni objednavky, protoze

zdakaznici pozaduji specifikace na miru. Vyroba na sklad by pro nds nedavala smysl.
Objednavaji odbératelé rovnomérné béhem roku nebo jsou obdobi s vyssi poptavkou?

Objednavky jsou rozloZeny rovnomeérne, s vyjimkou letnich mésicii, kdy poptavka mirné klesa

kviili dovolenym.
Jak narocni jsou vasSi odbératelé ohledné dodacich termint?

Zahranicni odberatelé byvaji ndarocni a casto se snazi o urychleni dodavky. Tuzemsti
odberatelé byvaji tolerantnéjsi a obcas dokonce dekuji i pri mirném zpozdeni.

Jaké je rozloZeni objednavek béhem roku? Kolik objednavek obvykle prijimate a jaké
jsou jejich prumérné velikosti?

Objem objednavek kazdorocné roste. V lonském roce jsme zaznamenali priblizne 20 000
dodacich listii a pres 10 000 prijatych objednavek. V roce 2022 to bylo okolo 9800 a v roce
2021 zhruba 9000 objednavek.

Kolik riznych typi surovin potiebujete pro sestaveni finalniho produktu?

U konektorit je to zhruba 5—8 druhii materialu na produkt. U kabelovych svazkii jde az
o desitky az stovky polozek. Nejkomplexnéjsi svazek v databazi meél 118 druhit materialu, a to

nepocitame draty a spojovaci materidl.
Jaka jsou hlavni nebezpeci a slaba mista ve vaSem vyrobnim procesu?

Obcas se stava, zZe chybi nékteré méné dostupné dily. Dalsim problémem jsou chyby
v dokumentaci nebo zmeény specifikaci od zakaznika béhem vyroby, které vedou k potiebé
predélavek nebo zmén priorit.

V jakych objemech obvykle nakupujete suroviny? Jak asto vytvarite objednavku?

Objednavky vytvarime pri poklesu pod stanoveny limit v databazi. Veétsi objednavky
preferujeme kvuli slevam a ndakladim na dopravu, ale objednavame i mensi mnozstvi podle

aktudlni potreby. Dopravu resime tak, aby byly palety co nejvice zaplnené.

Kolik maite dodavateli a jste fixovani na jednoho hlavniho dodavatele nebo

spolupracujete s vice dodavateli?
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Spolupracujeme s vice dodavateli. Ndakupy realizujeme jak primo od vyrobcu, tak iod

prekupniku, kteri maji Sirsi sortiment. Nejsme fixovani na jednoho dodavatele.

Reaguje ERP systém na nastavenou minimalni hranici tak, Ze automaticky vytvori

objednavku nebo pouze upozorni zaméstnance o stavu zasob? Jak nasledné jednate?

ERP systém upozorni, Ze byla dosazena minimalni hranice. Zaméstnanci si pak vytisknou
historii nakupu ana zakladé svych zkuSenosti aznalosti historického vyvoje poptavky
rozhoduji o objednavkach.

Vyuziviate ABC analyzu?

Ne, firma ABC analyzu nevyuziva.

Jak postupujete, kdyzZ si zakaznik objedna néjaky typ zbozi, ktery na skladé je, ale neni
v dostatecné mire, kterou si zakaznik objednal?

V tomto pripadé je zbozi doplnéno operativné podle aktudlni situace na trhu a dostupnosti
u dodavatelii. Pokud je treba, objednavka se rozdeli na vice dodavek nebo se zdkaznikovi

navrhne nahradni termin dodani. Vzhledem k zakazkovému charakteru vyroby jsou zakaznici

na  podobné  situace  zvykli  acasto se  FeSeni  domlouva  individualné.
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PRILOHA B: Rizeny rozhovor s technikem spole¢nosti Quittner
& Schimek s.r.o.

Jaké jsou hlavni skladové procesy ve vaSem podniku?

Prijem materialu se provadi zapisem do firemniho systému. Nasleduje vizualni kontrola,
pripadné i méreni na dilech dle predepsanych postupii. Kazdy dil dostava interni kod sarze
pri prijmu, coZ umoznuje sledovani polohy a specifikace dilu. Vychystavani probihd podle
vyrobniho prikazu — rucné u polozek v regdlech, nebo automatizované ve vezich, kde systéem
Fidi poradi a zpracovava az 20 prikazii najednou, aby se urychlilo vychystavani.

Jaké technologie v soucasnosti vyuZzivate pro rizeni skladovych operaci?

Pouzivame firemni ERP systém ABRA a systém vezi Vertimag, ktery je rizen softwarem
SmartBox. Vychystavani a finalni kontrola dilii vsak ziistava rucni, protoZze povaha vyroby

vyzaduje vizualni ovéreni spravnosti.
Jaké jsou hlavni vyzvy spojené s Fizenim skladu a zasob v tomto podniku?

Nejvétsi vyzvou je udrZeni presnosti zasob. Kviili narocné kontrole kvality se miize stat, Ze se
vada na dilu objevi az v pozdejsi fazi vyroby, coz vede k vyrazeni a nutnosti nahradit dil
stejnou Sarzi. Pokud chybi, je nutné operativné doobjednat. Vzhledem k riiznorodosti vyroby

je automatizace obtiznd, protoze lidska prdace je v nasem pripadeé stale rychlejsi a flexibilnéjsi.

Jaka je hierarchie odpovédnosti v ramci skladového hospodarstvi? (Kdo rozhoduje

o strategii skladovani a objednavek?)
Strategii skladu urcuje vedouci oddéleni ve spolupraci s oddélenim logistiky a IT.
Kdy a pro¢ se podnik rozhodl pro zavedeni automatizace ve skladech?

K zavedeni automatizace doslo pri stehovani do nove haly. Probéhla inventura a zaroven bylo
spusténo vyuzivani skladovych vezi, které nahradily cast regalovych zdsob. Divodem byla

vylepSeni procesii a lepsi vyuZiti prostoru.

Jak se zménila efektivita skladovych procesii po zavedeni automatizace? Pomohly

automatizacni technologie s Fizenim zasob?

Vychystavani se vyrazné zrychlilo. I pri narustu vyroby o desitky procent za posledni rok

nedoslo k pretizeni pri vychystavani materidlu.

Byly s implementaci automatizace néjaké problémy nebo prekazky? Jak byly FeSeny?
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Systém se ladil v pritbéhu provozu a stale doladujeme drobné chyby. Presto byl ndbéh
pomérné plynuly.

Jaké metriky pouzivate k méreni ispéSnosti automatizovanych systému?

Zadné konkrétni metriky nemdame. Vyhodnocujeme subjektivné, podle vlastnich zkuSenosti

a provoznich vysledkui.

Vidi podnik néjaky prostor pro dalSi automatizaci skladovych operaci? Pokud ano,

v jakych oblastech?

Prostor pro vyraznou automatizaci je omezeny. Portfolio vyrobkii je extrémné Siroké —
napriklad nejpouzivanéjsi rodina konektorii ma az 200 000 variant, celkem se pohybujeme
kolem 1,5 milionu moznych typu konektoru. Takovda rozmanitost brani rozsahlejsi

automatizaci.

Jak hodnotite soucasny stav Fizeni skladovych zasob v podniku?

System funguje a prinesl usporu v oblasti pracovni kapacity.

Jaké kroky by podle vas mohly dale zlepsit pribéh skladovych operaci?

Zatim nemame konkrétni navrhy. Jakmile se naskytne prilezitost ke zlepsSeni, promyslime ji

a peclive zvazujeme. Jsme opatrni, protoze ve vyrobé neni prostor na selhani systému.
Jaké technologie vidite jako perspektivni pro budouci automatizaci skladu?

Vzhledem k Sirokému portfoliu vyroby prostor k vyrazné automatizaci prilis neni. Pokud by se
technologie vyvijely smérem kveétsi flexibilite, mohly by se uplatnit v oblastech, jako je

napriklad doplnéni RFID senzoru nebo vétsi propojeni s dodavateli pomoci loT.

M4 podnik zijem o vyuzZiti pokrocilejSich metod, napf. umélé inteligence nebo

prediktivni analyzy v Fizeni zasob?

V tuto chvili o takovych technologiich neuvazujeme. Nase vyroba je prilis variabilni, aby se

investice do takovych systémii vyplatila.

Jaky konkrétni typ systému Kardex podnik vyuziva?

Nepouzivame Kardex, ale skladové véze Vertimag rizené systémem SmartBox.
Jaké byly hlavni diivody pro zavedeni systému Vertimag?

Uspora skladové plochy a zrychleni vychystavdni. Véze maji vysokou kapacitu. az 900 regalii.
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Jak fungoval skladovy systém pred zavedenim Vertimag?

Vychystavani probihalo rucne, material se odepisoval na vyrobni prikaz. Bylo to vyrazné

pomalejsi a méné efektivni.

Jakym zpiisobem nyni podnik systém Vertimag vyuziva?
Veze pouzivame vyhradné pro skladovani dilu konektoru.
Jaky vliv mél Vertimag na praci se zasobami?

Vyrazné zrychleni manipulace. Chybovost ziistava zatim podobna, ale postupné klesa, jak se

system doladuje.

Jak se zménila rychlost skladovych operaci po zavedeni Vertimag?

Vyrazné se zkratila doba vychystavani objednavek.

Pouziva podnik Vertimag v kombinaci s dalSim softwarem?

Ano, Vertimag je propojen se systémem SmartBox a firemnim ERP systémem ABRA.
Byly s implementaci Vertimag néjaké problémy?

Probéhlo zakladni skoleni, ale obsluha je celkem intuitivni, takze implementace probéhla

hladce.

Jaké jsou hlavni vyhody Vertimag oproti pfedchozimu zpisobu skladovani?
Uspora plochy a zrychleni procesii pii vychystavani.

Planuje podnik do budoucna rozsifeni nebo dalsi vyuziti systému Vertimag?
Zatim neni jisté. Rozhodneme podle budouct potreby.

Vyuzivate RFID §titky?

Ne, RFID zatim nevyuzivame.

Jaky ERP systém ve vasi firmé vyuzivate?

Pouzivame systém ABRA.

Vyuzivate IoT (Internet véci), RFID nebo autonomni roboty ¢i jiné autonomni stroje pro

automatizaci?

Ne, tyto technologie zatim nevyuzivame.
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