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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva historickym vyvojem ustavni péce o osiielé a opusténé déti
vnasi zemi. Teoretickd cast prace predkladd postupny vyvoj jednotlivych instituci
zastieSujicich péci o déti bez domova a snazi se tak poukazat na zac¢atky dnesnich détskych
domovil a dalSich specializovanych zafizeni péfe o déti. Dulezitou soucasti prace je také
postaveni osifelého ditéte v prabehu historickych etap. Dalsi kapitoly detailnéji rozebiraji
piimo ustavni péci a nékteré jeji aspekty. Prakticka ¢ast prace je zalozena na vyzkumu
kvalitativniho typu, jehoZ hlavnim cilem je analyzovat nejvyraznéjsi rozdily v ustavni péci
V porovnani mezi minulosti a soucasnosti. Za timto ucelem je vyuZzita metoda sbéru dat formou

polostrukturovanych rozhovort s cilené¢ vybranymi respondenty.

KLICOVA SLOVA

ustavni vychova, détsky domov, osifelé dité, vychovatel, ustav
TITLE

Development of institutional care for orphaned children
ANNOTATION

This diploma thesis deals with the historical development of institutional care for orphaned and
abandoned children in our country. The theoretical part of the work presents the gradual
development of individual institutions covering homeless children and thus tries to point out
the beginnings of today's children's homes and other specialized childcare facilities. An
important part of the work is also the position of the orphaned child during the historical stages.
Next chapters are focused on institutional care and some of its aspects in more detail. The
practical part of the work is based on qualitative research, the main goal of which is to analyze
the most significant differences in institutional care in comparison between the past and the
present. For this purpose, the method of data collection in the form of semi-structured

interviews with purposefully selected respondents is used.
KEY WORDS

institutional care, children’s Home, orphaned child, tutor, institute
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UvOD

Tato diplomova prace pojednava o vyvoji ustavni péce na naSem uzemi a také o ustavni
péci jako takové a o jejich specifickych znacich. Ackoli dnesni spole¢nost uptednostiiuje a
vyzdvihuje pozitivni vliv nahradni rodinné péce a tUstavni zafizeni jsou z pohledu Siroké
vefejnosti vnimana spiSe negativné, mij nazor je takovy, Ze zafizeni ustavniho typu maji
V nasem systému své misto a ze pro nékteré své klienty predstavuji jediné misto, kde se mohou
citit bezpe&nd a Gstav je pro né v podstaté jediny domov, ktery kdy poznali. Ustavni zafizeni
prosla v pribéhu let velkym posunem a dockala se mnoha riznych promén. Cilem prace je tedy
zmapovat, jak tato zatizeni vznikala a jakym zplsobem se vyvijela az do soucasné podoby.

Cela prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd €ast se pokousi
poskytnout prvotni vhled do problematiky tstavni péCe a postupné rozkryvat jeji specifické
znaky jeden po druhém. Prvni kapitola se zabyva vymezenim zékladnich pojmu se kterymi se
Vv oblasti Gstavni péCe Casto setkavame. Jsou zde vysvétleny napiiklad pojmy jako instituce,
ustavni vychova, ochranna vychova, diagnosticky tstav a dalsi. V dalSich kapitolach prace jsou
tyto pojmy cCasto sklofiovany.

Druha kapitola popisuje jednotlivé funkce tstava a vlastné tak shrnuje celou podstatu
ustavnich zatizeni vcetné vlivu, kterym pilisobi na své klienty.

Nasledujici kapitola se jiz zabyva postavenim ositelého ditéte ve spolecnosti a vyvojem
nepaméti a 1 dnes mame déti, které nemaji Zadnou rodinu ani nikoho, kdo by se o n¢ mohl
postarat. Od minulosti se ale vyrazné¢ zmeénil ptistup k t€émto détem i zptsob vychovné Cinnosti,
ktera je pfi praci s témito détmi aplikovana. Prave tyto odliSnosti mezi minulosti a soucasnosti
jsou zde popisovany.

Ctvrta kapitola je jednozna¢né zaméfena na ustavni péi jako takovou, snaZi se pfiblizit,
za jakych okolnosti se dit¢ do ustavu dostdva, kym je tvofen persondl ustavu a také
vyjmenovava rizné typy Ustavnich zatizeni, kam jsou déti a mladistvi v nasi zemi umistovani.

Nasledujici kapitola pojednava o problematice, ktera je s Gistavni péci a s pobytem ditcte
Vv Ustavu jiz tradi¢n€ spojovana a ktera piedstavuje v o€ich Siroké vetejnosti velké negativum
vSech ustavnich zatizeni. Jedna se o psychickou deprivaci, cilem této kapitoly je tedy vysvétlit,
co vlastné tento termin znamena, jaké jsou projevy psychické deprivace a jak k ni dochazi.
V mensi podkapitole jsou vypsany a kratce popsany konkrétni typy psychické deprivace, se

kterymi se u déti miZzeme setkat.



Nasledujici kapitoly jsou svym obsahem zaméfeny na jednotlivé znaky ustavnich
zafizeni, které ustav charakterizuji ¢i na problémy, na které ustavy béhem svého provozu
narazeji a musi se s nimi potykat. Obsahové se tyto kapitoly jednotlivé zaméfuji na rizika
ustavni péce, pravidla a sankce, které v ustavech panuji, na efektivitu ustavni péce a v
neposledni fadé také na tstav jako teritorium.

Jedny z poslednich kapitol teoretické ¢asti této prace jsou zaméfeny na osobnosti, které
se v ustavnich zafizeni pohybuji a které ho svym zplisobem utvareji. Kapitoly postupné popisuji
a rozebiraji klientelu ustavu, ktera je v kazdém zatizeni odliSna podle jeho zaméfeni a funkce,
dal8i nepostradatelnou slozkou tustavu je persondl a jedna z poslednich kapitol se zabyva
dobrovolniky v ustavech a jejich funkei.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaloZena na vyzkumném Setieni kvalitativniho typu,
které ma jasné stanoveny cil. Cilem tohoto Setfeni je vymezit a pojmenovat nejvétsi rozdily, ke
kterym doslo v Gstavnich zafizenich péce o déti a mladistvé v porovnani mezi minulosti a
soucasnosti. Ke splnéni tohoto cile je vyuzito vyzkumné metody polostrukturovaného
rozhovoru, pficemz jako respondenti byli vybrani pedagogové a vychovatelé, ktefi aktualné
pusobi v zafizenich ustavniho typu, jez pe€uji o déti a mladistvé. Vyzkumné Setieni se tedy
soustiedi na osobni zkuSenosti vSech respondentti, které posbirali béhem své bohaté praxe a
specialné se zaméti na rozdily v konkrétnim zafizeni od doby nastupu respondenta do instituce
az po jeho nynéjsi pisobeni v ni.

Cilem této diplomové prace je proniknout do problematiky tstavni péce pro déti a
mladistvé a pokusit se co nejvérnéji zmapovat jeji mnohalety historicky vyvoj, diky némuz

dosahla nynéjsi podoby.
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TEORETICKA CAST

1. Vymezeni zakladnich pojmii

Slovo instituce ma své koteny v latinském institurere, coz znamena zatizovat nebo zfizovat.
Zpocatku tento termin zahrnoval soustavu proceduralnich pravidel, naptiklad zakony, zvyklosti
¢i tradice. Z pohledu sociologického mizeme za instituci pokladat naptiklad cirkev, pravo,
Skolstvi, ale také rodinu. Postupem ¢asu nabyva termin instituce nového vyznamu, hovofi se o
ni jako o zafizeni disponujicim vychovnymi, cirkevnimi a dal§imi Gi¢ely. Dale je pojem instituce
spojen s budovou, v niZ se viechen Zivot uvnitf instituce odehrava.*

Slovo organizace pochazi zieckého organon neboli nastroj. Sociologové timto
terminem oznacuji u¢elové vykonstruovanou skupinu lidi, kterou spojuje stejny cil. Organizace
je schopna dosahnout stanovenych cilti efektivnéji nez skupina, jejiz ¢lenové jsou provazani
neformalnimi pouty. Pro organizaci jsou naopak typické formdlni vztahy sestavené
hierarchicky. Pravidla a postupy uvniti organizace jsou jasn¢ definovany a na jejich dodrzovani
je kladen diraz.?

Ustav je zvlastnim typem organizace, skupina profesionalnich pracovniki zde peduje o
skupinu né&jak znevyhodnénych lidi. Ustav ma pro tyto dvé skupiny odligny vyznam, pro
personal je to misto jejich zaméstnani, dochazeji sem jako do jakékoli jiné prace. Z pohledu
klientt je vSak ustav misto, které jim docasné ¢i trvale nahrazuje domov. Pro zaméstnance jsou
klienti objektem jejich prace, avSak sami klienti se Casto povazuji za individualni subjekty,
z nichZ kazdy potiebuje jiny ptistup.®

Ustavni vychova je vzdy nafizovana na zakladé rozhodnuti soudu a to v situacich, kdy
je vychova ditéte téZce ohroZena ¢i narusena a bézné vychovné postupy jiz nejsou uc¢inné nebo
pokud rodice ditéte z nejriiznéjsich p¥i¢in nejsou schopni vychovu obstarat.*

Ochranna vychova je taktéz nafizovana soudem a nejcastéji se tyka mladistvého, jehoz
vychova byla znéjakého divodu zanedbdna a proto se vykonava v zatizenich specialné
vychovné péce, kde je dité umisténo dokud nedosahne véku osmnécti let.® Dit& nebo mladistvy,

kterému je uloZena ochranna vychova, obvykle vykazuje znamky zavaznych poruch chovani,

L MATOUSEK, Oldfich. Ustavni péce. Vyd. 2. preprac. a rozs. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1999.
Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 80-85850-76-1. s. 17.

2 Tamtéz.

3 Tamtéz.

4 STODULKOVA, Eva a Eliska ZAPLETALOVA. Pedagogika pro stiedni skoly. Beroun: Machart, 2011. ISBN
978-80-87517-22-2. s. 145.

5 Tamtéz.
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které bézna tstavni péce a vychova jiz nedokaze napravit. V mnoha piipadech se tyto poruchy
chovani projevuji ve formé trestného ¢inu.

Diagnosticky ustav je specifické zafizeni, jehoz hlavni funkci je provést svéfenému
ditéti komplexni vySetfeni za pouziti riznych metod a forem pedagogické a psychologické
diagnostiky, vystupem tohoto procesu by posléze méla byt celistva diagnosticka zprava. V této
zpravé by nemély chybét informace o specifickych vychovnych a vzdélavacich pottebach
ditéte, o poruchach chovani, pokud dité néjakymi trpi a dale jsou piipojena vyjadieni odbornikd,
podle kterych je dit€¢ doporuceno do konkrétnich zatizeni, kterd budou nejlépe vyhovovat jeho
potifebam. V diagnostickém ustavu dit€ obvykle pobyva po dobu osmi tydnt, béhem této doby
je dité zkoumano a vysetfovano a na konci pobytu odbornici vytvareji komplexni diagnostiku.
Diagnostika ditéte neni nezbytna v kazdém ptipadé, pokud dité nejevi zadné vyrazné zndmky
poruchového chovani, diagnostika se obvykle neprovadi a dité je pfimo umisténo do détského
domova, v piipade pozdéjsich projevti poruch chovani Ize diagnostiku ditéte provést dodatecné.
Pokud diagnosticky tstav shleda, Ze je dit¢ vhodné k adopci ¢i ke svéfeni do pestounské péce,
piedd tuto zpravu spolecné s udaji o ditéti nalezitému odboru socidlni péce o dité.’

Z vyse uveden¢ho tedy vyplyva, ze diagnosticky ustav slouzi jako jakési prechodna
stanice mezi pivodnim nefunk¢nim ¢i jinak problémovym prostiedim a mezi nahradnim,
vétsinou ustavnim, domovem. Dité zde pobyva jen omezenou dobu, béhem které se rozhoduje
o jeho dal$im osudu.

Détsky domov piedstavuje pravdépodobné nejrozsitenéjsi typ zatizeni Gstavni péce o
dit&. DD pecuji nejéastéji o déti ve vékovém rozsahu ¥ az osmnacti let,® v nékterych piipadech
mohou déti ztstavat v DD az do dvaceti Sesti let, a to v rdmci studia a pfipravy na budouci
povolani.® Déti maji zpravidla soudem natizenou tstavni vychovu, nebo je o jejich umisténi do
DD soudné rozhodnuto na zakladé predb&zného opatieni.’® Tyto déti vétinou nevykazuji zadné
znamky véaznych poruch chovani. Déti musi plnit povinnou $kolni dochézku a navstévuji skoly,
které ovSem nejsou spojeny s détskym domovem ve kterém Ziji, Skola a détsky domov jsou

v tomto ptipadé pro dité dvé rozdilné instituce.!* Détské domovy mohou jako své klienty

& MUSIL, Roman. Pedagogika pro stiedni pedagogické Skoly. Praha: Informatorium, 2014. ISBN 978-80-7333-
107-8. s. 87.

T TRNKOVA, Lucie. Nihradni péce o dité. Praha: Wolters Kluwer, 2018. Pravo prakticky. ISBN 978-80-7552-
864-3. s. 112.

8 MUSIL, Roman. c. d., 2014. s. 88.

® BUBLEOVA, Véduna, Alena VAVROVA, Lucie VRANOVA a Jana FRANTIKOVA. Zdikladni informace o
nahradni rodinné péci. Praha: Stfedisko ndhradni rodinné péce, 2011. ISBN 978-80-87455-01-2. s. 56.

10 MUSIL, Roman. c. d., 2014. s. 88.

11 TRNKOVA, Lucie. c. d., 2018. s. 114.
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rovnéz piijimat nezletilé matky spole¢né se svymi détmi.'?

Détské domovy se skolou maji na starost péci o déti od Sesti let véku do doby, nez dité
ukon¢i povinnou skolni dochazku, i tyto déti maji soudem nafizenou ustavni vychovu, ovsem
na rozdil od déti zijicich v détskych domovem trpi néjakou zavaznou formou poruchového
chovani nebo u nich bylo diagnostikovano dusevni onemocnéni, jez vyzaduje péci 1écebné
vychovnou.®® Déti umisténé v tomto zafizeni navstévuji $kolu, jez je soudasti domova, ve
kterém ziji. Pfichazeji do kontaktu stale se stejnymi détmi a mira svobody je zde omezenéjsi
nez v détském domove. !

Vychovné tustavy jsou urCeny pro déti veéku starSiho patnacti let, u kterych byly
diagnostikovany zavazné poruchy chovani a z tohoto diivodu jim soud natidil Gistavni vychovu
anebo ulozil vychovu ochrannou. V ptipadé, Ze se u déti starSich dvanacti let za¢nou objevovat
poruchy chovani tak t€Zzkého stupné, ze nemohou byt ubytovany v détském domové se skolou,
jsou rovnéz zatazeny do vychovného tustavu, prestoze spadaji pod v€kovou hranici patnacti
let.’> Hlavni naplni vychovnych tstavii je vychovné a mnohdy hlavné prevychovné piisobeni

na klienty, vSechna prava a povinnosti jsou jednoznacné vytyceny a &as je jasné strukturovan.®

2. Funkce ustavu

Ustav miizeme povaZovat za zcela odliny svét, samostatné fungujici jednotku, kde vladne
fad. Zivot v ustavu je do jisté miry omezeny a piedvidatelny, diky sledu neustale se opakujicich
aktivit se muze zdat az stereotypni, zvlasté pokud ustavni Zivot porovname se zivotem za zdmi
tstavu. Ustav je spojen se tfemi archaickymi lidskymi zkugenostmi, jsou jimi zkuSenost rodiny,
obce a vyhosténi (vyobcovani).!’

Po nastupu do tstavu vétSina lidi pravdépodobné zazije Sok, dle mého nazoru je tento Sok
zpusoben naprostou odliSnosti mezi dosavadnim prostfedim, kde jedinec vyrustal a zil a mezi
prostfedim, kam byl umistén. Pokud hovotime o détskych domovech, détskych domovech se
Skolou ¢i vychovnych ustavech, je tfeba si uvédomit, Ze déti umistovany do téchto zatfizeni
pochézeji z prostiedi, kde ¢asto neplati Zadna pravidla a zadné restrikce. D&ti mnohdy nemaji
zabudovanou Zadnou rutinu, Zadny reZim dne a jejich Zivot je zcela dezorganizovany, nékteré

déti dokonce ani neplni povinnou skolni dochazku. ReZim je pro kazdého ¢loveka dilezity a

12 MUSIL, Roman. c. d., 2014. s. 88.

13 TRNKOVA, Lucie. c. d., 2018. s. 114.

14 STODULKOVA, Eva a Eliska ZAPLETALOVA. c. d., 2011. s. 148.
15 TRNKOVA, Lucie. c. d., 2018. s. 114.

16 MUSIL, Roman. c. d., 2014. s. 90.

17 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 19.
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pro dité jesté dulezitéjsi, protoze K jeho zdravému rustu a optimalnimu vyvoji jsou potieba
vhodné podminky, mezi které takovy rezim bezesporu patii. V dospélém zivoté jsme obklopeni
terminy, plany, rozvrhy a ¢asovymi harmonogramy, pokud chceme uspét, musime si v okolnim
chaosu sami vytvorit fad. Ditéti fad prospiva, znamena pro né&j jistotu. Pokud ale na zadny tad
neni zvyklé, prvni dny a tydny v tstavu pro néj pravdépodobné budou obtizné, protoze istavni
zivot je vystaveén na pravidlech a pfesném rozvrzeni Casu.

Jiz ve starych dobach bylo celé lidstvo suzovano strachem z chaosu. Lidé proto véfili, Ze
jakasi nadptirozena sila dokdze chaos urovnat a prostfednictvim riznych magickych rituala se
pokouseli s touto silou navazat spojeni. Jakmile se lidé zacali usazovat a stavét si sva prvni
obydli, mohli se proti zlym, temnym silam Iépe branit. Jejich domy jim poskytovaly utocisté a
bezpedi, které doposud neznali. Vlastni dim a rodina Zzijici v ném dala ¢lovéku pocit jistoty,
pocit domova. V okoli domu se nachazela dalsi obydli patfici znamym lidem a dale se zde
rozprostirala uhlazena pésténa ptiroda, pole, luCiny a zahrady. Az za touto pomyslnou hranici
zacinala oblast nezndmého a nebezpecného chaosu. Az do dvanactého stoleti pro nas tuto oblast
predstavoval prales, lidé méli pochopitelné strach sami ho navstévovat, protoze nebyl
prozkoumany a nikdo piesné netusil, jaké nebezpeci se zde mohou ukryvat. Pouze vyjimecné
nechavali lidé proniknout chaos z neznamého svéta dovnitt, do svého domova, a to za tcelem
oziveni spoleCnosti. Lidské ritualy maji z vétsi Casti funkci udrzovaci, jejich tkolem je
zachovat, podtrhnout ¢i zaopatfit aktudlni stav. Pouze mensi ¢ast ritudlac ma ulohu
transformacni, coz znamend, ze napomahaji ke zméné a poustéji dovniti neznamé temné sily
z vn&jsku. Napftiklad dnesni oslavy karnevalu jsou zistatky rituali a obtadu, které umoziovaly
priichod jindy temnému a nezndmému.*®

Z vyse uvedeného vyplyva, ze lidsky druh pocitoval strach z neznamého uz odedavna,
nejhorsi pro Clovéka je, kdyZ nevi, co mize ocekévat, proto kazdy z nas potiebuje néjakou
jistotu, pevny mantinel, kterému muiZe véfit a na ktery se mtiZze spolehnout, tuto funkei by méla
plnit rodina, ta poskytuje zdzemi a s nim 1 pocit jistoty, pokud ovSem rodina a rodinna péce
z n&jakého diivodu selze, dostava se dité do péce tstavni. Dokaze vSak funkci zazemi, bezpeci
a jistoty plné poskytnout ustav?

Pokud chceme dat ditéti Sanci, aby v klidu vyrostlo, aby si osvojilo hodnoty, které mu
chceme predat a které sami povazujeme za spravné, musime mu poskytnout klidné bezpecné

prostiedi chranéné pred chaotickymi vlivy z vnéjsku, dité tak nejcastéji vyrlsta v byté nebo

vvvvv

18 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 19.
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velkém svéte obstalo, jesté neni pripravené. Dité je spokojené a vede se mu dobie v prostiedi
zahrnujicim jeho a jen nékolik nejblizSich osob, které jsou dobfe znamé a dité je na jejich
pritomnost zvyklé. Nedostatecna nebo zadna rodi¢ovskd péée ma na dit¢ negativni dopad
v podobé¢ citové deprivace, touto deprivaci trpi hlavné ty déti, které putuji z rodiny do rodiny
nebo Casto stfidaji riizna ustavni zafizeni.®

Dv¢ ze tii archaickych zkusSenosti — obce a rodiny, maji spole¢ny jeden zazitek, a to zazitek
domova. Domov je misto, které clovék povazuje za své vlastni, jediné ¢lovék dokaze z domu,
bytu nebo jiného ptibytku vytvotit domov. V prostredi svého domova se clovek citi dobfe, vi,
co mize ocekavat, vi, kam patii, ackoli pro jiného clovéka muize byt pravé toto prostiedi
podivné a cizi. Ustav vzdy predstavuje jakousi snahu o umély domov, mél by klientim
poskytovat jistotu, aby se v ném citili alespoit ,,jako* doma.?°

Posledni archaickou zkuSenosti, ktera stoji v protikladu k pfedchozim dvéma, je zkuSenost
vyobcovani. Sttedoveék mél jasné vyhranénd mista, kde mohli pfebyvat lidé vytlaceni na okraj
spolecnosti, nejcastéji se jednalo o cizince, chudé a nemocné lidi, kacite ¢1 mrzéky. Spolecnosti
byly tyto skupiny lidi povazovany za piitéZ a obdobi stfedovéku nenabizelo jiné moznosti nez
najit pro né mista na okraji a ponechat je zde svému osudu. Casto tedy obyvali valkou
zpustoSené vesnice, oplocené Ctvrti mést nebo tehdejsi Spitaly. Kromé téchto lidi zili nékteti
dalsi vyhnanci odmitnuti spole¢nosti bud’ jako osaméli poutnici nebo vytvoftili skupinu, se
kterou neustale cestovali z mista na misto. Ve stiedovéku také existovala i takzvana lod’ blaznu,
ktera obeplouvala mésta a pfijimala nevitané, nechténé jedince.?!

Posledni archaicka zkuSenost, vyobcovani, predstavuje negativum prvnich dvou. O narok
zaradit se do skupiny nebo do obce mlize clovek pfijit a nasledkem toho mutze byt vykdzan do
prostiedi nepoznaného a temného chaosu. Zde mize za urcitych okolnosti zformovat skupinu
s lidmi, které potkal stejny osud, ptipadné s lidmi se stejnym hendikepem, i navzdory tomu je
vSak kontakt s pvodni obci, s domovem, téméf nulovy.??

Stejné jako obce, staty a dalsi jednotky, maji 1 Gstavy své povésti a myty o jejich zaloZeni.
Mimoto maji ustavy také svilj vnitini fad, ktery je upeviiovan diky pozitivnim a negativnim
sankcim. V ustavech funguje spolecenska hierarchie, z formalniho hlediska maji nékteré pozice
vy$§i postaveni nez jiné. Kazdy Ustav ma své vlastni tradice, ritudly a zvyklosti a vytvaii tak

specifickou atmosféru. Dal§im znakem tstavi je jistd uzavienost vi¢i okolnimu svétu, vstup

19 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 20.
20 Tamtéy.

2L Tamtéy, s. 20-21.

2 Tamtéz, s. 21.
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do ustavu podléhé kontroldm a obvykle musi byt i hlaSen pfedem. Mezi persondlem a klienty
se nachazi hranice, kterou miizeme pfirovnat k hranici mezi rodi¢i a détmi. Ustavy n&jakym
zpusobem upravuji nebo reguluji téméf vSechny Cinnosti klientt, jejich vztahy v ustavu, jinymi
slovy je znaéné omezovano klientovo soukromi.?®

Hlavni funkce tstavli miizeme postihnout v néasledujicich tfech bodech. Prvnim bodem je
podpora a péce, tato funkce nahrazuje chybéjici zazemi, které by za normalnich okolnosti méla
poskytnout rodina a které je pro kazdého klienta velmi dulezité. Tuto funkci mizZeme
nejvyraznéji spatfovat v détskych domovech, dfive také v kojeneckych ustavech, dale
Vv institucich pec€ujicich o svobodné matky a jejich déti, dale také v ustavech pro osoby s tézkou
mentalni ¢i fyzickou retardaci. VSechna zminéna zatizeni pe€uji o lidi, kteti si nedokézi pomoci
sami a kterym z nejriznéjSich diivodii nemiize pomoci ani jejich rodina ¢i blizké okoli. Podpora
a péce, které jim ustav nabizi jsou tedy naprosto sté¢zejnimi prvky, bez kterych by se jen tézko
nabizi. Klient by mé¢l mit pocit, Ze je pro nékoho dileZity, Ze mé né€jakou hodnotu a ptestoze
docasné& nebo trvale pfisel o rodinu, pofad jsou lidé, kterym na ném zalezi. Pokud klient, at’ uz
diteé, dospivajici ¢i dosp€ly tento pocit nema a naopak se domniva, Ze je naprosto bezcenny a
pro své okoli pfedstavuje jen pfitéz, 1ze predpokladat, Zze jeho dalsi fungovani v ustavu bude
znacn¢ problémové.

Druhou funkci ustavu je [lécha, vychova a resocializace, tato funkce je nejCastéjsi
V nemocnicich, 1écebnéch, dale v institucich pecujicich o rizikovou mladez nebo v organizacich
pro osoby propusténé z vézeni. SpoleCnym znakem vSech téchto zafizeni je snaha o zménu
aktualniho stavu, lze tedy ptedpokladat, ze klient opoustéjici zatizeni bude v jiném stavu, nez
Vv jakém byl, kdyz se do né&j dostal.”® V idealnim stavu by mél tedy klient diky pozitivnim
vlivim dané instituce zménit své mysSleni a zaméfit se na zmény, které uplatni ve svém
budoucim jednéani. Diky této funkci by mél klient zacit myslet doptedu a planovat, co bude dal,
co ud¢la, az Gstav opusti, co mize ocekdvat, kam se muze vratit, jaké dals$i organizace ma
navstivit, kdyz bude potfebovat pomoct ¢i poradit. Jinak feceno ma tato funkce nabadat klienta
k tomu, aby vyuzil ¢as, ktery v ustavu ma k pfemysleni o sobé a o svém Zivoté. Cim 1épe bude
klient pfipraven na Zivot mimo ustav, tim spiSe pfedejde recidivé a nebude se muset do ustavu

vratit.

22 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999, s. 21.
% Tamtéz, s. 22.
% Tamtéz.

16



Posledni funkci ustavu je omezent, vylouceni a represe. S touto funkci se miizeme nejcastéji
setkat ve véznicich, na oddélenich psychiatrie s nafizenymi pobyty, v uprchlickych taborech a
v dalSich podobnych zafizenich. Tato funkce slouzi jako jakési ochrannd hranice, bez této
hranice by totiz okolni spole¢nost mohla byt ohrozovana trestanci ¢i lidmi s vaznymi
psychickymi onemocnénimi, kte¥i mohou byt nebezpeéni jak sami sobé tak i svému okoli.?®

Ustavni péée jiz ze své podstaty piedstavuje kontrolu nad ndkym, nad né¢im jednanim.
Klient se musi z velké ¢asti podvolit Gstavnimu rezimu a kazdému néjakou dobu trva, nez si na
zdejsi rezim zvykle a plné se adaptuje. Pracovnici v Ustavu jsou vzdy ti, ktefi maji nad klienty
moc a jsou tim padem ve vyhod€, mize se proto stat, ze své nadfazenosti zneuziji a klienty
trestaji bez zjevného diivodu. I pfes vSechna tato rizika, miize byt pro nékoho ustav jedinym
vychodiskem z beznadéjné situace, diky kterému muiiZe it alespon ¢aste¢né distojny Zivot.?’

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze Ustavni péce neni idedlni alternativou za laskyplnou péci a
zazemi, které by meéla poskytovat rodina. Personal v ustavech je sice vySkolen a tvofi ho
profesionalové, ale nikdy nebudou fungovat jako skute¢na rodina. Na druhou stranu je vsak
jisté, ze neékteré déti a mladistvi zkratka nemohou zlstat v prostiedi své ptivodni rodiny a stejné
tak neni mozné umisténi do rodiny péstounti. V téchto piipadech, kdy si s sebou dit¢ mnohdy
nese traumatické zazitky nebo trpi vychovnymi problémy, mutze byt tGstavni péce a hlavné

ustavni reZzim pod dohledem profesionalti tim nejlepSim fesenim jeho situace.

3. Osirelé dité v prubéhu historickych etap

3.1 Obdobi starovéké

Z dob antiky se nepodafilo zachovat Zadné prameny o zafizenich pro chudé lidi, osifelé déti
nebo pro smyslové ¢i jinak hendikepované jedince. Nemocné, postizené a nechténé déti byly
bud’ zabity nebo odloZeny. V ptipadé, ze takové dit€ nékdo nalezl a vychoval, mohl jej prohlasit
za své vlastni dit& nebo se z n&j stal otrok.?® Ochota piijmout nevlastni dité do rodiny byla do
zna¢né¢ miry zavisld na soucasném spolecenském nastaveni. V tomto obdobi nebylo nijak
vyjimeénym jevem piijmout dit¢ do rodiny z ¢isté zistnych diivodu, nejéastéji z divodu nabyti
majetku nebo za ucelem ziskani levné pracovni sily. Hodnota Zivota ¢lov€ka byla velmi nizka
a hodnota Zivota détského byla jesté niZsi, jelikoz dité neptedstavovalo v ocich spole€nosti

takovy zisk, jako dospély clovek, ktery byl oproti ditéti pracovné vykonné;jsi. Pokud tedy doslo

26 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 22.
27 Tamtéy, s. 23.

28 Tamtéy, s. 26.
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K pfijeti ditéte do rodiny, neboli k osvojeni, primarnim aspektem byl zajem osvojitele.
Z pohledu prava ziskava osvojeni formu jiz v obdobi starého Rima, toto pravo fika ,,adoptio
naturam imitatur,” coz si lze vylozit tak, ze vztah mezi rodici a jejich biologickymi détmi je
téméf na stejné Grovni jako vztah mezi rodiéi a jejich osvojenymi détmi. Podle Rimského prava
se osvojiteli mohli stat pouze muzi, a to proto, ze muz Se V této dobé¢ tésil vétsim pravim, nez
zena. Muz totiz predstavoval hlavu rodiny a byl jejim hlavnim zivitelem. Osvojeni ditéte bylo
podminéno vékovym rozdilem mezi rodicem a osvojovanym ditétem, tento rozdil musel ¢init

nejméné 18 let.?®

3.2 Obdobi stredovékeé

Budovani specialnich utulkti pro hendikepované lidi a pro déti bez rodict a bez potifebného
zAzemi se zaGina objevovat az spole¢né s kiestanstvim.3® Kiestanstvi s sebou ptinasi zasadni
obrat pravé ve vztahu k détem, nalezené dité bez rodiny a bez domova si jiz nezaslouzi smrt,
ale milosrdenstvi. Disledkem toho jsou zakladany prvni nalezince a titulky pro opusténé déti.3!
Prvni kiestansti vladci Byzantské fiSe zakladali tzv. xenodochia, coz byly utulky pro choré
pocestné a orfanotrofia neboli sirotéince.®? Prvni doloZené zpravy o utulku pro opusténé déti
pochazeji z roku 335 z Konstantinopole. Prvni nalezinec byl zalozen roku 787 v Milang, ale uz
piedtim byly v nékterych kostelich zabudovany specialni nadoby, do nichz mohly matky
ukladat své narozené déti a véfit, ze se najdou lid¢, které pro jejich déti budou dobrymi rodici.
Roku 1118 nechal papez Inocence III. vybudovat v Rimé& nalezinec, ktery byl opatien tzv.
tornem, jednalo se o jakousi schranku, ktera byla konstruovana tak, ze do ni matka mohla ulozit
své dité€ a to se dostalo do vnitinich prostor klastera, kde ho nékdo nasel. Matky nemanzelskych

déti mohly diky tomuto vynalezu odkladat novorozence a ziistat pfi tom v utajeni, takze na né

nepadla hanba. Kromé toho ptedstavoval tento zpiisob odkladani déti ochranu pfed jednim

v Vw7
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jejich vzoru téz slouzi k odkladani nechténych déti, jejichz matky se ocitly v bezvychodné

situaci a nedokazi svym détem poskytnout domov a péci, kterou potiebuji.

2 NOZIROVA, Jana. Ndhradni rodinnd péce. Praha: Linde Praha, 2012. ISBN 978-80-86131-91-7. s. 27.

30 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 26.

3t MATEJCEK, Zdenék. Néahradni rodinnd péce: priivodce pro odborniky, osvojitele a péstouny. Praha: Portal,
1999. ISBN 80-7178-304-8. s. 17.

%2 MATOUSEK, Oldich. c. d., 1999. s. 26.

3 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 17.
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Rimsky nalezinec, zaloZeny papezem Inocentem IIL, se stal po dobu dlouhych staleti
vzorem piikladné péce o osifelé a opusténé déti. Jeho tradice trva az do roku 1913, kdy se tento
typ nalezinci v Madridu zruSil. Ve vSech ustavech se jiz na zacatku jejich fungovéni
vyskytovaly riznorodé problémy, tim nejzasadnéjsim byla vysoka mortalita déti a dal$i znacny
problém piedstavovaly pro ustavy finance. Ustavni zafizeni byla totiz dotovana pievazné
z milodart a charitativnich akci. Ustavni ¢innost se také ¢asto setkavala s nepochopenim ze
strany vefejnosti. VySe uvedené divody tedy zplsobily, Ze mnoho nalezincti bylo nuceno
zavrit. Opétovného zfizeni se ustavni zafizeni doCkala v dobach, kdy vypukla valka, rozhotely
se politické konflikty ¢i nastaly epidemie. Mizeme tedy fict, ze nalezince znovu vznikaly
v krizovych obdobich, kdy byly jejich sluzby nejvice potiebné.3*

Nalezince byly vétSinou zakladany ve snaze zachranit bezbranné dité pred smrti nebo pied
nastrahami, které by mu hrozily v rukou necestnych nélezch. Né&kteti lidé byli schopni za
vidinou lehce vydélanych penéz dité prodat nebo ho nejprve sami zmrzacili a nasledné jej
vystavovali na trzistich, aby dité svym vzhledem vyvoléavalo litost kolemjdoucich a vydélavalo
pro svého majitele penize. Osud osifelych ¢1 opusténych déti byl vétSinou smutny a bolestny,
Casto zaujimaly role levnych pracovnich sil, na spoleCenském zebticku se nachézeli jako

nejnizsi vrstva a podle toho s nimi bylo také nakladano.®

3.3 Obdobi novovéké

Doba osviceneckd ptinasi dalsi fazi ve vyvoji péce o osifelé deti, nalezince jsou jiz
povazovany za béznou soucast spoleCnosti a jejich zfizovani je pfirozenou odezvou
pocinajiciho racionalismu, ktery se kromé jiného projevuje také v tehdejsi socialni politice.
Nalezinec ve Vidni byl vybudovan roku 1784 a o pét let pozdé€ji vznika nalezinec také v Praze,
za vlady Josefa II. Postupem ¢asu do Evropy prosakuji z okolniho svéta myslenky vyznamnych
pedagogickych filozofii Rousseaua a Pestalozziho, témito mySlenkami byly vyznamné
ovlivnény 1 nové vznikajici sirotince. Diive bylo hlavnim ucelem nalezinci a pozdéji
sirotéincl zachranit Zivot ditéte, postupem Casu se vSak pozornost piesouva k vychové ditéte,
tedy k péstovani jeho charakteru.®® Pestalozzi ptisobil ve Svycarsku na pfelomu osmnactého a
devatenactého stoleti a bezesporu ho lze fadil mezi vyznamné pedagogy a vychovatele této

doby. Béhem své prace vénoval mnoho pozornosti chudym stradajicim détem, predev§im

3 BUBLEOVA, Véduna. Historicky vyvoj péce o opusténé déti. Nahradni rodinn péce: Sesko-slovensky ¢asopis.
Praha: Stfedisko nahradni rodinné péce, 2000, 3(1), 46-51. ISSN 1212-3765. s. 46.

3 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 18.
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sirotkiim a i pfes nepfizen osudu se jim snazil zajistit diistojny zivot. Jeho ndzory a filantropické
snahy byly pro vyvoj ustavni péce velmi piinosné a inspirativni.>’

Nalezince sice dokdzaly zachréanit velké mnoZzstvi novorozenych déti pred smrti umrznutim
¢i vyhladovénim, nedokdzaly vSak piedejit smrtelnym nastraham v dal$im zivot¢ ditéte. Mnoho
déti zemielo v nalezincich nasledkem zavaznych infekénich chorob, které se rychle Sitily, a to
hlavné diky Spatnym hygienickym podminkam. Dalsi nastrahu pro déti Zijici v nalezinci
predstavovala citova deprivace, kterou vyvolavalo pravé tstavni prostfedi, jez neposkytovalo
rodinné zazemi a laskyplnou péci.®®

Pokud bylo dit¢ po porodu shledano jako zdravé, mohlo nasledujicich osm dni pobyvat
V nalezinci se svou biologickou matkou. Po uplynuti této doby bylo dité svéfeno do péce
péstounky, jez vétSinou byvala sama matkou, protoZe plnila 1 funkci kojné. Pouze ve
vyjimecnych ptipadech se stavalo, Ze by dité setrvavalo v nalezinci 1 nékolik mésicii po porodu.
Majitelé nalezincii si velmi dobfe uvédomovali, Ze jedinou Sanci, jak ditéti poskytnout skutecny
domov, je odst€hovat jej co nejdiive z nalezince a umistit do rodiny, at’ uz k osvojiteliim nebo
do péstounské péce placené. Casto vyuzivanym fedenim tedy byly jiz zminéné placené
péstounky, které osifelym a opusténym détem v prvnich letech Zivota nahrazovaly matky.*
Péstounky musely vlastnit osvédceni, vystavované farnim nebo obecnim ufadem, které
potvrzovalo, Ze se jedna o zeny zamozné a moraln¢ zdravé, bez tohoto osvédceni by jim dité
nemohlo byt svéteno. Pfed prevzetim ditéte musela byt zena vySetfena 1ékatfem, ktery posoudil
jeji zdravotni stav a zda muize dité€ kojit. Pokud péstounka splnila vSechny podminky a dostala
do své péce dite, nalezela ji mzda, kterou ji jednou mési¢né vyplacel nalezinec, odkud si dité
pievzala. Kazdy mésic musela ukazat potvrzeni, ze dité stale Zije, toto potvrzeni vydavala
oblastni fara a bez n&j by péstounka nedostala penize. Umrtnost déti v nalezincich i v rodinach
pestountl byla stale velmi vysoka. Pfestoze podle zdkona mély péstounkami byt zdmozné Zeny,
jednalo se vétSinou o zeny velmi chudé a bez prostfedkd, jejichz hlavni motivaci k prevzeti
ditéte byla penézni odména. Tato odména Casto ptedstavovala hlavni piijem rodiny dané
pestounky. Dité v péstounské rodin€ zlstavalo, dokud nedosahlo véku Sesti let a nasledné bylo
presunuto zpét do nalezince. Pokud péstounka Kk ditéti citove piilnula a rozhodla si jej ponechat
1 po uplynuti Sesti let od jeho narozeni, tak mohla, ztratila ovS§em narok na mé&si¢ni odménu a

dit¢ musela zivit zjinych zdroji. Dé&ti ,,vracené” zpét do nalezincii byly svéfeny do péce

37 KASPER, Tomés a Dana KASPEROVA. Déjiny pedagogiky. Praha: Grada, 2008. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-2429-4. s. 78.

8 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 18.

3 Tamtéz, s. 19.
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puvodni matky, pokud to ovsem situace umoziovala, vlastni matka mohla v dob¢ nepfitomnosti
ditéte zemfit nebo se ztratit, v té€chto ptipadech bylo dité vyslano do matéiny domovské obce.
Domovské obce se dle domovského zdkona zavazovaly k tomu, aby pecovaly o déti chudé a
opusteéné, jez byly z téchto diivodl zavislé na pomoci vefejnosti. Jejich zachranu predstavovalo
domovské pravo, diky nému mohl statni obCan na izemi obce pobyvat a v piipadé nouze také
pozéadat o hmotné zabezpeceni. Domovskym pravem mohl disponovat pouze statni ob¢an a to
jen ve vztahu k jediné obci. Déti narozené uvnitt manzelského siatku ziskavaly své domovské
pravo ve stejné obci, v jaké ho mél v Case jejich narozeni otec déti. Na druhé strané déti
narozené¢ mimo manzelstvi mély domovské pravo ve stejné obci jako jejich matka, diky této
skutec¢nosti putovaly Sestileté déti do domovskych obci svych matek, kde o n¢ podle zdkona
mélo byt postarano. Dalsi osud ditéte byl do zna¢né miry zavisly na obecnich predstavitelich a
na jejich ochoté a viili najit chudym détem domov. V lepsich ptipadech si dité ptevzala rodina,
ktera dbala na jeho vychovu a do péce o n¢j investovala vice, nez kolik dosahoval obecni
prispévek. Dit¢ bylo pravidelné posilano do Skoly a v pozd¢jsim véku se mohlo vyucit
nékterému femeslu.*

Déti zijici v takovych rodinach mély Stésti, ackoli si malokdo dokdze piedstavit, jaka
traumata musely prozivat, kdyz byly z péstounské péce vraceny zpét do ustavu a z ustavu
putovaly zase do dalsi ndhradni péce. Prave proto se v dnesni dobé¢ usiluje o to, aby bylo dité
co nejdiive umisténo do stabilniho prostiedi.

V pripadé, ze se pro dité zadna vhodna rodina v obci neobjevila, muselo byt dité vydrazeno,
na vefejném misté, nejcastéji na navsi €i v hostinci se poradaly vefejné drazby, béhem kterych
bylo dité svéfeno tomu, kdo byl ochoten pobirat na néj od obce nejnizsi prispévek. Pokud ani
béhem tohoto procesu neprojevil o dité¢ nikdo zdjem, nastoupila tzv. technika ,,stfidy,” jejiz
podstatou bylo, ze dité se kazdy tyden stfidalo mezi riznymi rodinami, kde obvykle fungovalo
jako levna pracovni sila. Mnohdy byly déti ubytovany v chlivech a kotcich spolecné
S hospodéiskymi zvitaty, béhem dne tvrdé pracovaly anebo Zebraly po okoli. Tyto déti také
vétsinou nemély moznost pravidelné dochazet do Skoly, ¢imz padem byla jejich budoucnost
zna¢né nejistd.*!

Nadéje opusténym détem svitla spolecné se zakladanim sirotcinct, tyto instituce byly ptimo
urceny pro péci o nechténé déti a dokéazaly si od domovské obce vyZadat na dité zaopatfovaci

piispévek, diky tomu pak ditéti byla dana zakladni péce i vzd&lani.*? V eskych zemich se prvni

40 TRNKOVA, Lucie. c. d., 2018. s. 3 — 4.
41 Tamtéz, s. 4.
42 Tamtéz.
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sirotéince zacCaly objevovat po tficetileté valce, tedy v obdobi, kdy notné¢ stoupl pocet
opusténych deti. Jako jeden z nejstarSich ustavil 1ze nepochybné oznacit Vlassky $pital , ktery
roku 1575 zalozili na izemi Prahy usedli Vlasi. Tento $pital nabizel chudym, opusténym a
osifelym détem ochranu a tuto funkci dokazal plnit po nasledujicich dvé sté¢ let. Roku 1773
slouzil Vlassky Spital jako utocisté pro témétr dvanact set chovanct. V roce 1789 byl ziizen
prazsky nalezince, ktery peCoval pifedev$im o nemanzelské déti a ktery predstavoval spise
provizorni domov, zné&hoz byly déti zahy predany do péce péstound.*® Sirotdince byly
zakladany v rdmci zemského chudinského zékona, jez vySel roku 1868 a na svou dobu se
jednalo o progresivni zafizeni, ktera pfisla ve spravnou chvili.** Za nejstarsi sirotéinec v nasi
zemi muzeme pokladat Gstav, jeZ vzeSel z odkazu Jana Straky z Nedabylic a Libcan, ktery
pecoval piedevsim o chudé sirotky eskych §lechticti. V roce 1883 fungovalo v Cechach dvacet
jedna sirotéinci, které poskytly domov tfem stim Ctyficeti ¢tyfem divkam a Ctyfem stim
Sedesati ¢tyfem chlapcim. Vyznamnym tUstavem se stal SirotCinec arciknézny Gisely, ktery
oteviel své brany v prosinci vroce 1875 a byl situovan v obecnim domé na prazskych
Hradcanech. Na pocatku zilo v tomto sirot¢inci padesat jedna déti, roku 1878 se jejich pocet
zvysil na osmdesat Sest déti, které byly Ziveny z prispeévkil od mésta a také od dobrovolnych
darcti, mezi vyrazné darce patfil Americky klub dam.* Osud ditéte jiz neni pouze v rukou
cloveka, ale peCuje o néj konkrétni instituce. Nalezince sice také plnily funkci péce o dite, ale
jejich starost se omezovala spiSe na nalezeni ditéte a jeho nasledné umisténi nejprve k péstounce
a poté do nahradni rodiny, pokud se zadna takova nenasla, byl osud ditéte fizen domovskou
obci. SirotCince détem daly moznost dospét spolecné s dalSimi détmi v uzaviené komunité.
Jesté pred tim, nez propukla prvni svétova valka, si lze v§imnout uréitého rozvoje.*® Zemsky
vybor, jakoZto vyznamna instituce v oblasti péce o opusténé deéti, zaklada na naSem uzemi roku
1902 fond pro sirotky, z néhoz byl rodinam, které piijaly do péée opusténé dité, pravidelné
vyplacen ptiplatek. Vyse tohoto piiplatku se pohybovala mezi 0smi az dvanacti korunami za
mésic.*” Sirot¢i fond také zrealizoval statistické Setfeni, které ukazalo, Ze zaatkem roku 1902
v Cechach pobyvalo dvacet 3est tisic devét set nemajetnych, opusténych, osifelych ¢ n&jakym
zplisobem zanedbdvanych déti ve véku mezi Sesti a &trnécti lety.*® V jednotlivych okresech se

dva roky po zaloZeni sirotéiho fondu, tedy roku 1904, zac¢inaji objevovat Okresni komise pro

43 BUBLEOVA, Vé&duna. c. d., 2000. s. 46.

4 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 28.

45 LENDEROVA, Milena a Karel RYDL. Radostné détstvi?: dité v Cechdch devatendctého stoleti. Praha:
Paseka, 2006. Fénix. ISBN 80-7185-647-9. s. 288.
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48 LENDEROVA, Milena a Karel RYDL. c. d., 2006. s. 287.
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péci o mladez, jejichz hlavni ulohou je péce o osifelé a opusténé déti. Nejprve se jejich ¢innost
primarn¢ orientovala na rozdélovani ptispévkll z fondl pro sirotky a také na poskytovani
nezbytné denni péce pro déti v krizové situaci. Okresni komise ve spojeni s oficidlnimi organy
pro blaho ditéte a mladeze polozily zakladni kdmen socialni péée o ohrozené déti v nasi zemi.*®

Ve Vidni se roku 1908 zaklada Usttedi péte o mladez a ve stejném roce v Praze vznika
Ceska zemska komise pii pé¢i o mladez, fungujici pfi Zemské Skolni radé. Tato komise
seskupuje dobrovolniky v riznorodych oborech a fidi aktivitu Okresnich komisi péce o mladez,
na konci vale¢ného obdobi pod sebou sdruzuje jiz patnact ustavii.>® Tento vyznamny organ se
kromé& jiného pficinil o vznik €asopisu ,,Ochrana mladeze,” ktery vychazel od roku 1910,
pfi¢emz v roce 1922 se jeho nazev méni na ,,Pé¢e o mladez.“ Dale se Ceska zemska komise
zasadila o vyucovani péce o mladez, jakozto Skolniho pfedmétu na prazskych ucitelskych
ustavech a také v roce 1918 zalozila Vyssi Skolu socialni prace pro absolventy stiednich skol.
Komise tak napomahala nové soustavé socidlni péce, kterou vyzdvihovali predevsim Iékaii,
pedagogové a advokati, ti také stali za zalozenim mnohych instituci socialni péce. Konkrétné
mezi n¢ pattilo naptiklad Sdruzeni pro vyzkum ditéte, zalozeno roku 1910, dale Spolek pro péci
0 hluchonémé v Krélovstvi ¢eském, ktery vzniknul v roce 1914 a v neposledni fad¢ také
Uchovsky Gtulek na Malé Strang, ktery oteviel své brany roku 1915. Cesk4 zemské komise tedy
pecovala o mladez, ktera se vlivem mnoha okolnosti ocitla ve stavu, kdy byl jeji vyvoj
v ohrozeni, at’ uz se jednalo o vyvoj fyzicky, mentalni ¢i mravni. Ackoli Komise béhem svého
pusobeni zapolila s velkym mnozstvim penéznich a materialnich problémd, dafilo se ji s t€émito

nesnazemi usp&sné bojovat, a to predevsim diky pilné a obétavé praci dobrovolnikd.>?

3.3.1 Moderni doba — obdobi po 1. sv valce

Po roce 1918, tedy po skonéeni prvni svétové valky, jiz mohla Ceskoslovenska
republika navazat na vylepSeny stav v oblasti péce o déti, kterého dosédhlo byvalé Rakousko-
Uhersko béhem ptedeslych let. Okresni komise se transformovaly na Okresni pééi o mladez,
kterd nyni disponovala uz i vykonnou moci a pod jejiz piisobnost spadala pravé péce o
opusténou a osifelou mladez. Ceska zemskéa komise se pfeménila na Zemskou Gstiedni péci o
mladez. Roku 1931 vedly a obstaravaly okresy celkem dvacet ¢tyfi mistnich sirot¢incu. Stat

fidil Sedesat détskych domovi, jez slouzily k pfechodnému ubytovani pro opusténé nebo

“ BUBLEOVA, Véduna. c. d., 2000. s. 46.
50 MATEJCEK, Zdenék. c. d., 1999. s. 28.
51 BUBLEOVA, Véduna. c. d., 2000. s. 47.
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ohrozené¢ déti. Tyto détské domovy se svou funkci v néfem podobaly soucasnym
diagnostickym ustavim. Pocet déti v détskych domovech byl limitovan na dvacet mist, mensi
mnozstvi déti tedy navozovalo jakousi rodinnou atmosféru. Jakmile se vyfteSily vSechny
formality, byly déti z détskych domovt bud’ navraceny ke svym biologickym rodinam, nebo
byl zahajen proces hledani nalezité adoptivni nebo péstounské rodiny, pokud vsak nebyla
moznost umistit dit¢ do rodiny, pfichdzela na fadu péce ustavni. Do ustavli nejcastéji
nastupovaly déti starSiho veku.

Pé&stounska péce nabyvala nésledujicich ¢tyt forem:

1) Prvni formu piedstavuje Péstounska péce nalezeneckd, ktera nastupovala hned, jakmile
dité ukoncilo sviij pobyt v nalezinci nebo v sirotéinci. Péstounska péce se jiz neopirala pouze o
samotnou péstounku Zenu, ale ve vétSing€ pripada bylo dité¢ svéfeno manzelskému paru, stale
ovSem jen do doby, nez dité¢ dosahne ur¢itého véku. V piipadé nalezince v Praze byla tato
hranice stanovena nejprve do deseti let ditéte a postupem casu byla zvySena do Sestnacti let
ditéte, po tomto roce zivota se dité vratilo zpét do ustavu. V této fazi jiz péstouni podléhali
urcitému vybéru, ten spadal do kompetenci Ustavu, ktery se pfitom opiral o tzv. ustavni
porucenstvi. I po umisténi ditéte do péstounské rodiny mél ustav stale dohled nad jeho péci,
aby mohl v ptipadé potieby zasahnout.>?

Nejveétsim posunem vpied v této fazi shleddvam fakt, Ze dit€ je umistovano do rodiny, jejiz
zékladem je manzelsky par. Diky tomu je vychova ditéte ovlivnéna jak Zenskou roli matky, tak
muzskou roli otce. Dité si timto osvojuje rozdilné role rodict a jejich postoje.

2) Dalsi formou je Péstounskd péce kontrolovana a rizend Okresnimi pécemi o mladez.
Tento typ péce mél navaznost na minulé obdobi Rakouska-Uherska. Roku 1921 ale vysel novy
zékon pojednavajici o ochrané déti v cizi péci a o ochrané déti nemanzelskych. Sociadlni
pracovnici se o tento zdkon opirali pfi patrani po vhodnych adeptech na péstouny. Aby mohli
ziskat do své péce dit€¢, museli péstouni plnit urcit¢ podminky, péstoun musel byt
bezproblémovy po mravni strance, také musel byt v dobré fyzické i psychické kondici, déle
musel mit stadlé zaméstndni a bydlisté a v neposledni fadé¢ musel byt schopen poskytnout
svéfenci fadnou vychovu. Roku 1932 bylo diky Okresni péci o mladez umisténo do rodin
péstount vice nez patnact tisic opusSténych ¢i osifelych déti, péstounska péce byla poskytovana
bud’ zdarma nebo také za pravidelnou mzdu. Po konci nasledujiciho desetileti, roku 1942

v obdobi protektoratu, se vSak pocet déti snizil sotva na polovinu. Vice nez tfem tisiciim z nich

52 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 28 — 29.
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byla péstounska péce poskytovana bez jakékoli finanéni podpory pro péstouny a o dalsi Ctyii
tisice déti bylo pe¢ovano za mzdu.>

Tato faze predstavuje posun hlavné co se ndrokli na péstouny tyce. V porovnani
S péstounkami, které ¢asto zily na pokraji bidy a déti si braly z nalezincti motivovany predevs§im
finanéni odménou, musi péstouni kone¢né spliovat urcita kritéria, aby dité dostali. To je dle
mého nazoru vyrazny posun vpied. Velice dilezitym bodem je také to, ze péstoun mél
predpoklady a motivaci dit€¢ spravné vychovavat. Z tohoto hlediska je idealni, pokud je sam
pestoun rodi¢em nebo se angazoval pii vychové svych mladSich sourozencl ¢i jinych
piibuznych a s vychovou mé zkusenosti, ackoli vlastni déti samoziejme nejsou podminkou pro
vykon péstounské péce.

3) Tteti formou je Péstounska péce v tzv. koloniich. Kotfeny této myslenky sahaji aZ na
Moravu, odkud se ale velmi rychle dostala i do Cech. Rodinné kolonie vznikaly ve vybranych
obcich vzdjemné spolu sousedicich a Casto tedy spadajicich pod spole¢ny okres. V ramci tohoto
okresu vypatrali socidlni pracovnici nalezité péstounské rodiny a do jejich péce poté zacali
umistovat opusténé déti. Velkou vyhodou tohoto typu péstounské péce bylo to, Ze rodiny
s détmi bydlely relativné blizko od sebe a socialni pracovnici tak mohli dohliZet na jejich péci
a vychovu a pokud bylo tfeba, tak rodinam s ¢imkoli pomoct ¢i poradit. Ve dvacatych letech
fidila Okresni péce o mladez celkem Sestnact rodinnych kolonii, roku 1937 tento pocet vzrostl
na dvacet ¢tyii kolonii.>*

4) Posledni formou je Péstounskd péce uzaviena mimo vSechna soudni jedndani na zdkladé
dohody mezi biologickymi rodici ditéte a mezi péstouny. Tento typ péce se nejcastéji odehraval
soukromé v kruhu rodiny, coz znamena, ze déti byly pfedany do péce a na vychovani ke svym
prarodi¢lim anebo dalsSim pfibuznym, které si biologic¢ti rodice ditéte zvolili. Toto je jedina
forma péstounské péce, ktera se dochovala z obdobi prvni republiky az do let sedmdeséatych.®

Jako nejidedlnéjsi forma nahradni rodinné péce byla shleddvana adopce, pfi které byla
vSechna odpovédnost za dit¢ svéfena jeho novym rodi¢lim a dité ziskalo pfilezitost vyrlstat
Vv pfirozeném rodinném prostiedi. Zemské ustiedi péfe o mladez se pokouselo prosadit a
uplatnit co mozna nejlepsi systém pii procesu osvojovani déti. Nejprve musely vSechny déti
podstoupit celkové vySetfeni a nasledné méla byt za pomoci shodného dotazniku kazdému ditéti

sestavena rodinnd a socialni anamnéza. StéZejnim ucelem Okresnich péci o mladez bylo najit

58 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 29.
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mezi piipadnymi uchaze¢i ty nejidealnéjsi osvojitele, ti byli pochopitelné vybirani podle
striktnich kritérii.>®

Roku 1935 vznikl Zemsky pedologicky ustav, za jehoz zalozenim stoji doktor Cyril
Stejskal, tento ustav fungoval pii Zemském ustfedi pée o mladez. Zaméstnanci této instituce
si kladli za cil vyzdvihovat bezchybny systém pii realizaci adopci a také vybudovat tiidici
centralu pro potfeby a pozadavky Okresnich pé¢i o mladez. Pedagogicka tustav spolecné
s Okresnimi pécemi o mladez uzavieli spolupraci, na jejimz zakladé se povedlo béhem kratkého

¢asu najit velkému mnozstvi déti novy domov v adoptivnich rodinach.>’

3.3.2 Moderni doba - obdobi po 2. sv. valce

Vyrazné zmény s sebou pfineslo povalecné obdobi a stézejnim byl poté rok 1948.
Vsechna zatizeni, ktera piivodné disponovala statusem nalezincli musela byt pfejmenovana a
nové nesla nazev ,,Ustavy péce o dité.* Okresni komise péce o mladeZ zcela zanikly stejné jako
S nimi spojené Zemské ustfedi. Diive fungujici systém péce o ohrozené déti byl taktéz zrusen
a spolecné s nim 1 vSechny dobroc¢inné organizace. Mimo ptibuzenskou péstounskou péci byly
vSechny dalsi formy péstounské péce roku 1950 zruseny, k obnoveni doslo az o dvacet tfi let
pozd&ji.>® Co se tyde déti, které v dobé téchto zmén vyrlstaly v péstounskych rodinach,
existovaly pro né pouze dvé vychodiska. Bud’ se z péstount stali osvojitelé a dité adoptovali a
piijali tak do rodiny jako dité vlastni, nebo nastoupila péce ustavni. Jind fesSeni této situace
nebyla podle zdkona mozna a zadkon sam se spiSe piiklanél k péci kolektivni, tedy k Zivotu
Vv ustavu. Jak jiz bylo uvedeno, v roce 1973 nastésti dochazi k vyrazné zméné a to v tom smyslu,
ze péstounska péce je znovu obnovena a opét se stava vyznamnou soucasti systému nahradni
rodinné péce a dodnes poskytuje rodinné prostiedi a péci détem, které musely opustit svou
pavodni rodinu.*

Uz ptedchozi kapitoly zminuji, Ze ndhradni péce rodinnéd ptedstavuje pro dité¢ vétsi
pfinos nez péce Ustavni. Z vySe uvedeného ale vyplyva, ze déti, které zily v domacnostech se
svymi péstouny byly kvili legislativnim zméndm vytrzeny ze svého ptirozeného prostiedi, na
které byly zvyklé a poté musely byt proti své vili umisténé do ustavu. Pokud mélo dité Stésti,
rozhodl se jeho péstoun pro osvojeni, to ale nebyla samoziejmost a z praktického hlediska

dokézu pochopit, Ze ne kazdy péstoun se na takovy krok citil pfipraven. Byt péstounem neni

5 BUBLEOVA, Vé&duna. c. d., 2000. s. 50.
57 Tamtéz.

%8 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 30.
5 TRNKOVA, Lucie. c. d., 2018. s. 10.
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totéZ jako byt osvojitelem. Osvojenim se dite stava ditétem vlastnim, stane se nedilnou soucasti
rodiny a z osvojitele se stava rodi¢. Dalsi véc je ta, Ze péstouni ve své péci mnohdy méli veétsi
pocet déti nez jedno jediné a osvojit si najednou tii a vice déti je velkd zodpovédnost pro

kazdého rodice.

4. Ustavni péce

Pokud nastane situace, kdy selhava ptivodni rodina ditéte a z nejriznéjsich divoda neni
mozné dité predat k osvojeni nebo umistit do péstounské rodiny, nastupuje ustavni péce ve
form¢ nékteré kolektivni vychovné instituce. NejcastéjSimi modely s mnohaletou piisobnosti
jsou specialni détskd zatizeni spadajici do oblasti zdravotnictvi, dale détské domovy a détské
domovy se skolou a pro déti télesné, mentalné ¢i kombinované znevyhodnéné jsou urceny
Gstavy socialni péce. Ustavni péée se od péte rodinné zasadns lisi tim, Ze dité neni pfedano do
urcité ndhradni rodiny nebo do péce jednoho konkrétniho vychovatele, ale jeho péci ma na
starosti instituce, coZ neni konkrétni Clovék, ale mnoho lidi kooperujicich podle urcité
hierarchie. V ustavech sice vyznamné figuruji vychovatelé, kteti se na péc¢i o dité vyznamné
podileji, ale ve srovnani s nahradnimi rodici na sebe berou odpovédnost jen ¢astecné€, v ramci
svych pracovnich povinnosti.®

Ke specialnim détskym zatizenim ve sféfe zdravotnictvi nalezely kojenecké istavy pro
déti do jednoho roku, ty dnes jiz neexistuji, ale zachovany zistaly détské domovy pro déti ve
véku od narozeni do tii az péti let. Kojenecké tustavy byly svého casu dilezitou slozkou
preventivni pediatrické péce. Hlavnimi diivody pro umisténi ditéte do kojeneckého ustavu byly
nejcastéji zdravotni komplikace. Pravé zde bylo peCovano o novorozence s nizkou porodni
hmotnosti, détem zde byla poskytovdna umélad vyziva, kterou bylo obtizné sehnat, protoze
nebyla tak snadno dostupna jako v soucasné dob&. Nékteré déti byly predany do kojeneckého
Gistavu, aby byly izolovany od rodi¢t trpicich tuberkul6zou.®!

Zacatkem Sedesatych let se ponékud proménuji okolnosti, za kterych byly déti
umistovany do kojeneckych ustavi, difive zdravotni komplikace se stdle Castéji méni na
komplikace v socialnim prostiedi ditéte. V sedmdesatych letech vSak diky materialni podpoie
rodin v zajmu péce o jejich déti upadaji i socialni divody, pro¢ umistovat déti do tstavnich
zafizeni. Novym ,.trendem® se stavaji déti narozené s n¢jakym typem postizeni. V osmdesatych

letech pfijimaji kojenecké ustavy stale vétsi mnozstvi hendikepovanych déti, takovych déti se

80 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 39.
61 Tamtéz.
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jejich matky casto ztikaly hned po porodu, protoze se nedokazaly smifit s tim, ze jejich dité je
jiné nez ostatni zdravé déti. Vznika tak novy model, a to opusténé postizené dité. Postupem
Casu se objevuji nové ruznorodé socidlné¢ zdravotni divody, na jejichz zakladé jsou déti
umistovany do ustavnich zatizeni. Kojenecké tstavy, v dobé své existence, a détské domovy
pro déti do péti let spadaji pod pilisobnost Ministerstva zdravotnictvi. Pobyty zde maji vétSinou
kratkodobou povahu.®?
Ustavy socialni pé¢e maji na starost pé¢i o déti tézce mentalné retardované a také o déti
S kombinovanym postizenim, které¢ jsou znevyhodnéné po smyslové, fyzické i mentalni strance
a z téchto i dalsich diivodi je nelze umistit do rodinné péce. Pro tyto ptipady mame k dispozici
rizné druhy zafizeni s nepfetrzitou péci patiici pod spravu Ministerstva prace a socidlnich
véci. 8
Slozeni déti, které jsou pfijimany do tstavii ndhradni péce, se béhem let proménuje.
Z veétsi Casti prichdzeji chlapci, dale se vSak zvySuje pocet déti hendikepovanych, déti
S genetickou zatézi, déti romského piivodu, déti starSiho veku a stale CastéjSim fenoménem jsou
také déti, jejichZ rodice jsou zavisli na alkoholu, omamnych latk4ch, hracich automatech nebo

se v rodiné vyskytuje jina patologie, ktera znemoziuje nebo téZce narusuje vychovu ditéte.®*

5. Psychicka deprivace

Pojem psychickd deprivace je v dnesni dobé vyznamnym fenoménem a stdva se
objektem z4jmu sledovani mnoha autor. Samostatny termin deprivace obvykle piedstavuje
urcitou ztratu, stradani zptisobené nenaplnénim néjaké zakladni potteby, v ptipad€ psychické
deprivace tedy nejsou naplnény potieby duSevni, citové. Je vSeobecné znamo, Ze aby se dit¢
mohlo bezproblémové vyvijet, je pro n¢j nenahraditelny viely cit a laska. Konkrétni okolnosti,
pii kterych se nejcastéji objevuje psychicka deprivace u ditéte, Casto byvaji velmi rliznorodé a
komplikované.®® Deprivaci tedy miizeme vymezit jako disledek jisté Zivotni situace, b&hem
které nejsou v patfi¢né mite uspokojovany primarni citové potieby ditéte, tento stav obvykle

trva delsi dobu.%®

82 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 39 — 40.

8 Tamtéz, s. 41.

64 Tamtéz.

85 LANGMEIER, Josef a Zdenék MATEJCEK. Psychickd deprivace v détstvi. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-
80-246-1983-5. s. 23.

66 DUNOVSKY, Jif. Tyrané, zneuzivané a zanedbdvané dité. Praha: Grada, 1995. ISBN 80-7169-192-5. s. 61.
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7

5.1 Psychicka deprivace v istavni péci

Je velmi neobvyklé, pokud je do nékteré formy nahradni péce umisténo dité, které si s
sebou nenese né¢jaké negativni nasledky ze svého predchoziho domova. Pokud se jedna o déti,
které si prosly kojeneckym ustavem nebo détskym domovem, je nutné predpokladat, ze takové
déti budou pravdépodobné trpét néjakou formou a stupném psychické deprivace. Zavaznost
deprivac¢niho syndromu je do zna¢né miry ovlivnéna samotnou osobnosti ditéte a situacemi,
které doposud probihaly v ptivodnim prosttedi ditéte, kliCovou slozkou tohoto prostredi je
samoziejmé rodina a lidé kolem ditéte.®’

Déti projevuji své emoce prostfednictvim spontannich reakci, ty jsou vSak ovlivnény
socialnimi interakcemi a socialnim prostfedim, ve kterém se dit¢ nachdzi. Dité svobodné a
otevien¢ vyjadiuje své emoce, pokud je v jeho okoli nékdo, kdo mu nasloucha a ddva mu najevo
svlij zajem a svou pozornost. Déti, které jsou o tyto interakce jiz v raném véku ochuzeny, jsou
poté nuceny své emoce a pocity potlacovat v disledku ¢ehoz byvaji emociondln¢€ narusené.
Citova deprivace celkové komplikuje zdravy rozvoj ditéte. Déti, které nemaji témet zadné
pozitivni emocionalni interakce v dalSich Zivotnich etapach casto trpi nedostatkem sebetcty,
maji kiehké sebevédomi a nemaji viru samy v sebe.%®

V této kapitole opét narazime na skutecnost, ze kazdé dit¢ je jiné a chova se odlisn¢
v raznych zivotnich situacich. Nékteré déti jsou citlivéjsi a negativni dopady nevhodného
prostiedi se na jejich osobnosti mohou podepsat mnohem hloubéji a na delsi dobu nez na détech
jinych. Traumata v détstvi Casto pretrvavaji cely zivot a mohou se probudit az v dospélosti, kdy
se zda, ze dit¢ je ,,vyléceno* a na mnohé udalosti jiz zapomnélo.

Pro takto poznamenané¢ déti je nejvhodnéjsim feSenim néktera z forem nahradni rodinné
péce, ktera ma na dite 1écebné a blahodarné ucinky. Pro tiCely nejen 1écby ale 1 prevence citové
deprivace byly cilen¢ zakladany pivodni SOS détské vesnic¢ky a tradicni détské domovy se
transformovaly na domovy bytového a spise rodinného typu, aby tolik nepfipominaly piivodni
ustavy. Pozitivnim krokem vpted bylo samoziejmé znovuobnoveni péstounské péce. Vzhledem
Kk tomu, ze psychicka deprivace se ¢asto rodi v ustavnich podminkach, kde bylo dité nuceno
stravit velké mnozstvi Casu, je pochopitelné, ze dalsi pobyt ditéte v dalSim Gstavnim zatizeni je

fesenim nespravnym.®®

8 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 84.
8 PANDA, K. C. Elements of Child Development. (A basic text for students in Psychology, Education, Home
Science, Teachers in Special education, Student Social Work at +2 and University levels). Kalyani Publishers,
1981. ISBN 81-7663-467-0. s. 130 — 131.
8 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 84.
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5.2 Typy psychické deprivace

Prvnim typem je #yp relativné dobre prizpiisobeny, do néhoz spadaji déti, které se
Vv ustavnim prostiedi chovaly spiSe nenapadné a zbyteéné k sobé nepoutaly pozornost, naopak
se veelku hladce adaptovaly na prostfedi ustavu a i pies pomérné nizky pocet vyvojovych
stimuld se snazily vyuzit vSe, co jim ustav mohl nabidnout. Tyto déti jsou Casto personalem
tistavu oznadovany jako ,,zlaticka.“’® Béhem pobytu v tstavu si déti pomérné rychle najdou své
misto v kolektivu a sptateli se s jinymi détmi, jinymi slovy zapadnou. Neznamé navstévniky
ustavu nijak neprovokuji ani pifehnané neusiluji o jejich zdjem, naopak s nové pfichozimi
piirozené navazi spojeni a obvykle se t&§i znacné oblib&.”* Tento typ déti je vétSinou
doporu¢ovan k osvojeni nebo do n&kterého typu péstounské péce. >

Z vyse uvedeného vyplyva, ze déti tohoto typu dostanou v ndhradnim ustavnim domoveé
nalepku zlatého ditéte. Ptizplsobivost je velkou vyhodou, protoze ¢im diive se dité szije s
novym prostfedim a s lidmi v ném, tim dfive se z nového prostfedi stavd domov a z novych lidi
se stava rodina. Tyto déti maji tak velkou Sanci, Ze po opusténi ustavu rychle zapadnou do nové
rodiny.

Dalsim typem citové deprivace ditéte je typ utlumovy, jez zahrnuje déti, které na Gistavni
prostiedi zareaguji upadnutim do jakési pasivity a ndkdy az apatie. Ustavy totiz mnohdy
nenabizeji dostatetné mnozstvi aktivizacnich citovych podnétd a déti, kterym pravé tyto
podnéty chybi se uzaviou do sebe, piestanou témét komunikovat a prace s nimi je tak mnohem
stav opravdu zptisoben citovou deprivaci nebo zda dit¢ netrpi né€jakou formou mentalni
retardace, to musi ovS§em zhodnotit a rozhodnout povolany odbornik. Pokud se u ditéte projevi
citova deprivace utlumového typu, je mu doporucena ndhradni rodinna péce jakéhokoliv typu.
V mnohych ptipadech se tyto déti v ndhradni rodin€, nejcastéji peéstounské, zbavi strachu a
ostychu a diky vielému citovému prostiedi se dokazi znovu oteviit vn&jsimu svétu.”

Ttetim typem je typ ndahradniho uspokojeni, do kterého fadime déti, které dlouhodobé
neuspokojovani svych primarnich citovych potieb vyvazuji ptehnanym uspokojovanim svych
dalsich potieb. Casto se u nich vyskytuje vyrazné agresivni chovéani, mivaji narcistické &i
sadistické sklony, jiné se naptiklad piejidaji a tak dale. Aby se tyto déti zacaly uzdravovat, je

jim doporucena, stejné jako détem utlumového typu, ndhradni rodinna péce. Pro dité je lepsi

0 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 85.

T LANGMEIER, Josef a Zdend&k MATEJCEK. c. d., 2011. s. 115.
2 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 85.

73 Tamtéz.
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zacit pomalu, nejprve individualni péc¢i péstounskou, kterd se postupem ¢asu mize vyvinout az
v adoptovani ditéte stavajicimi p&stounskymi rodi¢i.”

Typ socialne hyperaktivni zahrnuje ty déti, jejichz reakci na citové chladné ustavni
prostiedi je premira socidlniho zajmu. Objektem jejich zajmu vétSinou nebyvaji materidlni véci,
hry, uéeni nebo jakakoli prace, ze vSeho nejvice usiluji o kontakt s lidmi okolo sebe. Tento
kontakt vSak Casto byva spise plytky a ptelétavy. Déti tohoto typu jsou vzhledem ke svému
okoli milé a kamaradské, nedokazi ale navazat hluboky vztah k jednomu ¢lovéku, naopak
pielétaji mezi velkym mnozstvim lidi.” Zajimaji se o kazdého nového ¢lovéka ve svém okoli,
okamzité se chtéji seznamit, objimaji ho a mazli se s nim, také se pfed nim Casto piedvadi, aby
upoutaly pozornost, nikdo je vSak nebavi ptili§ dlouho a tak rad¢ji presméruji svou pozornost
na dalSiho nové ptichoziho. VétSinou pro né nikdo neni ,,ten nejoblibengj$i, ke vSem se chovaji
stejné prituln€. Je pro né narocné piijimat nové navyky a ucit se novym védomostem, diky
neutuchajicimu zajmu o nové a dalsi osoby byvaji Casto roztrzit€é a nesoustiedi se na své
povinnosti a na $kolni vyuku, kviili tomu se jim mnohdy zhor3uje prospéch.’® Nejéast&ji jsou
tyto déti opet doporucovany do pestounskych rodin individudlniho typu. Delsi pobyt v Gistavech
s velkym poctem dalSich déti nebo umisténi do mnohoclenné péstounské rodiny neni pro tyto
déti idedlnim feSenim, ve vétsim kolektivu se mohou vyse zminéné vlastnosti zesilovat a naopak
se zeslabuje moZnost navazani blizkého citové vztahu k nahradni matce ¢i otci.”’

Tento typ psychické deprivace miize mit jist¢ negativni dopady na navazovani
partnerskych vztaht v dospélosti, a to pravé proto, ze dité diky deprivaci ztratilo schopnost
navazat hluboky a dlouhodoby vztah, jak pratelsky tak partnersky. Naopak se mu kazdy rychle
omrzi.

Poslednim typem je #yp socialni provokace, sem spadaji déti, které na nedostatek
emociondlnich podnéth reaguji tak, Ze si sviij ndrok na chybéjici lasku vydobyvaji neustalym
provokovanim dospélych kolem sebe.’”® Propadaji vybuchiim vzteku, kdyz napiiklad cht&ji
jednu urcitou hracku a za zadnych okolnosti ji poté nechtéji vratit nebo pijcit jinému ditéti.
Mnohdy chtéji byt pfed ostatnimi upiednostiiovany, touzi po vyhodéach jen pro sebe samé.
Jejich chovani v kolektivu dalSich déti je odliSné v porovnani s chovanim pouze za pifitomnosti
vychovatele, to jsou potom jako vyménéné, béhem téchto chvil je totiz naplnéna jejich potieba

pozornosti, jsou spokojené, Ze se n€kdo vénuje jenom jim a tak se zklidiiuje i jejich proménlivé

" MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 85.

S Tamtéz.

6 LANGMEIER, Josef a Zdend&k MATEJCEK. c. d., 2011. s. 109.
" MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 85.
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chovéani.”® Tyto déti si dospélé, v prostiedi istavu nejéastéji vychovatele, ¢asto privlastiuji a
chovaji se k nim majetnicky, chtéji, aby se vénovali pouze jim a davali jim vSechen sviij Cas.
Jiné déti pro né predstavuji rivaly, vidi v nich své soupefe a z tohoto divodu K nim Casto
zaujimaji Gtocny postoj. Détem tohoto typu Casto prospéje osvojeni a do nové rodiny se adaptuji
az neCekané¢ hladce. Ve své podstaté dostanou presné to, po ¢em touzi, tedy laskyplnou péci a
pozornost. Doporuc¢enou formou néhradni rodinné péce je pro tyto déti tedy nejcastéji adopce
a také péstounska péce individualniho typu, skupinova péstounskd péce nemusi byt v téchto
piipadech ide4lni.®

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze na psychickou deprivaci reaguje kazdé dité jinak. Déti
puvodni rodiny a nyni se ocitaji v nové a neznamé instituci, kde je pro n€ vSechno cizi a kde se
musi pfizplsobit mistnimu rezimu. Jak jizZ bylo mnohokrat zminéno v pfedchozich kapitolach,
ustavni prostfedi nabizi jen velmi omezené mnozstvi citovych podnéti pro dité. Jednim
z davodl této skuteCnosti je nizky pocet vychovateli a dalSiho personalu v porovnani
S vysokym poctem umisténych déti. Nejvetsim benefitem fungujici rodiny, kterd poskytuje
ditéti laskyplnou péci, je dle mého nazoru to, ze dité¢ mé v rodiné ¢lovéka nebo i1 vice osob, na
které se muze spolehnout, kterym véii a za kterymi piijde, ma-li néjaky problém, jez nedokéze
samo vyfesit. Dité zijici v ustavni péci je o takovou osobu ¢asto ochuzeno, samoziejme se muze
objevit vychovatel, ktery ditéti ptriroste k srdci a oblibi si ho jako svého ,rodice,” ale zadny
vychovatel se nemiize vénovat jen jedinému ditéti, musi si zachovat profesionalitu a rozdélit

svlij ¢as mezi vSechny déti.

6. Rizika ustavni péce

Pobyt v Gstavni péci s sebou neodmyslitelné ptinasi urcita rizika, ¢im déle pobyt trva, tim
Jednim z nejvéaznéjsich rizik dlouhotrvajici ustavni péce je tzv. hospitalismus, jedna se o stav
naprostého splynuti s istavnim zivotem, ktery je navic doprovazen stale se zmenSujici snahou
pfizplsobit se Zivotu mimo ustav. Za zdmi Gstavu je o klienta v rdmci moZnosti postarano,
mnoha rozhodnuti bézného dne nejsou v kompetenci klienta, nybrz v kompetenci tistavniho

personélu, o to tvrdsi byva navrat do reality.5!

9 LANGMEIER, Josef a Zdend&k MATEJCEK. c. d., 2011. s. 110.

8 MATEJCEK, Zdengk. c. d., 1999. s. 85 — 86.
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Dle mého nédzoru funguje ustav v zivoté klienta jako jakasi pojistka, nemusi mit strach,
ze se rozhodne Spatné a ze udéld chybu, protoze ustav rozhoduje za négj, piejimd za ngj
odpovédnost. Nemoznost rozhodnout se mize byt chapana jako velkd nesvoboda, ale zarovein
jako velka uleva.

Okoli klienta se omezuje téméi vyhradné na spolubydlici v istavu a na personal tstavu,
jinymi slovy klient kazdy den potkava stejné lidi. Pohyb klienta je tak limitovan, a to zdmi
ustavu a jeho blizkym okolim. Po urcité dobé stravené v ustavu je pro klienta schidnéj$im
feSenim splynout se zdejSim prostfedim, které je sice omezené a ochuzené o mnoho podnétii
z vn&jsku, ale mnohem Iépe se v ném orientuje. Pravé proto, Ze neni tak rozmanité, pestré a
komplikované, jako Zivot venku na svobodé. Naopak zivot Ustavni je predvidatelny, da se
predpokladat, co bude zitra a postupem casu ziska klient jakousi jistotu, pravé tato jistota a
navyk na ni, pfedstavuje riziko. Okolni svét totiz nabizi prespiili§ svobody, ale jistoty zadné.®2

SniZeni ndroktli a znacné omezeni podnétl s sebou jednoznacéné piinasi dusledky, zdjem
o okolni svét a predevSim o lidi vném klesd, stim souvisi i zhorSujici se schopnost
komunikovat. DalS$im disledkem dlouhodobého Gstavniho zivota miize byt nalézdni ndhradniho
uspokojeni v jidle, nadmérna spavost i dalsi navyky,® diky kterym se ¢lovék snaZi najit
vychodisko.

Jako dalsi riziko Gstavu mizZeme povazovat tzv. ponorkovou nemoc, ktera se poprvé
zaCala vyskytovat u posadek lodi na dlouhych plavbach po motich. Nekoncici stereotyp, ze
kterého nelze ani na jediny okamzik uniknout vede ke vzrustajici inavé a k poklesu tolerance
vuc¢i okolnimu svétu. U osob zijicich v dlouhodobém stereotypu se mnohdy objevuji nebo
posiluji vlastnosti jako je vztahovacnost, agresivita nebo ovlivnitelnost ¢lovéka jinou lidskou
bytosti, jinymi slovy se ¢loveék stdva mnohem citlivéjsim a ovlivniteln€jsim cizimi nazory a
postoji, nez za normdlnich okolnosti. V tomto prostiedi se z ¢lov€ka rychle stava introvert,
otevienost a zdjem o spolec¢nost dalsi osoby €1 osob se znacné€ snizuje, stejné tak i vstiicnost
nékomu s né¢im pomoci. Skupina, kterou zasdhla ponorkova nemoc, v nékterych ptipadech
dokonce vytlaci jednoho ze svych Clenil na samy okraj, tento ¢len sice zlistava fyzicky stale
ptitomen, ale zbytek skupiny jej dlouhodobé zcela ignoruje, stava se pro né neviditelnym. Tento
piistup nevyhnutelné vede k tomu, Ze se vytlaceny jedinec dostava do depresi a postupné tak
ztraci jakoukoli motivaci k navazani opétovného kontaktu s okolim. Mistem, kde se ponorkové

nemoci dobie dafi, jsou vézenské cely.?

82 M(JHLPACHR, Pavel. c. d., 2001. s. 37.
83 Tamtéz.
84 Tamtéz.

33



Z vyse uvedeného vyplyva, ze ponorkova nemoc piedstavuje velky napor na psychiku
jedince, a to v tom smyslu, ze ¢lovéka emocionalné oslabuje ba dokonce i vysava. Dlouhodoby
pobyt v ponorkovém prostiedi okrada ¢lovéka o energii a chut’ do zivota, nasledkem ¢ehoz
prichazeji vyse zminéné projevy agrese &i vztahovacnosti. Clovéku viechno vadi, je neustéale
podrazdén a frustrovan diky opétovnému kontaktu se stejnymi lidmi, diky pohledu na stale
stejnd mista a predevsim diky pobytu v jedné mistnosti jednoho zafizeni. Da se predpokladat,
ze z dlouhodobého hlediska dochazi v ponorkovém prostiedi k nasilnym konfliktim ¢i
pokusiim o sebevrazdu, protoze nashromazdéné emoce si po urcit¢ dobé musi najit cestu ven.

Dal§im rizikem, které mé vsak hojny vyskyt i mimo Gstavni Zivot, je $ikana. Ustavni
zatizeni, kde vladne pfisny autoritativni rezim a fad, jsou pro vznik a nasledné Sifeni Sikany
idealnim prostfedim. Nasilné chovani a celkove sila jako vlastnost jedince, se miiZze v ustavu
jevit jako velky benefit pro ziskani vlastnich vyhod a pro dosédhnuti svych pozadavki.
Nejsilngjsi autoritu maji nejdravéjsi zaméstnanci a nejsurovéjsi klienti. Ustavni zafizeni, at’ uz
se jednd o vé€znice ¢i o vychovné ustavy, maji sklony k zakladani vlastnich specifickych
subkultur. V prostfedi téchto subkultur je nasili spole¢né se v§emi svymi projevy hodnoceno
uplné jinak, nez jak jej hodnoti spolecnost zijici mimo subkulturu, mimo ustavni zivot a
naptiklad 1 mimo soudni systém. Jedinci, ktefi se dostanou do vézeni odsouzeni za vrazdu nebo
maji na svédomi zavazné trestné Ciny spojené praveé s nasilim, maji v subkultufe znacnou
autoritu a ostatni v€zni jim mnohdy davaji najevo sviij obdiv a jsou povazovani za esa. Z toho
vyplyva, Ze na pomysiném Zebticku socidlnich pozic se tito lidé umist'uji velmi vysoko. Na
druhou stranu nejnizsi postaveni nejcastéji prislusi sexualnim deviantim a zv1asté pak tém, kteti
toto nasili pachaji na détech, pedofiltim.®®

K sikané Casto dochazi nejen mezi klienty, ale nasili mize pramenit také ze strany
odborného personédlu smérem ke klientiim. Tento jev byl v Ustavnim prostiedi pfitomen vzdy,
bez ohledu na dobu ¢i zemi. Pracovnik ustavu, ktery by mél byt predev§im profesiondlem,
zneuziva svého postaveni a své nadvlady nad klienty, a to tim zplisobem, Ze klienta neimérné
trestd, ponizuje a znehodnocuje ho. Nejvyssi riziko vyskytu tohoto jevu je v zafizenich, kterd
pecuji o malé déti, o osoby s mentalnim postizenim, o nemocné osoby ¢i o seniory. Vedle
Sikany miiZe také v ustavnich zafizenich dochazet k sexualnimu zneuzivani, které se nejcasteji
objevuje v tstavech péce o mladez.%®

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejohroZenéjsi skupinou nachylnou k Sikané ze strany

persondlu, jsou ty nejslabsi skupiny klientil, které¢ se dokazi branit jen minimalné a je proto
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snadné je vyuzivat a zneuzivat. Personal navic své klienty obvykle dobfe znd a vi, kde je jejich
slabé misto a mohou jim tak snadno vyhrozovat nebo poslapavat jejich, uz tak dost narusené,
sebevédomi a sebedliiveéru, nesmime pfitom zapominat, Ze pobyt v Gstavu by mél na klienta
pasobit pfesné naopak. Sikana tedy vazné naru$uje 1é¢bu klienta v Gstavu a piedev§im
predstavuje velky napor na jeho psychiku.

Dalsim rizikem pobytu v Ustavu je ztrata soukromi klienta. Samoziejmé zalezi na typu
Gstavu, naptiklad détské domovy se soukromi snaZi omezovat co nejméné. Ustavy, které
disponuji ptisn€jSim rezimem a tvrdsSimi pravidly, omezuji své klienty ve vétsi mife. Nektera
zatizeni dokonce s ptichodem kazdého nového klienta realizuji tzv. degradacni rituél. Podstatou
ritudlu je to, ze noveé piichozi musi podstoupit pfijimaci proces, béhem kterého je nucen
odevzdat své pivodni obleceni a své osobni véci, nasledné dostava stejnokroj a je mu piidélena
postel. Také mu jsou predstaveny mistnosti, po kterych se miize pohybovat, ovSem pouze tehdy,
je-li mu to povoleno a jen ve stanovenych asech.®” Nékteré vychovné tistavy pecujici o mladeZ
Vv nas$i zemi nabizi moznost, diky které si klient mlze zaslouZit vraceni svého vlastniho
obledent, a to vyménou za piikladné chovani a vzornou spolupraci.®® Na druhou stranu je tfeba
si také uvédomit, Ze v dnesni dob¢é mnoha Gistavni zatizeni zddny stejnokroj striktné nevyzaduji.

Vsechna vyse uvedena rizika tstavniho Zivota, ptipadné kombinace né€kolika z nich, se
mohou z dlouhodobého hlediska vazné podepsat na psychické strance klientova Zivota a
zavazné tak ovlivnit jeho budouci Zivot po navratu z Gstavu. Castym dasledkem je poté
neochota, pfipadn¢ i neschopnost navazovat a udrzovat kontakty s lidmi, ktefi nezazili Zivot
V Gstavu a nenesou si s sebou traumata S nim spojend. Lidé, ktefi opustili ustav tedy obvykle
vyhledavaji jedince se stejnymi zkuSenosti, s nimiz se poté druzi. Ve ,,svobodném* svété mimo
ustav se tedy vytvareji skupiny, jez jsou tvofeny nékdejsimi klienty tstavu.®

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ndvrat z Ustavniho zivota do Zivota bézného je narocny.
Klienti, ktefi Gstav opustili se Casto mohou citit stigmatizovani a mohou byt suzovani pocitem,
ze ,,to na nich kazdy vidi.* Spole¢nost ma o ustavnim Zivoté Casto velmi zkreslené piedstavy,
mnohdy se setkavame s nazory, ze do Ustavu patéi jenom blazni, kriminalnici, zlo€inci,
narkomani nebo déti, které nikdo nechce. Z téchto predsudkl poté prameni i postoj, ktery
spole¢nost zaujme viici lidem opoustdjicim Gstav a vracejicim se zpét domtl. Clovek, ktery
vysel z Gstavu tedy miize byt okolim, dokonce i vlastni rodinou, odsuzovan anebo ma strach,

ze k této situaci dojde. Pravé proto se mnoho byvalych klientd tstavu vzajemné spojuje a
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vytvaii vlastni uzaviené komunity. V tomto prostfedi ma totiz ¢lovek pocit, Ze ostatni mu
rozumi a citi se zde bezpecné, vi, Ze je na stejné urovni jako ostatni ¢lenové skupiny a ze ho
nikdo nebude odsuzovat.

Pobyt v jakémkoli ustavnim zatizeni ztstava v paméti ¢loveéka az do smrti, uz navzdy
to bude soucasti jeho Zivota, se kterou se musi smifit. Pro nékoho je pobyt v tstavu nejhorsim
obdobim jeho Zivota, které by nejradéji vymazal, nékdo jiny se zase z Gstavniho Zivota dokazal
poucit a vyuzit toto obdobi na maximum tak, aby sdm sob& pomohl a aby nasel v zivoté

rovnovahu.

7. Pravidla a sankce ustavu

Ustav funguje jako instituce a s institucemi se poji velké mnozstvi formalnich nafizeni
a pravidel. Kazdy tstav by mél mit Gstavni fad, jedna se o jakysi souhrn psanych pravidel, ktery
byva vetejné piistupny napiiklad na oficialnich strankéch dané organizace, ovSem castéji nez
ustavni fad se vyuziva termin vnitini fad. Vyjma téchto psanych piedpisti a norem se v kazdém
tstavu vyskytuji i zvyklosti a tradice nepsané, které jsou spise dopliujici. Cim mensi je rozdil
mezi psanymi a nepsanymi normami, tim je pro nové prichoziho klienta prehlednéjsi a lehci
zorientovat se v novém prostiedi. Soulad mezi psanymi a nepsanymi pravidly také pfispiva
k dobrym vztahtim mezi klienty a personalem a tstav celkové tak funguje jednotng.*°

Je potieba zdlraznit, ze ptili§ velké mnozstvi pravidel miize pii praci s klientem plisobit
kontraproduktivné, protoze Zivot v Gstavu se diky nim mize zdat az pfili§ svazujici, ackoli jsou
psana jen na papiie a zcela disledné se nedodrzuji, stale tu jsou. Neméli bychom vsak dopustit,
aby se zasady stavély nad zajem klienta.*

Na druhou stranu, provoz ustavu zcela bez pravidel nebo jen s minimalnim mnozstvim
pravidel, také neni pravé idealni. V tomto piipad¢ je optimalnim feSenim zlata stfedni cesta,
pravidla a normy by mély tvofit uceleny soubor, ktery by mél byt pro klienty jasny a
srozumitelny a také z jejich strany piijatelny. Pravidla ustavu obvykle zahrnuji zakladni
informace o ustavu. Jednou z nich je naptiklad pfistupnost ustavu, mélo by byt jasné vymezeno,
pro koho a za jakych okolnosti je ustav otevien. Dale by mél byt ohrani¢en klientiv volny ¢as
a také by mé&lo byt ¢asové stanoveno, kdy zac¢ind noc¢ni klid. Pravidla se vztahuji 1 na hygienu a

poradek a na kontrolu jejich plnéni. Vzajemné navstévy klient v prostorach ustavu jsou také

oSetfeny normami stejn¢ jako osobni kontakt mezi klientem a zaméstnancem. V ustavnim fadu
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také nesmi chybét predpisy tykajici se alkoholu, koufeni a jinych navykovych latek, stejné tak
zde figuruji i normy upravujici sexudlni pomér mezi klienty. DalS$im dalezitym bodem jsou
pravidla oSetiujici kontakt s vnéjSim svétem, tedy navstévy rodiny a pratel, psand
korespondence ¢i telefonicka spojeni. Jednim z postihnutych bodi by také rozhodné mélo byt
stanoveni sankci za poruseni pfedepsanych norem a dalsi dusledky, které z néj vyplyvaji. Toto
jsou ty nejzakladnéjsi body, které obvykle maji své misto ve vétSin€ vnitinich fada ustavnich
zafizeni. Ustavni fady samoziejmé obsahuji je$té mnoho dal§ich bod s ohledem na konkrétni
typ tstavu, kde se ad uplatiiuje.®?

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze pravidla jsou pro spravné fungovani jakéhokoli tistavu
nezbytnd. Bez pravidel miiZe snadno dojit k vnitinimu rozvratu celého ustavu, coZ mize mit
nedozirné nasledky. Na druhou stranu pfili$ tésné svazani pravidly také neni zcela vyhovujici,

plati, ze ¢im vice pravidel, tim naro¢néjsi orientace v nich.

8. Efektivita ustavni péce

Dny v ustavu se vétSinou fidi podle zabéhnutého rytmu, ve své podstate se jedna o sled stale
se opakujicich aktivit a ¢innosti, Casto se tedy muze zdat, ze vSechny dny jsou si velmi podobné.
Rytmus jednotlivych dnil je postaven na pfedem stanoveném programu, podle néj je urceno,
kdy budou klienti vstavat, kdy uklizet, v kolik hodin se podava snidané, obéd a vecete, kdy
zaCina pracovni a kdy odpocinkova cast dne, kdy je ¢as na vzd€lavani a kdy na terapeutické
aktivity, to a dal§i innosti jsou fizeny pravé podle programu dne.*® V idealnim pfipadé by méla
byt skladba denniho rozvrhu postavena na dikladné promyslené koncepci ustavniho zatizeni.
Kli¢ovou podminku ke zdokonalovani a Slechténi ustavniho prostfedi piedstavuje vzajemna
spoluprace mezi klienty, zaméstnanci, pfibuznymi klientli, dobrovolniky a poptipad¢ i dalSimi
osobami, které V tstavu ptisobi.?

Vyznam slova efektivita se lii s ohledem na typ tstavniho zatizeni. Ustavy, které pecuji
0 seniory, osoby s vaznym dusevnim onemocnénim ¢i tézce mentalné postizené, nemaji za cil
pouze udrzovat klienta co nejdéle pii zivoté, ale snazi se co nejvice zvySovat kvalitu jejich
zivota. Kvalita Zivota znamena ovSem pro kazdého néco jiného, jen klient sém musi védét, co
je pro néj hodnotné a co nikoli. Pobyt v Gistavu bude pro klienta piijemny pouze za ptedpokladu,

ze mu personal pfizpisobi rezim tak, aby mohl smysluplng, plnohodnotné a dle svého uvazeni
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vyuzivat strdveny Cas zde. Za téchto podminek se pro klienta stava ustav pifijemnym mistem
k zivotu, ktery mu dokaze zajistit leps$i podminky, nez které by si byl schopen zajistit sam. Tyto
ustavy jsou uréeny prevazné pro seniory ¢i osoby s vaznym hendikepem, vyjma téchto zatizeni
vSak existuji také jiné Ustavy, a to takové, které chtéji u svych klienti docilit néjaké zmény
v chovéani a v jednani. Vézenska zatizeni se pokousi odklonit své vézné od drahy kriminalnika.
Détské domovy se snazi dité pripravit na budouci samostatny neustavni zivot tim, Ze ho
vybavuji potfebnymi dovednostmi a znalostmi. Vychovné tstavy uréené pro mladez maji za cil
odvracet své klienty od budoucnosti zlod€ji a nasilniki, pobyt zde by m¢l tato rizika snizovat.
Otéazkou ovSem je, zda tato zatizeni opravdu plni své tcely, nebo zda se teorie vyznamné 1isi
od skute¢nosti.*®

Ustav, ktery si zaklada na svém efektivnim fungovani a ptisobeni na klienta, by mél
pochopit a pfijmout, ze je zapotiebi bud’ rozvinout rozmanitou skélu sluzeb, ze kterych budou
nekteré slouzit jako predstupenn ustavni péce, tedy jakdsi prevence, a jiné jako nasledné
pokracovani ustavni péce. VEtSina instituci pochopitelné takto Siroky zabér nema a proto se
rozhodne spojit se s dalSimi institucemi, které pecuji o stejnou klientelu. Pfi zvazovani a
hodnoceni efektivity péce ustavu obvykle vyvstanou meze a limity ustavnich forem. Idedlni
stav dnes predstavuje co mozna nejpestiejsi paleta nabizenych sluzeb, ktera ma omezit plnou

tstavni pé¢i na minimum a snazit se ji predejit, poptipadé se pokousi predchazet recidivam.

9. Ustav jako teritorium

V nasi zemi nebyly ve vétsSing€ piipadl ustavy stavény za tim zdmérem, kterému poté
V budoucnu slouzily. Vyjimku tvofily pouze SOS détské vesniCky, coz jsou instituce stavéné
S jasnou vidinou o své funkci, domky jsou jiz od zacatku svého plisobeni uréeny umélym
rodinam, které pecuji o vétsi mnozstvi déti v riiznych vékovych kategoriich. Také nékteré
vézeniské budovy, ale skute¢né jen nékteré, byly podle svého ptivodniho zaméru postaveny jako
vézeni a dodnes tomuto ucelu slouzi. Drtiva vétSina naSich ustavnich zatizeni vSak ptivodné
nebyla budovéana jako ustavy. Velké mnoZstvi z nich bylo dokonce stavéno pro naprosto
rozdilny ucel, neZ jaky vyzaduje zatizeni ustavni péce. Z tohoto diivodu dnes mame Ustavy
fungujici v n€kdejsich zdmcich a obytnych sidlech, ¢asto se také jedna o chranéné pamatkové

stavby, u kterych nejsou zasadni stavebni zmény povoleny.®’

9% MUHLPACHR, Pavel. c. d., 2001. s. 40.
% Tamtéz. )
9" MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 87.

38



Nejvyznamnéj$im problémem z pohledu tstavu jako teritoria je prostorové pretizeni. I v dnesni
dobé lze narazit na zatizeni socialni péce urcené pro osoby s hendikepem, které musi prespavat
V mistnosti, kde je umisténo patnact nebo i dvacet posteli vedle sebe. Stale také existuji
vézenské cely, které obyva dvakrat vice véznt, nez kolik nafizuje ptivodni norma. V dalSich
ustavnich zatizenich mizeme na pokojich, které jsou konstruovany pro dva klienty, najit klientt
Sest, se stejnymi t&Zkostmi se potykd i mnoho domovii pro seniory. Reditelé nadlimitné
obsazenych zafizeni se pokousi nalézt vychodiska a patraji po moznostech piestaveb ¢i
rozSiteni prostor. Diky témto rekonstrukcim by se zlepSila kvalita Zivota klientd a méli by
k dispozici vice soukromi. V§eobecnym problémem je viak nedostatek financi.%®

Minuly rezim zanechal v mnoha zatizenich urcity pozlstatek, tim je evidentni nepomér
mezi mistnostmi, které jsou uréeny personadlu a mistnostmi, které uZivaji klienti. Jedna se
piedev§im o nepomeér z hlediska vymeéry a stejné tak z hlediska vybaveni. Existuje ustav, ve
kterém personal vyuziva jednaci a klubovou mistnost, ktera dfive slouzila jako hlavni zamecky
salon zdobeny stropnimi malbami a pfepychovym nabytkem, oproti tomu klubovna ur¢ena pro
klienty tstavu, je umisténa v malé ponuré mistnosti a vybavena pouze obycejnymi dievénymi
stolky. V tstavnich zafizenich, kde Ziji lidé odsouzeni, ve vychovnych a diagnostickych
ustavech pro mladistvé a v ustavech pecujicich o osoby s mentalnim hendikepem jsou mistnosti
Klientt nejéastéji vybaveny pouze stroze a jednoduse, to ma svij divod, vyse zminéni klienti
totiz béhem svého pobytu v Gstavu velké mnozstvi vybaveni poskodi ¢i zcela zlikviduji. Na
druhou stranu, drobny nabytek i dalsi vybaveni pokoju, které klienti sami opravi i vyrobi
v mistni diln€, obvykle jiz poskozovéan a ni¢en nebyva, naopak se z n¢j stava predmét, do
kterého kazdy z klientti vloZil kus sebe a mé proto svou dileZitost.%

Dalsim zajimavym aspektem z pohledu ustavu jako teritoria jsou bariéry postavené mezi
uzemim pro persondl a izemim pro klienty, tyto bariéry jsou mnohdy tak malo prostupné, jako
by se jednalo o vézeni, ackoli Gstav rozhodné neni totéz co vézeni. I v dne$ni dobé miizeme
narazit na vnitini fad ustavu, ktery klientim nepovoluje vstupovat a navstévovat prostory
uréené personalu. %

Vyrazné nadlimitni zaplnéni Ustavnich zafizeni s sebou pfinasi 1 ur¢ité omezeni osobniho
teritoria kazdého klienta, toto teritorium Casto zahrnuje pouze postel a k ni patiici no¢ni stolek.
Je tfeba si uvédomit, Ze nékterd zatfizeni, kterd disponuji pfisnéjSim reZimem, napiiklad

vychovné ustavy ¢i nékterd oddéleni psychiatrickych léceben, ud€luji svym klientim zakaz
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uzivat své ltizko béhem dne. Ustavni prostiedi a s nim spojena pravidla a nafizeni zkratka
vyrazn€ omezuji soukromi vsech klientti. Tento pocit ztraty soukromi prameni mino jiné z toho,
ze klient si ve vétSin€ ptipadii nemlze sam rozhodnout, s kym bude pobyvat na pokoji, a déle
klienti nemohou ovlivnit, kdo v§echno krom¢ nich mtize vstupovat do jejich mistnosti. V drtivé
veétsing nasich Ustavl pracovnici zatizeni pted vstupem do pokoje klient neklepou na dvete.
Ruku v ruce s pocitem soukromi kraci také pocit domova, tento pocit vyplyva z véci, ke kterym
ma Clovek blizky citovy vztah a maji pro néj specidlni vyznam. Kazdy ¢lovek potiebuje citit
domov a ustav by mél na tuto pfirozenou potfebu reagovat tim zptisobem, Ze povoli klientovi
vybavit a ozdobit si své osobni teritorium dle svého vkusu. Samoziejmé je tfeba brat v tivahu,
ze klientovi budou zakazany predméty, které by pro néj ¢i pro jeho spolubydlici mohly byt

nebezpeéné. 1%

10. Personal ustavu

Odborné vzdélani zamé&stnanci Gstavu jsou jednou z kli€ovych slozek spravné fungujici
organizace. Tym pracovniku je slozen na zakladé jasné stanovené koncepce ustavu. Pokud tato
koncepce neni, ustav nefunguje tak, jak by spravné meél a nepiedstavuje ani ldkavé misto pro
piipadné zajemce o pracovni pozici v ném. Pfijimani novych zaméstnancl je poté cCasto
postaveno na osobnich naklonnostech, nikoli na profesnich zkuSenostech a tstav se méni na
zaopatiovaci stanici jak pro klienty, tak pro personal.1%?

Uvodni pracovni pohovor mezi kandiddtem a vedoucim dané instituce by mél byt
obohacen o osobni setkani kandidata s jiz existujicim tymem pracovnikl, do kterého by m¢l
kandidat v budoucnosti patfit. Jeho prvni reakce na tym pracovniki a také zkuSebni zapojeni
do zdejsiho pracovniho procesu vypovidaji o povaze, charakteru a pracovnim nasazeni ¢lovéka
vice, neZ riizné psychologické ¢i osobnosti testy.1%

Pfijimani novych ustavnich zaméstnancl je pro vedeni organizace mnohdy mensim
problémem nez zmény v pozicich pracovnikil stavajicich. Pokud se jedna o povyseni, je
rozhodnuti vedouciho do zna¢né miry ovlivnéno sympatiemi a téz opacnymi antipatiemi
k danému zaméstnanci, jez ma byt povysen a ktery tyto dojmy vyvolal béhem své dosavadni

prace v ustavu. Existuje tzv. Petersonovo pravidlo, podle které¢ho se ve vSech organizacich

objevuje sklon povySovat své zaméstnance tak dlouho, dokud se nedostanou na pozici o jednu
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uroven vyssi, nez na jakou svymi schopnostmi staci. Z tohoto divodu je pfi persondlnich
zménach lepsi, kdyz rozhoduje vedeni slozené z vice ¢lenti, nez kdyz je rozhodnuti svéteno jen
jedné jediné osobg.1%

Pro spravné a efektivni fungovani celého ustavu je stézejni jasné stanovené rozdeleni
kompetenci mezi jednotlivé zaméstnance. Po organizacni strance se vyplati rozdélit personal
do mensich funkénich tymi neboli samostatnych jednotek, které pfevezmou maximalni miru
odpovédnosti, pravo rozhodovat a také se chopi iniciativy.%® Prace v mensich tymech vyzaduje
souhru a sladéni pravé téchto samostatnych tymut, které mezi sebou musi efektivné
spolupracovat, nikoli valcit. Klicovym prostfredkem k dosazeni a zachovani tohoto cile je
komunikace, proto se personal Gistavu schazi na pravidelné schiize a porady.1%®

Soucasné Ustavy 1 mnoho dalSich instituci Celi velkému vnitfnimu persondlnimu
problému, kterym jsou neformalni podskupiny zaméstnanct, jez vznikly za ti¢elem spolecnych
z4jmu jednotlivcl. Velké mnoZstvi Gstavil po revoluénim roce 1989 promeénilo své zaméstnance
ve vedoucich funkcich, mnozi z téchto zaméstnanct ovSem v ustavu stale zlstali, jen na jiné,
obvykle nizsi, pozici. Z tohoto diivodu se stava, Zze v daném tstavu stale pracuje naptiklad jeho
nékdejsi feditel spoleéné s dal§imi zamé&stnanci, formalné uz sice nema své diivejsi funkce a
pravomoci, ale mnohdy stale zistavaji jeho vérni piiznivei z dob vedeni. Pokud jde o tyto
piiznivce, nemusi se nutné jednat jen o persondl Ustavu, ale i o klienty a okruh jejich rodiny.
Novy fteditel tGstavu si spolecné s novymi pracovniky na vedoucich pozicich buduje svou
vlastni, novou sit’ pfiznivcil. Tyto situace s sebou pfinasi riziko, ze zajmy a potieby klienta se
presunuji na dalsi kolej a ve stfedu z4jmu se objevuje boj o moc, ptipadné vytizovani zalezitosti
z minulosti, a to vie na ukor klienta.'%’

K témto problémim dochazi zejména tehdy, pokud se minulé vedeni tésSilo zvlastni
oblibé a sit’ pfizniveil byla rozsédhld a hluboce zakofenéna. Nové vedeni ma potom znacné
problémy se zjednanim respektu a potfebné autority, zvlasté pokud zaméstnanecka zékladna
zUstava stejnd jako za minulého vedeni. Zaméstnanci ustavu jiz byli na vedeni zvykli a védéli,
co od néj mohou ocekavat, védéli na ¢em jsou a co si mohou a nemohou dovolit. Zména ve
vedeni je vzdy razantnim zdsahem do vnitinitho prostfedi ustavu, mozna dokonce tim
nejrazantnéjSim. Zvlasté v téch pripadech, kdy s sebou nové vedeni ptindsi velké mnozstvi

necekanych zmén, jeZ se vyrazné podepisi do kazdodenniho rytmu a rezimu ustavu. Je dilezité
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si uvédomit, ze v poptedi by mél vzdy stat klient a prace s nim, at’ uz je to dité, senior ¢i vézen.
S témito persondlnimi zalezitostmi se ovSem dle mého nazoru nepotykaji pouze pobytova
ustavni zafizeni typu détsky domov, vychovny ustav ¢i domov pro seniory, kterd jsou jiz
mnohokrat zminéna, naopak k nim muze dochazet i napiiklad ve Skolach a Skolskych
zafizenich.

Dalsim hojn¢ se vyskytujicim tkazem, ktery postihuje personal piedevsim v urcitych
typech ustavnich zafizeni, je vyhoteni schopnosti zaméstnance vcitit se do klientovych potieb.
Kazdodenni dlouhodoby kontakt se stale stejnym typem emocionalniho zatizeni vede
k oslabeni a otupéni empatie. Jako pochopitelna snaha branit se, pfichazi syndrom vyhoteni,
ktery se nejcastéji objevuje po mnohaleté praxi v jednom typu zafizeni. Tento syndrom se
nejcastéji projevuje tak, ze zaméstnanec se snazi kontakt s klientem zkratit na minimum,
piipadné setkdvani s klienty sméfuje do oblasti racionality a co nejméné zabfedava do emocni
roviny. V téchto situacich zaméstnanec voli aktivity, pii nichz zistava panem situace a nenecha
se klienty pftili§ ovlivnit a zasdhnout, naptiklad pied¢ita nebo o néfem piedndsi tak, aby meli
klienti co nejmensi Sanci oslovit ho a mluvit s nim. Jako urcitou prevenci pired syndromem
vyhoteni mizeme pokladat propracovanou soustavu supervizi a také dalsi vzdélavani a rizné
kurzy pro zaméstnance Ustavnich zatizeni.%®

Vedle odborného vzdélavani by vSichni odborni pracovnici méli mit 1 své forum, neboli
misto, na kterém mohou hodnotit a balancovat své emocni procesy a odezvy na kazdodenni
praci s klienty. Roku 1949 vznikaji v Londyné na Tavistocké klinice pod vedenim manzelt
Balintovych prvni seminafe, na kterych jsou prakticti 1€kari obeznameni s psychologickymi
potiebami svych pacienti a kromé nich i se svymi osobnimi reakcemi na psychickou stranku
télesnych onemocnéni. Postupem Casu se z téchto pravidelné se opakujicich seminari vytvotily
tzv. balintovské skupiny, které se staly soucasti vSemoznych profesiondlnich vycvikovych
kurzi. V pribéhu jedné takové balintovské skupiny profesionalni odbornici debatuji o svych
pfipadech a vzijemné si vyméiuji své zkuSenosti a své nazory na konkrétni problematiky.
Cilem téchto debat ovSem neni hledani spravné diagndzy a nasledné 1 spravné 1écby, cilem je
rozbor odbornikovi emoéni reakce na konkrétni ptipad. Velka cCast téchto reakci byva
nevédomd. Tedy aZz do doby, kdy se na tyto reakce nezaméii skupina Skolend na jejich
rozpoznavani a zhodnoceni. Diky komentaiim skupiny se miZe odbornik plné zaméfit na
podstatu svych emo¢nich reakci, kterych si az doted’ nemusel byt védom, a muze s nimi zacit

efektivné pracovat a zlepsit svoji praci a svou komunikaci s klientem. Také mize eliminovat
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situaci, kdy bude svymi reakcemi klienta ovliviiovat v negativnim smyslu. Pokud ma
balintovska skupina fungovat efektivné, musi v ni panovat piihodna atmosféra, ve které se
budou chtit clenové skupiny beze strachu ¢i studu svéfovat. Takova atmosféra mize vzniknou
pouze Vv ptipad¢, ze ¢lenové jedné skupiny nebudou kolegové v praci. Jinak totiz neni mozné
zcela zarudit, aby materidl probirany na balintovské skupiné neproniknul az na rovinu
pracovnich vztahli a zbyte¢né¢ je tak nekomplikoval. Ackoli skupina je vedena Skolenym
odbornikem, neni vzdy mozné zamezit prosakovani Cist¢ osobnich témat do analyzy

profesionalnich stanovisek.%®

11. Dobrovolnici

Uloha dobrovolniki ve sféfe Gstavni péde miize byt vyrazna, ackoli se tato Gloha zatim
uplatiiuje jen v nékterych zemich. Obvykle se jedna o zemé¢, ve kterych pievazuje ekonomicky
blahobyt a kde se vyskytuje vys$S§i mira nezaméstnanosti, diky ni jsou lidé, ktefi by za
normalnich okolnosti travili Cas v zameéstnani, ,,volni* pro dobrovolnou ¢innost. Dobrovolnictvi
také kvete v zemich, kde mé tato ¢innost svou zakotfenénou tradici a kde je ocenovana i
Vv soucasné dob¢. Dobrovolnické ¢innost predstavuje vitanou pomoc v mnoha institucich a pro
samotného dobrovolnika ptedstavuje oblast relativni svobody 1 oblast kreativity a tvofivosti,
dale je to oblast, ve které nejde primarné o vykon a mimo to, muze také dobrovolnik skrz
dobrovolnickou ¢innost navazat potiebné kontakty, které mu v budoucnu usnadni cestu pti
hledani zaméstnani.'?

Dobrovolnik se nemusi fidit pfisnymi profesnimi zdsadami a principy, naopak by se
mélo jednat o ¢loveéka upiimného, otevieného, ktery se chova ptirozené a jeho vystupovani neni
ptilis odborné. Zatazeni dobrovolniki do ustavni péce s sebou piinadsi fadu vyhod. Jeden
dobrovolnik obvykle pracuje pouze s jednim nebo s nékolika malo klienty, mohou se tim padem
vice zapojovat a celd ¢innost ma spise individudlni charakter. Dalsi vyhodou je, Ze dobrovolnik
obvykle nema4 ptidélené fixni neménné misto v soustavé instituce, naopak je jeho pozice pruzna
a flexibilni, takze miZe pfijit do kontaktu s riznymi klienty a ucastnit se rliznych ¢innosti.
Dobrovolnici mohou svou aktivitou také umoznovat sluzby, které samotnd instituce neni
schopna poskytnout, at’ uz z divodu finan¢nich ¢i persondlnich. Vyhodou dobrovolniki je také

fakt, Ze jsou Casto ochotni pracovat s klienty i mimo Ustav, plni napiiklad funkci doprovodnou
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nebo vyftizuji pochiizky pro klienty, ktefi toho sami jiz nejsou schopni. Na druhou stranu ma
prace dobrovolniki v ustavnim sektoru i své stinné stranky. Profesiondlni zaméstnanci je
mohou povazovat za své konkurenty, ktefi si vybiraji jen pfitazlivou a méné obtiznou préci.
Dobrovolnik nema ve vztahu ke svému zaméstnavateli zddné zavazky, neni tedy mozné vynutit
po dobrovolnikovi plnéni vSech moznych cinnosti, které po ném zaméstnavatel chce. Ne
vSichni dobrovolnici maji pro tento typ prace vhodné vzdélani nebo nemaji dostatek zkusenosti
S péci o klienty, v takovych ptipadech ¢asto chybuji, coz mize mit negativni dopad na klienta.
Dobrovolnici nejsou nijak finanéné motivovani, organizace je proto musi ¢asto motivovat
néjakym jinym zpisobem, aby v ni 1 nadéle setrvavali a dokoncili dohodnutou praci.
Dobrovolnici mohou byt také zneuzivani ze strany klientl, ktefi po nich chtéji néco, co maji
zak4zano a v dobrovolnikovi vidi snadnou cestu, jak toho dosahnout.!!!

Co se tyCe dobrovolnikli v tistavni péci, je nutno dbat na peclivy vybér. Velka cast
dobrovolniki je tvofena studenty, ale i v téchto faddch se mohou objevovat jedinci, ktetfi ma;ji
sklony ke zneuZivani klienti. Zékladni informace o kazdém dobrovolnikovi lze jednoduse
ziskat prostiednictvim dotaznikli. Dotaznik by mél obsahovat otdzky tykajici se ptredchozi
praxe dobrovolnika, jeho zkuSenosti s péci o klienty v ustavni péci, taktéz je dobré znat jeho
motivy k dobrovolnické ¢innosti a mozné piekazky, kterych se obava a které mohou nastat.
Kromé dotaznikii musi nastavajici dobrovolnik také absolvovat vstupni pohovor, ktery mtize
odhalit dalsi specifika jeho osobnosti a miize zaméstnavateli napovédéEt, zda je tento kandidat
vhodnou osobou pro dobrovolnickou &innost ¢i nikoli.**?

Kazda dobrovolnicka ¢innost by méla byt osSetiena smlouvou, ktera jasné vymezuje
prava a povinnosti vSech smluvnich stran. Pokud se jedné o dobrovolnika, je tfeba neopominat
fakt, ze veskerou svou praci vykonava dobrovolné a ma pravo ji kdykoli ukon¢it, v zddném
zakoné neni psano, ze by dobrovolnik musel i nadale pokraovat ve vykonu prace proti své
vli. I presto je vSak vhodné ve smlouvé uvést, jak dlouhou dobu bude dobrovolnik v organizaci
pusobit, kdo plni funkci odpoveédného supervizora, jakym zpiisobem ma dobrovolnik nakladat
s informacemi o kazdém klientovi, ke kterym ma pfistup diky instituci a jejim zaméstnanciim
a s informacemi, které mu poskytne sam klient béhem vzajemného kontaktu. V neposledni fadé
by smlouva méla zahrnovat také pojisténi kazdého dobrovolnika a dalsi naleZitosti.!*3

Dle mého nazoru predstavuji dobrovolnici pro kaZzdou instituci jakési zpestieni

personalni slozky, obvykle se jedna o mladé lidi, nej¢asteji studenty, kteti chté&ji byt potfebni a
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chtéji se angazovat v oboru, ktery Casto aktudln¢ studuji. Dobrovolnictvi miize mit pozitivni
vliv na budouci profesni riust kazdého dobrovolnika a Skoly své studenty v dobrovolnické
¢innosti Casto podporuji. Jakakoli praxe, at’ pozitivni ¢i negativni, je vzdy pfinosnd, mize
¢loveéku pomoci urcit smér, kterym se chce do budoucna ubirat. Trvaly personal instituce mtize
povazovat dobrovolniky za jakési odlehceni, cast klientl predaji do péce dobrovolnika a sami
pak nemaji na starost najednou tolik klientd, tim padem se mohou intenzivnéji vénovat
ptipadim, které vyzaduji vice pozornosti a Casu. Dobrovolnici také Casto byvaji studnici
kreativity, mohou tak vnést do stereotypnich kazdodennich ¢innosti svézi nadech a piijit
s novymi aktivitami, které pfivita jak personal, tak samotni klienti ustavu. Pravée klienti casto
nov¢ tvare uvitaji, protoze jsou to pro né dalsi subjekty, se kterymi mohou komunikovat a
kterym se mohou svéfit.

Zékladem kazdé tispéSné prace je motivace, 1 pro praci v ustavnich zatizenich je tedy
tteba kazdého dobrovolnika vhodné motivovat, ovSem nejen na pocatku dobrovolnické
¢innosti, ale hlavné v jejim prubéhu, ¢as totiz mnohdy ukaze, Ze prace v ustavu je obtiznéjsi,
nez jak se muze zprvu zdat. Dobrym zpusobem, jak ptitdhnout dobrovolniky, je potadani
vikendovych akci, diky kterym si potencionalni dobrovolnici mohou vyzkouset tréninkové
soustiedéni jeste pred tim, nez jejich prace v ustavu zacne. Tyto akce jsou mimo jiné spojeny i
s tematickymi besedami o socialni praci, béhem nichZ maji dobrovolnici moznost poznat
zajimavé osobnosti z oboru. Velkou vyhodou pro studenty, kteti jiz jako dobrovolnici ptisobi,
je, ze mohou béhem dobrovolnické ¢innosti sesbirat velké mnozstvi materialu, ktery nasledné
vyuziji pfi psani seminarnich ¢i zavére¢nych praci. Pro tyto pfipady je samoziejmé nutné
priibéZné sepisovani poznamek a hlavné aktivita a angazovanost studenta.'*

Kazda dobrovolnicka prace musi byt také bezpodminecné prokladana supervizi, bez ni
je totiz efektivni prace dobrovolnikii nepiedstavitelnd. Funkci supervizora musi ovSem
vykondavat spravna osoba, n€kdo, kdo dlouhodobé pracuje se stejnymi klienty, s kterymi pracuji
1 dobrovolnici. Vyhodou je, kdyZ jsou supervizni jednani rozdé&lena na dv¢ €asti. Prvni ¢ast ma
povahu spise vzdélavaci, dobrovolnici maji moznost se od supervizora, ptipadné supervizord,
dozvédét nové informace o klientech, instituciondlni péci, legislativé a nejcastéjSich
problémech pii praci v ustavech. Pii druhé &asti supervizniho jednani jsou dobrovolnici
rozdéleni do mensich skupin, maximalné po deseti ¢lenech, v téchto skupinach spole¢né se
supervizory diskutuji nad konkrétnimi ptipady z praxe. Pokud nepocitame podnéty a zpétnou

vazbu od supervizora, jsou pro dobrovolnika cenné i zkuSenosti a poznatky jeho kolegt, nad
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kterymi se miize zamyslet. Muze dojit i k situaci, kdy skupina dobrovolnikli zméni
supervizoriv pohled na véc i1 jeho minéni. Supervizor, ktery je otevieny a nebrani se dalS§im

nazorim, to miiZe jen a jen ocenit a obohatit tak svou vlastni praxi.*®

12. Klienti ustavu

Jen malokdy dochézi k situaci, kdy se klient dostane do péce ustavniho zatizeni zcela
dobrovolné a z vlastniho rozhodnuti. Néastup a néasledny pobyt v tstavu je vétSinou nasledkem
patové zivotni situace, kdy Clovék nevi kudy kam a nedokéze si sdm poradit s velkym
mnozstvim nashroméazdénych problémt, sam je zcela bezmocny a jeho potiZze jiz nelze fesit
ambulantné. Nové prichozi klienti jsou velmi €asto pod natlakem. Je tieba brat na védomi, ze
nastup do tstavu je pro klienta velmi neptijemnou a mnohdy zahanbujici udalosti. Samotna tiha
nastalé situace je pro klienta velmi deprimujici. Vstup do prosttedi zcela nového a neznamého,
které je navic protkdno mnoha pravidly a ¢asto velmi pfisnym rezimem, znamena pro kazdého

J$ 24

cloveéka velky krok do tmy a pfindsi s sebou dalsi zatézové situace, kterym klient bude muset
celit. 116

Pokud chceme docilit uspésné a rychlé adaptace klienta na prostiedi tstavu, méli bychom
eliminovat piipadny Sok z ¢ehokoli, s ¢im klient absolutné nepocital a na co neni piipraven.
Vhodnym feSenim pro ustavy, jejichz hlavnim t¢elem neni represe, je umoznit klientovi, aby
ustav navstivil a pomalu se se zdejSim prostiedim seznamil jesté néjaky cas pred tim, nez do
n¢j plnohodnotné nastoupi jako klient. Samoziejmé pokud tuto moznost ustav nabizi a pokud
to situace klienta dovoluje. V nékterych statech se v praxi uplatfiuje doporuceni odbornik,
podle n¢hoz se ma dit¢ pred planovanou hospitalizaci v nemocnici seznamit s jednim vybranym
¢lenem persondlu, ktery se stane jakymsi privodcem ditéte po dobu jeho pobytu zde. Tento
kontakt m& umozZnit nebo alespoil usnadnit hladky pfechod z domova do prostiedi nemocnice.
Priivodce muze ditéti ukazat a predstavit jednotlivé prostory a zajimava mista nemocnice tak,
ze dit¢ nema pocit, ze pfichazi do zcela nezndmého prostfedi, kdyZ nastupuje na piijem
K hospitalizaci. Navic po kontaktu s privodcem uz dit€¢ v nemocnici nékoho zna a nema pocit
samoty a neznama, kdyZ s nim béhem celého pobytu v nemocnici nemohou byt rodi¢e. Ukézalo
se, ze takto predpfipravené déti toleruji hospitalizaci a pobyt v nemocnici pfiznivéji, nez déti,

kterym nebylo doptedu vSe dostatecné vysvétleno a které tim padem ceka nepiijemny prvotni

115 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 137.
116 MUHLPACHR, Pavel. c. d., 2001. s. 42.
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Sok z ciziho nemocni¢niho prostfedi a z neznamych lidi kolem sebe. Obdobny proces by se m¢l
Vv idealnim piipad¢ uplathovat ve vSech ustavech, které jej umoznuji, piedevsim by se mélo
jednat o zatizeni pecujici o seniory, a to proto, ze zatfizeni se stava jejich domovem obvykle na
dlouhou dobu, a je proto dulezité, aby se co nejlépe adaptovali a védeli, s ¢im zde mohou
pocitat. 1t

Pokud jde o pfipravu ditéte na planovanou hospitalizaci v nemocnici, na kterou ho ma
ptipravit pritvodce, zaméstnanec nemocnice, domnivam se, ze je velmi diilezité, zvolit pro tento
ucel spravnou osobu. V kazdém piipadé by se mélo jednat o nékoho, kdo v ditéti vzbudi divéru
a bude na n¢j ptsobit pratelsky, je dilezité, aby dité ze svého privodce nemélo strach nebo
Spatny pocit, to by mohlo jeho nastup do nemocnice jest¢ zkomplikovat. Naopak by mél
pruvodce na dite plisobit pozitivng, aby se nestydélo klést jakékoli otazky ohledné hospitalizace
a aby mélo v nemocnici svou znamou tvar, na kterou se mizZe obratit. Privodce by mél na
otazky ditéte 1 jeho rodict pohotové odpovidat a snazit se tak piedejit strachu a ptipadnym
obavam.

JiZ na samém zacatku pobytu v Ustavnim zafizeni by se mél klient aktivné podilet na
procesu posuzovani a hodnoceni svého vlastniho stavu a také by mél mit slovo pii zhotovovani
osobniho planu, samoziejmé pokud je toho klient schopen. Hlavnim znakem hodnoceni je
komplexnost, tim padem musi obsahovat vSechny systémové roviny, které piisobi na stav
klienta a n¢jakym zptisobem ho ovliviiuji. V moderni terminologii se setkavame s pojmem bio-
psycho-socialni ptistup, jsou v ném zahrnuty tfi klicové roviny posuzovani, a také to, jak jsou
tyto roviny vzajemné propojeny. Pokud ma byt celkové zhodnoceni a posouzeni klientova stavu
skute¢né komplexni, je nezbytné, aby se opiralo o soupravu specidlnich odbornych posudk.
Autorem tohoto hodnoceni by tedy mél byt odbornik, ktery se v budoucnu bude zabyvat pééi o
tohoto konkrétniho posuzovaného klienta. S vysledky hodnoceni by mél byt klient v kazdém
ptipad¢ obeznamen. Mize dojit k situaci, Ze posudek od odbornika vyzdvihne jiné faktory nez
ty, které by zdiraznil sdm klient. Pokud jde o findlni diagn6zu, o kterou by se posléze méla
opirat efektivni terapie, nelze tuto diagnozu urcit bez zapojeni a ndzoru klienta, naopak musi
vzniknout prostfednictvim dialogu mezi odbornikem a klientem. V opacném piipadé klient
diagno6zu nikdy zcela nepfijme a do budoucna nebude spolupracovat. Vyraz konecna diagnoza
hodnoceni a posuzovani jeho stavu, je na misté¢ vyraz pracovni diagndza. Tato pracovni

diagnoza se b&hem vyvoje stavu a béhem 1éEby neustale upravuje a méni. Strnulé setrvavani u

117 MUHLPACHR, Pavel. c. d., 2001. s. 42 —43.
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jedné konkrétni diagnozy a s ni spojené jedné 1é¢by, ktera nemusi byt spravna, mize mit za
nasledek (ijmu klienta vétsi, nez jakou mu zptsobuje primérni postizeni.!!8

Mezi klienty se béhem dlouhodobého pobytu v ustavu postupné vytvari a formuji
specifické subkultury. Tato subkultura je obvykle na hony vzdalend kultufe, kterou cilen¢
prosazuji Ustavni programy naplnémi svych ¢innosti. Vlastni subkultury mezi klienty jsou
vétSinou pred persondlem ustavu skryvané, utajované ¢i Sifrované. Také profesiondlni
zameéstnanci vSak mohou mit vytvofenou svou vlastni subkulturu, ktera funguje za zady klientd
a je pro n¢ skryta. Hlavnim ukazatelem kultury je pouzivana fec, vngjsi projevy Cloveka a téz
jeho postoje. Nejvetsi problém piedstavuji subkultury ve sféfe vézenstvi. Pokud se ma nové
prichozi vézen osvédéit jako ¢len tymu ve spolecnosti ostatnich vézili, musi akceptovat
nepsané neformalni zakony a normy, které vyty¢€ili sami vé€zni a které stoji v ptimé opozici proti
vSem ndpravnym a pievychovnym metoddm, které¢ odborny personal uplatiiuje pii praci s vézni
ve snaze odklonit je od dalSich kriminalnich ¢ind, aby po névratu z vézeni nedochazelo
k recidivam. Specificka vézenska subkultura vSak do zna¢né miry ptedurcuje, jak budou
nasledujici mésice ¢i roky ve vézeni pro konkrétniho vézné vypadat. V nékterych ptipadech mu
muze splynuti s touto subkulturou zachranit zivot. Vézni a personal jsou dva odd¢€lené tdbory
fungujici samostatn¢, K jejich propojeni dochazi je ziidka, piestoze jsou v kazdodennim
kontaktu.™® Pokud oviem mluvime o zafizeni jiného typu, nez je vézeni, je jasné, Ze k uréitému
spojeni mezi klienty a pracovniky diive nebo pozdé¢ji dojde, ¢im hlubsi toto spojeni je, tim
siln€j$i vliv ma klientska subkultura na chovani a jednani personalu a tim padem i na ¢innost
celého ustavu. Zameéstnanci, ktefi si chtéji za vSech okolnosti zachovat s klienty dobré vztahy,
se mohou snadno dostat do situace, kdy na tikor vSech svych moralnich hodnot pachaji s klienty
nezakonnou Cinnost, a to z toho divodu, aby je subkultura piijala jako svého rovnocenného
¢lena. Plivodni umysly zaméstnance Gistavu mohou byt €isté, jeho zamérem casto byva, ze chce
své klienty odvrétit od drahy delikventa, a proto ma pocit, Ze se k nému musi nejprve dostat co
nejbliZe a ziskat si jeho diivéru, to je ovSem pouze iluze, ze které se zaméstnanec probira velmi
dlouho a nésledné prohlédnuti situace byva velmi tvrdé. Dokonce 1 v prostiedi Uistavu muze
personal, a¢ nevédomé, podnécovat svym pfili§ tolerantnim piistupem praveé ty formy chovani
a jednani, které by mél uistav svym pisobenim ménit a co nejvice od nich své klienty odvracet.

Pokud narazime na Gstavni zafizeni, jehoZ hlavnim cilem je 1é¢ba osob zavislych na drogéach a

118 \MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 139.
119 MUHLPACHR, Pavel. c. d., 2001. s. 43.
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zjistime, ze se ve zdech tohoto zafizeni se presto prodavaji a uzivaji drogy, jakékoli zdejsi prace
s klienty i celkové fungovani instituce postrada smysl.*?

Znacnym problémem v Ustavni péci je rozporuplnost v pozadavcich na zameéstnance, je
na n¢ kladen diiraz, aby akceptovali a respektovali klienty jak nejvice je to jen mozné, zaroven
je vsak po nich vyzadovano, aby maximalné utlatovali tendence klientli k vytvareni jejich
vlastnich subkultur, které podryvaji a minimalizuji plany a cile Gstavnich programi pfi péci a
praci s klienty.*?!

Dle mého nazoru je vytvareni vlastnich osobitych kultur pfirozenou odpovédi klient
na ustavni rezim. Je to jakési vychodisko z chaosu. Ackoli ustav je misto optedeno pravidly a
striktnim reZimem, je to stale nove prosttedi a klient si potfebuje vykonstruovat vlastni prostiedi
a spolecenské misto, ve kterém se bude citit uvolnéné a dobfe. Navic diky subkultufe mize
ziskat pocit, Ze jeho Zivot neni naplno ovladan a fizen pracovniky ustavu, ale Ze si o néem
muze rozhodovat sim. O néem, kam personal nema dosah, proto jsou subkultury skryté. Na
druhou stranu pfehnand divéra a oddanost subkultufe také neni ideélni, protoZe pravidla a
jednani subkultury mohou do zna¢né miry naruSovat 1écbu a pobyt v Gstavu ztraci na svém
G¢inku. Ustav by mél byt ze strany klienta chapan jako misto, kde se mu snazi pomoci a kde

ma nalézt pomoc a podporu pii feseni svych problémil. Je ovSem na kazdé¢ instituci, zda tento

ucel opravdu plni.

120 MATOUSEK, Oldfich. c. d., 1999. s. 142.
121 Tamtéz.
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PRAKTICKA CAST

1. Kvalitativni vyzkum

Tato diplomova préce je zamétfena na vyvoj ustavni péce, ale také na ustavni péci jako
takovou a na jeji specifické znaky. Ve vyzkumné Casti prace jsem se rozhodla vyuzit metod
kvalitativniho vyzkumného Setfeni, abych mohla podrobnéji proniknout do problematiky
ustavni péce a pokusila se tak ziskat co nejvice informaci o proménach a vyvoji jednotlivych
zafizeni péce o opusténé déti. Vyzkumny soubor je slozen z cilené vybranych respondentt, kteti
mayji s praci v oblasti ustavni péce bohaté¢ zkuSenosti. Pravé tito lidé dokazi diky své mnohaleté,
témét kazdodenni, préaci s détmi poskytnout svilj autenticky pohled na véc a pomoci tak hloubéji

nahlédnout do zkoumané problematiky.

., Podstatou kvalitativniho vyzkumu je do Siroka rozprostreny sbér dat bez toho, Ze by na
pocatku byly stanoveny zakladni proménné. Stejné tak nejsou predem stanoveny hypotézy a
vyzkumny projekt neni zavisly na teorii, kterou jiz predtim nékdo vybudoval. Jde o to do hloubky
a kontextualné zakotvene prozkoumat urcity Siroce definovany jev a prinést o nem maximalni
mnozstvi informaci. Logika kvalitativniho vyzkumu je induktivni, teprve po nasbirani
dostatecného mnozstvi dat zacina vyzkumnik patrat po pravidelnostech, které se v téchto datech

vyskytuji, formuluje predbézné zavéry a hleda pro né dalsi oporu v datech??, «

Kvalitativni vyzkum vystihuji nasledujici znaky:

— Kvalitativni vyzkum je realizovan prostfednictvim delsiho kontaktu s vybranym
jedincem ¢i se skupinou jedincti, obvykle také ve specifickém prostiedi.

— Cilem vyzkumnika je ziskat uceleny pohled na pfedmét zkoumani a na logické
souvislosti, které funguji ve studovaném prostiedi mezi jednotlivymi objekty.

— V tomto typu vyzkumu se jen ziidka setkdme se standardizovanymi postupy ziskavani
dat. Stézejnim nastrojem vyzkumu je sam vyzkumnik a jeho schopnosti. Data
Vv kvalitativnim vyzkumu maji nejcastéji podobu piepisi pozndmek vyzkumnika
ziskanych béhem pozorovani nebo rozhovort. Déale se miizeme setkat s fotografickym
materidlem a také s audio a video nahravkami. MiZeme narazit i na deniky, osobni

poznamky a pfipominky, ufedni dokumentaci a dalSi nashromédzdénd data, kterd

122 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007.
ISBN 978-80-7367-313-0. s. 24.
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vyzkumnikovi pfiblizi povahu vyzkumného souboru a odkryje mu kazdodenni aktivity,
rutinu a specifika ve zkoumaném prostredi.

— Hlavnim tkolem vyzkumu je proniknout do uvazovani a piemysleni studovanych
objektl, pochopit pohnutky jejich jednani a popsat jak skladaji své kazdodenni aktivity a
jak vedou sv¢ interakce s okolnim prostfedim.

— Analyza a interpretace dat ma induktivni charakter. Vyzkumnik se pokousi podrobné
popsat to, co béhem Setieni zaznamenal a vypozoroval na vybranych objektech a snazi se

tak proniknout do jejich aktudlni situace.!?

2. Cile vyzkumného Setieni

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, jak se ustavni péce v konkrétnich
institucich vyvijela od doby néstupu respondenta az po jeho soucasné ptisobeni v ni. Cilem je
tedy zjistit a shrnout nejvetsi rozdily mezi minulosti a soucasnosti v tstavnim sektoru. Kromé
tohoto hlavniho cile se prace také snazi postihnout nékolik dalSich cild, sem patii naptiklad
nastinit funkci respondenta v dané instituci, dale stanovit a pojmenovat nejvétsi pozitiva a
negativa tstavni péce s pohledu respondentti, dalsim cilem je popsat bézny rezim dne
vV konkrétnim zafizeni a také bézny vikend a poslednim menSim cilem je vysvétlit pribéh
piipravy déti na odchod ze zafizeni. VSechny cile byly stanoveny s ohledem na téma prace,

vvvvvv

darazem na jeji vyvoj.

3. Vyzkumné otazky
Na pocatku vyzkumného Seteni byly polozeny tfi hlavni vyzkumné otazky a Ctyfti dil¢i

vyzkumné podotazky, které nejvice vystihuji celou podstatu vyzkumu. Vyzkumné Setfeni se
tedy snaZzi na tyto otdzky nalézt co nejvystiznéjsi odpovédi.

— HVOI1: Jak se instituce zménila od doby nastupu respondenta aZ po soucasnost?

— DVOI: Jaka je nyni pozice a funkce respondenta v instituci?

— DVO2: V ¢em vidi respondent nejvétsi rozdily mezi minulosti a soucasnosti?

— HVO2: Jaké jsou silné a slabé stranky tstavni péce?

— DVO3: Jaka jsou podle respondenta nejvetsi pozitiva tstavni péce?

— DVO4: Jaka jsou podle respondenta nejveEtsi negativa tstavni péce?

128 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-040-2. s.
51 -52.
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— HVO3: Jakym zpusobem jsou déti piipravovany na odchod z instituce?

4. Metoda sbéru dat

Pro svlij vyzkum jsem jako metodu sbéru dat zvolila individudlni polostrukturované
rozhovory, protoze maji pfedem rozvrzenou strukturu, ale pfesto poskytuji prostor pro
dopliujici otazky ¢i dalsi vyjadreni tazanych respondentt.

Tento typ rozhovoru piedstavuje jakysi kompromis mezi rozhovorem strukturovanym a
nestrukturovanym. Béhem rozhovoru jsou respondentovi predloZeny okruhy, ze kterych
vyplyvaji konkrétni otazky na které poté respondent reaguje, nejednd se pouze o pokladani
otazek a zaznamenavani odpovédi, dotazovani své odpovédi Casto objasiuji ¢i dovysvétluji.
Situace se svym vyvojem miize vice blizit bud’ ke strukturované nebo nestrukturované
podobg. 24

Polostrukturované rozhovory, nebo téZz rozhovory pomocinavodu, ssebou tedy
pfinaseji pfedem pfipraveny seznam okruhl ¢i témat, které je zapotiebi béhem kazdého
rozhovoru postihnout. Tento seznam okruht neboli navod slouzi jako pojistka, ze dojde
K probrani vSech sepsanych témat, ktera si tazatel pfichystal a ktera jsou pro néj néjakym
zpusobem zajimava. Sdm tazatel mimo jiné rozhoduje o tom, v jakém potadi budou okruhy
uspofadany a jakym zpusobem zformuluje otazky béhem samotného rozhovoru. Struktura
rozhovoru ma za ukol zachovat tematické zaméteni rozhovoru, ale zaroven dava respondentovi
prostor na vyjadieni svych vlastnich zkuSenosti a poznamek a tazateli umoznuje doptavat se

béhem rozhovoru na dalsi informace, které ho zajimaji a povazuje je za dtleZité pro vyzkum.!?®

5. Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor byl cilené vybran z fad odbornikd, kteti se pohybuji v oblasti tGstavni
péce a jejich pohled na tuto problematiku je kli¢ovou slozkou celé vyzkumné casti této
diplomové prace. Dotazovani respondenti jsou zamérné pracovniky ustavnich zatizeni rizného
typu, aby se rozsifil celkovy vhled a ziskané poznatky byly rozmanitéjsi, zaroven ale vsechna
tato zafizeni pecuji o déti a mladistvé. Nejprve jsem tedy respondenty oslovila prostfednictvim

emailové zpravy a nasledné jsme se domluvili na osobni schiizce pfimo v zafizeni vykonu

ustavni péce. Po absolvovani vSech ¢ty rozhovorti musim zhodnotit, ze vSichni ¢tyfi vybrani

124 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice pedagogické literatury. ISBN
80-85931-79-6. s. 111.
125 HENDL, Jan. c. d., 2005. s. 174.
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respondenti byli nesmirné ochotni a otevieni a trpelivé odpovidali na vSechny mé otazky.
Samoziejme také ocenuji, Ze mi vénovali svilj Cas a ze souhlasili s osobnim setkanim a stali se

tak soucasti mého vyzkumu.

6. Realizace vyzkumu

V hlavni ¢asti vyzkumu jsem zrealizovala ¢tyfi polostrukturované rozhovory, piicemz
vSechny probéhly osobné tvati v tvar. Pred kazdym rozhovorem jsem se ujistila, zda respondent
souhlasi s nahravanim rozhovoru na diktafon a az poté jsem zacala rozhovor nahravat. Jeden

rozhovor trval zhruba v rozmezi étyticeti péti minut az hodiny.

7. Prostredi vyzkumu

Béhem svého vyzkumu jsem méla moZnost navstivit tfi rizné instituce ustavniho typu,
V jejichZz prostorach jsem zrealizovala rozhovory. Jednalo se konkrétné o Détsky domov
Pardubice, Détsky domov se skolou Bychory a Vychovny ustav Kutna Hora. V minulosti jsem
vSechny tii instituce poznala blize, v Détském domové Pardubice jsem vykonavala
pedagogickou praxi a v Détském domové se Skolou Bychory a ve Vychovném ustavu Kutna
Hora jsem se zlcastnila exkurze v ramci predchoziho studia. Jiz pred vyzkumem jsem tedy
méla predstavu, jak instituce funguji a o koho pecuji. Zékladni informace jsem m¢éla

samoziejme zjiSténé z oficidlnich webovych stranek zminénych instituci.

7.1 Détsky domov Pardubice

Détsky domov Pardubice je ptispévkova organizace zfizovand Pardubickym krajem, kterd
poskytuje odbornou péci détem a ve vztahu k nim plni zejména ukoly vychovné, vzd€lavaci a
socialni. Zaméstnanci instituce se prostiednictvim dlouhodobé disledné pedagogické prace
snazi potlacit negativni dopady Ustavni péce na osobnost kazdého ditéte. Cilem instituce je
vytvofit détem pozitivné ladéné prostfedi a nabidnout jim perspektivni budoucnost. Personal
détského domova klade diiraz na posilovani samostatnosti a odpovédnosti a je pySny na vSechny
déti, které jiz détsky domov opustily a nyni funguji sobéstacné a vénuji se poctivé praci.
Kapacita détského domova umoziiuje maximalni pocet Ctyficeti déti rozdélenych do péti
rodinnych skupin. Dé&ti sem pfichazeji v rizném veku, zpravidla od tif do osmnacti let. Déti,
které jiz dosahly plnoletosti, ale chtéji se v klidu pfipravit na své budouci povolani, mohou

zustat v péci détského domova az do veku dvaceti Sesti let. V osmnécti letech se vSak déti, v této
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dobé¢ jiz jako plnoleté osobnosti, mohou rozhodnout ustav opustit. Déti navstévuji skolska
zafizeni ptredevSim v Pardubicich, nejstarsi déti poté navstévuji Skoly i v jinych meéstech.

Vsechny déti, které v détském domové Ziji, maji soudem naiizenou tstavni vychovu.!?

7.2 Vychovny ustav Kutna Hora

Vychovny ustav Kutna Hora je Skolské zatizeni, ve kterém je realizovdna ustavni vychova,
Gstav je zfizovan Ministerstvem $kolstvi mladeZe a télovychovy CR. Maximalni kapacita
zafizeni je tficet dva mist. Klientelu vychovného Ustavu tvofi chlapci starsi patnacti let, ktefi
trpi zavaznymi poruchami chovani a kterym soud naridil ustavni vychovu nebo byli do ustavu
umisténi na zaklad¢ predbézného opatieni. Personal tstavu se snazi chlapce rozvijet a pozitivné
ovlivitovat ve smyslu vychovném, vzdélavacim a sociadlnim. Pfednostné jsou do zafizeni
pfijimani chlapci trpici zdvaznym traumatem, chlapci tyrani ¢i sexudlné zneuzivani nebo
chlapci, ktefi si prosli nezdafenou adopci &i péstounskou pééi. Ustav nema svou vlastni 8kolu,
coz znamena, ze chlapci se vzdelavaji a ptipravuji na své budouci profese na sttednich skolach
a stiednich odbornych uéilistich v Kutné Hofe, Caslavi, Koling i jinych méstech. Pokud se jedna
o chlapce, ktefi z mnoha piic¢in nemohou nebo nechtéji studovat na stfednich skolach a netouzi
po dalsim vzdélavani, tak ti jsou zafazeni do samostatné pracovné vychovné skupiny, ¢lenové
této skupiny pracuji v mistnich firmach, mnohdy brigadné, ¢imz se piipravuji na budouci

samostatny zivot.'?’

7.3 Détsky domov se Skolou Bychory

Détsky domov se Skolou Bychory je zatfizeni ustavniho typu zfizované Ministerstvem Skolstvi
mladeZe a télovychovy CR, soudasti instituce je zakladni §kola a od roku 2014 se v prostorach
DDS Bychory také realizuje provoz Stfediska Vychovné pée v Koling. Maximélni kapacita
zafizeni je Ctyficet osm mist. Déti jsou v domové rozdéleni do Sesti samostatnych rodinnych
skupin, pficemz Ctyfi skupiny jsou tvofeny chlapci a dvé skupiny dév€aty. DéEti umisténé
v domové se potykaji s mnoha vychovnymi i osobnostnimi problémy, tyto potiZe jsou Casto
odezvou na proZitd traumata, ke kterym doslo v jejich biologickych rodinach. Cilem DDS
Bychory je nahradit détem chybéjici stabilni rodinné zdzemi, vSichni zameéstnanci Ustavu se dle

svého nejlepSiho uvazeni snazi déti vychovavat, vzdélavat je a nabizet jim rizné volnocasové

126 Dgtsky domov Pardubice [online]. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z: https://www.ddpardubice.cz/o-nas.
127 yvychovny ustav Kutna Hora [online]. 2014 [cit. 2022-03-20]. Dostupné z: https://www.vukh.cz/info.
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aktivity, aby se mohly vSestranné rozvijet. Persondl ustavu klade diraz na individualni praci
s kazdym ditétem v zavislosti na jeho specifickych vlastnostech a také na jeho historii. VSechny
déti se bézné zapojuji do kazdodennich pracovnich ¢innosti v rdmci zafizeni, zdroven ale maji

moznost Uéastnit se sportovnich a dalsich zdjmovych aktivit i mimo domov.?®

8. Analyza a interpretace ziskanych dat

Jak jiz bylo zminéno, vSechny rozhovory jsem si nahravala pomoci diktafonu. Po
absolvovani jednotlivych rozhovord jsem tedy méla vSechna nashromazdéna data nahrana a
uloZena na diktafonu, nasledné jsem vSechny namluvené rozhovory doslovné piepsala a zacala

je systematicky zpracovavat, konkrétné jsem vyuzila metody otevieného kodovani.

»PFi otevienem kodovani je text jako sekvence rozbit na jednotky, témto jednotkam jsou
pridélena jména a s takto nové pojmenovanymi (oznacenymi) fragmenty textu potom vyzkumnik

dale pracuje. “*?°

Doslovné piepsané rozhovory jsem tedy posléze zacala rozbijet na jednotlivé textové celky a
ty jsem od sebe vzdy barevné oddélila, kazdou barevné oznacenou pasaz jsem nasledné opatiila
prislusnym kodem, ktery dle mého nazoru nejlépe vystihoval podstatu kazdého jednoho celku.
Po zakodovani celého rozhovoru jsem pokracovala kategorizaci ziskanych koéda. Vsechny
kody, které byly vyznamové podobné a spadaly dle mého nézoru do stejné skatulky, jsem
zahrnula pod jednu kategorii, kterou jsem také nalezit¢ pojmenovala. V dusledku tohoto
procesu bylo vymezeno osm kategorii. Nasledné jsem cely tento proces vyobrazila graficky,
propojila jsem kody s jejich nadfazenymi kategoriemi a vytvofila tak ke kazdé jedné kategorii
graf. Po tomto procesu jsem zacala nashromazdéna data interpretovat. VSechny kategorie jsem
pomoci kodu, které pod né spadaji, rozepsala a snazila se kazdy kod co nejlépe popsat a

vystihnout jeho podstatu.

128 Dgtsky domov se Skolou Bychory [online]. 2014 [cit. 2022-03-20]. Dostupné z: http://www.domov-
bychory.org/o-nas/. . )
129 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. c. d., 2007. s. 211.
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Kategorie ¢. 1 — Popis a funkce instituce
Klientela instituce

Vsichni dotazovani respondenti pracuji v zafizenich Gstavniho typu a jejich klientelu tvori déti
a mladistvi nejcastéji pochazejici z neptiznivého rodinného prostfedi. Zaroven maji déti a
dospivajici ze vSech instituci, kde probihal vyzkum, soudem nafizenou tstavni vychovu. Klienti
jsou pro instituci 1 pro jeji personal naprosto klicovi, protoze spolecné travi téméi kazdy den a
vytvareji tak specifickou komunitu, na které je celé fungovani instituce postaveno. ,,TakZe my
tady mame jednak teda deti, ktery néjakym zpiisobem prosté to socidlni zazemi neni uplné
funkcni, jo takzZe jsou tady deti, vyloZené jako déti ulice, ktery jako bohuzel poste, i bydlely, jako
Zily na ulici, rizné po ubytovnach, ty rodice prosté z néjakejch diivodii, vétsinou z toho, Ze jsou
to prosté zavisli lidi jako na drogdch a alkoholu, tak nejsou schopny jako zajistit néjaky stabilni
bydleni, jo takze prosté rizné putujou s téma détma a tak, a tim, Ze asi maji spoustu problémui
sami se sebou, tak nejsou potom samoziejmé schopny plnit ty rodicovska povinnosti, ktery by

meli“ (Respondentka €. 4).
Vychovné skupiny

Vsechny instituce, ve kterych plsobi dotazovani respondenti, funguji na principu tzv.
rodinnych vychovnych skupin. Tyto skupiny maji détem navozovat prostiedi bézné rodiny,
kazda vychovna skupina mé omezeny pocet ¢lent, pficemz pii skladani téchto skupin se dba
na to, aby spolu déti vychazely a aby ¢lenové skupiny byly co nejvice sptateleni. Vychovna
skupina je také idealni pro vice€lenné sourozenecké skupiny, protoze zde mohou byt vSichni
sourozenci pohromadé a neni nutno je separovat. Dalsi vlastnosti vychovné skupiny je ta, ze
Vv ni zlstdvaji stabilni vychovatelé, jinak feCeno neni v zajmu déti, aby se vychovatelé ve
vychovnych skupinach Casto sttidali, proto mé kazda skupina vychovatele jasné daného, ten
zna svoji vychovnou skupinu nejlépe, travi v ni nejvice €asu a svym zplsobem je na déti
nejtésnéji napojen. ,,7akze tady fungujeme na zaklade téch rodinnych skupin, to znamena kazdy
vychovatel ma svoji vychovnou skupinu, ta miize byt od Sesti do maximalne osmi deti v ramci
Jjedny ty rodinny skupiny. Ty deti jsou rozdelovany do téch skupin jednak teda podle veku, ale i
néjak podle tech osobnostnich jejich charakteristik, jo protoze jak tady je hodné teéch déti s téma
riiznejma psychiatrickejma poruchama tak jako ne vsichni jsou schopny spolu samozrejmeée
vychazet a tak. Takze kdyz prijde nékdo uplné novej, tak bereme v potaz uplné vsechni a na

zaklade toho pak zarazujeme do ty rodinny skupiny* (Respondentka €. 4).
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Nahrada rodinného prostiedi

Respondenti se shodli na tom, ze hlavni funkci jejich instituce je poskytnout détem bezpecné a
klidné prostfedi, které bude svym provozem co mozna nejpodobnéjsi prostiedi rodinnému.
,Jsme tady pro déti, snazime se jim nahradit domov, pricemz nékteré z nasich déti skutecné
Zadny jiny domov, viastné nemaji, tenhle je v podstaté jediny, ktery poznaly* (Respondentka
¢. 2). ,,No tak my se tady v nasem détském domoveé snazime hlavné o to, aby ty déti se tady citily
co nejvic jako v normalni rodiné. Aby ten jejich rezim odpovidal zhruba tomu, jak by vypadal

rezim deti v rodiné. Tim Ze ten domov vlastné rodinu zastupuje* (Respondentka €. 1).

W

Komplexni péce o dité

Personal ustavnich zatizeni pecuje o déti ve vSech moznych ohledech, dohlizi na rezim dne
ditéte, kontroluje skolni i domaci povinnosti ditéte, zajisStuje mu pravidelnou stravu, vhodné
oSaceni a obuv a zkratka se snazi uspokojit potieby kazdého ditéte jako individualni osobnosti.
»INo v podstaté deétsky domov a vSechna tahle zarizeni prinasej komplexni péci o dite. Je to ta
péce nejenom materialni, je to ta péce i v ramci prosté, jako vzdélavani, je to péce v ramci toho,
Ze se snazime ty déti pripravovat na odchod z détskyho domova, do budoucnosti, je to péce v
ramci zajmovych aktivit, na ktery déti je moznost aby tady chodily. Takze je to komplexni péce

o to dite ktery sem prichazi “ (Respondentka €. 2).
Kategorie ¢. 2 — Napli prace respondenta v instituci
Personalistika

VSsichni dotazovani respondenti se shodli na skutecnosti, ze jednou z hlavnich funkei jejich
prace je personalni zajiSténi instituce, kazdy z respondentii ma pod sebou tym vychovateld,
které musi rozdé€lit na denni a no¢ni smény, aby byl zajistén bezproblémovy provoz instituce a
pokud mozno aby déti ptichdzely do kontaktu se stejnymi lidmi, na kter¢ jsou jiz zvyklé. ,,Mdm
na starosti ten tym pedagogii, to znamend, jsou to vSichni vychovatelé a asistenti pedagoga,
kteri pracuji s detmi a v podstaté pracuji v rannich, odpolednich a nocnich sluzbach, jsou to
samoziejmé i vikendy, je to nepretrzity provoz, takze zajisteni ty péce nebo téch sluzeb okolo

toho, aby ta péce o ty déti byla zajisténa, je hodné narocnd* (Respondentka €. 2).
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ManazZerska prace

Dva z dotazovanych respondentli pisobi v institucich piimo jako jejich feditelé, napli jejich
prace je tedy do zna¢né miry manazerskad, jsou odpovédni za provoz a za vedeni celé instituce
a kazdy den se potykaji s mnozstvim problémd, které musi fesit. ,,Tak, ndplii moji prdce je
samozrejmé ta manazerskd prdce, to znamenda, zajistit vitbec aby détsky domov fungoval a aby
tym védel co ma deélat a aby, pokud nékdo z tymu vypadne, tak, tak koordinovat viastné
veSkerou cinnost, obklopit se lidmi, na které se miizu spolehnout, ty mam, takze, ta prace je o
to jednodussi (Respondentka €. 1). ,No tak napln moji prace asi nejlip shrnuje to, Ze jsem
reditel. To znamena vsechno ridit a dohlizet a kontrolovat, od statnich véci, pres zdsobovani

az po vychovny* (Respondent €. 3).
Vychovna prace s détmi

Vychovné pisobeni je v institucich pecujicich o déti nesmirné dilezité a do znacné miry
ovlivituje budouci Zivot ditéte. Kazdy z respondentt je v kontaktu s détmi kazdy den a snaZi se
je prostirednictvim kazdodennich aktivit pozitivné vychovné ovliviiovat. Soucasti vychovy je
také nastaveni jasnych pravidel, které by mélo probéhnout jiz pfi nastupu ditéte do zatizeni.
,Co se tyce toho nastupu ditete k nam, sem do domova, tak si myslim, Ze je strasné diileZité urcit
ty nase pravidla a seznamit to dité s tim, jak to tady chodi. To nastaveni pravidel, hned na
zacatku veétsiné tech deti, kdyz sem k nam prijdou, tak staci, jo, Ze vétsina z nich vlastné v téch
pravidlech doma nezily, vlastné tam ta vychova byla volna‘ (Respondentka ¢. 2). Vychovna
prace s détmi také zahrnuje udélovani negativnich sankci za porusovani pravidel a ud€lovani
pozitivnich sankci, kdyz ma byt dit¢ odménéno napiiklad za dobie odvedenou préci ¢i za
uspéchy ve skole. ,,No a pokud jde viastné o ty deti, tak ja jsem ten clovek, kterej rozhoduje o
tech opatrenich ve vychove, jak pozitivnich, tak negativnich, jo, takze pokud prijde néjakej
navrh od vychovatelii, Ze by to dité meélo mit uloZena néjakad opatreni ve vychoveé, tak to finalni
schvdaleni je na mné, i to pozitivni samoziejmé, kdyz je néjakym zpiisobem chceme odmeénovat,

tak zase to jde za mnou (Respondentka ¢. 4).
Plianovani a organizace ¢innosti

Naplni prace respondentil je mimo jiné také tvorba kratkodobych a dlouhodobych plant a
Casova organizace Cinnosti a aktivit pro déti. ,,Pak tady mam na starosti néjakou pripravu

cinnosti, urcité taky, potom taky tvorime néjaky celorocni plany vychovné — vzdélavaci ¢innosti,
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tydenni plany vychovné — vzdélavaci cinnosti, to je taky jako na mné, potom hospitace a

takovyhle veci (Respondentka €. 4).
Kategorie ¢. 3 — VSedni den v instituci ustavniho typu
Pevné stanoveny reZim dne

Jednim ze znaku ustavu je rezim, rezim dodava ditéti pocit jistoty a pevného zazemi, déti, které
prichazeji do ustavnich zafizeni, Casto Zzily vchaosu a jejich dny postradaly jakoukoli
organizovanost ¢i rezim. V Ustavnich zatizenich je naopak rezim pevné stanoven a personal dba
na jeho dodrzovani. ,,TakzZe jsou tady ty rezimovy prvky, jsme ustav, protoze rezim sam o sobé
léci, to se vi a dokonce prispiva k pocitu bezpecnosti, takze snizovani agresivity* (Respondent
¢. 3). ,,Ale jak Fikam, na zacatku veétsinou staci to, Ze proste tady je nastavenej néjakej rad,
platéj tady néjaky pravidla a respektovani téch pravidel viastné prinasi detem i to bezpeci, ktery

doma nemeély ““ (Respondentka ¢. 2).
Ranni rutina

Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze dny v instituci se co nejvice podobaji rezimu v bézné
roding. Kazdy takovy den zacina ranni rutinou, na kterou jsou déti jiz zvyklé a ktera zahrnuje
soubor ritudlti a ¢innosti, které musi déti vykonat pred odchodem do skoly. ,,4 ten rezim potom
vypada tak, Ze viastné rano je budi v pul sedmy vlastné nocni vychovatelé, ktery tam jsou s nima
od néjakejch osmi vecer do osmi do rana, takze v sedm hodin maj budicek, maj néjakou ranni
hygienu, v pul osmy potom jdou vlastné na snidani (Respondentka €. 4). ,,TakZe za beznyho
rezimu deti rano vstavaj, maj néjakej budicek, nastidaj se, hygiena a odchdzej do Skol*
(Respondentka €. 2). Ranni rutinu ve svych institucich vicemén¢ vSichni respondenti popisovali

obdobné.
Skolni vyuka

Tti z respondentil vysilaji déti kazdé rano do Skol mimo zafizeni. VétSina déti rano odchazi
samostatné, jen ty nejmladsi jsou doprovazeny vychovatelem, po skonceni skolni vyuky se déti
zase vraceji zpét do Ustavu. Jedna z dotazovanych respondentek neposila déti do Skoly mimo
ustav, protoze Skola se nachéazi ptfimo v Ustavu. Zde je tedy rezim trochu odlisny, protoZe déti
jsou po snidani predany uciteli a celd Skolni vyuka probiha ptimo v instituci, jen vyjimecn¢ se
stava, Ze n€které déti z této instituce jsou posilany do bézné zakladni Skoly v mistni obci
» --- @ po snidani si je prebiraj ucitelé a odvadeéji si je normalné do skoly a probiha prosté bézna

59



Skolni vyuka a tusim do pul druhy kazdy den. S tim, Ze mame tady par déti, asi dve tedka, ktery
chodéj do normalni zakladni skoly, takze je tady taky ta snaha samoziejmé zaclenovat do
normalnich skol, ale prosté ne vsichni tu vyuku zvladaj, coz jako je bohuzel docela skoda, takze
se nam i stane, ze treba nékoho posleme do skoly tady bychorsky a behem treba piil roku mame

tady to dité zpatky, protoze jako bohuzel nezvlada tu vyuku*“ (Respondentka ¢. 4).
Odpoledni zajmové aktivity

Po navratu ze Skoly maji déti obvykle program tvotfeny zajmovymi aktivitami, které si zvolily
a kterym se dlouhodobé¢ vénuji. Nejcastéji se jedna o riizné krouzky mimo ustav, aby déti ptisly
do styku i sjinymi détmi, nez stémi, se kterymi Ziji pod jednou stiechou a jsou tak
v kazdodennim kontaktu. Déti se vénuji aktivitam rizného typu, zalezi na zajmu ditéte a také
na jeho nadani, n€které déti navstévuji sportovni krouzky, jiné vytvarné krouzky, keramiku 1
dalsi. ,,V odpolednich hodindch probihaj zajmovy aktivity, my se snazZime, aby tyhlety zajmovy
krouzky byly vSechny mimo détsky domov, jiny détsky domovy maj, tFeba ja nevim, keramiku a
tancovani primo v téch detskych domovech, ale my chceme aby déti chodily za krouzZkama ven,
aby poznavaly i jiny autority, aby poznavaly i jiny kamarady, takzZe ta zajmova cinnost se
realizuje v riiznych domovech mlddeze, ve sportovnich krouzcich protoze chodéj kluci i na judo,

na basket a tak dale“ (Respondentka €. 2).
Volné vychazky

Volné vychazky spadaji do volného Casu ditéte, pti téchto vychazkach si starsi déti samy
rozhoduji o tom, kam piijdou a co podniknou. Nazor na volné vychazky je vsak u respondentti
odlisny, je to dano tim, ze kazda instituce ma zab&éhnuty trochu jiny rezim a na volné vychazky
je détem vyhrazen jiny Casovy usek. Zatimco jedna z respondentek vnimé volné vychazky jako
pozitivni prvek, ,,Vetsinou, starsi déti pokud maj splnény povinnosti, tak jsou jim umoznény
volny vychazky. Déti to tady dost vyuzivaj, myslim si, Ze nase déti Zijou Zivot méstskych deéti, to
znamend, tak jak ty déti v rodindch proste, kdyz maj hotovo, tak se miizou jit proskotacit ven,
tak je to tak i u nas* (Respondentka €. 2), tak jina respondentka povazuje volné vychazky za
ptiliS dlouhé a vnima je spiSe negativné, protoze déti maji az prilis velké mnozstvi volného Casu
a nezbyva poté Cas na pedagogickou vychovnou préci s détmi. ,Jo, my jsme jim chtéli
zkrouhnout ty vychazky, i kdyby to mélo byt kazdy den, ale treba jenom na dvé hodiny, protoze
oni maj opravdu od dvou hodin do piil Sesty viastné vychazky, velky deéti dokonce az do sedmi

a pak kde je cas jako na nejakou vychovnou praci, v tom asi vsichni se na tom shodneme, Ze
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vidime jako problém, protoze ty povinnosti jsou takovy jako vic upozadeny, coz si myslim, Ze
neni uplné v zarizeni naseho typu dobre, jo, protoze ty déti jsou tady prece jenom umistény z
néejakyho ditvodu, z ditvodu nejakych prave vychovnych problémii a pokud neni prostor s nima
vychovné pracovat, tak si myslim, ze ta ustavni vychova pak jako neplni sviij ucel, ale my proste

nemiizeme s tim nic délat, protoze ze strany statu je to takhle spravne“ (Respondentka €. 4).
Priprava na vyucovani

Ptiprava na vyuCovani probih4 v kazdé¢ instituci odlisn€, nckteré déti se vrhaji na Skolni
povinnosti hned po ptichodu ze Skoly, aby poté mély zbytek dne volno a jiné se piipravé na
vyu€ovani vénuji aZ odpoledne po ptichodu z krouzku ¢i tréninku. Nékteré déti se piipravuji
samostatn¢, vétSinou se jednad o star§i déti, které uz védi, jaka Skolni pfiprava jim nejvice
vyhovuje a jinym détem pomaha s piipravou na Skolni vyuku vychovatel, déti ve stejnych
ro¢nicich si také mohou vypomahat mezi sebou. ,, Po obédé se déti vraci ze Skolskych zarizeni
a je to jako doma, chvilku si odpocinou, vétsinou se previéknou do domdciho obleceni, délaji
néjakou pripravu na vyucovani, vzdycky je to individuadlni, to znamend, podle toho jak to dite,
kolik toho zvladne, takze s néjakejma prestavkama, budto to je s plnou podporou vychovatele
a asistenta a nebo je to s cdstecnou anebo ty starsi déti uz samozirejmé samostatné, s tim Ze,
potom maji néjakou kontrolu toho, co udélaly nebo se nechaj prezkouset a tak dale*

(Respondentka ¢. 2).
Vedeni k domacim povinnostem

Soucasti rezimu dne déti v Gistavnich zatizenich jsou také domaci prace a zvelebovani prostiedi,
ve kterém déti ziji. Prostfednictvim téchto kazdodennich povinnosti je v détech rozvijen smysl
pro odpovédnost a jsou tak pfipravovany na budouci samostatny zivot. ,,SnaZime se déti vést k
tomu, aby trosku ten sviij prostor opecovavaly, staraji se o to, aby treba v koupelnach, kazda
ta skupina ma svoji koupelnu, aby si tam udrzovaly porddek, vSechny déti kromé uplné téch
nejmladsich, a ted myslim deti pod Sest let uméj zachazet s prackama, uméj si vyprat pradlo,
uméj si to prddlo poskladat a uklidit, staraji se o uklid pokojui, tak to jsou takovy ty, my tomu
Fikame rodinny veci, to znamend, Ze se starame trosku o ten prostor kdy Zijeme*

(Respondentka €. 2).
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Vedéerni rutina

Vecerni rutina v sobé opét zahrnuje soustavu Cinnosti, které déti vykonavaji, nez jdou spat.
Zpravidla se ale uz jedna spise o odpocinkovy ¢as a i ¢innosti pfed ulozenim déti ke spanku
jsou spise volné. Déti si dokoncuji své resty, dopisuji posledni ukoly na dalsi den do skoly,
n¢kde probihéd kazdodenni mensi tklid a poté pfichazi na fadu bézna vecerni rutina, asi takova,
jakou bychom ocekavali v bézné roding. ,,4 po veceri, kterd je nekdy kolem ty Sesty hodiny, tak
pak uz vecer jsou to ty aktivity takovy odpocinkovy, déti maj osobni volno nebo nékdy treba u
téch starsich déti je tam treba jeste néjaky vzdélavani, to se nechaj vyzkouset a tak. Vecerka a
usinani deti je nastaveny néjakym, ma to néjakej rad, to znamena podle veku, déeti dobre védi,
myslim, Ze to je nastaveny dobre a i ty vecerky tady probihaj pomérné v Klidu* (Respondentka
. 2).,, ... pak je vecere, hygiena, predavka nocnim vychovateliim a v devét nebo v piil desaty

maj potom vecerku a mély by spat. Takze to je takovej beznej den“ (Respondentka €. 4).
Kategorie ¢. 4 — Vikendové dny v instituci
Vikendové rekreacni aktivity

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, persondl tstavu se snazi nahradit détem rodinné prostiedi a
rezim v institucich pfizpasobit tak, aby se co nejvice podobal rezimu v bézné fungujici rodiné.
Vikendy jsou proto ¢asto vénovany riznych rekreacnim cinnostem, vyletim ¢i vychazkam
Vv ptirod¢é. Svym zplisobem tedy vikendy caste¢né slouzi k tomu, aby déti zménily ustavni
prostiedi, kde travi vétSinu tydne a aby si vytvéiely riizné nové zazitky. ,,4 my se vlastné
snazime, aby ty vikendy byly i rekreacni, aby byly i, Ze déti jezdéj na vylety, chodéj na rizny
vychazky, mame ruzny aktivity, nekdy je ta aktivita nebo ta akce jenom tady v domove, Ze si
prosté udeélaj néjakej karneval nebo si udélaj néjaky sportovni zavody na zahradé, mezi sebou
vzdjemné soutéZej anebo je to proste jenom v ty skupince, tak jak mame ty rodinny skupiny, kde
je cca Sest sedm deti* (Respondentka €. 2). ,,No a o vikendech, to uz zalezi v podstaté na
vychovatelich, vétsinou to jsou bud’ vejlety nebo néjaky navstevy kulturniho zarizeni, mame i
rekreacni objekt takze jezdej kempovat, na vodu jezdej, no a to uz je pak ruzny. Prosté vikendova

klasicka cinnost jako v bézny rodiné“ (Respondent €. 3).
Dokoncovani nesplnénych tkolii a povinnosti

Stejn¢ jako v béznych rodinach, tak i v ustavech predstavuji vikendy také prostor

k dokoncovani vsemoznych resti, na které nezbyl ¢as béhem tydne. Muze se jednat o Skolni
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povinnosti, které je tieba splnit, také je tfeba vénovat se pravidelné¢ domacim pracim a uklidu,
do ¢ehoz jsou déti zapojovany. ,, O tom vikendu jsou to veci ktery, je to jako v rodine, ktery
nestihate, to znamena dodeélavaj se veci v ramci uklidu, v ramci pradla, v ramci nakupii, tak

aby ty veci kolem téch potreb déti byly zajisteny *“ (Respondentka €. 2).
Vareni v rezii déti

V néekterych zatfizenich je zase vikend Casem, kdy se déti staraji o zajiSténi a piipravu jidla.
Opét to pro n€ znamenda dal$i dovednost, ktera pro né¢ bude v budoucim Zivoté cennd a diky
které se o sebe budou umét 1€pe postarat. ,, Jinak jeste mame to, zZe tireba v nedeli, kdyz jsou teda
na budové a maj program tady, jedou tieba do galerie nebo nékam, tak si sami vari. Déti, co
Jjsou tady, tak si sami vari, nam i jim, to znamenda ale Ze si musej pripravit jidelnicek, musej si
nakoupit proviant, vcetné i drobnosti aby se naucily hospodarit a tyhle véci, jo, takze je to

viastné rezimovy prvek. V nedeéli varej deti samy “ (Respondent €. 3).
Kategorie €. 5 — Nejvétsi rozdily v ustavni péci mezi minulosti a soucasnosti
Zmény v pristupu k détem

VSsichni dotazovani respondenti se shodli na tom, ze souCasny pfistup k détem je ze strany
ustavu mnohem rodinnéjsi a oteviengjsi. S kazdym ditétem je zachdzeno individualn¢, podobné
jako by s nim zachazeli rodice. Je téeba, aby se dité necitilo ménécenné jen proto, Ze neZije ve
skute¢né roding, ale v Gstavnim zatizeni. ,, TakZe si myslim, Ze hlavné ten pocit a domova a to,
jak my knim tady pristupujeme, Ze se hodné zménilo. NasSe déti nevystupujou nikde na
verejnosti, abychom délali néjaky besidky nebo cokoliv, prosté snazime se, aby si ty deti
nepripadaly jak v détskym domove, ale aby si pripadaly jako doma. To souvisi s tim, Ze chodej
na krouzky mimo zarizeni, jezdi v lété na tabory s ostatnima détma, nejsou to tabory
organizovany nama, jo je to prosté tak, jak bychom se starali o svoje déti nebo jak jsme se
starali, tak to, snaZime se prendset ty prvky sem, aby prosté déti nemély pocit, Ze jsou ustavdci,
Jjako to bylo driv* (Respondentka €. 1). Rodinny pfistup je také znat pfi rekreacnich aktivitach,
kdy na vylety a prazdninové pobyty jezdi jednotlivé vychovné rodinné skupiny samostatné, aby
déti mély vice soukromi a aby si kazdy vyjezd mimo zatizeni vice uzily a necitily se jako ,,décka
z Ustavu.” ,,Proto vlastné nejezdime na ty spolecny vyjezdy, na ty rekreace jako tlupa, jako
detsky domov, ale jedou jako skupina, jako sourozenci, mame tady fakt velky sourozenecky
skupiny, Sest deti, pét deti. Takze to je viastne jedna rodinna skupina, kdyz jedou, tak jsou to

prosté sourozenci, ktery si vyjeli na prodlouzenej vikend“ (Respondentka €. 1).
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SV téech devadesatych letech na pocatku, to byl jeste takovej ten, co byl predrevolucni to
komunisticky, jo takovej ten dril, byly takovy kasdrny spis, kde byly tresty, strihani dokola a
takovy véci, to bylo hrozny. A ted’je to uz opravdu vychovné pedagogické zarizeni, kde to prosté

funguje uplné jinak, takzZe ten posun je proste radikalni“ (Respondent €. 3).
SniZeni po¢tu déti

V porovnani s minulosti se v ustavnich zafizenim sniZila celkova maximalni kapacita déti, tento
pocin respondenti hodnoti kladn€, protoze mohou kazdému ditéti vénovat vice Casu a celkové
prostiedi ustavu je mnohem klidnéj$i a ne tak chaotické. ,Ja jsem tady byla na zacatku, kdyz
tady v ty budove bylo ctyricet deti, dneska tady mame téch déti polovinu a je to hrozné zndt, je
to prosté za mé klidny prostiedi pro ty deti* (Respondentka €. 2). ,, ... takze pan reditel ma
nejakou snahu, aby se ta kapacita trosicku snizila, protoze pak jako neni mozny, tady ta vize je
fakt individuadlné pracovat s téma détma a ¢im vic téch déti je, tak tim min casu je jim mozno

pak venovat“ (Respondentka €. 4).
Diiraz na klid a bezpeci pro déti

Spolecné s niz§im poctem déti se také zklidnilo celkové prostfedi instituce, aktivity s détmi
probihaji vice v klidu a je 1 vice prostoru na feSeni riznych individualnich problémt s kazdym
ditétem. VSichni respondenti se také shodli na tom, Ze v porovnani s minulosti je kladen
mnohem vétsi diiraz na zajisténi bezpecného prostiedi, ve kterém se déti citi dle moznosti dobie

a maji pocit jistoty. ,,4 to si myslim, Ze to, zZe vlastné, to bezpeci a ten klid, co to détem prinasi

vvvvv

Duraz na soukromi déti

Jedna z respondentek vidi jako velky posun vpied diraz na soukromi, aby déti v Gistavu mély
skute¢ny pocit domova, ve kterém se budou citit dobie a bezpecné a diky kterému budou mit
soukromi. Obzvlasté dospivajici déti potfebuji mit alespon ¢astecné sviyj prostor, kam mohou
Jjit, kdyZ chtéji byt samy a kde je, pokud mozno nikdo nebude rusit. Prostory jednotlivych
vychovnych rodinnych skupin jsou dnes zafizeny podobné jako v béznych domacnostech, takze
¢lenové skupiny si mohou prostor uzpiisobit dle svych predstav a vyzdobit si ho jak se jim libi,
1 tyto Upravy interiéru pfispivaji pocitu soukromi a pocitu domova. ,, Nedélame Zadné dny
otevienych dveri, nebereme sem zadny, jako fakt delegace, abychom tady ukazovali deti jak

medvedy, pokud sem prijde néjaka exkurze, tak s nima nekde tady nebo v klubovné pohovorime
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o tom, co viastné delame, jak se to tady zménilo, jak fungujeme, vezmeme je treba do téch
spolecnejch prostor deéti, do téch skupin, do téch obyvackii s téma kuchynema, ale nebereme je
do jejich pokojikii, do jejich loznic, to prosté neni vhodny a na téch bytech viibec, se snazime
aby tam cizi lidi chodili co nejmin, protoze to je proste soukromi déti a my si domii taky

netahame navstevy z ministerstva a nevim odkud *“ (Respondentka €. 1).
Zmény v oslavach Vanoc

Jedna z dotazovanych respondentek vnima jako velkou proménu mezi minulosti a sou¢asnosti
zpusob slaveni vanocnich svatka. Do této oblasti opét zasdhla snaha o navozeni prostiedi co
nejpodobngéjsiho prostredi rodinnému. Vychovatelé se snazi vytvorit détem skuteéné Vanoce
se vSemi tradicemi a zvyklostmi, kterym by se jim dostalo, kdyby vyristali ve fungujici
zarizenich jesté to tak asi je, Vanoce. Vanoce v détskym domové se vétsinou slavily diiv, byly
besidky Ze jo, sponzori nosej darky, tak se pro ty sponzory délaly besidky a tak. My se snazime
aby prosté Stédrej den mély déti na Stédrej den, protozZe to takhle je, takhle to maj vSichni
spoluzaci jejich, takhle to mame v rodindch a darky déti dostavaj az na Stédrej den. Pak taky
zdalezi na tom, kteri kolegové slouzi, tak si ten Stédrej den prosté udélaj s téma détma k obrazu
svemu, domluvej se s detma, maj veskery zvyky, tak jak je to prosté v rodindch, snazZime se tak

k tomu deti vést“* (Respondentka €. 1).
Proména klientely instituce

V dneSnich uGstavnich zafizenich pro déti a mladistvé se stdle zvySuji pocty déti
s psychiatrickymi diagnézami, které musi byt 1éCeny medikamentozné. Ze zkuSenosti
respondentll bylo v minulosti téchto déti jen minimum anebo vibec zadné. ,,Ted’ tady jsou
takovy déti jako psychiatricky, tejrany, takzZe vlastné jsou dost jako neuprimny, jako podvadej,
je to prosté jind prdce, jsou samozrejmé zranitelnéjsi, nejsou tak rizikovy, nejdou tak do
opozice, jo je to proste. A hlavné v ty prdci, mame teda hodné psychiatrickych deti, takze hodne
medikovanejch psychiatricky, to nebejvalo. A téch déti pribejva, problém je, Ze nejsou detsti

psychiatii a téch déti pribejva ¢im dal tim vic* (Respondent €. 3).
Zmény v mnozstvi volného ¢asu pro dité

Volny ¢as by mél byt soucasti dne kazdého ditéte, kazdy potiebuje béhem dne prostor, ve

kterém se vénuje jenom sdm sob¢ a aktivitdm dle svého vlastniho vybéru. Problém ovSem
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nastava, kdyz déti mnozstvi volného c¢asu zacnou zneuzivat. Jedna z dotazovanych
respondentek ma v souvislost i s minulym fungovanim ustavu pocit, ze nyni maji déti daleko
vice nestrukturovaného volného ¢asu, do kterého personal nemuize nijak vychovné zasahovat.
»lak urcité se nase instituce zmeénila v tom ohledu, Ze ona, kazdej ustav ma svoji néjakou
dozorovou statni zdastupkyni a tady teda co slysim od kolegii, tak se to hodné zménilo v tom, zZe
vilastné se zmenila ty statni zdastupkyné a ta néjakym zpiisobem jako hodné zacala zdiraznovat
prosté prava déti, takze tim padem jako doslo k tomu, Ze, no prosté jako Ze ty déti, zacaly mit
daleko vic volnosti nez viastné mély za ty predchozi dozorovy statni zastupkyné, ve smyslu toho,
Ze driv byly vychazky, co jsem slySela, tak dvakrat tydné, jo, kdezto tedko maj vlastné vychazky
kazdej den cely odpoledne, jo pred tim to bylo jednom dvakrat za tyden a po zbytek tydne se
vénovaly néjakym vychovnym cinnostem, jo a co teda slysim i od vychovatelu, tak tohle to
nehodnotej uplné pozitivne, protoze tim, Ze to dité ma kazdy den moznost jit ven, tak samoziejmé
deti prosté v pubertdlnim veku daj spis prednost prosté, Ze jo nekde si litat jako po Koliné s
kamaradama, nez se teda veénovat néjaky jako strukturovany vychovny cinnosti, jo takze, to co
slysim, Ze vlastné tady ten pocin, ze ditée ma daleko vic volnyho casu, ktery muze travit, tak jak
chce ono samo, tak je viimanej a hodnocenej jako negativne, jo protoZe prosté, pak neni prostor
se tem détem poradné vénovat, neni prostor jim ten c¢as néjakym zpiisobem vic strukturovat a
plnit si néjaky ty vychovny cile, ktery jsou tady stanoveny, takze to je urcite jako velka zmena “

(Respondentka ¢. 4).
Kategorie €. 6 — Nejvétsi pozitiva astavni péce
Poskytnuti nahradniho domova

Vsichni dotazovani respondenti se bezpochyby shodli na tom, Ze nejvétSim pozitivem tstavnich
zafizeni je poskytnuti nahradniho domova ditéti, které z nejriznéjSich diitvodi nemuze nadéle
vyrlstat ve svém puvodnim rodinném prostiedi. ,,No, tak ja si myslim, Ze asi tim nasim
nejvétsim pozitivem je to, Ze pecujeme a vychovavame deti, u kterych selhala nebo prosté
nejakym zpiisobem nefunguje jejich piivodni rodina. To si myslim, Ze je asi nejvic. ProtoZe nase
deti jsou zkratka v nekterych ohledech specifické a neprozily bohuzel takové to pohddkové
detstvi, které vam chce vase vlastni rodina veétsSinou dat, ba naopak maji za sebou riizné
negativni zkuSenosti a to se na nich prosté néjak podepsalo, asi na kazdym by to zanechalo
nejaky nasledky* (Respondentka ¢. 2). Poskytnuti ndhradniho domova v sobé kromé dalSiho
zahrnuje i poskytnuti dostate¢né stravy, protoze nekteré déti prichdzeji do tistavu podvyzivené.

» --- jednak pro ty deti je plus, zZe se konecné najedi, my tady mame i podvyziveny deti, kterym
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alkoholicti rodice dali treba dva krajicky chleba denné, to skutecne, to si nevymyslim. Jo takze,
nejen to, ze se tady maj viasné dobre jak v hotelu, kdyz to preZenu, jo protoze oni zili v
podminkdch, coz tohle je proti tomu luxus® (Respondent €. 3). Nové a bezpecné prostiedi navic
prinasi do Zivota ditéte urcitou miru stability, se kterou se doposud mnohdy nesetkalo. Rezim,
ktery je pro Ustavni zafizeni typicky, dodava pocit bezpeci a jistoty a mimo jiné je rezZim vniman
i jako lécebny prvek. V novém prostfedi ma dit¢ moznost celkové se zklidnit a naucit se 1épe
pracovat se svymi emocemi. ,,Tak obecné to pozitivni vidim v tom, Ze ty déti prosté prichdzej z
prostredi, ktery jako neni vyhovujici, takze oni nemaj staly bydleni, nemaj jidlo poradné, takze
Jjako v tom vidim obrovsky pozitivum, Ze tady jako potom ziskaj néjakou stabilitu v tom Zivote,
nejakej rad, nejaky jako bezpecny misto pro né, to si myslim, Ze je obrovsky, Ze jako v mnoha
pripadech je dobre, Ze to dité je prosté umisteény do ustavni vychovy, protoze prosté jsou to maly
deti jo, ktery si myslim, Ze jako néjakej ten pocit toho bezpeci strasné potrebujou a to my jim

tady vlastné davame, jo“ (Respondentka ¢. 4).
Spoluprace s puvodni rodinou ditéte

Ackoli dit€¢ momentalné Zije v tstavu, persondl Gstavu se snazi udrzovat vztahy s rodici ditéte,
neni v zgjmu ditéte tyto vztahy kompletné pretrhat. Pokud mé tedy rodina ditéte zajem a
nepiedstavuje pro dité nebezpeci, snazi se personal Gstavu s rodinou spolupracovat a udrzovat
kontakt mezi ditétem a rodinou. ,,Nechceme ty rodinny vztahy prerusovat, je to furt rodina tak
na tom pracujeme s rodinou, se snazime no* (Respondent ¢. 3). Respondenti se bohuzel ¢asto
potykaji se situacemi, kdy rodi¢ o dit¢ nejevi témeét zadny zajem a zamérné se vyhyba svym
rodicovskym povinnostem, protoze vi, Ze v ustavu je o dité v ramci moznosti dobfe postarano.
wMeéli jsme tady i maminku, ktera aby nemusela si brat dcerku na vikendy, na propustky, tak se
radsi odstehovala prosté na druhej konec republiky, jo, protoze prosté byla peskovanda ze strany
OSPODu i nas, zZe kdyz bydli v Koliné, proc si jako nebere dité na propustky, jo, takze ona aby
se vyhla tyhle odpovédnosti, tak se radsi odstehovala pryc. TakzZe jako v tom ta rezerva je, ze
prosté, ac by teda z nasi strany urcité jako byl zdjem, tak ty rodice proste jako nechtéj

spolupracovat, coz si myslim, Ze je jako strasnd skoda“ (Respondentka €. 4).
Ustav jako jediny domov p¥i nevydaiené péstounské péci

V dnes$ni dobé je zna¢né uptednostiiovan blahodarny vliv rodinné péfe na osobnost ditéte.
Nahradni rodinné péce se tak dostava do poptedi, zatimco o Ustavni péci se bud’ nemluvi nebo

se o ni mluvi spiSe v negativnim smyslu. VSichni dotazovani respondenti maji ve svém zatizeni
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aktualné ptipady n¢kolika déti, u kterych se péstounska péce nesetkala s uspéchem a kdy se
ustavni zatizeni stalo pro dité jedinym dlouhodobym a stabilnim domovem. , Jesté zajimavost
takova, ze nejhur se pracuje s détma, kde je neuspesna adoptivni nebo péstounska péce, deti
jsou dvakrat zrazeny, Ze jo, a ten systém tady prosté nefunguje, je to Spatny. Ted je modni,
premlouvat aby byli péstouni, je to takovy jakoby politicky rozhodnuti, ale uz se nemluvi o téch
rizicich, i tento pristup ma velky rizika, moznd vétsi nez ustavni vychova, takze mam pocit, ze v
tomto staté chybi odborna diskuse, co s temito detmi® (Respondent ¢. 3). ,,No a ty deti
Z nevydareny ndhradni péce tady mame fakt jako docela, nechci Fict casto, ale mame tady,
urcité dve tri deti, ktery jako opravdu byly adoptovany, vyrustaly asi v docela jako dobrym
rodinnym prostredi, ale ono se jako Fika, ze kdyz to dité je odlozeny do kojendku hnedka po
porodu a nevznikne kontakt s tou matkou a nevznikne tam ta vazba, tak zZe se pak ten mozek
VvWIji jako uplné jinak, jo, takze ja si myslim, Ze to tady urcité jako dokladaj ty deti, co my tady
mdme. Jo, Ze ac ty rodice se snazili vychovavat laskyplné, tak prosté to, stejné jako nefungovalo.
Takze tady mdme urcité tady ty typy déti taky* (Respondentka &. 4). Ustav tedy predstavuje
jakousi brzdu, posledni zachranu, diky které ma dité kde zlistat a ma moznost ziskat jakousi
stabilitu v zivoté. ,,Ustavni zaiizeni tady jsou, ja si myslim, Ze i budou, maji tady svoji pozici a
svoje misto v nasi spolecnosti a bohuzel, kdyz nefungujou péstouni, kdyz selze péstounska péce,
tak my jsme ten pristav a ta zachrana pro ty déti, at' uz jsme to my nebo to jsou detsky domovy
se Skolou nebo to jsou proste vychovny ustavy, ale prosté z néjakyho ditvodu ty deti proste v ty
péstounsky péci bejt nemiiZou nebo ty péstouni uz nechtéj nebo zjistéj, Ze to proste uz dal nejde,
a pak jsou ty détsky domovy tady najednou dobry, ale o tom se, taky se o tom nikde nemluvi, jo,

Ze my viastne, tady mate to dité, ono je rozbity a vy nam ho spravte “ (Respondentka €. 1).
Diiraz na soudrznost a spolupraci

Zivot v ustavu zahrnuje souziti s mnozstvim dalsich lidi, kazdy ustav funguje jako samostatna
komunita, kde se déti uci vzdjemné se respektovat a spolupracovat tak, aby nedochazelo ke
konfliktiim a pokud k nim dojde, tak aby byly schopné je efektivné fesit ke spokojenosti vSech.
K témto ucelim slouzi v ustavech komunitni setkani a spoluprace s odborniky, ktefi déti uci
témto socialnim dovednostem. ,,a u nds to funguje tak, Ze je tady hodné takova ta soudrznost,
to jsou ty komunity, to si myslim, Ze je dobre, Ze tady viastné fungujeme jako komunita, to si
myslim, Ze je taky strasné hezky* (Respondentka ¢. 4). Ke komunitnim setkani dochazi
Vv zafizenich Ustavniho typu pravidelné, aby se budovala vzdjemna soudrznost vSech c¢lent

komunity a aby méli vSichni pfehled, co se v zafizeni udélo nového a co se naptiklad planuje
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dal. ,,S tim, ze mame samozirejmé i ty celoustavni komunity, ty jsou jednou za mésic, kdy se
sejdou jako celej ustav, vsichni vychovatelé, vsichni ucitelé, vSechny deti, prosté vsichni lidi se
sejdeme v telocvicné a tam se jako hodnoti celej mésic vlastné, potom tam je riizny vystoupeni,
bud’ skola pripravuje néjaky vystoupeni nebo my za vychovu pripravujeme néco, jo probihaj
tam néjaky prezentace, kdyz je néjakej, ja nevim vylet, vyjezd, tak tam jakoby ty déti treba
prezentujou tu akci jo, ktery se ucastnili a je to takovy hezky mily, prosté setkani jednou

mesicne “ (Respondentka €. 4).
Individualni pristup k détem

Individudlni pfistup béhem rozhovorti zminovali nejednou vSichni dotazovani respondenti a
kazdy z nich si béhem své pedagogické prace mnohokrat potvrdil, Ze individudlni pfistup ma
ve vychove déti svilij nezastupitelny vyznam a Ze pii komunikaci s détmi funguje. Kazdé dit¢ je
jiné a ke kazdému je nutno pfistupovat jinak, s ohledem na jeho zvlastnosti a specifika.
V zatizenich tGstavniho typu je individualni piistup jesté dulezitéjsi, protoze jsou v nich mnohdy
umistovany deti, které si prosly riiznymi traumaty ve svych ptivodnich rodinach, ¢asto také trpi
vychovnymi problémy nebo nedokazi ovladat své emoce a projevuji se agresivne. ,, 4 urcité
pozitivum je tady ta individudlni prace s téma détma, to my se tady fakt snazime, pristupovat k
nim jako individuadlne prosté, hodne s nima mluvit, mame tady psycholozku, etopedy, cely
vlastné oddeéleni toho osobnostniho rozvoje, takze opravdu se snazime s nima jako prosté
pracovar intenzivné a videt v nich jako ty dobry viastnosti, jo, nez prosté jenom to, Ze jsou to
lumpové, tak snazime se v nich vidét to pozitivni a pracovat s nima tak, aby se v nich rozvijelo
to dobry, to si myslim, Ze tady jako funguje hezky* (Respondentka ¢&. 4). ,,Myslim si, Ze a
osvédcuje se nam to, ze moje prdace smerem k détem je individualni, snazim se, budto treba, s
kazdym ditétem, nebo s tim ktery potiebuje, mluvit individualné, individualné si s nim povidat,
mluvit o tom, co se mu libi, co se mu nelibi, co se libi nam, nebo se nam zrovna nelibi a nasim
cilem je to, aby deti védely, nebo aby nase chovani viici détem bylo transparentni, to znamend

aby oni, vedely co miizou cekat, a to je v podstaté takovy nastaveni pravidel hned pri tom

prichodu ditete* (Respondentka €. 1).
Kategorie ¢. 7 — Nejvétsi negativa stavni péce
Negativni obraz ustavni péce ve spole¢nosti

S nepodlozenymi ptedsudky vici Gstavni péci a predevsim vici jejim klientlim se nejednou

setkali a stale setkavaji vSichni dotazovani respondenti. Vefejnost ma na zafizeni ustavniho
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typu a na jejich klienty obecné spise negativni nazor, prameni to z nevédomosti a také se hojné
vyskytuji nepodlozené¢ predsudky. De¢ti dlouhodobé zijici v ustavnich zafizenich jsou
spole¢nosti mnohdy povazovéany za nebezpecné a nezvladatelné jedince, které jednoznacné
eka kriminalni a drogova budoucnost. Casto se zcela zapomind na fakt, e tyto déti jsou
V podstaté obéti a ze jejich chovani je mnohdy disledkem Skodlivého rodinného prostredi a
neexistujici vychovy. ,, Heled'te se, tam je to celospolecensky naladeni, tady jak bych to rekl,
uz Komenskej vedel, ze blaho naroda a vitbec uroven, souvisi se vzdeélanosti naroda a lidi a lidi
Jjsou nevzdelany a uz treba velkej problém je, jak se diva spolecnost na kluky, na déti, jsou to
grazlové, parchanti, Ze jo, postavte je ke zdi, tyto ndzory slychdavame® (Respondent €. 3).
,, Negativum ustavni péce je negativni medidlni obraz ustavni péce. O téch zarizenich se prosté
vétsinou nemluvi pozitivné, a to je to negativum, ktery my si S S€bou prosté neseme *

(Respondentka ¢. 1).

Nezajem o ustavy ze strany statu

Yw o vor

Respondenti maji pocit, ze o ustavni zatizeni ve kterych pracuji, stat nejevi témef zadny zajem,
nejsou si védomi jakékoli podpory a domnivaji se, Ze stat dava od tstavi ruce pryc¢ a pfilis se o
né nezajima. ,, Tak si rikate kolikrat, proc to tady viastné délame, Ze viastné ten stat tohle to
moc nepodporuje, my jsme na okraji, Ze jo, vychovny ustavy nikoho nezajimaj, to neni politicky
tema stezejni“ (Respondent €. 3). ,,Ja bych si strasné moc prala, aby si uvédomovali ve state,
Ze jsme Skolské zarizeni, jsme pod Ministerstvem Skolstvi a Ze nemaji jenom ve svy gesci
zakladni a stiedni skoly a tyhlety véci, ale ze maji taky ndas, protoze si myslim, Ze my by jsme si

tu pozornost jako zaslouzili“ (Respondentka ¢. 2)
Nalepkovani déti z ustavu

Jak jiz bylo zminéno vySe, déti zijici v Gstavu jsou mnohdy opatfeny nalepkami, kterych se jen
tézko zbavuji. Tyto nalepky ovliviiuji jejich Zivot ve 8kole a v kolektivu netstavnich déti. Casto
je na n¢ poukazovano jako na ,ty déti z décaku“ a v ptipadé ruznych konfliktt je obvykle
nejdiive ukazovano na né, jako na pachatele. Déti z Gistavll se dostavaji do kontaktu s Sirokou
vefejnosti témét kazdy den, naptiklad ve Skolach, nebo kdyZ vyrazi na né&jakou kulturni ¢i
rekreaéni akci a nalepkovani vici jejich osobé zkratka stale pretrvava. ,.Jinak negativni asi z
pohledu deti, coz ja teda uplné nemiizu posoudit, ale vérim tomu, Ze pro né je to negativni, je
nalepka jako jsem dité z deécdku, je to ve tridach, je to ve skolach* (Respondentka €. 2). S touto

problematikou nalepkovani déti z Gstavu se setkavaji vSichni dotazovani respondenti. Jeden
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z nich dokonce z budovy instituce i sluzebniho vozidla odstranil vSechny viditelné napisy
S nazvem instituce, aby na sebe zbytecné nepiitahoval pozornost a aby tak ochranil své déti a
ponechal jim uréitou miru anonymity. ,,Jd to musim mit ze zakona, ale mam nenapadnou ceduli
tam venku se zkratkou, nikdo nevi, Ze to je vychovny ustav, mam to s omitkou, takhle ve vyklenku,
aby, zadnej znak Ze je to vychovny ustav, aby to nikdo nevideél, nebudu upozornovat. Sluzebni
vozy nemaj napisy, protoze kdyz jsme nékam prijeli s autem ,, Vychovny ustav, “ tak uz lidi utikaj
z parkoviste, aniz viastné proc. Od ty doby, co mame prosté auta bez napisii, taky to bylo spatné,
mél jsem s tim problém pri kontrole, Ze nemam oznacené sluzebni vozidlo, tak jsem Fikal, Ze
nebudu oznacovat, Ze to diskriminuje moje déti a ze dokud budu délat reditele, tak je nebudu
oznacovat. Dneska uz je takovej standart, Ze naprosta vétsina ustavii uz nema postrikany auto
., Vychovny ustav,“ je to furt stigma“ (Respondent ¢. 3). Nalepkovani ovliviiuje nékteré déti
negativng 1 v tom smyslu, Ze se stydi za to, ze ziji v ustavu a maji strach z posméchu ze strany
svych vrstevniki, takze ve Skole radé€ji tvrdi, ze bydli na internaté nez v détském domové.
wProsté si myslim, Ze ta nalepka ovlivni hodné, jo, to dité, Ze tFreba pamatuju si i divky ktery
byly na strednim vzdeélavani a tam prosté treba tvrdily, Ze jsou na intru. ProtoZe prosté tu
nalepku nechtély mit, takZe ta nalepka ,,Jsem dité z décdku,* ta je takova jakoby hodné
negativni bych rekla* (Respondentka €. 2). ,,Takhle ty deti jsou furt jako brany, jo, to jsou ty
deti prosté z décaku jo a oni pak jako z touhle tou nalepkou je pro né obtizny se pohybovat v

tom kolektivu jako téch béznejch deti** (Respondentka ¢. 4).
Absence muzského elementu v tustavni péci

Jedna z dotazovanych respondentek se vyjadtila k problematice chybé&jicich muzu v ustavni
péci. Détem chybi muzsky vzor a v nékterych ustavnich zafizenich péce o déti pracuji téméet
vyluéné€ pouze vychovatelky Zenského pohlavi. ,,No mé napada jako prvni negativum, je Ze je
hrozné malo muzii a my hlavné teda mame smulu na muze, ted teda nevim jestli je to otazka
jenom ustavni péce, ale myslim si, Ze je to jako i trend ve skolstvi, ze je prosté madlo muzu a bylo
by potieba jako. No détem prosté chybéj ty muzsky vzory, jo je to, ale kde vzit a nekrdst*
(Respondentka ¢. 2). ,,Urcité pravé myslim i na néjakou podporu ty profese, aby sem Sli ty
specidlni pedagogy do ty ustavni péce délat jako chlapi. Protoze ty chlapi fakt jako chybéj a ten
muzskej vzor, samozirejmé mame néjaky dobrovolniky nebo prosté se snazime spolupracovat v
ramci i trenérii tieba a tak dale, tam kde ty chlapi jsou, proto ty déti chodéj hodné na ty krouzky,
jo ale to je vec, ktera urcite bych rekla ze chybi a je to otazka asi i penéz pro ty muze si myslim

nebo nevim* (Respondentka €. 2).
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Ustav nikdy zcela nenahradi fungujici rodinu

Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze hlavni funkci jejich stavu je nahradit ditéti domov co
nejvice se podobajici rodinnému zivotu. Na druhou stranu jedna z respondentek uznava, ze
zivot v ustavu se pro dit¢ nikdy zcela nevyrovna zivotu, ktery by mohl prozit ve fungujicim
rodinném laskyplném prostiedi. ,,Tak jako vzdycky samoziejmé, je to ustav a nikdo samoziejmé
nenahradi to rodinny prostredi, to si myslim, Ze to, Ze tak jako bohuzel je jo, , prosté at se
snazime, jak se snazime, tak tomu ditéti rodinu nikdo nikdy nenahradi, to prosté na to si tady

ani nikdo asi nechce hrat*“ (Respondentka €. 4).
Predsudky vii¢i zaméstnani v oblasti ustavni péce

VSichni dotazovani respondenti se setkali s nepochopenim a nevédomosti vici svému
zaméstnani ze strany své rodiny a ptatel. Mnoho lidi nezna rozdily mezi specializovanymi
ustavnimi zafizenimi a jejich klienty hdzi do jednoho pytle, zaméstnanci téchto zatizeni jsou
poté mnohdy povazovani za chudaky, protoze zde “musi‘ pracovat a jejich okoli nechépe, proc¢
si takové zaméstnani sami zvolili. ,,I se mi treba divili, protoze ja jsem pred tim pracovala na
tom OSPODu a i se mi jako divili lidi z mého okoli, hlavné starsi teda, jako co bldznis,
polepsovna, co té k tomu vede. I treba stran mych pratel tam je ta nevédomost, ja jsem teda
Jjako vahala, jestli polepsovna, kdyz to takhle Feknu nebo vézeni a prislo mi, Ze oni to vidéj skoro
na ty samy urovni a ze je to uplné jedno, jestli teda vézeni nebo prosté decak. Coz jako je divny,
vzhledem k tomu, Ze Zijeme tady v tyhle dobé. Ale asi clovek musi bejt sam jako motivovanej,
vedet proc¢ to dela, takze spousta lidi jako nechdpe, proc¢ to chcete délat tu praci*
(Respondentka €. 4). ,, ... nas ocenujou, lidi Fikaj, proboha jak tam muzete vydrzet a Ze si vazej
kazdyho, kdo to déla. Oni si fakt myslej, Ze nam tady jde o Zivot. Oni si fakt myslej, Ze jsme
jakoby hrdinové, kdyz to prezenu, ale prosim vds, nejsme, je to normalni pedagogicka prace “

(Respondent. ¢. 3)
Kategorie ¢. 8 — Priprava na budouci Zivot mimo instituci
Vedeni k samostatnosti a odpovédnosti

Vsichni respondenti se shodné vyjadfili, Ze se prostiednictvim svého vychovného piisobeni
snazi vést déti k odpovédnému jednani a samostatnému rozhodovani. Diky témto vlastnostem
nebude pro dit€ odchod z stavu takovy Sok a bude védet, jak se o sebe postarat. ,, ... Ze my se

fakt snazime vést ty deti uz tady, to znamena v té hlavni budove détského domova, kde jsou ty
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deti skolniho veku, ty mladsi deti, tak my uz v téhle fazi ty déti vedem k samostatnosti, k
odpovédnosti, aby si hlidaly svoje Skolni povinnosti, vedem je k tomu, aby si uklizely svoje
pokoje, stlaly si postele, aby se néjak staraly o ten sviij prostor té své rodinne skupiny a aby
prosté fungovaly. Ddle je pak taky vedem k tomu, aby spolu vzajemné spolupracovaly, aby si
pomahaly, aby ta rodinna skupina fungovala jako tym, na to klademe diraz. Tak o to vsechno
se snazime uz tady s téma mladsima detma“ (Respondentka €. 1). VSichni dotazovani
respondenti ve svych zafizenich kladou diiraz na systematické dodrzovani domacich praci a na
plnéni dalSich povinnosti, které ma dité ulozené. Samoziejmé, Ze v budove Ustavu jsou vzdy
pritomni vychovatelg, které ditéti pfipadné se v§im pomohou a ptedstavuji odborny dohled, ale
vV ramci pripravy na budouci zivot jsou déti skuteéné kazdodenné vystavovany béznym
domacim pracim, tklidu 1 vafeni, aby pro né tyto ¢innosti byly pozdé&ji natolik automaticke, ze
je zkratka budou bez ptemysleni délat. ,, 4 ta priprava na ten béznej zivot probiha viastné asi
kazdodenne, my tady urcité chceme, aby v ramci ty jako vychovny prace s nima, tak jako oni se
ucej varit, prat, zehlit a takovyhle véci, to je tady, pak uklizet, to je tady viastné standart, coz
asi je vSude, takze tim je pripravujeme na ten budouci Zivot “ (Respondentka ¢. 4). ,,Je to o tom,
Ze, nevypral sis véera? Mas Spinavy kalhoty? No tak asi piijdes ve Spinavejch nebo ja nevim
Jjako, jo, a prosté je to kazdy den, v kazdy ty cinnosti, v kazdym tom dilu, to vsechno, co se tyce
kolem tech nasich deéti, tak se snazime proste, dle véku, dle mentalni schopnosti, je vést k té
samostatnosti*“ (Respondentka ¢. 2). ,,Takze ono to je o ty divére, kterou oni neznaj ty kluci,
protoze pred tim furt se na ne rve a furt je nekdo ma zaskatulkovany, tady to je jinak, Ze jo.
Takze uz jenom tim, Ze se uci rozhodovat, uci zodpovédnost v kazdodennim rozhodnuti, v
Jjakymkoliv se uci samostatnosti. Plus je seznamujem s uradama prdce, kdyby byl v nouzi, jak
se vypliiujou rizny formuladre, to vsechno prosté oni maj. Ucej se varit, Ze jo, kdyz budou sami,

takze v podstaté se pripravujou tri roky nepretrzité*“ (Respondent ¢. 3)
Navrat k puvodni rodiné

Jedna z dotazovanych respondentek se vyjadiila v tom smyslu, Ze nékteré déti z jejiho ustavu
se po splnéni povinné Skolni dochazky vraci zpét k piivodni rodiné. K tomu dochazi nejcastéji
u téch déti, které chodili za Skolu, ¢emuz jejich rodice nedokazali zabranit. ,,7ak jsou tady déti,
ktery jsou tady proto, Ze prosté zaskoldctvi, ale jakmile maj teda splnenou skolni dochazku
povinnou, tak v zdsade jako pomine ten ditvod ty ustavni vychovy jo, protoze uz maj teda
odchozenou tu skolu jo, ten divod umisténi do ustavu vlastné pomine a tudiz vlastné oni se

muizou vratit domii. A pokud maj teda doma to fungujici zazemi, pokud ty rodice jako chtéj, jsou
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pripraveny je prijmout, protoze jesté nejsou plnolety, takze samoziejmée porad ten rodic je ten

zakonnej zdstupce a pokud chce, tak se vraci do rodiny “ (Respondentka €. 4).
Diskuze s ditétem o jeho budoucnosti

Jiz béhem pobytu ditéte v Gstavu je dilezité dité pripravovat na budoucnost, proto by se s détmi
na toto téma méla vést oteviena upiimna diskuze, béhem které by mélo mit kazdé dité Sanci
vyjadfit svlj nazor a sdélit, jaké ma predstavy o svém budoucim zivoté. Je jasné, ze tyto
pfedstavy se béhem Casu mohou ménit, protoZe 1 samotnd osobnost ditéte se neustale méni a
vyviji. ,,NO a ty deti, ktery by mély koncit povinnou Skolni dochdzku, tak my se s nima zase
sejdem, jo, vlastné ten kmenovej jejich vychovatel da navrh na to, jakym zpiusobem by mélo
pokracovat to jejich vzdeélavani, Skola da navrh jak si mysli, nebo kde vidi to dite, kde by se
mohlo uplatnit a my se pak vlastné sejdeme, na to takovy to zasedani, pozveme si i to dité a
resime tam s nim, jako jak ono to vidi, jakym smérem, jak dal by se ty déti chtély jako rozvijet,
pokud teda jde do ty skoly. Jsou déti, ktery maj néjakou predstavu jo, ktery chtéj pokracovat v
tom vzdélavani. Jsou déti, ktery fakt jako rFeknou, Ze prosté Zadnou skolu uz delat nechtej, ze
chtéj jit pracovat, takze my to takhle néjak s nima individuadlné viastné resime

(Respondentka ¢. 4).
Zivot v tréninkovych garsonkach

Jedna z instituci, ze které byly vybrany dvé respondentky, ma k dispozici tréninkové garsonky,
které sice stale spadaji pod ustav, ale nachazi se v jiné ¢asti mésta nez hlavni budova tstavu.
Tyto garsonky jsou urCeny pro ,,déti,” které jiz dosahly osmnacti let a timto zpiisobem se
pripravuji na budouci zcela samostatny zivot bez pomoci vychovatelek. V garsonkach jiz tyto
déti ziji samy, pokud vSak potiebuji s ¢imkoli poradit nebo pomoct, stale se mohou spolehnout
na podporu jejich kli¢ové vychovatelky, které mohou zavolat. Zivot v garsonkéach také u¢i déti
zodpovédnému a samostatnému rozhodovani, sice jiz nejsou pod kazdodennim dohledem
vychovateld, ale stadle maji k persondlu instituce n¢jaké zavazky, které je treba plnit a diky
kterym se z nich stavaji samostatné fungujici a zodpovédni lidé. Ve své podstaté jde o to, Ze
jsou to jiz samostatné zijici osoby, ale stale je nad nimi jisty dohled, jedna se o jakysi dospély
zivot na zkousku ,.4 potom kdyz to dité dosahne dospélosti, je mu téch osmndct let, tak se
presouva do té garsonky, kde uz viastné nepotrebuje dohled toho vychovatele, protoze jsou to
uz dospeli lide. Porad maji ale toho svého klicovyho pracovnika, takze socialni pracovnici tady

z detskyho domova, kdyz c cimkoli potrebujou poradit, tak vedi, Ze se na ni muzZou obratit. Jinak
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ale Zijou uz samostatné v téech garsonkdach. Ale maj taky néjaky povinnosti, aby na sobé meli
nalozenou néjakou zodpovédnost a vlastne se stali jako zodpovédnejma lidma. Sice jsou to
banality, je to banalita treba o tom, ze rano odchdzim, mam tam sesit a napisu se, protoze kdyz
se prijde treba pani socidlni pracovnice podivat kde nékdo je, tak zjisti, Ze v tom sesité je ve
Skole nebo je u lékare nebo prosté ma dneska reditelsky volno a nékam jel, za to jsem
zodpovédnej, napisu si prichod, jsem zodpovédnej za to, Ze prosté musim mit nakoupeno, jSem

zodpovédnej za to, ze prosté kdyz mam jit k lékari tak prosté pujdu,, (Respondentka ¢. 2)
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9. Shrnuti

Prakticka cast této diplomové prace je zalozena na vyzkumu provadéném v oblasti ustavni
péce, piiCemz stézejni Casti tohoto vyzkumu byly polostrukturované rozhovory s vedoucimi
pracovniky zvolenych ustavnich zafizeni, ktefi poskytli data ke zpracovani a nasledné
interpretaci. Béhem vyzkumu jsem zrealizovala Ctyfi rozhovory ve tfech rliznych zafizenich
ustavniho typu. VSechny instituce, které jsem mela moznost navstivit, pecuji o déti a mladistvé
S nafizenou ustavni vychovou, ktefi zpravidla pochazeji z neptiznivého rodinného prostredi.
Metodou sbéru dat mi poslouZily polostrukturované rozhovory, diky kterym jsem méla predem
piipraveny navod k rozhovoru, ale zaroven jsem méla prostor k pfipadnému dopliiovani a
spontdnnim otdzkam.

Nyni bych rada shrnula, jaké vysledky vyzkum pfinesl a jaké se mi podafilo nalézt odpovédi
na vyzkumné otazky. Pfed zapocetim vyzkumu byly jasné stanoveny cile, ze kterych ¢astecné
vyplynuly hlavni a dil¢i vyzkumné otazky. Hlavni vyzkumna otazka znéla: ,,Jak se z pohledu
respondenta zmenila jeho instituce v porovnani mezi minulosti a soucasnosti?** K zodpovézeni
této otazky je klicova pozice a naplin prace respondenta, protoze prave jeho pozice a funkce
piredpovidd, zjakého uhlu bude na danou problematiku nahlizet. Dva z dotazovanych
respondentl plsobi jako feditelé instituci a dva jako hlavni vychovatelé, pro vyzkum je
piimé pedagogické a vychovné prace s détmi. Odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku byly
rizné, ale presto vyvstala jedna nejvyraznéjsi odpoveéd, na které se shodli vSichni dotazovani.
Touto shodnou odpovédi se stal diraz na rodinnou a piivétivou atmosféru, kterd se znacné
promita i v pfistupu k détem a ktera je nyni mnohem silngjsi, nez jak tomu bylo v minulosti,
kdy byla atmosféra spiSe tstavni a chladna. Pistup k détem se podle respondentii v porovnani
S minulosti zna¢né zménil a posunul vpied, vSichni vychovatelé se snazi navodit prostiedi co
nejpodobnéjsi prostiedi bézné fungujici rodiny. Rezim dne je konstruovan tak, aby déti nebyly
ochuzeny o zadné aktivity, které se obvykle realizuji s rodinou, to je zfetelné hlavné na
vikendovych dnech, kdy vychovatelé s détmi vyrdzeji na riizné rekreac¢ni pobyty, vylety,
kulturni akce nebo navstévy galerii. Dlraz na rodinny pfistup a na piivétivou domaci atmosféru
byl tedy jednoznacnou odpovédi vSech respondenttii na hlavni vyzkumnou otazku.

Druhé vyzkumna otazka znéla: ,,Jaké jsou silné a slabé stranky uistavni péce?* Tato otdzka
byla diky dvou dil¢im otazkdm nasledné rozbita na dva celky, prvnim z nich jsou nejvétsi
pozitiva Gstavni péce. Jasnym pozitivem, na kterém se shodli vSichni respondenti, je poskytnuti

nahradni rodiny ditéti, které z nejriznéjsich dlivodii nemtze nadale vyristat ve své plivodni
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rodin¢. Respondenti zdaraznovali, ze Casto piijimaji déti, které jsou tyrané, zneuzivané a
mnohdy i podvyzivené a Ze Gstav je dokaze materidln€ zabezpecit a poskytnout jim stfechu nad
hlavou a dostatecnou stravu. V tom vidim nejvétsi pozitivum tstavni péCe i ja, protoze
v situacich, kdy dité zkratka nemuize vyristat ve své biologické rodiné ani nemtize byt umisténo
do nahradni rodinné péce, predstavuje ustav jakousi zachrannou stanici, kde je dit€¢ v ramci
moznosti v bezpeci, v klidu a je o néj postarano, systém ustavni péce se tedy stard o to, aby
zadné dit¢ neskoncilo na ulici.

Jako dal8i pozitivum respondenti také vyzdvihovali spolupraci s pivodni rodinou,
protoze ustav nechce pretrhat vSechny socialni vztahy mezi rodinou a ditétem, z tohoto ditvodu
aby tyto vztahy zcela nezanikly, ale aby se naopak zachovavaly. I personal tistavu se snazi vést
srodi¢i déti diskuzi a dospét ke vzijemné dohodé. Respondenti ale také zduraziuji, ze
spoluprace s rodic¢i déti je mnohdy nelehka a ze n€kteti rodice o deti zkratka nejevi zadny zajem.

Vyzkum odhalil jesté dalsi zajimava pozitiva, kterych si jsou respondenti védomi, patii
sem naptiklad stabilni prostfedi pro déti, u kterych se nezdafila péstounska péce, dalSim
pozitivem je diiraz na soudrznost a vzajemnou spoluprdci V ustavu a jako dalsi pozitivum
respondenti vyzdvihuji diraz na individualni ptistup, ktery ve vztahu k détem uplatiuyji.

Druhym celkem vyzkumné otazky cislo dva byla negativa ustavni péce. VSichni
respondenti se shodné vyjadiili v tom smyslu, ze nejvétsi negativum ustavni péce vidi
Vv celospolecenském negativnim naladéni viici astavni péci a zafizenich tohoto typu. Vefejnost
zkratka pohlizi na ustavy negativné a vytvari si predsudky, toho vSeho si pracovnici 1 klienti
ustavi v§imaji a promita se to do jejich prace i do jejich zivota.

Dalsi velké negativum, které je casteCné spojen0 S vySe zminénym negativnim
naladénim spolec€nosti, je ndlepkovani déti z Gistavu. Respondenti si v§imaji, Ze na jejich déti je
poukazovano jako na ,,déti z décaku‘ nebo ,,déti z polepSovny* a u ditéte se pak vytvaii stigma,
se kterym musi nadéle zit a snazit se s nim vyporadat. Dalsi skutecnost, kterou respondenti
v souvislosti s touto problematikou zminovali, bylo oznacovani déti jako vinikd, kdykoli se
v okoli tstavu nebo Skoly, kterou dité navstévuje, néco piihodi. Nejcastéji se jednd o
vandalismus, posprejované zdi nebo poskozené lavicky, kdy dojde k nic¢eni vetejného majetku,
Jjsou déti z tistavu obvykle prvnimi podezielymi. Dalo by se fici, Ze je to souc¢ast nalepky, kterou
si tyto déti nesou s sebou.

Posledni vyzkumna otdzka znéla: ,,Jak instituce pripravuje deti na budouci zivot?*“ Na tuto
otazku zaznéla od vSech respondenti veelku jednozna¢na odpoveéd’, déti jsou na budouci zivot

ptipravovany duslednym vedenim k samostatnosti a k plnéni svych povinnosti. Tim je mysleno,
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ze nejvetsi priprava na budouci zivot tkvi v kazdodennich ¢innostech, které dit¢ vykonava a
diky kterym se z n¢j stdva samostatné fungujici jedinec, ktery se o sebe v budoucnu bude umét
postarat. Vsechny déti v ustavech jsou vedeny k domacim pracim, uklizi si sviij prostor, stelou
postel a uci se hospodarit v prostiedi své rodinné skupiny. Déti jsou také vedeny k vateni,
ptipravuji si jidelni¢ek na nasledujici dny a starsi déti také chodi nakupovat potraviny. Dle
mého nazoru jsou déti vyrustajici v Gistavni péci Casto pfipravovany na budouci dospély zivot
mnohem efektivnéji a peclivéji, nez déti, které vyrustaji ve fungujicim rodinném prostiedi. To
ma pochopitelné své divody, protoze déti, které vyrustaji ve stabilni a milujici rodiné jsou Si
védomy socialni opory, kterou jim rodina poskytuje, védi, Ze se v dospélosti maji kam vratit,
vedi, kde jsou doma. Tyto jistoty jsou détem vyriistajicim v Gistavni péci ¢asto odepieny a proto
musi byt efektivné a disledné ptipravovany na zZivot ,,po tstavu.*

Vyzkumné Setfeni této prace meé velice obohatilo a dozvédéla jsem se zajimavé informace
a poznatky, nad kterymi jsem pied realizaci rozhovort nikdy ani nepomyslela. Musim také
zduraznit, ze jsem m¢éla velké Stésti na respondenty, protoze jsem komunikovala s otevienymi
a vstiicnymi lidmi, ktefi mi ochotné odpovidali na vSechny mé otazky a vénovali mi sviij Cas.
Z jejich odpovédi jsem usoudila, Ze se jedna o osoby na svém miste, kteti ke své praci pristupuji
zodpovédné a se spravnym zapalem a hlubokou vnitini motivaci, ktera se ve vysledku pozitivné

promitne v jejich pfistupu k détem, o které pecuji a které vychovavaji.
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ZAVER

Tato diplomova prace si kladla za cil co nejpodrobnéji rozebrat problematiku stavni
pé&e se zvlastnim zaméfenim na historicky vyvoj stavni pée na nasem tizemi. Ustavni péde
predstavuje v naSem socidlnim systému péce o dit¢ nezastupitelnou roli, ackoli v povédomi
vefejnosti je vnimdna spiSe negativné, v piipadech, kdy se dit¢ ocitne uplné samo a
Z nejriznéjSich diivodd neni mozné jej umistit do zadné rodiny, piedstavuje tstav jedinou
moznost, kterd se ditéti snazi nahradit domov a vénovat mu nalezitou odbornou péci, kterou
tolik pottebuje.

Teoretickd ¢ast prace se zaobirala predevS§im problematikou Ustavni péce jako celku,
nejprve zde byly vypsany a vysvétleny zakladni pojmy, se kterymi se v oblasti Ustavni péce
Casto operuje a které byly nadale vyuzity i v dalSich kapitolach prace. Nasledujici kapitoly jsou
svym obsahem jiz pifimo zaméfeny na specifické znaky a charakteristiky Ustavni péce a
ustavnich zafizeni. Jedna z prvnich kapitol se také snaZila diisledné popsat funkci tstavnich
zafizeni a nastinit, pro€ je jejich existence ve spolecnosti tak dilezitd. Dale se prace vénovala
pravidlim a sankcim, které v ustavech panuji, zminovala rizika ustavni péce, ale také jeji
efektivitu. Specifickou ¢asti se stala kapitola pojednavajici o psychické deprivaci, ktera je jiz
tradicné spojovana s zivotem ditéte v ustavu. Teoreticka Cast prace se na zaver vénovala vSem
osobnostem, které se pohybuji v Gstavnich zafizenich a v podstaté¢ ho tak utvéieji, sem patii
klienti ustavu, personal, ktery o n¢ pecuje a také dobrovolnici.

Diilezitou ¢asti prace se stala ta, kterd se zamétovala vyhradné na osifelé dit¢ a na vyvoj
této role v prubéhu historickych etap. Spolecné s vyvojem péce o déti bez domova se vyvijela
1 prvni ustavni zafizeni, ktera pravé o tyto déti peCovala a ze kterych posléze vznikaly
samostatné instituce, které na naSem Uzemi nyni funguji. Pozice ditéte bez rodinného zdzemi
se ve srovnani s minulosti nesmirné promeénila a i novodobé instituce péce o tyto déti se snazi
ptizpusobit své fungovani jeho potiebach.

Praktickad ¢ast prace byla zaloZena na kvalitativnim vyzkumném Setfeni, hlavnim cilem
vyzkumu bylo stanovit a popsat, k jakym proménam doSlo Vv Ustavni péci mezi minulosti a
soucasnosti. Ke splnéni tohoto cile jsem zvolila metodu sbéru dat ve formé
polostrukturovaného rozhovoru. Béhem vyzkumu jsem tedy zrealizovala ¢tyfi rozhovory
s odborniky, ktefi se v oblasti Gistavni péce jiz n¢jakou dobu pohybuji a jejichz nédzory a pohled
na veéc byly pro cely vyzkum prace naprosto stézejni. Vyzkumné Setieni ukazalo, ze nejvetsi
promeéna mezi minulosti a soucasnosti v zatizenich stavni péce probéhla v ptistupu k détem a

vV navozeni semknutého rodinného prostfedi. V minulosti byly Ustavy piehlceny vysokym
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poctem déti a vychovatelé neméli moznost vénovat se kazdému ditéti individualné a dat mu
tolik Casu, kolik by bezesporu potiebovalo. Zatfizeni tedy skutecné fungovala spise jako
formalni instituce a nevytvarela potiebny domov, ktery détem chybél a potiebuji ho, protoze
kazdé dité potiebuje mit pocit, ze nékam patii a ze je nékde doma. Soucasna ustavni zafizeni se
naopak snazi smérem k détem fungovat co nejvice rodinné a oteviené, je zde kladen diraz na
individudlni pfistup, protoze ten ma ve vychové svou nezastupitelnou roli. Prostory dnesnich
ustavi pecujicich o déti jsou také mnohem podobnéjsi domécnostem, na které bychom narazili
V béznych rodinach. Jinymi slovy se ustav snaZzi ditéti nahradit vielé rodinné prostfedi a darovat
mu pocit bezpe¢i a zazemi, kter¢ mnohdy doposud nepoznalo a to je pravdépodobné nejvetsi
promeéna, ktera se v oblasti péce o opusténé déti udala.

Z vyzkumného Setfeni mimo jiné také vyplynulo, ze zafizeni ustavniho typu, kterd
pecuji o déti, jsou opiedena mnoha predsudky a nalepkami, kterych se jim dostava ze strany
vetejnosti. ACkoli ustavni péce usla dlouhou cestu a v mnoha ohledech se znacné rozvinula a
odbourala velké mnoZstvi negativnich aspektil, ve spolecnosti stale panuje nazor, Ze déti Zijici
Vv tstavech jsou pfedem odsouzeni k draze kriminalnika nebo narkomana a Ze persondl ustavu
jsou chudaci, ktefi by méli byt litovani, protoze musi s touto klientelou denné pfichazet do
styku. VSichni respondenti se s témito predsudky a celospolecenskym negativnim naladénim
jiz mnohokrat setkali a setkavaji se s nim doposud.

Diplomova prace m¢ nesmirné obohatila, béhem psani teoretické ¢asti jsem narazila na
velké mnozstvi informaci o historii istavni péCe a o postaveni osifelého ditéte ve spolecnosti a
vyvoji této nestastné role v priubéhu historickych etap. Vyzkumna ¢ast prace mi dala moznost
osobn¢ se sejit s lidmi, ktefi se v oblasti ustavni péce o déti dlouhodobé pohybuji a jejichz
zkuSenosti pro mé byly nesmirn¢ cenné a mnohdy 1 ptekvapivé. Jsem vdécna, ze jsem si zvolila
pravé téma Gstavni péée a ze jsem méla moznost tuto problematiku do hloubky prozkoumat.
Ackoli dnesdni spolecnost ustavni péci spisSe upozad'uje a vyjadiuje se o ni povét§inou negativné
nebo vibec, ja budu uz navzdy veédét, Ze tstavni zafizeni, kterd pecuji o déti maji v naSem
systému opravnéné své misto a ze pro nékteré déti predstavuji jediny skute€ny domov, ktery

kdy poznaly, a to neni malo.
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Priloha ¢. 1: Kostra analytického pFibéhu

POPIS A FUNKCE
DANYCH INSTITUCI

SPECIFICKA KLIENTELA

(d&ti s nafizenou ustavni vychovoul)

NEVYDARENA NAHRADNI
RODINNA PECE

4{

VYCHOVNE SKUPINY

NAPLN PRACE
RESPONDENTA V
INSTITUCI

BEZNY VSEDNI DEN
V INSTITUCI

4‘ NAHRADA RODINNEHO PROSTREDI |

4{

KOMPLEXNI PECE O DETI

’_‘

PERSONALISTIKA |

—

VYCHOVNA PRACE S DETMI ‘

PORUCHY CHOVANI A EMOCT |

VAZNE VYCHOVNE PROBLEMY

NAPROSTO CHYBENICI
RODINNE ZAZEMI

NEVYHOVUJICT
RODINNE ZAZEMI

—

PLANOVANI A ORGANIZACE CINNOSTI ‘

.

MANAZERSKA PRACE ‘

PEVNE STANOVENY REZIM DNE |

—| RANNI RUTINA |
—| SKOLNT VYUKA ‘

—{ ODPOLEDN{ ZAJIMOVE AKTIVITY ‘

—| PRIPRAVA NA VYUCOVANT |

4| VOLNE VYCHAZKY ‘

—| VECERNT RUTINA ‘

1 DOMACT POVINNOSTI |

BEZNY VIKEND V
INSTITUCI

PODOBNOST S BEZNYM RODINNYM REZIMEM

ROZDILY V UP MEZI
MINULOSTI A
SOUCASNOSTI

VOLNEIST VIKENDOVY REZIM

SAMOSTATNA PRIPRAVA JIDLA

DOKONCOVANT RESTU

VIKENDOVE REKREACNT AKTIVITY

—{ ZmENY v PRISTUPU K DETEM |

—| SNIZENI POCTU DETI |

DURAZ NA KLIDNE A
BEZPECNE ZAZEMI

—| DURAZ NA SOUKROMI DETI ‘
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| ZMENY V MNOZSTVi VOLNEHO

CASU PRO DITE

ZMENY V OSLAVACH VANOCNICH

SVATKLU

PROMENA KLIENTELY
INSTITUCE




—| POSKYTNUTI NAHRADNIHO DOMOVA ‘

NEJVETSI POZITIVA
USTAVNI PECE

I SPOLUPRACE S PUVODNI RODINOU DITETE ‘

I USTAV JAKO JEDINY DOMOV PRI NEVYDARENE NRP |

—| DURAZ NA SOUDRZNOST A SPOLUPRACI ‘

NEJVETSI NEGATIVA
USTAVNI PECE

—| INDIVIDUALNI PRISTUP K DETEM ‘

——|  NEGATIVNI OBRAZ USTAVNI PECE |

_| NEZAIEM O USTAVY ZE STRANY STATU ‘

I NALEPKA DITE Z DECAKU ‘

I ABSENCE MUZSKEHO ELEMENTU V USTAVNI PECI ‘

PRIPRAVA NA
BUDOUCI ZIVOT

—| USTAV NIKDY ZCELA NENAHRADI FUNGUIICT RODINU |

VEDENI K SAMOSTATNOSTI A
ODPOVEDNOSTI
NAVRAT K PUVODNI RODINE
DISKUZE S DITETEM O JEHOD (jen n&které déti)
BUDOUCNOSTI
4| TRENINKOVE GARSONKY
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Priloha ¢. 2: Navod k rozhovoru

NAVOD K ROZHOVORU

Okruh & 1 — PREDSTAVENI INSTITUCE A ULOHA DOTAZOVANEHO V TETO
INSTITUCI

= (zakladni informace o instituci budu mit samozfejmé z webovych stranek, ale rada
bych, aby respondent popsal instituci neformélné svymi vlastnimi slovy)
= Jaka je uloha (pozice, funkce) respondenta? Jaka je napli jeho prace? Jakym
zpusobem pracuje s détmi?
Okruh ¢&. 2 — POPIS BEZNEHO REZIMU DNE V KONKRETNI INSTITUCI
= Jak vypada bézny den v dané instituci? Maji dny pfesné ¢asové vymezeni a rozvrh
¢innosti?
= Jak vypadaji vikendové dny v dan¢ instituci?
Okruh & 3 - POROVNANI VYVOJE PECE V USTAVNIM SEKTORU (OD DOBY
NASTUPU AZ PO SOUCASNOST)
= Jak se vyvijela péce v ustavnim zatizeni od doby néstupu respondenta az po
soucasnost?
= V ¢em vnima respondent nejveétsi rozdily?
Okruh & 4 - POZITIVA A USKALI USTAVNI PECE
= V ¢em vidi respondent pozitiva tustavni péce?
= V ¢em vidi naopak negativa?
= Kde je podle respondenta prostor pro zlepseni?
Okruh & 5 - JAK VYPADA PRIPRAVA DITETE CI MLADISTVEHO NA ODCHOD
Z INSTITUCE

= Jakym zpiisobem instituce ptipravuje déti na budouci odchod ze zatizeni?
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Priloha ¢. 3: Doslovny piepis a kodovani jednoho z rozhovoru

Respondent ¢. 2

Instituce Détsky domov Pardubice
Funkce Hlavni vychovatelka
Doba ptuisobeni 17 let

MiiZete prosim popsat ¢im se zabyva VasSe instituce?

Tak nase instituce se jmenuje Détsky domov Pardubice, jsme tady
pro déti, snaZime se jim nahradit domov, pficemz nékteré z nasich
déti skutecné¢ Zadny jiny domov, vlastné nemaji, tenhle je
V podstaté jediny, ktery poznaly. Jo a jeSté je potieba fict, ze
vSechny naSe déti maji vlastné natizenou ustavni vychovu od
soudu. Co se tyce toho nastupu ditéte k nam, sem do domova, tak
st myslim, Ze je straSné€ dualezité urcit ty nase pravidla a seznamit
to dité s tim, jak to tady chodi. To nastaveni pravidel, hned na
zaCatku veétSing téch déti, kdyz sem k nam piijdou, tak staci, jo,
7e vétsina z nich vlastné v téch pravidlech doma nezily, vlastné
tam ta vychova byla volné a v podstaté détsky domov a vSechna
tahle zafizeni pfinasej komplexni péci o dité. Je to ta péce
nejenom materialni, je to ta péce 1 v ramci prosté, jako vzdélavani,
je to péce v ramci toho, Ze se snazime ty déti pfipravovat na
odchod z détskyho domova, do budoucnosti, je to péfe v ramci
z4jmovych aktivit, na ktery déti je moznost aby tady chodily.
Takze je to komplexni péce o to dité ktery sem ptichazi, ale jak
fikam, na zacatku vétSinou staci to, ze prosté tady je nastavenej
n¢jakej tad, platéj tady néjaky pravidla a respektovéani téch
pravidel vlastné piinasi détem i to bezpeci, ktery doma nemély. A

vvvvvv

bezpecné.

Jaka je napln Vasi prace?

Tak ja jsem vedouci vychovatelka, to znamend, mam na starosti
ten tym pedagogil, to znamend, jsou to vSichni vychovatelé a
asistenti pedagoga, ktefi pracuji s détmi a Vv podstaté pracuji
v rannich, odpolednich a no¢nich sluzbach, jsou to samoziejme i
vikendy, je to nepfetrzity provoz, takze zajisténi ty péce nebo téch
sluzeb okolo toho, aby ta péce o ty déti byla zajiSténd, je hodné
narocna, mmm, mam na starosti i, vramci Skol zajistovani
néjakejch pomicek pro déti, spani feditelkou spolecné
rozhodujeme o tom, jaké a kolik zajmovych aktivit ty déti si
mohou vybrat, to znamena je tady né¢jaka ta zajmova ¢innost, je
to vzdycky taky o tom, kolik téch financi mame, co si mizeme

dovolit, vedeme déti k tomu, aby ty zajmy, ktery si vyberou, tak
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aby u nich vydrzely, aby tam byla néjaka perspektiva, Ze nebude
ty aktivity béhem roku n€kolikrat ménit. Mam na starosti veskery
akce a aktivity i ktery jsou mimo détsky domov nebo ktery
spole¢né jako détsky domov délame, to znamena vzdycky se
musime drzet toho na co mame, co si mizeme dovolit a jsou to
nejenom aktivity, ktery se déjou v priab&hu roku, ale nejnaro¢néjsi
jsou aktivity a plan riznych akci o prazdninach, my vlastné
V podstaté ted’ka uz druhym rokem nam déti moc nechod¢j domt
o prazdninach, tfeba o téch letnich, ktery méame ted’ka naposledy
za sebou nebo o Vanocich, tak jsme tady skoro celou tu dobu
mély plnej stav, takZe je potieba né&jak zajistit 1 ty rekreacni a
ozdravny pobyty déti, aby se vysttidaly. Snazime se ted’ka ty véci
délat spi§ v menSich skupinkach, dfiv, kdyz jsem tady zacinala,
tak détsky domov vzdycky vyjizdél kompletné cely détsky
domov, a dneska se snazime spi$ aby ty skupinky byly o Sesti o
osmi détech, aby to, ze jedeme n€kam na vylet nebo jedeme
nékam na pobyt, tak aby to bylo spi§ pro ty déti individudlni a
bylo to pro né pfijemny a bylo to takovy rodinny a mélo to tu
atmosféru, jako ze, si to ty déti uzijou a je to fajn zalezitost. Mam
na starosti, nevim co jesté. Taky praxe mam na starosti.

Jak byste popsala béZny vSedni den ve Vasi instituci?

Nase vSechny déti v tuto chvili chodi do Skolskych zafizeni, to
znamena jsou to matefsky Skoly, zakladni, stfedni Skoly,
ucnovsky vzdélavani, mize se stat, ze pfijmeme nckteré dité
narychlo a neni tfeba Skolka a nez se nam podaii sehnat Skolu, tak
pak tady to dit¢ zGstava. Takze za béznyho rezimu déti rano
vstavaj, maj n¢jakej budicek, nastidaj se, hygiena a odchazej do
Skol. Musim fict, Ze vétSina déti odchazi samostatné, u deéti
mladSich sedmi let nebo déti, ktery toho nejsou mentalné
schopny, tak je doprovazime do Skol. Dopoledne pokud neni dité
nemocné nebo z néjakyho jinyho divodu, ted’ka z divodu tieba
karantén a tak dale, tak tady dopoledne zadny dité nemame a po
obéd¢ se deéti vraci ze Skolskych zafizeni a je to jako doma,
chvilku si odpocinou, vétSinou se pievléknou do domaciho
obleceni, délaji néjakou pfipravu na vyucovani, vzdycky je to
individualni, to znamenda, podle toho jak to dité, kolik toho
zvladne, takze s néjakejma prestavkama, bud'to to je s plnou
podporou vychovatele a asistenta a nebo je to s ¢asteénou a nebo
ty star$i déti uz samoziejm¢ samostatné, s tim, Ze potom maji
né&jakou kontrolu toho, co udélaly nebo se nechaj piezkouset a tak
déle. V odpolednich hodinach probihaj zajmovy aktivity, my se
snazime, aby tyhlety zdjmovy krouzky byly v§echny mimo détsky
domov, jiny détsky domovy maj, tieba ja nevim, keramiku a
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tancovani piimo v téch détskych domovech, ale my chceme, aby
déti chodily za krouzkama ven, aby poznavaly i jiny autority, aby
poznavaly 1 jiny kamarady, takze ta zajmova ¢innost se realizuje
v riznych domovech mladeze, ve sportovnich krouZcich, protoze
chodg¢j kluci i na judo, na basket a tak dale. Po ty dobé¢, co je
hotova pfiprava na vyucovani, tak tam je prace pro ty ostatni
vychovy v ramci pedagogicky prace, to znamena jsou to néjaky
vytvarny pracovni ¢innosti, jsou to ptirodovédny vychazky,
sportovni hry, na hfisti, venku, podle toho co ndm dovoli pocasi,
ale leckdy to jsou ¢innosti, se kterejma ani nepoc¢itame, nemame
je naplanovany, jsme zvykli prosté ten plan délat tak, jak je
potieba toho ditéte ten den a kdyZ vam piijde dité ze Skoly a
prosté, nebo ze Skolky, a prosté¢ ma maly backorky nebo mu neni
dobfe, tak prosté okamzité musi asistent nebo vychovatel jit s nim
k 1¢kafi nebo koupit véci, baCkory tfeba na sebe, jo takze to
zajisténi téch vSech potieb toho ditéte, tak jak to pfinasi se i
vV rodinnym Zivoté. VeétSinou, starsi déti pokud maj splnény
povinnosti, tak jsou jim umoznény volny vychazky. Déti to tady
dost vyuzivaj, myslim si, Ze nase déti zijou zivot méstskych déti,
to znamena, tak jak ty déti v rodinach prosté, kdyz maj hotovo,
tak se mdZou jit proskotacit ven, tak je to tak i u nas. No a pak
vecer uz jsou to vétSinou néjaky sluzby, snazime se déti vést
k tomu, aby troSku ten sviij prostor opecovavaly, staraji se o to,
aby tfeba v koupelnach, kazda ta skupina ma svoji koupelnu, aby
si tam udrzovaly potradek. VSechny déti, krom¢ uplné téch
nejmladsich, a ted” myslim déti pod Sest let, uméj zachazet
S prackama, uméj si vyprat pradlo, umé;j si to pradlo poskladat a
uklidit, staraji se o tklid pokoji, tak to jsou takovy ty, my tomu
fikdme rodinny véci, to znamend, ze se starame trosku o ten
prostor, kde zijeme, ale i o ten prostor kolem nas, to znamena,
mame tady rozlehlou zahradu, takze jsou to 1 n¢jaké prace na
zahrad€. A po vecefi, kterd je nékdy kolem ty Sesty hodiny, tak
pak uz vecer jsou to ty aktivity takovy odpocinkovy, déti maj
osobni volno nebo nékdy tieba u téch starSich déti je tam tfeba
jesté n&jaky vzdélavani, to se nechaj vyzkouset a tak. Takze
takhle asi. Vecerka a usinani déti je nastaveny néjakym, ma to
n¢jakej fad, to znamena podle veéku, déti dobie védi, myslim, ze
to je nastaveny dobie a i ty veCerky tady probihaj pomérné
v klidu.

Jak vypadaji vikendové dny?

Tak vikendové dny probihaji tak, Ze pokud neméme néjakou akci,
nebo nema ta skupina néjakou aktivitu, kdy je nutny prosté ten
budi¢ek upravit néjakym casem, tak se vlastné ty déti budéj

88

VYCHOVY V RAMCI
PEDAGOGICKE
PRACE

RESENI
KAZDODENNICH
NUTNYCH
PROBLEMU

VOLNE VYCHAZKY

ZVELEBOVANI
PROSTREDI

VEDENI
K DOMACIM
PRACIM

PRACE NA ZAHRADE

VOLNY CAS
(odpocinek)

VECERNI RUTINA

VOLNA KLIDNEJSI
RANA




postupné. Ja sama jsem byla piekvapend, kdyz jsem sem
nastoupila, tak jsem si myslela, ze prosté tady je n&jakej takove;j
jednotnej budicek, ale ty déti prosté tak néjak vstavaj postupné a
béhem toho dopoledne. No a o tom vikendu se ted’ka nové, my
mame vlastné od prvniho prvni zrusenou Skolni jidelnu, takze
kazda ta rodinnd skupina, coz jsem netekla 1 v tom tydennim, ze
se prosté spolupodili tfeba na pfipravé svacin nebo piiprave
vecefi, tak jak to podle toho véku to dit¢ zvladne. Nékteré starsi
déti mohou jit i na nakup. V nékterych rodinnych skupinach se i
o vikendu déti spolupodilej na tom, ze si vymyslej jidelni¢ek na
vikend, spolupodilej se na tom, Ze si udélaj rozpocet, to znamena,
co si mizeme dovolit, protoze na kazdy dité je n¢jaka stravovaci
norma, co si mizeme dovolit nakoupit a pak vlastné i na ten
nakup dojdou a v nékterych skupinach se dokonce spolupodilej i
na tom, aby ten obéd nebo aby uvaftily. Dokonce jsou tady i kluci
ktery prosté si najdou na internetu prosté recepty a upecou tieba
n¢jaky kolace a prosté bavi je to. O tom vikendu jsou to véci
ktery, je to jako v rodiné, ktery nestihate, to znamend dodélavaj
se véci v ramci uklidu, v ramei pradla, v rdmci ndkup, tak aby ty
véci kolem téch potieb déti byly zajistény, ale snazime se aby ty
vikendy byly i1 rekreacni, aby byly i, Ze déti jezd¢j na vylety,
chodéj na rizny vychdzky, mame rizny aktivity, nckdy je ta
aktivita nebo ta akce jenom tady v domove¢, Ze si prosté udélaj
n¢jakej karneval nebo si udélaj néjaky sportovni zavody na
zahradé, mezi sebou vzajemné soutézej anebo je to prosté jenom
v ty skupince, tak jak mame ty rodinny skupiny, kde je cca Sest
sedm déti. Ta Cinnost o téch vikendech je takova volnéjsi, ale
piesto je to hodné i jakoby o praci, jo, ja si mysli, Ze se to hodné
podoba tomu co je doma.

TakZe ty dny maji néjaké casové vymezeni? Néjaky rozvrh
¢innosti?

No, o vikendu ne, o vikendu je to volnéjsi, pokud neodjizdime
nc¢kam na vylet jak jsem fikala, tak prosté¢ béhem toho dopoledne
prosté déti vstdvaj mezi osmou nebo tfeba desatou hodinou.
Mame tady ted’ka déti ktery tfeba chod€j nové do tanecnich a
kdyZ prosté ptijdou po plilnoci od tanecnich tak si prosté, kdyz si
dopoledne do obéda ptisp€j a neni potieba, aby ty déti u néceho
v ramci ty skupiny byly, Ze tfeba ta skupina odjizdi nebo jsou
nékde potieba, tak si mlizou prosté ptispat do obéda, je to jako
doma, jo, Ze je néco, kam ty rodi¢e dovolej, kde to dit¢ se mlze
zdrzet. Mame tady déti, ktery tfeba vstdvaj brzo, rdno jedna
hol¢ina jezdi do Hradce, vstava brzo rano, celej tejden tieba po
paty hodiné, tak proc¢ by si o vikendu nepfispala.
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Zajima mé, jakym zpusobem se tato instituce zménila od té
doby, kdy jste sem nastoupila.

No tak asi nejvétsi rozdil vnimam v tom, Ze se fakt snazime tady
fungovat jako rodina a ne jako ustav, to Upln¢ diiv nebylo takhle.
Takze ten pfistup k détem a vlastné i to prostiedi naSich
rodinnych skupin je vic podobny domdacnostem v rodinam nez
v décaku, to si aspon myslim ja, takze to se zménilo. Ja jsem
nastoupila, ve chvili kdy tady bylo pét rodinnych skupin, ted’ teda
odhaduju, ono se to tak rizné ménilo, myslim si, Ze pét rodinnych
skupin a v kazdy ty skupiné byly vlastné dva vychovatelé, byly
tady no¢ni vychovatelé se tenkrat fikalo. VSechna ta prace byla
tady v budové. Casem se to zménilo tak, e ... V uréitym obdobi
vlastn€ vykonavali no¢ni praci vychovatelé, zdkon to tak
umoznoval, pak se ta situace jakoby piehodnotila v zakonu a
dneska vlastn¢ vychovatelé pracuji jenom pii dennich sluzbach.
Vyjimecéné kdyz je potieba zajistit néjakou sluzbu v ramci toho
aby byl prosté¢ zabezpecenej ten provoz, tak samoziejme jsme
vSichni zptsobili 1 k tomu abychom vykonali i no¢ni sluzbu.
Béhem téch let se to zménilo tak ze v podstaté Pardubicky kraj,
probéhla urcita transformace v té ustavni péci o déti, takZe 1 nas
détsky domov prosel touhle transformaci. V podstaté jsme prosli
projektem s nazvem ,,Transformace péce o ohrozené déti,” a
samoziejm¢ to meélo na tenhle naS domov néjaky dopad a
uskutecnily se tady néjaké zmény. A ja bych to vzala troSku
jakoby konkrétné na téch ptikladech, to znamena, ja kdyz jsem
sem nastoupila a n¢kolik let jeste poté, tak tady byly pradelna,
dneska v tuto chvili tady pradelnu uz nemame, vSechny déti, jak
jsem fikala uméj zachéazet s prackama a jsou schopny se vlastné
V podstaté o to pradlo postarat, myslim tim ted’ka, jako prviaci i
druhaci uméj zapnout jako pracku. Dalsi véc, ktera piisla v ty
transformaci je, Zze se zrusila Skolni jidelna, to znamena do ty
doby, se déti ze Skol, coz pamatuju ja, vracely vzdycky, tfeba
kdyz mély odpoledni vyuku, tak Sly sem na obéd a vracely se
zpatky do Skoly. Takze v ty dob¢, se zrusila tady jidelna, ty byl
jeden z prvnich krokd, ktery se udélal v ramci transformace.
Takze tedka uz se samostatn¢ stravujeme vSichni nejenom
v bytech, kde to bylo od zacatku, co jsme ty byty zacali
provozovat, ale je to ted’ 1 tady v té hlavni budové naseho
domova. Myslim si, ze ty déti jsou opravdu vedeny
k samostatnosti a ted’ jsem jesté chtéla jako o téch zménach, ale
uz nevim co. A ja bych urcité byla rdda, pokud budete v ramci
détskych domovti nebo o ty Gstavni péci psat, Ze me na tom celym
Stve, ze v rdmci Ministerstva Skolstvi, ktery nds ma na starosti a

90

RODINNE
PROSTREDI

V MINULOSTI PET
RODINNYH SKUPIN

DRIVE NOCNI
VYCHOVATELE

DNES POUZE DENNI
VYCHOVATELE

PROJEKT
TRANSFORMACE
PECE O OHROZENE
DETI

PRADELNA
ZRUSENA

DETI PEROU
SAMOSTATNE

ZRUSENA JIDELNA

VYCHOVA K
SAMOSTATNOSTI

NEDOSTATECNY

ZAJEM O DETSKE

DOMOVY V DOBE
PANDEMIE




v ramci teda, ted’ nechci mluvit o Pardubickym kraji jako o
ziizovateli, je ze vlastné v tom obdobi téch karantén a ty epidemie
a vSeho toho, vlastné to trvalo dva roky, tak jsme si uvédomili, ze
vlastné détsky domov v tomto staté pro nikoho neexistuje. Ja jsem
kazdej vecer ve zpravach poslouchala cely ty dva roky o tom, jak
zde mame matetsky Skolky, jak zde mame zakladni Skoly, jak zde
mame stfedni Skoly, u¢novsky skoly, mame tady vysoky skoly a
0 vSechny tyhlety zaky a studenty se ten stat jako staral. Jednou
jedinkrat nepadlo slovo détsky domov, nikoho nezajimalo jak my
jsme se s tim popasovali, nikoho nezajimalo, jak jsou na tom nasi
pracovnici a musim fict, jako tohleto je véc, kterda mé nesmirné
Stve, Ze ani jeden ministr, ktery se tam vystfidal si neuvédomuje,
ze détsky domovy v tomto staté existujou a nemély by mit jenom
tu negativni stranku, jako urc¢ité by si zaslouZily i1 pozornost toho,
jestli ti pracovnici urcity kroky zvladaj, jestli ty déti jsou
Vv poradku a neposilat tam jenom armadu jenom proto, aby se o ty
déti mel kdo postarat. A to ted” fakt myslim jako se v§i vaznosti,
protoze cely dva roky détsky domov ve zpravach ani jednou
nepadl. Protoze my jsme vlastné vloni, a to jsme si tady fakt Sahli
na dno, pracovali x tejdnti s covidovejma détma, starali jsme se o
né 24 hodin, lecktefi nasi star$i pracovnivi byli v ohroZeni Zivota,
méli jsme 1 tézkej pritbéh u nékterych kolegt, ale nikoho to viibec
Ale dneska jsou hrdinové, pani ucitelky na
zékladnich Skolach, tohleto mi jako nevadi, j& ctim praci
zdravotniki a smekdm pted lidma v socidlnich sluzbach, ale ze
prosté, nikoho viibec jako, nevim jestli v tomhle staté¢ né¢kdo

nezajimalo.

vubec vi, ze tady détsky domovy jsou, ministr Skolstvi, to
rozhodné nevi, jiz n€kolik let. To se omlouvam, ale do m¢ to
vzdycky vjede.

A ohledné té jidelny, kdyZz tady ted’ viibec neni, tak vaii
vychovatelé s détmi nebo jak?

Je to hlavné ndpln asistentl pedagoga, to znamena kazda ta
skupina ma dva asistenty, ktefi se stfidaji na no¢ni a denni sluzby
a béhem té ranni sluzby je v podstaté vytvoien vzdycky na tyden
jidelnicek. Oni se podivaj, co je potieba nakoupit a v rdmci toho
jidelnicku se snazi, aby cast téch véci ktery déti zvladnou, tak aby
do toho byly zapojeny, to znamend, ze kdyz je tfeba k svaciné
chleba s maslem a s rajcatama, tak ty déti si to prosté odpoledne
uvafit pudink, tak vétSinou ta asistentka to dopoledne uvaii. Kdyz
je k veceti, ja nevim, tieba pizza, tak si ji déti udélaj, kdyz jsou
tieba Spagety néjaky jako jednodussi, tak si to taky udélaj. Kdyz
jsou zapeceny téstoviny, tak jim to asistentka odpoledne jako
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uvafii, zamicha, oni si to pak zapeCou. Ale snazime se teda aby ty
déti, vramci toho, ze maj 1 néjaky véci do Skoly, opravdu je
vedem k tomu, aby se postaraly i o uklid té€ch svych prostor, maj
1 zajmovy aktivity, néktefi chodéj na volny vychazky, tak jako
uplné nemiiZou stat pofad u plotny a sama bych chtéla vidét, ktery
dité stoji u plotny. Takze Castecné jim ty dospéli se snaZej to
stravovani zajistit, ale vedem déti k tomu, aby se to jako naucily.
Jo kdyz je potieba odpoledne dobehnout pro néjaky pecivo nebo
pro néjakej nakup, tak 1 ty déti prosté posleme, at’ jdou na nakup.
A jak jsem ftikala i o téch vikendech, tak v podstaté, vzdycky je
to na ty skuping, za prvé jak jsou vedeny téma pracovnikama, za
druhy, kdyZ jsou tam déti, mame tfeba skupinu kde jsou pievazné
déti s mentalni retardaci, tak tam se UpIn€ neda oc¢ekavat, ze by ty
déti byly schopny udélat néjakou kalkulaci. Jo je to vzdycky o
tom, jak ta skupina vypada a tam se potom snazime ty déti do toho
n¢jak zatdhnout, ale vlastné, v podstaté, je to prace asistentll
pedagoga, spolecné s vychovatelem, ale pomahaji a jsou na tom
spolutiCastni 1 ty déti. A tak je to vlastné i na bytech, tam jsme si
to vyzkouseli a ted’ to vlastné délame 1 tady.

Kdybyste méla vypichnout ty nejvétsi rozdily?

Ja jsem tady byla na zacatku, kdyz tady v ty budové bylo Ctyticet
déti, dneska tady mame téch déti polovinu a je to hrozné znat, je
to prosté za me klidny prostiedi pro ty déti, uz jsem to zminovala,
kdyz jsem mluvila na zacatku, tikala jsem, Ze kdyz jsme nékam
s détma jezdili, tak jsme jeli vzdycky se Ctyficeti détma, dneska
jako cilem je, 1 kdyz nas to vyjde daleko draz, aby ty déti prosté
jezdily s tou skupinkou nebo prosté délame vyjezdy, ktery jsou na
tyden pro Sest osm déti maximalné, to spis pro Sest déti, protoze
si myslime, ze ty déti si to fakt jako uzijou, je to uplné€ néco
jinyho. A snazime se k tomu, aby tam furt byl ten individudlni
ptistup, aby téch déti, kdyz se nékam pohybujou, nebo nékam
jdou nebo nékde zijou, aby jich byla co nejmensi skupinka,
protoZe si myslim, ze to je ten idedl. Ja si pamatuju, kdyz tady ten
bardk byl plnej déti a bylo to jedno jestli to byl den, vikend nebo
to byla prosté, bylo tady hodné¢ jako zivo a ted’ kdyz tady budeme
sed¢t 1 odpoledne tak tady je prosté klid, je tady opravdu klid.
N¢ékdy leckdy jsou tady lidi odpoledne na navstéve a fikaj jako
kde ty déti mate, vzdyt’ my ani skoro nevime, ze tady jsou. A to
si myslim, Ze to, ze vlastné, to bezpeci a ten klid co to détem

vvvvvv

détem nabidnout.
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V ¢em vidite nejvétsi pozitiva ustavni péce?

No, tak ja si myslim, Ze asi tim nasim nejvétsim pozitivem je to,
7e pecujeme a vychovavame déti, u kterych selhala nebo prosté
n¢jakym zplsobem nefunguje jejich ptivodni rodina. To si
myslim, ze je asi nejvic. Protoze naSe déti jsou zkratka
v nékterych ohledech specifické a neprozily bohuzel takové to
pohadkové détstvi, které vdm chce vaSe vlastni rodina vétSinou
dat, ba naopak maji za sebou rizné negativni zkusenosti a to se
na nich prosté néjak podepsalo, asi na kazdym by to zanechalo
n¢jaky nasledky. Takze podle mé je vibec takové nejvetsi
pozitivum to, Ze my tém détem vlastné nahrazujeme domov,
samoziejmé to, ten Zivot tady pro né neni stejny jako by byl,
kdyby Zily v roding, ale pfesto se snazime jim ten domov dat a
snazime se je vychovavat a prfeddvat jim né&jaky vlastné
zkuSenosti a hodnoty, jak nejlépe dovedeme. Ono totiz, tohle je
tézky. Casto se fika, ze dé&ti v ustavni pé&i jsou citové
deprivovany, ale ono je to hrozné t€zky, protoze ty déti i v rdmci
toho, ze prosté chod€j na rizny vySetfeni , tak se to dost Casto
jako pouziva, ale ja zase si fikam, Ze méli bycho byt objektivni.
Kdyby se dost ¢asto ud¢lala néjaka skala i déti z rodin, my prosté
musime pocitat stim, Zze pracujeme s détmi, ktefi jsou
Z nefunk¢nich rodin a samoziejmé tam ty véci byly nastaveny
jako Spatné. Samoziejmé se tam véci dely takovy jaky se tam
de€ly, bohuzel ted’ dost Casto pfijimame déti a ¢im dal Casteji deéti,
ktery jsou zneuzivany a tyrany, takZe bodejd’ by se to na téch
détech néjak nepodepsalo, ale zas kdybychom vzali, ja vzdycky
fikam, ze je dobry se na to podivat jako z druhy stany a vzali
bychom urcity procento déti z rodin, tak by mé& zajimalo, jestli
tteba 1 ty déti taky tam nemaj citovou deprivaci. J& musim uvést
jeden priklad, a dost Casto slychame, Ze ty déti malinky kdyz jsou
do tstavni péce, tak Ze je to poznamena na celej Zivot. Mame tady
holc¢icku, ktera byla pfijmuta, nebyl ji jesté ani jeden rok, bylo to
jedno asi z prvnich déti, ktery byla tady nejmladsi piijmuta,
protoze jsme kvili ni pofizovali tenkrat postylku, ohradku a
vSechno a pfiSla k ndm jenom proto, ze vlastné méla starsi
sourozence dva a my vlastné takhle maly déti pfijimame jediné
tehdy pokud jsou soucasti sourozenecky skupiny. Nikdy bychom
dit¢ samostatné takhle malinky nevzali, protoZze my jsme zafizeni
spi$ pro ty déti Skolniho véku. A je to holcicka, kterd je dal ve
styku s maminkou, maminka sem chodi dost ¢asto. Samoziejmeé
je to dité, ktery Zije v Gstavni péci a j& fakt na ni nemizu vibec
fict, ze bych na ni vidéla n€jakou citovou deprivaci. Je to jedna
Z nejuzasnéjSich holcicek ktera tady jako je a, takZe ono je to
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hrozné tézky jo. A je ji osm ted’ko, takze ona uz tady je pies osm
let. Na ty déti je dost Casto poukazovany vSema rliznejma
odbornikama, to ja je nechci néjak zpochybiiovat jo, ale na druhou
stranu kdybychom méli byt objektivni, tak bychom méli vzit
stejny procento déti z rodin, 1 je vySettit a zjistit zda ty déti i nékde
jinde v rodiné nejsou citové deprivovany. Samoziejmeé asi kdyz
ta rodina funguje, tak je to zlaty a svaty, je to pro to dité to
nejlepsi, co mize byt. Jsou tady déti, ktery jak jsem fikala ty
rodiny nemaj funkéni a myslim si, Ze ta Gstavni péce, pokud je
dobfe nastavena a jsou tam néjaky pravidla, ktery ty déti dokazou
potom provést tou Ustavni péci a pti tom odchodu jsou schopny
odejit a samostatné fungovat, tak si zas myslim, Ze to neni uplné
takovy zlo, tak jak se o nas jako mluvi. Za ty léta co ja tady jsem,
tak odeslo spousta déti, vétSina z nich tady zlstava v Pardubicich,
maj tady moznost bydleni i prace, bud’'to se domluvej prosté po
jednom, n€kdy jsou u svych partnert a nebo proste jich jde tfeba
vic, ale j& musim fict, Ze jich odesly desitky a mozna by mné
staCila asi jedna ruka na déti, ktery vim, ze prost¢ nedopadly
dobie. A to si mysli, Ze je vysledek, konkrétné prace v tomhle
zafizeni téch naSich pracovniki, tak jak je to nastaveny a téch
pravidel. Takze ja jako, chapu, Ze stavni péce neni uplné to ono
a nemuze se to srovnavat s rodinou funk¢ni, ale my proboha
fesime to, Ze jsou to déti z nefunkcnich rodin a pak si myslim, ze
prosté néjaky to misto ta ustavni péce tady v tom staté prosté ma.

Jaka jsou podle Vas nejvétsi negativa ustavni péce?

No m¢ napada jako prvni negativum, je ze je hrozné¢ malo muza
a my hlavn¢ teda mame smulu na muze, ted’ teda nevim jestli je
to otdzka jenom ustavni péce, ale myslim si, Ze je to jako i trend
ve Skolstvi, ze je prost¢ malo muzi a bylo by potieba jako. No
détem prosté¢ chyb¢j ty muzsky vzory, jo je to, ale kde vzit a
nekrast. Negativum trosku piinaSime i tim, a jsou to zejména ti
pracovnici, ktefi maji to srdicko, jsou to ty lidi, ktefi to nemaji
jako to povolani, ale maji to jako to poslani, je to ten ucitelskej,
to femeslo, tak to s sebou pfinasi i to riziko, ze vlastné, néktefi
z nich détem délaji ctyti a dvaceti hodinovej servis, a to je trosku
moznd i to negativum, jo, Ze prost¢ je ten servis takovej, Ze proste,
ty déti jsou zvykly a Casto, kdyz ta situace nastane, tak ja se tieba
na n¢ zlobim, Ze prosté si neuvédoméj, ze maj maj mit néco
podepsanyho nebo cokoli a vzdycky tady je néjakej ten Clovek,
kterej jim takzvané ten zadek jako zachrani, jo, a to trosku beru
jako to negativum. Takze kdyz ten ¢lovek bude statecnej a necha
ho v tom jako vykoupat, jo a fekne prosté ne, tak ted’ musis mit
néjakou zodpovédnost, tak ted’ prosté, si to musi§ né€kde zaridit
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nebo prosté tak to nebudes mit, ale dostanes jako vynadano, tak
to zas né kazdej ten pracovnik umi, protoze oni vétSinou ty
srdicka v ty ustavni péci ty pracovnici jako maj a tak to mozna
trosku, je taky jakoby negativni a ono se né¢kdy mluvi osklive o
tom, coz ja teda si o nas jako Uplné nemyslim, ze to nékdy maji
déti jako na hotelu. Myslim si, Zze naSe déti si toho dost tady
odpracujou a musej jako udélat, protoze to tak prosté, je tak
nastaveny, ale Ze samoziejm¢ ten servis ty déti tady maj, tak to
maj, ale je to nékdy i, fikdm, o tom dobrym srdicku, ze ty lidi to
tak uplné€ nemyslej Spatné. Jedna z negativnich véci samoziejmeé
je, ze se tady stfida hodné pracovniki, ale kdyby mné nékdo
ukdzal, protoZe ja jsem odpovédnd za to, jak ten provoz tady
pobézi a jak ty sluzby budou ud€lany, takze kdyz by mné nékdo
ukdzal, jak to udélat, abych tady méla tieba jenom jednu tfetinu
z téch lidi, tak ja si rada necham poradit jo, ale prosté, prace okolo
téchto déti neni na dvacet Ctyfi hodin tydné, to prosté nejde, takze
samoziejme uznavam, ano, je nas tady téch pracovnikl hodng, ale
je nas tady tak, aby ten provoz byl zajiSténej a neni tady ani jeden
clovék jako navic. Jo takZe, to beru jako negativum, Ze
samoziejme tech lidi je hodne, ale zpatky se vratim k ty holcicce,
tak my jsme tady v ty dobé méli Ceskou $kolni inspekci, ta chtéla
aby se ji vurcitym obdobi mezi tim prvnim a tfetim rokem
vénoval tieba jenom dopoledne jeden pracovnik, abychom mu
prosté dali jiny sluzby a tak dal, ale na ty hol¢i¢ce dneska je vidét,
ze prosté se na ni ty lidi asi ktefi s ni pracovali nezanechali Zadne;j
negativni dopad, ale je to fakt holCicka, kterd je samostatna,
usmévava, spokojena, chodi k mamince, od maminky se vraci,
tési se sem, tési se k mamince, myslim si, Ze hol¢icka je Gplné
v poradku, jo je to prost¢ konkrétni ptipad, kterej tady mame.
Takze jako negativum, ano beru, je tady hodné¢ téch lidi, kteti se
kolem téch déti motaj, ale my to jinak udé€lat neumime. Jinak
negativni asi z pohledu déti, coz ja teda Gplné nemiizu posoudit,
ale v&fim tomu, Ze pro n¢ je to negativni, je nalepka jako jsem
dit¢ z décaku, je to ve tiidach, je to ve skolach, n¢kdy to byva
tteba, nevim jestli v téch bytech, my docela v téch bytech méme
Stésti na to, Ze nas tam piijali, Ze si jako opravdu ty lidi co bydlej
vedle to musej védét, tak Ze to vzali prekvapivé dobfe. My teda
na to zvonku u toho bytu nemame napsano nic jako détsky domov
nebo tak néco. Tak ale ptesto si myslim, ze ta ndlepka jako jo, ze
titeba pamatuju si 1 divky ktery byly na stfednim vzdélavani a tam
prosté tieba tvrdily, Ze jsou na intru. ProtoZe prosté tu nalepku
nechtély mit, takze ta nalepka ,,Jsem dit¢ z décaku,* ta je takova
jakoby negativni bych fekla.
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Mate néjaké navrhy jak vyzdvihnout tu astavni péci?

Aby si uvédomovali ve staté, ze jsme Skolské zatizeni, jsme pod
Ministerstvem Skolstvi a Ze nemaji jenom ve svy gesci zakladni a
sttedni Skoly a tyhlety véci, ale Ze maji taky nas, protoze si
myslim, ze my by jsme si tu pozornost jako zaslouzili. No a urcité
n¢jaka podpora ty profese, aby sem $li ty specialni pedagogy do
ty ustavni péce delat jako chlapi. Protoze ty chlapi fakt jako
chybéj a ten muzskej vzor, samoziejmé¢ mame né&jaky
dobrovolniky nebo prosté¢ se snazime spolupracovat Vv rdmci i
trenéri tfeba a tak dale, tam kde ty chlapi jsou, proto ty déti
chod¢j hodné na ty krouzky a v podstat¢ mame kluky, ktefi
trénujou skoro péetkrat tydné, jo ale to je véc, kterd urcité bych
fekla ze chybi a je to otdzka asi 1 penéz pro ty muze si myslim
nebo nevim.

Jak pripravuje zafizeni déti na odchod ven?

Tak u téch mladSich déti je to hodné vramci pfipravy na
vyuCovani, ze ted’ ti pomdhame, jsi prvinak, druhak, uz ses$
ctvrtdk, tak ted’ to zkusi§ sam, ja ti to zkontroluju. Mame
nastaveny u téch nejstarsSich déti, tfeba osma tiida, ze se prosté
pfipravujou sami v pokoji a my je pak jenom vyzkousSime, uz si
za to zodpovidaj. Nenaucil ses? Mas pétku? No tak to je tviyj
problém. Chtéls na tuhle skolu? No tak kdyz mas pétky, tak to asi
jako nepujde. Je to o tom, ze, nevypral sis véera? Mas Spinavy
kalhoty? No tak asi ptijdes ve Spinavych nebo ja nevim jako, jo, a
prosté je to v kazdy ty Cinnosti, v kazdym tom dilu, to co se tyce
kolem téch déti , tak se snazime prosté, dle véku, dle mentalni
schopnosti, je vést kté samostatnosti. Takze takhle k nim
pristupujeme. A potom kdyz to dité¢ dosahne dospélosti, je mu
téch osmnact let, tak se pfesouva do té garsonky, kde uz vlastné
nepotiebuje dohled toho vychovatele, protoze jsou to uz dospéli
lidé. Potad maji ale toho svého kliCovyho pracovnika, takze
socialni pracovnici tady z détskyho domova, kdyz s c¢imkoli
potfebujou poradit, tak védi, Ze se na ni miizou obratit. Jinak ale
zijou uz samostatné v téch garsonkach. Ale maj taky né&jaky
povinnosti, aby na sob&é méli naloZenou néjakou zodpoveédnost a
vlastné se stali jako zodpovédnejma lidma. Sice jsou to banality,
je to banalita tfeba o tom, Ze rano odchézim, mam tam seSit a
napiSu se, protoze kdyZ se pfijde tfeba pani socialni pracovnice
podivat kde nékdo je, tak zjisti, ze v tom seSité je ve Skole nebo
je u lékate nebo prosté¢ mé dneska feditelsky volno a nékam jel,
za to jsem zodpovédnej, napiSu si ptichod, jsem zodpovédnej za
to, Ze prost¢ musim mit nakoupeno, jsem zodpovédnej za to, ze
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prosté kdyz mam jit k 1ékafi tak prosté ptjdu, jsem zodpovednej
za to, Ze muzu jit na volnou vychazku kdy chci, je to milj volny
Cas, je mi 18 let a odpoviddm uz sam za sebe, ale mam jakoby
nakoupeno nebo mam prosté uklizeno a tak dale, je to o tyhlety
odpovédnosti, kterou oni si ssebou jakoby nesou. Je to
odpovédnost za to, Ze tfeba jednou mési¢né musim socidlni
pracovnici poslat stavy vody a plynu a energii a tak dale. Jsou to
jakoby véci, kteryma je uc¢ime odpovédnosti, ze mam jit nékam,
prosté na pracovni misto se tam ptihlésit, nebo mam jit nékam na
urad, tak tam prosté ptijdu, jo, jsou to sice drobnosti, ale je to o
urcity odpovédnosti toho ditéte, oni si jednou tydné musej sestavit
jidelnicek, kterej piedlozej a podle vlastné toho potom nakoupéj
a varej, takze jsou to takovy rizny kroky k odpovédnosti, vlastné
pracujou jako samostatné, tedy s néjakou kontrolou, ale je to o
tom, ze prosté, kdyz vim, co mam d¢lat a za co si zodpovidam,
tak to pak dokdzu i v tom zivoté. A vlastné ty garsonky, tak je to
jedna z moznosti, ktera vlastné¢ v tom mésté pfinasi tu moznost
toho, Ze v ty garsonce pronajaty budou zit i dal potom, to by byl
cil, kdyby nam tfeba mésto potom ty garsonky pro ty déti
pfenechalo a pronajali ndm jako jinou, zatim jsme to jako
nerealizovali, ale myslim to, ze kdyz se potom tfeba dva
domluvéj, ze pojd'mé, pronajmeme si garsonku, tak uz vime, ze
se tam plati toto, toto, ze kdyz chci jist, musim si nakoupit, kdyz
mam néco zafidit, tak prost€¢ vim, Ze to musim ten a ten den
zaiidit. Jo a je to vlastn¢ ta Sablona toho, kam vlastné ty déti
vétsSinou potom jdou Zzit, je to pronajaty byt, vétSinou je to
v Pardubicich a jsou to urcity jako i navyky.
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Priloha ¢. 4: Kategorizace kédii jednoho z rozhovori
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