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ANOTACE

Tato bakaldiskd prdce se zabyva restrukturalizaci statniho podniku Lesy Ceské republiky a je
rozdelena do dvou celkii. Prvni cast prace je vénovana definici restrukturalizace, pojmii s ni
souvisejicich a procesu pripravy restrukturalizace. Dale je blize rozebrana financni analyza a
specifika statnich podnikii. Druhd cast zacind charakteristikou sledovaného podniku, na niz
navazuje rozbor realizovaného restrukturalizacniho procesu s vyuzitim ukazatelii financni
analyzy. V zaveéru prace je zhodnoceni provedeného restrukturalizacniho projektu.

KLICOVA SLOVA

Restrukturalizace podniku, financni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, statni
podnik

TITLE
Evaluation of the State Enterprise Restructuring

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the restructuring of the company Lesy CR, s. p. The first part
consists of the definition of restructuring and other terms and of the description of the whole
process. Next chapters deal with financial analysis and specifics of the state enterprises. The
second part starts with the characteristic of the mentioned company and continues with the
analysis of the restructuring process with the application of the indicators. The conclusion is
focuses on the assessment of the implemented restructuring project.
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Restructuring of the company, financial analysis, absolute indicators, ratio indicators, state
enterprise
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UvVOD

V dnesnim dynamicky se vyvijejicim globalnim prostiedi je pro podniky nutnosti, aby
ptizpusobovaly své produktové portfolio a Vv disledku toho imajetkovou a kapitalovou
strukturu pozadavkim zakaznikt. Restrukturalizaci podniku lze chéapat jako zménovy proces,
ktery se zaméiuje zejména na optimalizaci nakladl, pfezkoumani zdrojii financovani
a ptipadnou zménu firemnich procesii a organizacni struktury. Motivem k provedeni téchto
krokli nemusi byt krizova situace podniku, nybrz snaha o zlepSeni pozice na trhu, zvySeni

vykonnosti podniku ¢i jeho konkurenceschopnosti.

Cilem této bakalarské prace je posouzeni uspéSnosti restrukturalizacniho procesu ve
statnim podniku Lesy Ceské republiky. Analyza dat bude provedena za obdobi let
2007 — 2011.

Prace bude rozdélena na dva tematické celky. Prvni ¢ast bude zaméfena na vyklad pojmu
restrukturalizace adivodt vedoucich K jeji realizaci. Bude pojednano o jednotlivych
oblastech podnikovych ¢innosti, jichz se restrukturalizaéni projekt mize dotknout. Prace se
dale ptesune k postupu planovani restrukturalizace, S ¢imz jsou spojeny cile a dopady
programu. Restrukturaliza¢ni proces je po celou dobu realizace doprovazen monitorovanim
vystupt finanéni analyzy, proto bude nasledovat jeji charakteristika vcetné nejcastéji
pouzivanych metod. Z diivodu specifické pravni formy sledovaného podniku budou v zavéru
teoretické Casti popsana zakladni ustanoveni zakona ¢. 77/1997 Sh., o statnim podniku, ve
znéni pozdéjSich predpist.

Druhou ¢&ast otevie profil stitniho podniku Lesy Ceské republiky abudou popsany
jednotlivé kroky a opatieni, jez byly ve spolecnosti v rdmci dvouletého restrukturaliza¢niho
programu provedeny. Prace se pak bude zaobirat aplikaci metod absolutni a poméroveé
analyzy. Zdrojem dat pro sestaveni téchto analyz budou zejména udaje z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty Cerpané z vyroénich zprav statniho podniku Lesy CR za pétileté obdobi.
Vybrané ukazatele budou porovnany s odvétvovymi priméry sekce A (zemédélstvi, lesnictvi

a rybaftstvi), do které podnik dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — NACE spada.

Potvrzenim ¢i vyvracenim uspéSnosti realizovaného postupu v zavislosti na vysledcich

sestavenych analyz se bude zabyvat zavér prace.
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1 RESTRUKTURALIZACE PODNIKU

Restrukturalizaci podniku lze chépat v raznych rovinach i rozsahu. Proto bude pfedmétem
této kapitoly definovani zakladnich pojmu, jez stimto terminem souviseji a nasledné

rozebrani celého procesu, véetné popsani disledki vzeslych z aplikovanych opatteni.
1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Podnikova krize

S krizi se v soucasné dobé potykd mnoho podnikti ato bez ohledu na jejich velikost.
Pticiny vzniku podnikové krize se d€li na vnitini a vnéj$i. Piikladem vnitinich je neadekvatni
fizeni podniku, Spatnd strategie, nedostatecnd kontrola procesit nebo nevhodné zvolena
struktura vyrobnich faktort ¢i informacéniho systému. Vnéjsi pri€iny jsou dany ekonomickym
prostfedim, ve kterém dany podnik plsobi a jedna se napiiklad o situaci na trhu, legislativu,

konkurenci nebo fiskalni politiku statu. Mezi vnéjsi se fadi i pfirodni katastrofy ¢i vale¢né

konflikty. [30]

Do krize se podnik ve vétsin¢ ptipadi nedostane ze dne na den, pfedchazi ji obvykle
zmény a nedostatky V riznych oblastech podnikovych ¢innosti. MiZe se ovSem jednat o krizi
nahlou, kterd se objevi bez varovani, naptiklad jako reakce na pfirodni katastrofu nebo
havarii. ,, Krize je stavem podniku, ktery v daném okamZiku neni schopen plnit budto nékteré
své zdkladni funkce, 10 je uhrazovat svoje zavazky, zajistovat dostatecny odbyt produkce na
svych trzich a zajistovat viastnikiim primérenou rentabilitu vlozeného kapitalu, anebo vsechny
dohromady. [4, s. 10] ,,Podnikovad krize je nezdadouci, nepldnovany a K likvidaci smérujici
stav, ktery predstavuje primé nebo neprimé nebezpeci pro dalsi existenci podniku“ [30, s. 3],

uvadi Miller a Gabisch.

Ze zalatku se zpravidla jednd pouze o nahodilé odchylky aneschopnost dostat
kratkodobym zavazklim. Pokud se symptomy piehliZeji a management nepfistoupi k urcitym
opatfenim a zménam v fizeni podniku vedoucich k ozdraveni, pak miZze dojit 1 k platebni
neschopnosti vzhledem k dlouhodobym zavazkiim, coz mize vyvrcholit az selhanim podniku
a naslednym tupadkem. Pro pteziti podniku je nutné, aby management ptistoupil ke krizovému
fizeni. Cilem tohoto fizeni je zastaveni negativniho vyvoje, uskute¢néni napravnych opatieni
a obnoveni vSech funkci podniku. Mezi napravnd opatfeni se mimo jiné¢ fadi sanace,

restrukturalizace, revitalizace nebo reengineering. [4]

Tyto pojmy jsou Casto zamenhovany, a proto je zadouci jejich definovani a vymezeni.
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1.1.2 Sanace

Sanace je radikalni zdsah do chodu podniku, jehoz smyslem je ozdraveni naruSené stability
firmy a obnoveni vykonnosti a prosperity podniku. Tento postup je ¢aste¢né pravné upraven
Vv obchodnim zakoniku a dochazi pfi ném napiiklad k navySeni kapitalu prostfednictvim
nového vlastnika. Sanace je témér vzdy spojena s restrukturalizaci, nicméné restrukturalizace

k sanaci vést nemusi.

1.1.3 Restrukturalizace

., Restrukturalizace je zména zakladni struktury, v pripadé organizaci se dotyka zmény
vyrobni naplné, zdrojii organizace, jejich provazanosti a vyuziti, mizZe byt doprovizena
zménami organizacni architektury”. [16, s. 533] Charakteristickym rysem restrukturalizace
je, Ze pusobi na vice nebo vSechny oblasti podnikovych Cinnosti, zejména na financni,
majetkovou, vyrobni, obchodni, organiza¢ni, informacni a persondlni. ,Jde o proces
zdrojového zajisteni, inovacnich zmén pri tvorbé a vzdjemné harmonizaci struktur vyrobniho
programu,  vyrobné-technické  zakladny,  funkciondlnich — a organizacnich  struktur,
personalnich struktur, popr. dalsich ucelovych struktur (napv. financni struktury), s cilem

zajistit ucelné a ucinné fungovani reprodukcniho procesu. “ [17, s. 285]

1.1.4  Reorganizace

Reorganizaci je minéno nové vnitropodnikové uspofddani struktury subjektu.
., Reorganizace by mély byt vedeny prioritni snahou minimalizovat pocet pracovnikit nutnych
K uplnému plnéni funkce organizace.* [16, s. 451] Dle vykladu §316 insolven¢niho zakona
pfijattho vroce 2006 se reorganizaci také ,, rozumi zpravidla postupné uspokojovani
pohledavek veéritelii pri zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatienimi
K ozdraveni  hospodareni tohoto podniku podle insolvencnim soudem schvdileného

reorganizacniho planu s pritbéznou kontrolou jeho plnéni ze strany veritelii. “ [23]

1.1.5 Reengineering

Stru¢né Ize reengineering definovat jako novy zacatek nebo radikalni proménu podniku.
Formalni definice podle M. Hammera a J. Champyho popisuje reengineering jako ,,zdsadni
prehodnoceni a radikalni premenu podnikatelskych procesii, s cilem dosahnout dramatického
zlepseni v dosavadnich parametrech hospodareni, jako jsou ndklady, kvalita, sluzby

arychlost.“ [6, s. 32]

Podstatu postupu vyjadiuji étyfi kliCova slova, obsazena v uvedené definici, jimiZ jsou

zasadni, radikélni, dramatické procesy. Slovo zisadni pfedstavuje nutnost soustiedéni se
12



manazerd na zakladni otazky tykajici se poslani a smyslu firmy a jeji cile. Druhé klicové
slovo doporucuje jit az k jadru véci anedélat pouze formdlni a povrchové zmény nebo
¢aste¢né Upravy. Jinymi slovy rusit staré a nevyhovujici véci a nahrazovat je novymi, lepSimi
a modernimi. Slovo dramatické vyjadiuje, Ze se nejedna o mala nebo pfirtstkova zlepSeni, ale
0 vyrazné skokové zmény ve vykonnosti podniku ato obvykle prostiednictvim inovaci
vyssich tada. [15]

., Procesem se v reengineeringu rozumi usporadand mnozZina vzdjemné propojenych
cinnosti. Vyzaduji jeden nebo vice druhii vstupu a tvori vystup, ktery ma pro zdakaznika,

respektive konecného uzivatele hodnotu. ““ [17, s. 122]

1.1.6 Revitalizace

Pojem revitalizace vyjadiuje ,,aktivity smeérujici k obnoveni a posileni vsech faktori
oviiviujicich zdravy vyvoj a prosperitu organizace. “ [16, s. 533] Da se fici, Ze revitalizace je
obecnym vyjadfenim vSech vyse uvedenych termind, Ize ji nahradit slovy oZiveni, ozdraveni
¢i turnaround. Podle Jiraska je turnaround ,,radikdlni strategie obnovy akceschopnosti

podniku nebo urychleny prechod na zdravou zdkladnu prosperity podniku. “ [8, s. 33]

1.2 Diivody pro restrukturalizaci podniku

Z vyse uvedeného textu Ize nabyt dojmu, ze k restrukturalizaci podnik pfistupuje pouze ve
chvili, kdy se nachazi v krizi. OvSem je tfeba si uvédomit, ze jde 0 souCdst manazerskych
¢innosti a tak restrukturalizace miize byt provadéna i v podnicich, které potize nemaji, nybrz
chtgji vice zdiraznit své prednosti a tim si udrZet nebo zlepSit misto na trhu asvou

konkurenceschopnost.
Duvody vedouci k restrukturalizaci:

> krize,
» problémy,
» prevence,
» sance.

V ramci tohoto déleni se rozliSuje restrukturalizace vyvolanad negativnimi a pozitivnimi
pticinami. Mezi negativni se fadi krize a problémy. Krize ohrozuje chod celého podniku,
zatimco problémy nejsou tak naléhavé, ale jejich podcenéni by mohlo vést az k propuknuti
krize. Druha skupina ma strategicky charakter a zahrnuje prevenci neboli pfedchazeni vzniku
problému ¢i chyb a Sanci, coz predstavuje rozpoznani a vyuziti moznosti, které se v daném
ekonomickém prostiedi nabizi. [ 14]
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1.3 Ovliviigjici faktory

Aby podnik udrzel krok se stale se zvétSujici konkurenci a pozadavky zékaznik, musi se
prizpisobovat zménam, které piinasi globalizace, otevienost trhli, obchodovani na
mezinarodni urovni a podobné€. Svou pozici na trhu si mize udrzet pomoci pruzné reakce na
makroekonomické zmény, na zmény v preferencich zakaznikd, inovace a jiné skutecnosti. Na
faktory, které ovliviiuji ¢innost firmy, 1ze nahlizet z mnoha hledisek. ,, Zddnd pricina stavu
avyvoje nepiisobi izolované sama o sobé. Jde 0 mnoho rozmanitych a casto dokonce
| protichiidné pusobicich cinitelit — ekonomickych, politickych, socidlné psychologickych
adalsich.  [9, s. 16] Tyto faktory mohou nasledné vyvolat potiebu restrukturalizace.

Politické faktory ovliviiuji ¢innost podniku vice, neZ se mozna na prvni pohled jevi.
Zahrnujeme mezi né¢ formu vlady a jeji stabilitu, plsobici politické strany nebo obcanské
nepokoje ato jak na domacim tak izahrani¢nim trhu. Do této oblasti dale spada domaci
politicky lobbing a snaha o skryté prosazovani vyhod a podpora financovani politickych stran

prostfednictvim fizenych statnich podnikd.

Ménova politika Ceské narodni banky téz ovliviluje zna¢nou mirou fungovani podnikl
a to naprtiklad prostiednictvim vyse urokovych sazeb na mezibankovnim trhu, s ¢imz nasledné
souvisi dostupnost uvért a jejich nékladnost. Dulezity je téz vyvoj devizového kurzu a to

predevsim pro spolecnosti orientujici se na zahrani¢ni obchod.

Casté novelizace, mnozstvi pravnich p¥edpisi a jejich nejednotnost vykladu zat&zuji
podniky ztiZenou orientaci. DodrZzovani legislativy je pfesto nezbytné a samoziejmé. Zména
nékterého z pravnich piedpisi zaméfenych napiiklad na pracovni pravo, ucetnictvi nebo
ekologii muze byt pro spole¢nost piinosem anebo naopak vyvola negativni dopad, predevsim
v nakladové strance ekonomiky podniku. Piikladem mulZe byt snizeni poptipadé zvySeni
minimalni mzdy, pfiznani ¢i nepfiznani zakonnych narokd na piispévky v oblasti

zpusobenych Gjem a nahrad vzniklych Skod a podobné.

Podstatna je také volba druhu evidence piijmi a vydaji a znalost danovych zakoni.

Darnové faktory ovliviiuji celkovy hospodarsky vysledek.

Existuje celd fada problémi, které jsou vyvolany Spatnym systémem fizeni, vysokou
zadluzenosti, nevyhovujici kapitalovou nebo organizacni strukturou, zastaralymi
technologiemi nebo nizkou kvalitou produkce. Souhrnné Ize tyto okolnosti oznacit vanitinimi

faktory, které ¢asem vyvolaji nutnost provést restrukturalizaci. [14]

Znalost pravidel financovani, postupil, nastroji a jejich dodrzovani je jednim ze

zékladnich podminek pro tspésné fungovani podniku.
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1.4 Oblasti podnikové restrukturalizace

Existuje vice pohledd na oblasti podnikové restrukturalizace, néktefi autofi ji uvadi
V obecnéj$i roviné ajini tyto oblasti vice konkretizuji. V ¢em se ale shoduji, je to, ze
restrukturalizace byva zaméfena na rizné oblasti podnikovych ¢innosti, které jsou vzdy
navzajem propojeny. Zaroven je ziejme, zZe je nutné pouzit rizné typy opatieni v zavislosti na

pti¢inach, které vyvolali potiebu restrukturalizace podniku.
Hlavni oblasti restrukturalizacnich opatteni:

» finan¢ni,
majetkove,
obchodni,

organizacni,

Y V VYV V

informacni,

» personalni.
Opatieni realizovand ve finanéni a majetkové oblasti jsou mimo jiné stabilizace
hotovostniho toku, omezeni, pfipadné zefektivnéni investic, analyza a naslednd tUprava
struktury aktiv a pasiv nebo splatkového kalendaie. Dale mize podnik pfistoupit k odprodeji

nebo pronajmu majetku nebo ke zméné struktury zavazku. [14]

Ve vyrobni oblasti se zkouma vyrobni program, pouzivané technologie a kvalita vyrobkt
a sluzeb. Na zaklad¢ propoctu vyrobni kapacity mize podnik pFizplsobit objem i strukturu
produkce ato sohledem na pozadavky zakaznikti a zajmy vlastnika podniku. Omezujicim

faktorem mize byt i omezeni vyroby a sluzeb platnymi pravnimi predpisy.

V obchodni oblasti je diiraz kladen na proklientsky pfistup, to znamena snahu piizpisobit
¢innost podniku potfebam a ptanim zdkaznikli. Konkrétné se mize jednat o Gpravu cenové
politiky nebo zavedeni elektronického obchodovani ¢i vérnostnich programii, vzdy ovSem
s ohledem na potfeby a moZnosti konkrétniho trhu a s ohledem na pravni formu podniku.

Jinak se mlZe chovat privatni spole€nost a jinak statni podnik.

Organizacni oblast zamétfuje pozornost na organizacni strukturu podniku, na pravomoci
a odpovédnost jednotlivych pracovnikl véetné vzajemnych vztahtii a vazeb. Podstatné je i jaky
styl fizeni je v podniku zaveden. V této oblasti je také zadouci vyhodnotit, zda je vyhodné&jsi
pracovat pouze s vlastnimi disponibilnimi zdroji nebo se obratit na externi spolupraci.
., Vyclenovani ¢innosti ¢i procesii (outsourcing) miize byt jednou z cest dosahovani uspor, kdy

organizace urci cinnosti nebo procesy, o kterych se domnivd, Ze jejich zabezpecovani
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viastnimi silami je neefektivni, protozZe externi specializované firmy jsou schopny je zvladnout

levnéji a casto i kvalitneji. “ [16, s. 560]

, V' ramci informacni oblasti by mely byt vytvareny odpovidajici systéemy datovych
transakci, manazerske informacni systemy, systémy pro podporu rozhodovani, systémy pro

podporu kancelarskych cinnosti a systémy interni a externi komunikace.“ [14, s. 21]

V oblasti personalni je tfeba vénovat pozornost struktufe zaméstnancd, jejich
specializovanosti a kvalifikaci, coz se tyka jak fadovych zaméstnancd, tak i managementu.
Po analyze kvality i1 kvantity lidskych zdroja je na misté¢ zvazit snizeni poctu pracovnikli nebo
vyménu Fidicich pracovniki, snizeni mezd nebo odmén. Usporu pendz mize piinést i do¢asné

omezeni vzdélavani zaméstnanctl.
1.5 Postup pri planovani restrukturalizace

1.5.1 Nositelé restrukturalizace podniku

Podnik se nejprve musi rozhodnout, komu sv&fi odpovédnost za provedeni
restrukturalizace. Prvni moZnosti je uskutecnit ptislusnd opatieni vlastnimi silami. Tato
varianta je volena piedevS§im ve velkych podnicich, které spoléhaji na dostatecné vlastni
finan¢ni, personalni a ostatni zdroje. Druhym feSenim je povéfit k vedeni projektu externi

0sobu, obvykle poradenskou firmu, ktera se danou problematikou zabyva. [4]

152  Analyza podniku

Ptesna a hloubkova analyza situace podniku a jeho dikladné poznani je nezbytné pro
identifikaci problémovych oblasti a pfi¢in netispéchu. Cilem analyzy podniku je poznat realny
stav organizace, jeji silné¢ aslabé stranky, eliminovat faktory, které jsou potencionalni

hrozbou pro vznik podnikové krize a nasledné vytvofit rizné scénéte ozdraveni.
Pripravné prace

Analyza vychazi predevS§im z Ucetnich vykazl, tedy zrozvahy, vykazu zisku a ztraty
a z cash flow. Dale z rozpo¢tt, kalkulaci, seznama materialu, majetku, zavazkt a pohledavek.
Castou chybou je prace snepiesnymi nebo zkreslenymi tdaji. Podnik by mél striktné
dodrzovat Ucetni zasady. Aby analyza odraZela pravy obraz reality, je nutnosti pracovat
s adekvatné upravenymi ucetnimi vykazy, které budou ocisténé od inflace a zaroveit budou
zahrnovat vSechny opravné polozky arezervy. Samoziejmosti by mélo byt zatuctovani

veskerych nakladu a vydaju veetné kurzovych ztrat. [9]
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V ramci ptipravnych praci je nutné sledovani makroeckonomického vyvoje zem¢ a situace
na trhu zbozi, kapitalu ¢i prace. Ve fazi priprav se informace z vnitinich i vnéjsich zdroju

shromazd’uji, tfidi, nasledn€ upravuji a zpracovavaji.
Predpoklady pro vypracovani

Analyza, jez ma efektivné slouzit jako podklad pro vypracovani restrukturaliza¢niho

programu, musi spliiovat nasledujici piedpoklady a vlastnosti:

A\

spolehlivost a korektnost,

rychlost,

konkrétnost,

nalezeni jadra problému,

Ujasnéni priorit,

zaméteni se na dlouhodoby horizont,

uréeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb,
vyhodnoceni rizik,

odhaleni slabych ¢lankt ve vedeni podniku,

vysvétleni pficin vzniklych obtizi,

YV V.V VYV V V V V V V

ptihlédnuti k vyvoji ekonomického, politického, finanéniho a pravniho prostredi
a dal$im vnéj$im faktoram,
» shrnuti poznatkd, na jejichz zakladé bude mozné stanovit ozdravna opatieni. [9]

Faze analyzy

Casti analyzy nemusi byt vzdy pouzity viechny, v nékterych piipadech se staéi zaméfit

pouze na nékteré oblasti.

Prvni faze se zabyva prezkoumanim zakladnich piliFi, na kterych podnik stoji. Jedna se
napiiklad o pfedmé&t podnikéni, pravni formu, image, spolecenskou ¢i zakladatelskou smlouvu

a dalsi rozhodujici dokumenty.

Ekonomicka neboli strategicka analyza spociva v prezkoumani ekonomického prostredi,
segmentu trhu, konkurence, vyrobniho programu nebo marketingovych aktivit. Soucasti je
I sledovani vyvoje poptavky po vyrobcich ¢&i sluzbach. Tato faze je jednou
Z nejpodstatnéjSich. Na jejim zéklad€ je mozné posoudit, zdali je piisobeni podniku v daném

ekonomickém prostredi perspektivni ¢i nikoliv.

V ramci socialni analyzy je pozornost zaostfena na zaméstnance podniku a to na vSech
hierarchickych urovnich. Zkoumaji se jejich znalosti, schopnosti, odborna zpisobilost ¢i

sounalezitost. Zejména v obdobi nadchézejici restrukturalizace je Zadouci, aby piedev§im
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fidici pracovnici piijali podnikové cile za vlastni, motivovali ostatni pracovniky a zaroven
méli pfimétenou autoritu. Vhodné je také vyhodnoceni socidlniho klimatu, toku informaci,

komunikace a spoluprace s externimi spolupracovniky.

UCelem provadéni amalyzy vyroby je vyhodnoceni vhodnosti vyrobniho programu,
pouzivanych technologii, systému zasobovani, skladovani a oceniovani zasob. Dale se
posuzuje kvalita produkce asamoziejmé inaklady na vyrobu. Pomoci propocti vyrobni
kapacity, pfimych a nepfimych nakladi a sestavenim kalkulaci lze zjistit, zda podnik nema
Vv oblasti vyroby a zdsobovani nedostatky, jez zptsobuji nizkou produktivitu. Rovnéz by méla

byt zkoumana mira pruznosti reakce na zmény Vv preferencich zakaznika. [3]

Posledni fazi je finanéni analyza, kterd mulze potvrdit nebo vyvratit spravnost kroki
provedenych v predchozich fazich. Podstatou finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi
podniku na zakladé¢ vypoctu pomérovych 1 absolutnich ukazateli s dobrou vypovidajici
schopnosti, které charakterizuji mimo jiné hospodafeni podniku, vyvojové tendence

a vykonnost organizace.

Vhodné je provadét financni analyzu za nékolik predchézejicich obdobi, protoze nam to
umozni vidét vyvoj ukazatelll v Case a pomuze identifikovat obdobi, ve kterém podnik zacal
mit problémy. Finan¢ni analyza by méla byt sestavovana pravidelné a slouzit jako prevence
apodklad k planovani. Na zakladé vypoctu ukazateli a jejich porovnani s obecné
doporu¢ovanymi hodnotami nebo odvétvovymi priméry milze slouzit jako kontrola

spravného fungovani spolecnosti nebo jako varovny signal.

1.5.3 Rozhodovaci proces

Po analyze fungovani celého podniku se musi ptistoupit k hledani feseni, kterd povedou
k napravé zjisténych nedostatkd a navrati spolecnosti zpét rovnovahu nebo ji zajisti lepsi
postaveni na trhu a vyssi vykon. Rozhodovaci proces mé nékolik fazi a nemél by se uspéchat,
jelikoZ vybér varianty feSeni je pro Uspéch klicovy.

Jak je zndmo z teorie managementu, proces rozhodovani zacina identifikaci a formulaci
problému, coz si z4da 1 vyjasnéni pifi¢in problému. DalSim krokem je tvorba variant feSeni,
pficemz je optimalni mit k dispozici vice odlisnych a kreativnich feSeni. Zde je prostor pro
tymovou praci a vyuziti metod podporujicich tvorbu variant, jako je napiiklad brainstorming
(generovani napadt). Stanoveni kritérii hodnoceni je dal$i etapou rozhodovaciho procesu.
Zvolena kritéria predstavuji hlediska slouzici k posouzeni vyhodnosti jiz vyf€enych variant.
Mohou byt kvantitativni nebo kvalitativni. Nasleduje urceni piedpokladanych disledki

variant a zhodnoceni jednotlivych moznosti dle zvolenych kritérii. Poté je vybrana konecna
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varianta, na coz navazuje jeji realizace. Realizaci ovSem proces nekon¢i. Nutna je prubézna
kontrola vysledki a zpétnd vazba, stanoveni odchylek od planovaného stavu a ptipadné

pfistoupeni k napravnym opatfenim nebo dokonce ke zvoleni jiného feseni problému. [16]

1.6 Restrukturaliza¢ni program

Restrukturalizacni program popisuje prabch restrukturalizace z hlediska obsahového
i chronologického. Bez ohledu na to, jestli se jedna o restrukturalizaci vyvolanou negativnimi
¢i pozitivnimi pFi¢inami, mél by popisovat:

» oblasti, kterych se tyka,
zvolena opatieni vedouci ke zménam,
casovy sled realizace,
vycisleni vydajt a predpokladanych finan¢nich tspor,

piipadné personalni zmény,

YV V. V V V

pravidla komunikace a kontroly. [14]

1.7 Cil restrukturaliza¢niho procesu

Nachazime se v dynamicky se ménicim a rozvijejicim prostiedi. Podniky musi byt
schopny na zmény a vyzvy adekvatné reagovat, proto je zapotiebi, aby mély jasn¢ definovany
své priority, strategie, vize a cile. Strategie je dlouhodoby plan ¢i program, sestaveny za
ucelem dosazeni vytyCeného cile. ,, Vize nam poskytuje celkovou predstavu toho, ¢im se chce
organizace stdat v urcitém okamzZiku v budoucnosti. Jasné definovani vize je dilezitym prvkem
Fizeni zmény. [7, s. 51] Cil je konkrétni pfedstava o budoucim vysledku, kterého ma byt po
realizaci sestavenych plant dosazeno. Podnik nema pouze jeden cil, nybrz jich sleduje celou

fadu.

Za hlavni cil podnikové restrukturalizace je povazovana maximalizace trzni hodnoty firmy
a jeji dlouhodoba stabilita, k cemuz je zapotiebi plnéni mnoha dil¢ich cilti. VSeobecné lze fici,
Zze zamérem restrukturalizace je zlepSeni ekonomické situace podniku, zvySovani
konkurenceschopnosti a dosahovani stabilnich odpovidajicich kladnych hospodaiskych

vysledki.

1.8 Dopady procesu restrukturalizace

Utinky podnikové restrukturalizace obvykle dopadaji nejen na subjekty uvnit spole¢nosti,
jimiz jsou odbory a zamé&stnanci (at’ jiz fadovi nebo fidici), ale také na tcastniky pusobici vné

podniku, coz jsou investofi, majitelé dluhovych cennych papird, dodavatelé, zékaznici,
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konkurence, banky a externi spolupracovnici. Postaveni vlastnikti se nachazi na pomezi, mtze
se jednat o castniky uvniti ale i mimo podnik, coz ovliviiuyje skutecnost, zdali vykonavaji
pouze vlastnicka prava anebo i vykonna atim se podili na fizeni spole¢nosti. Usp&sné ¢&i
neuspeésné realizovany restrukturalizacni proces se dotyka téméi vsSech vySe uvedenych
subjektil, nicméné pusobi zejména na zaméstnance a vlastniky podniku. V personalni oblasti
muze dojit k uvoliiovdni zaméstnancii nebo ke snizeni mezd. Na druhé strané UspésSné
absolvovany restrukturaliza¢ni proces se mize promitnout ve vys$§im finanénim ohodnoceni

nebo kariérnim rustu pracovnika. [14]

Dopady restrukturalizace jdou vsak jest¢ dal. Zejména zmény u vétSich podnikii ptisobi na
dany region, kterého je podnik soucasti ,, Podnik tak urcitym zpusobem ovliviiuje ekonomickou
situaci nejenom skutecnych, ale ipotencialnich pracovnikii, pisobi na jejich efektivni
poptavku a ma viiv na zZivotni uroven v regionu. ** [14, s. 31] U dobie prosperujiciho podniku
se daji ptedpokladat investice do ekologické vyroby, ne-li dokonce finan¢ni podpora regionu.
Je dobré si uvédomit, ze restrukturalizace podniku ma vliv i na celou zemi a to mimo jiné

prostiednictvim vyse odvadénych dani, které ovliviiuji statni rozpocet.

Jak vyplyva z jiZ vySe popsanych cilll restrukturalizacniho procesu, smyslem je piedev§im
dosdhnout pozitivnich ucinki plsobicich na samotny podnik, ato VvV podob¢ zlepSeni
ekonomického postaveni spolecnosti, zvySeni konkurencéni vyhody nebo kvality nabizenych
produktti & sluzeb. Uéinky realizovaného restrukturalizaéniho programu lze vyhodnotit
pomoci riznych metod financni analyzy. Finanéni analyza byla jiz okrajové zminéna
Vv kapitole zabyvajici se postupem pladnovani restrukturalizacniho programu a jeji detailné;si

rozebrani bude predmétem nésledujici kapitoly.
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2 FINANCNI ANALYZA

V restrukturalizacnim procesu se finan¢ni analyza objevuje nékolikrat a to pred piijetim
restrukturaliza¢niho programu pii komplexni analyze podniku, déale pfi vyhodnoceni ucinka
pfijatych zmén na podnik a také jako prostfedek preventivniho sledovani finanéniho zdravi
podniku. Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je , ziskat prehled o majetkové, financni
a diichodove situaci podniku, a dale pak podklady pro financni rozhodovani a financni rizeni
podniku.” [11, s. 23] Podstatou je vypocet ukazateld, které mohou byt vyjadieny pomoci
riznych mérnych jednotek, napiiklad v procentech, v penéznich jednotkach ¢i jednotkach
casu.

4

jeho findlni vystupy, to je rozvaha a vykaz zisku a ztraty, ptipadné piehled o penéznich
tocich. Mezi dal$i zdroje patii napiiklad nakladové kalkulace, burzovni informace nebo

vyro¢ni zpravy. Dilezité je, aby vstupni data byla pfesnd, spravna a spolehliva.

Obsah finan¢ni analyzy a zvolené metody pro zpracovani dat jsou zavislé na uZivateli, pro
kterého je analyza sestavovana. Mezi uzivatele se fadi zejména manazefi podniku, vlastnici,
vétitelé, obchodni partneti, banky nebo stat a jeho organy. Dale je nutné pii volbé metod
zohlednit ¢asové hledisko. Analyza mlize pfedstavovat obraz soucasného stavu podniku, ktery
je vysledkem hospodafeni v minulosti nebo je mozné analyzu pouzit jako prognozu

budouciho vyvoje spole¢nosti. [2]

Finanéni analyzu lze ¢lenit dle riznych hledisek, pficemz metody a postupy se stale
vyvijeji. Proto budou popsany pouze nejrozsifenéjsi typy ukazatelli financni analyzy,

rozdelené do nasledujicich skupin zobrazenych v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Metody finanéni analyzy

Analyza absolutnich Apalyga Anvalyzg Analyza soustav
ukazateld rozsillovych a . pomerovyf:h ukazateld
tokovych ukazatell ukazatel
* Horizontalni *Fondy financnich *Ukazatele *Pyramidové
analyza prostredki rentability rozklady

*Vertikalni analyza * Analyza cash flow  Ukazatele likvidity *Bonitni modely

* Ukazatele aktivity *Bankrotni modely

*Ukazatele

zadluZenosti
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2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou ziskavany piimo =z ucetnich vykazi a vyjadiuji zmény
jednotlivych polozek v ¢ase. Data jsou srovnavana ve vztahu k predeslému nebo k nékolika
pfedchézejicim roklim. Zmény jsou vyjadieny procentudlné nebo absolutné. Analyza

absolutnich ukazatelti mize mit horizontalni nebo vertikalni podobu.

Pti horizontdlni analyze jsou porovnavany polozky rozvahy ¢i vysledovky bézného obdobi
oproti minulému ato po fadcich. Pro vyvozeni zavérti je vhodné vytvoieni Casové tady

z alespon péti po sob¢ jdoucich obdobi.

Vertikalni analyza ,,zkouma velikost podilu jednotlivych dilc¢ich absolutnich ukazatelit
K danému souhrnnému absolutnimu ukazateli.” [2, s. 23] V tomto piipadé jsou piedmétem
analyzy ucetni vykazy pouze za jedno obdobi a vysledky se nasledné€ porovnavaji s minulymi

lety ¢i jinymi firmami.
2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

Tato analyza zkoumd vztah mezi polozkami rozvahy. Rozdilové ukazatele jsou casto
oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedkt a ptedstavuji rozdil mezi nékterymi polozkami
kratkodobych aktiv a pasiv. Mezi tyto ukazatele se fadi mimo jiné cisty pracovni kapital,
vyjadiujici rozdil mezi ob&znymi aktivy akratkodobym cizim kapitalem. Cisty pracovni
kapital predstavuje relativné volny kapital, ktery slouzi k zajiSténi hospodareni podniku. Jeho
velikost odrazi schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Pokud nabude zapornych hodnot,
tak se jednd o takzvany nekryty dluh. Mezi dalsi rozdilové ukazatele se fadi Cisté pohotové

prostiedky a Cisté penézné pohledavkové finan¢ni fondy. [5]

Zdrojem dat pro analyzu tokovych ukazateli je vykaz o penéznich tocich. ,, Smyslem této
analyzy je kromé popsani viastniho vyvoje financni situace podniku v daném obdobi
| vysvétleni pricin zmén financni pozice podniku, ato oddélené za provozni a investicni

¢innost a financovani. “ [2, s. 25]

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vztah mezi dvéma ¢i vice souvisejicimi polozkami
ucetnich vykazl a to pomoci jejich podilu. Existuje velké mnozstvi téchto ukazatelt, a proto
se Cleni do skupin, pfi¢emz kazda skupina obsahuje ukazatele zaméfené na urcitou stranku

finan¢niho stavu organizace. Po vypoctu ukazatelli nasleduje jejich porovnani s vysledky
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dosazenymi v minulosti, s v§eobecné doporuc¢ovanymi hodnotami, odvétvovymi pruméry ¢i

vybranymi konkurenty.

2.3.1  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti poméfuji zisk s jinymi veli¢inami a jsou
povazovany za vrcholné ukazatele finan¢ni analyzy. Smyslem je pfedevSim posouzeni
zhodnocovani vlozenych prostredkil, miry zisku a efektivnosti hospodateni podniku. Vypocty
ukazateld se lisi v zavislosti na druhu zisku, ktery se do vzorce dosazuje. Ziskem lze rozumét

zisk pred uroky a zdanénim (EBIT), zisk pied zdanéni (EBT) nebo ¢isty zisk (EAT).

Rentabilita celkového Kkapitalu (ROA) udava celkovou vydéleénost podniku a jeho
schopnost vytvaret nové zdroje. Vypocet vyjadiuje, kolik korun vynese kazda koruna

investovaného kapitalu.

zisk pred uroky a zdanénim
ROA= 22P ky

(1)

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méti vynosnost kapitalu vlozeného do podniku
jeho vlastniky. Na zaklad¢ tohoto ukazatele investoti posuzuji vyhodnost a efektivnost svého
vkladu ato s ohledem na miru rizika, které s sebou nese. Rentabilita vlastniho kapitalu by
méla byt vy$s$i nez mira vynosu z bezrizikového kapitalu, kterou lze odvodit naptiklad ze

statnich pokladni¢nich poukazek nebo statnich dluhopisti.

zisk pred zdanénim
ROE = 2)

viastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, kolik korun zisku pfinese jedna koruna trzeb.

cisty zisk

ROS
trzby

3)
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Nakladovost trzeb lze chéapat jako doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb, jez udava vysi
nakladt, které pfipadaji na jednu korunu trzeb. Déle je mozné rozliSovat dil¢i nakladovosti,

napiiklad mzdovou nebo materiadlovou.

naklady

nakladovost trzeb =

4
trzby )

2.3.2  Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost spolecnosti hradit své zavazky. Dulezitd je
optimalni mira likvidity, jelikoz pfili§ vysoka likvidita je nehospodarna a pro podnik znamena
Zbytecné snizovani rentability a naopak pfili§ nizkd likvidita ohroZuje platebni schopnost

podniku. Rozlisuji se tii stupné likvidity.

Bézna likvidita (L3) neboli likvidita tietiho stupné udava ,,kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky organizace, kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna
kratkodobych zavazkii.© [16, s. 411] Podle obecného doporuceni by méla bézna likvidita

nabyvat hodnot v rozmezi 1,5 az 2,5.

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

)

L3

Pohotova likvidita (L,) je likvidita druhého stupné a ze vzorce vyluCuje zasoby. Za

pfijatelnou hodnotu je povaZovan vysledek v intervalu 1 az 1,5.

obézna aktiva -zdsoby

kratkodobé zavazky

(6)

Okamzita likvidita (L,) nebo také likvidita prvniho stupné vyjadiuje schopnost podniku

hradit své zavazky okamzité a piizniva je hodnota v rozsahu 0,2 az 0,5.

_ kratkodoby financni majetek
kratkodobé zdvazky

(7)

L,
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2.3.3  Ukazatele aktivity

Ukazatel¢é aktivity podavaji informace o tom, jak efektivni je vyuzivani zdroji organizace.
Ukazatele mohou byt vyjadieny ve dvou formach a to jako ukazatele poctu obratek nebo jako

ukazatele doby obratu.

Obrat celkovych aktiv udava intenzitu vyuziti podnikového majetku.

brat aktiy = —— 2 8
obrat aktiv = celkova aktiva ®)

Obrat obéZnych aktiv vyjadiuje vyuziti obéznych aktiv v podniku.

brat ob&znych aktiv = —— 22 )
R OBy N = bézna aktiva
Obrat zasob ukazuje, kolikrat se za rok zasoby pfeméni na trzby.
) trzby
obrat zasob = — (10)
zasoby

Doba obratu zasob (DOZ) vyjadiuje, kolik dni jsou obéZzna aktiva vdzana v podobé

zasob, tzn. dobu mezi nakupem materialu a prodejem vyrobku.

DOZ = prumérné zasoby 1
a trzby an

360

234 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti odrazeji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji a hodnoti platebni
schopnost podniku v dlouhodobém horizontu. ,,Jejich ukolem je najit takovou financni
strukturu, ktera zajisti dostatecnou vynosnost pri pozZadované urovni likvidity a za

prijatelného rizika. ““ [2, s. 27] Ur¢ita vySe zadluZenosti je pro podnik zadouci.
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Celkova zadluZenost vyjadiuje, jakou cast celkovych aktiv tvoii cizi kapital. Doporucena

je zadluzenost ve vysi 40 az 60 %.

cizi kapital
_ X

celkova zadluzenost = 100 (12)

aktiva

Mira zadluZenosti neboli zadluzenost vlastniho kapitalu fik4, jaky pomér je mezi vlastnim
a cizim kapitalem.
cizi kapital

koeficient zadluzenosti = m (13)

Urokové kryti ,, vypovidd o tom, do jaké miry jsou viroky kryty ziskem. Cim vys$si hodnoty

vevr (¢

ukazatele ucetni jednotka dosahuje, tim je jeji financni stabilita pevnejsi. ©“ [11, s. 37]

zisk pred uroky a zdanénim

urokové kryti = -
uroky

(14)

2.4 Analyza soustav ukazateli

Vyse uvedené ukazatele se zaméiuji vzdy na konkrétni oblast podnikové ¢innosti, nicméné
mezi nimi existuji vzajemné vazby a zavislosti. Pro jejich zachyceni jsou vytvafeny soustavy

ukazateld, které umoziiuji zobrazeni individualnich ukazateli do jednoho celku.

,»V ramci pyramidového rozkladu jde o rozlozeni vicholového ukazatele na jednotlivé dilci
ukazatele, pricemz vrcholovy ukazatel by mél vyjadrovat zdkladni cil ucetni jednotky.
[11, s. 39] Mezi nejcastéji takto rozkladané ukazatele patii rentabilita celkového kapitalu

a rentabilita vlastniho kapitalu.
Dale je mozné vyuzit bonitni modely, které srovnavaji podniky dle jejich finanéni situace
a bankrotni modely, jejichz tkolem je ur€it, zda neni existence podniku v nastavajici dobé

ohrozena. Ptikladem bonitniho modelu je Kralickiv Quicktest a bankrotniho modelu

Altmantv Z - score model. [2]
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3 SPECIFIKA STATNICH PODNIKU DLE ZAKONA 77/1997 SB.

Statni podnik je specialni forma podnikatelského subjektu, jez se fidi zdkonem
€. 77/1997 Sh., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. Je charakterizovan jako
pravnickd osoba provozujici podnikatelskou cinnost vlastnim jménem ana vlastni
odpovédnost a to s majetkem statu. Stat neodpovida ani neruci za zavazky statniho podniku,
neni-li zakonem stanoveno jinak. To plati i opa¢né, podnik neru¢i za zavazky statu. Vnitini

organizace i organizace vnitiniho fizeni je v kompetenci podniku.

Zakladatelem podniku je stat respektive pfislusné ministerstvo, pficemz k zalozeni mtze
dojit az po predchozim souhlasu vlady. NaleZitosti zakladaci listiny uvadi § 4 odstavec 3
zakona €. 77 /1997 Sb., o statnim podniku, pfi¢emZ nezbytnou soucasti tohoto dokumentu je

priloha, ktera vymezuje statem svéfeny majetek, s nimz ma podnik pravo hospodatit.

Svéfeny majetek nepiechdzi do vlastnictvi statniho podniku, coz plati i o majetku
nabytém v pribé¢hu podnikatelské €innosti podniku. Povinnosti stditniho podniku je ovéteni
ucetni zavérky auditorem. Statni podnik povinné vytvari rezervni fond, ktery slouZzi ke kryti
ztrat nebo k financovani vykyvi béhem hospodafeni. Dale vytvaii fond kulturnich

a socialnich potieb, pripadné dalsi fondy.

Statni podniky vznikaji ze strategickych, celospolecenskych nebo vefejné prospésnych
divodi. Ke zruSeni dochdzi na zdklad¢ rozhodnuti zakladatele po odsouhlaseni vladou.

V urcitych ptipadech miize o zruSeni rozhodnout soud.

Statutarnim organem podniku je feditel, kterého jmenuje a odvolava ptislusny ministr,
poptipadé vldda. Reditel je opravnén fidit ¢innosti podniku a ¢init viechny pravni ukony.
V kompetenci feditele je jmenovani a odvolani zastupce feditele a vydani fadu podniku, ktery
slouzi k jeho vnitini organizaci. Druhym organem statniho podniku je dozor¢i rada, ktera
plni zeyména kontrolni funkce. Musi byt tvofena minimalné tfemi ¢leny, kde jedna tfetina je
tvofena zaméstnanci podniku, a dvé tfetiny jsou jmenovéany zakladatelem. Reditel ani jeho
zastupce neni opravnén byt ¢lenem dozor¢i rady. Dozor¢i rada mimo jiné projednava vyrocni
zpravu, dohlizi na hospodaieni podniku, schvaluje plany rozvoje podniku a vybér auditora

a dohlizi na vykon pilisobnosti feditele.

Zakladatel zaklada arusi podnik arozhoduje o jeho slouceni, splynuti ¢i rozdéleni.
Jmenuje i odvolava feditele, ¢leny dozorci rady a likvidatora. Mezi kompetence zakladatele
také patii menit zakladaci listinu, vydavat statut podniku, schvalovat Gcetni zavérku a vyro¢ni

zpravu ¢i rozhodovat o rozdéleni zisku.
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4 CHARAKTERISTIKA STATNIHO PODNIKU LESY CESKE

REPUBLIKY

Statni podnik Lesy Ceské republiky byl zaloZen ke dni 1. 1. 1992 a to zakladaci listinou
Ministerstva zem&délstvi Ceské republiky. Podnik ma sidlo v Hradci Kralové a organiza¢ni
strukturu o tfech stupnich. Prvnim stupném je feditelstvi, jez zajistuje strategické fizeni
podniku, druhym pak tfinact krajskych feditelstvi, pét lesnich zévodl, jeden semenarsky
zavod a Sest sprav tokt. Tieti stupen je tvoien 77 lesnimi spravami, které jsou podiizeny

krajskym feditelstvim. Statutarnim orgdnem podniku je generalni feditel.

Hlavni podnikatelskou ¢innosti podniku je obhospodafovani ur¢eného lesniho majetku
a drobnych vodnich tokil a bystfin, které jsou vlastnictvim statu. Zaroveii jsou Lesy CR
nejvetsim spraveem chranénych Gzemi a zajistuji funkei odborného lesniho hospodare. Cilem
podniku je plnéni vSech funkci lesa a vybudovani ekonomicky stabilni a prosperujici firmy.
Obchodovani se zahrani¢im je nevyznamné. Podnik ma majetkovou ucast a rozhodujici vliv

ve firmach Hradecka lesni a dievaiska spolecnost a. s., H. F. C. a. s. a v Komas a. s. [10]

Lesy CR jsou nezavislé na financovani ze statniho rozpo¢tu, naopak jsou prospésné pro
stat a statni rozpocet. Volné finan¢ni prostredky slouzici pro potiebu statniho rozpoctu byly za
roky 2010 a 2011 navySeny o 7,2 miliardy korun ato na 13 miliard korun. Tyto prostiedky
jsou dale vyznamné zhodnocovany standardnim zpisobem kupiikladu pomoci terminovanych
vkladi, smének nebo dluhopisi. Lesy vyuzivaji pfevazné kratkodobé finanéni produkty
sdobou trvani 3 az 12 mésici. Svou cinnost podnik hradi z vlastnich zdrojt, ptipadné
prostfednictvim dotaci z Evropské unie, pficemz se kazdoro¢né musi vyporadat s vysokymi
mimotadnymi naklady spojenymi s likvidaci Skod zplsobenych naptiklad povodnémi nebo
vichficemi.

Zakonny rezervni fond je napliiovan do povinné minimalni vySe 1,2 mld. K¢. Déle
podnik ze zisku vytvaii Fond investi¢niho rozvoje, jenz je urcen k nakupu dlouhodobého
majetku. Zadny hmotny majetek podniku neni zatizen zastavnim pravem. Evidovano je velké

mnozstvi vécnych bfemen a to zejména na pozemcich.

V ramci plnéni produkénich a vetejnych funkci lesa byl v letech 1998 a 1999 vypracovan
dokument ,,Program 2000 — zajisténi cildi vefejného zajmu u LCR*. V ndvaznosti na tento
projekt byl v srpnu roku 2011 piedstaven aktualizovany a doplnény dokument nesouci nazev
,Program 2020 — zaji§téni cilti vefejného zajmu u LCR*. Program se zaméfuje na obdobi

deseti let aklade si za cil finanéni podporu projekti zaméfenych obzvlast na obnovu ¢i
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udrzbu naucnych stezek, turistickych cest, odpocinkovych mist a vodnich tokl. Soucasti
programu je i osvéta Siroké vefejnosti. Lesy CR pravideln& organizuji akce typu Den s LCR

a spolupracuji s Klubem &eskych turistti a Ceskym svazem ochranci ptirody.

V ramci aktivni podpory védy a vyzkumu podnik v roce 2002 zalozil vlastni Grantovou
sluzbu LCR apodili se na financovani riznych vyzkumnych projektél &i expertiz. Dale
podnik kazdoro¢né podporuje formou sponzorskych darli neziskové projekty, je soucasti
asociace EUSTAFOR a podili se na ruznych projektech zastiténych Evropskou unii. Za
zminku stoji také opakované ziskani certifikace lesi PEFC, jez potvrzuje Setrné chovani
podniku Kk piirodé. Investice na realizaci opatieni v ramci Programu 2000 ¢inily od roku 2002
do roku 2011 ptes 339 miliontt korun. Podnik planuje béhem nasledujicich let pribézné

vynalozit nejméné 600 miliont korun na realizaci navazujiciho Programu 2020.

4.1 Restrukturaliza¢ni proces

Dvoulety restrukturalizaéni program statniho podniku Lesy CR byl zahajen na jafe roku
2009 abyl uskute¢nén celoplo$né prostfednictvim vlastnich sil podniku, nikoli externi
spole¢nosti. Impuls k provedeni restrukturalizace byl dan tehdej$im generalnim feditelem Ing.
Svatoplukem Sykorou, ktery dal managementu pokyny k vypracovani planu a jeho realizaci.
Vznikl odbor bezpecnosti a kontroly v piimé fidici kompetenci generalniho feditele, slouzici

k ovéteni prubézného plnéni stanovenych cilu.

Diivodem pro piijeti ozdravnych opatfeni bylo zvySeni efektivity a prihlednosti
hospodareni podniku s cilem ozivit ekonomiku podniku, optimalizovat naklady, omezit ztraty
a zajistil lepsi vysledky hospodafeni. Hospodaiska krize, jeZ se dotkla 1 lesnického sektoru

nebyla hlavnim motivem pro pfijaté zmény, nicméné proces v nékterych oblastech urychlila.

Pric¢ina vedouci k aplikaci restrukturalizacniho programu byla pozitivni. Konkrétné se
jednalo o vyuziti Sance odhalit maximalni potencial vlastnéného majetku a zvysit celkovou

profitabilitu podniku.

Projektu ptfedchazela hloubkova analyza stavajici situace podniku, jejiz soucasti byl
| personalni audit manazerskych schopnosti pracovnikli na urovni krajskych feditel.

Diusledkem byla zména sedmi krajskych feditelq.
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411 Provedena opatieni
Zména systému zadavani lesnickych zakazek

Nejpodstatnéjsim krokem byla analyza pouzivanych obchodnich modeli a jejich jednotné
a vyhodné nastaveni. V letech 2008 — 2010 podnik soubézné pouzival dva typy smluv na
komplexni lesnické zakazky. Od roku 2011 bylo rozhodnuto o piechodu na jednotny model
prodeje dfivi pri pni (u parezu), kde jedinym hodnoticim kritériem je cena. Principem je
prodej pokaceného a ptesné¢ zméieného a kvalitativné zatiidéného diivi lesnické firmé, kterd
jiz na vlastni néklady diivi odveze a nasledn¢ ho proda. Soucésti smluv je zalesnéni vykacené

plochy toutéz lesnickou firmou, nicméné podle projektii zpracovanych Lesy CR.

Vzhledem ke spravné nastavenym parametrim a vytvofeni soutézniho prostfedi doslo
k optimalizaci struktury aobjemu tézeného dfivi ataké koziveni jeho primérnych
prodejnich cen. Diky konkuren¢nimu boji mezi firmami, které se Gcastnily vefejnych zakazek,
Ize dokonce hovofit o pfecenéni nékterych nabidek. Dale Lesy CR neprodlouzily nevyhodné
smlouvy na prodej dfivi pomoci prostfednika. Tim byla dcefind spolecnost Hradecka lesni
a drevarska spolecnost a. s., v niz je statni podnik 50% vlastnikem. V roce 2011 se z 85 % na
ekonomickém vysledku podilely pfijmy z hlavni podnikatelské cinnosti, tj. z lesnického

hospodarieni.
Novy systém nakupu

Od roku 2009 se zacal uplatiovat systém managementu nakupu, ktery stanovuje totozna
pravidla, principy a postupy, jimiz se tidi vSechny organiza¢ni slozky podniku. Doslo tak
k zavedeni centralniho planovani, evidenci vefejnych zakazek a smluvnich vztahd a bylo
docileno transparentnosti v oblasti zadavani vetfejnych zakazek. Systém jasné stanovil
pravomoci a odpovédnosti zainteresovanych osob a zajistil usporu finan¢nich prosttedkd.
Zpusob realizace nakupu dle hodnoty vefejné zakazky probiha v souladu se zdkonem

o0 vetejnych zakazkach.
Redukce zaméstnancu

Podnik zjednodusil systém fizeni a vnitini pfedpisy a snizil administrativu, coz vedlo
k redukci zaméstnanci. Nejednalo se o hromadné propousténi, nicméné o postupné
uvolnovani. To se projevilo odchodem né¢kterych zaméstnanci do starobniho dichodu
a naslednym neobsazovanim volnych pracovnich mist. Navic doslo i k uvolnéni nékterych
dalSich zaméstnanct, ktefi se stali pro podnik nadbyte¢nymi. Stavajici zaméstnanci pievzali
po odchozich jejich pracovni napli. VSem pracovnikiim, kterych se propousténi dotklo, bylo

poskytnuto pracovné pravni poradenstvi a také plnéni plynouci ze zadkoniku prace a kolektivni
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smlouvy podniku. Odborové organizace a stejné tak vSichni, jichZz se opatfeni dotkla, byli

doptedu s planovanymi kroky seznameni.

Na zakladé rozhodnuti ministra zemé&délstvi Lesy CR prevzaly k 1. lednu 2011 &ast
Zemédélské vodohospodaiské spravy (ZVHS) ato sveSkerymi zavazky, jez byly diive
financovany ze statniho rozpoctu. V prubéhu roku podnik nabyl 14 tis. km drobnych vodnich
tokii a majetek presahujici hodnotu 2,4 mld. K& Lesy CR pievzaly inaklady na 115
pracovnikli ZVHS. Pfesto doslo k meziroénimu snizeni celkového poctu zaméstnancti o 2 %.

Pocet zaméstnanct a procentualni mezirocni zmény uvadi tabulka €. 2.

Tabulka 2: Pocet zaméstnanct

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet zaméstnancu 3560 3 666 3 547 3242 3177
Meziro¢ni zména (%) X 2,98 -3,25 -8,60 -2,00

Zdroj: upraveno dle [22]

Osobni naklady vynalozené na zaméstnance vyrazné poklesly v roce 2010. V roce 2011 se
zvysily pouze 00,6 % a to i pfesto, Ze zahrnovaly naklady na pievzaté pracovniky ZVHS.
Tabulka ¢. 3 znazornuje vyvoj osobnich nakladu v letech 2007 — 2011,

Tabulka 3: Osobni naklady

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Osobni naklady (mil. K¢) 1407 1553 1584 1 496 1505
Meziro¢ni zména (%) X 10,38 1,99 -5,56 0,60

Zdroj: upraveno dle [22]

V ramci uspornych opatfeni nedoSlo ke sniZovani mezd zaméstnancti. Jak je vidét

z nasledujici tabulky €. 4, praimérny vydélek béhem let naopak stoupal.

Tabulka 4: Primérny vydélek zaméstnanct

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Primérny vydélek (K¢) 22 710 24 430 25582 27 071 28 147
Meziro¢ni zména (%) X 7,57 472 5,82 3,98

Zdroj: upraveno dle [22]
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Ve vyse uvedené tabulce €. 3 si lze povSimnout, Ze osobni naklady v roce 2011 oproti roku
2008 poklesly o 3 %. Pocet zamé&stnanct, zapocitdme-li i pfevzaté zaméstnance rusené ZVHS,
se pritom snizil o 13,34 %. Mezi témito udaji by meéla platit pfima tmérnost. Neshodu
objasnuje tabulka ¢. 4, kde vidime primérny meési¢ni vydélek zaméstnanct. Kazdorocné
narastajici primérné mzdy na prvni pohled zkresluji usetfené finan¢ni prostiedky v ramci

redukce zaméstnancu.

Tabulka ¢. 5 zndzornuje skutecné mzdové naklady v jednotlivych letech. Pfedpokladejme,
ze prumémy vydélek je od roku 2008 konstantni. Vysledky piepoctenych ro¢nich mzdovych
nakladi jsou uvedeny ve stejné tabulce. Jak se miizeme piesvédCit z procentudlnich rozdila
mzdovych naklad mezi lety 2008 a 2011, skute¢na tspora nakladd pii rastu mezd je 2,1 %.
V ptipad¢ zachovani primérného vydélku od roku 2008 na stejné urovni, by mzdové naklady

spadly o 13,4 %, coz koresponduje s procentualnim ubytkem zameéstnancti.

Tabulka 5: Mzdové naklady

Rok 2008 2009 2010 2011 11-08 11-08
Pocet zaméstnanci 3 666 3 547 3242 3177 -489  -13,3%
Skuteéné MN (mil. K¢) 1109 1136 1079 1086 -23 -2,1%

Pi'epoctené MN (dle pramérného ) 12 A0
videlku v r. 2008 v mil. K¢&) 1075 1040 950 931 144 13,4%

Zdroj: upraveno dle [18, 19, 20, 21, 22]

Prodej nepotrebného majetku

Podnik vyhodnotil rozsah vyuzivani svého majetku a rozd¢€lil ho na majetek ,,strategicky*
jinymi slovy nutny k zajiSténi ¢innosti podniku, ,,vyuZitelny*“, jez mize ptinaSet zisk formou
pronajmu, dale na ,,nepotfebny”, ¢ili zbytny, ktery neni nutny k zaopatfeni chodu podniku
a na blokovany*, tj. majetek potencidlnich cirkevnich restituci, ptipadné blokovany soudnimi
spory. Nasledoval prodej nepotiebného nemovitého majetku a tim byly snizeny i naklady na
jeho provoz audrzbu. U blokovaného majetku se do doby jeho pfedani ¢i vyfeSeni sporu

podnik snaZi zajistit efektivni pronajem.
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Jak vidime z tabulky €. 6, v roce 2009 a 2010 byl prodan téméf stejny pocet budov a v roce
2011 témét o polovinu vice. Prodej budov vcetné uplatného pievodu prava hospodatit byl
béhem téchto tii let vycislen na 1 173 mil. K¢, pfi€emz k jeho prodeji musel byt vzdy vydan

souhlas ministerstva zemédélstvi.

Tabulka 6: Prodej budov

Rok 2009 2010 2011
Poéet budov 335 336 479
Realizaéni cena v mil. K¢ 320 330 523

Zdroj: upraveno dle [20, 21, 22]

Prodej téZebnich zbytki

Spole¢nost piesla od placeni uklidu za tézebni zbytky K jejich prodeji. Poptavka po
biomase béhem let stile rostla, ¢imz rostla 1 prodejni cena. Na zdklad¢ rostouci tendence
poptavky Lesy v roce 2011 vyhlasily vefejnou soutéz na prodej této komodity v dlouhodobém
horizontu. Sbér a pieprava t&zebnich zbytkd jsou zcela v kompetenci odbératele. LCR dfive
vynakladaly 200 — 250 mil. K¢ ro¢né za uklid t€Zebnich zbytkd. V roce 2011 byla uspora za
uklid vy¢islena cca na 57 mil. K¢ a vynos z jejich prodeje asi na 20 mil. K¢&. Prodej se tak pro

podnik ukazal jednozna¢né vyhodnym. [10]
Dalsi kroky projektu

V roce 2011 byl zaveden vefejny obchodni kanal prodeje diivi, ktery probiha formou aukci
nastojato. Principem je prodej predkupniho prava vytézit pfesné vymezeny pocet stromu
vV ramci bloku za nejvyssi nabidnutou cenu formou holandskych sestupnych aukci. V ramci
restrukturaliza¢niho programu byly dale definovany nové kontrolni mechanismy, byl
vytvofen systém krizového fizeni pro kalamitni situace a zavedeny bankovni garance pro
zajiSténi pohledavek z obchodniho styku. Realizace uspornych opatfeni se nedotkla kvality

péce o les. [1]
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4.2 Lesni hospodarstvi

4.2.1 Ekonomicka situace vlastniku lesa

Tato kapitola Cerpa ze statistickych daji zvetfejnénych na oficidlnich internetovych
strankach Ministerstva zeméd¢€lstvi www.eagri.cz a ze Zprav o stavu lesa a lesniho

hospodaistvi Ceské republiky.

Obrazek ¢. 1 zachycuje vlastnickou strukturu lesti dle vyméry v roce 2011. Statni lesy
predstavuji 60% vétSinu. Zbytek je rozdélen mezi soukromniky, jimz nalezi 24 % a mezi
meésta a obce, kterym ptipada 16 %. V ramci sledovanych let 2007 — 2011 zlstal tento pomér
zachovan. Restitu¢ni proces byl v roce 2011 az na nékolik ptipadid ukonéen. Od 1. 1. 2013 se
ovSem otevie prostor pro tzv. cirkevni restituce, které¢ se mohou dotknout az cca 150 tis. ha
statniho lesa. Statni podnik Lesy CR spravuje 50 % celkové vyméry, to znamena 84 %
statnich lesi. Jedna se o plochu 1 342 tis. ha.

Ostatni
statni lesy
10%

Obrazek 1: Vlastnicka struktura lesa

Zdroj: zpracovano dle [29]

Z grafu na obrazku €. 2 je zjevny stejny vyvoj trzeb z prodeje diivi ve vSech zmitlovanych
pramérnych cen témét u veskerého sortimentu surového diivi a to v disledku odbytové krize.
V letech 2010 a 2011 doslo ke zvySeni objemu trzeb. K tomuto vzestupu vedla trvala
poptavka po surovém diivi i navzdory jeho vyS§im prodejnim cenam. Doslo k oziveni odbytu
v dfevozpracujicim primyslu, mimo jiné i proto, ze¢ v Ceské republice je historicky

vybudovana velmi vysoka kapacita pro zpracovani dievarské kulatiny, pticemz zvIast€¢ malé
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podniky neprosly restrukturalizaci a opomijely investice do modernich technologii.
Odbératelé¢ diivi tak uhradili vlastnikiim lest vyssi ceny, v disledku ¢ehoz se dostali az na
hranici rentability. Dosazeny hospodaisky vysledek vlastnikd lesii kopiroval trend trzeb

Z prodeje diivi.

Pokud se zaméfime na hrani¢ni roky sledovaného obdobi, tak k nejvyraznéjsimu kladnému
posunu obou zminovanych ukazatelti doSlo u statnich lesi. To dokazuji i linearni spojnice
trendu v grafu na obrazku ¢. 2, kde sklon kiivky znazornujici vyvoj trzeb této skupiny je

nejprudsi.

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

2007 2008 2009 2010 2011
B [esy statni 10614 | 9457 | 8587 | 10973 | 13175

B [esy soukromé | 5654 | 4481 | 4384 | 5373 | 5836
B [lesy méstaobci| 4033 | 2998 | 2857 | 3869 | 3572

Obrazek 2: Trzby za dievo v mil. K¢
Zdroj: zpracovano dle [13]

3

Z obrazku ¢. 3 lze vycCist primérné zpenézeni diivi na m” U jednotlivych kategorii

vlastnikl. Rist ¢i pokles cen mél stejny prabéh jako vyvoj trzeb za dfivi. V celém obdobi
v soukromych rukou. Tento rozdil byl nejvice patrny v roce 2007, kdy soukromnici prodavali
m?® v priiméru o 333 K& draz. Postupné dochazelo k vyrovnavani cen, az na takika srovnatelné
hodnoty v roce 2011. U statnich lesii se priméma cena za m® v roce 2011 oproti roku 2007
zvedla nejvice, konkrétné o 376 K¢, to je 0 38 %. U lest soukromych se pak jednalo o narGst

13 % a u lest meést a obci 0 18 %.
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2007 2008 2009 2010 2011
B Lesy statni 979 943 912 1137 | 1355

B[ esy soukromé | 1312 | 1168 | 1126 | 1301 | 1484
Blesyméstaobci| 1205 | 1080 | 1058 | 1277 | 1421

Obrazek 3: Primérné zpenézeni diivi na m*
Zdroj: zpracovano dle [25, 26, 27, 28, 29]

Ve statnim podniku Lesy CR doslo k nartistu zpracovatelskych kapacit a to predev§im
z dtivodu relativng nizkych cen dfivi a snadného piistupu ke diivi pivodem z Lesti CR, které
z cca 80 % obchodoval zprostfedkovatel Hradecka lesni a dievaiska spole¢nost, a.s. (HLDS)
a Lesy CR nemély az do konce roku 2010 v rukou silné néstroje, kterymi by mohly vyznamng
tlacit na cenu obchodovaného drivi. Dodavky diivi do vyznamnych zpracovatelskych provozi
byly svazany pevnymi rdmcovymi smlouvami, které nebyly soutézeny, ale netrzné
dojednavany HLDS. V podstaté to znamenalo, Ze vybrani zpracovatelé méli garantované
dodavky relativné levného statniho diivi, zatimco ostatni o zbyvajicich cca 20 % soutéZili na

trhu za ceny vyrazné vyssi.

Jak jiz bylo fe¢eno, Lesy CR obhospodafuji 84 % vyméry statnich lest. Nartst
primérného zpenézeni za diivi U této kategorie tak potvrzuje UspéSnost zavedeni systému
zadavani komplexnich lesnickych zakazek, jez bylo hlavnim provedenym restrukturaliza¢nim
opatfenim ze strany statniho podniku Ley CR. Zmény vedly k vytvofeni soutézniho prosttedi

a k oziveni realiza¢nich cen, které byly dfive pod hranici mozné trzni ceny.

4.2.2  Lesni hospodarské plany

Lesni hospodaisky plan je rozvrh sestavovany na desetileté obdobi, jez vypovida o stavu
lesa a definuje cile jeho obhospodafovani. Zpracovatelem planu mtze byt pouze licencovana
osoba schvalena Ministerstvem zemédélstvi CR. Souéasti planu je odhad zasob diivi

Vv porostech, jez je schvalen a kontrolovan organy lesni spravy.
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Zasoby se odhaduji méfenim vysek a tloust'ek a dale se vyuzivaji tabulky s grafickym
vyjadfenim. Tabulky LHP musi byt vtzv. standardu, ktery zpracovava Ustav pro
hospodéaiskou upravu lestt Brandys nad Labem. Takto vypoctené zasoby jsou po dobu trvani
LHP povazovany za neménné, stejné jako v€k porostu. Ke zméné zasob a veéku dochazi vzdy

S novym planem.

Lesni hospodaistvi pracuje nikoli s jednotlivymi stromy, ale s jejich soubory, které jsou
V terénu prostoroveé vymezeny a oznaceny jako porosty, respektive porostni skupiny. Nejsou

tedy evidovany piesné poCty stromil.

Provedené zasahy v prubéhu desetileté platnosti LHP, kterymi je odebirdna hmota
Z porostu, jsou povinng evidovany v tzv. lesni hospodatské evidenci. Za zasah je povazovana
umyslna tézba ¢i zpracovani kalamitniho dfivi. Dfivi je pak zaméfeno na zemi a odec¢teno od

puvodniho odhadu v LHP.

V tabulce ¢. 7 je uveden piehled t&€zby diivi, ktera od roku 2007 lehce klesala.
K nejvétsimu propadu doslo v roce 2009. V nésledujicich dvou letech se objem znovu navysil
a ustalil. Naopak obnova lesa postupné dosahovala plosn¢ vétSiho rozsahu. Pfimé naklady na

obnovu lesa ¢inily v priméru 458 K¢é/ha a celkova investovand suma ve sledovaném obdobi

¢inila 3,027 mld. K¢.

Tabulka 7: Tézba diivi a obnova lesa

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Té&rba v m® 8 882 8 252 7723 8052 8024
Obnova lesa v ha 10 772 11 311 12 839 13 657 13 731

Zdroj: upraveno dle [22]

4.3 Analyza absolutnich ukazateli

Nasledujici dvé podkapitoly se zabyvaji horizontdlni a vertikidlni analyzou rozvahy
a vykazu zisku a ztraty podniku Lesy CR. P#i horizontalni analyze se hodnoti vyvoj polozek
béZzného obdobi oproti minulému a to v absolutnim ¢i relativnim vyjadfeni. Vertikalni analyza
urCuje procentualni podil jednotlivych slozek vykazu vzhledem Kk ur¢ené zakladné. Data pro

zpracovéni analyzy byla derpana z vyro&nich zprav statniho podniku Lesy CR.

Analyza je zaméfena na zmény polozek mezi roky 2008 a2011. Vybér téchto let je

ovlivnén obdobim restrukturalizaéniho programu, jez byl v podniku Lesy CR realizovan
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v letech 2009 a2010. Roky 2008 a2011 tak Ize povazovat za obdobi pied a po
restrukturalizaci. N&které zmény ve vykazech podniku tak mulzeme pfisoudit piijeti

ozdravnych opatieni v rdmci tohoto procesu.

4.3.1 Analyza rozvahy

V této kapitole jsou popsany a rozebrany jednotlivé slozky rozvahy ve zkracené podobg.
Kapitola se déale déli na analyzu aktiv a analyzu pasiv. Zvolenou zakladnou pro vertikalni

analyzu aktiv jsou celkova aktiva. V piipad¢ pasiv pak celkova pasiva.
Analyza aktiv

Celkova bilan¢ni suma podniku zaznamenala nariist o téméf 13 %, pficemz k nejvyraznégjsi
zmén¢ doslo v roce 2011, kdy suma Vv porovnani s pfedeSlym rokem vzrostla o 8 %, to je
05 752 mil. K&. V roce 2010 bilan¢ni suma stoupla o 4 %. V letech 2007 — 2009 byla témét

konstantni, v priméru 69 380 mil. K¢.

Doslo k celkovému navySeni dlouhodobého majetku, coz je mimo jiné spojeno
s pfipojenim ¢asti Zemédélské vodohospodaiské spravy ke statnimu podniku Lesy CR v roce

2011, kdy podnik ptevzal s pfevodem souvisejici majetek v hodnoté 2,4 mld. K¢.

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv

Rok 2008/2011
Poloka rozvahy Absolu.tm' zvména Relativni zména
(mil. K¢&) (%)
Aktiva celkem 8 980 12,97
Dlouhodoby majetek 3178 5,09
Dlouhodoby nehmotny majetek 310 155,78
Dlouhodoby hmotny majetek 1175 1,92
- ztoho pozemky 253 0,48
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1693 144,70
Obézna aktiva 5756 85,11
Zasoby -297 -60,86
Dlouhodobé pohledavky 2 40,00
Kratkodobé pohledavky 259 14,31
Kratkodoby finan¢ni majetek 5792 129,87
Casové rozliseni 46 76,67

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 8 si dale lze povsimnout navySeni hodnoty dlouhodobého nehmotného

majetku 0 310 mil. K¢, tedy témét o 156 %. Investovano bylo pfedevsim do tvorby lesnich
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hospodaiskych plant a do potizeni podnikového softwaru. V ramci investic do hmotného

majetku bylo vynalozeno nejvice financ¢nich prostfedki na stavebni prace, stroje a zatizeni.

V roce 2009 doslo k podstatnéj§imu navySeni kratkodobého finan¢éniho majetku, jelikoz
Vv ném byly vykdzany dlouhodobé terminované vklady v hodnoté¢ 650 mil. K¢ splatné v roce
2010.

Podnik Lesy CR b&hem sledovaného obdobi postupné upravoval vysi zasob. V roce 2011

¢inila jejich vyse necelych 40 % objemu zaznamenaného v roce 2008.

Hospodaiska krize zapiicinila snizenou schopnost odbératelti hradit své zadvazky, coz se
projevilo v naristu hodnoty kratkodobych a stejné tak dlouhodobych pohledavek. Dalsim
divodem tohoto nardstu byla vyssi realizacni cena diivi a navyseni podzimnich mytnich tézeb

v roce 2010.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

Polozka rozvahy 2008 2011
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 90,15 % 83,86 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,29 % 0,65 %
Dlouhodoby hmotny majetek 88,17 % 79,55 %
- ztoho pozemky 76,66 % 68,18 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,69 % 3,66 %
Obézna aktiva 9,77 % 16,00 %
Zasoby 0,70 % 0,24 %
Dlouhodobé pohledavky 0,01 % 0,01 %
Kratkodobé pohledavky 2,61 % 2,65 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,44 % 13,11 %
Casové rozliseni 0,09 % 0,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

K zasadnim zménam ve struktuie aktiv nedo$lo. Z tabulky ¢. 9 je znatelny nartst
finanéniho majetku ato dlouhodobého 1 kratkodobého. To souvisi s dosazenim rekordné
vysokého zisku v letech 2010 a 2011 pfi relativné¢ malych zménach ostatnich polozek. Dale
byla navySena ob&znd aktiva, nicmén¢ jejich podil v celkovych aktivech je stale vyrazné nizsi

vvvvvv

polozkou majetku jsou pozemky.
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Analyza pasiv

Restrukturaliza¢ni proces se kladné projevil Gsporami ndkladli a zejména rlstem trzeb

Z prodeje diivi, ¢imz bylo dosazeno vyrazného navyseni vysledku hospodatreni. Jak mizeme

v

vidét v tabulce ¢&.

devitinasobek své hodnoty z roku 2008.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv

10, hospodarsky vysledek za bézné obdobi vroce 2011 piesahoval

Rok 2008/2011
Polozka rozvahy Absolu.tni zvména Relativni zména
(mil. K¢&) (%)
Pasiva celkem 8 980 12,97
Vlastni kapital 7 960 12,31
Zakladni kapital 1775 18,49
Kapitalové fondy -178 -0,34
Rezervni a ostatni fondy 2 599 90,27
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0,00
Vysledek hospodaieni bézného roku 3764 816,49
Cizi zdroje 1016 22,63
Rezervy 452 14,85
Dlouhodobé zavazky 0 0,00
Kratkodobé zavazky 564 42,76
Casové rozlieni 4 5,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Lesy CR jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a navic pfijimaji a pfedavaji

majetek na zakladé rozhodnuti vlady CR nebo Ministerstva zemédélstvi CR. Proto dochazi

nejen k béznému rozdélovani zisku a Cerpani fondu, ale ik castym zménam vlastniho

kapitalu. [22]

Na zaklad¢ vysokého vysledku hospodaieni byl vroce 2010 vlastni kapitdl navysSen

o témét 2,5 mld. K¢ av roce 2011 dokonce o vice nez 5 mld. K¢&. Zakladni kapital byl

VtémZe roce navySen o 1095 mil. K¢ na ¢emzZ se podilelo zejména pievzeti majetku

Zemé&délské vodohospodaiské spravy. Rezervni a ostatni fondy ze zisku vzrostly o 90 %.

Nerozdéleny zisk byl po celé sledované obdobi nulovy.

Stav rezerv béhem let stoupl o 452 mil. K¢, pficemz nejznatelnéj$i narist o 385 mil. K&

byl v roce 2011. Ten byl zapfic¢inén tvorbou rezervy na indexaci cen za prodej diivi kvuli

riziku podani soudnich zalob na postup pii indexaci cen u zakazek téhoz roku. [22]
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Zvyseni kratkodobych zadvazkl zejména za posledni dva roky zplisobila predevsim splatna
danl z ptijmi pravnickych osob. Ta diky dosazenému zisku narostla, coZ se nejvice projevilo
vroce 2011, kdy se jednalo o skok ve vysi 449 mil. K¢. Dlouhodobé zavazky byly v roce
2008 i 2011 téméf totozné, jednalo se o ¢astku 126 mil. K¢.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

Polozka rozvahy 2008 2011
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 93,41 % 92,87 %
Zakladni kapital 13,86 % 14,54 %
Kapitalové fondy 74,73 % 65,92 %
Rezervni a ostatni fondy 416 % 7,00 %
Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodafeni bézného roku 0,67 % 5,40 %
Cizi zdroje 6,48 % 7,04 %
Rezervy 4,40 % 4,47 %
Dlouhodobé zavazky 0,18 % 0,16 %
Kratkodobé zavazky 1,90 % 2,41 %
Casové rozliseni 0,10 % 0,10 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V souladu s tabulkou ¢. 11 muzeme konstatovat, ze struktura pasiv zustala prakticky
stejna. Procentudlni podil kapitalovych fondG lehce poklesl. Opacna situace nastala
u rezervniho fondu a ostatnich fondt tvotfenych ze zisku. Z uvedenych polozek v tabulce se

vyraznéji navysil podil vysledku hospodateni bézného roku, konkrétné z 0,67 % na 5,40 %.

4.3.2  Analyza vykazu zisku a ztraty

Tato kapitola se zaobird rozborem slozek vykazu zisku a ztraty ve zkracené podobé. Pti
propo¢tu vertikalni analyzy byla za zakladnu zvolena nejpodstatnéjsi vynosova slozka

vykazu, tj. trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Statni podnik Lesy CR prosel béhem let 2007 — 2011 podstatnou transformaci v nakladové
a vynosové¢ oblasti. Piestoze se podnik musel vypotradat s disledky celosvétové hospodaiské
krize ¢i snasledky povodni avichfic, podafilo se mu kaZzdorocné¢ dosdhnout dobrych
ekonomickych vysledkt. Porovnavame-li rok 2008 a 2011, tak vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi stoupl o téméef 3,8 mld., coz je doprovazeno ivice nez 300 % navySenim
odvadéné dané z ptijma. Nakladové slozky ve vétSin€ piipadi poklesly. Postupny vyvoj
slozek vykazu zisku a ztraty v zdvislosti na hospodareni podniku vV ménicim se ekonomickém

prostiedi je popsan nize. Srovnéni let 2008 a 2011 zachycuje tabulka ¢. 12.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok 2008/2011

Polozka vykazu zisku a ztraty Abs?::;szgl cna Relatl‘(’;}; )zmena
Trzby za prodej zbozi -3,09 -46,29
Naklady vynalozené na prodané zbozi -2,92 -48,80
Vykony 3318,19 39,52
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3358,88 40,00
Vykonova spotieba -963,03 -17,17
Pfidana hodnota 4281,05 153,52
Osobni néklady -47,48 -3,06
Dané a poplatky 26,83 20,03
Odpisy DM a DNM 185,01 38,82
Trzby z prodeje DM a materidlu 349,03 81,90
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 99,87 130,06
Ostatni provozni vynosy 109,44 47,68
Ostatni provozni naklady -33,65 -21,82
Provozni vysledek hospodareni 4320,97 589,36
Trzby z prodeje cennych papird a podili -1483,51 -92,36
Prodané cenné papiry a podily -1548,35 -92,61
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -10,57 -60,17
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 42,26 30,08
Naklady z finan¢niho majetku -7,14 -55,71
Vynosové troky 65,31 177,92
Nékladové uroky -2,54 -65,98
Ostatni finan¢ni vynosy -0,06 -0,93
Ostatni finan¢ni naklady 4.08 32,16
Finanéni vysledek hospodareni 247,41 938,91
Dani z ptijmti za béZnou ¢innost 804,53 327,84
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3763,85 815,73
Mimotadné vynosy 0,00 0,00
Mimotadné néklady 0,00 0,00
Mimoiadny vysledek hospodareni 0,00 0,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3763,85 815,73
Vysledek hospodareni pied zdanénim 4568,38 646,34

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2007 se na niz§im hospodatském vysledku podepsala vétrna kalamita po orkanu
Kyrill. Podnik vynalozil velkou sumu penéz na likvidaci skod a nabidka dfeva silné pterostla
poptavku, ¢imz doslo k propadu cen. Dalsim uskalim byly v té dobé nevyhodné nastavené
ro¢ni vykupni ceny. Lesy CR po cely rok nakupovaly dodavky sortimentii za ceny dohodnuté
v prvnim ¢tvrtleti roku, ale prodavaly je za aktualni trzni ceny. Néaklady na prodané zbozi tak
prevysily trzby z prodeje.
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V roce 2008 se podnik potykal s dalsi zivelnou katastrofou, s vichfici Emma, a soucasné
propukla hospodaiska krize. Mnoho dodavatelt lesnickych praci vlivem recese odstoupilo od
zakazek a poptavka v odvétvi poklesla. Ve srovnani s rokem 2007 se zpenézeni diivi propadlo
V priumeéru o 212 K&/m®. V podniku se snizily hlavné naklady na prodané zbozi a vykonova
spotieba, jelikoz byl omezen vykup difivi od smluvnich partnerti a néklady na likvidaci
kalamitniho dfivi byly v porovnani s pfedeSlym rokem mensi. Zaroven poklesly celkové
vynosy, v prvni fad¢ trzby z prodeje zbozi, dale pak vynosy z vykont. Na druhé strané zesilil
zisk z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a diky vétSimu objemu prodanych cennych

papiri rovnéz z finan¢nich c¢innosti. Statni podnik ina ukor hospodaisky neptiznivych

vvvvv

V druhé poloviné roku 2009 se vliv hospodaiské krize zeslabil a situace Vv lesnictvi se
zlepsila. Poptavka po diivi vzrostla a realizacni ceny diivi rovnéz. Vysledek hospodateni
a vyssim ziskem z prodeje nepotiebného dlouhodobého majetku a materialu. Trzby za prodej

tohoto majetku se v roce 2011 navysily o 82 % ve srovnani s rokem 2008.

Pozitivni vyvoj pokracoval i v roce 2010, kdy doslo k oziveni trhu se dfivim a tim i jeho
cen. Zesilily tak trzby zprodeje diivi. Usporna opatfeni vramci restrukturalizaéniho
programu pokracovala. Na osobnich ndkladech podnik usettil 88 mil. K¢&. Velky skok byl
zaznamenan U dané z pfijmt pravnickych osob, jenz diky dosazenému hospodaiskému

vysledku 2 558 mil. K¢ narostla 0 399 mil. K¢&.

V roce 2011 se pln€ projevila uskutecnénd ozdravnd opatfeni a diky dobfe nastavenym
parametrim komplexnich zakazek byly vyrazné navysSeny trzby z prodeje diivi ato o1 987
mil. K¢. Pfechod na jednotny model prodeje vyvolal snizeni vykonové spotteby o 15,1 %.
V zavislosti na vétsim objemu investic a prevzeti majetku Zemédélské vodohospodarské
spravy narostla suma odpisti 0 26,8 %. Cisty zisk byl vy¢islen na 4 225 mil. K&, to je ve
srovnani s rokem 2010 0 65 % vice. Dan z piijmu pravnickych osob v navaznosti na dosazeny

zisk pochopiteln€ znaéné narostla.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

PoloZka vykazu zisku a ztraty 2008 2011
Trzby za prodej zbozi 0,08 % 0,03 %
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0,07 % 0,03 %
Vykony 99,98 % 99,64 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,00 % 100,00 %
Vykonova spotieba 66,78 % 39,51 %
Pfidana hodnota 33,21 % 60,13 %
Osobni néklady 18,49 % 12,80 %
Dan¢ a poplatky 1,60 % 1,37 %
Odpisy DM a DNM 5,67 % 5,63 %
Trzby z prodeje DM a materidlu 5,07 % 6,59 %
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0,91 % 1,50 %
Ostatni provozni vynosy 2,73 % 2,88 %
Ostatni provozni naklady 1,84 % 1,03 %
Provozni vysledek hospodaieni 8,73 % 42,99 %
Trzby z prodeje cennych papirt a podila 19,13 % 1,04 %
Prodané cenné papiry a podily 19,91 % 1,05 %
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,21 % 0,06 %
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 1,67 % 1,55 %
Néklady z finan¢niho majetku 0,15 % 0,05 %
Vynosové aroky 0,44 % 0,87 %
Néakladové uroky 0,05 % 0,01 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,08 % 0,05 %
Ostatni finan¢ni néklady 0,15 % 0,14 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,31% 1,88 %
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 2,92 % 8,93 %
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 5,49 % 35,94 %
Mimotadné vynosy 0,00 % 0,00 %
Mimotadné naklady 0,00 % 0,00 %
Mimoiadny vysledek hospodareni 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5,49 % 35,94 %
Vysledek hospodareni pied zdanénim 8,42 % 44,87 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vaha jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty v celkovém kontextu je zobrazena

Vv tabulce ¢. 13. Nejvyznamnégji poklesl z 66,78 % na 39,51 % podil vykonové spotieby.

Z divodu mensiho objemu prodeje cennych papirti od roku 2009 se snizily trzby z prodeje

cennych papirti a podilti, s ¢imz souvisi 1 snizeni polozky prodané cenné papiry a podily.

Nejvice se navysil vysledek hospodateni, doprovdzen navySenim dané z piijmd.
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola se zabyva posouzenim hospodaiského vyvoje statniho podniku Lesy CR
v letech 2007 — 2011 na zaklad¢ vypocétu pomérovych ukazatelii v jednotlivych letech. Data

pro zpracovéni analyzy byla Eerpana z vyroénich zprav statniho podniku Lesy CR.

441  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability odrazi schopnost podniku dosahnout zisku prostiednictvim
investovaného kapitalu. Vyjadfuji miru zisku vychazejiciho z podnikani. Rentabilita
celkového kapitalu, vlastniho kapitalu, trzeb a nakladu je vypocitana podle vzorct (1), (2), (3)
a (4). Ziskané hodnoty jsou zaneseny do tabulky ¢. 14.

Tabulka 14: Vypocet ukazateld rentability v %

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 0,73 1,03 1,13 4,37 6,75
ROE 0,78 1,09 1,20 4,68 7,26
ROS 2,47 4,42 6,71 24,07 33,49
Nakladovost trzeb 102,33 99,72 98,59 82,16 71,62

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 4: Vyvoj ukazateld ROA, ROE, ROS

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj rentability celkového kapitdlu, vlastniho kapitalu i trzeb mél stejny pribéh, coz je

jasné vidét na obrazku €. 4. Patrny je rostouci trend, zejména pak v letech 2010 a 2011, kdy
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doslo ke skokovému nartistu oproti roku 2009. Toto navySeni odrazi lepSi hospodateni

podniku a vysoké zisky, jichz podnik v téchto letech dosahl.

Rentabilita celkového kapitalu udava celkovou vydéle¢nost podniku a jeho schopnost
vytvafet nové zdroje. Idedlné¢ by mély byt hodnoty vyssi nez 7 %. Podniku se podaftilo
ptiblizit k této hranici v roce 2011, kdy rentabilita celkového kapitalu byla 6,75 %, coz
znamend, ze 1 K¢ vlozeného kapitalu ptinesla 0,0675 K¢ hrubého zisku. V letech predeslych

byly hodnoty hluboko pod doporu¢ovanym optimem.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu méti vydélek kapitalu, jeZ byl do podniku vlozen
vlastniky. Jinymi slovy hodnoti uspésnost jejich investic, proto je tento ukazatel povazovan za
jeden z nejdilezitéjSich. Optimalni hodnota je odvozovana od bezrizikového kapitalu, to je od
statnich dluhopisii nabizejicich garantovany vynos. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt
vys$si nez urok ze statniho dluhopisu. Ten se li§i v zavislosti na dobé splatnosti, nicméné se
v pruméru pohybuje v rozmezi 2 — 5 %. Lze tedy fici, ze v letech 2010 a 2011 nabyvala
rentabilita vlastniho kapitalu uspokojivych vysledkl. Zarovenn by méla rentabilita vlastniho
kapitalu dosahovat vy$Sich hodnot nez rentabilita celkového kapitdlu, coz bylo ve vsech
sledovanych letech splnéno.

Rentabilita trzeb, nékdy oznacovana jako ziskova marze, informuje o tom, kolik korun
muzeme povsimnout stoupajiciho vyvoje hodnot. V roce 2011 se rentabilita trzeb vySplhala
na 33,49 %. Duvodem bylo meziro¢ni navySeni zisku o rekordnich 340 % v roce 2010
a 065 % Vv roce 2011. Zaroven doslo i K nartstu trzeb a to zejména z prodeje diivi.

Nakladovost trzeb vykazuje vysi nakladul, které ptipadaji na jednu korunu trzeb. V tomto
ROA, ROE a ROS klesajici tendenci, coZ je pro podnik zadouci. Jak si miiZzeme povSimnout
Z obrazku ¢. 5, nejhorsi hodnota nakladovosti trzeb 102,33 % byla zaznamenana v roce 2007.
Vyssi naklady na zpracovani kalamitniho diivi soucasné s vykupem dfivi od smluvnich
partnert zapricinilo zvySeni vykonové spotieby. Déle se znatelné zvysily naklady vynalozené
na prodané zbozi a podnik tak vykazal zapornou obchodni marzi. Podniku se pfesto podaftilo
vykazat Cisty zisk vycCisleny na 284 mil. K¢&. V dalSich letech byla obchodni marze vzdy
kladna a doslo k postupnému snizovani nakladovosti az na hodnotu 71,62 % v roce 2011. To

znamena, Ze néklady pfipadajici na jednu korunu trZeb byly necelych 0,72 K¢.
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Obrazek 5: Vyvoj nakladovosti trzeb

Zdroj: viastni zpracovani

4.4.2  Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Jak jiz bylo fe¢eno
vySe, dalezité je dosazeni optimalnich hodnot ukazateld. V tabulce ¢. 15 jsou uvedeny

vypoéty bézné, pohotové a okamzité likvidity v letech 2007-2011 dle vzorct (5), (6) a (7).

Tabulka 15: Vypocet ukazatelt likvidity

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 4,46 5,13 6,12 6,05 6,65
Pohotova likvidita 4,14 4,76 5,83 5,88 6,55
Okamzita likvidita 2,83 3,38 4,25 4,49 5,60

Zdroj: viastni zpracovani

Vypoctené hodnoty bézné likvidity by mély spadat do intervalu 1,5 - 2,5, jeZ je Cervené
oznacen na obr. ¢. 6. Jak mizeme vidét, ani v jednom sledovaném roce se tak nestalo a bézna
likvidita méla navic stoupajici tendenci, kterd je spojend s navySovanim obéZznych aktiv.

V roce 2011 mél podnik Lesy CR téméf o 75 % vice ob&Znych aktiv nez v roce 2007.
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Obrazek 6: Vyvoj bézné likvidity

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku ¢. 7 je patrné, ze v celém sledovaném obdobi byly hodnoty pohotové likvidity

V porovnani s vSeobecn¢ doporu¢ovanymi podstatné vyssi. Idedlni vysledek by se mél

pohybovat v rozmezi 1 - 1,5. Pohotova likvidita se béhem let navySovala. Vysoké hodnoty

poukazuji na nehospodarnost podniku.
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Obrazek 7: Vyvoj pohotové likvidity
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Obrazek 8: Vyvoj okamzité likvidity

Zdroj: viastni zpracovani

Obr. ¢. 8 znazornuje vyvoj okamzité likvidity. Na prvni pohled je vidét nékolikanasobné
pfevySeni vypoctem ziskanych hodnot oproti zvyraznénému optimu, které se nachazi
vintervalu 0,2 — 0,5. Lesy CR by mohly bez problému uhradit veskeré své kratkodobé
zavazky ihned, nicméné takto vysoké hodnoty indikuji neproduktivni vyuZivani podnikovych
zdroji. Tato situace je podminéna politickym pozadavkem piipravy odvodu volnych
finan¢nich prostfedki do statniho rozpoctu. S ohledem na pravni postaveni statniho podniku

vSak pro tento krok prozatim chybi legislativni opora.

Objem kratkodobého finan¢niho majetku se béhem sledovanych let vice nez zdvojnasobil,
pfi¢emz k nejvétsimu naristu doslo v letech 2010 a 2011. Divodem navySeni jsou vysoké
zisky, kterych statni podnik v poslednich letech dosahl. Ze stejného divodu vzrostla i dan
z ptijmu pravnickych osob, coz zpusobilo narust kratkodobych zavazki v letech 2010 a 2011.
Ten vSak nebyl tak znatelny jako v ptipadé kratkodobého finanéniho majetku, tudiz hodnoty
okamzité likvidity dale stoupaly.
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Obrazek 9: Vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity

Zdroj: viastni zpracovani

Vyvoj vSech tii stupnu likvidity v letech 2007 — 2011 je ilustrovan obrazkem ¢. 9. Zde
muzeme vidét, ze bézna apohotova likvidita nabyvala vzdy téméf stejnych hodnot.
K nejvétSimu nariistu doslo u okamzité likvidity, jeZ se v ramci pétiletého obdobi témér

zdvojnasobila.

443  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji schopnost podniku naklddat se svymi prostfedky efektivné.
Nasledujici tabulka ¢. 16 uvadi piehled vysledkl ukazatelt aktivity, ziskanych pomoci vzorcti
(8), (9), (10) a (12).

Tabulka 16: Vypocet ukazatelt aktivity

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 0,17 0,15 0,12 0,15 0,16
Obrat obéZnych aktiv 1,60 1,54 1,15 1,12 1,01
Obrat zasob 22,57 21,38 24,65 38,92 66,05
Doba obratu zasob 15,95 16,84 14,61 9,25 5,45

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 10: Vyvoj obratu celkovych a obéznych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv fikd, kolikrat za rok se obrati aktiva podniku. Na obrazku ¢. 10
vidime Cervenou linii pfedstavujici pomysinou hranici s hodnotou 1, pod niz by obraty
nem¢ly spadnout. Vysledky zanesené v grafu jsou vyrovnané, avSak hluboko pod touto
urovni, coz signalizuje prebytek ¢i nevyuZzity potencial aktiv, ¢imZz podniku vznikaji vyssi
naklady. V ramci efektivniho hospodateni by proto bylo na misté snizeni celkovych aktiv

nebo zvyseni trzeb.

V ptipadé¢ obratu obéZnych aktiv se kalkuluje pouze s kratkodobymi slozkami aktiv.
Rychlost obratu se kazdym rokem snizovala a pfiblizovala ke Spodni hranici optima, coz bylo
vyvolano prubéznym ristem obé&znych aktiv. Nejvétsi meziro¢ni propad obratu byl
zaznamenan v roce 2009. Pti¢inou byl pokles trzeb z prodeje diivi v disledku hospodatské

krize.

Obrat zasob fik4, kolikrat rocn€ se obméni zasoby podniku. Vyssi hodnota je povazovana
za lepsi a odrazi efektivni fizeni zasob.

Doba obratu zasob udava pocet dni, po které jsou finan¢ni prostiedky vazany v zésobach,
zasob navySoval atim padem se doba obratu zasob snizovala, coZ je pro podnik optimalni
vyvoj. Skokovy narast obratu zasob, respektive snizeni doby obratu zdsob, byl zaznamenan
v letech 2010 a2011. Divodem bylo znatelné snizeni objemu podnikovych zasob ato

meziro¢né o 22 % v roce 2010 a 0 30 % v roce 2011.
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Obrazek 11: Vyvoj obratu zasob a doby obratu zasob

444 Ukazatele zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti informuji o poméru vlastnich acizich zdroji a dlouhodobé

finan¢ni stabilit€¢ podniku. Urc¢itd vySe zadluZenosti je uZiteCna. Nasledujici tabulka ¢. 17

uvadi vypoctené hodnoty celkové zadluzenosti, koeficientu zadluzenosti a irokového kryti

v letech 2007 — 2011 dle vzorcii (12), (13) a (14).

Tabulka 17: Vypocet ukazatelt zadluZenosti

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost (%) 6,72 6,48 6,41 6,65 7,04
Koeficient zadluZenosti 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08
Urokové kryti 145,87 184,35 197,64 745,93 4021,58

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost neboli ukazatel véfitelského rizika je dilezitym podkladem pro

investory, vétitele a samoziejme 1 vlastniky podniku. VSeobecné doporuovana zadluZenost je

40 — 60 %. Na zakladé obr. ¢. 12 mlZeme fici, Ze zadluzenost Lesi CR je velmi nizka

a zaroven stabilni, v priméru kolem 6,6 %. Nizka zadluzenost signalizuje financni stabilitu,

avSak na druhé strané je vlastni kapitdl v porovnani s cizim povazovan za drazs§i zdroj.

V dutsledku piili§ nizké zadluzenosti tak dochazi ke snizovani celkové vynosnosti do podniku

vloZenych prostiedki.
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Obrazek 12: Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu zadluzenosti

Zdroj: viastni zpracovani

Koeficient zadluZenosti piedstavuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. V obr. ¢. 12 je
cervené zndzornénd hranice s hodnotou 1, kterd by neméla byt prfekrocena. Jak miZzeme vidét,
koeficient zadluZenosti je v piipadé statniho podniku Lesy CR velmi nizky Vv celém
sledovaném obdobi. Suma vlastniho kapitdlu pfevySuje mnozstvi cizich zdroji Vv priméru
¢trnactindsobné.

Ukazatel trokového kryti interpretuje schopnost podniku splacet Gvéry. Vypoctené
hodnoty zobrazené na obr. ¢. 13 udavaji, kolikrat jsou nakladové troky kryty ziskem. U dobte
fungujicich podnikii by tato veli¢ina neméla klesnout pod hodnotu 6. Urokové kryti Lest CR
znatelné prevySuje tuto hranici. Z grafu je na prvni pohled vidét rostouci tendence, zejména
pak v letech 2010 a 2011, coz je zpuisobeno vyraznym navySenim zisku. Skok z fadu stovek

na tad tisicit v roce 2011 byl navic ovlivnén poklesem ndkladovych urokd o vice nez 70 %

oproti roku 2010.

53



4500

4000 4021,58 |~
3500 i

3000 //
2500

2000
1500 /
1000 L
500 }J 745,93
o | [145.87 = 184,35 =] 197 64|

2007 2008 2009 2010 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

445  Srovnani pomérovych ukazatelii s odvétvovymi primeéry

Ministerstvo pramyslu aobchodu na svych oficidlnich internetovych strankach
zvefejiiuje finanéni analyzy podnikové sféry, v jejichz tabulkové piiloze jsou uvedeny
odvétvoveé priméry fazené do kategorii dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ - NACE.
Statni podnik Lesy CR spada pod sekci A, to je zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi. Tato sekce
byla do dokumentu zatazena v roce 2010, proto jsou hodnoty ukazatelt uvedeny pouze za
roky 2010 a 2011.

Tabulka ¢. 18 porovnava vysledky vybranych pomérovych ukazatelli statniho podniku
Lesy CR s odvétvovymi priméry s rozdélenim na podniky pod statni kontrolou a soukromé

podniky pod domaci kontrolou.

Tabulka 18: Pomérové ukazatele odvétvi

. x Podniky pod statni Soukromé
Kategorie Lesy CR koni’rlt))lou podniky
Rok 2010 2011 2010 2011 2010 2011
ROA (%) 4,37 6,75 3,78 6,65 6,05 3,25
ROE (%) 4,68 7,26 4,38 7,34 8,77 5,21
Celkova zadluzenost (%) 6,65 7,04 6,29 5,84 41,44 42,75
Obrat celkovych aktiv 0,15 0,16 0,15 0,16 0,86 1,05

Zdroj: upraveno dle [12]
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Rentabilita celkového kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu podniku Lesy CR byla
V obou letech na téméf stejné tirovni s odvétvovym primérem omezujicim se na podniky pod
statni kontrolou. V obou ptipadech mély hodnoty stoupajici tendenci. V roce 2011 se ROA
ptiblizila doporu¢ovanym 7 %. ROE lze povazovat za lehce nadprimérné. Naopak
u soukromych podniki doslo k meziro¢nimu poklesu ROA i ROE, ¢imz se ROA dostala pod

doporu¢enou miru.

ZadluZenost Lesti CR je na velmi nizké urovni, okolo 7 %. V letech 2010 i 2011 byla jen
0 par desetin procent vys$Si nez pramér u podniki S podilem statu. Pokud jde o podniky
Vv soukromém vlastnictvi, tak celkova zadluzenost je zhruba Sestkrat vyssi, nicméné se drzi

U spodni hranice doporuc¢eného intervalu 40 — 60 %.

Obrat celkovych aktiv Lesti CR byl v obou letech totozny se skupinou podnikii pod statni
kontrolou a dosahoval velice nizkych vysledki, které zaostavaji za v§eobecné doporuc¢ovanou
mezi S hodnotou 1. Soukromé podniky mély v priméru lepsi hodnoty avroce 2011 se

ukazatel dostal za hranici 1.

Srovnani ukazatelli uvedenych kategorii dokazuje, Ze se pravni forma a druh vlastnictvi
podniku odrazi v rozdilné struktufe majetku, vyuzivanych zdrojich i celkovém hospodateni

spolecnosti.

Tabulka ¢. 19 porovnava ukazatele likvidity statniho podniku Lesy CR s odvétvovymi
praméry sekce zemé&délstvi, lesnictvi a rybaistvi. B&Zna a pohotova likvidita Lestt CR je ve
srovnani s odvétvim dvakrat az tfikrat vyssi a okamzita likvidita v roce 2010 dokonce téméf
pétkrat. VSechny v tabulce uvedené hodnoty pfevySuji standardni doporuceni, kterd byla

podrobné&ji popsana vyse.

Tabulka 19: Odvétvové ukazatele likvidity

Kategorie Lesy CR Odvétvi celkem (NACE A)
Rok 2010 2011 2010 2011
BéZna likvidita 6,05 6,65 2,70 3,16
Pohotova likvidita 5,88 6,55 2,15 2,62
Okamyzita likvidita 4,49 5,6 0,93 1,41

Zdroj: upraveno dle [12]
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4.5 Hodnoceni restrukturaliza¢niho procesu

Provedena analyza pomeérovych ukazateli potvrdila potfebnost, uziteCnost a ucinnost
piijatych restrukturaliza¢nich opatfeni aplikovanych od roku 2009. Doslo k rapidnimu
navyseni ROA, ROE i ROS. Naopak nakladovost trzeb poklesla. VSechny tfi stupné likvidity
byly jiz pfed procesem nadstandardni a ve sledovaném obdobi let 2007 — 2011 mirné
narGstaly. Obrat celkovych aktiv sice poukazuje na nevyuzity potencidl aktiv, ovSem
divodem je specificka majetkova struktura statniho podniku. Doba obratu zasob se snizila ze
17 na 5 dni. Celkova zadluZenost podniku byla béhem let stabilni, v priméru 6,66 %, tedy
velmi nizkd. Podnik ke svému financovani vyuziva pievazné vlastni zdroje a neoperuje
s dlouhodobymi uvéry. Suma vlastniho kapitalu ptevySovala objem cizich zdroji v priméru
Ctrnéctinasobne.

Z vynosové stranky se restrukturalizace pozitivné projevila nartstem vynostu z provozni
¢innosti, které od roku 2008 vzrostly o 3,8 mld. K¢, to je 0 42 %, pti¢emz v prvni fad¢ doslo
k ptirtstku trzeb z prodeje diivi. Zavedeni jednotného modelu prodeje diivi pti pni spolu
S nastavenim transparentnich vybérovych fizeni a nalezeni kvalitnich a solventnich smluvnich
partnerd vedlo k optimalizaci objemu tézeného dfivi a K oziveni jeho primérnych prodejnich
cen, jez byly dfive pod standardni trzni cenou. Nékteré firmy, které mezi sebou soutézily,
vSak podcenily podnikatelska rizika, nebyly schopny dlouhodobé¢ plnit své zavazky a dostaly
se do finan¢nich problémi. V mnoha ptipadech tak doslo k uplatiovani smluvnich sankci ze

strany podniku Lesy CR.

Na zaklad¢ analyzy potiebnosti a uzite¢nosti majetku podnik ptistoupil k prodeji zbytného
majetku, jenz spole¢nosti za roky 2009 - 2011 pfinesl vynos vycisleny na 1,2 mld. K¢.
Soubéznym efektem byla i uspora finan¢nich prostfedkii nutnych k zajisténi nemovitosti, jako
jsou opravy, udrzba ¢i dan znemovitosti. Prodej se dotkl zejména bytovych jednotek
a objektt, v nichz nebydlel nikdo ze zaméstnanci, nebo slouzily Kk jinému tcelu nez pro lesni
hospodatstvi. K efektivnimu zajiSténi ¢innosti podniku jsou tfeba piedev§im spravni budovy,
proto by mohlo v budoucnu dojit k dalsimu prodeji zbytnych nemovitosti, ale i nepotiebnych

pozemku vzdalenych od lesnich komplext.

Naklady na péstovani a ochranu lesa neklesaly a podnik plnil kritéria trvale udrzitelného
lesniho hospodaistvi. Podnikova restrukturalizace se tak v zadném piipadé nedotkla péce

o les.
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Administrativni systém byl piebujely a podnik neefektivné vyuzival lidské zdroje. Pocet
zaméstnanct byl proto celkem snizen o 604 lidi, to je o necelych 17 %. Zamyslena redukce
pracovnikl byla 10%, podnik tedy v tomto ohledu dosahl vétsich tispor, nez planoval. V roce
2011 Lesy CR pievzaly &ast rusené rozpoétové organizace Zemédélskd vodohospodaiska
sprava se spravovanymi vodnimi toky a vodohospodaiskymi dily a rovnéz i s naklady na 115
pracovnik. Meziro¢ni pokles osobnich nakladii proto vroce 2011 nebyl tak vyrazny,
nicméné v porovnani s rokem 2008 se jednalo o tsporu finan¢nich prosttedkl ve vysi 48 mil.
K¢, z toho 23 mil. K¢ na mzdovych nékladech. V relativnim vyjadieni osobni naklady klesly
kazdoro¢né nariistajicimi primérnymi mzdami zaméstnancii, jak bylo vypoctem ovéfeno
v kapitole 4. 1. 1. Diky krokiim vedoucim ke zjednoduseni systému fizeni a administrativy, se
redukce poctu zaméstnancli vzhledem k podniku neprojevila negativné, mysleno ztizenym
fungovanim vnitinich procesii. DoSlo ke zméndm v oblasti nastaveni funkci a stdvajici
zaméstnanci ptevzali po odchozich jejich pracovni napli. Je tedy na zvazeni, do jaké miry by

dale mohlo dojit k zestihleni organizaéni struktury a to i na trovni krajskych teditelstvi.

Utelem transformace ZVHS bylo sniZeni zatizeni stitniho rozpoétu a sjednoceni
a zlepSeni spravy vodniho hospodaistvi CR. Souéasti pievodu byl i majetek v hodnoté
piesahujici 2,4 mld. K¢ v zasad¢é tvoreny vodohospodaiskym majetkem. Zaclenénim casti
ZVHS do Lesi CR narostl podnikem spravovany tsek uréenych vodnich tokii o 14 tis. km a
to na 39 tis. km. Provadéna opatfeni v ramci spravy vodnich tokd, jako jsou opravy ¢i
investice jsou financovana vedle vlastnich zdroji podniku také z dotacnich prostredku.

Vv v

Hospodareni je nekomer¢niho charakteru a nepfinasi témét Zadny zisk.

Nezbytnou soucasti restrukturalizacniho projektu bylo nové nastaveni kontrolnich
mechanismu, kdy v pfimé pisobnosti generalniho feditele byl ustanoven odbor bezpecnosti
a kontroly. Do tohoto odboru byli integrovani kontrolni pracovnici, kteti byli diive fizeni
z urovné krajskych tediteltl, ktefi souCasné fidi ilesni spravce ve své oblasti. DoSlo tak
k ¢astecnému oddé€leni kontrolnich a fidicich procesi, coz se pomérné rychle projevilo
pozitivnimi efekty pro statni podnik piedevsim na trovni krajskych feditelstvi a lesnich sprav,
kde zamé&stnanci disponujici fidicimi mechanismy vyrazné zlepSily svoji ¢innost, pravé pod
vlivem supervize odboru bezpe¢nosti a kontroly. Nové pojata realizace kontrolnich akci,
spolu snovym centralnim systémem nakupu a centralizaci evidence veskerych smluv,
pfispelo téz ustileni personalniho obsazeni pozic managementu. Centralizaci ndkupu bylo

zamezeno piipadnému regionalnimu ¢erpani osobni uzitkil ve prospéch jednotlivel napiiklad
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formou protiplnéni pii zprostiedkovani nakupu drobného charakteru. Spolu s posilenim

kontroly a zavedenim novych postupt tak vzrostl tlak a nelibost zaméstnancti uvniti firmy.

Velky objem podnikového majetku diive neodpovidal sumé vyprodukovaného zisku. Az
realizovana restrukturaliza¢ni opatieni piinesla podniku ekonomickou stabilitu a rentabilitu.
Vyprodukovany Cisty zisk, jenz se v porovnani s rokem 2008 vice nez devitinasobné navysil,
je tak nyni v souladu s rozsahem majetku, s nimz podnik disponuje. Vymeéra spravovaného
lesa iprimérna tézba diivi byla pfitom ve sledovaném obdobi vyrovnanad a srovnatelna.
NavySeni hospodaiského vysledku z hlavni ¢innosti podniku, tj. z lesnického hospodaieni, tak
jasn¢ ukazuje na uspéSnost pfijatych zmeén. Piijmy =z lesnického hospodafeni se na
ekonomickém vysledku v roce 2011 podilely 285 % avroce 2010 ze 73 %. Je nutné
podotknout, ze soucasti vynost z provozni ¢innosti jsou téz trzby za prodej dlouhodobého
majetku a materidlu, jez se od roku 2008 navysily 0349 mil. K¢, tedy o 82 %. Provozni
vysledek hospodatfeni ocistény o prodej dlouhodobého hmotného majetku a materidlu pak
vzrostl z 384 mil. K¢ vroce 2008 na 4 456 mil. K¢, tj. o 1060 %. Jiz v roce 2007 byl
tehdej$im vedenim podniku potencidl hospodatského vysledku odhadnut na 3 mld. K¢&.
Z obrazku €. 14 si miizeme povSimnout, ze podnik dosahl tohoto zaméru v roce 2010 a v roce

2011 byl zisk pted zdanénim oproti stanovenému cili dokonce o 2 mld. K¢ vyssi.
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Obrazek 14: Hospodarsky vysledek pred zdanénim v mil. K¢
Zdroj: zpracovano dle [18, 19, 20, 21, 22]
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Lesy CR by dale mohly vénovat pozornost pravni formé podnikatelského subjektu a zvazit
transformaci statniho podniku na akciovou spole¢nost, ¢imz by potencionalné
doslo k omezeni politického vlivu, ktery na statni podniky obecné ptisobi. Mimo jiné by také
byl vyfeSen problém odvodu volnych finanénich prostfedkti do statniho rozpoctu, ktery
prozatim neni adekvatné pravné osSetfen, nebot’ je pfistup k témto financim ze strany statu
zamezen. V soucasné dobé¢ je projednavan vladni ndvrh zakona, kterym by doslo ke zméné
zakona ¢. 77/1997 Sh., o statnim podniku ve znéni pozdéjsich piedpisi. Tato novela by
vytvofenim ,,fondu zakladatele® umoznila pfevod ¢asti pouzitelného zisku do statniho
rozpoctu. Zakon predpoklada kazdoro¢ni posileni piijmi statniho rozpoctu ze strany statniho
podniku Lesy CR nejméné o1 mld. K& Zisk b&Zného ucetniho obdobi byl doposud
pierozdélovan do fondu kulturnich a socialnich potieb, investi¢niho rozvoje a pfipadné do
fondu bytové politiky. Zbylou ¢ast zisku piedstavuji volné finan¢nimi prostiedky, jez jsou

dale zhodnocovany. Suma téchto financi je v soucasnosti 13 mld. K¢.

Provedenou restrukturalizaci Ize také oznacit za ptinos pro stat a to prostiednictvim znacéné
navySené sumy odvadénych dani. V roce 2011 byl podnik vyhodnocen jako nejvyznamngjsi

firma Kralovéhradeckého kraje.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit restrukturalizani proces, ktery probéhl ve

statnim podniku Lesy Ceské republiky. Dvoulety program byl celoplo$né zahajen na jaie roku

2009 a byl fizen zevnitt podniku, nikoli prostfednictvim externich poradenskych spolec¢nosti.

V prvni Casti prace se Ctendii mohli blize seznamit S restrukturalizaci podniku ato od
vymezeni pojmu az po dusledky, jez pfinasi. Dale byla zkoumana finan¢ni analyza, jez byla
zamétena zejména na blizsi popsani pomérovych ukazateld, tedy rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti.

V teoretické Casti bylo Cerpano piedevSim z odborné literatury, zatimco pro praktickou
¢ast byly podklady tvotfeny ucetnimi vykazy, statistickymi udaji a v neposledni fad¢ internimi

informacemi poskytnutymi podnikem.

Druha &ast vénovala pozornost statnimu podniku Lesy Ceské republiky, jehoz hlavni
¢innosti je obhospodafovani urceného lesniho majetku a drobnych vodnich tokl a bystiin,
které jsou vlastnictvim statu. Podnik pfijal ozdravna opatieni za ucelem zvySeni efektivity
a pruhlednosti hospodatfeni podniku. Na zakladé provedené finan¢ni analyzy, jez se zaméfila
na rozbor absolutnich a pomérovych ukazateli lze tvrdit, Ze podstoupené kroky pfinesly
podniku odpovidajici vysledky. Restrukturalizace se tedy v pfipadé statniho podniku Lesy CR

ukdzala jako potfebna a uZite¢na.

Klicovym opatfenim v ramci revitalizace byla zména zadavani komplexnich lesnickych
zakazek aneprodlouzeni pro podnik nevyhodnych smluv. Redukce zaméstnanci a prodej
nepotiebného majetku se projevil téZ kladné a pfinesl tsporu nemalych finan¢nich prostiedki.
Podniku se podafilo v letech 2010 a2011 dosahnout mimotfadné vysokého hospodaiského
vysledku, jenz spolecnost pfisuzuje realizovanym uspornym a optimalizaCnim opatfenim.
Podil na vyprodukovaném zisku ma i pozitivni vyvoj pramérnych prodejnich cen diivi, coz je
ovlivnéno vytvofenim soutéZzniho prostfedi v ramci zadavani zakéazek, kde jedinym

hodnoticim kritériem je cena.

Spolu s dalsimi pfijatymi zménami se podnik stal moderné fizenym, ziskovym
a ekonomicky usp&snym. Statni podnik Lesy CR miizeme oznaéit za zdravou a stabilizovanou

spole¢nost.
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Priloha A

Polozka rozvahy v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 69182992 69242150 69714198 72470086 78222321
Dlouhodoby majetek 61979349 62418613 62116570 62984 141 65597 360
Dlouhodoby nehmotny majetek | 169 672 198 813 257 152 409 238 509 670
Dlouhodoby hmotny majetek 60573833 61049605 61186408 61239634 62224741
Pozemky 53055788 53077533 52991994 53027011 53330717
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1235844 1170195 673 010 1335269 2862949
Obézna aktiva 7170621 6762991 7516369 9451733 12518980
Zéasoby 509 614 488 046 352 099 272773 190 570
Dlouhodobé pohledavky 7715 4 828 25 402 745 7328
Kratkodobé pohledavky 2105991 1809675 1919990 2165973 2068942
Kratkodoby finan¢ni majetek 4547301 4460442 5218878 7012242 10252140
Casové rozliseni 33022 60 546 81 259 34 212 105 981
Pasiva celkem 68 182992 69242150 69714198 72470086 78222321
Vlastni kapital 64 433473 64682550 65166611 67576027 72642692
Zékladni kapital 9015851 9598290 9893122 10278069 11372613
Kapitalové fondy 51865995 51744403 51714228 51602606 51566410
Rezervni a ostatni fondy 1609427 2878450 2976364 3137058 5478410
Nerozdéleny zisk minulych let | 1658 086 0 0 0 0

VH bézného roku 284 114 461 407 582 297 2558294 4225259
Cizi zdroje 4646930 4488713 4467338 4819068 5504789
Rezervy 2915941 3043638 3104918 3110742 3495749
Dlouhodobé zavazky 121 817 126 329 132 881 146 203 125932
Kratkodob¢ zavazky 1609172 1318746 1229539 1562123 1883108
Casové rozliseni 102 589 70 887 80 249 74 991 74 840

Zdroj: upraveno dle [18, 19, 20, 21, 22]




Priloha B

Polozka vykazu V tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 1352 203 6 675 5 205 3279 3585
Naklady vynaloZen¢ 1 446 446 5979 4 540 3049 3061
na prodané zbozi

Obchodni marze -94 243 696 665 230 524
Vykony 8892416 8396329 7645197 9737936 11714522
Trby za prodej vlastnich 8610398 8397810 7760208 9774466 11756687
vyrobkl a sluzeb

Vykonova spotieba 6550461 5608466 5286821 5470589 4645438
Pfidana hodnota 2247712 2788559 2350041 4267577 7069 608
Osobni naklady 1406625 1552867 1584331 1496405 1505 389
Dané a poplatky 129 790 133 968 153 586 168 053 160 798
Odpisy DM a DNM 430 077 476 538 497 774 521 890 661 551
Trzby z prodeje DM a 247198 426143 622680 755706 775173
materialu

Zistatkova cena prodan¢ho 83 070 76 784 100 036 154 400 176 653
DM a materialu

Zména stavu rezery a OP 178239 316 725 228 591 25 095 504 683
V provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 250 066 229 533 164 516 321 069 338971
Ostatni provozni naklady 236 614 154 191 84 512 85424 120 543
Provozni vysledek 307 561 733162 497407 2893085 5054135
hospodareni

Trzby z prodeje cennjch 970613 1606307 401542 129 547 122 797
papirt a podili

Prodané cenné papiry 981725 1671876 383604 165 441 123 530
a podily

Vynosy z dlouhodob¢ho 64 427 17 569 8 167 55 018 6 998
finan¢niho majetku

Viynosy z kratkodobého 185 227 140 510 169 694 175 977 182 770
finan¢niho majetku

Néklady z finan¢niho majetku 33992 12 812 1757 3673 5675
Vynosy z precenéni cennych | 54 g1 7 43654 41355 7779
papirt a derivati

Naklady z piecenéni cennych 43 194 132 707 0 2747 60 445

papirt a derivati




Zmeéna stavu rezerv a OP
ve finanéni oblasti

Vynosové uroky
Nékladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek
hospodareni

Dan z pfijmt za béZnou
¢innost

Vysledek hospodaieni za
béZnou ¢innost

Mimotadné vynosy
Mimotadné naklady

Mimoradny vysledek
hospodaieni

Vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

0

23993

3 486

3367

15083

194 757

218 204

284 114

0

0

0

284 114

502 318

0

36 708

3 856

6 485

12 686

-26 351

245 404

461 407

0

0

0

461 407

706 811

0

70539

3987

4 052

21 836

286 464

201 574

582 297

0

0

0

582 297

783871

0

63 653

4242

4701

27579

266 569

601 360

2 558 294

0

0

0

2 558 294

3159 654

0

102 019

1312

6 425

16 766

221 060

1 049 936

4 225 259

0

0

0

4 225 259

5275195

Zdroj: upraveno dle [18, 19, 20, 21, 22]




