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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva navrhem financovani vozového parku ve spole¢nosti 3GPro s.r.o.
V prvni kapitole jsou piedstaveny moznosti pro financovani obnovy vozidel. Ve druhé kapitole
je predstavena spolecnost 3GPro s.r.o. a jeji ekonomickéd analyza, ve které je provedeno
zhodnoceni soucasného stavu financovani vozidel. V posledni casti bakalatské prace je

pfedstaven navrh, jakym zptsobem by bylo vhodné vozidla financovat.

KLIiCOVA SLOVA

vozovy park, obnova, 3GPro s.r.0., finan¢ni leasing, ndkladni doprava, vyhoda ¢istého leasingu

TITLE

Financing proposal for fleet renewal in the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the propose of the financing of fleet renewal in the company
3GPro s.r.o. The first chapter shows the possibilities for financing the renovation of vehicles.
The second chapter is about the company 3GPro s.r.o. and its economical analysis with the
evaluation of current state of vehical financing. The last part of this thesis proposes a way to

finance the vehicles.

KEYWORDS

vehicle fleet, renewal, 3GPro company, financial leasing, freight traffic, Net Advantage to

Lease
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UvVOD

pro obnovy dlouhodobého majetku. Pro financovani je také dualezité zvolit si nejefektivnéjsi
zdroj, kterym spole¢nost bude financovat. Kazda spole¢nost diikladné uvazuje nad tim, jakym
zpusobem a nejvyhodnéji zakoupi majetek v ptfipad¢, ze nema dostatecny finan¢ni obnos
Vv hotovosti. Je dulezité vybrat co nejvyhodnéjsi a nejefektivnéjsi zplisob, ktery sama spole¢nost
porovnava, zda je pro ni piipustny.

Dlouhodoby majetek je mozné financovat jak internimi zdroji, tak externimi zdroji.
V pfipad€¢ financovani internimi zdroji lze vyuzit rezervy, rezervni fondy nebo odpisy
dlouhodobého majetku. Do externich zdroji 1ze zaradit pofizeni na operativni nebo financni
leasing, kmenové akcie nebo uveéry od bank. Nejpouzivanéjsi metodou financovani
z externich zdroju je Uvér a leasing. Leasing je v soucasné dobé velmi rozSifeny a nejvice
pouzivany. Dulezitym faktorem vyhodnosti leasingu je vybér vhodné leasingové spole¢nosti,
a to z divodu akceptovatelnych podminek, které tyto instituce nabizeji.

Cilem bakalatské prace je navrzeni vhodného zpusobu financovani vozidel, ktery
vychazi z vysledkl analyzy a je akceptovatelnym navrhem pro financovani obnovy vozidel ve
spole¢nosti 3GPro s.r.o.

Prace se bude zabyvat riznymi moZnostmi financovani obnovy vozového parku
a hleddnim nejleps$i varianty pro vybranou spolenost na zdkladé¢ ekonomické analyzy
spole¢nosti.

Prvni kapitola bakalatské prace popisuje teoretické aspekty financovani obnovy vozidel.
Na zékladé téchto popisti se spole¢nost rozhoduje, ktery zptisob je po ni ten nejvhodné;jsi.

V analytické Casti je pfedstavena spolec¢nost 3GPro s.ro. a jeji soucasnd ekonomicka
analyza. Na zaklad¢ analyzy jsou definovany vhodné zplisoby financovani vozidel. Ve treti
a posledni kapitole jsou pfedstaveny névrhy zplisobl, jimiZ muze spolecnost 3GPro s.r.o.

provést financovani obnovy vozidel svého vozového parku.



1 PRISTUPY K OBNOVE VOZIDEL

Prvni kapitola bakalafské prace bude vénovana teoretické rovin¢ pfistupt k obnové
vozidel. Budou zde popsany jednotlivé druhy opotfebeni majetku, zpisoby odepisovani
dlouhodobého majetku a urc¢ité moznosti financovani obnovy.

Jednotliva vozidla a jizdni soupravy spadaji do dlouhodobého majetku podniku a jsou
zatazeny do urcité odpisové skupiny.

V dlouhodobém majetku je probirdno odepisovani jizdnich souprav a jejich mozné
obnovy z hlediska financovani. Jizdni soupravy jsou v majetku firmy zarazeny do druhé
odpisové skupiny, kterd podléha zékonu o dani z pfijmu 586/1992 Sb., proto se jizdni soupravy
odepisuji po dobu péti let. Poté je majetek vyfazen z podniku.

Ve vétsing pripadi patii vozovy park do vlastniho majetku podniku, ale nemusi to tak
vzdy byt. Podnik si vzdy voli, zda vozovy park chce vlastnit nebo si jej pronajme pomoci
leasingu. Podnik si sam musi rozmyslet, kolik je ochoten zaplatit. S pronajimatelem poté
uzavira smlouvu, ve které stoji, jakym zptisobem bude podnik financovat. Zda v urcitych
splatkdch nebo finan¢nim obnosem, jenz zaplati ihned. Avsak mohlo by zde dojit k tomu,
ze potizovaci cena bude daleko vétsi, a to z divodu preplaceni.

Podle moznosti pofizovatele vozového parku se voli, jakd varianta je nejvyhodnéjsi
Z hlediska financovani. Volba vhodné varianty se stanovuje podle moZnosti a potieb
financovani. Nelze stanovit jednu univerzalni variantu financovani pro vice podniku,
a to z diivodu riznych vstupnich podminek a moznosti jednotlivych podnikd. V praxi je proto
dobré, aby si kazdy podnik vytvarel vlastni varianty tak, aby mu vyhovovaly.

V praktické ¢asti jsou blize zpracovany nésledujici varianty pro obnovu vozového
parku:

e Vlastni kapital,
e cizi zdroje,

e leasing.

1.1 Fyzické opotiebeni

Fyzické neboli materialni opotiebeni podle Melichara a Jezka (2006) je urcita ztrata
dané hodnoty majetku. Vlivy na opotiebeni majetku jsou dany velikosti majetku a rychlosti
jeho pouzivani. Na zacatku pouzivani je opotiebeni pomalejsi, pfi delSim pouziti se znac¢né
zrychluje. Opotiebeni majetku je ovliviiovano dalsimi faktory jako je naptiklad:

e Pracovni rezim — jak dlouho jsou stroje nebo zafizeni v provozu.
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Intenzita vyuzivani — jak casto jsou stroje nebo zafizeni vyuzivany.

Kvalita udrzby — jakym zptisobem je tidrzba provadéna.

Creative Commons BY-NC (2017) popisuje, ze fyzické opotiebeni se projevuje jak

vzhledové, tak i funkéné. Dochazi tedy k opotfebovani majetku jak skrze tinavu materialu, tak

Z hlediska vykonu. Provozni néklady jsou nékdy navySovany o opotfebeni majetku. Opotiebeni

1ze rozd¢lit podle Creative Commons BY-NC (2017) na:

Vzhledové fyzické opotiebeni — projevuje se znaénym poskozenim na povrchu
majetku (poskrabani, oSoupani) a ma velky vliv na pokles jeho ceny.

Funkéni fyzické opotiebeni — dochazi zde ke Spatnym provoznim vlastnostem
pti chodu/vyuziti majetku (jizdni souprava vydrzi pouze urcity pocet kilometrtt).
Fyzické opotiebeni je ovliviiovano volbou spravného materidlu. Kvalitnéjsi
materidly vydrzi daleko vice nez levné. V nékterych piipadech dochazi
k poskozeni i mimo pouzivani. Poskozeni je dano z diivodu koroze, zapraseni,

vlhkosti nebo UV zafenim.

Spravnou udrzbou lze zpomalit fyzické opotfebeni u mnoha strojii a zatizeni. Lze to

oddalit pravidelnou kontrolou, mazdnim, natéry a rekonstrukci. Majetek byva daleko castéji

opotieben z dlivodu, ze nebyl kladen diraz na jeho spravnou udrzbu. Majetek pak ztraci svoji

hodnotu, pokud neni GdrZba spliiovana.

1.2 Moralni opotiebeni

Moralnim neboli ekonomickym opotiebenim podle autord Melichara a Jezka (2006)

a Sisky (2006) ztraci majetek svoji hodnotu kviili technickému pokroku, produktivity prace

nebo rozmachu techniky a védy. Hodnotu ztraci i ptes to, Ze nedoSlo k materialnimu opotfebeni.

Ekonomické opotiebeni 1ze rozdélit podle Melichara a Jezka (2006) na dvé formy:

I. forma ekonomického opotiebeni — rast produktivity spoleCenské prace, kde
dochazi kuvadéni novych stroji a zafizeni na trh (stejna kvalita stroji
a zafizeni jako dfive, ale ted’ jsou na trhu uvedeny za daleko niZsi cenu).

I1. forma ekonomického opotiebeni — diky technologickému vyvoji jsou na trhu
uvedeny stroje a zafizeni, kterd maji lepSi technologické a ekonomické
parametry, coz znamend, 7e se daji stroje a zafizeni koupit vykonngjsi

a kvalitngjsi za nizsi cenu.

V moralnim i ekonomickém opotiebeni dochazi dle Sisky (2006) k ekonomickému

dopadu, kdy hodnota majetku klesa a jeho hodnota je pienesena na hotovy vyrobek. V prvni
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vr o ee

opotfebeni majetku neodpovida jiz soucasné dosazitelné kvalité a Grovni produktivity prace.

1.3 Dlouhodoby hmotny majetek

Melichar, Jezek a Cap (2013) povazuji dlouhodoby majetek za dlouhodoba aktiva, ktera
podnik vyuziva déle nez 1 rok. Nikdy nejsou spotfebovéna najednou, nybrz postupné.
Za dlouhodoby majetek je povazovan majetek, ktery ma dobu vyuzitelnosti delsi nez jeden rok
a zéaroven je jeho pofizovaci cena vétsi nez 40 000,- K¢. Majetek je ocenovan v penéznich
jednotkach, pomoci danych druhti cen, které vyjadiuji ur¢ité zmény, k nimz u dlouhodobého
majetku dochézi pti procesu jeho pouzivani.

Koneéna (2018) popisuje odpis jako urcity dil vstupni ceny — cena majetku, kterd je
vystavena ur¢itému odepisovani. Odpis je uplatiovan v roce pouze jednou, a to jako danove
uznatelny. Uplatnéni probiha vzdy k 31.12. v daném roce. Pokud je majetek koupen téhoz roku
V prosinci, stale to na n¢j lze uplatnit. Vstupni cena je povazovana za ¢astku, ze které bude
provadén odpis. Zpravidla se jedna o cenu pofizeni.

Majetek je tazen do odpisovych skupin danych zakonem. Lze je rozdélit
do 6 odpisovych skupin. Dle toho se zjistuje, jak dlouho se bude majetek odepisovat. Jizdni

soupravy patii do odpisové skupiny 2, tudiz se budou odepisovat 5 let.

Tabulkal Zafazeni majetku do odpisovych skupin a doba odepisovani

Odpisova skupina Priklad Doba odepisovani
1 Pocitace, nastroje, zafizeni 4 roky
2 Nakladni automobily 6 let
3 Tramvaje, vozy metra 12 let
4 Véze, plynovody, stozary 20 let
5 Byty a nebytové prostory 30 let
6 Muzea, hotely 50 let

Zdroj: Dolezalova (2004)

Z tabulky o zatazeni majetku do odpisovych skupin a doby odepisovani vypliva, ze je
dalezité spravné zaradit majetek do jednotlivych odpisovych skupin a drzet se zasad, které ma
kazda odpisova skupina.

Podle Stropkové (2013) je definice odepisovani postupné pieneseni ceny majetku do
nakladi. Zaklad dané€ je zde ovlivnén na nékolik let doptedu. V zdkoné& jsou definovany ucetni
odpisy (dle zakona o ucetnictvi) a danové odpisy (dle zakona o danich z pfijmu). V piipade

daniovych odpist si t€etni jednotka sama upravuje a spravuje odpisovy plan, ktery si sestavila.
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Dlouhodoby hmotny majetek se odpisuje dle odpisového planu. Kazda ucetni jednotka je
opravnéna si sama zvolit metodu odpisovani.
Dlouhodoby hmotny majetek je dle Randédkové a kol. (2015) pofizovan k uzivani
Vv bézné provozni Cinnosti. Predpoklada se, ze bude vyuzivan béhem nékolika nasledujicich
ucetnich obdobi. Podoba majetku je fyzicka.
Pofizovaci cena dlouhodobého majetku podle Simana a Petery (2010, s.53)
e vydajem penéznich prostredku, nikoliv ndkladem. Nakladem se stavaji az ucetni odpisy
dlouhodobého majetku. “
Dle podminek ¢eské ekonomiky a Zakona o ucetnictvi (€.563/1991 Sb.) nebo Zakona
0 dani z prijmu fyzickych a pravnickych osob (¢.586/1992 Sb.) se dlouhodoby majetek ocenuje
vstupni cenou majetku.
Autor Melichar, Jezek a Cap (2013) uvadgji ve své publikaci ocenéni vstupni ceny
majetku, kterou se rozumi:
e Pofizovaci cena — cena, za kterou spolecnost pofidila majetek. Cena vznikla pfi
nakupu nebo jako dopliujici naklad, napt. montaz, doprava.
e Vlastni naklady — ndklady vznikaji pfi vyrobé nebo jinou ¢innosti.
e Hodnota nesplacené pohledavky — pievod prava, ktery je vyuzit u hmotného
movitého majetku, ktery zlistava ve vlastnictvi vétitele.
e Reprodukéni pofizovaci cena — cena majetku v dobé, kdy byl potizen
a zaroven probé&hlo uc¢tovani,
e Stanovena cena — slouzi pii pfevodu dédické dan€ nebo darovaci.
e Hodnota technického zhodnoceni — probiha u najemce, ktery si najima podnik
pro koupi vozu na zakladé smlouvy.

e Zustatkova cena — vstupni cena, ktera je snizena o vysi celkovych odpisi.

Autofi Melichar a Jezek (2006, s.60) uvadéji, ze ,,Vstupni cena dlouhodobého hmotného
majetku se snizuje o poskytnuté dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctii mést, obci
a vyssich uzemnich samospravnych celkii, statni fondii, o poskytnuté prostredky (granty)
pridéleni podle zvlastniho pravniho predpisu, o poskytnuté granty ES, o poskytnuté dotace,

I3

prispevky a podpory z verejnych rozpoctit a jinych penéznich fondii ciziho statu. *

1.3.1 Odpisovani dlouhodobého majetku
Odpis dlouhodobého majetku podle Randakové a kol. (2015) se rozumi odhadnuti

castky, ktera je co nejpfesnéji rozloZzena do vynost. Castkou se rozumi cena, kterd vyznacuje
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hodnotu odpisu dlouhodobého majetku. Odpisovani je chapano jako moralni a fyzické
opottebeni daného majetku.

Melichar a Jezek (2006) uvadi, Ze odpisy znazornuji penézni ¢astku, ktera je v ur¢itém
¢asovém obdobi pfenesena do nakladi podniku. Odpisovani udava postup, jakym zptsobem
podnik uctuje do nédkladi vstupni cenu dlouhodobého majetku. Pro odpisovani se pouzivaji
ruzné odpisové metody.

Autorka Vachtova (2011) uvadi, ze ucetni jednotka si sama tvoii pravidla pro tcetni
odpisy. Pravidla jsou umisténa ve vnitropodnikové smérnici. Pro ti¢etni odpisy neni stanoven
zadny vzorecek, podle kterého by se méli ti¢etni odpisy pocitat. Dailové odpisy jsou piesné
vymezeny a udavaji maximalni odpis u jednotlivych druhti majetku, které pak nasledné ucetni
jednotka zpracovava a zahrnuje jej do daitovych nékladi.

Autofi Randakova a kol. (2015) a Melichar s Jezkem (2006) se shoduji na rozdéleni
odpisovani podle nasledujicich metod:

e Linearni metoda — kazdy rok po dobu Zivotnosti majetku se uplatituje stejna
suma pii odepisovani.

e Degresivni metoda — Vv pritbéhu Zivotnosti se vyse odpist snizuje. Nejvyssi odpis
je v prvnim roce, poté se snizuje.

e Progresivni metoda — oproti degresivni metodé se efektivnost dlouhodobého
majetku ¢asem zvysuje, tzn. ¢im déle je majetek pouzivan, tim vétsi bude odpis
V nartstajicich rocich.

Melichar a Jezek (2006) uvadi, Ze Zakon o tcetnictvi § 28 a Zakon o danich z ptijmi
§26 a 32 stanovuji zptsoby odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Legislativa také uvadéji odpisy:

e Ucetni (ekonomické) odpisy — odepisovani podle sazeb, které si podnik zvolil
V odpisovém planu, ktery byl vytvoten podle interniho ptedpisu.

e Danové odpisy — majetek odepisuje sdm vlastnik nebo ndjemce, ktery ma
pisemnou smlouvu s vlastnikem.

e Leasingové odpisy — odepisovani probihd klasickym zplisobem, tedy
rovnomérné nebo zrychlené€ podle odpisovych skupin, popiipadé leasingovym
zpusobem, ktery umoznuje rychlejsi odpisy.

Pro rovnomérné odepisovani pouziva Sedlacek (2004) vzorec, ktery vypocita hodnotu

odpisu Vv jednotlivych letech odepisovani a to nasledovné:
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0 = (Vc * ro¢ni odpisova sazba) /100 1)
kde:
O ... rovnomérny danovy odpis [K¢]
Ve ... vstupni cena [K¢]

Pro vypocet zrychlenych odpisti Sedlacek (2004) uvadi nasledujici vzorec:

Vzorec pro 1 rok odepisovani:

0 =PC/k (2
Vzorec pro dalsi roky odepisovani:
O =2x%ZC/k-n 3)

kde:

PC ... pofizovaci cena [K(]

ZC ... zustatkova cena [K¢]

O ... rovnomérny odpis [K¢]

k ... koeficient stanoveny pro odpisovou skupinu

n ... pocet let, po kterd se jiz dlouhodoby majetek odepisoval

1.4 Moznosti financovani obnovy vozidel

Béhem procesu obmény vozového parku jakékoliv podniku je rozhodovéani o vhodném
zpusobu financovani dané obnovy stézejni oblasti.

Naklady na obnovu vozového parku jsou velice vysoké, proto se manazefi snazi najit
co nejvyhodnéjsi metodu pro podnik, ktera pro néj bude vhodna.

Tato kapitola se zabyvd moZnymi zpisoby financovani obnovy vozového parku, jako je

napiiklad:
e leasing,
e Vlastni kapital,
e cizi kapital,
e Koupé¢ za hotové,
e koupé na uvér.
141 Leasing

Leasing neboli pronajem je podle Simana a Petery (2010) zdroj, ktery je povazovan
za cizi a dlouhodoby zdroj financovani. Spociva v tom, ze si podnik mize pofidit majetek,
za n¢jz nemusi ihned platit celou kupni cenu.

Leasing je podle Bendy, Kelblové, Pulze a Veselé (2001) povazovan za véc nebo pravo,
které vlastni jiny subjekt, a to na dobu nezbytn€ nutnou. Leasing je poskytovan dlouhodob¢ na
dobu neurcitou a to do doby, do kdy je leasing sjedndn. Za pronajatou véc zodpovida najemce.

Ke konci leasingu ptechdzi produkt bud’ na piijemce leasingu nebo je navracen poskytovali
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leasingu. Je  mozno  uzaviit  novou smlouvu  na stejnou hodnotu
a za novych podminek.

Diky leasingovym modeltim a dostupnosti feseni je leasing vhodny ptfedevsim pro malé
a stfedni podnikatele. V trzni ekonomice patii leasing mezi obchodni operace, diky kterym lze
uzivat cizi véc nebo pravo.

Podle Sedlacka (2004) po skonceni finan¢niho leasingu musi byt financovany majetek
zafazen do majetku spoleCnosti a to tak, ze majetek vstoupi do danové evidence podniku.
Dochazi zde k pievodu vlastnickych prav na spolecnost. Zistatkova cena by vSak neméla byt
vétsi nez kupni cena.

Autor Svejda (1993, s.15) uvadi: ,,Plati zdsada, Ze leasing se uplatiiuje pii financovani
fixniho majetku. V pripade obézného kapitalu nelze tuto formu uplatnit, protoze obézny majetek
se jednorazove spotiebovava a jeho ndkup za ucelem prondjmu tak ztrdaci smysl. *

Leasing je pfedstaven podle Valacha (1996) jako pravni vztah, ktery probihd mezi tfemi
stranami. Tento vztah je mezi dodavatelem, pronajimatelem a najjemcem. Uzivani majetku je
separovano od jeho vlastnictvi.

Autofi Siman a Petera (2010, $.36) fikaji, Ze: ,,Mezi vyrobcem a leasingovou firmou se
uzavira kupni smlouva, na jejimz zakladé prechazi predmét leasingu do viastnictvi leasingové
spolecnosti. “

Nezbytnou soucasti leasingové smlouvy podle Melichara a Jezka (2006) jsou opravy
stroju, zaruka, sankce za nedodrzeni zaplaceni a otazky spojené se smlouvou. Nijemné
se plati v ramci nakladd, které jsou tvofeny z provoznich prosttedkl. Nejsou vytvareny zadné
odpisy na obnovu majetku. Leasing lze rozd¢lit na:

e Operativni leasing — pronajem na kratkou a stfedn¢ dlouhou dobu, smlouvu Ize
zrusit obéma stranami kdykoliv. Soucasti je servis (opravy, pojisténi).
e Finan¢ni leasing — pronajem na dlouhou dobu, smlouvu zrusit nejde. Soucasti

neni servis ani Zadné dalsi sluZby.
Pti prondjmu finan¢niho leasingu je dulezité znat, do jaké odpisové skupiny pfedmét patfi.

Nezbytnou dulezitosti spole¢nosti je si tento udaj zjistit v nasledujici tabulce, kterd uvadi

minimalni dobu trvani pronajmu finan¢niho leasingu.
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Tabulka 2 Minimalni doba trvani pronajmu finan¢niho leasingu

Odpisova skupina Minimalni doba trvani leasingu
1 3 roky

3 roky

2

3 3 roky (nemovitosti 8 let)
4 4 roky (nemovitost — 8 let)
5

6

6 let (nemovitost — 8 let)

10 let

Zdroj: Valouch (2007)

Metoda ¢isté vyhody leasingu se pocita podle Valacha a kolektivu (2010) proto,
zda se ma spolecnost rozhodnout pro financovani leasingem nebo koupi na avér. Pomoci této
metody zjisti, jak vhodny je leasing a zda jej vyuzit. Vysledek CVL miiZe byt zdporny nebo
kladny. V ptipad¢ kladného vysledku je vhodné vyuzit tuto metodu, ktera poskytuje Gsporu
finan¢nich prostfedkii v porovnani s koupi za hotové. Pokud je CVL zaporna, je vhodn&jsi
vyuzit na pofizeni Gvér. Pokud je CVL rovna nule znamena to, Ze si sim podnikatel zvoli, ktery
zpusob financovani zvoli.

Vypocet Cisté vyhody leasingu se pouziva nasledujici vzorec:

N N
> L.A-T)+>TO,

¢VL=PC - 2 (1+i(1—T;;l” (K¢) (4)

kde:

CVL ... &ista vyhoda leasingu (K¢)

PC ... potrizovaci cena bez DPH (K<)

Ln ... vySka leasingovy splatek v jednotlivych letech (K&/rok)
On ... —odpis Vv jednotlivych letech zivotnosti

N ... pocet splatek (v letech)

T ... danova sazba (%)

1 ... urokova sazba uvéru (%)

Dalsi moznosti leasingu podle Svétlika (1994) je prodej a zpétny pronajem. Jeho
zvlastnosti je to, ze spolecnost proda majetek leasingové spolecnosti, se kterou je uzaviena
smlouva o prondjmu daného majetku. Tato moznost je volena v ptipade, Ze se spolecnost

dostane do finan¢nich potiZi a potfebuje akutné ziskat zdroj financovani.
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1.4.2 Vlastni kapital

Vlastni kapital je podle Simana a Petery (2010) uréity penézni i nepenézni vklad viech
spole¢nikii nebo majitelti. Vlastni kapital je tedy nositelem podnikatelské ¢innosti a je spojen
sruznymi charakteristickymi rysy. Ve spoleCnosti predstavuje nejdulezitéjsi roli,
a to z davodu, ze je hlavnim nositelem podnikatelského rizika. VSechno, co je potieba
financovat, jde pravé z vlastniho kapitalu, ktery byl pii zalozeni spolecnosti vlozen.

Autor Synek a spol. (2000) uvadi, ze kapital je povaZzovan za majetek, ktery patii
majiteli (majitelim) podniku. Podil vlastniho kapitalu je ukazatelem financ¢ni jistoty. Vlastni
kapital nikdy netvoti stejnou hodnotu, ale méni se podle vysledku hospodafeni v daném obdobi.
V piipadé, ze se jedna o vlastni kapital v obchodni podniku, je rozdélen do nasledujicich
polozek:

e Zakladni kapital — je povazovan za zakladni jméni, které tvoii penéZni
1 nepen¢zni vklady spole¢nikli. Akciové spolecnosti a spolecnosti S ru¢enym
omezenym vytvaii povinné zdkladni kapital, ktery je ndsledné¢ zapsan do
obchodniho rejstiiku.

e Fondy ze zisku — jsou vytvareny piimo ze zakona, nebo dle piedepsanych stanov
podniku. Slouzi jako pojistka pti nenadalych udalostech (kryje ztraty).

o Kapitdlové fondy — tvofen emisnim aziem (ptiplatkem). Rozdil mezi nominalni
a prodejni cenou azia.

e Nerozdéleny zisk — penézni ¢astka, kterd zlstala po odvodu dani a ktera slouzi
pro dalsi podnikani, nikoliv jako ¢astka, kterd ma byt rozd€lena mezi majitele.
Casto byva nerozdéleny zisk piidélovan nerozdélenym ziskéim.

Podle Melichara a Jezka (2006) se rozliSuje kapital upsany a splaceny. Upsanym
kapitalem se rozumi ten, ktery je uveden v zakladatelské smlouvé. Pii upisovani je potieba
zaplatit alesponl 10 % do zacatku valné hromady alespon 30 % a do 1 roku uhradit celou hodnotu

akcie.

1.4.3 Cizi kapital

Cizi kapital neboli dluh ¢&i pjéku podle Simana a Petery (2010) vyuziva pomérné
mnoho podniki jako externi zdroj pro financovani. Nejvétsi nevyhodou ciziho kapitalu je,
ze diive nebo pozd¢ji je nutné tento dluh ¢i pjcku navratit zpét. Za nejcastéjsi zdroj ciziho
kapitalu je povaZzovan bankovni Gvér.

Podle Synka a kol. (2000) musi podnik v uréené dob¢ splatit dluh, ktery je podle

splatnosti rozdélen na kratkodoby cizi kapitdl (poskytovdn na dobu jednoho roku)
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a dlouhodoby cizi kapital (poskytovan na del$i dobu nez jeden rok). Finan¢ni paka zveda
vynosnost vlastniho kapitalu a zaroven ukazuje, Ze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni. Finan¢ni
paka je chapana jako efekt, pfi kterém se zvysi rentabilita vlastniho kapitalu pouzitim ciziho
kapitalu.

Autor Melichar a Jezek (2006) uvadi, ze cizi kapital neni zadarmo. Naklad pti pouzivani
ciziho kapitalu predstavuje urok a ostatni vydaje, které jsou s kapitdlem spojeny pii jeho
ziskani. Jedna se naptiklad ptedevsim o provize, bankovni a jiné poplatky. I pies vSechny tyto
vydaje je cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Kratkodoby kapital je povazovan za levnéjsi nez
dlouhodoby. Za nejdrazsi kapital je povazovan kapital, ktery je ziskan emisnimi akciemi. Cizi
kapital se vyuziva z divodu, ze podnik nema dostatek vlastniho kapitalu pro zalozeni podniku
(koupé strojti a zatizeni).

Do vyznamnych zdroji ciziho kapitalu podle Simana a Petery (2010) patii dluhopisy,
které jsou externim zdrojem financovani. Pro podnik jsou dluhopisy velice naro¢né jak
nakladove, tak organiza¢né. Dluhopisy predstavuji cenné papiry, jeZ jsou povazovany za
finan¢ni zdroj, ktery podnik ziska emisi dluhopisii a nasledné jeho prodejem na kapitalovém
trhu.

Autor Synek a spol. (2000, s.120) tika: ,,Prebytek obézného majetku (obéznych aktiv)
nad kratkodobym cizim kapitalem (kratkodobymi pasivy) nazyvame cisty pracovni kapital.
Predstavuje tedy castku volnych prostredkii, ktera ziistane podniku k dispozici po uhradeé vsech

béznych zavazkii“.

1.4.4 Koupé za hotové

Koupé¢ majetku za hotové znamena podle Valoucha (2005) dostatecné mnozstvi volnych
finanénich prostifedkt podniku pro koupi majetku. Neznamena vsak, Ze koupé za hotové je vzdy
tou nejvyhodnéjsi a nejlepsi formou, jak majetek potidit. Je totiZ nutné brat v potaz i jiné
moznosti, které byly jiz zminény vySe. Jednou z vyhod koupé za hotové je to,
ze podnik nema vic¢i nikomu zadné zavazky ani dluhy. Pti koupi za hotové je potieba, aby mél
podnik velky finan¢ni obnos, ktery zainvestuje do urcitého majetku. Podnik se vSak musi
rozhodnout, co je pro néj efektivnéjsi. Zda potidit automobily nebo ucetni software, ktery slouzi
pro chod podniku. Hlavni nevyhodou je vSak vysoky jednorazovy vydaj,

ktery se negativné promitne v cash — flow.

145 Koupé na avér
Koupé na avér ma podle Valoucha (2007) zna¢nou vyhodu oproti koupi za hotové.

Vyhoda spoc¢iva v tom, ze pfi koupi na uvér nepotiebuje podnik velky obnos volnych finan¢nich
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prosttedkt. Kdezto ptfi koupi za hotové je nezbytné mit velké mnozstvi volnych financnich
prostredki. Prostfedky pro koupi na Gvér ziskava podnik pomoci banky nebo jiné uvérové
instituce. Dal$i vyhoda pro podnik pifi koupi na uvér znamena, Zze majetek
je zakoupen za cizi penézni prostiedky, ale v okamziku nakupu se stava podnik majitelem
a ziskava tak pravo tento majetek danové odepisovat. Nevyhodou koupi na avér je placeni
poplatkt, které musi podnik platit podle danych termint.

Autor Vychopen (2010, s.141) uvadi: ,, Obecné lze uver charakterizovat jako docasné
poskytnutou penézni castku veritelem dluznikovi a nasledné splaceni této castky zvysené
o uroky.“ Pro dluznika je to tedy cizi zdroj financovani, ktery musi byt v G€etnictvi vykazan
v pasivech. Uvéry se daji rozdélit do riiznych kategorii:

e kratkodobé uvéry — splatné do jednoho roku,

e dlouhodobé uvéry — splatné za dobu delsi nez jeden rok,

e provozni uvéry — pro financovani provoznich nakladd,

e investini uvéry — Slouzi pro pofizeni dlouhodobého hmotného

1 nehmotného majetku.

Tabulka 3 Rozdily mezi finanénim leasingem, operativnim leasingem a tivérem

Finan¢ni leasing Operativni leasing

Vlastnictvi auta po
podpisu smlouvy

Vlastnictvi auta po
konci splaceni

Potizeni auta bez
navyseni

Povinné sjednani
havarijniho pojisténi

Splatky je mozné
odecist z DPH

XXX XX
XXX XX
XXX X Xz

Zdroj: Redakce Skrblik (2018)

V tabulce 3 jsou znazornény pomoci zelenych kiizkt polozky, které jsou spliovany
Vv jednotlivych skupinach — finan¢ni leasing, operativni leasing a uvér. Z tabulky tedy vyplyva,
ze nejvetsi vyhody ma avér, a to z toho diivodu, Ze ihned po koupi a podepsani smlouvy vozidlo

spada do vlastnictvi podniku.

20



V piipad¢ Cervenych kiizkd se jedna o polozky, které nemohou byt v jednotlivych
skupinach — finan¢ni leasing, operativni leasing a uvér splnény. A to z divodu, Ze jej
nepodporuji. Kazdy podnik, ma tyto podminky nastaveny jinak.

Nejvyhodnéjsi je tedy pofizovat auta na Gvér, kdy nemusi mit podnik velkou penézni
¢astku v hotovosti, ale pouze jeji ¢ast. Naopak musi byt podnik schopen platit pozdé&jsi
splatky uvéru, které jsou nastaveny ve smlouvé a musi se striktné dodrzovat, jinak by hrozila
podniku pokuta.

Nejvetsi investici podle Ifleet (2005) jsou néklady na potizeni vozového parku do
spole¢nosti. Vedouci manaZzeti nebo sami majitel¢ dle velikosti podniku mohou rozhodovat,
ktery zptsob financovani zvoli a tim optimalizuji dopad investic skrze penézni prostredky.
Ne vzdy je jednoduché se rozhodovat mezi spravnymi formami financovani vozového parku.
Pro rozhodnuti se zvazuje velké mnozstvi okolnosti, které¢ to mohou ovlivnit. Zkoumaji se tedy
vzdy vSechny moznosti, co si muze spole¢nost dovolit a moznosti, které vlastné chce

a potiebuje. Spolecnosti si malokdy mohou dovolit financovat investice z vlastnich prostiedk,

proto voli variantu financovani cizimi zdroji — ptijcky, uvéry, leasingy.

1.5 Obnova dlouhodobého majetku

Pro obnovu dlouhodobého majetku dle Melichara a Jezka (2006) je pouzivan Domartv
efekt, ktery vytvaii predpoklad nesouladu mezi odpisy a obnovou z jednotlivych atributi ristu.
Do Domarova efektu se zahrnuje kazdy dlouhodoby majetek, ktery ma Zivotnost m let
a nasledn¢ je vyfazen z provozu. Veskery dlouhodoby majetek ma stejnou dobu zivotnosti, ta
je neménna. Odpisy jsou provadeény ke konci kazdého roku a stavaji se tak zdrojem pro nasledné
financovani investic pro dalsi roky. Likvidace dlouhodobého majetku se odepisuje koncem

kazdého roku podle danych zasad, jeZ je potieba splnit.

1.6 Vyrazovani dlouhodobého majetku

V kazdém podniku, firm& nebo spole¢nosti podle Sedlacka (2004) dochézi k vytazovani
dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku postupné, a to z divodu opottebeni nebo
zastarani majetku, ktery je potieba zcela odepsat nebo obménit. V praxi dochdzi nejCastejsi
Kk vyfazeni majetku z téchto divodi:

e Prodej — k prodeji mize dojit kdykoliv a z jakychkoliv divodi. At uz zvazovanim
koup€¢ nového majetku nebo prodani majetku z divodu chybéjicich financnich
prostiedkll vV podniku. Majetek mtze byt prodan v jakémkoliv stddiu opotiebeni a dle
néj se stanovuje prodejni cena. Pfevod vlastnictvi nabyva platnosti ihned po splaceni

faktury.
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Likvidace — pfi darovani majetku jinému subjektu z divodu likvidace je nutné zajistit
likvida¢ni protokol, ktery obsahuje diilezit¢ informace — pfticinu likvidace, pribch
a ostatni nalezitosti, které likvida¢ni protokol obsahuje.

Skoda — k vyfazeni z disledku §kody dochazi tehdy, pokud nastane néktera ze situaci:
zivelna pohroma, cizi zavinéni, jiny zptsob. Pfi kterékoliv skod¢ je dulezité mit ovéreni
od policie nebo jiné instituce kvili vypotfadani skody.

Darovani — dochézi z vlastni vile vlastnika, ktery majetek pfedal do jiného podniku
pomoci darovaci smlouvy. Plati, ze zlistatkova cena pfi darovani nesmi byt zahrnovéna

do danovych vydajt.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OBNOVY VOZOVEHO
PARKU VE SPOLECNOSTI 3GPRO S.R.O.

Kapitola zpracovana pomoci internich zdroja poskytnutych spole¢nosti 3GPro s.r.o.
V prvni praktické ¢asti je popsano, v jakém odvétvi se spolecnost pohybuje a co je jeji hlavni
naplni. Druha ¢ast je zaméfena na analyzu soucasného stavu vozového parku, v niz budou

popsany jednotlivé druhy dopravnich prostfedkt a jejich vlastnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti 3GPro s.r.o.

M3GPro s.r.o.

International forwarding

Obrazek 1 Logo spole¢nost 3GPro s.r.0. (3GPro s.r.0., 2019)

Spole¢nost 3GPro s.r.o. vznikla v roce 2015 v Jaroslavicich u Znojma. Spole¢nost na
trhu putisobi jiz ¢tvrtym rokem a nabizi Sirokou $kalu dopravnich sluzeb jak v zahraniéi,
tak v tuzemsku. Hlavnimi zemémi pro dopravni sluzby jsou: Cesko, Némecko, Rakousko,
Slovensko a Svycarsko.

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku ma spole¢nost jednoho jednatele, a to Jana Gazdu,
ktery je opravnén spoleénost zastupovat a rozhodovat ve vSech vécech samostatné. Spole¢nost
zameéstnava v soucasné dob€ 6 zaméstnancti, jedna se tedy o malou spole¢nost.

3GPro s.r.o. vlastni licenci pro mezindrodni silni€ni a ndkladni pfepravu pro cizi

potfebu. Licence byla zfizena rok po zaloZeni firmy.

3GPro s.r.0. se zabyva piedev§im témito ¢innostmi:
e zprostfedkovani dopravnich sluzZeb,
e Vnitrostatni a mezinarodni nakladni pfeprava,
e preprava plachtovymi vozidly,
e pieprava chladirenskymi a mrazirenskymi vozidly s kontrolovatelnou teplotou,
e poradenska ¢innosti v oboru,
e spedic¢ni sluzby,
e skladovani a manipulace s naklady,

e prfeprava nebezpecnych nakladi v rezimu ADR.
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Mezi hlavni pfepravované zbozi patii zelenina, zarobetonové tvarovky, paletové zbozi
a zbozi, které podléha rychlému zkazeni, tedy potraviny.

Pro ptepravu rychle zkazitelného zbozi bylo nezbytné vyfidit vyjimku pro piepravu
rychle zkazitelného zbozi pro Jihomoravsky a Olomoucky kraj. Bez této vyjimky by nebyly
mozné zavozy i o vikendu. 3GPro s.r.o. je soucasti druzstva Jihomoravské zeleniny.

Spole¢nost 3GPro s.r.o. jezdi hlavné pro Jihomoravskou zeleninu, kterd zajistuje
zasobovani zeleniny pro Kaufland v Olomouci. Mezi dal$i zdkazniky patii LAC s.r.o., pro které
piepravuje jiz zminéné zarobetonové tvarovky do peci umisténé na paletich. Pro firmu
CONNY CZ s.r.o. spolecnost piepravuje paletové zbozi.

Samoziejmé spole¢nost 3GPro s.r.o0. spolupracuje s vicero Spole¢nostmi, hlavné tehdy,
kdyz vozidlo jede z vykladky zpatky do firmy prazdné a je pro n&j dllezité sehnat tzv. ,,zpatecni
jizdu“ tak, aby bylo vozidlo efektivné vyuzito.

2.2 Geograficka poloha spole¢nosti

Obec Jaroslavice se nachazi v okrese Znojmo v Jihomoravském kraji. Lezi zhruba
20 km jihovychodné od Znojma. Pti poslednim séitani lidu bylo zjisténo, ze v obci Jaroslavice
zije zhruba 1200 obyvatel.

Spole¢nost se nachazi uprostied obce, tady jsou zpracovany veskeré objednavky
a odtud odjizdé€ji vozidla k urcité dopravni €innosti. Vozovy park spole¢nosti se nachézi
v blizkosti sidla firmy.

Velkou vyhodou spole¢nosti z geografického hlediska je vzdalenost obce od statni
hranice s Rakouskem a hrani¢nim ptechodem Haté — Kleinhaugsdorf v délce 20 km. Spole¢nost

tudiz nemad problém komunikovat také se zahrani¢nimi klienty nachézejicimi

se V bezprostiedni blizkosti.

Obrazek 2 Mapa Jaroslavice (Hajduch, 2014)
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2.3 Vozovy park spolec¢nosti 3GPro s.r.o.

Ve vozovém parku spole¢nosti 3GPro s.r.o. se nachdzi nékolik tahaci a navési
financovanych pomoci leasingu. Spole¢nost ma ve vlastnictvi pouze jeden tahac, ktery nedavno

Spolec¢nost 3GPro s.r.o. pii zalozeni v roce 2015 zacinala pouze s jednim tahaem
a navésem, které¢ ¢asem doplnila o dalsi vozidla — tahace, navésy a ndkladni vozidla. B€hem
Ctyt' let si spolecnost pofidila na leasing dal$i dva tahace a ndvésy, s nimiz jezdi dodnes.
Do budoucna planuje rozsitit vozovy park o dalsi tahaCe a néavésy, které budou spliiovat
a vyhovovat pozadavktim spole¢nosti.

V nasledujici tabulce je zpracovan piehled tahact, které spolenost vyuziva
a financuje pomoci finan¢niho leasingu. Tabulka ukazuje také dalsi nalezitosti, které jsou pevné

spjaty s vozidly a je dulezité tyto udaje znat.

Tabulka 4 Piehled tahac¢u ve spole¢nosti 3GPro s.r.0.

Znacka tahace Rok Ve Porizovaci Mésicni Doba
vyroby spolecnosti cena bez splatka bez leasingu v
od roku DPH DPH mésicich
Mercedes Benz (1) 2016 2016 2401 690 K¢ 42 649 K¢ 60
Mercedes Benz (2) 2010 2016 1827 150 K¢ 39981 K¢ 60
Mercedes Benz (3) 2008 2015 1313 700 K¢ 28 148 K¢ SPLACENO

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Z tabulky piehledu tahact ve spole¢nosti 3GPro s.r.o. jasné¢ vyplyva, Ze spolecnost
preferuje predevsim tahace znacky Mercedes Benz, které jsou oznadeny 1,2,3 a to z ditvodu
rozeznani v dal§im zpracovani o tahacich. Spole¢nost ma tedy k dispozici 3 tahace, diky kterym
provozuje silni¢ni dopravu a vykonava tak svou hlavni ¢innost v podnikani.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost pfi zaloZeni vyuZivala pouze jeden taha¢. Ten béhem
tii let splatila a stal se tak soucasti majetku. Jedna se o taha¢ uvedeny v tabulce a vyznaceny
zelenou barvou. Tedy tento taha¢ je jiZ splacen a zbytek je déle financovan pomoci finanéniho
leasingu, ktery je splacen pomoci mésicnich splatek.

Pti porovnani jednotlivych tahact je zcela jasné nejdrazsi tahac (1), ktery byl zakoupen
v roce 2016, tudiz je nejnovejsi a cena odpovida novéjSimu modelu tahace. Zbylé tahace (1)
a (2) jsou starsi modely, které nejsou jiz tak zcela nové a vykonngjsi. Je tedy potieba brat zietel
na modernizaci téchto vozi a vzdy po Case potidit novéjsi, aby nedochdzelo ke Spatnému

vykonu v silni¢ni dopraveé — §patny motor, karoserie.
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2.3.1 Tahac navésu (1) — Mercedes Benz ACTROS 1848

Mercedes Benz ACTROS 1848 je taha¢ navésu, ktery spoleCnost vyuziva
ke kazdodenni provozni ¢innosti v silni¢ni dopravé. Tahac navésu dle technického prikazu byl
vyroben v roce 2016 a spole¢nost 3GPro s.r.o. je prvnim provozovatelem. Taha¢ byl ihned
zatazen do kazdodenniho provozu.

Taha¢ nadvésu ma spolecnost na financni leasing u spolec¢nosti Mercedes — Benz

financial services Ceskéd republika s.r.o. Mé&si¢ni splatka u této spoleénosti &ini 42 649 K¢&

a je placena po dobu 60 mésicii.

Obrazek 3 Tahac Navésu Mercedes Benz ACTROS 1848 (autor)

2.3.2 Tahac navésu (2) — Mercedes Benz ACTROS 1844

Merdeces Benz ACTROS 1844 je taha¢ navésu, ktery taktéz spolecnost vyuziva pro
kazdodenni provozni ¢innost V silni¢ni doprave. Taha¢ byl dle technického prukazu vyroben
v roce 2010 a spole¢nost 3GPro s.r.0. a jej vyuziva od roku 2016.

Tahac¢ je pofizen opét na financni leasing u spole¢nosti Mercedes — Benz financial
services Ceska republika s.r.o. Mé&si¢ni splatka u této spoleénosti ¢ini 39 981 K& a je placena

po dobu 60 mésict.

Obrazek 4 Tahac¢ navésu Mercedes Benz ACTROS 1844 (autor)
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2.3.3 Taha¢ navésu (3) - Mercedes Benz ACTROS 1844

Merdeces Benz ACTROS 1844 je taha¢ navésu, ktery taktéz spole¢nost vyuziva pro
kazdodenni provozni ¢innost V silni¢ni doprave. Taha¢ byl dle technického prukazu vyroben
vroce 2008 a spolecnost 3GPro s.r.o. a je druhym provozovatelem a zaroven majitelem
od roku 2015, kdy zaplatila posledni splatku ve finan¢nim leasingu.

Spole¢nost 3GPro s.r.0. méla tento tahac¢ ve finan¢nim leasingu u spolecnosti S Morava

leasing a.s., kde mési¢ni splatky Cinily 28 148 K¢ po dobu 60 mésicti.

Obrazek 5 Tahac nédvésu Mercedes Benz ACTROS 1844 (autor)

Nasledujici tabulka ukazuje, jaké navésy spole¢nost 3GPro s.r.o. vyuZzivd a jakym
zpusobem jsou financovany. Navésy jsou nezbytnou soucasti tahace, protoze bez navést by

nebylo mozné prepravovat nasmlouvané zakazky.

Tabulka 5 Pichled navést ve firmé 3GPro s.r.o.

Znacka Rok Ve Porizovaci cena | Mési¢ni splatka Doba
navésu vyroby spole¢nosti bez DPH bez DPH leasingu v
od roku mésicich
Schwarzmiiller 2011 2015 985207 K¢ 18917 K¢ 60
Krone SD 2013 2016 1286 000 K¢ 28 002 K¢ 60
Schmitz 2013 2016 1395472 K¢ 31931 K¢ 60

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Podle tabulky ptfehledu navést ve vozovém parku spole¢nosti 3GPro s.r.o. se nachézi
tf1 razné znacky ndvést — Krone, Schwarzmiiller a Schmitz, které tvoii hlavni zédkladnu pro
silni¢ni dopravu. Navésy jsou predevsim chladirenského typu z divodu prepravovaného zbozi
— zelenina. Samoziejmosti je naves, ktery neni chladirenského typu a slouzi tak pro prepravu

paletového zbozi do riiznych firem, které tuto ptepravu preferuji.

27



Navésy, které spolecnost 3GPro s.r.0. vyuziva, spadaji pod leasingové spolecnosti,

avsak ne pod jednu ale n¢kolik spole¢nosti.

2.3.4 Navés skrinovy Frigo Schwarzmiiller

Nakladni skfinovy naves chladirenského typu slouzi pro ptepravu zbozi, jez je potieba
po dobu pfepravy udrzovat v urCitém teplotnim rezimu. Jednd se pfedevSim o pfepravu
potravin — zelenina, maso.

Naves byl vyroben v roce 2011 a do provozu spolecnost 3GPro s.r.0. byl zatazen v roce
2015 a je vyuzivan pro silni¢ni dopravu dodnes. Hlavni vyhodou chladirenského navésu je
manipulovatelnost s teplotami uvniti skiiné.

Névés je ve finan¢nim leasingu u spolecnosti Raiffeisen leasing, kdy spolecnost splaci

18 917 K¢ po dobu 60 mésicti. Foto navésu je jiz ukazano na obrazku vyse — obrazek ¢.3.

2.3.5 Navés skiinovy Frigo KRONE SD

Névés chladirenského typu, ktery slouzi pro ptepravu rychle zkazitelného
zbozi — potravin. Je nezbytnou nutnosti pro spole¢nost 3GPro s.r.0., protoze vozi své zakazky
pro Kaufland v Olomouci.

Chladirensky navés byl vyroben v roce 2013 a spolecnost s nim pracuje od roku 2016,
kdy jej pofidila na finan¢ni leasing u spole¢nosti Moneta leasing a mésicné tak

splaci 28 002 K¢ po dobu 60 mésici.

2.3.6 Navés skiinovy Frigo Schmitz Cargobull

Sktinovy naves slouzi pro piepravu paletového zboZi, které nemusi byt podporovano
chlazenim. Jedna se tedy o obycCejny naves pro piepravu jakéhokoliv zbozi bez nastavitelného
teplotniho rezimu. Spolecnost 3GPro s.r.0. timto skiilovym névésem piepravuje Zarobetonoveé
tvarovky.

Navés byl vyroben v roce 2013 a u spolenosti je vyuzivan od roku 2016, kdy byl
pofizen na finan¢ni leasing u spolecnosti Unileasing. Spolecnost 3GPro s.r.o. mési¢né splaci
31 931 K¢ po dobu 60 mésict. Foto navésu je jiz ukazano na obrazku vyse — obrazek ¢.4.

Navésy jsou pofizeny od riznych leasingovych spolecnosti, které samy stanovily, jaké

budou mésicni splatky a urokové sazby.
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Tabulka 6 Ostatni vozidla ve spole¢nosti 3GPro s.r.0.

Znacka vozidla Rok Ve Potizovaci Mésicni splatka Doba
vyroby | spolefnosti | cenabez DPH bez DPH leasingu v
od roku mésicich
Renault 2010 2015 3000 000 K¢ 39 000 K¢ 60
Premium
Fiat Ducato 2015 2016 577 479 K¢ 13349 K¢ 60

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Ve spolecnosti 3GPro s.r.o. jsou dalsi dvé vozidla, ktera jsou uvedena v tabulce 6. Tyto
vozidla jsou vyuzivana pro ¢innost v silni¢ni dopraveé. Vyobrazena vozidla nejsou vsak tak ¢asto
vyuZzivana jako zminiované tahace a navésy. Tato vozidla slouzi pfedev§im pro mensi zakéazky
nebo v piipadé, Ze se néktery z tahacu rozbije a je potieba jej v mensi mife zastoupit, aby
spole¢nosti nevznikaly velké prostoje v praci — chapano jako ztrata na zisku pii poruse velkého
vozidla.

Nékladni vozidlo Renault Premium je vozidlo chladirenského typu, takze je vyuzivano

pfedevsim pro piepravu potravin pii ur¢itém teplotnim rezimu. Vozidlo je na finan¢ni leasing

u spole¢nosti CSOB leasing.

Obrazek 6 Nakladni vozidlo Renault Premium (autor)

Fiat Ducato je naopak dodavka, kterd slouzi pouze pro premisténi mensich zakazek
a na kratsi vzdalenosti, nebot’ neni uzpiisobena na velké zakazky z divodu malého prostoru
uvniti vozidla. SlouZi pro pfepravu paletového zbozi, které neni potteba udrZzovat pod urcitou

teplotou. Dodavka je na finan¢ni leasing u spole¢nosti Volkswagen leasing.
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Obrazek 7 Dodavka Fiat Ducato (autor)

2.4 Analyza aktiv spolecnosti za posledni tfi roky
Pro spravny chod spolecnosti je potieba v€novat pozornost také aktiviim, které se ve

firmé vytvareji. Je dilezité, aby spole¢nost méla piehled, co vlastni nebo také o jaky typ aktiv
se jedna. Rozlisuji se nasledujici aktiva:

e Stala aktiva — majetek, ktery je ve spolec¢nosti déle nez 1 rok.

e Obézna aktiva — neboli obézny majetek, ktery ve spolecnosti ptusobi kratce

a neustale obiha. Jedna se o véci penézni i vécné formé.
e Ostatni aktiva — rozliSuji rozliSeni nakladt pfistich obdobi. Patii sem piedevsim

transakce, které byly provedené, ale doposud nezatucétované.
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Obrazek 8 Vyvoj aktiv spole¢nosti JUSTICE (2019), upraveno autorem

V grafu pro vyvoj aktiv spole¢nosti jsou znazornéna stala, ob&zna a ostatni aktiva

spolec¢nosti 3GPro s.r.0. Ta nam jasn¢ ukazuji, jak si spole¢nost vede z pohledu rozvahy.
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Zpracovano je pouze za tiileté obdobi —doba, po kterou je spole¢nost v provozu. Nejveétsi nartst
obéznych aktiv, jak jiz graf vypovida, byl vroce 2017, kdy méla spolecnost
3GPro s.r.o. nejvetsi nartst Vv kratkodobych pohledavkach. Jedna se tedy piedevsim
o pohledavky z obchodnich vztahti a penéznich prostiedku.

Stala aktiva si spolecnost vytvotila az v roce 2017, kdy do svého majetku zaradila
hmotné movité véci a jejich soubory — majetek patiici do jejiho vlastnictvi.

Ostatni aktiva méla nejvétsi nartast v roce 2016, kdy dochazelo k vydani ur€itych
nakladu. Tyto byly zaplaceny, ale nikoliv zau¢tovany. V dalSim roce byly jiz splaceny dle fadné

castky.

2.5 Analyza pasiv spole¢nosti za posledni tfi roky
Pasiva patii mezi dal$i sloZzku rozvahy, ktera je dulezité sledovat hned od zacatku
podnikéni. Pasiva jsou chapana jako veskery majetek, ktery je ve spole¢nosti. Vlastni kapital
délime podle toho, kdo je jeho vlastnikem. Rozeznavame tedy tii druhy kapitalu:
e Vlastni kapital — je tvofen vklady zakladateli nebo vlastnikd, které vznikly
behem hospodateni spolecnosti. Kapital rozliSuje penézité a nepenézité vklady
a také kapitalové fondy,
o Cizi kapital — je soucasti spolecnosti, ale spole¢nost si na né¢j musela pujcit. Patti
sem rizné uvery u bank nebo zavazky viici dodavatelim.

e Ostatni kapital — vydaje pristich obdobi, které se musi splatit.

Vyvoj pasiv
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Obrazek 9 Vyvoj pasiv ve spolecnosti JUSTICE (2019), upraveno autorem
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Pti pohledu na graf vyvoje pasiv spolecnosti vidime, ze spole¢nost 3GPro s.r.o. méla
nejvetsi narast kapitalu at’ uz vlastniho nebo ciziho v roce 2017. Hlavni dGvodem nartstu
vlastniho kapitalu je to, ze spolecnost béhem svého plisobeni na trhu zvysila svoji cenu a tim
tedy 1 vlastni kapital. Pfi zakladani firmy vlastni kapital nebyl tak vysoky jako ted’ — postupny
rust. Kapital tedy vznikd pii zalozeni a béhem zivota plsobeni spolecnosti se mize ménit.
Zmény v kapitalu mohou zpisobovat dalsi vklady nebo piiplatky od spole¢nika ¢i vlastnika.

Cizi kapital mél vysoky narist opét v roce 2017 a to z divodu zavazka spole¢nosti vici
finan¢nim institucim. Jedna se predevsim o leasingové spolecnosti, kterym spolecnost splaci
sva vozidla. Samoziejmé jsem muzou patfit dalsi zdvazky, a to vii¢i zaméstnanciim, statu nebo
zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi.

Ostatni kapital ve spole¢nosti 3GPro s.r.o. neni v Zadném roce od jejiho zalozeni.

2.6 Vysledky hospodaieni spole¢nosti za posledni ti‘i roky

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny ekonomické ukazatele, jak si spole¢nost vedla od
zaloZeni doposud. Jedna se o obdobi od roku 2015 do roku 2017. Spole¢nost 3GPro s.r.o. je
expandujici a snazi se aktivné vystupovat na trhu a nabizet své sluzby. Pomoci vykazu zisku
a ztrat je mozno zjistit, jak si spole¢nost na trhu stoji — kde ma své slabiny, ba naopak v ¢em je
silnd. Hlavnim zdrojem pro zpracovani vysledku hospodateni je portal Justice.cz, ktery nabizi
veskery piehled o spolecnosti a pomaha tak ke zpracovani Gdaji a je volné pfistupny pro
vefejnost.

Tabulka znazornuje aktualni situaci hospodafeni od roku 2015 do roku 2017, kde jsou
zaznamenany dulezité ukazatele pro chod spole¢nosti 3GPro s.r.o. Jsou zpracovana jednotliva

ucetni obdobi, kterd zndzornuji jasny a zfetelny piehled téchto ukazateld.

Tabulka 7 Ptehled vysledku hospodaieni za rok 2015-2017

Polozka 2015 2016 2017
Trzba z prodeje vyrobku a sluzeb 6 825 000 K¢ 7970 000 K¢ 9411 000 K¢
Vykonova spotieba 6 825 000 K¢ 7 281 000 K¢ 7190 000 K¢
Provozni vysledek hospodateni 468 000 K¢ 172 000 K¢ 1400 000 K¢
Finan¢ni vysledek hospodareni -7 000 K¢ -65 000 K¢ 267 000 K¢
Vysledek hospodateni po zdanéni 373 000 K¢ 76 000 K¢ 1345 000 K¢
Cisty obrat za uéetni obdobi 461 000 K¢ 7974 000 K¢ 9895 000 K¢

Zdroj: Justice.cz
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e Trzbaz prodeje vyrobkl a sluzeb je chapéana jako celkova ¢astka, kterd vznikla vynosem
za prodej vyrobki a sluzeb a odectena o néklady, které byly s témito vyrobky a sluzbami
spojeny.

e Vykonova spotieba je soucet vSech nékladii, které byly vynaloZeny na prodané zbozi,
sluzby, spotfebu materialu a energie.

e Provozni vysledek hospodareni urcuje, jak si spolecnost stoji za dané obdobi tzn. zda
ma zisk nebo ztratu. V provoznim vysledku hospodateni jsou zahrnuty vSechny naklady
a vynosy, které se tykaji provozni ¢innosti.

e Financ¢ni vysledek hospodateni vyjadiuje soubor vSech finan¢nich vynosti, do kterych
patii uroky, rezervy a ostatni finan¢ni naklady a vynosy.

e Vysledek hospodateni po zdanéni je vysledek, ktery je upraven o dai z ptijmu.

e Cisty obrat za idetni obdobi je souhrn viech piedchazejicich slozek, kdy spoleénost

zjisti, jak si za celou ucetni dobu vede a kolik vydélala.

Ze ziskanych udaju o vysledku hospodaieni spole¢nosti 3GPro s.r.o0. je ziejmé, ze jeji
nejvetsi trzba byla v roce 2017. To je dano delsim plsobenim na trhu, tedy tfemi roky.
Od zalozeni spolecnosti trzba z prodeje narostla o necelych 2,6 milionti korun. Spole¢nost se
snazi 1 nadale plsobit v ¢innosti silni¢ni dopravé a ziskavat tak nové zdkazniky, kteti pomohou
trzby zase zvednout.

Nejvyssi ndklady pii vykonové spotfebe byly zaznamenany v roce 2016, kdy spole¢nost
zaplatila nejvice za pfislusné naklady tykajici se nabizenych sluzeb. Jednalo se
o naklady na spotfebu materialu, energie a na sluzby. Sluzby z provozni ¢innosti ¢inily nejvetsi
polozku v tomto vykazu zisku a ztrat a to konkrétné 6 795 000 K¢.

Provozni vysledek hospodaieni ukazuje kvalitu podnikani spolec¢nosti, jak si stoji na
trhu. Zda je po provozni €asti v zisku nebo ve ztraté. V piipadé spolecnosti 3GPro s.r.o.
je spole¢nost ve zna¢ném zisku, kdy se od zaloZeni spolecnosti potyka s kladnym provoznim
vysledkem hospodafeni. Béhem tii let doSlo k znaén€¢ velkému obratu v hospodareni
spolecnosti, a to zdavodu dobrého postaveni na trhu, kdy spolecnost ziskala zhruba
1 milién korun.

Z hlediska finan¢niho vysledku hospodateni je ziejmé, Ze spole¢nost 3GPro s.r.0. v roce
2015 a 2016 byla ve ztraté. Divodem byl fakt, ze spolecnost pii zakladani potiebovala obstarat
urcitou ¢astku penéz na své fungovani. Spolecnost si teda u banky obstarala urcity avér, ktery

musela splacet a odvadét tak mésiéné poplatky do banky — jedna se tedy o ostatni finan¢ni
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naklady. Samoziejmé spole¢nost méla také ostatni finanéni vynosy, které ziskavala ze smény
penéz a pojisténi. Sménou penéz dochdzelo k malém zisku pti dobrém kurzu na trhu. Na konci
ucetniho obdobi roku 2015 bylo tedy zjisténo, ze spole¢nost 3GPro s.r.0. je ve ztraté -7 000 K¢
a na konci roku 2016 — 65 000 K¢, protoze v tomto roce nejvice zaplatila za uroky z uvérd. Na
konci roku 2017 byla jiz spole¢nost v absolutnim zisku, a to z divodu velkého finan¢niho
vynosu. Finan¢ni vynos byl ziskdn pomoci novych zakazniki a vicero prepravovaného zbozi
do zahrani¢i.

Vysledek hospodaieni po zdanéni je vysledek hospodaieni po odecteni dan€ z piijmut
splatné a odlozené. Opét je znacny rozdil mezi lety 2015-2017. Odviji se to podle vysledku
hospodaieni pfed zdanénim a jeho vyse.

Cisty obrat za jednotlivé ietni obdobi je odlidny a kazdy rok nariistajici o znacné velké
¢astky. Jedna se o zhodnoceni piedchézejicich polozek, které jsou uvedeny ve vykazu zisku
a ztrat a jejich souctu.

V grafu pro vyvoj hospodaiského vysledku je zde porovnan v piehledném grafu dle
vyvoje spolecnosti 3GPro s.r.0. od roku 2015 do roku 2017. Je zde jasné porovnani jednotlivych
¢asti vykazu ziskl a ztrat, dle kterého lze pfedpovédét, jak spolecnost na trhu prosperuje.

Samoziejmosti je narast trzeb a ¢istého obratu za uplynulé roky.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Obrazek 10 Vyvoj hospodatského vysledku JUSTICE (2019), upraveno autorem
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Graf zisku za predeslé roky znazornuje, jak spole¢nost aktivné pusobila na trhu

a zvySovala tak své zisky z trzeb za sluzby, které nabizi.

Zisk za predeslé roky
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Obrazek 11 Graf zisku za ptedeslé roky spolecnosti 3GPro s.r.o., Interni materialy
spole¢nosti (2019)

V grafu ziskovosti je znazornéno, jak zisky rostly béhem let 2015-2017. Spoleénost
3GPro s.r.o.se dokazala na trhu prosadit a diky tomu ziskala zakazniky a s nimi i zisk, ktery
béhem tii let narostl 0 9,4 milionu korun. Je dulezité tyto idaje pozorovat a srovnavat, aby bylo
jasné, kolik spolecnost béhem jednoho roku vyd¢€lala nebo prodélala. Pti zjisténi ztraty by bylo

nutné, aby spole€nost zasahla a udélala n¢jaké zmény.

Mgsi¢ni vynos vozidel znazornéni v grafu 12 je potieba také sledovat u dopravnich
prostiedkd, které vykonavaji hlavni ¢innost pro spole¢nost. Vozidla nemizeme porovnavat
stejné, nebot’” kazdé¢ vozidlo jezdi vjiné cCasy, a hlavné obstarava jiné zbozi pro
pfepravu — paletové nebo chlazené. Je tedy logické, Ze vozidlo, které pfevazi chlazené zbozi po
kraji 2x tydné vydéla mnohdy méné nez vozidlo, které vozi denné paletové zbozi a n€kdy

i do zahranidi.
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Mésicni vynos vozidel
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Obrazek 12 M¢sicni vynos vozidel, Interni materialy spole¢nosti (2019)

Pfi porovnani tahaci zgrafu bez ohledu na navés nejvice vydéla
taha¢ 2 a to s vynosnosti 324 000 K¢ za rok. Jedna se o tahac, ktery byl vyroben v roce 2010
a ve spolecnosti 3GPro s.r.o0. jezdi od roku 2016. Nakladni vozidlo taktéz plni svoji dopravni
¢innost, ale neni tak vyuzivano a preferovano nez tahace.

Vynosy jsou pro jednotlivd vozidla zaznamendny v evidenci spole¢nosti, kterd
si eviduje, které vozidlo je nejvynosnéjsi a které je nejcastéji vyuzivano pro silni¢ni ¢innost.
Pokud by spolecnost nesledovala vynosy u jednotlivych vozidel dochazelo by ke znacené
neznalosti vytiZzenosti vozidla.

Pti obnové vozového parku by mohl byt kladen diraz na to, aby bylo pofizeno stejné
vozidlo z divodu velké vytizenosti a vynosnosti, coZ by spole¢nosti pomohlo k dal§imu ristu

zisku.

2.7 Vypocet Cisté vyhody leasingu pro tahace a navésy

V podkapitole jsou zpracovany jednotlivé udaje pro vypocet Cisté vyhody leasingu pro
jednotlivé taha¢e a navésy. Leasing je vhodny pouze tehdy, pokud je CVL kladna nebo rovna
nule.

V tabulce jsou zaznamenany dilezité informace, které slouzi pro vypocet Cisté vyhody
leasingu u tahade 1. Veskeré informace jsou zpracovany autorem a slouzi pouze pro navrh CVL,

ktera je nasledné zhodnocena.
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Tabulka 8 Vstupni tidaje pro vypocet Cisté vyhody leasingu tahac 1

Potizovaci cena bez DPH v K¢ (PC) 2401690
Doba zivotnosti v letech (N) 5
Urokova sazba Gvéru v % (i) 75
Leasingové splatky ro¢né v K¢ (Ln) 42 649 * 12=511795
Danova sazba v % (T) 21

Zrychleny odpis 2016 v K¢ (O)

2 401 690/5 = 480 338

Zrychleny odpis 2017 v K¢ (O)

1921 352*2/ (6-1) = 768 541

Zrychleny odpis 2018 v K¢ (O)

1152 811*2/ (6-2) = 576 406

Zrychleny odpis 2019 v K¢ (O)

576 405*2 / (6-3) = 384 270

Zrychleny odpis 2020 v K¢ (O)

192 135*2/ (6-4) = 192 135

2401 690*11 /100 = 264 186
2 401 690*22,25 / 100 = 354 377
2 401 690*22,25 / 100 = 354 377
2 401 690*22,25 / 100 = 354 377
2 401 690*22,25 / 100 = 354 377

Rovnomérny odpis 2016 v K¢ (O)
Rovnomérny odpis 2017 v K¢ (O)
Rovnomérny odpis 2018 v K¢ (O)

Rovnomérny odpis 2019 v K¢ (O)

Rovnomérny odpis 2020 v K¢ (O)
Zdroj: autor

CVL je spocitana na zakladé vzorecku &. 4
CVL s pouZitim zrychlenych odpisii
511795 % 0,79 + 0,21 * 480338 511795 0,79 + 0,21 * 768541

1+ 0,075 % 0,79 (140,075 %0,79)2

511795 % 0,79 + 0,21 * 576405 511795 % 0,79 + 0,21 » 384270
(1+ 0,075 % 0,79)3 (140,075 %0,79)*
511795+ 0,79 + 0,21 * 192135
(140,075 % 0,79)5

= 2401690 —476931 — 504 195 — 442 043 — 385266 — 333565 = 259 690 K¢

CVL = 2401690 —

Z vypoctu vyplyva, Ze je vhodné financovat leasingem, protoZe vyhoda €istého leasingu
je kladna.
CVL s pouZitym rovnomérnych odpist
511795 % 0,79 + 0,21 * 264189 511795 % 0,79 + 0,21 * 534377

1+ 0,075 % 0,79 - (140,075 * 0,79)2

511795 % 0,79 + 0,21 * 534377 511795 % 0,79 + 0,21 x 534377
B (140,075 %0,79)3 - (140,075 % 0,79)*
511795 % 0,79 + 0,21 * 534377
B (1+ 0,075 % 0,79)5 B

= 2401690 —434 078 — 460368 — 434 616 — 410306 — 387 355 = 274 967 K¢

CVL = 2401690 —
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Vypocet je opct kladny, takZe je vhodnd vyhoda cistého leasingu. Pfi porovnani
rovnomérnych a zrychlenych odpisti je vhodné pouziti zrychleného odpisu, protoze je mensi
o Castku 15277 K¢ oproti odpistim rovnomérnym. Vyplati se tedy tahac¢ financovat pomoci
leasingu.

Vyslednd c¢astka vypoctu se dale porovnava s Castkou uvéru, ktery je poskytovan
k danému vozidlo. Poté dochazi k porovnani ¢astek uvéru a leasingu, kde dochazi k porovnani,
ktera moznost financovani je vyhodnéjsi.

V tabulce jsou zaznamenany dulezité informace, které slouzi pro vypocet Cisté vyhody

leasingu u tahace 2.

Tabulka 9 Vstupni tidaje pro vypocet Cisté vyhody leasingu taha¢ 2

Pofizovaci cena bez DPH v K¢ (PC) 1827 150
Doba zivotnosti v letech (N) 5
Urokova sazba Gvéru v % (i) 6,3
Leasingové splatky ro¢né v K¢ (Ln) 39981 * 12=479 772
Danova sazba v % (T) 21
Zrychleny odpis 2016 v K¢ (O) 1827 150 /5 = 365 430
Zrychleny odpis 2017 v K¢ (O) 1461 720*2/ (6-1) = 584 688
Zrychleny odpis 2018 v K¢ (O) 877 032*2/ (6-2) = 438 516
Zrychleny odpis 2019 v K¢ (O) 438 516*2 / (6-3) = 292 344
Zrychleny odpis 2020 v K¢ (O) 146 172*2 / (6-4) = 146 172
Rovnomérny odpis 2016 v K¢ (O) 1827 150*11 / 100 = 200 987
Rovnomérny odpis 2017 v K¢ (O) 1827 150*22,25/ 100 = 406 541
Rovnomérny odpis 2018 v K¢ (O) 1827 150*22,25/ 100 = 406 541
Rovnomérny odpis 2019 v K¢ (O) 1827 150*22,25/ 100 = 406 541
Rovnomérny odpis 2020 v K¢ (O) 1827 150*22,25 / 100 = 406 541

Zdroj: autor

CVL s pouZitim zrychlenych odpisii

“ 479772 x 0,79 + 0,21 * 365430 479772 % 0,79 + 0,21 * 584688
CVL =1827 150 — -

1+ 0,063 % 0,79 (1 + 0,063 * 0,79)2
479772 % 0,79 + 0,21 » 438516 479772 0,79 + 0,21 * 292344
(1 + 0,063 * 0,79)3 (1 + 0,063 * 0,79)*

479772 % 0,79 + 0,21 » 146172 _
(1+ 0,063 = 0,79)5 B

= 1827150 — 434 152 — 455351 — 407 229 — 362 646 — 321375 = —153 603 K¢
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Z vysledku vyplyva, Ze €ista vyhoda leasingu je zaporna, tudiz se nevyplati spolecnosti

finan¢ni leasing. V tomto ptipadé by bylo lepsi uvazovat o uvéru.

CVL s pouZitym rovnomérnych odpist

“ 479772 % 0,79 + 0,21 » 200987 479772 % 0,79 + 0,21 x 406541
CVL =1827 150 — -

1+ 0,063 * 0,79 (1 + 0,063 = 0,79)2
479772 % 0,79 + 0,21 » 406541 479772 0,79 + 0,21 * 406541
(1 + 0,063 * 0,79)3 (1 + 0,063 = 0,79)*

479772 % 0,79 + 0,21 » 406541 _
(140,063 % 0,79)5 B

=1827 150 — 401 257 — 421 403 — 401 424 — 382 393 — 364 263 = —143 590 K¢

I pfi pouziti rovhomérnych odpistt dochazi k zapornému vysledku, tudiz je vhodné

financovat uvérem nikoliv leasingem.

Tabulka 10 Vstupni tidaje pro vypocet Cisté vyhody leasingu navésu Schwarzmiiller

Pofizovaci cena bez DPH v K¢ (PC) 985 207
Doba zivotnosti v letech (N) 5
Urokova sazba Gvéru v % (i) 51
Leasingové splatky ro¢né v K¢ (Ln) 18 917 * 12= 227 004
Danova sazba v % (T) 21
Zrychleny odpis 2015 v K¢ (O) 985 207 /5 =197 042
Zrychleny odpis 2016 v K¢ (O) 788 165 *2/ (6-1) = 315 266
Zrychleny odpis 2017 v K¢ (O) 472 899 *2/ (6-2) = 236 450
Zrychleny odpis 2018 v K¢ (O) 236 449*2 / (6-3) = 157 633
Zrychleny odpis 2019 v K¢ (O) 78 816*2/ (6-4) = 78 816
Rovnomérny odpis 2015 v K¢ (O) 985 207*11 /100 = 108 373
Rovnomérny odpis 2016 v K¢ (O) 985 207*22,25/ 100 = 219 209
Rovnomérny odpis 2017 v K¢ (O) 985 207*22,25/ 100 = 219 209
Rovnomérny odpis 2018 v K¢ (O) 985 207*22,25/ 100 = 219 209
Rovnomérny odpis 2019 v K¢ (O) 985 207*22,25/ 100 = 219 209

Zdroj: autor
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CVL s pouZitim zrychlenych odpisi
227004 x 0,79 4+ 0,21 * 197042 227004 * 0,79 + 0,21 * 315266

CVL =985 207 —
1+ 0,051 % 0,79 (14 0,051 *0,79)2
277004 % 0,79 + 0,21 * 236450 227004 * 0,79 + 0,21 * 157633
(14 0,051  0,79)3 (1+ 0,051 *0,79)%

227004 * 0,79 + 0,21 * 78816 _
(1+ 0,051 * 0,79)5 B

=985207 — 212164 — 226888 — 203400 — 181389 — 160 779 = 587 K¢

Pti pouziti ¢isté vyhody leasingu zrychlenymi odpisy z vysledku vyplyva, ze je vhodné
pouzit financovani leasingem.
CVL s pouZitym rovnomérnych odpist
227004 * 0,79 + 0,21 * 108373 227004 % 0,79 + 0,21 * 219209

CVL =985 207 —
140,051 % 0,79 (14 0,051 *0,79)2
227004 % 0,79 4+ 0,21 * 219209 227004 * 0,79 + 0,21 * 219209
(14 0,051 * 0,79)3 (14 0,051 *0,79)%

227004 % 0,79 + 0,21 * 219209
(140,051 % 0,79)5 B

= 985207 — 194 265 — 208 248 — 200 183 — 192430 — 184977 = 5104 K¢

Vyhodu ¢istého leasingu je zde vhodné vyuzit, protoze ob& Castky vychazi kladné.
Vhodnéjsi financovani by bylo pomoci zrychlenych odpisti, protoze jsou nizs§i o 4 517 K¢ nez

odpisy rovnomérné.

Tabulka 11 Vstupni tdaje pro vypocet Cisté vyhody leasingu navésu KRONE

Potizovaci cena bez DPH v K¢ (PC) 1 286 000
Doba zivotnosti v letech (N) 5
Urokova sazba Gvéru v % (i) 5,5
Leasingové splatky ro¢né v K¢ (Ln) 28 002 * 12= 336 024
Danova sazba v % (T) 21
Zrychleny odpis 2016 v K¢ (O) 1286 000/5 =257 200
Zrychleny odpis 2017 v K¢ (O) 1028 800 *2/ (6-1) = 411 520
Zrychleny odpis 2018 v K¢ (O) 617 280 *2/ (6-2) = 308 640
Zrychleny odpis 2019 v K¢ (O) 308 640 *2 / (6-3) = 205 760
Zrychleny odpis 2020 v K¢ (O) 102 880*2 / (6-4) = 102 880
Rovnomérny odpis 2016 v K¢ (O) 1286 000*11 /100 = 141 460
Rovnomérny odpis 2017 v K¢ (O) 1286 000*22,25/ 100 = 286 135
Rovnomérny odpis 2018 v K¢ (O) 1 286 000*22,25 / 100 = 286 135
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Rovnomérny odpis 2019 v K¢ (O) 1286 000*22,25 /100 = 286 135
Rovnomérny odpis 2020 v K¢ (O) 1286 000*22,25 /100 = 286 135

Zdroj: autor

CVL s pouzitim zrychlenych odpist

“ 336024 0,79 + 0,21 * 257200 336024 * 0,79 + 0,21 * 411520
CVL =1286 000 — -

1+ 0,055 * 0,79 (1 + 0,055 x 0,79)2
336024 0,79 + 0,21 * 308640 336024 * 0,79 + 0,21 x 205760
(1 + 0,055 * 0,79)3 (1 + 0,055 = 0,79)*

336024 * 0,79 + 0,21 * 102880 _
(1+ 0,055 * 0,79)5 B

=1286 000 — 282875 — 325546 — 290710 — 260379 — 232071 = —105 581 K¢

CVL pti zrychlenych odpisech vysla zaporng, neni tedy vhodné financovani leasingem.
CVL s pouZitym rovnomérnych odpisi
336024 0,79 + 0,21 * 141460 336024 % 0,79 + 0,21 *» 286135

CVL = 1286000 —

140,055 * 0,79 (1 + 0,055 * 0,79)2
336024 x 0,79 + 0,21 * 286135 336024 * 0,79 + 0,21 x 286135
(1 + 0,055 * 0,79)3 (1 + 0,055 = 0,79)*

336024 * 0,79 + 0,21 * 286135 _
(1+ 0,055 = 0,79)5 B

=1286 000 — 282875 — 298 000 — 286 549 — 274 617 — 263 182 = —111 223 K¢

CVL pti rovnomérnych odpisech je zaporna a neni tedy vhodné financovani leasingem.

Tabulka 12 Vstupni tdaje pro vypocet ¢isté vyhody leasingu navésu Schmitz

Potizovaci cena bez DPH v K¢ (PC) 1395472
Doba zivotnosti v letech (N) 5
Urokova sazba uvéru v % (i) 5,7
Leasingové splatky ro¢né v K¢ (Ln) 31931*12=383172
Dailové sazba v % (T) 21
Zrychleny odpis 2016 v K¢ (O) 1395472/5=279 095
Zrychleny odpis 2017 v K¢ (O) 1116 377 *2/ (6-1) = 446 551
Zrychleny odpis 2018 v K¢ (O) 669 826*2/ (6-2) = 334 913
Zrychleny odpis 2019 v K¢ (O) 334 913*2/ (6-3) = 223 276
Zrychleny odpis 2020 v K¢ (O) 111 637*2/ (6-4) = 111 637
Rovnomérny odpis 2016 v K¢ (O) 1395 472*11 /100 = 153 502
Rovnomérny odpis 2017 v K¢ (O) 1395 472*22,25/100 = 310 493
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Rovnomérny odpis 2018 v K¢ (O) 1395 472*22,25/100 = 310 493
Rovnomérny odpis 2019 v K¢ (O) 1395 472*22,25/100 = 310 493
Rovnomérny odpis 2020 v K¢ (O) 1395 472*22,25/ 100 = 310 493

Zdroj: autor

CVL s pouzitim zrychlenych odpist

“ 383172 % 0,79 + 0,21 * 279095 383172 % 0,79 + 0,21 * 446551
CVL =1395472 — -

1+ 0,057 % 0,79 (1 + 0,057 * 0,79)2
383172 0,79 + 0,21 » 334913 383172 * 0,79 + 0,21 = 223276
(1+ 0,057 % 0,79)3 (1+ 0,057 % 0,79)*

383172 % 0,79 + 0,21 * 111637 _
(140,057 % 0,79)5 B

= 1395472 — 345747 — 363 049 — 326863 — 293122 — 261 682 = —194 991 K¢

Vyhoda ¢istého leasingu pii zrychlenych odpisech vysla zaporn€, tudiz neni vhodné
pouzit tuto metodu pro financovani.
CVL s pouZitym rovnomérnych odpisi

“ 383172 % 0,79 + 0,21 * 153502 383172 % 0,79 + 0,21 * 310493
CVL =1395472 — —

140,057 % 0,79 (1 + 0,057 * 0,79)2
383172 0,79 + 0,21 * 310493 383172 % 0,79 + 0,21 x 310493
(1+ 0,057 * 0,79)3 (1+ 0,057 * 0,79)*

383172 % 0,79 + 0,21 * 310493 _
(1+ 0,057 % 0,79)5 B

= 1395472 — 320509 — 336886 — 322370 — 308479 — 295187 = —187 959 K¢
I ptfi pouziti rovhomérnych odpisti dochazi k tomu, zZe je vysledek zaporny. Proto je

vhodné zvolit financovani metodou tvéru nikoliv leasingu.

Na zékladé hodnoceni CVL taha¢i a navési Ize konstatovat, e ne vzdy je leasing jako
zpusob financovani obnovy vozového parku pro spole¢nost vyhodny. V néktery piipadech je
finan¢n¢ vyhodnéjsi variantou Uvér, u kterého je ale potfeba zhodnotit vSechny relevantni
podminky.

Dle vysledku vypoétu CVL pro tahade je ziejmé, Ze taha¢ 1 je vhodny financovat
leasingem, jelikoz CVL vysla kladné. Oproti tomu v piipadé tahace 2 by spoleénost méla zvazit
moznost pofizeni taha¢e na uvér, jelikoz CVL vysla zaporng.

Situace s navésy je obdobna jako v piipadé tahaci. Pouze u jednoho navésu vypocet

CVL vygel kladng, a tak 1ze doporucit spoleénosti financovani tohoto navésu pomoci leasingu.
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Vypoéet CVL pro zbylé dva navésy vysel v obou piipadech zaporng, coz poukazuje na finanéni
nevyhodnost leasingu v téchto ptipadech a lze tak spolecnosti doporudit zvazit jiné moznosti

financovani cizich zdroji, napf. aver.

2.8 Celkové zhodnoceni souc¢asného stavu financovani spolecnosti

Spole¢nost 3GPro s.r.0. vstoupila na trh v roce 2015, od svého zaloZeni nabizi sluzby
V mezinarodnim 1 vnitrostatnim zasilatelstvim. Vyvoj spolecnosti béhem analyzovanych tii let
lze povazovat za dobry, a to z didvodu narGstu novych zakazniki jak v tuzemsku, tak
1 v zahrani¢i. Spolecnost se ale predev§im zaméfuje na tuzemskou klientelu.

Z analyzy hospodatského vysledku spole¢nosti 3GPro s.r.o. vyplyva, ze spoleénost ma
vice obéznych aktiv nez stalych. Divodem malého ristu stilych aktiv v pribéhu let je
financovani vozového parku spolecnosti, a to zejména tahact a naveésti pomoci cizich zdroji,
konkrétné leasingem. Majetek, ktery tak v soucasné dob¢ spole¢nost vyuziva, nelze zafadit do
vlastnich aktiv. Velké hodnoty vykazuji naopak aktiva obézného majetku, ktera jsou ptevazné
vytvafena z kratkodobych pohledavek a z obchodnich vztaht.

Pti zakladani spolecnosti byl nejlepsi variantou financovani dlouhodobého majetku
leasing. Veskeré tahaCe a navésy jsou proto financovany pomoci financnich leasingl
u riznych spolecnosti. Kazda leasingova spolecnost ma jinou vysi urok a splatek, takze nebylo
vhodné vyuzivat pouze jednu leasingovou spole¢nost.

Nutnosti pro spole¢nost bylo vypogitat pro jednotlivé tahade a navésy CVL, pomoci
které bylo zjisténo, zda je vhodné financovat obnovu vozového parku pomoci leasingu nebo je
potieba zvazit jiné zpisoby financovani cizich zdroji napt. uvér. Po dikladné analyze bylo
zjisténo, Ze u tahaci se na leasing vyplati pouze taha¢ 1 a u navést pouze naveés Schwarzmiiller.
Hodnoty vypocti by méla spolecnost brat vazné, nebot’ by tim uSetfila spoustu finan¢nich
prostiedkti, které by pozd¢ji mohla vyuzit jinde. Je tedy vhodné ostatni tahace a navésy
financovat vhodnym uvérem, ktery by byl spole¢nosti nabidnut.

Po celkové analyze spolecnosti je nutné podotknout, Ze spolecnost je prosperujici
a diky novym zakaznikim se stale vice dostava do podvédomi zakaznikl. Jako slabou stranku
spolecnosti lze identifikovat nedostatecné vedeni evidenci, které se tykaji tahacli, navésu
1 ptehledu ostatnich informaci tykajicich se spole¢nosti. Do budoucna by bylo vhodné zavést
fadnou evidenci téchto informaci a pifi pofizeni sledovat, zda je vhodné tahace a navés

financovat leasingem nebo Gvérem.
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3 NAVRH yHODNEHO ZPUSOBU yINANCOVANi OBNOVY
VOZOVEHO PARKU VE SPOLECNOSTI 3GPRO S.R.O.

Z analytické Casti spoleCnosti 3GPro s.r.o. vyplyva, ze vSechny tahace i navésy jsou
financovany pomoci finanéniho leasingu, ktery vSak nelze oznacit za nejvyhodnéjsi zptisob
financovani, a to zejména z diivodu pieplaceni hodnoty tahace nebo navésu. Konkrétni zptisob
financovani obnovy vozového parku pomoci cizich zdroji je zadouci feSit pfed samotnym
pofizenim. Je diilezité porovnat rizné zpiisoby financovani a zjistit, zda lze pomoci volby
vhodného zpuisobu usettit finanéni prostiedky, které by spole¢nost mohla dale investovat do

svého rozvoje.

3.1 Navrh na porizeni tahace

Na zakladé konzultace s vlastnikem spolecnosti 3GPro s.r.o. bylo zjisténo, ze pii
pofizeni vozidel pro silni¢ni dopravu neni rozhodujici vykon tahace, ale i jeho potfizovaci cena.
Konec¢na cena tahace bude uplné jina pii pofizeni na finan¢ni leasing nebo Uvér. Je tedy nutné
pted touto koupi zjistit vS§echny dostupné varianty a porovnat, které je nejvyhodnéjsi.

Navrh je zpracovan pomoci porovnani nakladu, které je potieba vynalozit na potizeni

tahace riznymi zplisoby financovani.

Tabulka 13 Porovnani nakladl na potizeni tahace (K<)

Hotovost Uvér Operativni Finanéni
leasing leasing
Pofizovaci cena bez DPH 2 401 690 2401 690 2401690 2 401 690
DPH 21 % 21 % 21 % 21 %
Pofizovaci cena s DPH 2906 035 2906 035 2906 035 2906 035
Doba prongjmu (mesice) 36 36 36 36
Zustatkova hodnota N/A N/A 814 173 534 373
Vynos z prodeje 814 173 814 173 0 814 173
Urokova sazba 0% 6,9 % 58 % 7,5%
Pozadovana vynosnost 10 % 10 % 0% 10 %
investora
Pocet let odpistu 5 5 ) )
Sazba dan¢ z piijmu 19 % 19 % 19 % 19 %
Akontace 0% 0% 0% 20 %
Vysledovka Hotovost Uvér Operativni Finan¢ni
leasing leasing
Akontace 0 0 0 -480 338




Splatka Groku 0 -358 685 0 0
Leasingové splatky 0 0 -2 360 232 -2 707 632
Odpisy -1 441 014 -1 441 014 0 0
Vynos z prodeje 814 173 814 173 0 814 173
Zustatkova hodnota 960 676 960 676 0 0
Zisk z prodeje -146 503 -146 503 0 814 173
Dan z prodeje 0 0 0 154 493
Danova uspora 273793 68 150 448 444 14 291
NAKLA})){ CELKEM - -1283724 -1 878 052 -1911 788 -2513999
UCETNI
Néklady obétované -803 685 0 0 -164 237
ptilezitosti
FINACNI NAKLADY -2 087 409 -1878 052 -1911 788 -2 678 236
CELKEM
POPLATKY Hotovost Uvér Operativni Finan¢ni
leasing leasing
Mandatorni poplatky 35230 35230 35230 35230
(mé&sicné)
Pojisténi (mésic¢né) 13330 13330 13330 13 330
Servis + pneuservis (ro¢n¢) 86 980 86 980 86 980 86 980
Sprava vozového parku 2100 2100 1300 2100
(mé&sicné)
Minimalizace finan¢nich 1200 1200 0 1200
provoznich rizik (mésicn¢)
POPLATKY CELKEM -2 127 900 -2 127 900 -2 055 900 -2 127 900

Zdroj: autor

V tabulce jsou porovnany finan¢ni moznosti, kterymi 1ze tahac¢ pofidit. Mezi porovnané
moznosti je hotovost, Gvér, operativni a finan¢ni leasing. Pii vynakladani vétSiho mnoZstvi
finan¢nich prosttedkil jako napf. pfi pofizeni tahace je pro spole¢nost vhodné provést porovnani
moznych variant financovani zvIlast pro kazdé vozidlo. Jelikoz kazdé vozidlo ma jinou
potizovaci hodnotu, tak i ostatni nédklady spoje s nim. Mohou se tedy nakladné vyrazné liSit
Vv zavislosti na zvolené varianté financovani.

Pfi nahledu na ptfedchozi tabulku na sloupec hotovost je ziejmé, ze pti potizeni tahacii
za hotové penize nedochazi nikdy k urokové sazbé. Je to velkd vyhoda, protoze spolecnosti tak
nevznikaji vyssi naklady, jako pfi placeni Gveérové sazby, kterd je stanovena uvérovou

spolecnosti. Sazba mlize byt nékdy 1 hodné€ vysoka a spolecnost pak preplaci hodné¢ finan¢nich
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prosttedkli. Ve sloupci zlstatkova hodnota je uvedeno N/A, a to z divodu, Ze je hodnota
nedostupna nebo neaplikovatelnd. Neni mozné tedy urcit jeji hodnotu. Vyhodou pfi potfizeni
v hotovosti je skute¢nost, Ze vozidlo je ihned zafazeno do majetku spole¢nosti. Pti financovani
V hotovosti cena Cinni 4215 309 K¢ coz oproti pofizovaci cené je vysSsi
01 813 619 K¢&. Spotieba paliva neni zde zapocitana do nakladu.

V soucasné dob¢ nejvice spolecnosti vyuziva pro financovani cizi zdroje — avér, ktery
neni vzdy nejvyhodnéjsi moznosti. Narasta zde urokova sazba, kterou si tivérové spolecnosti
stanovuji samy. Z toho vyplyva, ze nékteré uvérové spolecnosti mohou mit sazby nizsi, nékteré
naopak vyssi. V pripadé potizeni tahace byla irokova sazba u uvéru 6,9 %, coz je pomérné
vysoky urok. Tato skutecnost byla konzultovana s uvérovou spole¢nostni Raiffeisenbank a.s.,
ta poskytla informaci o trokové sazb&. Po shrnuti v§ech skute¢nosti vychazi finan¢ni naro¢nost
tahace na uvér ve vysi 4 005 952 K¢&. Pii pouziti uvéru taha¢ spadd ihned do majetku
spole¢nosti. Spotieba paliva neni zde zapocitana do nakladu.

Operativni leasing byva Casto vyuzivan mens$imi spole¢nostmi, protoze maji tahac
zapijcen na urcitou dobu s tim, ze musi s danym tahacem najet urcity pocet kilometrii. Taha¢
se pak nasledné vraci leasingové spolecnosti. Z vysledkli v tabulce vyplynulo, Zze v tomto
ptipadé operativni leasing €ini 3 967 688 K¢, tudiz se oproti ostatnim moznostem nevyplati.
Spotieba paliva neni zde zapocitana do nakladi.

Spole¢nost 3GPro s.r.0. mé veSkery vozovy park na finan¢ni leasing, proto bylo vhodné
spocitat i tuto moznost. V tabulce jsou opét uvedena data pro tento vypocet, avsak nejvétsi
nevyhodou je zde urokova sazba, kterd je opravdu vysoka a ¢ini 7,5 %. Proto vysledek
financovani  finanénim  leasingem  pifi  zhodnoceni  vychdzi  dost  draze
a to 4 806 136 K¢&. Neni tedy vhodné uvazovat o finanénim leasingu tohoto tahace. Spotieba
paliva neni zde zapocitana do nékladu.

Pti celkovém zhodnoceni vypoctl idaji z tabulky vyplyva, Ze nejvyhodné;jsi potizeni
tahaCe je na operativni leasing. Cena operativniho leasingu byla ze vSech nejnizsi
a to 3967 688 K¢. Moznosti pofizeni tahace pomoci cizich zdroji jsou finanéné nevyhodné
a vSak v nékterych ptipadech vyhodnéjsi v porovnani s ndkupem za hotové penize.

Varianta operativniho leasingu je povazovana za tu nejlepsi z pohledu finan¢ni stranky.
Pokud vSak spolecnost nechtéla zvolit nakup na operativni leasing miize zvazovat

1 jinou moznost, kterou je potfeba fadn¢ promyslet.
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3.2 Navrh na porizeni navésu

Nedilnou soucésti pro kompletni soupravu na silni¢ni ¢innost je navés. Ten je nutné

pofidit pro kompletni soupravu a vykondvani této Cinnosti. Spolecnost pfi pofizeni navésu

zohlediiuje né¢kolik hledisek, které je nutné pred pofizenim zvazit. Jedna se piedevsSim

o vykon, znacku a hlavné cenu. Pfi potizeni je dulezité dbat také na to, k jakému tcelu bude

naveés vyuzivan.

V tabulce jsou zpracovany navrhy, jakym zpisobem muze spole¢nost navés poridit.

Tabulka 14 Porovnani nakladi na potizeni navésu (K¢)

Hotovost Uvér Operativni Finanéni
leasing leasing
Potizovaci cena bez DPH 985 207 985 207 985 207 985 207
DPH 21 % 21 % 21 % 21 %
Potizovaci cena s DPH 1192 100 1192 100 1192 100 1192 100
Doba prongjmu (mesice) 36 36 36 36
Zustatkova hodnota N/A N/A 333985 120 560
Vynos z prodeje 333985 333985 0 333985
Urokova sazba 0% 7% 52% 7,3%
Poiado_vané vynosnost 10 % 10 % 0% 10 %
investora
Pocet let odpist 5 5 ) )
Sazba dan¢ z piijmu 19 % 19 % 19 % 19 %
Akontace 0% 0% 0% 20 %
VYSLEDOVKA Hotovost Uvér Operativni Finanéni
leasing leasing
Akontace 0 0 0 -197 041
Splatka aroku 0 -80 340 0 0
Leasingové splatky 0 0 -338 640 -389 650
Odpisy -591 124 -591 124 0 0
Vynos z prodeje 333985 333985 0 333985
Zustatkova hodnota -394 083 -394 083 0 0
Zisk z prodeje -60 098 -60 098 0 -333 985
Dan z prodeje 0 0 0 -63 457
Danova tspora 112 314 15 265 64 342 74 034
NAKLA})){ CELKEM — -538 908 -716 297 -274 298 -242 129
UCETNI
Naklady obétované -333 269 0 0 -68 092
prilezitosti
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FINACNI NAKLADY -872 177 -716 297 -274 298 -310 221
CELKEM
POPLATKY Hotovost Uvér Operativni Finan¢ni
leasing leasing
Mandatorni poplatky 15520 15520 15520 15520
(mésicne)
Pojisténi (mésicne) 8900 8 900 8900 8900
Servis + pneuservis (ro¢n¢) 28 660 28 660 28 660 28 660
Sprava vozového parku 2100 2100 1900 2100
(mésicng)
Minimalizace finan¢nich 1200 1200 0 1200
provoznich rizik (mési¢n¢)
POPLATKY CELKEM -1 083 900 -1 083 900 -1 033 500 -1 083 900

Zdroj: autor

Pfi pofizeni navésu do vozového parku je dilezité zjistit, jaky zptsob financovani
je mozné pro pofizeni navésu vyuzit. Zda hotove, uvérem, operativnim leasingem nebo
finan¢nim. Kazd4 z téchto moznosti ma své vyhody i nevyhody, které je dilezité porovnat
a ujistit se, Ze je tato varianta pro spolecnost tou nejschiidné;jsi.

Prvni sloupec je vénovan financovani v hotovosti. To byvé ve vétsiné ptipadl nejlepsi
variantou, kterou mize spolecnost zvolit. V nasem piipad¢ je ¢astka hotovosti 1 956 077 K¢,
coz je pomeérne¢ vysokd cCastka pifi pohledu na pofizovaci cenu bez DPH, ktera
¢inni 985 207 K¢&. BohuzZel tato castka narostla o diileZité poplatky, které spole¢nost musi platit
a jsou tak nezbytnou podminkou.

Financovéani navésu pomoci uveéru se nachazi ve druhém sloupci a je ziejmé, ze
spolecnost bude muset platit arok, ktery si voli uvérova spolecnost. Kazda ivérova spolecnost
si stanovuje odliSnou vysi uroku. Je tedy nutné si porovnat rizné urokové sazby od uvérovych
spolecnosti a vybrat si tak tu nejlepsi a nejvhodnéjsi co se podminek tyce. Cena za poskytnuty
uver v daném piipadé ¢inni 1 800 197 K¢&, coz je skoro dvojnasobna pofizovaci cena.

Operativni leasing patii mezi nejcastéjsi financovani, které si spole¢nosti voli. Dochazi
tady k mésicnim splatkam, jez ma spolecnost rozloZzeny na dobu 36 mésicu. Splatkovy kalendar
vyhotovuje leasingova spolecnost, u které vzniklo toto pofizeni. Operativni leasing slouZi pouze
k vyuzivani vozidla, které pii splaceni nebo najetych kilometrech odchazi zpatky leasingové
spolecnosti. Neni tedy soucasti majetku spole¢nost z diivodu obmény vozidla. Dle vypoctu
ztabulky vyplyva, ze naklady na pofizeni pomoci operativniho leasingu
¢inni 1 307 798 K¢.

48



Finan¢ni leasing je nej¢astéjsi typ financovani, které si spolecnosti voli. Vozidlo je totiz
V prondjmu, a spolecnost tak plati mesi¢né urcité splatky. Po splaceni vSech splatek prechazi
vozidlo do majetku spoleCnosti a je tedy zafazeno do vozového parku. Splatky jsou mésicni
a presné stanové leasingovou spolecnosti, u které je vozidlo pofizeno. V mnoha piipadech
dochazi k preplaceni pofizovaci ceny, tudiz spolecnost zaplati o néco vice, nez ma. Pii
vypocitani ceny finan¢niho leasingu z tabulky vyplynulo, ze by pofizeni navésu finanénim
leasingem stalo 1 307 798 K.

Pro spolecnost 3GPro s.r.0. by po vSech uvahach bylo nejvhodnéjsi financovéani pomoci
operativniho leasingu, ktery z danych moznosti vychazi nejlépe. Spole¢nost by tak pii potizeni
navésu zaplatila pouze 1 307 798 K¢, tudiz by nedoslo ani tak k velkému pieplatku z potfizovaci
ceny. BohuZel pti skon¢eni operativniho leasingu se vozidlo ihned odevzdava zpét leasingové

spole¢nosti, ktera s nim potom naklada dle svych tivah.
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ZAVER

Bakalafska prace byla zamétfena na financovani obnovy vozového parku. Cilem
bakalarské prace je navrh vhodného zptsobu, ktery vychazi z vysledkG analyzy
a je akceptovatelnym navrhem pro financovani obnovy vozidel ve spolecnosti 3GPro s.r.o.

Prace se bude zabyvat rGznymi moznostmi financovani obnovy vozového parku
a hledanim nejleps$i varianty pro vybranou spolecnost na zakladé¢ ekonomické analyzy
spole¢nosti.

Tato tématika je pro spole¢nost 3GPro s.r.o. aktudlné diilezita, a to z divodu usetfeni
finan¢nich prostiedkl pfi financovani obnovy vozidel. K obnové vozidel nedochézi Casto,
ale pokud ano, je potieba zhodnotit v§echny navrhované moznosti a nékterou z nich si vybrat.

Prvni ¢ast bakalarské prace byla zamétena na dlouhodoby majetek. Hlavnim cilem této
¢asti byla charakteristika dlouhodobého majetku, jeho odpisovani a opotfebeni. Kromé
zakladnich vlastnosti dlouhodobého majetku zde bylo také popséno, jakym zpiisobem lze
majetek financovat a obnovovat. Byla zde také vysvétlena vyhoda ¢istého leasingu, jez je
vhodna pfi tivaze pofizeni na leasing.

Analyticka ¢ast prace obsahovala analyzu stavajiciho ekonomického stavu spolec¢nosti
3GPro s.r.o. a jeho soucasny vozovy park. Bylo zjisténo, jak spolecnost financuje stavajici
tahace a navésy a jestli je tato varianta vyhodna. Nejdiilezité;jsi ¢asti této kapitoly bylo spocitani
vyhod  ¢Cistého  leasingu pro  vSechna Vvozidla, kterd  spoleCnost vyuziva.
V zavéru kapitoly doslo ke zjisténi, Ze ne vZdy je vyhodnym zplisobem financovani obnovy
vozidel finanéni leasing.

V posledni Casti bakalaiské prace byly navrzeny zpusoby, kterymi muize spole¢nost
financovat obnovu vozového parku. Prvni navrh spocival ve financovani koupé za hotové.
Dalsim navrhem bylo pofizeni na ivér, operativnim leasingem a finan¢nim leasingem. Bylo
tedy navrzeno né€kolik moznych zpiisobtl, které spole¢nost mize vyuzit pii dalSim uvazovani
0 obnové¢ a rozsifeni vozového parku. VSechny zpiisoby financovani je nutné mezi sebou
porovnat a zjistit, ktery je pro spolecnost nejvyhodné;si.

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout vhodny zpiisob financovani vozidel, ktery
vychézi z vysledkl analyzy a je akceptovatelnym navrhem pro financovani obnovy vozidel
ve spolecnosti 3GPro s.r.0.

Cil prace byl dosazen po navrhnuti v§ech ptipustnych variant financovani pro obnovu
vozidel. Navrhy byly stanoveny pifimo na konkrétni tahaCe a  navésy.

Pro spolecnost vzniklo hned nékolik variant, dle kterych mohou obnovu vozidel financovat.
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Nyni je na spoleCnosti, zda potiebuje obmeénit vozovy park a ktery navrh pro tuto obnovu
financovani vyuzije.
Zaveérem prace bylo navrhnout spolecnosti vSechny relevantni zptisoby financovani

obnovy vozidel, které muze zvolit.
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AS.
C.
CVL
DPH
KC
KOL.

N/A

SB.

S.R.O.

TIS.

Akciova spolecnost

Cislo

Cista vyhoda leasingu

Daii z ptidané hodnoty

Koruna ¢eska

Kolektiv

Not Applicable — neaplikovatelné / nedostupné
Strana

Sbirka

Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Tisic
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