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ANOTACE

Diplomova priace se veénuje predstavam profesniho zivota budoucich nelékafskych
zdravotnickych pracovnikii patficich do generace Z. V teoretické casti je popsana
problematika profesniho Zzivota budoucich nelékaiskych pracovniki ve zdravotnickych
zafizenich a charakteristika generace Z. Teoretické poznatky vychézeji z aktudlnich pravnich
norem, soucasné Ceské a zahrani¢ni literatury. Prizkumna cast je realizovand na zakladé
kvantitativni metody s vyuzitim nestandardizovaného dotazniku vlastni tvorby. Ziskana data
jsou zpracovana do grafil a tabulek a poskytuji pohled soucasnych studentli zdravotnickych

obortl na jejich brzky profesni Zivot.

KLICOVA SLOVA
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TITLE
Envisioning the Professional Life by Future Non-Medical Health Professionals
ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the envisioning of professional life of future non-medical
health workers belonging to generation Z. The theoretical part describes the professional life
of future non-medical workers in healthcare institutions and the characteristics of generation
Z. The theoretical knowledge is based on current legal norms and contemporary Czech
and foreign literature. The research part is based on a quantitative method using
a non-standardized questionnaire of own design. The collected data are processed into graphs

and tables and provide a view of current health care students on their early professional life.
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UVOD
Pohadkovym lesem kraci Snéhurka a za ruce vede dva trpasliky. Potka dédecka. Ten se diva
na Snéhurku, na dva trpasliky a rika: ,,Ahoj Snéhurko. Co se ti stalo? ** Snéhurka se podiva

na dédecka, potom na své dva trpasliky a odpovi: ,, Ahoj dedecku. To vis nejsou lidi.

(Bednar, 2018)

Tento personalisticky vtip s nadsdzkou vystihuje situaci na trhu prace ve zdravotnictvi.
V Ceské republice (dale jen CR) dlouhodobé pozorujeme nedostatek nelékaiskych
zdravotnickych pracovnikii (dale jen NLZP). Podle informaci Ceského statistického tfadu
(dale jen CSU) za poslednich pét let doslo k nariistu poétu studentli ve skupiné oboru
Zdravotni a socidlni péce o 19,2 % (CSﬁ, 2024a, s. 11). Pocet absolventi vzrostl o 8,7 %
od roku 2018 do roku 2023. Jejich po&et se rovnal 7 283 osob (CSU, 2024a, s. 35). Jak uvadi
Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR (dale jen UZIS) na piikladu vseobecnych
sester, v roce 2023 na vysoké kole (dale jen VS) a na vyssi odborné skole (dile jen VOS),
studovalo 2 807 studentl. Pocet absolventi vSak byl méné nez poloviéni a predstavoval

1 263 osob (UZIS, 2025, s. 30).

V poslednich letech také vzrostla primérna hruba mési¢ni mzda u vSech zdravotnickych
pracovnikl, napt. u vSeobecnych sester bez specializace. V roce 2023 c¢inila 48 213 K¢
a oproti roku 2018 se zvysila o 15 958 K& (CSU, 2024b, s. 76). Ke srovnani ve stejném roce
byla priméma mzda mezi veSkerymi zaméstnanci v ndrodnim hospodaistvi 43 341 K¢
(CSU, 2024c). Nicméné personalni situace se meziroéné rok od roku zhorsuje, jelikoz pocet
absolventi nastupujicich do zdravotnickych zafizeni nepokryva potieby systému zdravotni

péce.

Jak uvadi UZIS (2025, s. 5) z makroskopického hlediska, pocet zdravotnickych pracovniki
v CR ve srovnani se staty Evropské unie je mirné nadpramérny. V roce 2023 bylo v CR
95 656,3 ivazki sesterskych povolani a 80 716,2 tivazki ostatnich NLZP (UZIS, 2025, s. 7).
Podle dostupnych dat v roce 2022 piipadalo 8,9 aktivnich sester na 100 000 obyvatel v CR.
Z okolnich stati je na tom lépe Rakousko (10,6 sester) a Némecko (12,0 sester).
Naopak situace na Slovensku, v Polsku a v Mad’arsku je jesté horsi, kde na 100 000 obyvatel
v roce 2023 piipadalo 5,7 aktivnich sester (UZIS, 2025, s. 8). Kapacitni modely ukazuji
na zéasadni nedostatek NLZP, ptedevsim sester v dlouhodobé ltizkové péci v disledku naristu

dlouhodobé nemocnosti a starnuti populace NLZP (UZIS, 2025, s. 9).
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Primérny veék vSeobecné sestry v roce 2023 byl 47 let, u détskych sester to bylo dokonce
50 let. Ve véku 55 a vice let bylo 23 157 vSeobecnych sester (27,0 %) a 2 136 détskych sester
(36 %) (UZIS, 2025, s. 10-11). Naproti tomu k 31.12.2021 ve véku 85 let a vice bylo
198 475 seniorti. Podle predikci k 1.1.2040 to bude 470 469 osob (UZIS, 2025, s. 21).
Strategicky ramec rozvoje pé¢e o zdravi v CR do roku 2030 spoéiva zejména v podpofe
vzdélavani a nartistu studentll ve zdravotnickych oborech. Program podpory vzdélavani
pfedpokladd primérné navyseni produkce absolventd minimélné o 20 % po dobu 12 let.

Pro obor Vieobecné osetfovatelstvi az 0 40 % a vice (UZIS, 2025, s. 41).

Vyplyva z toho, ze ve zdravotnictvi bude pfibyvat takzvana generace Z. Do této kohorty patii
osoby narozené piiblizné v obdobi 1995-2010 (Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023).
Predstavitele generace Z mohou zménit vyhledové neptiznivy persondlni stav. Ne&kteti
¢lenové generace Z jiz pracuji ve zdravotnictvi, zatimco jini teprve ziskavaji zpusobilost
k vykonu zdravotnického povolani a nejmladsi ptislusnici se rozmysleji o své profesni draze
na zdkladnich a stfednich Skolach. Aby vSak budouci NLZP vykonavali praci na zaklade
ziskaného vzdélani je dilezité zjistit, jaké maji pfedstavy o svém profesnim Zivoté, ktery je

uzce spjaty s budoucim zaméstnavatelem a nabizenymi pracovnimi podminkami.

V odbornych kruzich probihaji diskuse o generaci Z a jejich odlisSnych poZzadavcich
ve srovnani s pfedchozimi generacemi. Jejich nové charakteristiky a odliSnd ocekavani
predstavuji vyzvu pro manazery, ale zaroven piinaSi pfilezitosti pro rozvoj organizaci
(Tidhar, 2023). Pochopeni specifickych potieb generace Z ovlivnénych vékem

nebo genera¢nimi rozdily povede k efektivnéjsi integraci novych zaméstnancli a vzajemnému

uspéchu (Schroth, 2019).
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1 CILE A METODY PRACE
1.1 Cile prace

Cilem teoretické ¢asti je charakterizovat NLZP v souladu s platnymi legislativnimi normami
a popsat generaci Z podle soucasné odborné literatury. Dale také pftiblizit problematiku
pracovniho Zivota, pracovni spokojenosti a motivace zaméestnancl se zaméienim na zptsoby
odménovani, vcetn¢ zameéstnaneckych benefiti, aktualni trendy v oblasti pracovni doby

a work-life balance (slad’ovani osobniho a profesniho Zivota).

Hlavnim cilem prizkumné ¢asti je analyzovat ocekdvani budoucich NLZP a identifikovat

klicové faktory ovliviiujici jejich vybér zaméstnavatele. Dil¢i cile jsou uvedeny nize.

1. Analyzovat preference budoucich NLZP ohledné mista vykonu prace a typu
zdravotnického zatizeni

2. Zjistit ocekavani budoucich NLZP tykajici se work-life balance a pracovnich
podminek

3. Identifikovat kli¢ové faktory pfi vybéru zaméstnavatele

4. Zmapovat o¢ekavani v oblasti finan¢niho ohodnoceni a zaméstnaneckych benefiti
V ramci kvantitativniho priizkumu jsou formulovany dvé vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou preference budoucich NLZP vzhledem k vybéru budouciho zaméstnavatele?
2. Které faktory nejvice ovliviiuji rozhodovani budoucich NLZP pii vybéru budouciho
zamestnavatele a jaka maji zdravotnici ocekavani v oblasti financniho ohodnoceni

a benefita?

1.2 Metody k dosaZeni cile

Nejprve byla provedena literarni reSerSe a studium relevantnich zdrojii souvisejici s tématem
prace. ResSersSe se skladdala ze zdrojl v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce. Pro aktudlnost
byla uptednostnéna literatura ne star§i nez 10 let. Pokud vSak nebylo mozné ptivodni zdroj
nahradit aktualnim, byl zachovéan, pokud byl cenén pro sviij obsah. Na zaklad¢ ziskanych

poznatkt byl definovan cil prace a navrZzena metodika pro sbér a analyzu dat.

Pro dosazeni cili diplomové prace byla vybrdna kvantitativni metoda sbéru dat
s predpokladem velkého souboru respondentii. Na zaklad¢ definovanych cili vyzkumu
a vyzkumnych otazek byly specifikovany klicové oblasti zkoumani, které se staly podkladem
pro sestaveni dotazniku. Sbér dat byl realizovin pomoci dotaznikové techniky

s nestandardizovanym souborem otazek, které byly vlastni tvorby a pfedem piipraveny
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v elektronickém formuléfi. Zakladem pro tvorbu dotazniku se staly informace ziskané
z literarni resSerSe. Cely proces od tvorby pfes distribuci az po sbér odpovéedi byl realizovan

pomoci platformy Survio.

Zpracovani dat bylo realizovdno za pomoci softwaru STATISTICA 14. Vysledky
dotaznikového Setfeni byly interpretovany ve formé¢ grafli a tabulek. Vystupy prace byly
podrobeny diskuzi a porovnani s vysledky UZIS, CSU a jinych odbornych praci na toto téma.
Vyhledavani probihalo za vyuziti klicovych slov a Booleovskych operatort AND a OR

v databazich, které mé predplacené Univerzita Pardubice.
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TEORETICKA CAST

Prvni kapitola pojednavéd o NLZP na zakladé pravnich norem a generaci Z podle soucasné
odborné literatury. Charakteristika NLZP se propojuje s kategorizaci zdravotnickych zatizeni
a definici pojmt souvisejicich s vykonem povolani zdravotnickych pracovnikii. Dosavadni
poznatky o generaci Z vychézeji zpravidla ze zahraniCnich zdroji, jelikoz v tuzemsku je
minimum odbornych publikaci vénujicich se charakteristice této kohorty zejména
z profesniho hlediska. PredevSim je zde rozebrana role modernich technologii

a sociokulturnich trendi, které formovaly generaci Z.

Druha kapitola je vénovana hlavnim aspektim profesniho Zivota. Zacatek tvoii obecny pohled
na kariéru podle objektivnich a subjektivnich kritérii. Na kariéru navazuje psychologicka
smlouva, jez popisuje vzajemnd ocekavani mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pfi jejichz
nesplnéni hrozi fluktuace zdravotnickych pracovniki. S timto neZddoucim jevem tzce souvisi
motivace a spokojenost, které ovliviuje fada faktorii. V této kapitole se prace zamétuje na dva

hlavni faktory, které jsou Casto tématem diskuzi, a to odménovani a pracovni doba.

2 NELEKARSTI ZDRAVOTNICTI PRACOVNICI

NLZP jsou v CR fazeny mezi regulovani povolani (Mageréiakova a Kober, 2023, s. 14).

Vykon téchto povolani fidi n¢kolik legislativnich norem.

e Zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani,
v platném znéni (zédkon o zdravotnich sluzbach)

e Zakon €. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu
nelékatskych zdravotnickych povoldni a k vykonu ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakont, v platném
znéni (zédkon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich)

e Vyhlaska €. 39/2005 Sb., kterou se stanovi minimalni poZadavky na studijni programy
k ziskani odborné zpusobilosti k vykonu nelékaiského zdravotnického povolani
v platném znéni

e Nafizeni vlady ¢. 31/2010 Sb., o oborech specializa¢niho vzdélavani a oznaceni
odbornosti zdravotnickych pracovnikl se specializovanou zpiisobilosti v platném
znéni

e Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., o ¢innostech zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych

pracovnikl v platném znéni
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e Vyhléaska ¢. 271/2012 Sb., o stanoveni seznamu nemoci, stavii nebo vad,
které vylucuji nebo omezuji zdravotni zptsobilost k vykonu povolani 1ékate, zubniho
I€kate, farmaceuta, nelékatrského zdravotnického pracovnika a jiného odborného
pracovnika, obsahu lékatskych prohlidek a nélezitostech 1¢karského posudku
v platném znéni (vyhlaska o zdravotni zptsobilosti zdravotnického pracovnika

a jiného odborného pracovnika) (Vozabova, 2022, s. 3-4)

Podle § 2a) zakona o nelékaiskych zdravotnickych povolanich se zdravotnickymi povolanimi

rozumi ,,souhrn ¢innosti pii poskytovani zdravotni péce podle tohoto zadkona, zejména:

e oSetfovatelské péce;

e péce v porodni asistenci;

e preventivni péce;

e diagnostické péce;

e lécebné péce;

e ]écebné rehabilitacni péce;

e paliativni péce;

e l¢karenské péce a klinickofarmaceutické péce;
e neodkladné péce;

e anesteziologicko-resuscitacni péce;

e posudkové a dispenzarni péée” (Cesko, 2004).

Zdravotnicky pracovnik podle § 2b) zdkona o nelékatrskych zdravotnickych povolanich je
definovan jako ,,fyzicka osoba, ktera vykonava zdravotnické povolani podle tohoto zdkona*
(Cesko, 2004). Tito pracovnici poskytuji zdravotni pééi ve zdravotnickych zafizenich (Sovova

a Horakova, 2011, s. 22).

Zdravotnickym zafizenim se podle § 2 odst. 1 zakona o zdravotnich sluzbach rozumi
,.prostory uréené pro poskytovani zdravotnich sluzeb* (Cesko, 2011). Zdravotnicka zafizeni
jsou kategorizovana podle typu organizace a ziizovatele na statni a vefejna, nestatni neziskova
a soukromd ziskova. Vlastnikem statnich a vefejnych zdravotnickych zafizeni je stat
nebo organy niz§i urovné vetejné spravy a odmeénuji své zamestnance podle platovych tarifi.
Nestatni neziskova zatizeni se chovaji podle neziskového modelu, mohou tedy maximalizovat
objem poskytované péce a své piijmy pouzivat také k zabezpeCeni vlastniho rozvoje
a zlepSeni poskytované péce. Naproti tomu soukroma ziskova zdravotnickd zatizeni

maximalizuji zisk pro své vlastniky. Dalsi specifické typy zahrnuji obchodni spole¢nosti
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s prevazujicim vefejnym vlastnictvim (napft. kraj), charitni a cirkevni neziskova zdravotnicka
zafizeni, prakticti 1ékafi se samostatnym rozpoctem a samostatné vydélecné ¢inni ambulantni

1&kati (Mertl, 2022, s. 370).

Zakon o nelékarskych zdravotnickych povolanich dale uvadi v § 2 odst. 1 podminky
zpisobilosti pro vykon povolani zdravotnického pracovnika. ,,Zpusobilost k vykonu povolani

zdravotnického pracovnika ma ten, kdo:

a) ma odbornou zpusobilost podle tohoto zédkona;
b) je zdravotné€ zpusobily;

¢) je bezthonny* (Cesko, 2004).

Zdravotnicti pracovnici mohou vykonavat své povolani ,,bez ptimého vedeni nebo odborného
dohledu, pod odbornym dohledem nebo pod pfimym vedenim* (Cesko, 2004). Pfimé vedeni
vyzaduje stalou fyzickou ptitomnost dohlizejiciho zdravotnického pracovnika. Naproti tomu
odborny dohled neznamena nepfetrzitou pfitomnost a bezprostfedni dohled nad ptislusnym
NLZP. Misto toho specifikuje rozsah kompetenci a urcuje ptipady vyzadujici konzultaci
s dohliZzejicim pracovnikem, ktery by mél byt k dispozici pro radu a pomoc (Mach

a Horakova, 2018, s. 34).

2.1 Charakteristika generace Z

Generace je definovana jako skupina lidi narozenych ve stejném ¢asovém obdobi, ktefi sdileji
spolecné zkuSenosti a znalosti, které¢ formuji jejich myslenky, postoje, hodnoty a chovani
(Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023). Kazdd generace je formovana ptfevladajicimi
ekonomickymi, socidlnimi a kulturnimi podminkami, které ovliviiuji jejich specifické

charakteristiky a potfeby (Chicca a Shellenbarger, 2018).

Existuje vSeobecnd shoda ohledné ndzva jednotlivych generaci, ale data definujici jejich
hranice se li§i. Rok narozeni Baby Boomers zaéina rokem 1946 a konéi v roce 1964. Clenové
generace X se narodili mezi lety 1965 a 1976. Generace Y, casto oznaCovana
jako Millennials, za¢ina od roku 1977 a kon¢i v roce 1994. U generace Z se autofi neshoduji
v pfesnych datech (Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023). PfisluSnici této kohorty jsou
znami jako iGen, net Generation, iGeneration, Gen Next, Gen Wii, Post Gen, Multi-Gen,
Homeland Generation a Plurals. Zahrnuje osoby narozené piiblizn¢ mezi lety 1995 a 2010

(Chicca a Shellenbarger, 2019).
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Je to nejmladsi generace, kterd pravé vstupuje do svého pracovniho zivota s jedineCnym
pohledem na kariéru a pracovni normy (Aggarwal, Sadhna, Gupta, Mittal a Rastogi, 2022).
Clenové generace Z jsou inovativni, pragmatiGti, cilevédomi, pfemyslivi, odhodlani
a zodpovédni. Tato generace je hnana touhou dosdhnout svych cili, maji pevnou pracovni
moralku, jsou nezavisli a nezastavi se pted ni¢im, aby zanechali svou stopu ve svéte (Dimattio
a Hudacek, 2020). Mezi priority generace Z patii zaméfeni na globalni ptisobeni, socialni
interakci, vizualni komunikaci a technologickou zdatnost (Niezuravska, Kycia,
Niemczynowicz, 2023). Celkova spokojenost se zivotem je podminéna dobrymi vztahy
s rodinou a prateli, rekreacnimi aktivitami a dostatkem finan¢nich prostiedki, které zajistuji

bezproblémovy a komfortni zivot (Aggarwal, Sadhna, Gupta, Mittal a Rastogi, 2022).

2.2 Generace Z v profesnim Zivoté

Generace Z je €asto vnimanad jako ,,lini zaméstnanci®, kteti nevykazuji velky zajem o narocné
fyzické a psychické Cinnosti. Nevytvareji nic nového, neprotestuji a nemaji zZadny nazor.
Mobil a pocita¢ jsou jejich komunika¢nimi nastroji, a pokud nemaji pfistup k internetu, jsou
,»slepi®. Nepochopeni jejich postoji a zptisobli mysleni ze strany budoucich zaméstnavateli

muze vést ke konfliktiim a neshodam v tymu (Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023).

Rychly rozvoj technologii a digitadlnich zafizeni, ekonomickd nestabilita a bezpefnostni
nejistoty formovaly generaci Z. Navic vyrustali pod dohledem skeptickych a pragmatickych
rodict (Chicca a Shellenbarger, 2018). Prehnan& protektivni rodi€ovstvi nechténé vzalo
generaci Z moznost naucit se klicové zivotni dovednosti. Tato situace méla dopad na jejich
socidlni, emocionalni a intelektudlni vyvoj, ztizila jim ptrechod do samostatného dospélého
zivota a schopnost zvladat bézné vyzvy, vCetné téch na pracovisti. Rodice vychovavali své
déti tak, aby zlstaly détmi po del§i dobu, coz vede k tomu, Ze mladi lidé neciti naléhavou
pottebu rychle dospét. Pomalejsi dospivani v kombinaci s ochranou pifed Zivotnimi obtizemi
negativné ovlivnilo jejich vyvoj a adaptabilitu. Tyto okolnosti utvafely jejich odlisna
ocekavani na pracovistich a vyrazné ovlivnily jejich postoje, hodnoty a chovani v profesnim

zivoté (Schroth, 2019).

Opozdény vyvoj, ktery je typicky pro tuto generaci, mé vliv na jejich osobni i profesni Zivot
a ovliviiuje jejich rozhodovani. Tato generace hleda flexibilitu, kreativitu a ma zajem
vyzkouset fadu zamé&stnani. Snazi se najit rovnovahu mezi osobnim a profesnim Zivotem,
pfiCemz kladou dlraz na kvalitni pracovni prostfedi, dobré tymové vztahy a celkovou

spokojenost v praci (Tidhar, 2023).
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Mentalita generace Z se 1isi od predchozich generaci. Casto jsou to jedina&ci, ktefi mohou mit
problémy s tymovou praci. Jsou to velmi individualistické osobnosti. Ceni si svobody
a zabavy v praci a jsou ochotni pfijmout zmény okamzité. Jednd se o mobilnéj$i generaci
nez generace Y a od svych zaméstnavateli ocekavaji flexibilitu, co se ty¢e mista, ¢asu, formy

prace, ale také zptisobu odménovani (Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023).

Zaméstnanci generace Z cCasto maji idealistické pfedstavy o tom, Ze jejich prace bude
zajimava a ze jejich manazefi budou otevieni jejich napadim. Ackoliv mnoho studentli ma
zkuSenosti ze stazi, ty Casto neodpovidaji skutecnému pracovnimu prostiedi. To mlze vést
k rychlé frustraci a k pfani ukoncit pracovni pomér jiz béhem prvnich tfi mésicti (Schroth,
2019). Generace Z jasné¢ vyjadiuje, co si pieje a co odmitd. Tato generace ma mnoho
»pracovat s nez ,,pracovat pro®. Vyrostli v prostiedi plném ptilezitosti, virtudlni konektivity

a velké kulturni rozmanitosti (Aggarwal, Sadhna, Gupta, Mittal a Rastogi, 2022).

Tato generace si voli kariéru podle svych vlastnich zdjma, nikoli proto, aby vyhovéla
pozadavkiim ostatnich. Vysledkem tohoto chovani je silnd vnitfni motivace. Projevuji
podnikatelského ducha a maji ambice ovlivnit svét. Mezi jejich hlavni kariérni cile patii
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem a stabilita na pracovisti. Generace Z je
také motivovand odménami, jako je moznost kariérniho postupu (Hampton, Keys, Horvath-
Csikos, 2016). Zaméstnanci generace Z jsou ve svém pristupu mnohem piiméjsi,
a 1 pfes nedostatek pracovnich zkuSenosti ofekavaji vysoké platy, benefity a pracovni
podminky, které mohou byt nekdy neredlné. Jsou také citlivéj$i na kritiku a v extrémnich

ptipadech mohou reagovat tak, Ze opusti pracovisté (Tidhar, 2023).

Zatimco zaméstnanci v minulosti povazovali pracovisté za ustfedni kotvu ve svém Zivoté,
generace Z ho vnima spiSe jako docasnou stanici, ktera slouzi primarné pro osobni a profesni
rozvoj. Ocekavaji, ze jim prace bude kazdodenné ptinaSet potéseni (Tidhar, 2023). Nicméné
je dulezité si uvédomit, Ze ne vSichni pfisluSnici generace Z spliuji tyto charakteristiky.
Definice generaci jsou Casto nejednoznacné a odbornici se v nékterych aspektech neshoduji.
Mnoho kritikii dokonce zpochybiiuje déleni jednotlivel do generacnich kohort,

coz zdlivodnuji komplexni povahou jedinct a spolec¢nosti (Chicca a Shellenbarger, 2018).
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2.3 Moderni technologie a jejich vliv na generaci Z

Tato generace se zaCala formovat v dobé¢, kdy se internet stal bézn¢ dostupnym, a je tak prvni
generaci, kterd neznd svét bez internetu (Chicca a Shellenbarger, 2019). Nepiehlédnutelny
vliv technologii béhem jejich zivota vedl k intenzivhimu a pravidelnému vyuzivani
pro ziskavani informaci a komunikaci (Chicca a Shellenbarger, 2018). Neustale online
pfipojeni jim umoznuje vyuzivat streamingové sluzby jako Netflix a YouTube a mohou
sledovat programy odkudkoli na svych chytrych zatizenich. Travi méné Casu sledovanim
televize nez predchozi generace Baby Boomers a generace X (Hampton, Keys, Horvath-
Csikos, 2016). Je obtizné narazit na ¢lena generace Z bez telefonu v ruce. V mnoha ptipadech
se ve virtudlnim svété citi bezpecnéji a sebevédoméji nez ve skutecném. Tento postoj jim
komplikuje tymovou praci (Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023). Presto davaji
prednost osobni interakci jako preferovanému zptisobu komunikace v pracovnim prostiedi

(Dimattio a Hudacek, 2020).

PtisluSnici generace Z ocenuji nezavislost a jsou otevieni zménam, protoze zivot kolem nich
se rychle méni a neustdle se objevuji nové informace. Jsou globalni ze spolecenského
a technologického hlediska. Moderni technologie jsou pro né neodmyslitelnou soucasti
kazdodenniho Zivota, jsou stale online a v neustalém kontaktu se svymi ptateli (Niezuravska,
Kycia, Niemczynowicz, 2023). V disledku toho mnozi z této generace maji nedostatecné
rozvinuté socialni a mezilidské dovednosti, coz zvySuje riziko pocitu izolace, uzkosti,
nejistoty, deprese a dalSich duSevnich problémi (Chicca a Shellenbarger, 2018). Mezi tyto
dovednosti patii: naslouchani, kladeni otdzek, budovani vztaht, feSeni problému v redlném
Case a zvladani konflikti. Rozvoj téchto socidlnich dovednosti vyznamné zvySuje
stres a zaroven snizit Uzkost, depresi a frustraci. Generace Z vykazuje nejvyS§i miru

diagnostikované deprese nasledované uzkosti (Schroth, 2019).

Clenové generace Z se Gasto srovnavaji svymi vrstevniky na socialnich sitich, coz muiZe
zhorsit jejich pocity nedostateCnosti. Kromé toho jsou zvykli na neustdlou stimulaci
z technologii a projevuji kratkou dobu pozornosti (Chicca a Shellenbarger, 2018). Maji
tendenci snadno se rozptylovat (Niezuravska, Kycia, Niemczynowicz, 2023). Casto nevénuji
dostatek pozornosti detailim a mohou uvéfit prvni dostupné informaci bez dal§iho ovétovani
jeji presnosti. Ocekdvaji rychlou zpétnou vazbu a mohou se citit frustrovani,

pokud neobdrzi okamzité odpovédi (Hampton, Keys, Horvath-Csikés, 2016).
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3 KARIERA

Tento termin je Casto pouzivanym slovem a vétSina lidi si mysli, ze zna jeho vyznam a vi,
jak se vztahuje k riznym aspektiim zivota. Kariéra je obvykle spojovana s rychlym vzestupem
ve sveété prace, politiky, sportu nebo umeéni. Je definovana hlavné v oblastech psychologie,
sociologie, managementu, rozvoje lidskych zdroji a zahrnuje vzdélani, zaméstnani, profesni
orientaci. Kariéra ma vyznamny dopad na ekonomickou troven jedince a jeho rodiny, na jeho
spoleCensky status a zivotni spokojenost. V tradi¢nim pojeti je kariéra chapana jako sled
studia a jednotlivych pracovnich pozic, hodnocena objektivnimi neboli externimi kritérii.
Moderni pfistupy vnimaji kariéru komplexnéji a hodnoti ji subjektivnimi neboli internimi

kritérii (Malinova, 2011, s. 9).

Objektivni kariéra je definovana pomoci objektivnich udajl, jako piehled vzdélani, nazev
zastdvanych pozic, popis pracovnich tkold, pravomoci a odpovédnosti. Tento pohled je
typicky zejména pro sociologické a organizacni discipliny. Na druhé strané u subjektivni
kariéry je prioritnim kritériem pohled jedince. Klade diiraz na individualni cile, rozhodovani,
preference a subjektivni hodnoceni spokojenosti a seberealizace. Takto kariéru popisuji

psychologické obory (Malinova, 2011, s. 10).

Planovéani kariéry z perspektivy zaméstnance souvisi s hledanim Zivotniho Stésti
a spokojenosti. Usp&ch kariéry je hodnocen podle toho, zda mu jeji realizace umoziuje
dosahovat jeho osobnich cili. Jde o subjektivni hodnoceni, které miize zahrnovat rtizné
faktory, jako je finan¢ni ohodnoceni, prestiz, symboly socialniho statusu (automobil, luxusni
obleceni, exotickd dovolend), nezéavislost nebo flexibilita v rozvrzeni Casu. Tento proces
nezahrnuje jen hledani prace, ale také predstavu o profesnim Zivoté v dlouhodobém horizontu,

moznd i v riznych oborech (Malinova, 2011, s. 16).

Casto se stava, ze cile a rizné druhy oéekavani absolventii $kol neodpovidaji realité na trhu
prace a nezohlediuji rostouci pozadavky na zaméstnance. Kromé dosazeni ur€itého stupné
vzdélani, které je nezbytné k plnéni pracovnich aktivit, se od zaméstnanct o¢ekavaji aktualni
znalosti a jejich rozsah. Diulezitost nabyvaji také osobnostni charakteristiky, jako jsou
samostatnost, zodpovédnost a pozitivni postoje ke zménam. Mezi klicové kompetence patii
soubory schopnosti, dovednosti, znalosti a vlastnosti jedince, které jsou potiebné pro spravny

vykon urcité profese (Malinova, 2011, s. 17).
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3.1 Psychologicka smlouva

Existuje nepsana dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, oznaCovana jako
psychologicka smlouva. Podle této dohody se zaméstnanci zavazuji k faddnému plnéni svych
pracovnich povinnosti, zatimco organizace se zavazuje k péci o své pracovniky. V tradicnim
pojeti toto Casto zahrnuje zajiSténi jistoty zameéstnani. Podle soucasné koncepce
se psychologickd smlouva zameéfuje na udrZzeni a zvySovani kliCovych kompetenci

zaméstnancy, a tim zvySuje zaméstnatelnost (Malinova, 2011, s. 10).

Psychologickd smlouva popisuje vzajemna ocekavani mezi managementem a zaméstnanci.
Od vedeni se ocekavd, ze bude platit zaméstnance umérné vykonu, nabizet piileZitosti
pro jejich rozvoj, poskytovat pravidelnou zpétnou vazbu a chovat se k zaméstnancim
ohleduplné. Na druhou stranu u zaméstnanct se predpoklada, ze budou usilovné pracovat,
rozvijet nové dovednosti, dodrzovat pokyny a zachovévat zdvofilost k nadfizenym, klientim

a kolegiim (Malinova, 2011, s. 11).

Poruseni psychologické dohody muze vést ke Spatnému vykonu a produktivité, nizké
spokojenosti a vysoké fluktuaci zaméstnancli. Tato smlouva je jedine¢na pro kazdy vztah
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, nebot' je zaloZena na individualnim vnimani
a ocekavani obou stran. V disledku toho je dulezité vést dialog s kazdym novym
zaméstnancem, aby bylo moZné porozumét jeho ocekdvani a sprdvné na né reagovat.
Efektivni komunikace muize podstatné zlepSit pracovni vykon, spokojenost a zaroven sniZit

pravdépodobnost fluktuace zaméstnancti (Bednaft, 2018, s. 39).

Mnozi autofi charakterizuji fluktuaci jako dobrovolny odchod ze soucasné prace, opusténi
stavajici pracovni pozice nebo organizace. Organizace investuji zna¢né prostiedky do svych
zaméstnanci, pokud jde o Skoleni, rozvoj a jejich udrzeni v organizaci. Z toho diivodu je pro
manazery klicové minimalizovat obrat zaméstnancti. Zaméstnanci predstavuji pro organizace
velkou hodnotu, protoZe jejich hodnota je v zasad€ nehmotna a jejich unikatni schopnosti neni
realné replikovat. Presto fluktuace mlze pfinést i své vyhody. Novi zaméstnanci mohou byt
zruéngj$i a vzdélan€j$i. Proto fluktuace zaméstnancli miize vést ke zvySeni vykonnosti

organizace (Magerc¢iakova a Kober, 2023, s. 28).
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3.2 Motivace a spokojenost

Motivace pracovnikil je kliCovym prvkem fizeni lidskych zdroji. Existuje hodné vymezeni
pojmu motivace. Motivace je vnimana jako soubor pohnutek, které clovéka vedou k urcité
¢innosti. S motivaci souvisi pojem stimulace, coz je vnéjsi vliv na lidskou psychiku a ¢innosti
jedinct. Stimulem miize byt libovolny podnét, ktery reflektuje zménu motivace Clovéka.
Stimulace se 1iS§i od motivace tim, ze stimulace plisobi na psychiku osob zvenci, zatimco

motivace je vnitini stranka ¢lovéka (Magerciakova a Kober, 2023, s. 22-23).

Chovani kazdého €loveéka je zaméfeno na dosazeni n&jakého cile a motivace ma mimotradny
vyznam na dosahovani téchto cili. V kontextu prace se motivace projevuje ve vztahu ¢loveka
k praci, v jeho pracovni aktivit¢ a ma ptimy vliv na vykon zaméstnance. Psychologie prace
analyzuje pracovni motivaci ze dvou hlavnich hledisek, a to jako individualni motivaci

a skupinovou motivaci (Magerciakova a Kober, 2023, s. 23).

Pracovni motivace mtize byt popsana i jako proces ovliviiovani zaméstnance k urcité ¢innosti,
kterd napliiuje osobni potfeby pracovnika a zaroven piispiva ke splnéni cili organizace.
Existuji dva hlavni zptsoby, jak mlize byt pracovni motivace stimulovana. V prvnim piipadé
lidé motivuji sami sebe tim, Ze vybiraji a vykonavaji praci, ktera uspokojuje jejich osobni
potieby — vnitini motivace. V druhém ptipadé¢ mohou byt lidé motivovani managementem
organizace prostiednictvim rtznych metod jako odmény, povySeni, pochvaly a dalSich,

pfi¢emz se jednd o vn&j$i motivaci (Magerciakova a Kober, 2023, s. 24).

V reakci na otazku, pro¢ lidé pracuji, byly formulovany ¢tyfi hlavni teorie pracovni motivace,
znichz kazda vystihuje urcity aspekt motivace, ktery vSak v rozdilnych situacich muze
nabyvat odlisné dileZzitosti. V soucasnosti se v podnikové praxi vyuZzivaji nésledujici teorii

pracovni motivace.

e Ekonomicka teorie — popisuje motivaci jako volbu mezi praci a volnym casem.

e Maslowova teorie potfeb — podle amerického psychologa A. H. Maslowa je lidské
chovani zcela zaméteno na uspokojovani riznych zivotnich potieb, pfi¢emz toto
uspokojovani se ¢asto odehrava v pracovnim procesu.

e Teorie posilovani — pracovni motivace k praci je pohanéna o¢ekavanim budoucich
pozitkl, které pracovni ¢innost pfinese.

e Kognitivni teorie — vychazi z predpokladu, Ze lidé jednaji na zdklad€¢ védomého
procesu mysleni, pfi kterém zvazuji disledky svého chovani a usiluji o to, aby dosli

k nejlepSim moznym vysledkiim (Magerciakova a Kober, 2023, s. 24-25).
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Zaméstnanci, ktefi jsou motivovani, maji tendenci byt produktivnéjsi nez ti, kteti motivaci
postradaji. Nejucinnéj$imi motivatory jsou interni a vnitini pohnutky. Vnéjsi i vnitini motivy
se mezi jednotlivci 1isi, ale zpravidla vSichni zaméstnanci vyhledavaji podobné aspekty
v pracovnim prostiedi: zajimavou a bezpecnou praci, spravedlivé ohodnoceni, spravedlivy
nadfizeny, dobré vztahy na pracovisti a ptilezitosti profesniho rozvoje. Externi motivatory
mohou vyvolat bezprostfedni a vyrazny efekt, avSak jejich plisobeni neni ¢asto dlouhodobé.
Vnitini faktory, které se tykaji pracovniho Zivota, maji hlubsi a trvalejsi dopad na jedince,
protoze vychazeji z jeho vnitinich pfesvédceni a nejsou mu vnuceny zvenci. Mezi faktory,
které mohou puisobit jako demotivujici, patii negativni atmosféra na pracovisti, nevhodny styl
fizeni a pristup vedouciho pracovnika, pocity nespravedlivého hodnoceni, nedostatek zpétné
vazby, projevy nediveéry, stresujici nebo nepiijemné situace, nedostatek sebevédomi, obavy

z moznych chyb a dalsi (Magerciakové a Kober, 2023, s. 25-26).

Spokojenost zaméstnancti se zaméstnanim ovliviiuje jejich motivaci, vykon, snizuje absenci
na pracoviSti a fluktuaci. Spokojenost s praci vyplyvd z riznych vzajemné propojenych
faktoril, pfiCemz kazdy u nich ma sviyj vlastni vyznam a vyzaduje pozornost. Tyto faktory
se nékdy mohou menit, proto je dulezité vénovat jim pozornost. Jednd se o ndasledujici

skupiny:

e osobnostni faktory — pohlavi, vék, vzdélani, délka zaméstnani;

e faktory v praci — typ prace, poZadovana zrucnost, pracovni prostiedi, roven
zodpovédnosti;

e faktory ovlivnitelné managementem — mzda, pracovni podminky, benefity,

bezpecnost, moznosti povySeni (Magerc¢iakova a Kober, 2023, s. 27).

Pracovni nespokojenost vede k vysoké fluktuaci zaméstnanci. Vliv fluktuace vyzaduje

zna¢nou pozornost vrcholového managementu, specialistli v oblasti fizeni lidskych zdroju

organizace na celém svété. Mezi nejcastéjsi priCiny patii:

e nesoulad mezi odménou a vykonem;

e nedostatek prtilezitosti pro profesni rist;

e zaméstnanci svou praci nehodnoti jako dilezitou nebo cenénou jinymi;

e nevyuziti svého talentu a nesplnéni o¢ekavani v praci;

® stres z pretizeni a nerovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem (Mager¢iakova

a Kober, 2023, s. 29).
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3.3 Odménovani

Rizeni odméiovani je jednou z personalnich Ginnosti, kterd je mimotadné dileZitd jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele (Klimovd a Brabcova, 2019, s. 74). V ramci
moderniho fizeni lidskych zdroji neznamena pouze poskytovani mzdy nebo platu. Zahrnuje
povyseni, formalni uznani a také zameéstnanecké benefity. Stale vice mezi odmény je
zaclenovano vzdélavani zaméstnanct, které poskytuje organizace. Vedle téchto hmatatelnych
odmén se rovnéz stale vice klade dliraz na vnitini odmény. Tyto odmény nemaji hmotnou
povahu a souvisi s osobnim uspokojenim zaméstnance, s vykonavanou praci a s radosti,
kterou mu prace ptindsi, s pocitem uzitecnosti a uspechu, dosahovani pracovnich a kariérnich

cili (Koubek, 2015, s. 283).

Ackoliv moderni pojeti odménovani se nezaméfuje pouze na poskytovani mezd a platu,
v praxi personalniho managementu stale pfevazuje dlraz na penézni odménovani. Pozornost
se tedy primarné soustfed’uje na vnéjsi, finanéni formu odmén (Koubek, 2015, s. 285). Jde
vSak o motivacni prostfedek mimotadné citlivy, ktery neuvdzenym pouzivanim mize vyvolat

uplné opacnou reakci, nez jaké byly zamysleny (Klimova a Brabcova, 2019, s. 74).

Systém odménovani v organizacich by mél byt navrzen tak, aby formoval a rozvijel takovy
personal, ktery bude schopen realizovat cile organizace. Zaméstnanci hledaji v praci nejen
finan¢ni odménu, ale 1 uspokojeni osobnich potieb, socidlni jistotu, stabilitu, moznosti
pro seberealizaci, dobré pracovni vztahy a obecné praci, kterd je bude napliovat (Koubek,
2015, s. 286-287). Celkova odména zahrnuje vSechny dostupné néstroje, které organizace
muze vyuzit k prilakani, udrzeni, motivovani a uspokojovani zaméstnancti. Celkova odména

zahrnuje:

e transak¢éni odmény — hmotné, hmatatelné odmeény jako jsou penéZzni odméeny
a zaméstnanecké benefity);
e rela¢ni odmény — nehmotné, jako jsou moznosti vzdélavani a profesniho rozvoje,

pozitivni zkuSenosti z prace (Kocianova, 2010, s. 161).

3.3.1 Mzda a plat

Podle § 109 odst. 1 zdkoniku prace: ,,Za vykonanou préci piislusi zaméstnanci mzda, plat
nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto zdkonem, nestanovi-li tento zédkon
nebo zvlastni pravni predpis jinak* (Cesko, 2006). ,,Mzda a plat se poskytuji podle sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovnich

vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki (Cesko, 2006, § 109 odst. 4). Mzdovy
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systém vyplyva z obecné zavaznych pravnich predpisti. Nicméné zaméstnavatelé (zvIaste
v podnikatelské sféfe) maji moznost tento systém upravit a specificky pfizplsobit potiebam
a podminkdm organizace (Klimova a Brabcova, 2019, s. 74). Zaméstnanci v ziskovém sektoru

jsou témi, kteti dostavaji mzdu (Sovova a Hordkova, 2011, s. 112).

Zakonik prace definuje mzdu jako ,penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni
mzda) poskytované zaméstnavatelem zameéstnanci za praci, neni-li v tomto zakoné dale
stanoveno jinak® (Cesko, 2006, § 109 odst. 2). Podle § 113 odst. 1 zakoniku prace ,,mzda
se sjedndva ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim pfedpisem anebo urcuje
mzdovym vymérem* (Cesko, 2006). Mzda je obvykle uréena v pracovni nebo kolektivni
smlouvé. Neni-li mzda sjednand v téchto smlouvach, musi zaméstnavatel jeji vysi projednat
s pfislusSnym odborovym organem. V piipad¢, Ze neni mzda sjedndna piimo v pracovni
smlouvé, obvykle se vydava zaméstnancim mzdovy vymér (Klimova a Brabcova, 2019,
s. 74). Mezi priklady naturdlniho plnéni muize patiit uzivani bytu ve vlastnictvi
zaméstnavatele nebo osobni automobil zaméstnavatele, které mize zaméstnanec vyuzivat

pro vlastni ucely (Sovova a Hordkova, 2011, s. 113).

V Ceské republice je ocenéni prace definovéano tarifnim stupném, ktery odpovida mzdovému
tarifu vyjadfeného v korunach za hodinu nebo mésic (Klimova a Brabcova, 2019, s. 74).
Pro stanoveni vySe mzdy existuji zakonna kritéria, kterd zahrnuji ureni minimalni mzdy
a zaruCené mzdy a pak také vycet zdkonnych piiplatkti napt. v ptipadé prace piescas apod.

(Hodicka a kol., 2022, s. 20).

Minimalni mzda je podle § 111 odst. 1 definovéana jako ,,nejnizsi ptipustnd vySe odmény
za praci v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt
niz8i neZ minimalni mzda. Do mzdy, platu nebo odmény z dohody se pro tento ucel
nezahrnuje mzda ani plat za praci ptescas, pfiplatek za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli“ (Cesko, 2006). Podle sdéleni
¢. 286/2024 Sb. o vyhlaSeni minimalni mzdy v platném znéni, nejniZSich Grovni zaru¢ené¢ho
platu a rozpéti vySe pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi pro rok 2025 je
stanoveno, Ze zékladni sazba minimdlni mzdy c¢ini nejméné 20 800 K¢ za mésic

nebo 124,40 K¢ za hodinu (Cesko, 2024, odst. 1).

Platové odménovani je definovano podrobnéji nez mzdové. Plat se skladd z jednotlivych
slozek, které odpovidaji zakonnym kritériim urcujicim vysi platu (Hodickd a kol., 2022,

s. 22). Platové odmény jsou typické pro pracovniky v neziskovém sektoru (Sovova

27



a Hordkova, 2011, s. 113). Podle § 109 odst. 3 zakoniku prace je plat definovan jako

»penezité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zamestnavatelem, kterym je:

e stat;

e Uzemni samospravni celek;

e statni fond;

e prispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpecovany z piispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu ztizovatele
nebo z thrad podle zvlastnich pravnich piedpist;

o Skolska pravnicka osoba ziizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle S§kolského zakona, s vyjimkou
penézitého plnéni poskytovaného obcaniim cizich statl s mistem vykonu prace mimo

tizemi Ceské republiky* (Cesko, 2006).

V systému platového odménovani tvoii platovy tarif zdkladni kritérium pro urceni hodnoty
prace. Jde o hlavni narokovou slozku platu, kterd je stanovena na zaklad¢ zatazeni
zaméstnance do pfislusné platové tiidy a platového stupné (Hodicka a kol., 2022, s. 22).
Podle § 123 odst. 2 zdkoniku prace ,,zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platové tfidy podle
druhu prace sjednaného v pracovni smlouvé a v jeho mezich na ném pozadovanych
ktera urcuje jeho slozeni a vysi. Zaméstnanec, ktery je odménovan platem, musi byt s jeho
vysi a dalSimi udaji sezndmen v den svého ndstupu do prace, coz obvykle probiha
prostiednictvim platového vyméru (Hodicka a kol., 2022, s. 21). Postupy pro zatazeni

do platové tfidy jsou definovany podzdkonnymi piedpisy.

e Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve veiejnych
sluZzbéch a spravé v platném znéni
e Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb. o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a sprave

v platném znéni (Sovova a Hordkova, 2011, s. 114)

Katalog praci obsahuje seznam praci a jejich zatazeni do platovych tiid podle jejich sloZitosti,
koncepcni a systémové prace. (Hodicka a kol., 2022, s. 22). Podle § 123 odst. 4 zakoniku
prace: ,,Zam¢stnavatel zatadi zaméstnance do platové tfidy podle doby dosazené praxe, doby
péce o dité a doby vykonu vojenské zakladni sluzby (nahradni) nebo civilni sluzby* (Cesko,

2006).

28



3.3.2 Slozky platu

Zaméstnavatelé v Ceské republice poskytuji za praci v nestandardnich podminkach piiplatky,
jako je prace presCas, prace ve svatek, nocni smeny, za praci ve Skodlivych pracovnich
podminkach. Krom¢ toho jsou zaméstnanci odménovani také mzdovymi benefity — prémie,

podily na zisku, mimotadné odmény, mimotadné vyplaty (Klimova a Brabcova, 2019, s. 74).

Podle § 124 odst. 1 zakoniku prace: ,,Vedoucimu zaméstnanci prislusi ptiplatek za vedeni,
a to podle stupné Fizeni a naroénosti fidici prace” (Cesko, 2006). Tento piiplatek je uréen
k reflektovani a kompenzaci zvySené odpovédnosti a Sir§iho rozsahu povinnosti, které jsou
spojeny s vykondvanim préace na vedoucich pozicich, véetné vedeni podiizenych zaméstnancti

(Hodicka a kol., 2022, s. 23).

Zakonik prace dale urcuje ptiplatek za nocni prace: ,,Zaméstnanci pfislusi za hodinu noc¢ni
prace piiplatek ve vysi 20 % pramémého hodinového vydélku“ (Cesko, 2006, § 125).
Na zéklad¢ § 126 zakoniku prace ohledné priplatku za praci v noci a v ned¢li: ,,Zaméstnanci
prislusi za hodinu prace v sobotu nebo v nedéli priplatek ve vysi 25 % prumérného

hodinového vydélku* (Cesko, 2006).

Podle § 127 odst. 1 zakoniku prace, ktery se tyka platu nebo nadhradniho volna za praci
prescas, plati: ,,Za hodinu prace ptescas prislusi zaméstnanci Cast platového tarifu, osobniho
a zvlastniho ptiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi ptfipadajici na 1 hodinu prace
bez prace piescas v kalendainim mésici, ve kterém praci pfesCas kond, a pfiplatek ve vysi
25 % pramérného hodinového vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli
na poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané prescas misto platu za praci prescas*

(Cesko, 2006).

Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi se poskytuje jako narokova slozka mzdy.
Tento pfiplatek zohlediiuje ztézujici faktory a miru jejich rizika, intenzity a doby expozice
nezadoucim vlivim (Hodickéd a kol., 2022, s. 23). Podle § 124 odst. 2 zdkoniku préace je
stanoveno: ,Priplatek za praci ve ztizeném prostiedi ¢ini nejméné 5 % Castky,
kterou stanovi tento zdkon v § 111 odst. 2 jako zdkladni sazbu minimélni mzdy za mésic*

(Cesko, 2006).

Nekteti pracovnici maji narok na zvlastni pfiplatek, jsou to ,,zaméstnanci, kteti vykonavaji
praci v pracovnich podminkach spojenych s mimoiadnou neuropsychickou zatézi, rizikem
ohroZeni zivota a zdravi nebo obtiznymi pracovnimi rezimy, piislusi zvlastni ptiplatek*

(Cesko, 2006, § 129).
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Podle § 130 odst. 1 zakoniku prace ,,zaméstnanci, kterému zameéstnavatel rozvrhl smény
rozdélené na dvé nebo vice Casti, prislusi ptiplatek ve vysi 30 % primérného hodinového
vydélku za kazdou takto rozdélenou sménu* (Cesko, 2006). Dale jak definuje § 130 odst. 2
zakoniku préce ,,rozd€élenou sménou se pro ucely odstavce 1 rozumi sména, ve které souvislé

preruseni prace nebo jejich souhrn ¢ini alespon 2 hodiny* (Cesko, 2006).

Osobni piiplatek neptedstavuje slozku platu, na kterou by zaméstnanec mél automaticky
narok (Hodicka a kol., 2022, s. 23). Podle § 131 odst. 1 zdkoniku prace ,,zaméstnanci,
ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych vysledkti nebo plni vétsi rozsah pracovnich ukolil
nez ostatni zaméstnanci, miize zaméstnavatel poskytovat osobni ptiplatek az do vyse 50 %
platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tride, do které je zaméstnanec zatfazen*
(Cesko, 2006). Podle § 134 zakoniku prace: ,,Za usp&né splnéni mimoiadného nebo zvlast
vyznamného pracovniho tkolu mulze zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci odménu®

(Cesko, 2006).

3.3.3 Zaméstnanecké benefity

Zameéstnavatelé ke zvySeni pracovni motivace a spokojenosti svych zaméstnancli nabizeji
ruzné zameéstnanecké benefity. Tyto vyhody poskytované nad ramec sjednané mzdy mohou
mit formu penéZniho a nepenéZniho plnéni. Spravné zvolend kombinace zaméstnaneckych
vyhod a systému odménovani mize zvysit konkurenceschopnost organizace na trhu préce,
coz prispée k ziskani kvalifikovanych zaméstnancli a stabilizaci stavajiciho personalu.
Balicek nabizenych benefitii casto hraje klicovou roli pfi vybéru budouciho zaméstnavatele
ze strany uchazece o zaméstnani rozhodujiciho se mezi vicero nabidkami. Zaméstnanecké

benefity se typicky rozdéluji do nékolika skupin.

e zdravotni benefity

e dichodové benefity

e vyhody poskytované na pracovisti
e vyhody pro vyuziti volného ¢asu
e vzdélavaci benefity

e financ¢ni a platové benefity

e vyhody souvisejici s osobnim vybavenim zaméstnance (Machacek, 2021, s. 1)

Firmy poskytuji zaméstnanecké benefity svym pracovniklim dvéma hlavnimi zptsoby. Prvni
zpusob zahrnuje fixni poskytovani vyhod, kdy jsou nabizené benefity definovany

a zpristupnény vSem zameéstnanciim v organizaci a pracovnici je vyuzivaji podle osobnich
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preferenci. Tento pfistup je Casto fizen tzv. poukdzkovym systémem a jeho detaily jsou
specifikovany v kolektivni smlouv€é nebo v jiném vnitinim pfedpisu. Mezi typické

zaméstnanecké benefity patii:

e stravenky;

e poskytnuti obcerstveni;

e dovolena nad ramec zakona;

e pfispévky na kulturni a sportovni aktivity;
e piispévky na rekreaci nebo na vzdélavani;
e slevy na vyrobky a sluzby;

e piispévky na zivotni pojisténi ¢i penzijni ptipojisténi (Machacek, 2021, s. 2).

Druhy zpasob ptedstavuje flexibilni poskytovani benefiti a probihd prostiednictvim
tzv. cafeteria systému. V tomto modelu obdrzi kazdy zaméstnanec urcity pocet bodl za rok,
jehoz vySe zavisi na délce plisobeni ve firmé a zastdvané pracovni pozici. Zaméstnanci maji
moznost vybirat si benefity z balicku stanovené¢ho zaméstnavatelem podle vlastnich potieb
a preferenci z nabidky stanovené zaméstnavatelem a vyuzit body v ramci dané¢ho limitu.
Pro volnoCasové aktivity mlze byt vybér benefiti usnadnén skrze poukazy Flexi Pass

(pfedplacené benefi¢ni karty) nebo Flexi Pass CARD (platebni karty) (Machacek, 2021, s. 2).

Benefity jsou typicky poskytovany vSem zaméstnanciim bez ohledu na hodnotu jejich prace
nebo vysi jejich mzdy, s vyjimkou ptispévkil na penzijni piipojiSténi, které jsou vyplaceny
jako procento z mzdy (Hodicka a kol., 2022, s. 25-26). Existuje vSak otazka,
zda si zaméstnanci skute¢né ceni téchto vyhod jako néceho navic. Pro vnimani a ocenéni
zaméstnaneckych vyhod je klicova pribézna komunikace mezi organizaci a zaméstnanci.
Je dilezité, aby benefity odpovidaly potfebam pracovnikli a byly pro n¢ atraktivni.
Zaméstnanci musi byt o nich pravideln€¢ informovani. To zahrnuje také osvétu o skutecnych

nakladech spojenych s poskytnutim téchto vyhod (Kocianova, 2010, s. 164).

3.4 Pracovni doba

V zakonu ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni, zejména v § 78 odst. 1a) je
uvedeno: ,,Pracovni dobou je doba, v niz je zaméstnanec povinen vykondvat pro
zaméstnavatele praci, a doba v niZ je zaméstnanec na pracovisti pfipraven k vykonu prace
podle pokynti zaméstnavatele” (Cesko, 2006). V poslednich letech doslo k vyraznym zménam
v organizaci a délce pracovni doby. Pracovni rezim je obvykle ur¢ovan povahou pracovniho

procesu, jeho pretrzitosti a neptetrzitosti (Kocianova, 2010, s. 178).
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e Dvousménnym pracovnim rezimem je ,,rezim prace, v némz se zaméstnanci vzajemn¢
pravidelné st¥idaji ve 2 sménach v ramci 24 hodin po sobé jdoucich* (Cesko, 2006,

§ 78 odst. 1d)

e Vicesménnym pracovnim rezimem je ,,rezZim prace, v némz se zaméstnanci vzajemné
pravidelné stiidaji ve 3 nebo vice sménach v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich*
(Cesko, 2006, § 78 odst. le)

e Nepfetrzitym pracovnim rezimem je ,,rezim prace, v némz se zameéstnanci vzajemnée
pravideln¢ stfidaji ve sménach v nepfetrzitém provozu zaméstnavatele v ramci
24 hodin po sobé& jdoucich (Cesko, 2006, § 78 odst. 1f)

e Nepfetrzitym provozem je ,,provoz, ktery vyzaduje vykon prace 24 hodin denné

po 7 dnii v tydnu* (Cesko, 2006, § 78 odst. 1g)

U pretrzitych provozl se obvykle stanovuje pracovni doba do pétidenniho pracovniho tydne.
Pokud charakter prace nebo provozni podminky neumoziuji rovhomérné rozlozeni pracovni
doby béhem tydne, miize zaméstnavatel po projednani s ptislusSnym odborovym organem
rozvrhnout pracovni dobu nerovhnomérné na urcité obdobi sjednané v kolektivni smlouvé

(Dvorakova a kol., 2012, s. 178-179).
Podle paragrafu § 79 zakoniku prace je pracovni doba definovéna nasledovné:

e odst. 1) ,,délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné*;

e odst. 2b) ,,délka tydenni pracovni doby ¢ini u zaméstnancii s vicesménnym nebo
nepretrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydné&*;

e odst. 2¢) ,,délka tydenni pracovni doby €ini u zaméstnancii s dvousménnym pracovnim

rezimem 38,75 hodiny tydné“ (Cesko, 2006).

Podle § 83 zakoniku préace ,.délka smény nesmi piekroéit 12 hodin.“ (Cesko, 2006) Novela
zakoniku prace jak uvadi § 83a odst. 1 pfindsi nasledujici doplnéni: ,,Jen bylo-li to sjednano
v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim pfedpisu u zaméstnavatele, u kterého
nepusobi odborovd organizace, muze délka pracovni doby zaméstnance v nepfetrzitém
provozu spojend s poskytovanim zdravotnich sluzeb poskytovatelem l0zkové péce
nebo poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby, kterou vykondva l€kat, zubni lékaf,
farmaceut nebo zdravotnicky pracovnik nelékatskych zdravotnickych povolani, cinit

a7z 24 hodin béhem 26 hodin po sobé& jdoucich® (Cesko, 2006).
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Prace presCas podle § 78 odst. 1i) zdkoniku prace je definovana jako ,,prace konand
zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni
pracovni dobu vyplyvajici z pfedem stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konand mimo
rdmec rozvrhu pracovnich smén. U zaméstnanct s krat$i pracovni dobou je praci piescas
prace presahujici tydenni pracovni dobu; témto zaméstnancim neni mozné praci prescas

natidit* (Cesko, 2006).

Prace ve sménach ma z ekonomického hlediska jisté vyhody, jako je snizeni poc¢tu potfebnych
pracovnich mist a s tim 1 souvisejicich investic do jejich zfizeni. Z hlediska zaméstnance je
sménna prace, obzvlasté nocni prace, vSeobecné¢ povazovana za naro¢néjsi. Zakladnim
fyziologickym problémem nocni prace je zdsah do biologického rytmu organismu, coz miize
vést k problémiim se spankem a stravovanim. Zuzuje se prostor pro rodinné aktivity, kulturni,

sportovni a spolecenské akce (Dvotakova a kol., 2012, s. 179-180).

Podle § 78 odst. 1j) zdkoniku prace noc¢ni prace definovana jako ,,prace konana v no¢ni dob¢;
no¢ni doba je doba mezi 22. a 6. hodinou” (Cesko, 2006). Dale zikon stanovuje,
7ze ,,zaméstnavatel je povinen zajistit, aby zaméstnanec pracujici v noci byl vySetfen
poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb v ptfipadech a za podminek stanovenych
pro pracovnélékatské sluzby zakonem o specifickych zdravotnich sluzbach. Uhrada
poskytnutych zdravotnich sluZeb nesmi byt po zaméstnanci pozadovana“ (Cesko, 2006, § 94,

odst. 2).

3.4.1 Work-life balance

Trend sladovani pracovniho a osobniho Zivota, zndmy jako work-life balance (dale jen
WLB), je jednim z klicovych témat v modernim podnikovém managementu. Zduraziuje
se dilezitost harmonického propojeni osobniho a profesniho Zivota, kterd miize prispet k vétsi
stabilité, lepSim pracovnim vysledklim a vyssi osobni spokojenosti. Podpora WLB muze mit

pro zaméstnance fadu pozitivnich dopadi, véetné:

e zkvalitnéni pracovnich podminek;
e redukce trovné stresu;
e vyssi celkové spokojenosti zaméestnanct;

e zvySeni kvality osobniho Zivota (KaSparova a Kunz, 2013, s. 76).
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Podpora rovnovédhy mezi pracovnim a osobnim zivotem zaméstnanci muize piindSet fadu

vyhod nejen pro zaméstnance, ale i pro samotné podniky.

e Stabilizace pracovniho tymu a redukce fluktuace zaméstnancii — budovani silného
personalniho zazemi

e ZvySeni motivace a efektivity v praci — zaméstnanci oceiiuji snahy ze strany
zameéstnavatelll, coz zvysuje jejich loajalitu a zaroven roste i snaha o kvalitni pracovni
vykon

e Nepiima propagace organizace — zlepSeni pozice zaméstnavatele na trhu prace
a image v o¢ich zékazniki a vetejnosti

e Snizeni ndkladd — podniku se snizuji ndklady na nabor a zaskolovani novych
zaméstnancl

e VeétSi moZnosti pii ziskavani a vyberu novych talentl — zvySeni atraktivity pracovnich

pozic (Kasparova a Kunz, 2013, s. 77)

Podpora WLB ze strany podnikli zahrnuje nejen organizaci pracovniho ¢asu €i organizace
prace, ale i podporu osobniho zivota zaméstnancii. V soucasné dob¢ se ¢im dal vice vyuzivaji
tzv. pruzné (flexibilni) pracovni rezimy. Flexibilita mize spocivat v délce nebo rozvrzeni
pracovni doby. V ptipadé¢ délky pracovni doby se jednd o cCaste€né pracovni Uvazky
nebo smlouvy na ro¢ni pocet pracovnich hodin (Kocianova, 2010, s. 178). Zkracené pracovni
uvazky Casto vyuzivaji napf. Zeny vracejici se z matefské dovolené ¢i studenti (Kasparova

a Kunz, 2013, s. 78).

V ptipadé¢ flexibility tykajici se v rozvrzeni pracovni doby jde o tzv. pruznou (klouzavou)
pracovni dobu. Pruzn4 pracovni doba umoZiiuje zaméstnanciim urcitou svobodu v ptichodu
do préace a odchodu z pracovniho mista tak, jak to je vhodné pro jejich osobni potteby. Dalsi
moznosti je stlateny pracovni tyden (compressed wordweek), kdy zaméstnanec odpracuje

pfedepsany pocet hodin v krat§im ¢asovém obdobi (Kasparova a Kunz, 2013, s. 78).

Zvlastnimi pruznymi modely prace jsou sdileni pracovniho mista nebo distan¢ni prace
(Kocianova, 2010, s. 178). Sdileni pracovniho mista (job sharing) pfedstavuje situaci, kdy dva
¢1 vice zaméstnancii sdili jedno pracovni misto. Vyhodou pro organizaci je vétsi potencionalni
zdroj pracovnich sil. Nevyhodou mohou byt zvySené ndklady souvisejici se spravou
¢1 nebezpeci ze sdilené odpovédnosti. Praice z domova (homeworking) je popularni diky
pokroklim komunikac¢nich a informacnich technologiich. Je vhodné pro osoby, které potiebuji

zustat doma kvili péci o deti ¢i seniory (Kasparova a Kunz, 2013, s. 78).
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PRUZKUM PREDSTAV PROFESNIHO ZIVOTA BUDOUCICH
NELEKARSKYCH ZDRAVOTNICKYCH PRACOVNIKU

4 METODIKA A DESIGN PRUZKUMNEHO SETRENI

Prizkumem je oznaCovana vyzkumna aktivita, jejimz cilem je poskytnout popis nebo ziskat
piehled o uréitém problému. Casto dochazi k zaméné s pojmem vyzkum, ale na rozdil od ngj
si prizkum neklade tak ptisné metodologické pozadavky. Typickym rysem prizkumu je
neuplnd ptipravnd fadze poznavaciho procesu. Mlze zahrnovat jen né&které jeji zaleZzitosti.
Zamétuje se na terénni sbér dat a jejich analyzu. Odpovida pouze na vybrané otazky praxe,
a to hlavné na deskriptivni Grovni. Prizkum neni povazovan za dostate¢n¢ kvalifikovany
k odhaleni pfi¢in socidlnich problému, nebot’” u néj chybi vSestranny rozbor souvislosti.
Vyuziva se primarné jako nastroj k ziskdni vstupnich empirickych informaci pro dalsi

védecky vyzkum (Zich a Roubal, 2014, s. 7).

Metoda je definovana jako postup vedouci k dosazeni stanoveného cile. V Sirokém pojeti ji
lze vymezit jako navod, cestu k poznani, vytvoreni nebo dosazeni néceho. Existuji dve hlavni
kategorie vyzkumu: kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni vyzkum pracuje s rozsdhlym
souborem respondentl a jeho Ukolem je provést statistickou analyzu vztahli mezi
proménnymi. Dullezitou slozkou této metody jsou vyzkumné techniky (Kutnohorska, 2009,

5. 19-22).

Dotaznik patfi mezi nej€astéji vyuzivané nastroje v kvantitativnim vyzkumu. Je hojné€ uzivan
k ziskédni informaci hromadného charakteru. Jeho hlavni vyhodou je schopnost rychlé
a s minimalnimi naklady ziskat velké mnoZstvi dat. Otdzky v dotazniku slouzi
jako prostiedek, skrze ktery badatel shromazd'uje empiricka fakta. Formulace by méla byt
pifiméfené dlouhd, aby nedochézelo k odrazeni zajmu respondentii od vyplnéni dotazniku.
Proces sbéru dat se uskuteciiuje na zakladé ovétovacich krokd, jako je pretest a ptipadné

1 predvyzkum (Zich a Roubal, 2014, s. 42-43).

Pro dosazeni cili diplomové prace uvedenych v prvni kapitole byla vybrana kvantitativni
metoda sbéru dat s predpokladem velkého souboru respondentii. Sbér dat byl realizovan
pomoci dotaznikové techniky s nestandardizovanym souborem otdzek, které byly vlastni
tvorby a pfedem pfipraveny v elektronickém formuléfi. Cely proces od tvorby ptes distribuci
az po sbér odpovedi byl realizovan pomoci platformy Survio. Zakladem pro tvorbu dotazniku

se staly informace ziskané z literarni reSerse.
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Na zéklad¢ definovanych cild vyzkumu byly specifikovany klicové oblasti zkoumadni,

které se staly podkladem pro sestaveni dotazniku. Podrobnosti jsou uvedeny v Tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Vymezeni oblasti prizkumu (Zdroj: vlastni 2023)

Dil¢i cile prace Oblasti prizkumu Dotaznik

1. Analyzovat preference
budoucich NLZP ohledné misto préce, sektor zdravotnictvi, typ
mista vykonu prace a typu poskytovatele zdravotnich sluzeb
zdravotnického zafizeni.

otazky ¢. 2, 3, 4

2. Zjistit ocekavani budoucich
NLZP tykajici se work-life
balance a pracovnich
podminek.

castecny uvazek, pocet zaméstnavatelt,
délka pracovni doby, work-life balance,
prace prescas, dovolena

otazky ¢.5,6,7,8,9,
10

finanéni ohodnoceni, pracovni doba, kariérni
posun, benefity, vybaveni pracoviste,
pracovni prostiedi, hodnoty organizace, otazka ¢. 11
jistota zaméstnani, vzdélavani, vztahy
na pracovisti, vedouci pracovnici

3. Identifikovat klicové faktory
pfi vybéru zaméstnavatele.

odménovani za praci, zdravotni benefity,
dichodové benefity, vyhody zamétené
na vyuziti pracovniho volna, vyhody
sméfujici ke vzdélani a finanéni benefity

4. Zmapovat o¢ekavani v oblasti
finanéniho ohodnoceni
a zaméstnaneckych benefitu.

otazka ¢. 12, 13, 14

4.1 Nestandardizovany dotaznik

Vytvoteny dotaznik obsahoval 19 otdzek, pfiCemz otazky tykajici se demografickych udaji
byly umistény na konec dotazniku. Toto uspofadani bylo zvoleno strategicky s cilem nejprve
zaujmout pozornost respondentil prostfednictvim klicovych otdzek a tim maximalizovat pocet
ziskanych odpovédi. Jak uvadi Kutnohorska (2009, s. 45-46), dostupna odborna literatura

rozliSuje mnoho typt otazek.

e Uzaviené otazky — predkladaji soubor moznosti, ze kterych respondent vybira
vhodnou odpoveéd’

e Oteviené (volné) otazky — odpovéd’ zavisi zcela na respondentovi

e Polouzaviené/polooteviené otdzky — kombinuji prvky uzavienych a otevienych otazek
s moznosti ,,jind odpoveéd™

e Dichotomické — respondent vybira ze dvou moznosti

e Polytomické otazky — umoziuji vybér z vice moznosti, véetné vybéru vice odpovedi

e Skaly — slouzi k vyjadieni postojii a nazori pomoci uspotadanych kategorii (¢iselnych,

slovnich, grafickych)
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Demografické otazky ¢. 15, 16, 17, 18 a 19 se zamétovaly na pohlavi, v€k, typ skoly, studijni
obor/program a ro¢nik studia respondentt. V této Casti dotazniku respondenti vybirali jednu
z nabizenych moznosti, coz odpovida uzavienym otdzkam typu ,,single choice®. Vyjimkou
se stala oteviena otdzka ¢. 16 tykajici se véku budoucich NLZP. Nejuzsi spektrum moznosti
nabizely otazky ¢. 15 (pohlavi), ¢. 17 (typ skoly) a ¢. 19 (ro¢nik studia), jez byly
dichotomické, zatimco otdzka ¢. 18 (studijni program/obor) umoziovala vybér z osmi
moznosti. Vytvofeny dotaznik byl pifepsan do Wordu a vlozen do Ptilohy A. V hlavni ¢asti
dotazniku se nachazely rGzné druhy otazek, vcetné¢ Skal, maticovych, polytomickych

a polouzavienych otdzek, rozd€leni bodu, fazeni, dichotomickych a uzavienych otazek.

e Likertova skala (urcité ano, spiSe ano, nevim, spise ne, ur¢it¢ ne) byla vyuzita
u otdzek €. 1 (prace ve svém oboru), €. 2 (prace v zahranici), €. 5 (prace na ¢astecny
uvazek), €. 9 (prace prescas).

e Matice byla pouzita u otazek ¢. 13 (hodnoceni zaméstnaneckych benefiti) a ¢. 14
(vyznam oblasti zaméstnaneckych benefitl), pticemz kazdy benefit/oblast benefita
respondenti hodnotili na Likertove Skale ,,1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi nebo ,,velmi
dilezité, spise dulezité, ani dilezité/ani nediilezité, spise nedilezité, zcela nedilezité™.

e Polytomické a polouzaviené otazky nabizely vybér jedné nebo vice odpovédi, véetné
moznosti uvést ,,jinou odpoveéd™ a byly pouzity u otazek €. 3 (sektor zdravotnictvi),
¢. 4 (typy poskytovatelll zdravotnich sluzeb).

e Rozdé&leni bodii umoznilo u otdzky ¢. 8 (work-life balance) rozd¢lit 100 bodt
mezi osobnim a profesnim Zivotem respondentd.

e Razeni bylo zvoleno pro otazku &. 11 (diileZitost faktor( profesniho Zivota),
kde respondenti mohli zménit potadi poloZek podle svych preferenci.

e (Otazka ¢. 6 (typ profesniho zivota) byla dichotomické. Respondenti méli na vybér
ze dvou moZnosti.

e Uzaviené otazky byly pouzity u otazky ¢. 12 (vySe mzdy/platu), €. 7 (typ prace
z hlediska provozu a pracovni doby), ¢. 10 (pocet dnt dovolené), kde respondenti

vybirali vhodnou odpovéd’ ze ¢tyf nabizenych moZnosti.
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4.2 Pilotni prizkum a pretest

Jak uvadi Kutnohorska (2009, s. 54), pilotni studie provéfuje projekt z vécného hlediska
a oveétuje zvolené otazky z hlediska obsahu, zatimco pretest slouzi k formalnimu testovani
projektu, ovétuje jasnost a srozumitelnost otdzek. Proto byl pred hlavnim prizkumem
proveden pilotni prizkum, ktery rovnéz slouzil jako pretest. Ten probéhl na jedné
ze dvou vyssich odbornych skol zdravotnickych, zafazenych do prizkumu, a to v obdobi
ziskéani souhlasu k realizaci dotaznikového Setfeni v ramci zavérecné prace. Respondenty byly
studentky 2. rocniku oboru Diplomovana vSeobecna sestra. Pilotniho prizkumu se zucastnilo
12 vSeobecnych sester. Dotaznik byl vyplnén po ziskani souhlasu od vyucujicitho v jedné
z odbornych uceben b&hem vyucovani predmétu OSetfovatelsky proces a potieby.
Respondentky byly pfedem sezndmeny se zkoumanou tematikou, postupem vypliovani

otazek a u¢elem pilotniho prizkumu. Ugast v prizkumu byla dobrovolna a anonymni.

Studentkdm byl poskytnut QR kod, ktery je pfesméroval na vytvoreny dotaznik na webové
strance Survio. K vyplnéni otazek byl zapotiebi chytry telefon a mobilni pfipojeni k internetu.
Vypliovani dotazniku trvalo 10-15 minut. V pribéhu této doby studentky oznamovaly
zjiSténé nedostatky. Po formalni strance se otazky zdaly respondentkdm jasné a srozumitelné.
Nebyla potieba interpretace dotazniku. Nicméné€ doSlo ke zjisténi nékolika gramatickych
chyb, napf. v oznacovani délky samohlasek a absenci pismen ve slovech. U néekterych vét
chybéla interpunkéni znaménka. VSechny zjiSt€éné chyby byly nasledné opraveny

pied provedenim hlavniho prizkumu.

4.3 Sbér dat

Pro praktickou realizaci prizkumu a stanoveni jednotlivych bodd byl pouZit navod

od Kutnohorské (2009, s. 57), ktery obsahuje kroky uvedené nize.

e Stanoveni konkrétnich mist, kde bude proveden prazkum.
e Vymezeni obdobi, ve kterém probéhne sbér dat.
e Ziskani souhlasu odbornych zatizeni, kde ma byt prizkum realizovan.

e Zabezpeceni distribuce dotaznikl a sbéru dat.

Pted provedenim prizkumného Setfeni byla urena konkrétni mista pro prizkum.
Vzhledem k €astému problému nizké navratnosti dotaznikli bylo cilem oslovit co nejvéEtsi
pocet respondentl. Z tohoto divodu byly osloveny Ctyfi vzdélavaci instituce pfipravujici
studenty na vykon nelékatskych zdravotnickych povolani. Data byla shromazd’ovana na dvou

vysSich odbornych skolach zdravotnickych a dvou univerzitach.
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Poté, co byla vybrana mista pro prizkum, byla potieba ziskat vSechny nezbytné souhlasy
pro jeho provedeni. Na vSech vybranych S$kolach byla uspésné obdrzena povoleni
pro realizaci prizkumu od povétenych pracovnikii odbornych zafizeni. Nasledné bylo
nezbytné stanovit Casovy ramec pro sbér dat. Pro zajiSténi dostatecného Casu na vyplnéni
dotazniku byla délka priizkumu nastavena na 28 dni. Sbér dat byl zahajen 6. listopadu 2023
a probihal do 4. prosince 2023. Uast v prizkumu byla dobrovolna a anonymni. Respondenti

byli informovani o moznostech, jak zjistit vysledky na konci dotaznikového Settfeni.

Distribuce dotazniku byla zajisténa prostiednictvim Skolniho e-mailu nebo osobné pomoci
vytisténého QR kdédu na zacatku prednéasek a cviceni, po predchozi domluvé s vyucujicimi.
Respondenti byli seznameni s prizkumem bud osobné pied vyplnénim dotazniku
nebo prostfednictvim pritvodni zpravy v emailu. Dotaznik nebyl distribuovan Zadnou jinou

cestou, aby se zamezilo jeho vyplnéni osobami mimo prizkumny soubor.

4.4 Zpracovani dat

Na zacatku analyzy dat bylo realizovano kodovéani u otazek, kde respondenti odpovidali
na Likertove Skale. Kodovanim se rozumi pfifazeni Cisel k odpovédim v dotazniku
pro provedeni efektivni analyzy (Hendl a Remr, 2017, s. 233). Analyza dat a testovani
hypotéz byla uskutecnéna pomoci pocitacového programového systému STATISTICA 14.

Data byla zpracovana do tabulek a grafii, jelikoz jadrem kvantitativniho priizkumu jsou
sestavy peclivé zpracovanych dat ve formé tabulek a diagramd, jak uvadi Kutnohorska (2009,
s. 20). Data jsou prezentovana predevSim pomoci zdkladnich c¢iselnych charakteristik
(pramér, median, modus, smérodatna odchylka) a vizudlné¢ podpotfeny pomoci krabicovych
grafil, které zobrazuji 1 dal$i ¢iselné charakteristiky (dolni a horni kvartil, pfipadné odlehlé

hodnoty).

Testovani hypotéz bylo provedeno na hladiné vyznamnosti 0,05. U dat nebyl ptedpoklad
normalniho rozdéleni, proto byl pouzit neparametricky Kruskal-Wallistiv test, Friedmaniv
test a test o vyznamnosti Spearmanova korela¢niho koeficientu. Jak uvadi Janacek (2022,
s. 100), u neparametrickych test neni nutné specifikovat typ rozdéleni ani parametry. Jsou to
testy, které¢ nevyzaduji normalni rozdéleni. Nevyhodou téchto testli je mensi sila ve srovnani

s parametrickymi testy.
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4.5 Pruzkumny soubor

Cilovou skupinou byli studenti piipravujici se na vykon povolani NLZP, ktefi maji zajem
pracovat ve zdravotnictvi a patii do generace Z. Jednalo se o studenty prezenéni
a kombinované formy studia na VS a VOS. Aby byla zachovana homogenita respondenti,
byli do prizkumného souboru zafazeni studenti narozeni v letech 1996-2003 studujici
ve 2. a 3. ro¢niku. Do prizkumného souboru nebyli zaclenéni studujici v 1. ro¢niku z divodu
absence praxe ve zdravotnickych zafizenich a piedpokladané nedostateCné orientace
v systému zdravotni péce, coz se tykd zejména absolventli gymndzii. Studenti 1. ro¢niku
pravdépodobné jest€¢ nemaji jasné predstavy o svém budoucim profesnim zivoté,
jelikoZ teprve poznavaji systém zdravotnich sluzeb. VEkovy rozsah respondenti odpovidal

dobé¢ sbéru dat. Zpusob vybéru vzorku 1ze oznadit za zdmérny vybér.

Zamérny vybér vyzaduje znalosti o zdkladnim souboru, aby bylo mozné dosdhnout jeho
zna¢né¢ miry homogenity. Vybér se opird o selekci jednotek, které budou zkoumany.
Zakladnim souborem se oznacuji osoby, véci €i jevy relevantni pro zkoumanou problematiku.
Tento vybér se pouziva vzdy, pokud jde o vybirani osob, které jsou nositelem urcitych
vlastnosti (Kutnohorskd, 2009, s. 32). Prizkumny soubor tvofily nize uvedené studijni

programy a obory.

e Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana vSeobecna sestra (VO/DVS), Pediatrické
osetfovatelstvi/ Diplomovana détska sestra (PO/DDS)

e Porodni asistence (PA)

e Zdravotnické zachranafstvi (ZZ)

e Radiologicka asistence (RA)

e Zdravotni socialni péce (ZSP)

e Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant (LDZ/DZL)

e Fyzioterapie (FZT)

Dotaznik byl poskytnut celkem 1029 budoucim NLZP. Dotaznikového Setteni se zc€astnilo
342 respondentl. Z nich bylo 14 vyfazeno kvili nesplnéni v€kového kritéria a dalSich
26 respondentil bylo vyfazeno, jelikoZ neméli zajem pracovat ve zdravotnictvi (na zakladé

filtra¢ni otazky €. 1 v dotazniku). Do prizkumu bylo zatfazeno celkem 302 respondentdl.

40



Zeny poskytly 247 odpovédi (81,79 %), zatimco muzi dali 55 odpovédi (18,21 %), jak je

zobrazeno v Grafu ¢. 1.
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Graf 1 — Histogram rozlozeni respondentt podle pohlavi (Zdroj: vlastni, 2024)
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Studenti zaclenéni do prizkumného Setfeni se pohybovali ve véku 20 az 26 let, jak ukazuje
Graf ¢. 2. Nejvétsi pocet odpovédi (n = 129) bylo ziskdno od dotazovanych ve véku
21 let. Nasledovali respondenti ve véku 22 let se 77 odpovéd’'mi, zatimco tieti nejpoCetnéjsi
vékovou skupinu tvorili studenti ve véku 20 let. Z této skupiny na dotaznik odpovédélo
57 respondenti. Odpovédi ostatnich vékovych skupin byly zastoupeny podstatné méné.

Primérny vék respondentti byl 21,43 let se smérodatnou odchylkou 1,18 let.
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Graf 2 — Histogram vékové struktury respondent (Zdroj: vlastni, 2024)
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Vétsina dotazovanych se pripravovala na vykon svého budouciho nelékatského
zdravotnického povolani na VS. Odpovédi respondentti byly rozdéleny takto: 86,75 %
ziskanych odpovédi pochazelo od studenti VS (n = 262) a 13,25 % odpovédi od studentii
vysSich odbornych skol zdravotnickych (n = 40), jak je uvedeno v Grafu €. 3.
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Graf 3 — Histogram rozloZeni respondentl podle studovanych skol (Zdroj: vlastni, 2024)
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Nejvice odpovédi bylo ziskdano od studentl studijnich programti Zdravotnické zachranarstvi,
Vseobecné oSetifovatelstvi/Diplomovana vSeobecna sestra a Pediatrické oSetrovatelstvi/
Diplomovana détska sestra, jak je patrné z Grafu €. 4. Na dotaznik odpovédélo celkem
84 vSeobecnych 1 détskych sester a 79 zdravotnickych zdchranafi. Odpovédi od respondentl
z ostatnich obort byly mén¢ zastoupeny.

Rozlozeni respondentll podle studovaného oboru
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VO/DVS — Vseobecné osetfovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické
osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 4 — Histogram rozlozeni respondentl podle studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2024)
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V prizkumném souboru pievladali studenti tfetich ro¢niki nad studenty druhych ro¢nikda,
jak je uvedeno v Grafu ¢. 5. Podil respondentli druhych roénika Cinil 42,72 % vSech
respondentll, zatimco respondenti tfetich ro¢nikli tvotili 57,28 %. Celkové se prizkumu

zucastnilo 129 studentt druhého ro¢niku a 173 studentu tfetiho ro¢niku.
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Graf 5 — Histogram rozlozeni respondentli podle ro¢niku studia (Zdroj: vlastni, 2024)
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4.6 Analyza a interpretace dat

Otazka ¢. 2 v dotazniku
., Uvazujete o praci v zahranici? “

Respondenti odpovidali na Likertové Skale od ,urcit¢ ano* po ,ur€it¢ ne“. Data byla
piekodovana tak, Zze hodnota 1 odpovida moznosti ,urCit¢ ne”“ a hodnota 5 moznosti
,urCit€¢ ano®. V Tabulce €. 2 je zndzornéno, ze prumérnd hodnota zajmu o praci v zahranici
¢ini 2,55, median je 2 a modus rovnéz 2. Odpovédi respondentii nejCastéji odpovidaly

moznosti ,,spiSe ne®.

Tabulka 2 — Ciselné charakteristiky zvazovani prace v zahrani¢i podle studovanych oborti (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 2 Primér Median Modus
Prace v zahranici celkem 2,55 2 2
VO/DVS/ PO/DDS 2,29 2 2
77 2,72 2 2
RA 2,72 3 2
FZT 3,10 3 4
LDZ/DZL 2,55 2 2
PA 2,26 2 2
ZSP 2,27 2 2
VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana  vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT — Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Nejvice o praci v zahrani¢i uvazuji fyzioterapeuti, ktefi doséhli primérmné hodnoty zajmu
3,10, medianu 3 a modusu 4. Odpovédi respondentil studijniho programu Fyzioterapie
se tak nachédzeji nad primérem zminéné Skaly, pficemZ nejcastéjsi odpovédi byla moznost
»spiSe ano®, ale median odpovidd moZznosti ,,nevim®. Nejniz§i z4djem o praci v zahranici
projevily porodni asistentky (pramér 2,26), zdravotné-socialni pracovnici (pramér 2,27)
a vSeobecné 1 détské sestry (primeér 2,29). Median i1 modus u téchto tii skupin budoucich

NLZP jsou shodn¢ 2, coz odpovidd moznosti ,,spiSe ne*.

46



Zajem o praci v zahrani¢i podle studovaného oboru
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VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana  vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické
oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotné socialni péce

Graf 6 — Krabicovy graf zvazovani prace v zahrani¢i podle studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2024)
Respondenti napfi¢ vSemi studijnimi programy a obory zpravidla nevykazuji zdjem o praci
v zahrani¢i a na poloZenou otdzku nejcastéji odpovidali ,,spiSe ne“. U zdravotnickych
zachranafi, radiologickych asistentii a fyzioterapeuti dosahuje horni kvartil hodnoty 5
(,Lur¢ité  ano“), coz naznaCuje vyrazny zajem u  nckterych  respondentt.
U vSeobecnych 1 détskych sester a porodnich asistentek se vyskytuji odlehlé hodnoty
a fyzioterapeutl, kde se 50 % odpovédi pohybuje v rozmezi od 2 do 4. Naopak mensi
variabilitu vykazuji respondenti obort VO/DVS/PO/DDS, LDZ/DZL, PA a ZSP,

coz naznacuje vétsi shodu mezi nimi.
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Otazka ¢. 3 v dotazniku
,, V jakém sektoru zdravotnictvi byste chtél/a pracovat? “

Nestatni sektor zdravotnictvi si ziskal vétsi oblibu v 119 ptipadech, kdy jej preferovalo
39,40 % respondenttl, jak uvadi Graf €. 7. Praci ve zdravotnickych zafizenich zfizenych
Ministerstvem zdravotnictvi zvolilo 97 budoucich NLZP (32,12 %). Zbyvajicich 86 studentl
zdravotnickych oborti (28,48 %) neprojevilo zadné specifické preference ve vybéru

budouciho zaméstnavatele podle sektoru, ve kterém pusobi.
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Graf 7 — Histogram rozlozeni odpovédi preferovaného sektoru zaméstnani mezi budoucimi NLZP
(Zdroj: vlastni, 2024)
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Otazka ¢. 4 v dotazniku
,, U kterého poskytovatele zdravotnich sluzeb ve svém oboru byste chtél/a pracovat? “

V této otizce méli respondenti moznost vybrat vice odpovédi tzv. multiple response
questions. Nejvice budouci NLZP projevili zajem o praci v nemocnici, ambulanci/ordinaci
a na zdravotnické zachranné sluzbé€, jak je vidét v Tabulce ¢. 3. Relativni Cetnosti jsou
uvedeny ku poctu respondentti (n = 302). Celkem 197 studentti (66,23 %) by chtélo pracovat
v nemocni¢nim zdravotnickém zafizeni. Zijem o praci v ambulantnim zdravotnickém
zafizeni/ordinaci vyjadfilo 100 respondentii (33,11 %). Na zdravotnické zachranné sluzbé

by rado pracovalo 87 dotazovanych (28,81 %).

Ostatni odpoveédi se mezi respondenty vyskytuji podstatné méné. Nejmensi zajem projevili
budouci NLZP o préci ve stacionafi (n = 8; 2,65 %), v zafizeni socidlnich sluzeb (n = 20;
6,62 %) a v domaci péci (n = 23; 7,62 %). Respondenti mohli uvést i jiné nezZ nabizené
moznosti. Moznost ,,jiny* zvolilo celkem 10 studentt (3,31 %). Budouci NLZP uvedli

nasledujici odpovédi:

e laboratoi* — 3 respondenti;

e _ACR“-2 respondenti;

o . dispecink® — 1 respondent;

e  konzultant PCR* — 1 respondent;

e hospic* — 1 respondent.

Tabulka 3 — Cetnosti odpovédi o preferovaném zaméstnavateli z hlediska poskytovanych zdravotnich sluzeb
mezi budoucimi NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 4 Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
Nemocnice 197 65,23 %
Amb. zdravotnické zafizeni, ordinace 100 33,11 %
Zdravotnicka zachranna sluzba 87 28.81 %
Lécebné/ozdravné centrum 34 11,26 %
Védecko-vyzkumné pracoviste 33 10,93 %
Domaci péce 23 7,62 %
Zarizeni socialnich sluzeb 20 6,62 %
Jiny 10 3,31 %
Stacionar 8 2,65 %
Celkem 512

Amb. — ambulantni
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Otazka €. 5 v dotazniku
,Preferoval/a byste prdaci na castecny uvazek? “

Respondenti odpovidali na Likertové Skale od ,urcit¢ ano“ po ,urcité¢ ne“. Data byla
piekodovana tak, Zze hodnota 1 odpovida moznosti ,urCit¢ ne“ a hodnota 5 moZznosti
,ur¢it€¢ ano®. Primérnd hodnota zajmu o praci na ¢asteCny uvazek Cini 3, medidn je rovnéz
3 a modus 4. Odpovédi respondentd se tak umistily nad primérem skaly a jsou spise kladné.
Nejcastéjsi odpovedi byla moznost ,,spise ano®, jak je patrné z Tabulky ¢. 4.

Tabulka 4 — Ciselné charakteristiky preferovaného typu pracovniho tvazku podle studovanych obori
(Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 5 Primér Median Modus
Préce na ¢astecny uvazek celkem 3,00 3 4
VO/DVS/ PO/DDS 3,13 3

77 3,28 3 4
RA 2,69 2,5 2
FZT 3,38 4 4
LDZ/DZL 2,41 2 2
PA 2,81 3 3
ZSP 2,41 2 2
VO/DVS — Vseobecné oSetiovatelstvi/Diplomovana  vSeobecna sestra, PO/DDS - Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT — Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Fyzioterapeuti, zdravotniCti zachrandii a vSeobecné 1 détské sestry vice preferuji praci
na CasteCny uvazek. Tito respondenti nejCastéji vybirali moznost ,,spiSe ano*“ a dosahli
primérmé hodnoty zdjmu vyssi nez 3 na Skéle od 1 do 5. Nejvyssi primérnou hodnotu 3,38
vykazuji respondenti studijniho programu Fyzioterapie, s medidnem a modem 4. Zdravotnicti
zachranafi nasleduji s primérem 3,28, medianem 3 a modem 4. VSeobecné i1 détské sestry
maji primérnou hodnotu 3,13, median 3 a modus 4. Naopak praci na plny tGvazek spise
preferuji zdravotné-socialni pracovnici a zdravotni laboranti, u nichZ primér ¢ini shodné 2,41.
Tito respondenti nejcastéji volili moZnost ,,spiSe ne” (median i modus 2) vic¢i praci
na castecny uvazek. Odpovédi porodnich asistentek s prumérem 2,81, medianem 3
a modem 3 odpovidaji moznosti ,,nevim®“. U radiologickych asistentd s primérem 2,69,
medidnem 2,5 a modem 2 vysledek odpovida moznosti odpovédi ,,nevim®. Nicméné

nejcastejs$i odpovedi bylo ,,spisSe ne®.
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Prace na ¢asteCny uvazek podle studovaného oboru
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FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 8 — Krabicovy graf preference prace na ¢astecny uvazek podle studovanych obori (Zdroj: vlastni, 2024)
Fyzioterapeuti maji nejvétSi zajem o praci na Casteny uvazek, u nichz median doséahl
pramérné hodnoty 4, coz odpovidd moznosti ,,spiSe ano“. Za nimi nasleduji zdravotnicti
zachranafi a vSeobecné i1 détské sestry, u nichz medidn ¢ini 3 a nachéazi se nad primérem
Skaly. U sester je patrna nejvétsi variabilita odpovédi, a to v rozmezi od 2 do 4. U respondentil
ostatnich studijnich programi a obort je rozptyl odpoveédi mensi, coz naznacuje vétsi shodu
mezi nimi.

Odlehlé hodnoty na trovni 5 se vyskytuji u radiologickych asistentdi, porodnich asistentek
a zdravotné-socidlnich pracovniki, coz vyjimecné ukazuje zdjem o praci na ¢asteCny uvazek.
Zdravotni laboranti a zdravotné-socidlni pracovnici dosahli nejniz§itho medidnu 2,
pficemz nejcastéjSi odpovédi byla moznost ,spiSe ne“. Odlehlé hodnoty na trovni 1

(,,urcité ne*) jsou patrné u studentt studijnich programt ZZ a FZT.
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Otazka ¢. 6 v dotazniku
,,Jaky typ profesniho Zivota byste preferoval/a? “

e Prace pro jednoho zaméstnavatele

e Prace pro 2 a vice zaméstnavatelii, pripadné 2 a vice pracovist' v ramci jedné organizace

Vice budoucich NLZP uptednostnilo praci pro jednoho zaméstnavatele, coz odpovida
183 respondentim (60,60 %), jak je vidét v Tabulce €. 5. Praci pro vice zaméstnavatelil

preferovalo méné dotazovanych, a to 119 respondenti (39,40 %).

Tabulka 5 — Cetnosti odpovédi o preferovaném typu profesniho Zivota zhlediska poétu zaméstnavateli,
ptipadné pracovist’ podle studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2024)

Prace pro Prace pro 2 a vice
Vyhodnoceni otazky ¢. 6 1 zaméstnavatele zaméstnavatela Celkem

abs. a rel. etnosti  abs. a rel. Cetnosti

VO/DVS/PO/DDS 60 (71,43 %) 24 (28,57 %) 84
77 30 (37,97 %) 49 (62,03 %) 79
RA 23 (71,88 %) 9 (28,13 %) 32
FZT 11 (37,93 %) 18 (62,07 %) 29
LDZ/DZL 24 (82,76 %) 5 (17,24 %) 29
PA 16 (59,26 %) 11 (40,74 %) 27
ZSP 19 (86,36 %) 3 (13,64 %) 22
Celkem 183 (60,60 %) 119 (39,40 %) 302
VO/DVS — Vseobecné oSetiovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — zdravotné socialni péce, abs. — absolutni, rel. — relativni

Respondenti napfi¢ studijnimi obory a programy nejcastéji preferuji praci pro jednoho
zaméstnavatele. Vyjimku tvofi studenti oborG Fyzioterapie a Zdravotnické zachranarstvi,
kteti by rad¢ji zvolili praci pro vice zaméstnavateli nebo na vice pracovistich
v ramci jedné organizace. Konkrétne¢ 18 fyzioterapeutd (62,07 %) a 49 zdravotnickych

v

zachranait (62,03 %) upfednostnilo rozmanitéjsi profesni Zivot.
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Otazka ¢. 7 v dotazniku

Jaky typ prace z hlediska provozu a pracovni doby byste uprednostnil/a?

o Jednosmenny provoz (40 hodin tydné) - 8 hodinova pracovni doba od pondeli do patku,

sobota a nedéle volno

e Dvousmeénny provoz (38,75 hodin tydné) - 8 hodinova pracovni doba, kombinace rannich

a odpolednich smen od pondéli do pdtku, sobota a nedéle volno

o Trismenny provoz (37,5 hodin tydné) - 8 hodinova pracovni doba, kombinace rannich,

odpolednich a nocnich smen od pondeéli do patku, sobota a nedéle volno

o Nepretrzity provoz (37,5 hodin tydné) - 12 hodinova pracovni doba, kombinace dennich

a nocnich smén 7 dnit v tydnii

Nejcastéji respondenti zvolili praci v jednosménném a nepfetrzitém provozu, jak je uvedeno
v Tabulce ¢. 6. V odpovédich mirné¢ prevazuje neptetrzity provoz. Celkem 126 budoucich
NLZP (41,72 %) uptednostnilo praci v nepfetrzitém provozu, zatimco jednosménny provoz
zvolilo 119 respondentt (39,40 %). Dvousménny a tfisménny provoz se vyskytuji podstatné
méné¢ Casto. Zajem o praci ve dvousménném provozu projevilo 34 respondentid

(11,26 %). Neyméné preferovany je tfisménny provoz, pro ktery se rozhodlo pouze

23 budoucich NLZP (7,62 %).

Tabulka 6 — Cetnosti odpovédi preferovaného typu prace z hlediska provozu a pracovni doby mezi budoucimi

NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 11 Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Jednosménny provoz 119 39,40 %
Dvousménny provoz 34 11,26 %
Ttisménny provoz 23 7,62 %
Nepfetrzity provoz 126 41,72 %
Celkem 302 100 %
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Otazka ¢. 8 v dotazniku

., Kolik casu jste schopen/schopna vénovat svému profesnimu a osobnimu Zivotu? ““ RozloZte

100 bodii na rozdélovaci Skadle mezi osobnim a profesnim Zivotem.

Podle hodnot uvedenych v Tabulce ¢. 7 1ze pozorovat, Ze primérny pocet boda pro profesni
zivot ¢ini 48,95, median i modus dosahuji shodné hodnoty 50. U osobniho zivota je primérny
pocet boda 51,05, pricemz median i modus jsou rovnéz 50. Smérodatna odchylka je u obou
oblasti stejna, a to 11,79. Osobnimu zivotu respondenti ptidé€lili nepatrné vice bodi,

¢emuz odpovidaji primérné hodnoty.

Tabulka 7 — Ciselné charakteristiky profesniho a osobniho Zivota mezi budoucimi NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky &. 7 Primér Medidn Modus SD
Profesni Zivot 48,95 50 50 11,79
Osobni zivot 51,05 50 50 11,79

SD — smérodatna odchylka
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Work-life balance: N =302

Kategorie 1 - vyrazna pievaha profesniho Zivota (70 + bodt profesni zivot)
Kategorie 2 - mirna ptevaha profesniho zivota (60—69 bodi profesni zivot)
Kategorie 3 - vyrovnané rozdeleni (50-59 boda profesni nebo osobni Zivot)
Kategorie 4 - mirna pfevaha osobniho zZivota (60—69 bodt osobni zZivot)
Kategorie 5 - vyrazna pievaha osobniho Zivota (70 + bodi osobni zivot)

Graf 9 — Histogram rozlozeni bodii osobniho a profesniho zivota mezi budoucimi NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)
Vice nez polovina respondentti rozdélila 100 bodli zhruba rovnomérné mezi osobni a profesni
zivot, jak ukazuje Graf €. 9. Tato skupina budoucich NLZP (n = 167) spada do kategorie 3,

kde respondenti udélili 50-59 bodl obéma oblastem work-life balance. Zbytek studentti vice

uptfednostiiuje  osobni

u 54 respondenti, ktefi patii do kategorie 4 a ptid€lili mu 60-69 boda. Pro 23 budoucich

NLZP, kteti spadaji do kategorie 5 a udélili osobnimu Zivotu 70 a vice bodd, je tato oblast
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vénovat vice ¢asu profesnimu Zivotu.
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Rozlozeni bodd osobniho zivota podle studovaného oboru

100
NF x
80 t
3 L
= 70 T ©) ¥
© —_
9
o]
o 607 ¥
=
N
z 50r 8 | O O & & e
R Lt
2 8 *
O 30t )
20 %k o
10 ©)
b O Median
0 : : : ‘ ' ' ' [125%-75%
VO/DVS/PO/DDS RA LDZ/DZL ZSP T Rozsah neodleh.
724 FZT PA O Odlehlé
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VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana  vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 10 — Krabicovy graf rozlozeni bodt osobniho Zivota podle studovanych obori (Zdroj: vlastni, 2024)
Medidn osobniho Zivota napti¢ vS§emi respondenty je shodny, a to 50, jak ukazuje Graf ¢. 11.
Vseobecné 1 détské sestry, fyzioterapeuti, zdravotni laboranti a porodni asistentky si pieji
vénovat vice ¢asu svému osobnimu Zivotu. Pouze zdravotnicti zachranafi ptidélili osobnimu
zivotu mén¢ bodu. Zdravotné-socidlni pracovnici se pohybuji nejvice kolem stfedu a vykazuji
nejmensi variabilitu odpovédi. Presto Ize u této skupiny budoucich NLZP pozorovat nejvice
extrémnich hodnot, a to jak v nizsich, tak 1 ve vysSich bodech. Extrémni hodnoty se rovnéz
vyskytuji u vSeobecnych i détskych sester a zdravotnickych zachranaiti. Nejvétsi shodu
ve svych odpovédich vykazuji respondenti obortt FZT a PA, zatimco u VO/DVS i PO/DDS,
77, RA a LDZ/DZL jsou patrné odlehlé body.
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Rozlozeni bodu profesniho Zivota podle studovaného oboru
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VO/DVS — VSeobecné oSetfovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranafstvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 11 — Krabicovy graf rozlozeni bodu profesniho zivota podle studovanych oborti (Zdroj: vlastni, 2024)
Median profesniho zivota napfi¢ respondenty studijnich oborti a programi je shodny 50,
jak uvadi Graf ¢. 10. Vice bodt profesnimu Zivotu ptidé€lili zdravotnicti zachranaii. Naopak
mens$i pocet bodii profesnimu Zivotu piidéelili vSeobecné i1 détské sestry, fyzioterapeuti,
zdravotni laboranti a porodni asistentky. Nejvétsi rozptyl odpovédi je patrny u radiologickych
asistentll a fyzioterapeutil, zatimco u zdravotné-socialnich pracovniki je variabilita odpovédi
nejmensi. Tato skupina vSak vykazuje nejvice odpovédi s extrémnimi hodnotami
jak v niz8ich, tak i1 vysSich bodech. Odlehlé body se viibec nevyskytuji u fyzioterapeutii
a porodnich asistentek, coz zna¢i znacnou miru shody mezi respondenty téchto studijnich

programdl.
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Otazka €. 9 v dotazniku
,,JSte ochotny/a vykonavat praci prescas? “

Respondenti odpovidali na Likertové Skale od ,urcit¢ ano“ po ,urcité¢ ne“. Data byla
piekodovana tak, Zze hodnota 1 odpovida moznosti ,urCit¢ ne“ a hodnota 5 moZznosti
,LurCit¢ ano®. Primérnd hodnota piipravenosti vykonavat praci pies¢as napfi¢ vSemi
respondenty podle studovanych programi a obort ¢ini 3,38, median a modus jsou shodné¢ 4,
jak je patrné z Tabulky ¢. 8. Budouci NLZP nejcasteji odpovidali ,,spiSe ano®. Nejvice s praci
pfesCas akceptovali zdravotnicti zachranafi, jejichz primérnd hodnota je 3,75. Naopak
nejmensi ochotu vykondavat praci presCas vykazuji fyzioterapeuti, jejichz primér doséahl

hodnoty 3,03.

Tabulka 8 — Ciselné charakteristiky pfipravenosti k praci pieséas podle studovanych obort
(Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 8 Primér Mediian Modus
Préce ptesCas celkem 3,38 4 4
VO/DVS/ PO/DDS 3,13 4 4
77 3,75 4 4
RA 3,63 4 4
FZT 3,03 4 4
LDZ/DZL 3,31 4 4
PA 3,26 4 4
ZSP 3,41 4 4
VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovand  vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT — Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce
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Prace presCas podle studovaného oboru
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VO/DVS — VSeobecné oSetfovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranafstvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 12 — Krabicovy graf pfipravenosti k praci prescas podle studovanych oborid (Zdroj: vlastni, 2024)

Krabicovy graf uvedeny vyse (Graf €. 12) potvrzuje vysledky prezentované v Tabulce €. 8.
Median odpovédi vsSech respondentti je 4, coz odpovida moznosti ,,spiSe ano“. Ochota
vykonavat praci presCas je nad primérem Skdly. Zdravotnicti zachranaii vykazuji nejveétsi
shodu ve svych odpovédich, avSak lze u nich pozorovat extrémni hodnoty. Naopak vétsi
rozptyl odpovédi je patrny u vSeobecnych i1 détskych sester, fyzioterapeutli, zdravotnich
laboranti a porodnich asistentek. RadiologiCti asistenti a zdravotné-socidlni pracovnici

vykazuji mensi variabilitu odpovédi.
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Otazka ¢. 10 v dotazniku

., Kolik dnit dovolené za kalendarni rok pri praci na plny uvazek byste ocekdaval/a od svého

zameéstnavatele?
o 20 dnu
o 25dnu
e 30dnu

e vicenez 30 dnii

Od svého budouciho zaméstnavatele studenti zdravotnickych oborG primérné ocekavaji
28,10 dni dovolené pfi praci na plny uvazek, median a modus je shodné 30, jak je uvedeno
v Tabulce ¢. 9. Nejvice dnit dovolené zvolili radiologicti asistenti (28,59), zdravotnicti
zachranafi (28,54) a porodni asistentky (28,52). Medidn a modus u téchto skupin je 30.

o4

Nicmén¢ nejcastéjsi hodnotou u studentek oboru Porodni asistence je 25.

Tabulka 9 — Ciselné charakteristiky o¢ekavaného poétu dovolené podle studijnich oborti (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 12 Primér Median Modus
Pocet dni dovolené celkem 28,10 30 30
VO/DVS/ PO/DDS 28,04 30 30

77 28,54 30 30

RA 28,59 30 30

FZT 27,67 30 25
LDZ/DZL 27,50 30 25a30

PA 28,52 30 25

ZSP 26,93 25 25
VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana  vSeobecna sestra, PO/DDS - Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détskad sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT — Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotné socialni péce

Nejmensi ocekavany pocet dnii dovolené vykazuji zdravotné-socidlni pracovnici, u nichz
primérna hodnota ¢ini 26,93 dni, medidn a modus pak 25 dni. Fyzioterapeuti a porodni
asistentky rovnéz nejcastéji uvadeli 25 dni dovolené, avSak medidn u téchto dvou skupin
budoucich NLZP ¢ini 30 dni. U studentd oboru LDZ/DZL lze pozorovat dvé nejcastéjsi
hodnoty — modus 25 a 30 dni.
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Otazka ¢. 11 v dotazniku

., Které faktory profesniho Zivota jsou pro Vas nejvice diilezité, a které nejméné diilezité

vvvvvv

vvvvvv

mzdy/platu, pracovni doba a mezilidské vztahy na pracovisti, jak je uvedeno v Tabulce ¢. 10.
Vysi finanéniho ohodnoceni na prvni misto zafadilo 163 respondentl, pficemz primérna
hodnota €ini 2,12, median i modus jsou shodné 1. Pracovni doba se umistila na druhé pozici
s primérnou hodnotou 3,96, medianem 3 a modem 2. Na toto misto ji uvedlo
104 respondenti. Mezilidské vztahy na pracovisti obsadily tieti pticku. Celkem
56 respondentli je zafadilo na tuto pozici, pfiCemz primérnd hodnota Cini 4,48, medidn
1 modus jsou shodné 3. Odborny rozvoj zaméstnanci s prumérem 8,18, postoje, hodnoty
a normy organizace s prumérem 7,78 a moderni vybaveni s primérem 7,69 byly budoucimi
NLZP povazovany za nejméné dilezité faktory. Ostatni proménné se umistily uprostred
vytvotreného zebricku.

Tabulka 10 — Ciselné charakteristiky preference faktort profesniho Zivota mezi budoucimi NLZP
Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 9 Primér Median Modus Modus — Cetnost
Vyse mzdy/platu 2,12 1 1 163
Pracovni doba 3,96 3 2 104
Mezilidské vztahy na pracovisti 4,48 3 3 56
Kariérni rust 5,85 6 3 61
Pracovni prostiedi (etické hodnoty) 5,87 6 6 60
Jistota zameéstnani 6,21 7 8 58
Kvalitni management 6,90 7 11 59
Zaméstnanecké benefity 6,96 7 4 50
Moderni vybaveni 7,69 8 11 62
Postoje, hodnoty a normy organizace 7,78 8 10 52
Odborny rozvoj zaméstnancii 8,18 9 9 77
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Otazka ¢. 12 v dotazniku
., Jakou vysi hrubé/ho mzdy/platu ocekavate ve svéem oboru pri praci na plny uvazek? “

e 20000 Kc— 30000 K¢
e 30000 Kc—40000Kc
e 40000 Kc—50000 K¢
e 50000 K¢ avice

Primérna vyse financniho ohodnoceni, kterou ocekavaji respondenti napfi¢ studijnimi
programy a obory Cini 40 662 K¢&, jak lze pozorovat v Tabulce ¢. 12. Nejvyssi odménu
za praci ocekavaji zdravotnicti zachranafi a to 44 114 K¢ s medidnem a modem 45 000 K¢&.
Nasledujici jsou vSeobecné i détské sestry s primérnou castkou 41 786 K¢ a radiologicti
asistenti s primérnou vysi mzdy/platu 41 563 K¢ Median a modus u téchto dvou skupin
NLZP se rovna 45 000 K¢. Naopak nejnizsi ¢astku ocekavaji zdravotni laboranti 35 345 K¢

a zdravotné-socialni pracovnici 35 455 K¢, medidn a modus je shodné 35 000 K¢.

Tabulka 11 — Ocekavané finan¢ni ohodnoceni podle studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2023)

Vyhodnoceni otazky €. 10 Primér Median Modus
Vyse hrubé mzdy celkem 40 662 K¢ 45000 K¢ 45000 K¢
VO/DVS/ PO/DDS 41 786 K¢ 45000 K¢ 45000 K¢
77 44 114 K¢ 45000 K¢ 45000 K¢
RA 41 563 K& 45000 K¢ 45000 K¢
FZT 38 103 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢
LDZ/DZL 35345 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢
PA 38704 K& 35000 K¢ 35000 K¢
ZSP 35455 K¢ 35000 K¢ 35000 Ke
VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

oSetiovatelstvi/Diplomovana détskad sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT — Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotné socialni péce
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VySe hrubé mzdy podle studovaného oboru
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VO/DVS — VSeobecné oSetfovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranafstvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 13 — Krabicovy graf o¢ekavaného finanéniho ohodnoceni podle studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2024)
Podle Grafu €. 13 je patrné, Ze vyssi finan¢ni ohodnoceni ocekéavaji vSeobecné 1 détskeé sestry,
zdravotnicti zachranafi a radiologiti asistenti, pficemz median ¢ini 45 000 K¢&. U téchto
skupin budoucich NLZP a u fyzioterapeutd horni kvartil dosahuje 55 000 K¢. Na grafu nejsou
patrné Zadné odlehlé ani extrémni hodnoty u téchto studijnich programii a obord. Nizsi
ocekavanou vysi mzdy/platu vykazuji fyzioterapeuti, zdravotni laboranti, porodni asistentky
a zdravotné-socialni pracovnici, kde medidn ¢ini 35 000 K¢. U zdravotnich laborantl je
mozné pozorovat odlehlou hodnotu na trovni 55 000 K¢. Zdravotné-socialni pracovnici maji
extrémni hodnoty jak ve vys§ich, tak i v nizsich bodech. Sife jejich odpovédi je viak nejmensi

ve srovndni s ostatnimi skupinami budoucich NLZP.
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Otazka ¢. 13 v dotazniku

,, Ohodnotte nasledujici zaméstnanecké benefity podle subjektivnich preferenci na hodnotové

‘

Skale 1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi. *

Respondenti ohodnotili vSech 23 zaméstnaneckych benefiti v rozmezi pramérnych hodnot
od 3,22 do 4,51. Vyssi primér znamena lepsi poradi, které benefit ziskal od respondentt.
Kompletni piehled vSech zaméstnaneckych vyhod spolu s jejich ¢iselnymi charakteristikami
je uveden v Tabulce ¢. 12. Hodnoty medianu a modu se pohybuji mezi 3 a 5, coz obecné

naznacuje pozitivni hodnoceni.

Tabulka 12 — Ciselné charakteristiky hodnoceni zaméstnaneckych benefiti mezi budoucimi NLZP
(Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 13 Primér Median Modus
Sick days 4,51 5 5
Finan¢ni podpora ucasti na odbornych skolenich, kurzech 439 i s
1 konferencich

Parkovani v parkovacim domé 4,38 5 5
Podpora specializa¢niho vzdélavani 4,34 5 5
Naborovy ptispévek 4,30 5 5
Ptispévek na penzijni pfipojisténi (penzijni spofeni) 4,24 4 5
Prispévek na stravovani 4,15 4 5
Sluzby fyzioterapeuta 4,12 4 5
Mateiska skola pro déti zaméestnanct 4,04 4 5
Zvyhodnéna zaméstnanecka jizdenka 4,03 4 5
Vyhodna pojisténi 3,91 4 4a5s
Psychosocidlni intervenéni sluzba 3,81 4 5
Pravni pomoc v soukromych zélezitostech 3,78 4 4
Zvyhodnéné vstupenky na kulturni/sportovni akce 3,73 4 4
Odmény pfi pracovnim jubileu 3,70 4 3
Slevy na ubytovani 3,66 4 4
Slevy na lazenské sluzby 3,66 4 3
Zvyhodnény mobilni tarif 3,65 4 5
Vyhodné finanéni sluzby u banky 3,54 4 3
Slevy ve vybranych obchodech 3,43 3 3
Bezuro¢né pljcky pfi tizivé financni situaci 3,41 3 3
Slevy na zajezdy u cestovnich kancelafi 3,35 3 4
Nemocni¢ni ubytovna 3,22 3 3
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Nejvyssi primérné hodnoceni ziskaly nésledujici zaméstnanecké vyhody:

sick days (4,51);

finan¢ni podpora ucasti na odbornych Skolenich, kurzech a konferencich (4,39);
parkovani v parkovacim domé (4,38);

podpora specializa¢niho vzdélavani (4,34);

naborovy ptispevek (4,30).

cvwr

nemocni¢ni ubytovna (3,22);

slevy na zdjezdy u cestovnich kancelafi (3,35);
bezaroéné pujcky pii tizivé financni situaci (3,41);
slevy ve vybranych obchodech (3,43);

vyhodné sluzby u banky (3,54).
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Otazka ¢. 14 v dotazniku

., Vyjadrete subjektivni vyznam jednotlivych oblasti nabizenych zaméstnaneckych benefiti.
Vyberte jednu odpoved (1 — zcela nedilezitée; 2 — spise dulezitée;, 3 — ani dileZite,

ani nedulezité; 4 — spise dulezité; 5 — velmi diilezité) v kazdém radku “.

Respondenti ohodnotili vSechny oblasti zaméstnaneckych vyhod podle primérnych hodnot
v rozmezi od 3,36 do 4,60, jak je patrné v Tabulce ¢. 13. Hodnoty medidnu a modu
se pohybuji mezi 3 a 5, coz naznacuje, ze vSechny kategorie jsou vnimany jako vyznamné.
které dosdhlo priméru 4,60. Na druhém misté¢ z hlediska dilezitosti se umistila kategorie
finance a pojisténi s pramérem 4,40. Oblast cestovani a dovolena obsadila tfeti misto
s pramérem 4,00. Zaméstnanecké benefity z oblasti sportu ziskaly ¢tvrté misto s priimérem
3,82. Paté misto patii oblasti kultura a zdbava s primérem 3,54. Nejméné dileZitou kategorii

zaméstnaneckych benefitl pro budouci NLZP je oblast sluzeb a nakupti s primérem 3,36.

Tabulka 13 — Ciselné charakteristiky hodnoceni oblasti zamé&stnaneckych benefitii mezi budoucimi NLZP
(Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni otazky ¢. 14 Primér Median Modus
Vzdélani 4,60 5 5
Finance a pojisténi 4,40 4 5
Cestovani a dovolena 4,00 4 4
Sport 3,82 4 4
Kultura a zabava 3,54 4 4
Sluzby a ndkupy 3,36 3 3
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4.7 Testovani hypotéz

K prizkumu je formulovano pét statistickych hypotéz.

1. Pracovni hypotéza (PH1): Mezi budoucimi NLZP existuji vyznamné rozdily
v dilezitosti faktort profesniho zivota pii vybéru zaméstnavatele v zavislosti
na studovanych oborech/programech.

2. Pracovni hypotéza (PH2): Mezi budoucimi NLZP existuji vyznamné rozdily
v hodnoceni dilezitosti oblasti zaméstnaneckych benefitli v zavislosti na studovanych
oborech/programech.

3. Pracovni hypotéza (PH3): Dilezitost benefitd, které poskytuji vybrané piispévky
(prispévek na stravovani, prispévek na penzijni pfipojisténi nebo doplikové penzijni
spofeni, naborovy piispévek a prispévek na skoleni, kurzy i konference) je
pro budouci NLZP pftiblizné€ stejna.

4. Pracovni hypotéza (PH4): Dulezitost benefitl, které poskytuji slevy na rizné
volnoc¢asové aktivity (slevy na zdjezdy u cestovnich kancelari, slevy na ubytovani,
slevy na lazenské sluzby, slevy ve vybranych obchodech a zvyhodnéné vstupenky
na kulturni a sportovni akce) je pro budouci NLZP pfiblizné€ stejna.

5. Pracovni hypotéza (PHS): Mira urovné profesniho Zivota v rdmci work-life balance

a mira ochoty pracovat piescas spolu pozitivné koreluji.

4.7.1 Hypotéza ¢. 1
Pracovni hypotéza (PH1): Mezi budoucimi NLZP existuji vyznamné rozdily v diilezitosti
faktorii profesniho zivota pifi vybéru zaméstnavatele v zavislosti na studovanych

oborech/programech.

Nulova hypotéza (Ho): V hodnoceni dilezitosti faktori profesniho zivota pii vybéru
zaméstnavatele mezi budoucimi NLZP v zavislosti na studovanych oborech/programech neni

statisticky vyznamny rozdil.

Alternativni hypotéza (Ha): V hodnoceni dillezitosti faktori profesniho zZivota pii vybéru
zaméstnavatele mezi budoucimi NLZP v zavislosti na studovanych oborech/programech

existuje statisticky vyznamny rozdil.

V rdmci této hypotézy byla testovana otdzka €. 18 (obor studia) s otazkou €. 11 (subjektivni
hodnoceni dtlezitosti faktor profesniho zivota pii vybéru budouciho zaméstnavatele).

Pro hypotézu €. 1 je pouzit Kruskal-Wallisiiv test pro vice nez dvé srovnavané skupiny,

67



ktery patfi mezi neparametrické testy a je dopocitana sila efektu. Tabulka ¢. 14 zobrazuje

¢iselné charakteristiky série testa.

Tabulka 14 — Ciselné charakteristiky Kruskal-Wallisova testu v hodnoceni dilleZitosti faktorii profesniho Zivota
podle studovanych oborl (Zdroj: vlastni, 2024)

Hodnota

Vyhodnoceni H1 Df p-hodnota Sila efektu
testu

1. Vyse mzdy/platu 26,07 6 mensi nez 0,001 0,087
2. Pracovni doba 13,75 6 0,033 0,046
3. Mezilidské vztahy 21,05 6 0,002 0,07
4. Kariérni rast 4,79 6 0,571

5. Pracovni prostredi 5,16 6 0,523

6. Jistota zaméstnani 12,8 6 0,046 0,043
7. Kvalitni management 3,05 6 0,803

8. Zameéstnanecké benefity 10,83 6 0,094

9. Moderni vybaveni 15,49 6 0,017 0,051
10. Postoje, hodnoty a normy 10,32 6 0,112

11. Odborny rozvoj 16,12 6 0,013 0,054

Df — stupné volnosti

P-hodnota v Sesti ptipadech je niZ8i nez hladina vyznamnosti 0,05 (hodnoty oznacené ¢ervené
v Tabulce €. 14). Nejniz$i p-hodnoty byly zjistény u vySe mzdy/platu (mensi nez 0,001)
a u mezilidskych vztahl na pracovisti (0,002). Tyto faktory zarovenn vykazuji nejvyssi silu
efektu, kterd se blizi hodnoté 0,1. To naznacuje, Ze jednotlivé studijni programy/obory mirné
ovliviuji rozdily v hodnoceni téchto faktort. Sila efektu u vySe finan¢niho ohodnoceni ¢ini
0,087, zatimco u mezilidskych vztaht je 0,07. PrestoZe studijni obory maji jisty vliv
na dilezitost faktord profesniho Zivota, jejich vliv je obecné zanedbatelny. U zbylych ctyt
hodnot, jejichZ p-hodnoty jsou rovnéz nizsi nez hladina vyznamnosti 0,05, je sila efektu velmi

nizka.
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Vyse hrubé/ho mzdy/platu podle studovaného oboru
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VO/DVS — VSeobecné oSetfovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra, PO/DDS — Pediatrické

osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranafstvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 14 — Krabicovy graf hodnoceni dulezitosti finan¢niho ohodnoceni pti vybéru zaméstnavatele podle
studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2024)

Podle Grafu ¢. 14 je patrné, ze dulezitost vySe mzdy/platu je mezi respondenty hodnocena
obdobné. Rozdil je patrny u student oboru Fyzioterapie, u nichz vyse finanéniho ohodnoceni
je mén¢ dulezitd (medidn 3) ve srovnani se studenty ostatnich oborti (median 1). Nejvetsi
variabilita odpovédi byla zaznamenidna u zdravotnickych zichranait, fyzioterapeutl
1 zdravotné-socidlnich pracovnikii. Napfi¢ vSemi studijnimi obory se vyskytuji odlehle

a extrémni hodnoty, s vyjimkou fyzioterapeutl, u nichZ nebyly zaznamenany.
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Mezilidské vztahy na pracovisti podle studovaného oboru
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Studovany obor O Odlehle
VO/DVS — Vseobecné oSetfovatelstvi/Diplomovana  vSeobecna sestra, PO/DDS - Pediatrické

oSetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT — Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 15 — Krabicovy graf hodnoceni dulezitosti mezilidskych vztahti na pracovisti pfi vybéru zaméstnavatele
podle studovanych obort (Zdroj: vlastni, 2024)

Pii vybéru zaméstnavatele pro vSeobecné 1 détské sestry, zdravotnické zachranare, porodni
asistentky a zdravotng-socialni pracovniky jsou mezilidské vztahy na pracovisti vice dilezité
(median 3) ve srovnani s ostatnimi studenty zdravotnickych obort, jak je vidét v Grafu ¢. 15.
Pro radiologické asistenty, fyzioterapeuty a zdravotni laboranty jsou mezilidské vztahy
na pracovisti méné dilezité (medidn 5). Odlehlé hodnoty se vyskytuji pouze u studentek
oboru Porodni asistence. NejvetSi variabilita odpovédi je zaznamendna u zdravotnich

laborantli, naopak nejmensi rozptyl odpovédi je patrny u porodnich asistentek.
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Vysledek

Na zéklad¢ pouzité testovaci statistiky Kruskal-Wallisova testu na hladiné vyznamnosti 0,05
zamitame alternativni hypotézu a pfijimame nulovou hypotézu. Zadny z faktord nedosahl
sttedniho ani velkého efektu, coz naznacuje, ze rozdily mezi obory, i kdyz jsou statisticky

vyznamné, nejsou prili§ vyrazné.
Podrobny pohled na rozdily v hodnoceni

V prtiloze jsou uvedeny Ciselné charakteristiky hodnoceni dulezitosti faktora profesniho zivota
pfi vybéru zaméstnavatele podle studovanych obort/programi. Na zdkladé¢ toho lze
pozorovat, jak skupiny respondentll zménily potadi jednotlivych faktori podle primérného

hodnoceni. Tyto informace poskytuji hlubsi pohled na vyhodnoceni Hypotézy ¢.1.

Pro studenty obori Fyzioterapie je pracovni prostiedi zaloZzené na etickych hodnotach
a vzajemném respektu mirn¢ dilezitéjsi nez karierni riist. Pracovni prostfedi tak fyzioterapeuti
zatadili na tfeti pozici misto paté. Dalsi rozdil je patrny u odborného rozvoje zaméstnanci,
ktery fyzioterapeuti umistili na sedmou pozici pfed zaméstnaneckymi benefity, modernim
vybavenim a postoji, hodnotami i normami organizace. Odborny rozvoj zaméstnanct tedy

ur¢it¢ neni nejméné dulezity pro tuto skupinu respondentli. Soucasné postoje, hodnoty

vvvvvv

U zdravotnich laborantii nejsou patrné zadné rozdily. Porodni asistentky umistily mezilidské
vztahy na pracovisti na druhé misto pted pracovni dobou. Jistota zaméstnani je taktéz

dalezitéjsi nez karierni rist a pracovni prostiedi zalozené na etickych hodnotéch,

jelikoZ se umistila ¢tvrtou pozici.

Pro radiologické asistenty maji zaméstnanecké benefity vétsi vyznam nez jistota zaméstnani
a kvalitni management pfi vybéru budouciho zaméstnavatele. U ostatnich faktor neni zadny

vyrazny rozdil v hodnoceni. VSeobecné i1 détské sestry nemaji n€jak vyznamné jiné potadi.

Zdravotné-socialni pracovnici kladou vétsi diiraz na jistotu zaméstnani pred kariernim riistem
a pracovnim prostiedim zaloZzeném na etickych hodnotach. Soucasné moderni vybaveni
umistili na posledni pozici, jako nejméné dilezity faktor pifi vybéru budouciho

zamestnavatele.

U zdravotnickych zachranaiti vysledky zpravidla koresponduji. Pouze postoje, hodnoty
1 normy organizace pieskocCily dvé mista a umistily se pfed zaméstnaneckymi benefity

a modernim vybavenim.
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Pomoci posledni tabulky uvedené v priloze k hypotéze ¢. 1 lze porovnat primérné hodnoceni
faktorii, u kterych pomoci Kruskal-Wallisova testu a dopocitané sily efektu bylo zjisténo,
ze nejvetsi rozdily se vyskytuji u vySe mzdy/platu a mezilidskych vztahii na pracovisti.

Podle primérného hodnoceni se potvrzuji vysledky krabicovych grafii. VySe mzdy/platt je

vvvvvv

vvvvvv

vSeobecné 1 détské sestry a zdravotné-socialni pracovniky (pramér 3,56-3,95) oproti

fyzioterapeutiim, radiologickym asistentim a zdravotnim laborantiim (pramér 5,28-5,47).

4.7.2 Hypotéza ¢. 2
Pracovni hypotéza (PH2): Mezi budoucimi NLZP existuji vyznamné rozdily v hodnoceni
dilezitosti  oblasti  zaméstnaneckych  benefith v zavislosti na  studovanych

oborech/programech.

Nulova hypotéza (Ho): V hodnoceni dilezitosti oblasti zaméstnaneckych benefiti
mezi budoucimi NLZP v zavislosti na studovanych oborech/programech neni statisticky

vyznamny rozdil.

Alternativni hypotéza (Ha): V hodnoceni dilezitosti oblasti zaméstnaneckych benefiti
mezi budoucimi NLZP v zavislosti na studovanych oborech/programech existuje statisticky

vyznamny rozdil.

V ramci druhé hypotézy byla testovana otdzka €. 18 (obor studia) s otazkou €. 14 (subjektivni
vyznam jednotlivych oblasti zamé&stnaneckych benefitll). Pro ovéteni hypotézy €. 2 byl pouzit
Kruskal-Wallisuv test, ktery je neparametrickym testem vhodnym pro srovnani vice nez
dvou skupin. Déle byla vypocitana sila efektu. Tabulka €. 15 zobrazuje ¢iselné charakteristiky

série provedenych testu.

Tabulka 15 — Ciselné charakteristiky Kruskal-Wallisova testu v hodnoceni diileZitosti oblasti zamé&stnaneckych
benefitii podle studovanych oborti (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni H2 Hodnota testu Df p-hodnota Sila efektu
Vzdélani 9,36 6 0,154

Finance a pojisténi 10,99 6 0,089

Cestovani a dovolena 3,38 6 0,760

Sport 34,32 6 mensi nez 0,001 0,114
Kultura a zabava 13,08 6 0,042 0,043
Sluzby a nakupy 14,90 6 0,021 0,050

Df — stupné volnosti
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P-hodnota pro tfi oblasti zaméstnaneckych benefiti je niz$i nez stanovend hladina
vyznamnosti 0,05, jak ukazuje Tabulka ¢. 15. Jedna se o oblasti sport (p < 0,001), kultura
a zabava (p = 0,042) i sluzby a ndkupy (p = 0,021). Sila efektu je vSak vysoka pouze v oblasti
sportu (0,114), zatimco u kultury, zabavy i1 sluzeb a nakupi je zanedbatelnd. Lze tedy
predpokladat, ze nejvyraznéjsi rozdily se vyskytuji v oblasti zaméstnaneckych benefiti

spojenych se sportem.

Dulezitost sportu podle studovaného oboru
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osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra, ZZ — Zdravotnické zachranaistvi, RA — Radiologicka asistence,
FZT - Fyzioterapie, LDZ/DZL — Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant,
PA — Porodni asistence, ZSP — Zdravotn¢ socialni péce

Graf 16 — Krabicovy graf hodnoceni dilezitosti zaméstnaneckych benefiti z oblasti sportu podle studovanych
obort (Zdroj: vlastni, 2024)

Z krabicového grafu (Graf €. 16) 1ze usoudit, ze oblast zaméstnaneckych benefiti ,,sport* byla
nejlépe ohodnocena studenty oboru Fyzioterapie s medidnem 5, ve srovnani s respondenty

ostatnich zdravotnickych obort. Druhou nejvyznamnéjsi skupinou jsou zdravotnicti

zachranafi, jejichz median ¢ini 4. Pfitom 50 % jejich odpovédi spada do rozmezi 4 az 5 bodd.
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Vysledek

Na zéklad¢ vysledk Kruskal-Wallisova testu na hladin€ vyznamnosti 0,05 se zamita nulova
hypotéza. Potvrzenim alternativni hypotézy bylo prokézéano, Ze existuje statisticky vyznamny
rozdil v hodnoceni dtlezitosti zamé&stnaneckych benefiti v oblasti sportu (p < 0,001 a sila
efektu = 0,114). Krabicovy graf pro oblast ,,sport navic ukazuje, Ze nejvyssi hodnoceni
poskytli studenti oboru Fyzioterapie, nasledovani zdravotnickymi zéachranafi, ve srovnani

s respondenty z ostatnich oborti.

4.7.3 Hypotéza ¢. 3
Pracovni hypotéza (PH3): Dulezitost benefiti, které poskytuji vybrané ptispévky (ptispevek
na stravovani, ptispévek na penzijni pfipojisténi nebo doplitkové penzijni spotfeni, naborovy

ptispévek a ptispevek na skoleni, kurzy i konference), je pro budouci NLZP pftiblizn¢ stejna.

Nulova hypotéza (Ho): V hodnoceni dllezitosti vybranych pfispévki u budoucich NLZP

neni statisticky vyznamny rozdil.

Alternativni hypotéza (Ha): V hodnoceni dilezitosti vybranych pfispévki u budoucich

NLZP existuje statisticky vyznamny rozdil.

V ramci tieti hypotézy byla testovana dilezZitost vybranych financnich pfispévki (otazka
¢. 13) — piispévek na stravovani, pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo doplitkové penzijni
spofeni, naborovy ptispévek a ptispévek na Skoleni, kurzy i1 konference. Pro hypotézu €. 3 byl
pouzit Friedmaniiv test, po némz nasledovala série testii pro parové porovnavani. Tabulka
¢. 16 zobrazuje Ciselné charakteristiky jednotlivych piispévkii. VSechny benefity dosahly
skore vyssiho nez 4 body na skale od 1 do 5.

Tabulka 16 — Ciselné charakteristiky hodnoceni vybranych finanénich zaméstnaneckych benefiti mezi
budoucimi NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni H3 Priamér Median
Ptispévek na stravovani 4,15 4
Ptispévek na penzijni pfipojiSténi 4,24 4
Naborovy piispévek 4,30 5
Ptispévek na Skoleni, kurzy a konference 4,39 5
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Hodnota Friedmanova testu je 19,64 s prisluSnou p-hodnotou mensi nez 0,001. Test ma
tfti stupné€ volnosti. Ackoliv hodnoty primérného hodnoceni jsou velmi blizké, vysledek

naznacuje, ze ne vSechny piispévky byly hodnoceny stejné.

Tabulka 17 — Parové porovnani hodnoceni vybranych finan¢nich zaméstnaneckych benefiti mezi budoucimi
NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni H3 p-hodnota
Ptispévek na stravovani — Pfispévek na penzijni ptipojisténi 0,220
Ptispévek na stravovani — Naborovy piispévek 0,022
Pispévek na stravovani — Ptispévek na Skoleni a kurzy mensi nez 0,001
Ptispévek na penzijni ptipojisténi — Naborovy piispévek 0,278
Ptispévek na penzijni pfipojisténi — Pfispévek na Skoleni a kurzy 0,016
Néborovy piispévek — Piispévek na Skoleni a kurzy 0,168

Zaméstnanecké benefity, které jsou hodnoceny pfiblizn¢ stejné, maji p-hodnotu vyssi nez
0,05. Dvojice prispévki, které maji p-hodnotu mensi nez 0,05 a byly budoucimi NLZP

hodnoceny rozdilné.

e Piispévek na stravovani a ndborovy piispévek (p = 0,022)
e Prispévek na stravovani a piispévek na Skoleni, kurzy i konference (p < 0,001)
e Piispévek na penzijni pfipojisténi a pfispévek na Skoleni, kurzy i konference

(p = 0,016)
Vysledek

P-hodnota Friedmanova testu je mensi neZ stanovend hladina vyznamnosti, a proto zamitame
nulovou hypotézu ve prospéch hypotézy alternativni. Testem se prokdzal rozdil ve vnimani
dulezitosti vybranych ptispévkti mezi budoucimi NLZP. Na zaklad¢ parového porovnani
1ze konstatovat, Ze tfi dvojice benefitlh uvedené s p-hodnotou mensi neZ 0,05 byly hodnoceny

rozdilné.
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4.7.4 Hypotéza ¢. 4

Pracovni hypotéza (PH4): Dilezitost benefitii, které poskytuji slevy na rizné volnocasové
aktivity (slevy na zjezdy u cestovnich kancelafi, slevy na ubytovani, slevy na lazenské
sluzby, slevy ve vybranych obchodech a zvyhodnéné vstupenky na kulturni i sportovni akce)

je pro budouci NLZP ptiblizné stejna.

Nulova hypotéza (Ho): V hodnoceni dilezitosti vybranych benefitl, které poskytuji slevy

na volnocasové aktivity, neni u budoucich NLZP statisticky vyznamny rozdil.

Alternativni hypotéza (Ha): V hodnoceni dileZitosti vybranych benefitd, které poskytuji

slevy na volnocasové aktivity, je u budoucich NLZP statisticky vyznamny rozdil.

V ramci ¢tvrté hypotézy byla testovana duilezitost benefitl, které poskytuji slevy na rtizné
volnocasové aktivity uvedenych v otazce €. 13 (slevy na z4jezdy u cestovnich kancelaii, slevy
na ubytovani, slevy na lazenské sluzby, slevy ve vybranych obchodech a zvyhodnéné
vstupenky na kulturni a sportovni akce). Pro hypotézu ¢. 4 byl pouzit Friedmaniv test
a nasledn¢ série testii pro parové porovnavani. Tabulka ¢. 18 zobrazuje Cciselné
charakteristiky vybranych benefitli, kde primérné skére se pohybuje mezi 3 az 4 body

na Skale od 1 do 5.

Tabulka 18 — Ciselné charakteristiky hodnoceni vybranych zaméstnaneckych benefitli poskytujicich slevy
na volnocasové aktivity mezi budoucimi NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni H4 Priumér Median
Slevy na zajezdy u cestovnich kancelaii 3,35

Slevy ve vybranych obchodech 3,43 3
Slevy na ubytovani 3,66 4
Slevy na lazenské sluzby 3,66 4
Zvyhodnéné vstupenky na kulturni a sportovni akce 3,73 4

Hodnota Friedmanova testu je 57,88 s prisluSnou p-hodnotou mensi nez 0,001. Test ma

Ctyti stupné volnosti. P-hodnota testu je mensi nez stanovena hladina vyznamnosti 0,05.
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Tabulka 19 — Parové porovnani hodnoceni vybranych zaméstnaneckych benefiti poskytujicich slevy
na volnocasové aktivity mezi budoucimi NLZP (Zdroj: vlastni, 2024)

Vyhodnoceni H4 p-hodnota
Slevy na zajezdy u cestovnich kanceléii — Slevy na ubytovani mensi nez 0,001
Slevy na zajezdy u cestovnich kanceléii — Slevy na lazenské sluzby mensi nez 0,001
Slevy na zajezdy u cestovnich kancelaii — Slevy ve vybranych obchodech 0,271
Slevy na zajezdy u cestovnich kancelaii — Zvyhodnéné vstupenky mensi nez 0,001
Slevy na ubytovani — Slevy na lazeniské sluzby 0,963
Slevy na ubytovani — Slevy ve vybranych obchodech mensi nez 0,001
Slevy na ubytovani — Zvyhodnéné vstupenky 0,329
Slevy na lazenské sluzby — Slevy ve vybranych obchodech mensi nez 0,001
Slevy na lazenské sluzby — Zvyhodnéné vstupenky 0,276
Slevy ve vybranych obchodech — Zvyhodnéné vstupenky mensi nez 0,001

Dvojice zaméstnaneckych benefitli, které¢ jsou hodnoceny pfiblizné stejné, maji p-hodnotu
vyssi nez 0,05. Naopak vyhody s p-hodnotou mensi nez 0,05 jsou budoucimi NLZP

hodnoceny rozdilng. Celkem Sest dvojic zaméstnaneckych vyhod byly hodnoceny rozdiln¢.

e Slevy na z4jezdy u cestovnich kancelafi a slevy na ubytovani

e Slevy na zijezdy u cestovnich kancelafi a slevy na lazenské sluzby
e Slevy na zajezdy u cestovnich kancelafi a zvyhodnéné vstupenky
e Slevy na ubytovani a slevy ve vybranych obchodech

e Slevy na lazenské sluzby a slevy ve vybranych obchodech

e Slevy ve vybranych obchodech a zvyhodnéné vstupenky

Vysledek

P-hodnota Friedmanova testu je mensi neZ stanovena hladina vyznamnosti, a proto zamitame
nulovou hypotézu ve prospéch hypotézy alternativni. Testem byl prokazan rozdil ve vnimani
dulezitosti vybranych ptispévkii mezi budoucimi NLZP. Na zaklad¢ parového porovnani

1ze konstatovat, Ze Sest dvojic benefit s p-hodnotou mensi nez 0,05 byly hodnoceny rozdilné.
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4.7.5 Hypotéza ¢. 5
Pracovni hypotéza (PHS): Mira urovné profesniho zivota v rdmci work-life balance a mira

ochoty pracovat pies¢as spolu pozitivné koreluji.

Nulova hypotéza (Ho): Mira Grovné profesniho zivota v ramci work-life balance a mira

ochoty pracovat piescas spolu nekoreluji.

Alternativni hypotéza (Ha): Mira urovné profesniho zivota v ramci work-life balance a mira

ochoty pracovat pres¢as spolu pozitivné koreluji.

U paté hypotézy je testovana pozitivni korelace mezi mirou urovné profesniho zivota v ramci
work-life balance (otdzka ¢. 8) a mirou ochoty pracovat piesCas (otazka ¢&. 9).

Pro ovéteni hypotézy byl pouzit Spearmaniv korela¢ni koeficient.

Hodnota Spearmanova korelaéniho koeficientu ¢ini 0,236 s piislusnou p-hodnotou mensi
nez 0,001. P-hodnota je men$i nez stanovena hladina vyznamnosti 0,05. Test prokazal
pozitivni korelaci mezi mirou Grovné profesniho zivota v ramci work-life balance a mirou

ochoty pracovat prescas.
Vysledek

P-hodnota Spearmanova korelacniho koeficienti je mens$i nez stanovend hladina
vyznamnosti, a proto se zamitd nulovd hypotéza ve prospéch hypotézy alternativni.
Lze konstatovat, Zze ¢im vyS$i je hodnota profesniho zZivota v ramci work-life balance,

tim vyssi je ochota budoucich NLZP pracovat piescas.
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4.8 Shrnuti vysledki

V této podkapitole je provedena sumarizace vysledki dotaznikového Setieni, provedenych

analyz a vyhodnoceni dat. Kli¢ova zjiSténi ziskana z provedeného prizkumu jsou shrnuta

pomoci dil¢ich cili stanovenych na zacatku diplomové prace.

Preference budoucich NLZP ohledné mista vykonu priace a typu zdravotnického

zarizeni

Ze 328 budoucich NLZP 302 respondenttli (92,07 %) chce po ukonceni studia pracovat
ve studovaném oboru.

Zajem o praci v zahranici je spiSe minimalni, ale nejvice o emigraci uvazuji FZT
(pramér 3,10).

Praci v nestatnim sektoru zdravotnictvi preferuje o néco vice respondentti (39,40 %)
neZ ve statnim sektoru (32,12 %). Cast budoucich NLZP (28,48 %) nema zadné
konkrétni preference.

Zaméstnani v nemocnici voli 66,23 % respondentli, v ambulanci/ordinaci 33,11 %

respondentl a na zdravotnické zdchranné sluzbé 28,81 % budoucich NLZP.

Ocekavani budoucich NLZP tykajici se pracovni doby a work-life balance

O praci na ¢astecny tvazek maji nejveétsi zajem FZT, nasledovani ZZ a VO/DVS/
PO/DDS.

Pracovni pomér u jednoho zaméstnavatele preferuje vice respondentti (60,60 %)

nez zameéstnani u vice zameéstnavatelt (39,40 %)

Préaci pro vice zaméstnavateld nebo na vice pracovistich nejvice voli FZT (62,07 %)
aZZ (62,03 %).

Respondenti si nejcastéji predstavuji vykonavani svého budouciho povolani

v nepretrzitém (41,72 %) a v jednosménném provozu (39,40 %).

Budouci NLZP si nepatrné vice pteji vénovat sviij ¢as osobnimu zivotu

(prameér 51,05) oproti profesnimu zivotu (pramér 48,95). Opacny postoj zaujimaji ZZ
PO/DDS, FZT, LDZ/DZL a PA.

Respondenttl jsou spise ochotni vykondvat praci piescas (pramer 3,38). Studenti oboru

ZZ jsou nejvice ochotni (primér 3,75), zatimco FZT nejméné (primér 3,03).
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e Cim vice bodi bylo piidéleno profesnimu Zivotu tim vétsi zajem vykazovali budouci
NLZP k praci piescas, coz se tyka zejména ZZ.
e Studenti zdravotnickych obort o¢ekavaji od svého budouciho zaméstnavatele

primérné 28,10 dni dovolené pfi praci na plny tivazek.

Klic¢ové faktory pri vybéru zaméstnavatele u budoucich NLZP

vvvvvv

e Mezi nejdilezitéjsi faktory pfi vybéru zaméstnavatele patii vySe mzdy/platu
(pramér 2,12), pracovni doba (pramér 3,96) a mezilidské vztahy na pracovisti
(pramér 4,48). Naopak budouci NLZP povazuji za nejméné dulezité odborny rozvoj
zaméstnancl (pramér 8,18), postoje, hodnoty a normy organizace (prameér 7,78),
moderni vybaveni (primér 7,69).

e Rozdily v hodnoceni mezi jednotlivymi obory jsou minimalni. Pro FZT je vyse
mzdy/platu méné dilezitd (median 3) ve srovnani se studenty ostatnich oborti
(mediédn 1). Pro RA, FZT a LDZ/DZL maji mezilidské vztahy na pracovisti mensi
vyznam (median 5) oproti VO/DVS/ PO/DDS, ZZ, PA a ZSP (medién 3).

Ocekavani budoucich NLZP v oblasti finanéniho ohodnoceni a zaméstnaneckych

benefitu

e Studenti zdravotnickych oborti ocekavaji od svého zaméstnavatele pii plném tvazku
primé&rné finan¢ni ohodnoceni 40 662 K¢ hrubého. Nejvyssi odménu za praci
ocekavaji ZZ (44 114 K¢), VO/DVS/ PO/DDS (41 786 K¢) a RA (41 563 K¢).
Naopak nejnizsi ¢astku ocekavaji LDZ/DZL (35 345 K<) a ZSP (35 455 K¢).

e Nejvyssi primérné hodnoceni ziskaly nésledujici zaméstnanecké vyhody:

o sick days (4,51);
o finan¢ni podpora ucasti na vzdélavacich akcich (4,39);
o parkovani (4,38);
o podpora specializa¢niho vzd¢lavani (4,34);
o naborovy piispévek (4,30).
e Nejnizsi praimérné hodnoceni obdrzely tyto benefity:
o nemocni¢ni ubytovna (3,22);
o slevy na zajezdy u cestovnich kanceléti (3,35);
o bezarocné pujcky pii tizivé financni situaci (3,41);
o slevy ve vybranych obchodech (3,43);
o vyhodné sluzby u banky (3,54).
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finance a pojisténi ( pramér 4,40), cestovani a dovolend (pramér 4,00).
Pro fyzioterapeuty a zdravotnické zachranaie benefity z oblasti sportu jsou
Vyznamné rozdily v hodnoceni dilezitosti vybranych finan¢nich zaméstnaneckych
benefiti.

o Naborovy piispévek > prispévek na stravovani

o Piispévek na vzd€lavaci akce > piispévek na stravovani

o Ptispévek na vzdélavaci akce > ptispévek na penzijni piipojisténi
Dvojice zameéstnaneckych benefitl poskytujicich slevy na volnocasové aktivity
s vyznamnymi rozdily v hodnoceni dulezitosti.

o Slevy na ubytovani > slevy na zajezdy u cestovnich kancelari

o Slevy na wellness > slevy na zdjezdy u cestovnich kancelari

o Zvyhodnéné vstupenky na kulturni a sportovni akce > slevy na zajezdy

u cestovnich kancelari

o Slevy na ubytovani > slevy ve vybranych obchodech

o Slevy na wellness > slevy ve vybranych obchodech

o Zvyhodnéné vstupenky na kulturni a sportovni akce > slevy ve vybranych

obchodech
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S DISKUZE
5.1 Jaké jsou preference budoucich NLZP vzhledem k vybéru budouciho

zaméstnavatele?
NLZP patiici do generace Z vykazuji pozitivni vztah k vykonu svého budouciho
zdravotnického povolani. 92,0 % respondentti si ptedstavuje svou budouci kariéru
v ramci svého odborného vzdélani, coz je pozitivni signdl pro zdravotnictvi. Zaroven zajem
0 praci v zahrani¢i je spiSe nulovy. Respondenti vice uvazuji o praci v tuzemsku, ale jejich
odpovédi ukazuji urcitou miru nejistoty. Nejvetsi pozornost je tieba vénovat budoucim
fyzioterapeutiim, ktefi ve srovnani s respondenty z ostatnich obord nejvice rozmysleji o praci

v zahrani¢i a nejcastéji odpovidali ,,spiSe ano®.

HealthCare Institute (HCI), ktery se vénuje zlepSovani bezpec¢nosti a kvality v ceském
zdravotnictvi, se také zabyva touto problematikou. Jak uvadi HCI (2023, s. 13) 91,3 %
budoucich NLZP studujicich na VOS a 87,0 % budoucich NLZP studujicich na VS, ma zijem
pracovat v tuzemském zdravotnictvi. Podle HCI (2023, s. 19) soucasn¢ 6,0 % respondentd
na VS a 10,2 % respondentti na VOS mé zajem o praci v zahraniéi. V kontextu fizeni lidskych

zdrojii tato ¢isla predstavuji vyzvu pro zdravotnicky management.

Ve srovnani podstatné horsi situace je na Slovensku, kde budouci NLZP maji dvojnasobny
zajem opustit tuzemské zdravotnictvi. Celkem 13,0 % studentli VOS a 22,0 % studenti VS
chce po ukonceni studia pracovat v zahrani¢i. Zaroven 24,5 % respondentil ze Slovenska
by chtéli pracovat v CR (HCI, 2023, s. 19). Lze predpokladat, ze emigraci slovenskych NLZP
do Ceska by mohlo dojit k prekryti zdravotnickych pracovniki, kteti se planuji prestéhovat

z tuzemska.

Bohuzel prizkum HCI neposkytuje pohled na jednotlivé zdravotnické profese, ale pfedstavuje
divody téchto rozhodnuti. Podle HCI (2023, s. 20) mezi tfi hlavni pficiny odchodu
do zahrani¢i, které uvedli respondenti z CR patii lepsi finanéni ohodnoceni, ziskani
odbornych zkuSenosti z jinych zemi a nauceni se ciziho jazyka. Tomu odpovidaji i zem¢,
které¢ uvedli budouci NLZP, jako je Némecko, Spojené kralovstvi, Rakousko, Spojené staty
americké nebo Kanada (HCI, 2023, s.20).

Jedna se o vyspélé staty, které investuji velké finan¢ni prostiedky do zdravotnictvi a prolina
se to 1 do odménovani zdravotnickych pracovnikli. Diplomova prace vénujici se migraci

student mediciny (Simtnek, 2022, s. 74-75) uvadi nejéastdji tyto destinace: Némecko

82



(25,8 %), Rakousko a Svycarsko (11,9 %), Spojené staty americké a Kanada (11,3 %), Velké
Britanie s Irskem (9,4 %). Mezi nejcastéjsi divody odchodu za praci do zahrani¢i taktéz uvadi

ziskani mezinarodniho rozhledu a kontaktd, vyssi finanéni ohodnoceni a zlepSeni ciziho

jazyka (Simtnek, 2022, s. 78).

Z hlediska sektoru zdravotnictvi mezi budoucimi NLZP jsou mirné preference na strané
nestatnich zatizeni oproti statnimu odvétvi. Situace se mize zménit ve prospéch statnich
organizaci, jelikoz jedna tfetina respondentll nema zadné preference. Jiné zdroje vSak ukazuji
vEtsi vyber na strané€ statnich a vefejnych zdravotnickych zafizeni. Tento rozdil miize byt dan
touhou NLZP sbirat zkusSenosti ve vice odbornych zdravotnickych zafizenich poskytujicich

vysoce specializovanou péci.

Podle diplomové prace na téma Pracovni o¢ekavani generace Z pii vykonu nelékatské profese
zafizeni zfizend Ministerstvem zdravotnictvi preferovalo 24,7 % respondentd. Organizace
budoucich NLZP. DalSich 27,2 % studenti zdravotnickych oborti nezaleZelo na typu
zdravotnického zatizeni z hlediska zfizovatele (Slovakova, 2024, s. 50). Dalsi akademicka
prace zamétfend na studenty patiici do generace Z ukazuje shodné vétsi preferenci na strané
vetejného sektoru. Jedna tfetina respondentl ziistala neutralni. Vetejny sektor zvolilo 43,0 %
respondentli, soukromy sektor 29,0 % respondenti a 28,0 % studentil nemélo zadné

preference (Koliskova, 2024, s. 66).

Spolecnost HCI se zabyvala podobnou otdzkou a jeji vysledky ukazuji taktéZz vétsi preferenci
statnich zdravotnickych zafizeni, které nasleduji krajské nemocnice, jezZ jsou zpravidla
obchodni spole¢nosti s prevazujicim vefejnym vlastnictvim, napt. v gesci kraje. Celkem
50,7 % respondenti zvolilo fakultni/univerzitni nemocnici, 38,0 % respondenti vybralo
krajskou/méstskou nemocnici a pouze 7,9 % budoucich NLZP preferovalo soukromou

nemocnici (HCI, 2023, s. 14).

Zdravotnicka roéenka CR z roku 2021 uvadi, Ze nejvice zdravotnickych pracovnikd
zpusobilych k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu po ziskani odborné
zpusobilosti (ZPBD) pracovalo v soukromych =zafizenich, a to 40,2 % NLZP.
V krajskych a obecnich zatizenich bylo zaméstndno 35,0 % ZPBD a dalSich 24,8 % ZPBD
u statnich zfizovateld. Je potieba dodat, Ze se jednd o NLZP vSech vé&kovych kategorii
a tato skuteCnost odrazi pouze situaci na trhu prace, kde v soukromych zatizenich pracovalo

nejvice zdravotnickych pracovniki (UZIS, 2022, s. 80). Jak je vidét rozmisténi personalnich
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kapacit ve zdravotnictvi se 1i$i od ptfedstav budoucich NLZP. To miize byt ddno mnozstvim
jednotlivych zdravotnickych zafizeni a jejich rozmisténim na uzemi CR ve vztahu k mistu

bydlisté respondentil, kde budou hledat potencionélniho budouciho zaméstnavatele.

Nejvice si respondenti pieji pracovat v nemocnici, ambulantnim zdravotnickém
zatizeni/ordinaci a na zdravotnické zachranné sluzbé. Umisténi poskytovatele pfednemocnicni
neodkladné péfe na tietim misté je zplsobeno tim, Ze skupina budoucich zdravotnickych
zachrandii je druhou nejpocetnéjsi skupinou v souboru respondenti. Shodné vysledky
ukazuje také prizkum HCI (2023, s. 14), kde studenti zdravotnickych obort zvolili nemocnici

v 59,3 % ptipadt a ambulantni zatizeni v 13,6 % pripadu.

Odpovidd tomu i dosavadni obsazeni pracovnich mist v jednotlivych zdravotnickych
zafizenich. Zdravotnicka ro¢enka CR uvadi, Ze v nemocnici v roce 2021 pracovalo necelych
49 tisic SPBD (vSeobecné a détské sestry, porodni asistentky) a 15 tisic ZPBD, zatimco
v samostatnych zatizenich ambulantni péce to bylo skoro 30 tisic SPBD a 9 tisic ZPBD.
Na zachranné sluzb& bylo zaméstnano 800 SPBD a 2 700 ZPBD (UZIS, 2022, s. 106-107).
Zde je patrné, ze v ambulantni péci je mnohem vice zaméstnancl, nez na zachranné sluzbe,
a jeji umisténi v prizkumu na tfeti misto nereflektuje personalni obsazeni z hlediska typu

zdravotnickych zatizeni.

Cast piedstaviteltl generace Z patficich mezi nelékaiské zdravotnické profese preferuje spise
praci na casteCny Uvazek s vyjimkou zdravotné-socidlnich pracovnikii a zdravotnich
laboranti. U fyzioterapeutll je zdjem o zkraceny Uvazek nejvetsi ve srovnani s ostatnimi
skupinami NLZP. Nasleduji je zdravotni¢ti zachranatfi a vSeobecné sestry 1 détské sestry.
Zaroven respondenti ztéchto dvou skupin shodné 62,0 % preferuji praci pro 2 a vice
zaméstnavatell. Jak uvadi Tidhar (2023, s. 463) predstavitele generace Z hledaji flexibilitu
a maji zdjem vyzkouSet fadu zaméstnani. Slovakova (2024, s. 56) uvadi, ze 44,9 %
dotazovanych NLZP patficich do generace Z zvazovali rozlozeni tvazku mezi vice

zameéstnavateld.

Studie, zabyvajici se generaci Z v pracovnim prostiedi (Svehlova, 2023, s. 40), zjistovala
jejich zaméstnanecky stav a podle jejich vysledku ze 157 respondentti 23 z nich (14,6 %) bylo
zaméstnano na polovicni uvazek a dalSich 13 respondentl (8,3 %) pracovalo na zkraceny
uvazek. Kombinovali plny a ¢astecny Gvazek nebo ¢asteny tivazek a studium. Vyplyva to
z toho, ze zajem o cCastecné Uvazky se poji nejspiSe s konkrétnim zivotnim obdobim

jednotlivych osob (naptf. pfi studiu nebo pii kombinaci vicero zaméstnavateld).
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Dalsim ptipadem, ktery je typicky pro ¢astecné tivazky, je navrat z rodicovské dovolené.
Jak uvadi Decker a Vlachové (2024, s. 10), posun od plnych k ¢astecnym uvazkiim byl

zaznamenan u 53,0 % lékati a I¢katek, ktefi se identifikovali jako priméarni pecovatele.

Z hlediska provozu a pracovni doby ocekavani budoucich NLZP odpovidaji standardni
pracovni dobé ve zdravotnictvi, jelikoz 39,4 % respondentii zvolilo jednosménny provoz
a 41,7 % respondentll uvedlo nepfetrzity provoz. Jejichz vybér zédlezi na charakteru préce.
Pfi rozdé€leni ¢asu mezi osobnim a profesnim zivotem neni velky rozdil a na prvni pohled
odpovida zhruba poméru 50:50. Takto rozd¢lila sviij Cas vice nez polovina respondenti.
Nicméné¢ u ostatnich budoucich NLZP je mirna pfevaha na strané¢ osobniho zivota.
Jednou z hlavnich charakteristik generace Z totiz je hledani rovnovahy mezi osobnim
a profesnim Zivotem (Tidhar, 2023, s. 463; Hampton, Keys, Horvath-Csikos, 2016, s. 113).
Cemuz odpovida nejéast&ji zvoleny pomér 50:50. Zaroven predstavitelé generace Z oekavaji

od svého budouciho zaméstnavatele prumérné 28,1 dni dovolené za kalendaini rok.

Nejvyraznéjsi ochota vénovat se praci na ukor volného Casu je patrnd u zdravotnickych
zachranafi. Nejméné ochotnou skupinou jsou fyzioterapeuti. Obecné¢ vSechny NLZP
zaujimaji spiSe pozitivni postoj pro praci nad ramec pracovni doby (median 4), coz je
ukazkou dobré pracovni moralky. Cim vice bodii respondenti pfidélili zaméstnani, tak tim
vice byli ochotni pracovat piesCas. Podle Slovakové (2024, s. 54) pouze 34,0 %

zdravotnickych pracovnikl planuje pracovat piescas.

HCI (2023, s. 10) uvadi, Ze 82,6 % respondenti z CR je ochotna vénovat vyznamnou &ast
svého osobniho zivota ve prospéch vybudovani profesni kariéry. Pouze 16,0 % respondentti
klade sviij osobni zivot na prvni misto (HCI, 2023, s. 10). V roce 2023 vSeobecné sestry
v platové sféte mély primérné 5,0 presCasovych hodin, zatimco ve mzdové sféfe to byly
3,0 hodiny. Priimérna ptescasova doba za poslednich 6 let v platové sféfe se pohybuje zhruba
kolem 5 hodin, ale ve mzdové sféte kazdorocné dochézi k jejich nartstu. Od roku 2018

ze 2.2 hodin do roku 2023 doslo k narfistu na 3,0 hodiny (CSU, 2024b, s. 82).
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5.2 Které faktory nejvice ovliviiuji rozhodovani budoucich NLZP
pri vybéru budouciho zaméstnavatele a jaka maji zdravotnici

oCekavani v oblasti finan¢niho ohodnoceni a benefitii?
mzdy/platu, pracovni doba a mezilidské vztahy na pracovisti. Naopak odborny rozvoj
zaméstnancl, moderni vybaveni nebo zaméstnanecké benefity se umistily na druhém stupni
pomysiného zebticku. Jak uvadi Slovékova (2024, s. 51), mezi nejvice motivujici faktory
patii dobré vztahy s kolegy, dobré vztahy s nadiizenym, flexibilni planovani sluzeb a vySe
vydélku. Soucasné mezi nejméné motivujici polozky patii benefity, digitalizace a technologie,

moderni prostiedi a profesni rozvoj (Slovakova, 2024, s. 51).

Mezi budoucimi NLZP neexistuji vyznamné rozdily. Nicméné bylo zjisténo, Ze pro
fyzioterapeuty je vySe finan¢niho ohodnoceni méné dulezitd (medidn 3) ve srovnani
s ostatnimi respondenty (medidan 1). Porodni asistentky, vSeobecné i détské sestry
a zdravotné-socidlni pracovnici pii vybéru zaméstnavatele davaji véEétsi preferenci
mezilidskym vztahim na pracovisti (medidn 3) oproti fyzioterapeutim, radiologickym

asistentlim a zdravotnim laborantim (median 5).

Dtlezitost finan¢niho ohodnoceni potvrzuje taktéz diplomova prace vénujici se ofekavani
socidlnich pracovnikl pi1 vstupu do profese. Autorka v ramci svého vyzkumu uvadi,
ze hlavnimi divody odchodu z oboru socidlni ¢innosti je finan¢ni ohodnoceni, piestoze je
v minimalni mife uvadéno jako kritérium pii vybéru zaméstnani (Novotna, 2020, s. 73-74).
Podobna situace je patrnd i u odborného rozvoje na pracovisti, ktery je pro generaci Z
neyméné dllezity pii vybéru zaméstnavatele. Ackoliv podpora specializaéniho vzdélani
nebo finan¢ni podpora ucasti na odbornych skolenich, kurzech byla ohodnocena nadprimeérné

a obecné¢ zaméstnanecké benefity z oblasti vzdélani byly oznaceny budoucimi NLZP

vvvvvv

Podle prizkumu HCI (2023, s. 17) nejvétsi vliv pro budouci NLZP ma jistota a stabilita
v praci, pracovni kolektiv a plat. Soucasné diivodem k odmitnuti zaméstnani jsou Spatné
mezilidské vztahy, nevyhovujici finanéni ohodnoceni a pracovni doba (HCI, 2023, s. 8).
Slovensti respondenti neuvedli dileZitost pracovniho kolektivu a do TOP 3 faktorti se umistila

rovnovaha pracovniho a osobniho Zivota (HCI, 2023, s. 17).
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a pojisténi, cestovani a dovolené. Benefity z oblasti sportu, kultury a zébavy, sluzeb a nakupti
byly sice ohodnoceny nad primérem pouzité Skaly, nicméné se umistily v druhé poloving.
Na rozdil od ostatnich respondentli fyzioterapeuti a zdravotniCti zachranaii nejlépe hodnotili
oblast zamé&stnaneckych benefitli ,,sport“. Ma to zcela logické vysvétleni, jelikoz jejich
zaméstnani je spojeno s touto oblasti. U fyzioterapeutii je cviceni skloubeno s povolanim
a zdravotniCti zachranafi, jez pracuji v terénu, musi byt fyzicky zdatni pro oSetfeni a transport

pacienttl.

Budouci NLZP velmi kladn€¢ hodnoti jednotlivé zaméstnanecké vyhody, ackoli jejich nabidka
zdaleka nehraje klicovou roli pfi vybéru budouciho zaméstnavatele. Na prvnich ptickach
se umistily jak finan¢ni tak i nefinan¢ni benefity. Jak uvadi Koliskova (2024, s. 55), vétSina
predstaviteltl generace Z (54,3 %) uptednostiiuje kombinaci jak finan¢nich tak i nefinan¢nich
akcich, parkovéni, podpora specializacniho vzdélavani a naborovy ptispévek. Nejvice
preferovany sick days obsadil prvni misto ve vicero vyzkumech, at’ uz to je jiz zminéna
Slovakova (2024, s. 52) nebo Kralova (2021, s. 52). Zaroven parkovisté pro zaméstnance
(zdarma) postrada 56 % zdravotnickych pracovnikli bez ohledu na vék (Liskovcova, 2019,
s. 169). V akademické praci Koliskové (2024, s. 58) na prvni dvé mista u generace Z

se umistil tyden a vice dovolené navic a 13. mzda/plat, které nebyly v mém dotazniku.

Mateiska Skola pro déti zaméstnanci dosahla vysokého primérného hodnoceni, a to 4,0.
Nicméné umistila se zhruba v polovin€ vytvofeného zebticku. Tento benefit bych rad
vyzvedl, jelikoZz se tyka problematiky profesniho a osobniho Zivota. Priizkum se sice
nedotazoval na to, kdy budouci NLZP planuji zalozit rodinu, s kterou se poji i péce o déti.
Ale ptedpokladam, Zze pro kazdého toto téma bude jednou dilezité. Spolek mladych lékait
provedl prizkum, ve kterém zjiStoval, jaké zaméstnanecké benefity povazuji studenti
mediciny za pfinosné pii slad’ovani rodinného zivota s vykonadvanym povolanim. Jak ukazuji
autofi Decker a Vlachova (2024, s. 11), na prvnich mistech se umistil zkraceny pracovni
uvazek (77,0 %), détska skupina pro déti do tii let (67,0 %) a matetska Skolka pro déti od tii
let véku (59,0 %). Publikace Decker a Vlachova (2024, s. 13) dale upozoriiuji na skutecnost,

ze 1¢kafti s niz§imi uvazky Casto nemaji zaméstnanecké benefity dostupné v potiebné mire.
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Pti testovani, zda jednotlivé finan¢ni pfispévky jsou pro budouci NLZP stejné dilezité, bylo
zjisténo, ze nekteré z vybranych benefitii byly ohodnoceny rozdiln€¢. Odpovidd tomu
1 umisténi benefiti podle primérného hodnoceni. Pfispévek na stravovani a penzijni
pripojisténi je pro respondenty méné dulezity nez piispévek na vzd€lavani a naborovy
ptispévek. Naptiklad Liskovcova (2019, s. 169) uvadi, ze 79,0 % zdravotnickych pracovniki
v ambulantni sféfe napfi¢ v€kovymi kategoriemi nepovazuji pfispévek na stravovani
za benefit, ale vnimaji ho jako samoziejmost. Pfispévek na penzijni pfipojisténi také

nepovazuje za benefit 47,0 % respondentt (Liskovcova, 2019, s. 169).

Mohlo by se zdat, ze mnoho zaméstnavatelti poskytuje ptispévek na stravovani, zatimco tfeba
pfispévek na vzdélavani neni tolik Casty a zdravotni¢ti pracovnici ho vice postradaji a je
v ambulantni sféfe nabizelo pfispévek na vzdélavani, zatimco piispévek na stravovani
poskytovalo vyrazné méné, a to 16 % zameéstnavatell. Bylo tedy potvrzeno, ze existuje
vyznamny rozdil mezi tim, jaké benefity zaméstnavatelé poskytuji, a tim, co zaméstnanci

za benefit povazuji (Liskovcova, 2019, s. 169).

Priimérnéd ocekavana odména za praci podle provedeného prizkumu ptedstavuje 40 662 K¢.
Podle Slovakové (2024, s. 52-53) NLZP patiici do generace Z, ocekéavaji hrubou mzdu
od 40 000 do 45 000 K¢ a pro piijem vyssi nez 50 000 K¢ hlasoval kazdy desaty respondent.
Pro zjednoduSeni budu dal pouzivat pojem mzdy, ktery bude zahrnovat jak vydélky
zaméstnancli v mzdové sféfe (soukromd zdravotnickd zafizeni a akciové spolecnosti),

tak v platové sféfe odmeénovani (fakultni nemocnice a pfispévkové organizace kraji).

Ocekavané finan¢ni ohodnoceni v provedeném prizkumu se mezi vSeobecnymi sestrami
a porodnimi asistentkami 1i§i. VSeobecné a détské sestry uvedly o 3 000 K¢ vyssi ¢astku
neZ porodni asistentky. Podle CSU (2024, s. 67) median hrubé mési¢ni mzdy u nejmladsi
veékové skupiny 25-29 let vSeobecnych sester a porodnich asistentek bez specializace v roce
2023 ¢inil 48 626 K¢. Ve verejném sektoru, kde je vySe platu dana platovymi tabulkami, byl
medidn hrubého finanéniho ohodnoceni 52 901 K¢. V soukromém sektoru, kde vydélky
nejsou urceny tabulkami, byla mzda podstatné nizs§i 44 207 K¢&. Podil odmén, ptiplatka
a nadhrad na primérné mzd¢é u vSeobecnych sester a porodnich asistentek vSech vékovych

kategorif ¢inil 32,4 % (CSU, 2024b, s. 67).
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Respondenti ze studijniho programu Zdravotnické zachranafstvi ocekavaji nejvyssi finanéni
ohodnoceni 44 114 K¢ ve srovnani s respondenty z ostatnich studijnich programi a obort.
Podle CSU (2024, s. 105) median hrubé mésiéni mzdy v roce 2023 u zdravotnickych
zachranait s vyssim odbornym nebo bakalarskym vzdélanim predstavoval 65 570 K¢. Oproti
roku 2022 vyse vydelku vzrostla ze 62 976 K¢ o 4,1 % nebo 2 594 K¢&. Pricemz v platové
sféte median hrubé mési¢ni mzdy €inil 66 961 K¢, zatimco v mzdové sféfe to bylo 55 257 K¢

(CSU, 2024b, s. 105).

Zdravotni laboranti oc¢ekéavaji od svého budouciho zameéstnavatele primérné 35 345 K.
Radiologicti asistenti uvedli vy3si &astku, a to 41 563 K¢&. Jak uvadi CSU (2024, s. 101)
bez ohledu na vékovou skupinu v roce 2023 median hrubé mési¢ni mzdy u zdravotnickych
technikl a laborantli s vy$§im odbornym nebo bakaldiskym vzdélanim cinil 45 965 K.
Meziroéné doilo k navySeni o 3 670 K& (8,7 %) ze 42295 K& (CSU, 2024b, s. 101).
V platové sféte byl median hrubého finan¢niho ohodnoceni 52 464 K¢. V mzdové sféte byl
niz§i o zhruba 9 000 K& a piedstavoval 43 651 K& (CSU, 2024b, s. 103).

Vyplyva z toho, ze budouci NLZP nevykazuji neredlné piedstavy o vysi finanéniho
ohodnoceni a ocekavaji od svého budouciho zaméstnavatele hrubou mzdu nizsi, nez kterou
primé&rné dostavaji NLZP ve zdravotnictvi. Skutecné primérné mzdy ve zdravotnictvi v roce
2023 byly vyssi nez ty, které uvedli respondenti. Je vSak diilezité zminit, Ze primérna hruba
mzda ve zdravotnictvi neodpovidd nastupnému finanénimu ohodnoceni absolventt.
Tidhar (2023, s. 463) vSak uvadi, Ze zaméstnanci generace Z i pies nedostatek pracovnich
zkuSenosti oc¢ekavaji vysoké mzdy, které mohou byt n€kdy neredlné. Zde zlstava otdzkou,
zda respondenti nepovazovali zvolené Castky pouze za hrubou mzdu — zdklad. Uvadéné
primémé hodnoty dle CSU totiz zahrnuji i jiné osobni naklady (odmény, piiplatky, piipadné
piescCasy apod.)

89



6 ZAVER

V ramci tohoto prizkumu bylo analyzovano, jaké ptredstavy maji budouci NLZP vybranych
obort patfici do generace Z ohledné svého brzkého zaméstnani. Bylo zkoumano, které faktory
ovlivituji vybér budouciho zaméstnavatele a jaka maji budouci NLZP ocekavani v oblasti
finan¢niho ohodnoceni a benefitl. Ke splnéni stanovenych cilti byl pouzit nestandardizovany
dotaznik vlastni tvorby a jeho distribuce byla realizovana pomoci platformy Survio. Data byla
zpracovana do tabulek a grafi. Déle bylo formulovano pét statistickych hypotéz
k zodpovézeni dvou vyzkumnych otdzek. V ramci testovani hypotéz byly pozity tii statistické

metody ke zjiSténi vztahii mezi nimi.

Pomoci literarni reserSe bylo zjiSténo, ze generace Z je nejmladsi vékovou skupinou
vstupujici do svého pracovniho Zivota. M4 pomérn¢ odlisné charakteristiky ve srovnani
s predchozimi generacemi a je ¢asto vnimana jako ,,lini zaméstnanci. Nejvétsi diraz kladou
na rekreacni aktivity, flexibilitu, rovnovdhu mezi profesnim a osobnim zivotem a dobrymi
tymovymi vztahy. Ocekavaji vysoké platy, benefity a pracovni podminky, které mohou byt

nckdy neredlné.

Vysledky provedeného prizkumu ukézaly vysoky zdjem respondentli pracovat v tuzemském
zdravotnictvi bez vyznamnych preferenci sektoru zdravotnictvi, ale hlavné u poskytovateli
akutni lizkové péce (nemocnice) a primarni péce (ambulance/ordinace). Zijem o praci
na CasteCny uvazek nebyl piili§ vyrazny, ale byl patrny u fyzioterapeutl, zdravotnickych
zachranaft a vSeobecnych i détskych sester. Zaroven vice nez polovina studentli oboru
Fyzioterapie a Zdravotnické zachranaistvi by chtéla pracovat pro vice zaméstnavateld.
Preferuji vénovat se vice svému osobnimu Zivotu. Generace Z je ochotna pracovat piescas
ve zdravotnictvi a jejich ochota se zvySuje s ob&tovanim vii€i profesnimu zivotu, zejména

u zdravotnickych zachranait.

vvvvvv

pracovni doba a mezilidské vztahy na pracovisti. Mezi jednotlivymi studijnimi obory existuji
rozdily v preferencich pfi vybéru zaméstnavatele, ale tyto rozdily nejsou vyrazné. Budouci
NLZP patfici do generace Z nemaji vétsSi oCekavani nez je prumérna hruba mzda
vzdélani, finance a pojisténi, cestovani a dovolend. Vyhody z oblasti sportu jsou

nejvyznamnéjsi pro fyzioterapeuty a zdravotnické zachranare.
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Dulezitost jednotlivych zaméstnaneckych benefiti je pomémé vysokd a odpovida
vyznamnosti jejich oblasti, do které patii. Na prvni pficky se umistil sick days, finan¢ni
podpora vzdélavacich aktivit, parkovani a naborovy pfispévek. Pii porovnani dilezitosti

vybranych finan¢nich zaméstnaneckych benefith naborovy piispévek a pfispévek

vvvvvv

obchodech a slevy na zajezdy u cestovnich kancelari.

Timto prizkumem nelze zobecnit prezentované vysledky na vSechny NLZP pfipravujici se
na vykon zdravotnického povolani. Hlavnim limitem tohoto prizkumu jsou nehomogenni
skupiny zdravotnickych pracovniku z hlediska poctl a metodologie neodpovidajici zcela
kvantitativnimu vyzkumu. Provedena analyza nezkoumala jednotlivé oblasti profesniho
zivota do hloubky, ale hledala pfi¢inné souvislosti mezi jednotlivymi jevy jen povrchné.
Nicméné s ohledem na provedenou praci hlavni a dil¢i cile byly splnény a prace ptfinasi
zajimavé vysledky. Prezentované vystupy by mohli vyuZzit manazeii zdravotnickych zafizeni,
ale 1 budouci kolegové a kolegyné na pracovistich pro pochopeni generace Z a jejich lepsi
zaClenéni do pracovniho procesu. Vysledky této diplomové prace by mohly dale poslouzit
k podrobngjsi analyze v budoucnu, zejména u NLZP, kteti jiz budou pracovat

ve zdravotnictvi a jejich o¢ekavani se mohou ménit.
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Ptiloha A — Nestandardizovany dotaznik (Zdroj: viastni, 2023)
Predstavy profesniho Zivota budoucich NLZP

Vazena studentko, vazeny studente,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery poslouzi jako podklad
pro diplomovou praci na téma "Predstavy profesniho Zivota budoucich nelékatskych
zdravotnickych pracovnikl". Zjisténé vysledky pomohou najit cestu pro vytvoreni pracovnich

podminek odpovidajicich Vasim preferenci.

Utast v prizkumu je zcela anonymni a dobrovolna. Dovoluji se Vas rovnéz pozadat
0 co nejpresnéjsi a pravdivé vyplnéni dotazniku. Postupujte podle pokynii uvedenych

v jednotlivych otdzkach. Pfedem dékuji za spolupraci.

Oleh Shefov
Student oboru Organizace a fizeni ve zdravotnictvi
Univerzita Pardubice

Fakulty zdravotnickych studii
Otazka ¢. 1

Chtél/a byste pracovat ve svém oboru ve zdravotnictvi po GspéSném ukonceni studia? Vyberte

jednu odpoved.

e Urcité ano
e Spise ano
e Nevim

e SpisSe ne

e Urcité ne
Otazka ¢. 2
Uvazujete o praci v zahraniCi? Vyberte jednu odpovéd.

e Urcité ano
e SpiSe ano
e Nevim

e SpiSe ne

e Urcité ne
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Otazka ¢. 3
V jakém sektoru zdravotnictvi byste chtél/a pracovat? Vyberte jednu odpoved

e Statni sektor — zdravotnickd zafizeni ziizend Ministerstvem zdravotnictvi
e Nestatni sektor — zdravotnicka zafizeni ziizena krajem/obci, organizace ve vlastnictvi
pravnickych/fyzickych osob

e Nemam preference
Otazka ¢. 4

U kterého poskytovatele zdravotnich sluzeb ve svém oboru byste chtél/a pracovat? Vyberte

Jjednu nebo vice odpovédi.

e Zdravotnicka zachranna sluzba

e Ambulantni zdravotnické zafizeni/ordinace
e Védecko-vyzkumné pracovisté

e Stacionar

e Domaci péce

e Lécebné/ozdravné centrum

e Zafizeni socialnich sluzeb

e Nemocnice

e Jiny
Otazka ¢. 5
Preferoval/a byste praci na ¢astecny tvazek? Vyberte jednu odpovéd.

e Urcité ano
e SpiSe ano
e Nevim

e SpiSe ne

e Urcité ne
Otazka ¢. 6
Jaky typ profesniho zivota byste preferoval/a? Vyberte jednu odpoved.

e Prace pro jednoho zaméstnavatele

e Prace pro 2 a vice zamé&stnavateld, ptipadné 2 a vice pracovist’ v ramci jedné organizace
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Otazka ¢. 7

Jaky typ prace z hlediska provozu a pracovni doby byste uptfednostnil/a? Vyberte jednu

odpoved.

Jednosménny provoz (40 hodin tydn¢) - 8 hodinova pracovni doba od pond¢li do patku,
sobota a ned¢le volno

Dvousménny provoz (38,75 hodin tydn¢) - 8 hodinova pracovni doba, kombinace rannich
a odpolednich smén od pondéli do patku

Ttisménny provoz (37,5 hodin tydn€) - 8 hodinova pracovni doba, kombinace rannich,
odpolednich a no¢nich smén od pond¢li do patku

Neptetrzity provoz (37,5 hodin tydn¢) - 12 hodinova pracovni doba, kombinace dennich

a nocnich smén 7 dnil v tydnil

Otazka ¢. 8

Kolik ¢asu jste schopen/schopna vénovat svému profesnimu a osobnimu zivotu?

Rozdeélte 100 bodh.

Profesni Zivot

Osobni zivot

Otazka ¢. 9

Jste ochotny/a vykonavat praci ptescas? Vyberte jednu odpoved.

Ur¢ité ano
SpisSe ano
Nevim
SpiSe ne

Ur¢ité ne

Otazka ¢. 10

Kolik dnli dovolené za kalendaini rok pii praci na plny tivazek byste ocekaval/a od svého

zaméstnavatele? Vyberte jednu odpoved.

20 dnu
25 dnu
30 dnt

Vice nez 30 dnu
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Otazka é. 11

Které faktory profesniho zivota jsou pro Vas nejvice dilezité, a které nejméné dilezité prti

posledni — nejméne diilezita).

e Vyse mzdy/platu

e Pracovni doba

e Karierni rtst

e Zaméstnanecké benefity

e Moderni vybaveni

e Pracovni prostfedi zaloZzené na etickych hodnotach a vzajemném respektu
e Postoje, hodnoty a normy organizace

e Jistota zaméstnani

e (Odborny rozvoj zaméstnancti

e Mezilidské vztahy na pracovisti

e Kuvalitni management, zejména nadiizeny, ktery mé bude respektovat
Otazka ¢. 12

Jakou vySi hrubé/ho mzdy/platu ocekavate ve svém oboru pfi praci na plny Gvazek? Vyberte

Jjednu odpoved.

e 20.000 K¢ -30.000 K¢
e 30.000 K¢ -40.000 K¢
e 40.000 K¢ - 50.000 K¢
e 50.000 K¢ a vice

Otazka ¢. 13

Ohodnot’te nasledujici zaméstnanecké benefity podle subjektivnich preferenci na hodnotové

Skale 1 - nejhorsi, 5 - nejlepsi). Vyberte jednu odpoved’ v kazdém radku.

e Pfispévek na stravovani

e Psychosocialni interven¢ni sluzba (psychicka podpora)

e Sick days (dny volna pro pfipad zdravotni indispozice)

e Pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo dopliikové penzijni spofeni
e Odmeény pii pracovnim jubileu

e Bezurocné pljcky pfi tizivé financni situaci

e Podpora specializa¢niho vzdélavani
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e Slevy na zajezdy u cestovnich kancelari

e Slevy na ubytovani

e Slevy na lazenské sluzby

e Vyhodné finanéni sluzby u banky

e Vyhodna pojisténi (cestovni, majetku a odpoveédnosti obcand, vozidel)
e Zvyhodnény mobilni tarif

e Slevy ve vybranych obchodech

e Nemocni¢ni ubytovna

e Naborovy piispévek

e Zvyhodnéné vstupenky na kulturni a sportovni akce

e Matetska skola pro déti zaméstnancii

e Zvyhodnéna zaméstnanecka jizdenka

e Parkovani v parkovacim domé

e Pravni pomoc v soukromych zalezitostech

¢ Finan¢ni podpora ti¢asti na odbornych skolenich, kurzech i konferencich

e Sluzby fyzioterapeuta
Otazka ¢. 14

Vyjadiete subjektivni vyznam jednotlivych oblasti nabizenych zaméstnaneckych benefitt.
Vyberte jednu odpoved (1 — zcela nedulezZité; 2 — spise dilezité; 3 — ani diileziteé,
ani nedulezité; 4 — spise dulezité; 5 — velmi diilezité) v kazdéem radku.

e Cestovani a dovolena

¢ Finance a pojisténi

e Sport

o Vzdélani

e Kultura a zdbava

e Sluzby a nakupy
Otazka ¢. 15
Jste muz nebo Zena? Vyberte jednu odpoved.

e Muz

e Zena
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Otazka ¢. 16

Kolik je Vam let?

Napiste cislo...

Otazka ¢. 17

Na které skole studujete? Vyberte jednu odpoveéd.

e Vysoka skola

e Vyssi odborna $kola zdravotnicka
Otazka ¢. 18
Jaky obor studujete? Vyberte jednu odpoved.

e Vseobecné osetfovatelstvi/Diplomovand vSeobecna sestra/ Pediatrické
osetfovatelstvi/Diplomovana détska sestra

e Porodni asistence

e Zdravotnické zachranafstvi

e Radiologicka asistence

e Zdravotné socialni péce

e Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi/Diplomovany zdravotni laborant

e Fyzioterapie
Otazka ¢. 19
Ve kterém jste ro¢niku? Vyberte jednu odpovéd.

e Druhy

e Treti
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Piiloha B — Ciselné charakteristiky k hypotéze ¢ 1 (Zdroj: viastni, 2024)

Studovany Primér Median Modus
obor
1. VySe mzdy/platu FZT 3.14 3 4.00
2. Pracovni doba FZT 4.00 3 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti FZT 5.28 5 3.00
4. Karierni rast FZT 5.59 5 5.00
5. Pracovni prostiedi zaloZzené na
etickych hodnotach Fz1 4.90 4 2.00
6. Jistota zaméstnani FZT 6.52 8.00
7. Kvalitni management FZT 6.93 11.00
8. Zameéstnanecké benefity FZT 7.17 9.00
9. Moderni vybaveni FZT 8.38 10 11.00
10. qutOJe, hodnoty a normy FZT 717 3 3.00
organizace
11. Odborny rozvoj zaméstnanct FZT 6.93 7 7.00
Studovany Primér Median Modus
obor
1. Vyse mzdy/platu LDZ/DZL 1.79 1 1.00
2. Pracovni doba LDZ/DZL 2.79 2 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti LDZ/DZL 5.72 5 10.00
4. Karierni rast LDZ/DZL 5.97 5 3.00
5. Pracovni prostiedi zalozené na
etickych hodnotach LDZ/DZL 369 6 6.00
6. Jistota zaméstnani LDZ/DZL 6.14 7 8.00
7. Kvalitni management LDZ/DZL 6.83 7 11.00
8. Zaméstnanecké benefity LDZ/DZL 6.59 7 4.00
9. Moderni vybaveni LDZ/DZL 7.34 7 5.00
10. qutOJe, hodnoty a normy LDZ/DZL 221 9 9.00
organizace
11. Odborny rozvoj zaméstnanct LDZ/DZL 8.93 9 9.00
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Studovany

Primér Median Modus
obor

1. Vyse mzdy/platu PA 1.93 1 1.00
2. Pracovni doba PA 4.33 3 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti PA 3.56 3 3.00
4. Karierni rast PA 6.37 7 9.00
5. Pracovni prostiedi zalozené na
etickych hodnotach PA 6.37 6 6.00
6. Jistota zaméstnani PA 4.74 4 5.00
7. Kvalitni management PA 7.52 7 7.00
8. Zaméstnanecké benefity PA 6.96 6 6.00
9. Moderni vybaveni PA 7.70 8 7.00
10. qutOJe, hodnoty a normy PA 330 9 10.00
organizace
11. Odborny rozvoj zaméstnanct PA 8.22 9 9.00

Studovany Primér Median Modus

obor

1. Vyse mzdy/platu RA 1.66 1.00 1.00
2. Pracovni doba RA 3.56 2.00 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti RA 5.47 5.00 4.00
4. Karierni rast RA 5.16 4.50 3.00
5. Pracovni prostfedi zaloZené na
etickych hodnotach RA 600 600 800
6. Jistota zaméstnani RA 6.63 8.00 8.00
7. Kvalitni management RA 7.28 7.00 11.00
8. Zaméstnanecké benefity RA 6.31 6.00 4.00
9. Moderni vybaveni RA 7.06 7.00 5.00 @
10. qutOJe, hodnoty a normy RA 3.63 9.00 11.00
organizace
11. Odborny rozvoj zaméstnanct RA 8.25 9.00 11.00
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Studovany obor

Prumér

Median Modus

1. VySe mzdy/platu VO/DVS/PO/DDS 2.04 1.00 1.00
2. Pracovni doba VO/DVS/PO/DDS 3.96 3.50 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti VO/DVS/PO/DDS 3.74 3.00 1.00
4. Karierni rast VO/DVS/PO/DDS 6.15 6.00 3.00
> nfﬁ";i%vﬁlé prostiedizalozenna  yopYSPODDS 590 600 600
6. Jistota zaméstnani VO/DVS/PO/DDS 6.60 7.00 8.00
7. Kvalitni management VO/DVS/PO/DDS 6.70 6.00 5.00
8. Zam¢stnanecké benefity VO/DVS/PO/DDS 6.56 6.00 4.00
9. Moderni vybaveni VO/DVS/PO/DDS 7.71 8.00 11.00
é?g;‘i;:’cl: hodnoty a normy VO/DVS/PO/DDS  7.99 800  9.00
11. Odborny rozvoj zaméstnanct VO/DVS/PO/DDS 8.64 9.00 9.00
Studovany obor  Primér Median Modus
1. Vyse mzdy/platu ZSP 2.36 1.00 1.00
2. Pracovni doba ZSP 4.05 3.00 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti ZSP 3.95 3.50 1.00
4. Karierni rast ZSP 5.95 5.50 3.00
cickgen hodnotich ZsP 605 600 400
6. Jistota zaméstnani ZSP 5.09 4.50 4.00
7. Kvalitni management ZSP 6.32 6.00 5.00
8. Zaméstnanecké benefity ZSP 7.05 7.50 10.00
9. Moderni vybaveni ZSP 9.32 10.00 11.00 @
é?g;l‘i;"cj: hodnoty a normy 7SP 768 800  10.00
11. Odborny rozvoj zaméstnanct ZSP 8.18 9.00 9.00
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Studovany Primér Median Modus

obor
1. Vyse mzdy/platu 77 2.14 1 1.00
2. Pracovni doba 77 4.38 4 2.00
3. Mezilidské vztahy na pracovisti 77 4.59 3 2.00
4. Karierni rast 77 5.67 5 3.00
cickgen hodnotiets zz 916 60
6. Jistota zaméstnani 77 6.34 7 8.00
7. Kvalitni management 77 6.94 6 11.00
8. Zaméstnanecké benefity 77 7.67 8 11.00
9. Moderni vybaveni 77 7.34 7 5.00
10. Pastoje hodroty a normy 22 7147 700
11. Odborny rozvoj zaméstnanct 77 7.81 9 9.00
Studovany obor  Primér Median Modus

1. VySe mzdy/platu FZT 3.14 3 4.00
LDZ/DZL 1.79 1 1.00

PA 1.93 1 1.00

RA 1.66 1.00 1.00

VO/DVS/PO/DDS 2.04 1.00 1.00

ZSP 2.36 1.00 1.00

77 2.14 1 1.00

2. Pracovni doba FZT 4.00 3 2.00
LDZ/DZL 2.79 2 2.00

PA 4.33 3 2.00

RA 3.56 2.00 2.00

VO/DVS/PO/DDS 3.96 3.50 2.00

ZSP 4.05 3.00 2.00

77 4.38 4 2.00

3. Mezilidské vztahy na pracovisti FZT 5.28 5 3.00

LDZ/DZL 5.72 5 10.00

PA 3.56 3 3.00

RA 5.47 5.00 4.00
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Studovany obor  Primér Median Modus

VO/DVS/PO/DDS 3.74 3.00 1.00

ZSP 3.95 3.50 1.00

77 4.59 3 2.00

4. Karierni rast FZT 5.59 5 5.00
LDZ/DZL 5.97 5 3.00

PA 6.37 7 9.00

RA 5.16 4.50 3.00

VO/DVS/PO/DDS 6.15 6.00 3.00

ZSP 5.95 5.50 3.00

77 5.67 5 3.00

cickgen hommotich FZT 490 4 200
LDZ/DZL 5.69 6 6.00

PA 6.37 6 6.00

RA 6.00 6.00 8.00

VO/DVS/PO/DDS 5.90 6.00 6.00

ZSP 6.05 6.00 4.00

77 5.97 6 6.00

6. Jistota zaméstnani FZT 6.52 7 8.00
LDZ/DZL 6.14 7 8.00

PA 4.74 4 5.00

RA 6.63 8.00 8.00

VO/DVS/PO/DDS 6.60 7.00 8.00

ZSP 5.09 4.50 4.00

77 6.34 7 8.00
7. Kvalitni management FZT 6.93 7 11.00
LDZ/DZL 6.83 7 11.00

PA 7.52 7 7.00
RA 7.28 7.00 11.00

VO/DVS/PO/DDS 6.70 6.00 5.00

ZSP 6.32 6.00 5.00
77 6.94 6 11.00
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8. Zaméstnanecké benefity FZT 7.17 8 9.00

LDZ/DZL 6.59 7 4.00

PA 6.96 6 6.00

RA 631  6.00 4.00

VO/DVS/PO/DDS  6.56  6.00 4.00

ZSP 7.05 7.50  10.00

77 7.67 8 11.00

9. Moderni vybaveni FZT 8.38 10 11.00
LDZ/DZL 7.34 7 5.00

PA 7.70 8 7.00

RA 7.06  7.00 5.00

VO/DVS/PO/DDS  7.71  8.00  11.00

ZSP 932 10.00 11.00

77 7.34 7 5.00

10. Postoje, hodnoty a normy organizace FZT 7.17 8 8.00
LDZ/DZL 8.21 9 9.00

PA 8.30 9 10.00

RA 863 9.00 11.00

VO/DVS/PO/DDS  7.99  8.00 9.00

ZSP 7.68  8.00  10.00

77 7.14 7 7.00

11. Odborny rozvoj zaméstnanct FZT 6.93 7 7.00
LDZ/DZL 8.93 9 9.00

PA 8.22 9 9.00

RA 825 9.00 11.00

VO/DVS/PO/DDS  8.64  9.00 9.00

ZSP 8.18  9.00 9.00

77 7.81 9 9.00
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