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ANOTACE

Diplomové prace se zamé&fuje na koncept cirkuldrni ekonomiky a jeho aplikaci v chemickém
prumyslu. V teoretické casti jsou definovany kliCové pojmy cirkularni ekonomiky a
piedstaveny rtizné ramce a nastroje, které podniky mohou pouzit k dosazeni cirkularity. Déle
se reSersSni ¢ast vénuje pfinosiim a bariéram spojenymi s cirkuldrni ekonomikou. Prakticka ¢ast
se zabyva mapovanim zpisobii implementace cirkuldrnich opatieni v chemickém primyslu a
identifikaci bariér a vnimanych pfinosu, které z téchto opatieni vyplyvaji. Prace také prezentuje
piiklady dobré praxe, které vychazeji z uspéSné implementovanych opatieni. Vysledky
praktické casti jsou konfrontovany s literarni reSersi v diskusni ¢asti, zdvérené kapitoly jsou
vénovany konkrétnim navrhim pro zavedeni cirkularity do ¢innosti podnikii chemického

odvétvi.
KLICOVA SLOVA

Cirkularni ekonomika, udrzitelny rozvoj, cirkuldrni strategie, implementace cirkuldrni
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TITLE
The concept of circular economy in the business practice of the chemical industry

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the concept of circular economy and its application in the
chemical industry. The theoretical part defines the key concepts of circular economy and
introduces various frameworks and tools that companies can use to achieve circularity. The
literature review section also examines the benefits and barriers associated with circular
economy. The practical part maps the ways of implementing circular measures in the chemical
industry and identifies the barriers and perceived benefits arising from these measures. The
thesis also presents examples of good practice that result from successfully implemented
measures. The results of the practical part are contrasted with the literature review in the
discussion section, where specific proposals for introducing circularity into these companies

are also interpreted.
KEYWORDS

Circular economy, sustainable development, circular strategies, implementation of circular

economy, circular chemistry, green chemistry
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UVOD

Cirkularni ekonomika (pozd¢ji v textu pouzivana také zkratka CE) se stala klicovym tématem
v oblasti udrzitelného rozvoje, nebot’ tradicni linearni model vyroby a spotieby zpiisobuje
degradaci zivotniho prostfedi a ohrozuje dostupnost zdroja, potiebnych pro hospodaisky rust.
Cirkularni ekonomika se zaméfuje na zacykleni materidlovych tokl a efektivni vyuzivani
zdroji tak, aby se minimalizovala tvorba odpadu a snizila se spotieba a zavislost na primarnich
surovindich. 'V  rdmci cirkularni  ekonomiky jsou zdroje vyuzivany opakované
a produkty jsou navrhovany tak, aby byly recyklovatelné a znovu pouzitelné. Tento ptistup
k hospodafeni s materidly nejen Ze pomahd chranit Zivotni prostiedi, ale také umoziuje
podnikiim zlepSovat své hospodarské vysledky a vytvéaret nové hodnoty naptiklad skrze
adaptaci novych obchodnich modelt. Je tedy dulezité se zaméfit na cirkularni strategie
a cirkularni pfistupy, které mohou vést k udrzitelnému a efektivnimu vyuzivani zdroju.
Implementace cirkularnich strategii mize byt pro podniky vyzvou, a to z diivodu finan¢nich,
technologickych ¢i organizacnich bariér. Problém spociva také v nedostatecné informovanosti

podniku o jeho moznostech, coz miize branit plnému vyuziti potencialu cirkularni ekonomiky.

Dulezité je tesit ptechod na cirkularni ekonomiku na vSech trovnich ekonomiky, v¢etné urovné
vyrobnich podnikii. Vyrobni podniky chemického odvétvi pak maji specifické postaveni. Toto
odvétvi je spojovano jak s moZznymi negativnimi 1 pozitivnimi aspekty svych Cinnosti pro
spolecnost 1 Zivotni prostfedi. Pfechod na cirkularni ekonomiku téchto podniki je stejné
vyznamny jako skutecnost, Ze svymi postupy mohou pfispivat k pfechodu na cirkularni

ekonomiku i dalSich subjekti, naptiklad v recyklacnich a separacnich procesech.

Tato prace se zameétuje pravé na postupy prechodu na cirkularni ekonomiku v podnicich
chemického odvétvi. Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat postupy, piileZitosti
a bariéry prechodu na cirkularni ekonomiku v podnicich chemického primyslu. K naplnéni

tohoto cile byly definovany dil¢i cile, a to:

e na zaklad¢ cilené literarni reSerSe dostupné odborné literatury definovat a vymezit
koncept cirkularni ekonomiky, jeji zdkladni principy, vnimané pfinosy a bariéry,

e realizovat kvalitativni vyzkum zavadéni principti cirkularni ekonomiky ve
vybraném podniku (podnicich) chemického odvétvi a identifikovat postupy, ptilezitosti

a bariéry pfechodu na cirkularni ekonomiku v soucasné praxi téchto podniki.
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1 Vyvoj a koncept cirkularni ekonomiky

V roce 2050 bude na Zemi Zzit ptiblizné 9 miliard osob (Godfray a kol., 2010) a s jejich rostouci
zivotni Urovni se predpoklada az trojnasobna spotieba zdroju oproti soucasné dob¢. Priblizné
70 % svétového odpadu konci na skladkach, zatimco zbytek se recykluje, kompostuje nebo
spaluje (Barbhuiya a kol, 2021). Rostouci populace, vétsi spotieba nerostnych surovin,
omezena asimilac¢ni schopnost pfirody, globalni oteplovani, ztrata biologické rozmanitosti
a mnoho dalSich divodu jsou hlavni motivaci pro implementaci principii nového sméru, tzv.

cirkularni ekonomiky, do kazdodennich zivotu.

Koncept cirkuldrni ekonomiky se nedd povazovat za novatorskou myslenku. Prvni zminku
bychom nasli v pocatcich environmentalniho hnuti mezi roky 1960 a 1970 (Ekins, 2019). Vé&tsi
pozornost se ji vSak vénuje az poslednich 10 let, a to jak mezi odborniky na akademické piidé,
tak mezi odborniky z praxe. Dikazem riistu zajmu o toto téma mezi védci je rapidné rostouci

pocet publikaci a ¢lankl na toto téma, jak je zachycuje graf na obrazku 1.

5422

pocet publikovanych ¢lanka

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Obrazek 1 - Pocet publikovanych ¢lankid v jednotlivych letech na Web Of Science, které obsahovaly kli¢ova slova
,circular economy* (Web of science, 2023)

V praxi je patrny zvySeny zajem jak na Grovni svétovych organizaci, jednotlivych statl, firem
ale 1 spottebitelii. Soucasna situace je pro nastartovani a implementaci cirkularni ekonomiky
piihodnégjsi nez kdy jindy. To mlze byt také diivodem, pro€ se tomuto tématu vénuje stale vice
pozornosti a ze svétovych fonda je do jejiho rozvoje investovano nemalé mnozstvi penéz.

V praxi se zacind zavadéni cirkularnich modelii projevovat pifedevSim zdjmem o recyklaci,
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zamezeni plytvani, znovu-uzivani, ale i o dalsi aktivity cirkularni ekonomiky (Potting a kol.,

2017).

S rostoucim zajmem o cirkularni ekonomiku se také naptic literaturou objevuji odlisné definice
tohoto konceptu. Evropska unie definuje cirkularni ekonomiku nasledovné: ,, Cirkularni
ekonomika si klade za cil co nejdéle udrzet hodnotu produktu, materialii a zdrojii jejich
vracenim do produktového cyklu na konci jejich pouZiti a zaroven minimalizovat vznik
odpadu. “ (Eurostat, b.r.). Dale doplnuje, ze cirkularni ekonomika ptedstavuje model vyroby
a spotieby, ktery zahrnuje sdileni, leasing, opétovné pouziti, opravy, renovaci a recyklaci

stavajicich materialt a produkti tak dlouho, jak je to mozné.

Podle neziskové organizace Ellen MacArthur foundation (2015) zabyvajici-se vyzkumem
cirkularni ekonomiky, jeji implementaci ¢i vyhodami, je tato ekonomika zalozena na principech
eliminace odpadu a znecisténi, cirkulace produktti a materialii s co nejvyssi hodnotou a na
regeneraci piirody. Obecné cirkularni ekonomiku definuji jako: ,, rdmec systémovych reseni,
ktery resi globalni vyzvy, jako je zmeéna klimatu, ztrdta biologické rozmanitosti, odpad
a znecisteni.“ (Ellen MacArthur Foundation, 2015). Koncept cirkularni ekonomiky tato
organizace predstavila jiz v roce 2012, a to jako primyslovou ekonomiku, ktera je obnovujici
nebo regeneracni podle zdméru a koncepce (Morseletto, 2020). Vymezeni CE podle nadace

MacArtur je podle Kirchherra (2017) nej¢astéji vyuZivané.

V roce 2017 Kirchherr (2017) také varoval pfed netiplnymi a nespravnymi definicemi cirkularni
ekonomiky v akademickych pracich, které nekladou diiraz na strukturalni zmény ve spolecnosti
a mohou tak cirkularni ekonomiku uinit jen dal§im synonymem pro recyklaci, ackoli se za
timto pojmem skryva daleko vice. O 4 roky pozdé&ji dale Grafstrom (2021) uvadi, ze cirkularni
ekonomika zasahuje do mnoha odvétvi a skute¢nost, Ze soucasné definice CE jsou velmi Siroké
a zahrnuji mnoho ¢innosti provadénych ve spolecnosti, mize vysvétlit, pro¢ zatim neexistuje

shoda na jedné definici.

Kirchherr (2017) ve své praci analyzoval celkem 114 definic cirkularni ekonomiky napftic¢
odbornymi publikacemi. Pfi analyze definic pojmu CE vyuzili mimo jiné i 4 zékladnich pojmu
obecné znamého konceptu CE, tzv. 4R, tedy reduce, reuse, recycle, recover a zkoumali jejich
obsah v jednotlivych definicich. Nejcastéji se ve zkoumaném vzorku objevuji zminky
o recyklaci, poté o znovu-vyuziti a redukovani vstupli. Nejméné je v definicich zminiovano
recover. DalSim z vysledkl analyzy je, Ze nejCastéji se definice zaméfuji na environmentalni

a ekonomickou oblast a minimalné na oblast socialni. Pozornost vénoval také tomu, na jakou
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sféru se definice zaméiuje, zda makro — globalni instituce, mezo - regionalni, mikro -
spotiebitelé a zda je v definici uvedena hierarchie odpadli a diraz na znovupouziti,

opravitelnost atp. Z posbiranych poznatkt pak pfisel s vlastni definici:

,, Cirkularni ekonomika je ekonomicky systém, ktery nahrazuje koncept , konce Zivotnosti*
redukovanim, pripadné opéetovnym pouzitim, recyklaci a regeneraci materialii ve
vyrobnich/distribucnich a spotiebnich procesech. Pusobi na mikrourovni (produkty,
spolecnosti, spotrebitelé), mezourovni (eko-primyslové parky) a makrourovni (mésto, region,
narod a dalsi). Jejim cilem je dosahnout udrZitelného rozvoje, a tim soucasne vytvaret kvalitni
Zivotniho prostredi, ekonomickou prosperitu a socialni spravedInost ve prospéch soucasnych
i budoucich generaci. Prechod k cirkularni ekonomice umoZzZiuji nové obchodni modely

a odpovedni spotrebitele. *“ (Kirchherr, 2017)

Tato definice tedy klade diiraz na inkorporaci cirkularnich strategii (4R) do podnikovych
procest a odkazuje se na vyuziti principu cirkularity na riznych trovnich ekonomie. Klade
diiraz na vSechny tfi pilife udrzitelného rozvoje, tedy zivotni prostfedi, ekonomickou prosperitu

a socialni rovinu. Zminuje také dtlezitou roli spotiebitelt pro prechod k CE.

Definice uvedend v Novém akénim planu EU pro ob&éhové hospodartstvi (European comission,
2020) se s definici, kterou vytvofil Kirchherr (2017) shoduje na principu udrzeni hodnoty
vyrobki, materiall a zdroju a jejich udrZeni v hodnotovém fetézci. Naopak nezmiiuje podporu
pilifd udrzitelného rozvoje, ptisobeni na ruznych ekonomickych tirovnich a nezmifuje roli

spotiebiteld a inovace obchodnich modeli.

1.1 Cirkulirni ekonomika jako souc¢ast narodnich a nadnarodnich strategii

Vyznam CE lze vidét také v tom, Ze jeji zavedeni miiZe vyznamné piispét k plnéni nékterych

cilti udrzitelného rozvoje, tzv. 17 SDGs. Konkrétn€ se jedna napiiklad o cile:

e 9 — priimysl, inovace a infrastruktura,

e 11 —udrzitelna mésta a obce,

e 12— odpovédna vyroba a spotieba,

e silné synergie s cili v oblasti klimatu a energetiky (SDG 7 a 13).

Vyznam CE je také patrny na trovni EU. Jiz v roce 2015 byl Evropskou unii vytvofen vyse
citovany akéni plan pro cirkuldrni ekonomiku, ukonéeny v roce 2019. Jeho obsahem byla
opatfeni, kterd mela zajistit bezproblémovy pifechod na cirkularni ekonomiku, posilit
konkurenceschopnost Evropy na globalnich trzich, vytvotit nové pracovni pozice a podporovat

ekonomicky rust. Tato opatieni se tykala celého zivotniho cyklu vyrobkil véetné vytvoteni trhu
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pro vedlejsi produkty vyroby a revize zdkonti o odpadech (European comission, 2015). V roce
2019 obdrzela Evropskéa komise obsahly report vyhodnocujici implementaci prvniho akéniho
planu pro piechod na CE, jehoz obsahem byla mira naplnéni hlavnich cild, ale také vyzvy, které
budou utvaret celou evropskou ekonomiku. Navazné na splnéni prvniho akcéniho planu
uvetejnila v roce 2020 Evropska unie novy akéni plan pro cirkularni ekonomiku, ktery oznacuje
za jeden z hlavnich stavebnich kamenti Zelené dohody pro Evropu (tzv. ,,Green Deal). Novy
akeni plan obsahuje iniciativy v prubéhu celého Zivotniho cyklu produktli. Zamétuje se na to,
jak jsou produkty navrhovany, pouzivany, znovu vyuzivany a piipadné likvidovany. Timto
podporuje principy obéhového hospodarstvi a udrzitelné spotieby. Jeho cilem je zajistit, aby
nedochazelo k plytvani a aby pouzité zdroje ztstaly v ekonomice EU co nejdéle. Jeho obsahem
jsou legislativni i nelegislativni opatieni, kterd se zaméfuji na nejvice problematické oblasti

(European comission, 2020).
Kli¢ové hodnotové fetézce, na které se novy plan EU zamétuje (European comission, 2020):

¢ Elektronika a informacni technologie
o diiraz na ecodesign u vSech elektronickych zafizeni zejména na energetickou
efektivitu, robustnost, opravitelnost, moznost upgradovani a znovu-pouziti
a recyklaci,
o zdlraznéni elektroniky jako prioritni sektor pro implementaci ,,prdva na opravu
a stejné tak prava na upgrade zastaralého softwaru,
o zavedeni jednotné nabijeCky pro telefony a podobnd zatfizeni vcetné jejiho
poskytnuti spolecn¢ se zatizenim.
e Baterie a vozidla
o zavedeni pravidel tykajicich se recyklovaného obsahu a opatieni ke zlepSeni
miry sbéru a recyklace vSech baterii, zajiS§téni obnovy cennych materialt
a poskytovani pokynt spotiebitellim,
o nahrazovani nedobijecich baterii v zafizenich jejich dobijecimi alternativami.
e Plasty
O Vyvoj opatfeni pro oznac¢ovani, standardizaci, certifikaci a regulacni opatieni pro
neumysIné uvolilovani mikroplastii, v¢etné opatieni ke zvySeni zachycovani
mikroplastl ve vSech pfisluSnych fazich zivotniho cyklu vyrobkd,
o vyvoj legislativnich opatfeni na pouZivani alternativ pro plasty, zejména pak
jejich oznaceni jako kompostovatelné ¢i biodegradovatelné,

o zavedeni uzavérl na lahve, které jsou s lahvi pevné spojeny.
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e Baleni

o zaméfeni na redukovani obalil a obalového odpadu,

o snaha o implementaci principt ecodesignu do navrhu vyrobku a jejich obalu,
véetné omezeni pouziti vybranych obalovych materiall, zejména v oblastech,
kde je mozné vyuzit vice ekologickou alternativu.

o Textil

o vyvoj opatfeni v oblasti ekodesignu, kterd zajisti, ze textilni vyrobky budou

vhodné pro cirkulaci, a zajisti vyuziti druhotnych surovin.
e Budovy
o zvazeni revize cilii materidlového vyuziti stanovenych v pravnich ptedpisech
EU pro stavebni a demoli¢ni odpad a jeho materidlovée specifické frakce.
e Potraviny a voda
o implementace cirkularnich postupii pro vyuziti vody zejména v zemédélstvi,
o specificka opatfeni na distribuci potravin,

o tlak na nahrazeni plastového nadobi jeho ekologickymi alternativami.

Odhodlanost Evropské unie nastartovat cirkularni ekonomiku také dokazuje poskytovana
finan¢ni podpora a moznost vyhodného financovani cirkularnich projekti skrze European
Investment Bank, napf. prostfednictvim programu Horizon Europe, ¢i LIFE program se sub-

programem Cirkularni ekonomika a kvalita zivota (European Union, 2019).

Usili Evropské unie neni zaméfeno pouze na evropsky kontinent, ale usiluje také o globalni
zménu. Jednim z nastrojii miZe byt urceni tzv. ,,Safe Operating Space®, €ili hranice, kde vyuziti
pfirodnich zdroji nebude prekraCovat jisté lokalni, regionalni ¢i globalni limity
a environmentalni dopady nebudou pievysovat asimila¢ni schopnost planety. Oblasti, kterym
se EU vénuje na globalni urovni zahrnuje naptiklad shoda na feSeni problematiky plastd,
zalozeni organizace, kterd se bude zabyvat cirkularni ekonomikou na celosvétové urovni,

podpora i neclenskych stati EU a osvéta v ramci Zelené dohody pro Evropu.

Soucasti uspésné implementace je 1 monitoring plnéni cild. Pro tento Gcel byl zaveden systém
monitoringu, ktery se zamétuje na oblasti vyroby a spotieby, recyklace, vyuziti druhotnych
surovin, monitoring konkuren¢niho prostfedi a inovace na poli cirkularni ekonomiky. Tyto
oblasti jsou priibézné monitorovany a vyhodnocovany pro celou Evropskou unii, ale také pro

jednotlivé ¢lenské staty (Eurostat, 2018).
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Cirkularni ekonomikou se nezabyva pouze EU, ale také jednotlivé Clenské staty, at’ uz
prostfednictvim uplatiovani smérnic EU ¢i individualng, zavadénim dalSich vlastnich politik.
Pro Ceskou republiku byl Ministerstvem Zivotniho prostfedi vypracovan strategicky ramec CE
CR 2040: ,,Cirkularni Cesko 2040“. Ten se vénuje prosazeni principti obdhového hospodaistvi
na uzemi CR. Dokument a opatfeni jsou zaméfena na 10 oblasti — Produkty a design, Spotieba
a spotiebitelé, Odpadové hospodarstvi, Priimysl, Suroviny, Stavebnictvi, Energetika,
Bioekonomika a potraviny, Cirkularni mésta a infrastruktura, Voda, Vyzkum, Vyvoj a inovace,
Vzd¢€lavani a znalosti a Ekonomické nastroje (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021). V téchto
oblastech jsou obsazené i1 klicové hodnotové fetézce navrzené v Novém ak¢énim planu EU pro

CE (European comission, 2020).

1.2 Principy a strategie cirkularni ekonomiky

Jak jiz bylo feceno v piedchozi kapitole, s cirkuldrni ekonomikou jsou siln€ spojeny pojmy jako
recyklace, znovu-pouziti a redukce vstupnich materidlii. Tyto praktiky se souhrnné oznacuji

jako cirkulédrni principy (napt. Ellen MacArthur Foundation) ¢i strategie. Nékteti autofi je pak

oznacuji velkymi pismeny R, tedy R strategie. Nejvice vyuzivanym ramcem cirkularnich
strategii je 3R, jak dokazuje ve své praci Okorie a kol. (2018). Nicméné se lze setkat
s roz8ifenim na vice R strategii (napf. Potting a kol.) a jejich rozpracovanim pro implementaci

na podnikové Grovni (napf. Blomsma a kol., Stahel).

Principy cirkularni ekonomiky podle Ellen MacArthur Foundation

Jednim z principil cirkularni ekonomiky, které popisuje Ellen MacArthur Foundation (Ellen
McArthur foundation, b.r.) je odstranéni odpadl a znecisténi, do kterého tadi i uvoliovani
sklenikovych plyni a nebezpecnych latek. Druhym principem je udrZeni produktl v systému
po co nejdelsi dobu, at’ ve stavajici podobé€, nebo pouze jeho Casti. To znamend navrhovat
produkty, které budou kvalitni, znovu-pouzitelné a snadno recyklovatelné. Tteti princip je
zaméfen na piirodni systémy — tedy vyuzivani obnovitelnych materidli a zdroji energie

a kompostovani.

Klasifikace cirkularnich strategii podle Pottinga a kol. (2017)

V roce 2015 holandska spole¢nost RLI (Council for Environment and Infrastructure) zmitiuje
pomyslny zebticek a hierarchii rozsifujici tento ramec na celkem 9 rtznych cirkularnich
strategii (RLI, 2015). Tyto strategie ve své podstaté reprezentuji Cinnosti a postupy, které

navrhuji zplsob utvareni cirkuldrnich modelt. Cilem R-strategii je zachovat u infrastruktury,
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budov, vybaveni, vozidel, zbozi a dalSich vyrobenych produktii a jejich souCésti nejvyssi
moznou uzitnou hodnotu po co nejdeldi moznou dobu (Stahel, 2019). Cim je &islo cirkularni
strategie niz8i, tim méné materidlll a energie je k jeji realizaci zapotiebi a tim je snizovan tlak

na zivotni prostredi.
Potting a kol. (2017) ve své praci rozdélil téchto 9 strategii do nasledujicich kategorii:

1. Chytiejsi vyuziti produktu a vyroba,
2. ProdlouZzeni Zivotniho cyklu produktu a jeho ¢asti,

3. Vyhodné vyuziti materialti.
Chytrejsi vyuziti produktu a vyroba

Chytiejsi vyuziti produktu a vyroba zahrnuje strategie RO, R1 a R2. Cirkularni strategie refuse
(RO) reprezentuje eliminaci vyuzivani produktii, naptiklad nahrazenim produktu, ktery plni vice
funkci najednou. Stejné tak se miiZe jednat o rozhodnuti spole¢nosti zcela eliminovat pouZivané
materialy. Pfikladem mohou byt bezobalové obchody (Vermeulen, 2019). Rethink (R1) je
strategie, ktera oznacuje intenzivngj$i vyuzivani statkt, naptiklad skrze sdileni ¢i vytvorenim
produktu, ktery plni vice funkci. Reduce (R2) zpohledu podniku a designerii znamena
vyuzivani mensiho mnoZstvi materialu na jednotku produkce, nebo dematerializace. Z pohledu
uzivatele produktu mize R2 reprezentovat uzivani dané¢ho produktu méné Casto ¢i po delsi
dobu. K této cirkularni strategii se fadi také sniZeni spotieby elektrické energie, vody a dalSich

ptirodnich zdroju.
Prodlouzeni Zivotniho cyklu produktu a jeho casti (R3-7)

Za strategii reuse (R3) se skryvd prodlouzeni zivotniho cyklu opétovnym pouzitim
dilu/produktu (vytfazeného/nepouzivaného), ktery muize plnit svou pivodni funkci, novym
zakaznikem. Proces miize zahrnovat piedprodejni operace, jako je Cisténi nebo piebaleni.
Zpravidla neni poskytovana zaruka. Pfikladem mulZe byt prodej pouzZitych produkti na
sekundéarnich trzich (Saavedra a kol., 2013). Repair (R4) je prodluzovani Zivotniho cyklu
zabranénim opotiebeni a opravenim vadnych soucastek. Podstatou je navraceni produktu jeho
puvodni funkci skrze opravu. Tento koncept je ziejmé ve spolecnosti nejznaméjsi a nejvice
roz§iteny. Jako refurbish (R5) se oznaCuje prodluZzovani zivotniho cyklu navracenim
dilu/produktu do provozu-schopného stavu, kdy celkova struktura zafizeni/budovy ziistava
neporuSena, zatimco jeji komponenty jsou vymeénény/opraveny. Vysledkem je celkovy

,upgrade® kvality produktu. MlzZe také obsahovat ¢innosti jako: ¢isténi, oprava, pfemalovani
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atp. (Hatcher, 2011). Jako remanufacture (R6) se oznacuji procesy, které vyuzivaji Casti
vyfrazenych produktd k vytvofeni nového se stejnou funkci. Repurpose (R7) oznacuje
vyuzivani soucasti vyrazenych produkt k tvorbé nového se zcela odlisSnou funkei. (Potting

a kol., 2017)
Vyhodné vyuziti materialii (R8-9)

Recycle (R8) je dobfe znamy pojem. Jedna se o prodlouzeni zivotniho cyklu zpracovanim
odpadnich materidlii za ucelem ziskani nového materidlu v horsi, ¢i lepsi kvalité (Allwood
a kol., 2011). S timto souvisi také pojmy upcycle a downcycle, ¢ili transformace odpadu na
material s vy$§i/niz§i hodnotou (Campbell-Johnston a kol., 2020). Piikladem upcyklace mize
byt vyroba fleecu z PET lahvi. Nejméné cirkuldrni strategii je recover (R9). Jedna se
o ziskavani zivin a energie z kompostovani ¢i jiného zpisobu zpracovani odpadu. Ptiklady
mohou byt také spalovani odpadu za ucelem ziskavani elektrické energie v ZEVO (zatizeni pro
energetické vyuziti odpadi) ¢i ziskdvani sklddkového plynu pomoci kompostovani (Potting

a kol., 2017).

Z nésledujiciho obrazku 2 je patrné, ze Potting a kol. (2017) na zaklad¢ analyzy setu realnych
ptikladl rozsifil tento Zebiicek o to, jaké druhy inovaci tyto typy strategii vyzaduji a s jakou
intenzitou. K hierarchickému usporadani CE strategii od nejméné po nejvice cirkuldrni aktivitu
pak Potting a kol. (2017) vysledoval nasledujici inovacni trendy:
e ¢im vy$si aroven cirkularity aktivit, tim niz$i usili je nutné vyvinout co se tyce klicové
technologie dané pro konkrétni strategii,
e cirkularni aktivity na vyssi urovni se poji s vyS$§imi naroky na design produktu a inovace
jeho vynosového modelu,
e naroky na inovace ve spotfebnim modelu rostou s vyssi cirkularni strategii,

e ¢im vice cirkularni aktivita, tim vysS$i naroky na socio-institucionalni zmény.
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Cirkularni ekonomika

Strategie

Uéinit produkt nepotiebnym opusténim
RO - refuse jeho funkce, nebo nabizenim stejné
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produktu
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pfirodnich zdrojd a materiald
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remanufacture | MOVEM produktu se stejnou funkci
PouiitivyFazeného produktu, nebo jeho
R7 - repurpose E;éstl'\{novém produktusodliZnou
funkci
RS- recycle Zpracovéni produkti za uéelem ziskat
USitena zpét materidly stejné, nebo horéikvality
wyuziti
materiald - I _
R - recover Spalovanimaterial s energetickym

vyuZitim

2 v

Linedrni ekonomika

Obrazek 2 - Hierarchie cirkularnich strategii podle jejich pfispévku k cirkularity (Potting a kol., 2017)

Potting a kol. (2017) také dale rozliSuje tfi odliSné druhy ptfechodi na CE ve vztahu

k technologiim:

1. ptechody na CE v nichz je ustfednim prvkem vznik nové technologie, ¢i diskontinualni
inovace, ktera musi byt podpofena socidlnimi zménami; ptikladem mohou byt nové
zavedena papirova brcka ¢i bioplasty,

2. ptechody na CE, kde hraje hlavni roli socidlni zména a technologie hraje az druhou roli;
ptikladem mohou byt bezobalové obchody,

3. prechody na CE, kde je nutnd vyrazna socidlni zména, ale je usnadnénd inovaci
v technologii; piikladem mize byt sdileni vozi které je usnadnéné pomoci pokroku

v informacnich technologiich.
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V ob&hovém hospodafstvi si materialy recyklované z vytfazeného vyrobku v idealnim ptipadé
zachovavaji své vlastnosti a pivodni kvalitu, aby mohly byt znovu pouzity v podobném
vyrobku. Vysledkem je, ze k vyrobé materidlli neni zapotiebi dalSich ptirodnich zdroja,
vyfazené vyrobky se jiz nevyuzivaji a pouzité vyrobky se jiz nestavaji odpadem. Tento model,
kdy jsou produkty vyuzivany znovu a znovu, pravdépodobné neni v praxi dosazitelny, nicméné

je to idedlni situace, které se CE snazi dosahnout (Potting a kol., 2017).

Adaptace cirkularnich strategii podle Blomsma a kol. (2019)

Blomsma a kol. (2019) se ve své praci zabyvali vytvofenim ramce pro vyrobni podniky, pomoci
kterého se mohou fidit pfi implementaci vlastniho cirkularniho obchodniho modelu (Obrazek
3). V tomto ramci dale rozviji myslenku 9R, konkretizuje opatieni a dava doporuceni, jakym

oblastem se podnik miize vénovat.

Pottingovo a kol. (2017) schéma bylo pfeorganizovano podle obchodnich a vyrobnich procesit
typickych pro podniky. Prvni oblast nazvané reinvent reprezentuje cirkularni strategii refuse

(RO).

Druhd oblast souvisi s podnikovou strategii a zamétuje se na zménu zvyklosti a zab&hlych
procesti prostfednictvim inovaci v obchodnim modelu a byla nazvana rethink (R1) and
reconfigure. Obsahuje doporuceni, jako prodlouzeni zZivotnosti produktii naptiklad skrze
opravitelnost, zlepSeni dostupnosti produktii véetné principu sdileni a zaméteni na vysledky
a vykonnost nabizenim a vyuzivanim sluZeb, namisto vyuziti vlastnich zdroji. Do této ¢asti se
fadi také multi-flow offering, Cili prodlouzeni Zivotnosti takovym zplsobem, ktery vyuziva
zbytkovou hodnotu produktu. Jedné se zejména o kaskddovani materialii, ¢asti produktti, nebo

produktu jako takového (Bocken, 2016).

Prevence nadbytku, lepSi efektivita a vyuziti konceptu ,,gentani” (pochopeni procesu
a minimalizace zdroji nutnych k jeho realizaci) jsou cile, které jsou ve schématu uvedené
v oblasti restore, reduce (R2) and avoid. Tato kategorie v sobé skryvd doporuceni podél
celého Zivotniho cyklu vyrobku, tedy pro suroviny a zdroje, vyrobu a uzivani produktu. Pro
surové materialy a ostatni zdroje dava doporuCeni jako vyuzZivani obnovitelnych zdrojii,
recyklovanych materialii, sekundarnich materialii ¢i restorativnich zdrojit (plasty z oceant,
materidly ze skladek). Ve vyrobé je mozné dosahnout cirkularity pomoci praktik jako je Lean
manufacturing a cleaner production, recyklaci ¢i ziskavani energie z odpadu. Ve tazi pouzivani
produktl je nutné se zamétit na dlouhou zZivotnost produktii, optimalni vyuziti vyrobku a nizkou

spotrebu energie a vody béhem uzivani.
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Dulezitou soucasti schématu je cirkulace produkti, jejich ¢asti a materiali. Podstatou
recirkulace je prodluzovani zivotnich cykli s ucelem zachyceni (zbytkové) hodnoty nebo
snizeni ztracené hodnoty z pouzivani dili a produktd. Strategie pro recirkulaci produkti (¢i
zafizeni) a jejich Casti zahrnuje modernizace, repair (R4), reuse (R3), refurbish (RS),
remanufacture (R6) a repurpose (R7). Pro recirkulaci materiali jsou strategie nasledujici:
recycle (R8), upcyklace/downcyklace a recover (R9), naptiklad zpracovani v ZEVO.

Se vSemi zminénymi oblastmi je spojena problematika logistiky a energie. Cil logistiky by m¢l
zdrojii a zéroven je uzivat co nejefektivnéji. Priklady mohou byt vyuzivani zpétné logistiky,
zarazeni ekologickych variant transportu a minimalizace, znovu-pouziti ¢i recyklace obalovych
materidlii. V oblasti energie se doporuceni tykaji snizeni jeji spotieby a vyuzivani obnovitelnych

zdrojil.

23



11S0UI0AIZ [2UOY BU
2oey1|de JUAIIRLS

DA yasrou
115201

opJua

nyA2 yoinisixa
0op Jua4isz01

N1e|NId eu auajswez
soenoul 0 3fn|isn

waowon 218 2ua afoJpz auja1A0UgO B 23512 31[aAiZNAA ‘IUBuUS 3ilniadnyal B 9134195 6107 gy

ETEIEE]
JUS[BQ 2UIDIA ‘DZBA B JAISZOUW A D3NN

exys180]

Aye|nyaio [elousjod
2)agdalz *,1ueIUAE” BU |US|I1D ‘BHAIPRIR J5d3)| ‘2ga)10ds dulgwpeu a1gplapald

npnpoud Ajjoedey e}leny

euzouw Isziulau
2HznANaU 11ZNAA Janodal Ss e

Aleusiew

BUIZIUS
A7

s

% / eqa30ds eyziu lugjluaq e 921x038U

1eAopeysey

ETl LY

npjnpo.d 9[0.1pz JuUAljeI0)}SDI

mu.m_ju.hmumm 1SOU)OAIZ m_U>Uw._

Juapfalgns

asodindal afoJpz Juiepunyas

souajelapald
94njoejnuewa. } 1e12p3] Aleusiew

asnal I IR eI e alospz

j3180jouLyaa] eqoJAA B|YI1S
eqzJpn e Jjedal QOJM BIYNIS au|ayAouqo

! apes8dn

2]€|NJ2J1J9Y PIOAE pUB @2NnpaJ '210]59Yy
1

UOYAA B yapa|sAA 3soudnisop e dnislid nPnpo.d 3s0uUloAiZ eynolq npinpo.d adiA expiqenN

9JNZ1JU0dal pue JuIyIay

118918415 YdJuienyJid Jauueds

ysiginja. npjnpo.d soynpoud au|a1eAopjAdal |HC®>C_®m

njewsipe.ed euawz

h strategii (Blomsma a kol., 2019)

’

arnic

,

Obrazek 3 — Scanner cirkul

24



Ramec D-strategii podle Stahela (2019)

Stahel (2019) ve sv¢é knize rozeznava dvé zdkladni cesty, kterymi je mozné se ubirat po konci
zivotnosti produkti. Prvni cestou je ,high-value route”, ktera je pro naplnéni cili CE
preferovana. Jeji podstatou je zachovani co mozna nejvice hodnoty z pouzitych vyrobku
a odpadu po co nejdelsi dobu. Jeji néstroje jsou zminéné R-strategie. Pokud vyfazené predmeéty
neni mozné vyuzit podle nékteré z R-strategii, tak nejlepsi moznosti, jak s odpady nalozit, je
z nich ziskat atomy a molekuly v jejich nejvyssi mozné kvalité a istoté pro opétovné pouziti —
takzvana ,,low-value route®. Stahel (2019) navrhuje nékolik D-strategii které vedou k ziskani
atoml a molekul zjinak nevyuZitelného odpadu a jsou zaloZeny na existenci inovativnich

separacnich metod:

e de-polymerise — de-polymerizace plastovych materiali (v soucasné dobé se praktikuje
u HDPE a PTFE),

e de-alloy — ziskdvani kovli (Ni, Cr, Cu) ze slitin (v soufasné dobé neexistuje
technologie),

e de-laminate — dekompozice materiali, jako jsou uhlikové vldkna (v Evropé technologie
pro ziskavani molekul z téchto materiali zatim neexistuje),

e de-vulkanize — zpracovani pneumatik pro ziskani gumy a Zeleza (technologie existuji,
ale nejsou pfili§ komercni),

e de-coat — technologie které zbavuji pfedméty natérhi (naptiklad pomoci vodnich trysek
v uzavieném systému),

e de-costruct — promyslené bourdni budov a infrastruktury, kde se klade diiraz na
opétovné vyuzivani materialdi, pfipadné generovani energie pii spousténi materidlu

z vysSich pater budovy.

1.3 Cirkularni obchodni model

Cirkularni ekonomiku lze dle Barreiro-Gen (2020) budovat jak na makro, mezo 1 mikro Grovni
(podobné Ize toto rozdéleni najit i vySe v definici cirkuldrni ekonomiky Kirchherra (2017)). Na
tuto myslenku navézal Lieder (2016), ktery se ve své praci zabyva implementaci cirkularni
ekonomiky na makroekonomické urovni. Poukazuje na skuteCnost, ze pii prechodu na

cirkularni ekonomiku je nutné snaha jak individuélnich spolecnosti, tak statli a nadnarodnich
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organizaci. Proveditelnost této strategie je pak vysledkem dvou ptistupti, které¢ oznacuje Lieder

(2016) jako:

e top down — legislativa a politika, podpurna infrastruktura, socialni povédomi a

e Dbottom up — kolaborativni obchodni modely, design produktu, dodavatelsky fetézec.

Spojeni obou pristupi pak vede k cirkularni ekonomice, ktera je environmentalné

a ekonomicky regenerativni, viz nasledujici obr. 4.

\ SpoIeEnost - jedinci, viadni organy, planeta Zem /
Nérodni tsili \EgiS'ﬁtiVa - odpad, emise, wuiitl’zdrV

Opatreni

Top-down

[ spole€ny cil: ekonomika, ktera je environmentalné a ekonomicky regenerativi = cirkularni ]

sl Ziskovat
ednotligel / Konkurenceschopnost\
spoleénosti

/ Vyrobni priimysl \

Bottom-up

Obrazek 4 — Pristupy k cirkularni ekonomice na makroekonomické urovni (Lieder, 2016)

Prieto-Sandoval a kol. (2021) déle dopliuji, Ze implementaci cirkularni ekonomiky na mezo-

a mikro- trovnich je mozné fidit pomoci Demingova cyklu Plan-Do-Check-Act.

V souvislosti s pfechodem na cirkularni ekonomiku autofi poukazuji na budovani nového,
cirkuldrniho obchodniho modelu. Existuji v§ak rozdilné nazory na to, co se skryva za pojmem
cirkularni obchodni model. Zatimco mezi odborniky panuje shoda na definici obchodniho
modelu (jak organizace vytvari, dodadva a zachycuje hodnotu), chybi uceleny pohled na strategie
ucinného vyuzivani zdroji a zmény v materidlovych tocich klasifikujici obchodni model jako
cirkularni. Linder (2017) definuje cirkularni obchodni model jako obchodni model, ve kterém
je logika pro tvorbu hodnoty zalozena na vyuziti ekonomické hodnoty ziistavajici ve vyrobcich
po jejich pouziti pro vyrobu novych vyrobkii. Tim padem, cirkularni obchodni model rozsituje
pivodni o zpétny tok od uzivateli k vyrobci a vzdy zahrnuje recyklaci, remanufacturing,

op€tovné pouziti, sdileni nebo podobné aktivity (napf. renovace a opravy).
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Vyvoj cirkularnich obchodnich modeli a realizace vyhod CE, které jsou popsané nize, bude
vyzadovat razné¢ kroky ze strany soukromého sektoru. Mnoho nadnarodnich spolecnosti
a malych a stfednich podnikd si tyto vyhody uvédomuje a za¢ina zkoumat moznosti obchodnich
modeld, které jsou v souladu s CE (Lewandowski, 2016). Bocken a kol. (2014) navrhl seznam
obecnych doporuceni pro piechod na cirkularni obchodni model. Ackoli jsou tato doporuceni
orientovana na tvorbu udrzitelného obchodniho modelu, je mozné je aplikovat také na zajisténi

cirkularity, nebot principy UR a CE jsou siln¢ propojeny. Doporuceni jsou nésledujici:

¢ maximalizace materidlové a energetické ucinnosti,

e vytvoreni hodnoty z odpadu,

e vyuzivani obnovitelnych zdrojl a ptirodnich procesi,

e poskytovani funkcionality spiSe nez vlastnictvi,

e zmeéna ucelu podnikani pro spolecnost a zivotni prostiedi,

e podpora udrzitelné spotieby fizenim poptavky a zmiriiovani spotieby.

Doporuceni je mozné aplikovat i samostatné, nicmén¢ pro dosazeni cirkularity je nutné do
cirkularniho feseni implementovat co nejvice téchto doporuceni. Bocken (2016) také poukazuje
na skutecnost, Ze socidln€ orientované obchodni modely, napftiklad eticky obchod a vzdélavani
spotfebiteli za tucCelem snizeni neudrzitelné spotieby, zatim nejsou zékladnimi prvky

obchodnich modelt cirkularni ekonomiky.

K implementaci CE do podnikovych business modelll nabizi odborn4 literatura rizné nastroje,
mezi které patii napiiklad Ecocanvas ¢i metodika Ecopyme (viz niZe), na trovni mezinarodnich
standardll je sestavena komise, kterd ma za kol vytvofit mezinarodni standard ISO pro
implementaci CE, vyvinout ramce, pokyny, podplirné nastroje a pozadavky na provadéni aktivit

organizaci, a to tak, aby byl zaroven maximalizovan pfinos k udrzitelnému rozvoji (ISO, 2018).

Ecocanvas — tvorba cirkularniho modelu

Daou a kol. (2020) ve své praci predstavili novy nastroj, ktery je zaloZen na bézné€ vyuzivanych
»canvas modelech® navrZenych Osterwalderem (2010), ¢ili schématech, kterda vyjadiuji
zjednodusSeny popis daného podnikatelského napadu a pomahaji v bodech definovat zakladni
slozky projektu, ptipadné vytvaret jeho varianty. NavrZzeny ,,ecocanvas‘ umozni spole¢nostem
vytvofit jedine¢né cirkularni modely, pfi zahrnuti environmentalnich a socidlnich aspekti

v jednom holistickém nastroji. Tento néastroj umoZiuje organizacim zaclenit tyto aspekty
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,vytvofenim metodického piistupu, ktery pomize podnikiim stat se udrzitelnéjSimi podle

nového paradigmatu obeéhového hospodaistvi® (Ceantola, 2019).

Oproti klasickému canvasu je zde zohlednéno:

e soucasné¢ a budouci ekonomické a pravni vyzvy, jako jsou regulace, inovace na trhu
a makroekonomické aspekty, které mohou pro spolecnost predstavovat riziko.
Ptikladem mutze zmeéna v ekologickych danich, nebo zména na trhu s emisnimi
povolenkami.

e Soucasné a budouci environmentalni vyzvy, jako je nedostatek vody, zména klimatu,
zneCis$téni a ohrozeni zivotniho prostfedi, které mohou piimo ovlivnit dodavatelsky
fetézec, vyrobni ¢innosti nebo logistiku.

e Soucasné a budouci spolecenské a technologické vyzvy, jako jsou digitalni technologie,
inovace ve vyrob¢ a kulturni posuny, které budou ¢asem utvaret hodnoty, presvédéeni

a chovani zdkazniku.

Daou a kol. (2020) tvrdi, Ze ecocanvas ma mnoho vyhod, kterymi se odliSuje od ostatnich
modeld. Dava prilezitost fesit slabé stranky tradi¢nich ptistupi, protoze zohlednuje udrzitelnost
a cirkularni ekonomiku. Tento nastroj slouzi k utvofeni uceleného pohledu na vymysleny
cirkularni model, jeho zhodnoceni ¢i vyhodnoceni piinost a bariér. V podnicich mize také
slouzit jako prostiedek tvorby népadli a ve spojeni s tradinimi metodami, jako je
brainstorming, se muze stat dilezitou soucasti celé koncepce cirkularity v podniku. Ecocanvas
muze slouzit pro inovaci celého vyrobniho procesu, ale také procesi dil¢ich ¢i vedlejSich.
Zaméfuje se na personalizaci a pfehodnoceni toho, jak se ekonomika, spole¢nost a Zivotni

prostiedi zaclenuji do kontextu podnikani. Ecocanvas je zobrazen na obrazku 5.
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Obrazek 5 — Ecocanvas (Ceantola, 2019)
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Ecopyme metodika - implementace

Prieto-Sandoval a kol. (2021) se zabyval vyvojem metody pro implementaci CE na podnikové

urovni, a to riznych typt, ptedevsim ale pro mal¢ a stfedni podniky, nebot’, jak poukazuje ve

svém cClanku, zatim bylo vénovano malo pozornosti navrhu strukturovaného postupu

implementace CE u malych a stiednich podnikii. V jeho préci na zakladé dvou vyzkumnych

metod urcil pét kroki pro implementaci CE. Nazval ji ,,Ecopyme methodology*. Tato metodika

vyuziva stejné myslenky jako metodika pro implementaci EMS — cyklus PDCA, ktery je

obohacen o cirkularni aspekt. Je dileZzité uvést, Ze stejné€ jako u plivodniho Demingova cyklu

jde o opakujici-se proces, kterému je potieba se neustidle vénovat. Tato metodika zahrnuje

celkem 5 kroku:

1.

zjisténi identity firmy — v tomto kroku si musi firma uvédomit zdkladni prvky, které ji
definuji (portfolio produktil a sluzeb, externi prostiedi, jehoZ jsou soucasti a o jaky druh
spole¢nosti se jednd). Je nutné, aby si management osvojil koncept CE a zjistil, zda stoji
za to ptejit od linearniho k cirkuldarnimu mechanismu. Je také zdiraziiovana dalezitost
ztotoznéni vlastnika ¢i manazera s konceptem CE, kvili vytvafeni ndlezitého prostiedi
na vSech urovnich spolecnosti. Zajem o zivotni prostfedi mize byt dobrovolny,
vynuceny legislativou nebo nutny k udrZeni konkuren¢ni vyhody.

Diagnostika — tato faze ma za cil identifikovat vyzvy a ptilezitosti firmy pro vytvatreni
a ziskdvani hodnoty z implementace CE. Ta muze plynout z recirkulace materiald,
odprodeje vedlejSich produktii atp. (Kumar a kol., 2019). Diagnostika by méla byt
provadéna také pro externi prostfedi podniku, protoze ma potencial odhalit
potenciondlni Uspéchy, €1 selhdni pii implementaci CE u podnikid s podobnym
zamé&fenim. Tato diagndza navic vyZaduje podporu tietich stran, které jsou zahrnuty do
firemnich procesii a podplrnych ¢innosti (dodavatelé, zékaznici a dalsi stakeholdefi).
Planovani — firmy musi identifikovat pfekazky a bariéry navrhovanych CE strategii
a uptfednostnit je podle oblasti ¢innosti, podnikové strategie a jejich uskutecnitelnosti.
V tomto kroku by méla také firma analyzovat potenciondlni destinaci vytvafenych
odpadili, a moznost vyuziti ve vyrobach ostatnich podnikl. Toto zjisténi mé dulezité
diisledky pro rozvoj spolupraci napfi¢ podniky. Firmy, které planuji pfechod na CE,
musi inovovat svilj ziskovy model a zptisob vytvafeni hodnot, protoze konfigurace

jejich produkti a organizace firmy se bude ménit. Kromé toho by tato faze meéla
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zahrnovat strategii pro zlepSeni znalosti zaméstnanci ohledn¢ principt CE
a environmentalnich otazek.

Implementace planu — samostatna implementace principtt CE ve vybrané spole¢nosti
musi byt vyhodna pro podnik, zakazniky, dodavatele a celou spolecnost. Je nutné také
vyvinout indikatory pokroku na poli CE, které¢ budou slouzit k méteni pokroku
implementace a zaroven identifikuji klicové oblasti. Stejné jako ptedchozi krok je tento
krok prilezitosti k provedeni zmén v obchodnim modelu a vyvinuti prototypt
udrzitelnych produkti. Krom¢ toho musi firma definovat, jak propoji svou ¢innost
s ostatnimi aktivitami ve svém primyslovém sektoru nebo regionu.

Hodnoceni a zpétna vazba — tento krok predstavuje konec cyklu. Je nutné vysledky
hodnotit podle pfedem definované strategie a planu implementace. Komunikaéni
strategie je zasadni pro informovani internich subjektli a externich zainteresovanych
stran o pokroku spolecnosti. Firma by si méla uvédomit své environmentalni slabiny

a sdélit a navrhnout opatieni pro zjisténé nedostatky procesii.

Je tfeba vzit v Gvahu omezeni tohoto rdmce. Jednim znedostatkii je absence zapojeni

stakeholder v mezo — (napt. eko-priimyslové parky) a makro — urovnich (mésta, okresy, staty)

(Prieto-Sandoval a kol., 2021).

1.4 Priinosy a bariéry prechodu na cirkularni ekonomiku

1.4.1 Prinosy

S principy cirkularni ekonomiky se poji fada ptinost, které z pohledu podniku ¢leni Sehnem

a kol

. (2019) na 4 zakladni oblasti:

Environmentalni pfinosy
Ekonomické ptinosy
Provozni pfinosy

Ptinosy pro spolecnost

Environmentalni pfinosy

Cirkularni ekonomika a bussiness modely zalozené na jejich principech jsou vnimany jako

ucinny ndastroj k reSeni globalnich environmentalnich problémii (Nikolaou, 2021).
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Mezi nejcastéji uvadéné environmentalni ptinosy se tadi sniZeni mnoZstvi pouZitych surovin
pro vyrobu a s nimi nizZsi spoticeba neobnovitelnych zdrojit. Na tomto tvrzeni se shoduje vice
autord, naptiklad Baars a kol. (2021), Linder (2017), Helander a kol. (2019) ¢i Potting a kol.
(2017). Dalsim ziejmym piinosem je minimalizace tvorby odpadii podél celého Zivotniho

Fetézce materialu ¢i samotnych vyrobku (Howard a kol., 2022).

Na faktu, Ze vyrobky, jejichz vyroba vychazi z principti CE, maji béhem svého zivotniho cyklu
vyrazn¢ nizSi emise uhliku a sklenikovych plynii oproti linearnim vyrobam, se shoduji
Sankaran (2020) a Gallego-Schmid a kol. (2020), ktery také dodava, ze aplikovani cirkularni

ekonomiky na stavebni prumysl mize vyrazné zgpomalit zménu klimatu.

Dalsi environmentalni pfinos mizeme nalézt v oblasti vody a jeji cirkulace. Recyklace
a opétovné pouziti jsou ustiednimi body ptistupu obéhového hospodafstvi a jejich principy lze
uplatnit i ve vodnim hospodatstvi. Nicméné opetovné pouziti vody narazi na ¢etné piekazky —
od vnimani vefejnosti aZ po cenové a regulacni vyzvy. Sehnem a kol. (2019) poukazuje také na
nedostatek znalosti v oblasti vyuziti vody pro opétovné pouziti napiiklad PET lahvi, kdy

spotieba vody pro vymyvani je neznama.

Fkonomické ptinosy

Implementace cirkularni ekonomiky je lakava pro podniky také z hlediska ekonomického. Na
podstatné financni zisky, které plynou z ptfechodu z linearnich na cirkularni modely, poukazuji
napiiklad: Sillanpaa (2019), Ramirez a kol. (2021), Eberhardt a kol. (2019). Tyto zisky mohou
plynout z uspory na materidlovych vstupech, ale také ze sluzeb spojenych s CE. Podle Evropské
komise by efektivnéj$i vyuzivani surovin a zdrojl v celém dodavatelském fetézci mohlo snizit
potiebu novych surovin do roku 2030 az o 24 %, pfi¢emz uspory pro evropsky priamysl se
odhaduji na 630 miliard eur ro¢né€. Zacyklenim materidlovych tokt bude také dosazeno nizsi

zavislosti na importovanych surovinach (European comission, 2014).

Zdroje snizenych ndakladit mohou plynout z uspor v odpadovém hospodatstvi (Esmaeili, 2015),

emisnich povolenek a ekologickych dani, ¢i z Gspory za energie.

Vyssich ziskii mohou podniky dosdhnout také vyss§imi prijmy naptiklad z prodejit odpadu
jinym zpracovatelim, ze ziskdni energie 7 odpadu, nebo zvySenim good-will. Yin a kol. (2023)
ve svém vyzkumu také dokazali, ze existuje silna zavislost mezi implementaci CE a ziskanim
vys$$iho triniho podilu. Cirkularni ekonomika bude mit také vyznamny vliv na ekonomicky

rust, kdy do roku 2030 muze vzrist celosvétoveé na hodnotu 4,5 bilionu dolara (Lacy, 2020).
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Pfinosy pro spole¢nost

Vedle piinosti environmentalnich a ekonomickych se hojné diskutuje také o piinosech pro
spolecnost, ktera plyne ptedevSim z#vorby novych pracovmich mist. Evropskda komise
poukazuje na fakt, ze pfechod na nelinedrni vyrobni modely nepochybné povede ke ztraté
pracovnich pozic a vzniku novych, pfi¢emz nova prevazuji. Podle hodnoceni Evropské komise
by se mohlo jen v oblasti odpadového hospodaistvi vytvorit do roku 2030 az 178 000 novych
pracovnich mist (European Union, 2020). Propojeni mezi podniky za Ucelem uzavieni
materidlového toku vede k vysSi transparentnosti a vétSimu zapojeni spolecnosti do
produktového fetézce naptiklad skrze recyklaci. Posun spole¢nosti smérem k udrzitelnosti —
socialné 1 ekologicky — by vyzadoval zménu v danovém systému, konkrétné snizeni dani
z pfijml a zvySeni dani ze spotieby neobnovitelnych zdroji ve form& materialt a fosilnich
paliv. Dan z pfidané hodnoty by se m¢la aplikovat pouze na hodnotu-tvotici procesy, jako je
vyroba ¢i té¢zba, a naopak by se neméla vztahovat k procesim udrzujicim hodnotu, jako je
znovu-pouziti, opravy atp. Takovato zména dani by urychlila ptechod na obéhové hospodatstvi

(Stahel, 2016).

Provozni pfinosy CE z pohledu firem

Posledni vyc¢lenénou oblasti jsou provozni piinosy. Tomuto tématu se detailnéji vénoval napf.
Kumar a kol. (2019), ktery ve své studii pomoci dotaznikového Setfeni identifikoval, jaké
vyhody CE povazuji podniky za nejvice vyznamné. Tato studie poukazuje na piinosy ve
4 oblastech, a to: environmentalni, ekonomické, socialni a legislativni. V ekonomické oblasti
podniky nejvice ocenuji sniZeni nakladu diky udrzitelnému zasobovani a fizeni dodavatelského
fetézce, piijmy z prodeje odpadu a také vytvareni novych zdrojl pifjmi prosttednictvim
efektivnéjsiho Fizeni Zivotniho cyklu produktu. V oblasti environmentalni jsou jako
nejvyznamnéj§i piinosy vnimany: zvySujici se dostupnost zelenych vyrobkii, sniZeni
ekologického znelisténi a zamezeni tvorby toxickych materialu. Za dal$i ptinosy podniky
povazuji zlepSeni povédomi o environmentdlnich problémech, tvorba novych pracovnich

pozic a zlepSeni vitahii mezi priomyslovym sektorem a lokdlnimi komunitami.
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1.4.2 Bariéry
Ptechod na cirkuldrni ekonomiku miize také ¢elit fad€ vyzev a bariér. Kirchherr a kol. (2018)

rozdélili tyto bariéry do 4 oblasti:
e kulturni bariéry
e legislativni bariéry
e Dbariéry trhu

e technologické bariéry

Kulturni bariéry

Za kulturni neboli také socidlni bariéry se oznacuji ta omezeni, kterd plynou ze zvyklosti
a k jejich piekonani je tfeba zména spotiebnich navyki a chovani ¢lanki distribu¢niho fetézce
a koncovych uzivatelti (Kirchherr a kol., 2018). Podle Ranta a kol. (2018), problém spociva
také ve faktu, ze zakaznici preferuji nové produkty pied recyklovanymi, protoze jim piikladaji
niz8i hodnotu. Kirchherr a kol. (2018) ve svém vyzkumu zjistil, ze 3 z celkem péti nejvétsich
bariér jsou socidlniho charakteru. Konkrétné vdahavd firemni kultura, nedostatek zdjmu

a povédomi zakazniki a zvyk fungovat v linedrnim systému.

Legislativni bariéry

Soucasnd legislativa a pfedpisy jsou zaméieny spiSe na linedrni ekonomiku, ackoli statni
1 nadnarodni utvary zacinaji postupné pifijimat patiicné kroky. V disledku toho mohou nékteré
aspekty (vnitrostatni a evropské) legislativy branit pfechodu na CE. Lidfi v CE tak mohou mit
omezeny prostor pro inovace kvili vyhybani se riziku, které plyne ze Spatného vyloZeni
legislativy (Grafstrom, 2021). Na nedostatek legislativnich opatieni poukazuje také Badhotiyou
a kol. (2021), ktery uvadi legislativni bariéry zejména v oblastech vlastnictvi, financi, pfepravy
odpadi pfes hranice. S timto souvisi také problematika danéni vstupii zminovana diive (Stahel,
2016). Za legislativni bariéry, které brani piechodu na CE, podniky povazuji napiiklad absenci
standardizovaného systému na méieni vykonosti, neefektivni pravidla pro recyklaci a Spatnda

vymahatelnost legislativy a jeji nedostatecnda podpora (Kumar a kol., 2019).

Bariéry trhu

Mont a kol. (2017) zdtiraznuji, ze trzni bariéry brani ptechodu na CE, a to jak nizkymi cenami
puvodnich materialii, tak nédklady na implementaci novych obchodnich modelli podporujicich
CE. Zdlraziuje, Ze nizké ceny surovin by znemoznily vyrobkiim CE pfed¢it vyrobky

s linearnim hmotnym tokem. V souladu s tim se v Kirchherrové praci (2018) bariéry spojené
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s trhem vyskytuji mezi péti nejvétSimi bariérami celkem dvakrat. Jmenovité to jsou vysokd cena
recyklovanych materialit a vysoké investice. Vyzkumy ukazuji, ze vétSina lidi se vice stard
o vzhled vyrobkil a nevénuji pozornost jejich udrzitelnosti a jejich vliviim na zivotni prostredi

(Pomponi, 2017).

Technologické bariéry

Ecodesign a technologie recyklace jsou pro implementaci cirkularni ekonomiky kritické.
Zpisob a forma, jakym jsou produkty vyrdbény predstavuji vyznamny problém pro znovu-
pouziti, recyklaci a remanufacturing (Masi a kol., 2018). Analyza ndklad zivotniho cyklu
naznacuje, ze velky podil ptilezitosti ke snizeni ndkladl na projekty nebo produkty lze najit ve

fazi jejich vyvoje (Martinez-Sanchez, 2015).

35



2 Chemicky primysl a cirkularni ekonomika

2.1 Green Chemistry

Ptedevsim vycerpatelnost prirodnich zdrojii a také omezena asimilaéni schopnost ptirody vici
emisim chemickému primyslu (Kuss, 2009) postupné nuti spolecnost vénovat se otdzce
uplatnéni cirkularni ekonomiky v odvétvi chemického pramyslu. Je ziejmé, Ze 1 v tomto
odvétvi musi byt linearni zpiisob vyroby ,,take-make-dispose* nahrazen feSenimi s uzavienym
cyklem a bezodpadovymi alternativami, které mohou slouzit jako nastroj k feSeni globalnich
krizi, jako je zména klimatu, snizena biologické diverzita ale také nedostatek potravin, vody
a energie (Keijer, 2019). Jiz v 80. letech dvacatého stoleti byl ptfedstaven ramec pro
provozovani udrzitelnych chemickych vyrob, ktery poskytl impuls pro vyvoj €istSich produkti
a procesit (Erythropel, 2018). Mezi odborniky se ustalil pojem zelena chemie (Green
Chemistry, dale jen GC). Predpoklada se, Ze svétovy trh se zelenou chemii doséhne v roce 2030
hodnoty 229.04 trilionu USD, coz je oproti roku 2021 vice nez dvojndsobek (Straits research,
2022). Je tedy zfejmé, Ze v budoucnu bude hrat zelend chemie velkou roli a pro chemické
podniky bude nesmirn¢ diilezité se na tuto zménu ptipravit, aby byly schopny se zbytkem trhu

soupetit.

Rada autortl, napi. Abdussalam-Mohammed (2020) pracuje s dvanacti principy zelené chemie,

kterymi jsou:

1. prevence — predchazeni tvorby odpadu, kdy je také ekonomicky vyhodné&j$i zaméftit se
na prevenci neZ na naslednou likvidaci,
2. atomova ekonomika — syntéza by meéla byt provadéna pii optimalnim stechiometrickém

mnozstvi tak, aby nevznikal odpad,
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nejvice omezeno,

6. design pro efektivni vyuziti energie — design procest tak, aby spotfebovavaly co
nejméné energie,

7. pouzivani obnovitelnych surovin —kdykoli je ekonomicky a technologicky mozné, mély
by byt vyuzivany obnovitelné suroviny namisto neobnovitelnych,

8. sniZeni tvorby derivatu,
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9. katalyza — je preferovano vyuziti co nejvice selektivnich katalyzatora,

10. vyroba degradabilnich produktii — tvorba chemikalii, které se po pouziti rozlozi na

neskodné produkty,

11. analyza procesu v redlném Case — sledovani procesu musi zamezit tvorbé nebezpecnych
chemikalii,

12. minimalizace potencionalnich nehod — samotné latky ale i zpusob, jak jsou

v chemickém procesu vyuzivany, by mély byt vybirany tak, aby ptedstavovaly co

nejmensi riziko a tim pfedchazely havariim a uraztm.

2.2 Cirkularni chemie

Rémec zelené chemie mize byt povazovan za vhodny k pfechodu z linearnich obchodnich
modell na cirkularni. Zelena chemie vyviji inovativni modely, které by mohly byt snadno
zaClenény do CE ¢i primyslové ekologie. Touto mysSlenkou se hloubé&ji zabyva Loste (2020)
a potvrzuje, ze koncepce zelené chemie mize podpoftit CE a udrzitelny rozvoj. Dodava také, ze
chemici, kteti se zabyvaji zelenou chemii, si obecné souvislost s cirkularitou neuvédomuji.
Spatné vymezeni vztahu mezi témito disciplinami také miize byt divodem, pro¢ se studie, které
se tykaji zelené chemie, s cirkularitou nespojuji. To, jak Casto jsou tyto dva pojmy uzivany je
patrné z obrazku ¢islo 6. Také z néj vyplyva, Ze pojem zelena chemie byl uzivan mnohem diive,

nezli se zacalo mluvit o konceptu cirkularni ekonomiky.

0.000100% -~ .
circular economy (All)
0.000080%

0.000060%

0.000040% - green chemistry (All)

0.000020% - : :
industrial ecology (All)

0.000000% T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obrazek 6 —Popularita termint cirkularni ekonomie, zelena chemie a industrialni ekologie (Google Trends, b.r.)

Panuje tedy snaha o napasovani konceptu zelené chemie do rychle rostouciho konceptu

cirkularni ekonomiky a vytvofeni vzajemnych vazeb, nicméné do sebe tato témata piesné
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nezapadaji. Napftiklad princip recyklace je pravdépodobné nejméné diskutovany v ramci GC

a zadny z 12 principt zelené chemie na n¢j ptimo neodkazuje (Loste, 2020).

Namisto snahy o zaclenéni témat jako je recyklace ¢i cirkulace do konceptu GC se Keijer

(2019) ve své praci zabyvaji vytvofenim nového ramce pro cirkularitu v chemii. Tento koncept

nazvali circular chemistry. Hlavni myslenkou je uplatnéni principti cirkularity na cely chemicky

proces a optimalizaci efektivity zdroji napfic hodnotovymi fetézci, coz zajisti zacykleny

a bezodpadovy chemicky pramysl. Keijer (2019) vytvofil na zdklad¢ 12 principt zelené chemie

vlastni rdmec principu pro cirkularni chemii:

1.

10.

1.

12.

sbirejte a vyuzivejte odpad — odpad je cennym zdrojem, ktery by mél byt pfemeénén na
produkty,

maximalizujte cirkulaci atom — cirkularni procesy by mély mit za cil maximalizovat
vyuziti v§ech atomii v molekulach,

optimalizujte efektivitu zdroji — meélo by se usilovat o podporu znovu-pouziti
a udrzovani co nejvyssi ptidané hodnoty vyrobk,

optimalizujte vyuziti energie — energeticka u¢innost by méla byt maximalizovana,
zvyste efektivitu procesu — inovace by mély neustdle zdokonalovat moZznosti
opetovného pouziti a recyklace béhem procesu 1 po ném, nejlépe ptimo v misté vyroby,
zadna toxicita mimo zavod — chemické procesy by nemély uvoliovat zadné toxické
slouceniny do zivotniho prostiedi,

zaméite se na optimalni design — design produktu by mél byt takovy, aby umoznil
zachovani co nejvyssi mozné hodnoty produktu,

posuzujte udrzitelnost — hodnoceni procesu po ekologické strance (typicky LCA) by se
meélo stat prevladajicim pro identifikaci neefektivnosti chemickych procesi,

aplikujte rdmec 9R — vyrobky s ukoncenou Zivotnosti by se mély dale vyuzit cirkularni
strategii co nejvysSe umisténou v hierarchii 9R,

prodavejte sluzbu, ne produkt — vyrobci by méli vyuzivat obchodni modely zaloZené na
sluzbach, jako je chemicky leasing, které¢ podporuji efektivitu,

inovacni prostiedi — podnikatelské a regulacni prostfedi by méla byt flexibilni, aby
umozinovala zavadéni inovaci,

sjednot’te priimysl a nastolte sjednocenou firemni politiku — vyroba a firemni politika
by mély byt sjednoceny, aby se vytvofilo optimalni prostfedi umoznujici cirkularitu

v chemickych procesech.
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Je zajimavé, ze téchto dvanact principt cirkularni chemie pokryva aspekty chemie, ale také
aspekty ekonomiky, politiky a environmentalni védy, coz zduraznuje dilezitost vzajemného

propojeni mezi témito oblastmi a potiebu trans- a multidisciplindrnich pfistupi.

Keijer (2019) ve své praci také poukazuje na skuteCnost, ze vyvoj smérem k obéhovému
hospodafstvi vyzaduje pfehodnoceni toho, co udrzitelny chemicky proces definuje a je nutné
brat v uvahu spolecnost, Zivotni prostiedi ale také ekonomicky aspekt, nebot’ inovativni feSeni
chemickych procesti jsou efektivni pouze tehdy, kdyz jsou pifevedena do ekonomicky
vyhodnych aplikaci. Jednim z probléma zptusobenych piechodem na cirkuldrni chemii jsou

pocatecni investice spjaté s pofizenim novych technologii (Kirchherr a kol., 2018).

Rok po vytvofeni zminénych 12 principt cirkularni chemie, odbornici na zelenou a udrzitelnou
chemii Kiimmerer a Clark (2020) ptedstavili ve své praci 15 pokynu pro integraci chemie do

cirkularni ekonomiky:

1. udrzujte molekularni slozitost na minimu (slozit¢é molekuly vyZzaduji vice kroki
syntézy, mohou mit dal$i nezadouci vlastnosti a maze byt obtiznéjsi je recyklovat),

2. navrhnéte recyklovatelné produkty,

3. snizte a zjednoduste rozmanitost a dynamiku toki latek, materialt a produktl; napf.
pouzivanim méné chemikalii (jak poctu, tak mnozstvi),

4. vyhnéte se slozitym produktim (napt. materialim),

5. minimalizujte pouZivani produktl, které nelze snadno oddélit a recyklovat (napf.
organicka rozpoustédla, kovy),

6. navrhujte produkty vhodné pro zachyceni, recyklaci a rozklad na konci jejich Zivotnosti
(napf. 1éCiva, pesticidy, prosttedky pro osobni péci a Cistici prostiedky),

7. zabraiite tomu, aby se suroviny staly nedostupné skrze omezené pouzivani, efektivni
vyuziti a recyklaci,

8. vyvarujte se entropickych ztrat (napf. disipace kovi, energie),

9. vyhnéte se efektu odrazu,

10. bud’te zodpoveédni za sviij produkt po celou dobu jeho zivotniho cyklu, vCetné recyklace,

11. zajistéte monitoring a zvazte pouziti digitalnich pasti vyrobki,

12. vyvijejte a aplikujte cirkularni modely (napf. odméiovani za pouziti vedlejSich
produktit),

13. zménte tradicni chemické postupy zalozené na ,,vétSi-rychlejs$i“ na ,,optimalné
pronajmu, leasingu a sdilent,
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14. udrzujte procesy co nejjednodussi s minimalnim poctem krokli, pomocnych latek,
energie a kroki vyroby,
15. navrhnéte procesy tak, aby bylo vyuzivano optimalni mnozstvi materialu, pomocnych

latek a nezamyslenych vedlejSich produkti.

Ackoli je podobnost mezi obéma sadami doporuceni zjevna, ramec Kiimmerera a Clarka (2020)
je vice komplexni a 1épe promysleny. Zaroven ale netvrdi, Ze by zplsobili revoluci v chemii
tim, Ze by nahradili starSi ramce. Naopak, volné a explicitné¢ ptidavaji nové poznatky

k principiim vyplyvajicim z tvrzeni v praci Keijera (2019) (Loste, 2020).

Vyrobei chemikalii, podobné jako vyrobci z dalSich odvétvi, mohou ziskat zpét hodnotu
vlozenou do produktl, které jsou na konci jejich Zivotnosti, pomoci zaclenéni cirkularity do
internich procesii. Povazovani odpadu za zdroj je tedy hlavnim ptfedpokladem cirkulace. Je
zapotiebi optimalizovat navrh procesu tak, aby byla umoznéna efektivni separace, ¢isténi,
opctovné pouziti a recyklace odpadnich produktii zpisobem Setrnym k Zivotnimu prostiedi

(Keijer, 2019).

S ptechodem z linearni vyroby na cirkularni feSeni se hodnotovy fetézec vyvine v kontinudlni
proces, kde jsou materialy shromazd’ovany a znovu pouZzivany. Keijer (2019) poukazuje na to,
7e se snahou distribu¢nich ¢lanki preformulovat receptury, piehodnotit materialové vstupy
a posilit své zavazky v oblasti udrzitelného rozvoje, budou chemické podniky v idedlnim
postaveni k tomu, aby podpofily vlastni rist a zaroven ziskaly lepsi konkurenéni pozici.
Klic¢ova bude aktivni spoluprace na spole¢nych cilech v rdmci distribu¢niho fetézce. Chemické
spole¢nosti mohou naptiklad poskytovat dilezité poradenstvi a technické schopnosti. Tim

mohou vést znacky a prodejce pii redesignu vyrobkl pro naplnéni cilt cirkuldrni ekonomiky.

Ptilezitostmi, které nabizi cirkuldrni ekonomika pro podniky chemického primyslu, se ve své
studii zabyvala spole¢nost Accenture. Na zaklad¢ této studie identifikovala celkem 5 ptileZitosti

(Accenture, 2019):

1. Cirkuldrni dodavatelsky fetézec — v ramci tohoto modelu se spole¢nosti zamétuji na

eliminaci toxickych, jednordzovych nebo jinych neobnovitelnych vstupli ve vSech
svych dodavatelskych fetézcich. Jejich interni procesy pifechdzi na obnovitelné
zdroje energie a nahrazuji jednorazové vstupy béhem zivotniho cyklu udrzitelnymi

biologickymi nebo pln¢ recyklovatelnymi vstupy.
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2. Produkt, jako sluzba — tento model je postaven na vyuzivani produktu (auta,

obleceni, ale také chemické latky) bez vlastnickych prav. Piikladem, jak mohou
firmy snizit sviij dopad na zivotni prostfedi a zvysit svlj pfispévek k cirkularni

ekonomii, je leasing chemikalii.

3. Obnova a recyklace — vyuziti odpadnich zdrojii a/nebo energie z vyfazenych

vyrobkll nebo vedlejsich produktl vytvaii obrovskou prilezitost. Zejména pak pro

zpracovani a opétovné vyuziti plastového materialu.

s delsi zivotnosti je do jisté miry proti principu obchodniho modelu. Nicméné¢ piijmy
spole¢nosti mohou plynout z udrzby téchto produktii. Pfikladem mohou byt zesilené
PET lahve, kdy spole¢nost miize nabizet sluzby jako jejich ¢isténi k opetovnému

pouziti.

5. Platformy pro sdileni — vyuZiti produktu mize byt optimalizovano jeho sdilenim

naptiklad skrze on-line trzisté, kde firmy mohou sdilet své prostiedky.

2.3 Priklady cirkuldarnich aktivit v chemickém odvétvi

Také v podnikové praxi je tyto ptilezitosti mozné nalézt. Napiiklad spole¢nost BASF vyuZiva
obchodni modely, které funguji na principu chemical leasingu, tedy vykonnostné orientovaném
modelu, ktery se zamétuje na efektivnéj$i vyuZiti chemikalii ve vyrobnim procesu tim, Ze
definuje novy obchodni vztah mezi dodavatelem a odbératelem. Konven¢ni obchodni modely
jsou zaméfeny na prodané objemy, nicméné pii uplatnéni modelu chemical leasingu dodavatel
neprodava mnozstvi, ale vykon ¢i funkci chemikalie — €ili sluzbu. Tim je dosazeno vétsi
efektivity pfi pouziti chemikalii, sniZeni rizik a ochrany lidského zdravi. Tento model zlepSuje
ekonomickou a environmentélni vykonnost zii€astnénych spolecnosti a zlepsuje jejich piistup
na nové trhy (Lu, 2023). Tato praktika vyuziva hned nékolik ptilezitosti podle spolecnosti

Accenture (2019), zejména cirkularni dodavatelsky retezec a produkt, jako sluzba.

Spole¢nost Covestro se zabyva mimo jiné také chemickou recyklaci. Zajistuji zpétny odbér
a nasledné zpracovani pouZitych PU matraci. DalSim ptiklad recyklace v chemickém primyslu

muzeme nalézt u spolecnosti LyondellBasell Industries, kterd vyrabi recyklované plastové
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pytle, zajistuje jejich zpétny odbér a uvadi je zpét do ob&hu. U obou téchto spolecnosti mizeme

identifikovat vyuziti ptilezitosti obnova a recyklace.

Spolecnost Linde cirkularni ekonomice pfispivd minimalizaci jednoradzovych baleni,
vyuzivanim opakované-pouzitelnych lahvi (az 40 let) ¢i provozem stfedisek pro renovaci lahvi,

testovacich dilen a opravnych center. Zde je patrna strategie prodlouzeni Zivotnosti vyrobkil.

Vyuzivani platforem pro sdileni je vetejnosti znamé zejména na B2C a C2C trhu. Piikladem
muze byt car-sharing, poskytovani kratkodobého ubytovani typu airbnb, prondjem elektrickych
kolobézek atp. Nicméné i na B2B trhu muzeme piiklady sdileni nalézt. Napiiklad sdileni
generované¢ho odpadu, ktery mize byt vyuzit jinou spolecnosti, plijcovny néfadi a vybaveni,
pronajem pracovnich sil, kanceldii a skladi. Sdilet je mozné také know-how. Napftiklad
spole¢nost Levi-Strauss vyvinula 21 novych technologii pro snizeni spotieby vody pii vyrobé
odévi. Po tspésném vyuziti téchto technologii ve svém hodnotovém fetézci je tato spole¢nost

zptistupnila svym konkurentiim.
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3 Prakticka cast

Vzhledem k tomu, ze se v soucasné dobé nachdzime v obdobi snahy o transformaci na
cirkularni ekonomiku na vSech trovnich (makro, mezo i mikro) ekonomiky, je dlezité poznat,
jak jsou jednotlivé subjekty na tento piechod piipraveny, ¢i v jaké fazi transformace se
nachazeji, jaké maji moznosti zavadét principy konceptu cirkuldrni ekonomiky do svych
Cinnosti, jakym celi bariéram, ¢i jaké vnimaji pfilezitosti vyplyvajici z tohoto ptechodu.
Odvétvi chemického primyslu a jeho dopadiim na zivotni prostiedi byla vzdy vénovéana vétsi
pozornost a nejinak je tomu v otazkach uplatnéni cirkuldrni ekonomiky. Lidfi tohoto odvétvi
Jiz proces transformace na cirkuldrni ekonomiku zah4jili celou fadou aktivit. Existuje znacna
nejistota ohledné toho, jak dalsi podniky tohoto odvétvi k této transformaci pfistupuji, a zda se
na ni vibec pfipravuji. Prakticka ¢ast této diplomové prace se vénuje kvalitativni analyze dvou
podnikt chemického primyslu, které se zameétuji na vyrobu a prodej spotebni chemie. Cilem
vyzkumu je zjistit, jak jsou nastupem cirkularni ekonomiky podniky ovlivnény, jaké aktivity
v této oblasti implementuji, jakym celi prekazkdm a jaké prilezitosti pro né cirkularni
ekonomika skytd. Soucasti prace je také zobecnéni zjisténych poznatkli a navrhova cast
a diskuse, kde jsou shromdzdéna doporuceni pro jednotlivé podniky, navrhy opatieni,

zhodnoceni pfinosii a omezeni.

Jako vhodny zplisob pro ziskani informaci se jevil fizeny rozhovor se zastupci jednotlivych
firem pomoci scénafe dotazovani, a to v rozsahu pfiblizné€ 2 hodin kazdy. V ptipadé¢ dodatecné
potieby ujasnéni ¢i ziskani dalSich informaci bylo pfistoupeno k opakovanému, telefonickému,
dotazovani respondentli. Scénaf dotazovani se ve své prvni Casti zaméfuje na obeznamenost
managementu podniku s konceptem cirkularni ekonomiky a udrzitelného rozvoje a co pro né
tyto pojmy znamenaji. Ugelem toho prvniho bloku bylo také zjistit, zda je management
obeznamen s nadchazejicimi legislativnimi vyzvami a ramci pro CE, jaka jsou jejich stanoviska
a cile v oblasti CE a jaké standardy maji pro tento ucel zavedené. Ve druhém bloku byla
pozornost zaméfena na jednotliva cirkuldrni opatfeni, kterd se tykaji surovych materialt
a zdrojii, samotné vyroby, faze pouziti a konce Zivotnosti produktu, logistiky a energii. Soucasti
scénafe je i zaméteni na ramec 9R a vyuziti téchto strategii v podniku. Zavér scénare dotazovani
je vénovan motivaci, vnimanym pfinosiim a bariéram implementace téchto cirkularnich
opatfeni. Soucasti tohoto vyzkumu byla také obsahova analyza webovych stranek obou
podnikti, kterou byly ziskdny jak zakladni informace o podniku, jeho podnikatelské ¢innosti,

tak o pfistupu podniku k udrzitelnému rozvoji.
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3.1 Vysledky vyzkumii v podnicich

3.1.1 Druchema

Druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby Druchema patii k tradicnim ceskym vyrobnim
firmam. Byla zaloZena v roce 1951 a fadi se mezi posledni chemické vyroby na tizemi hlavniho
meésta Prahy. V soucasné dobé je druzstvo v holdingu korporace Unikont Holding s.r.o., ktera
je jednou z nejvétSich spolecnosti v oboru Cistici a komunalni techniky. Do tohoto holdingu

spada také mimo jiné druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby Styl.

Do specializace spole¢nosti Druchema spadé vyroba produkti pro kazdodenni vyuziti, zejména
pak produkty pro dim a zahradu, hobby, autokosmetika nebo sport a volnocasové aktivity. Jeji
produkty je mozné nalézt v nékolika zemich Evropy, naptiklad na Slovensku, Polsku, Némecku
a Norsku. Mezi znamé produkty patii naptiklad lepidla Herkules, barvy na vajicka OVO,
autokosmetika TEMPO ¢i vosky na lyze Skivo. Béhem pandemie Covid-19 méla také jako
jedna zmala firem licenci na vyrobu komercni dezinfekce. Spolecnost se zabyva také
zakazkovou vyrobou, vyvojem a adjustaci ve vSech zminénych oblastech, a to i pro zahrani¢ni
spole¢nosti. Spole¢nost Druchema se zamétuje predevsim na B2B trh a aktivné podporuje své

produkty pomoci marketingovych kampani (Druchema, 2022).

Povédomi spolecnosti o cirkularni ekonomice a udrzZitelném rozvoji

Vedeni spole¢nosti Druchema je seznameno s pojmy cirkuldrni ekonomika a udrzitelny rozvoj
zejména ve vazbé€ na certifikace produktil, a oznacuje je jako piileZitost ke zlepSovani internich

procest. Jako svlij hlavni ptispévek k CE podnik vnima:

- vyuzivani principu recyklace;
- dosahovani nejlepsiho mozné vyuziti surovin, které zpracovavaji,
- minimalizaci tvorby odpadu a

- peclivy vybér obalovych materialt.

Nicméné tato tvrzeni se do firemni politiky a cili pfili§ nepromitaji. Konkrétné je s timto
tématem spojen jediny strategicky cil pro rok 2021: ,,Byt Setrny k Zivotnimu prostiedi
a spliiovat podminky dané legislativy*. V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi nebyly u¢inény

zadné konkrétni zavazky. Spole¢nost na svych webovych strankach, ve vyro¢nich zpravach ani

44



na obalech produktl nekomunikuje zadné ekologické iniciativy ani vysledky. Tento trend je

patrny napfi¢ celym holdingem.

Firma ma zavedeny standart ISO 9001:2015 a HACCP, které jsou nutnosti pro vyrobu
potravinovych vyrobkil. Spolecnost nema zavedeny zadny systém environmentalniho
managementu. Jako diivod uvadéji absenci tlaku od odbératelii, naro¢nost zavedeni tohoto
systému, s nim spojené naklady a zvétSenou byrokratickou zatéz. Naopak jako stézejni pro
vyrobu privatnich znacek uvadéji pozadavky odbératelii na zavedeni certifikace standardu
bezpecnosti potravin BRC, bez kterého nelze na trhu uspét. Druchema u svych dodavatelt nelpi
na certifikaci EMS, ale jeji pfitomnost/absenci zahrnuje do rozhodovaciho procesu pii jejich

vybéru.
Cirkularni opati‘eni

Suroviny

Spole¢nost Druchema stale hleda nové zpisoby a cesty, jak zvysit efektivitu materidlové
spotieby, zejména skrze presné setfizené linky a nizsi zmetkovitost. Tim, Ze se jedna zejména
o vyroby michdnim, neni zde prostor pro vyssi u¢innost pomoci tpravy podminek reakci. Dalsi
¢innosti, které redukuji spotiebu vstupnich materilii, jsou diraz na tésnost aparatur a presné

plnéni do obali.

Vyroba

Spolecnost ¢ini vyuziti svych linek intenzivné;si skrze jejich modularnost a moznost je vyuzit
na Siroké spektrum produktid. Na nové lince pro vyrobu lepidel Herkules je nyni moZzné plnit
a vyrabét cely sortiment tohoto produktu. Dfive funkce této jedné linky plnili celkem tfi linky.
Panuje také snaha o modifikace starych linek pro vyrobu odlisnych produkth. Tyto linky tedy
plni funkei, ke které nebyly primarné uréeny. Staré linky se vyuzivaji také pro mensi série
vyrobkl, kdy by bylo ekonomicky nevyhodné vyuZit nové (vétsi) linky. Pii renovacich linek
Casto neni mozné zrenovovat jednotlivé komponenty, zejména kvili znacnému fyzickému
a moralnimu opotiebeni. Nicméné spolecnost se veénuje renovacim dopravniho potrubi,
zejména vymeénou manudlnich prvka, za elektricky ovlddané. I pies to, Ze ma spolecnost
v naprosté vétsin¢ procesy, kde nevznika odpad, je mozné nalézt piiklady recyklace i pro
produkty samotné. Napiiklad pti vyrob¢ Tempo pasty se z varné nddoby ziskava zbytkovy vosk

a znovu se piepracuje na vysledny produkt. Stejné tak se recykluji i produkty, které nevyhovi
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vystupni kontrole kvality. Pfikladem miize byt proces, kdy se varka s nevyhovujicim barevnym

odstinem piepracuje na odstin tmavsi.

Uziti vyrobk

Spolec¢nost Druchema vyviji vSechny své produkty tak, aby splnovaly legislativni podminky
a nebylo nutné jejich obal oznacovat vystraznymi symboly. Podnik nemé u svych produktt
zadné ekologické znaceni. V podniku se nevyrabi pro trh B2C Zadné koncentraty produktt
aneni to vnimano ani jako obchodni ptilezitost. Hlavnim diivodem jsou pozadavky spotiebitelti
uzivat jiz hotové smési. Koncentrované ptipravky vSak firma prodavé na trhu B2B, zejména
profesiondlnim tklidovym firmam. Spolec¢nost designuje vétSinu svych obalii s ohledem na
ergonomi¢nost obalu a jeho snadné¢ a uplné vyprazdnéni. Veskery obalovy material je
zajisStovan skrze externi dodavatele a ve vSech piipadech se jedna o jiz vyfouknuté obaly.
Dodavané obaly obsahuji maximalné 30 % recyklatu, ktery pochazi z vyroby dodavatele obali
(odfezky, zmetky). V zakazkové vyrob¢ je bézné, ze si zdkaznik objedna vyrobek v obalu
s vétsim podilem recyklatu, nicméné u vlastnich produkt spolecnost Druchema tuto sluzbu
zatim nevyuziva a drzi se spodni hranice stanovenych norem pro obsah recyklatu v obalech.
Jako hlavni diivod uvadi vyrazné vys$si naklady na pofizeni oproti obalim s niz§im obsahem
recyklatu. Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze by pro podnik bylo silnou motivaci, pokud by
odvadéné poplatky za obaly byly nizsi u obali s vys$§Sim podilem recykléatu, vzhledem k tomu,
o jak velky vydaj se jednd. Celkové dle ndzoru top managementu chybi pozitivni motivace ze

strany statu k vyuZzivani oballl s vy$§im podilem recyklatu.

Po kazdém z dodavatelli oballi firma pozaduje prohlaseni o splnéni podminek uvedeni obalu na

trh. Toto prohlaSeni obsahuje, zda obal splituje naptiklad:

e prevenci snizovanim zdroju,

e opakované pouziti,

e recyklaci materidlu,

e energetické zhodnoceni,

e vyuziti kompostovanim a biodegradaci,
e obsah nebezpecnych latek,

e obsah tézkych kovi.
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Dodavatelé a logistika

Druchema ve svém podniku uplatiiuje principy znovu-pouziti zejména na obalové materialy,
ve kterych bylo zabaleno zbozi od dodavateli Cili streCové folie a kartony. Co se dale tyce
znovu-pouziti oballi a ucasti v take-back programech, spolecnost Druchema mé zavedena
obalova konta se svymi dodavateli. Zejména se jedna o EURO palety, IBC nadrze, sudy a 601
kanystry. Nezalohované obalové materidly (Cili netypické palety a nadrze) firma dale vyuziva.
Napriiklad nevratné palety jsou vyuzity pro manipulaci ve skladu, prepravé nestandartné
velkého zbozi a prodavany vetejnosti k dalSimu vyuziti ¢i spaleni. PoSkozené palety jsou
opravovany a uvadény dale do obéhu. Firma ma také n¢kolik svych IBC nadrzi, ve kterych
pfepravuje své produkty, pro které nemaji vlastni plnicky ke svému partnerovi. Timto
zpusobem nadrze stdle cirkuluji mezi podnikem a partnerem. Spole¢nost Druchema casto
vyuzivé externich sluzeb pro rizné podnikové procesy. Piikladem mize byt kompletni zajisténi
dopravy skrze externi logistickou spolecnost, ¢i vyuzivani plnicich linek jinych spolecnosti
(zejména pro atypické produkty). Stejné tak firma nabizi své plnici linky k vyuziti dalSim
spole¢nostem tak, aby byly co nejvice vytizené. Timto sdilenim svych kapacit vyuziva

cirkularni strategii R1 — rethink.

Podnik vznikly chemicky odpad likviduje skrze externi odpadovou sluzbu pomoci spalovani.
Smésny odpad spolecnost likviduje pomoci externiho partnera. Produkce bio-odpadu je ve

spole¢nosti témét nulova, a tedy nejsou vyuZzivany principy kompostovani.

Energie

Diilezitym aspektem pii vyrobé je spotieba energie. Spole¢nost Druchema stale hled4d nové
cesty, jak snizit energetické narocnosti procest. Jednim ze zpisobl, je zména skupenstvi
vstupnich surovin. Piikladem muize byt vyuziti emulzi namisto granulatu, kdy k ohfevu emulze
na pozadovanou teplotu je potieba daleko méné vygenerované pary oproti granulatu. Tento
princip spole¢nost zatim nevyuziva. Prekazkou je zejména dostupnost emulzi na trhu a
technologickéd naro¢nost. Dal$im zpiisobem, jak uSetfit energii je Casova koordinace procest,
které vyuzivaji paru tak, aby probihaly ndvazn& na sebe ¢i soucasné. Spolec¢nost k vytapéni
budov nevyuzivad zbytkové teplo z vyrob ani o tom neuvazuje. Druchema nevyuzivd zadné

obnovitelné zdroje energie, nicméné v budoucnu uvazuje o instalaci solarnich panelt za ucelem
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vyroby elektrické energie. Nicméné tato investice by probé&hla pouze za predpokladu, ze bude

podpoiena dotacemi EU.

Motivace podniku pro zavedeni cirkularnich opatieni

Na podnik neni vyvijen prakticky zadny tlak na implementaci cirkularnich, ¢i udrzitelnych
opatfeni od zadného z jeho stakeholdert. Spolecnost citi pouze tlak na nevyuzivani toxickych
smési, zejména od kone¢nych zdkaznikl. Od odbératelli je kladen diiraz zejména na kvalitu
vyrobkli a cenu. Pozitivni motivaci pro podnik je také ptijem z prodeje odpadii — zejména
odprodej vyfazenych zatizeni do sbérného dvora, odprodej pouzitych €irych folii ¢i zminénych
vyfazenych palet. Za nejvétsi motivaci pro zavadéni cirkularnich opatieni a vét$i angazovanost
v této oblasti povazuje spole¢nost Druchema moznost snizeni nakladi na vstupni materialy,

energie ale také ptijmy z prodeje odpadu.

Bariéry pro uplatiiovani cirkularnich strategii

Obalové materialy, byly oznaceny jako oblast, kde podnik mutze ptispét cirkularni ekonomice
nejvice. Za nejveEtsi bariéru pro vyuzivani vyssiho podilu recyklatu v obalech podnik povazuje
vysoké pofizovaci ndklady na obaly, které pochéazi z recyklovanych zdrojii a soucasny tlak
zakaznikl na nizké ceny. Spole¢nost podotyka, ze obaly, které jsou vyrobené z tzv. virgin

materidlu, jsou az 3x levnéjsi oproti obaliim, které jsou vyrobené z recyklovaného plastu.

Jako druhou nejvétsi bariéru pro zavedeni cirkuldrnich opatfeni spole¢nost Druchema vnima
ptilis rychle se ménici pozadavky legislativy na povolené koncentrace latek v produktech. Jako
ptiklad byla uvedena zména legislativy, kterd sniZzovala limity na mnoZstvi konzervantl
v produktech. Diky témto zméndm byla spolecnost nucena zlikvidovat své zasoby dosud
pouzivanych konzervantli a zménit slozeni produktu. Timto se staly nepouzitelné i zasoby

nakoupenych etiket.

Se zménami legislativy byla také zminéna byrokratickd a finan¢ni zatéZ pro podnik, kterou
oznacuji jako jeden z diivodil, pro¢ nemd napiiklad spole¢nost zavedené zadné ekoznacky, ¢i
ekologické tady produktl. Jako dalsi bariéru pro ziskani ekoznacky byla uvedena absence
pozadavkl zakaznikli po produktech tohoto typu. To si vysvétluji vyssi konecnou cenou

a nedivérou v ekologické varianty produktii, zejména u Cisticich prosttedkl a autokosmetiky.
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3.1.2 Zenit

Zenit, spol. s.r.o. je Ceska firma, zaloZena v roce 1992. Jedna se o rodinnou firmou se sidlem
a provozovnami v Caslavi. Firma se zaméfuje zejména na vyrobu mycich a pracich prostiedk?,
kdy ve svém programu ma vice, nez 100 produktii. Naptiklad myci a Cistici prostiedky (Real,
Lena, Hit, Solvina), avivazni a apretacni ptipravky (Laguna, Alba efekt), tekuté praci
prostiedky (Real, Laguna), mazlavé mydlo a myci pasty na ruce (Solvina), ¢i tekutd hnojiva
(Lotos). Podnik se zabyva také vyrobou privatnich znacek, kdy je schopen nabidnou vlastni
kapacity pro vyzkum a vyvoj véetné legislativnich laboratofi. V zahrani¢i je mozné koupit

produkty spolecnosti Zenit zejména na izemi Svédska, Slovenka, Rumunska ¢i Anglie.
Povédomi spolecnosti o cirkularni ekonomice a udrzitelném rozvoji

Spole¢nost Zenit, spol. s.r.o. je sezndmena s pojmem cirkularni ekonomika, udrzitelny rozvoj
a spolecenska odpovédnost podniku a jejich principy védomée uplatiiuji ve vSech podnikovych
procesech — od ndkupu surovin po expedici. Cirkuldrni ekonomika, udrzitelny rozvoj a celkové
zaméfeni na ochranu zivotniho prostedi jsou v tomto podniku vnimany, jako velmi dilezité
oblasti, do kterych je nutné investovat, pro udrzeni konkuren¢ni vyhody na trhu. To se promita
i do politiky podniku a strategickych cilti. Celkem 6 cilti z 12 strategickych podnikovych cila

zroku 2021 je spojeno se Zivotnim prostfedim. Konkrétné se jedna o cile:

e obhgjit certifikace ISO 9001, ISO 14001 a IFS HPC,

e zvySeni podilu vlastni produkce vyroby obalového materidlu o 5 % oproti pfedeslému
roku,

e zvySeni vyroby vlastnich lahvi z recyklovaného materialu R-PET o 5 %,

e ziskani dotacniho titulu pro vystavbu FVE v aredlu spolecnosti a pro potteby vlastni
vyroby,

e piiprava a zahajeni realizace vystavby FVE pro zaji§téni vlastni dodavky elektrické
energie,

e sniZeni vyrobni ztraty preforem pii vyrobé PET lahvi 0 0,5 %.

Spolecnost komunikuje své iniciativy s vefejnosti pomoci webovych stranek, kdy jsou
zptistupnény dokumenty jako datové a bezpecnosti listy, propagacni materidly ¢i informace

o obdrzenych certifikacich vyrobkd. Firma ma zavedeny systém environmentalniho
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managementu podle standartu ISO 14001:2016, dale systém managementu kvality ISO
9001:2015.

Cirkularita v podniku

Suroviny

Spolecnost Zenit s.r.0. se snazi pro vyrobu svych produktii vyuzivat zejména ekologicky Setrné
suroviny. Kone¢né produkty neni mozné z hlediska jejich pouziti dale recyklovat. Spole¢nost
si také vyfukuje vlastni obalové materidly z PET preforem, které obsahuji minimaln¢ 30%
recyklovaného plastu. Technologie umoznuje vyfukovani PET také z preforem, které maji vyssi
podil recyklatu, nicméné by se timto znacné zpomalil proces vyfukovani a hrozi vétsi
zmetkovitost u vyfouknutych obalti. Nardzi zde také na problém vyssich potizovacich nakladi
na preformy s vys$sim podilem R-PET. DalSimi prostfedky k Setieni materidlti a surovin ve
vyrob¢ je duiraz na dodrzovéni planu oprav, eliminace ukapl a presné plnéni do obald. Stejné

jako u prvni zkoumané spole€nosti je t€innost vyrobnich zatfizeni témét 100 %.

Vyroba

Ve vyrobé je kladen diiraz na mezioperacni kontroly. Produkt, ktery byl naplnén do obalu, ktery
touto kontrolou neprosel, je dale pouzit pro dalsi vyrobu. Plan vyroby je také koncipovan tak,
aby na sebe navazovaly produkty s podobnym chemickym sloZenim. Timto je vyznamné
sniZzena spotieba vody, potfebnd na proplach. Vyrobni zafizeni jsou vyuZivdna pro vice
produktli a vétSina linek je multifunk¢nich. Pfi inovovani vyrobnich zafizeni se spolecnost snazi
vyuzivat komponenty vytazenych linek, které nejsou poSkozené a stale plni svou funkci,
naptiklad dopravni pasy. Zbytky pouzitych linek spole¢nost odprodava. Spolecnost nesdili
zadné své vyrobni kapacity ani tyto sluzby nevyuziva u jinych firem.

UZiti vyrobku

Vsechny vyrobky spole€nosti Zenit jsou vyvijeny tak, aby byly maximalné uc¢inné a zaroven co
nejvice Setrné k zivotnimu prostiedi. Naptiklad vyrobky zelené fady Real Green, jsou zcela
biologicky odbouratelné a hodi se i1 pro vyuziti v domécnostech s vlastni Cistickou odpadnich
vod. Vyrobky této fady ziskaly také certifikaci Ecolabel, ktera je povazovana za jednu
fedit vodou, je vyhrazena pouze pro fadu Real profi, ktera je urcena pro profesionalni pouziti.

Spolecnost se zabyva také navrhem, vyvojem a vyrobou drogistického zbozi pro privatni

znacky, které mohou mit pozadavek na koncentrovanéjsi produkty i pro vyuziti v domacnosti
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(Anglie). Veskeré obaly a davkovace jsou navrhovany tak, aby vyprazdnéni obalu bylo co
nejdokonalej§i a na vnitfnich sténach neulpivaly zbytky produktu. Spole¢nost vzhledem
k potizeni stroje na vyfukovani lahvi z preforem (petomatu) vyuzivad PET a R-PET obaly tam,
kde to je zhlediska chemického slozeni produktu mozné. Napiiklad produkty obsahujici
chlornan nemohou byt plnény do obali z PET. Pfechodem z HDPE na PET spolecnost snizila
spotiebu HDPE o 40 %. Obaly z PET jsou také vyrdbény pouzitim nejniz§iho mozného
mnozstvi materialll, vysledkem toho jsou obaly tenké a neforemné, nicméné spotieba plastii je
0 29 % niZ8i. Pti vyrobé privatnich znacek se vSak spolecnost setkava s pozadavky na silnéjsi
obaly. Tyto PET obaly jsou recyklovatelné s vyjimkou nékterych uzavéri. Spolecnost
u nékterych produktl vyuziva také stitek z rPET. Pfikladem mutize byt vyroba privatni znacky
pro zakaznika v Anglii, kterda ma zavedenou dan na importované plasty, které nejsou
z recyklatu. Spole¢nost nabizi také ndhradni naplné pro obaly na mydla s pumpickou.
Spolecnost skrze text na etiketach informuje uZivatele o vhodném pouziti vyrobku, tak aby byly

byla jeho spotieba a likvidace co nejSetrnéjsi k zivotnimu prostredi.

Dodavatelé a logistika

Firma Zenit nema vlastni ndkladni automobily. Pro pfepravu vyrobki ze zavodu k odbératelim
vyuzivéa zejména lokalni fidice. Panuje zde snaha o optimalni vytézovani jednotlivych vozu.
Vsechny obaly jsou navrhovany tak, aby maximalné vyuZily a vyplnily prostor na paletach.
Diky vyuZivani petomatu firma vyrazné sniZila objem prepravovanych obali od svych

dodavatelti, oproti stavu, kdy jsou dopravovany obaly jiz vyfouklé.

Firma si zakladd na dobrém a osobnim vztahu s jejimi dodavateli. Pravé od nich totiz ziskava
dualezité poznatky o legislativnich zménach (na kter¢ je schopna v¢as reagovat), podili se s nimi
na vyvoji cirkularnich feSeni a ziskava inspiraci k novym postuptiim. Piikladem miiZze byt design
Stitkd na obaly, ktery je ze stejného materialu, jako obal samotny, coZ usnadnuje recyklaci. Viz
ptiklad privatni znacky z Anglie uvedeny vySe. Firma si vybird své dodavatele podle jejich
piistupu k Zivotnimu prostiedi a pravideln€ u nich déla audity na kvalitu vyroby. Spolec¢nost
ma vedena obalova konta se svymi dodavateli. V piipadé, ze se palety na zboZzi poskodi, jsou

opravovany a dale pouZity.

Energie

Spole¢nost vyuziva odpadni teplo z vyroby pro vytapéni budov a ohfev vody (teplo pochazi
zejména z kompresord a vyvijecl pary). Dal§im ptikladem opatieni, které spoii energii, miize

byt nahrazeni zafivek uspornymi LED zarovkami. Spolecnost ma také vybudovanou vlastni
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fotovoltaickou elektrarnu, pomoci které pokryva Cast energie potfebné na provoz zévodu.
Soucasti vyroby je také Cisticka odpadnich vod, kterd usti do nadrze se pstruhy. Kal ziskany

z CistiCky se pak dale vyuziva.
Motivace podniku pro zavedeni cirkularnich opatieni

Z rozhovoru vyplynulo, Ze majiteltim podniku velmi zélezi na jejich dopadu na zivotni prostredi
a celkové spolecensky odpovédném chovani. Dalo by se tedy fict, Ze jednou z motivaci je také
pfesvédCeni top managementu o nutnosti zachovéani pfirodnich zdroji a zacykleni
materidlovych tokil. Spolecnost diky svému dobrému environmentdlnimu profilu také
zaznamenava lepsi konkurencni postaveni na trhu, nicméné podotyka, ze v souc¢asné dobé se
pozornost odbératelll a zakaznikli upird spiSe na cenu a obchodni podminky nezli na
ekologi¢nost produkti. To si vysvétluji soucasnou ekonomickou situaci, ale véfi, ze v budoucnu
bude nabidka zelenych produktt klicova pro udrzeni-se na trhu. Dal$i motivaci je nepochybné

ekonomicky aspekt cirkularnich opatfeni. Nejvétsi usporou je dle tvrzeni managementu

pofizeni strojii na vyfukovani obalil z preforem (petomat).
Bariéry pro uplatiiovani cirkularnich strategii

Jako nejvétsi bariéru podnik vnima Casté zmény v legislativé a nutnost se jim ptizplisobovat.
Tuto bariéru pifekondvaji skrze vyuzivani pravniho informacniho systému Codexis, ktery v€as
informuje o zménach legislativy. Tyto informace ziskéavaji také diky blizkému kontaktu
s dodavateli, kterych se naptiklad zmény v moZnosti pouziti a povolené koncentraci latek
dotknou jako prvni. Dalsi vnimana bariéra souvisi s vysokou pofizovaci cenou preforem na
vyrobu oballi s vysokym podilem R-PET. S timto souvisi i technologickd bariéra, kdy
vyfukovani oball s vy$$im podilem recyklatu je Casove a technologicky narocnéjsi. Spolec¢nost
dale uvadi problém vysokych poplatkli spolecnosti EKO-KOM za vyprodukované plasty.

Ackoli existuje ekomodulace poplatkd, stale neni zvyhodnéni dostate¢né.

3.2 Vyhodnoceni vysledki vyzkumu

3.2.1 Povédomi a nazirani spole¢nosti na cirkuliarni ekonomiku

Obe spolecnosti maji zavedeny fadu opatieni, kterd podporuji cirkularitu a uzavirdni hmotnych
tokd. Na rozdil od spole¢nosti Druchema, implementuje Zenit tato opatieni s védomim, Ze se
jedna o cirkularni ekonomiku a také si 1épe uvédomuji jejich ekonomicky efekt a dopady na

zivotni prostiedi. Postoj spolecnosti k Zivotnimu prostiedi a ekologickym vyrobkiim je rovnéz
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rozdilny. Zatimco Druchema povazuje ekologické vyrobky se znackou Ecolabel (nebo jinym
certifikovanym znacenim) za neschopné konkurence na trhu, spole¢nost Zenit v nich naopak
vidi ptilezitost a ma od nich do budoucna velka ocekavéani. I to je jeden z diivodi, pro¢ nema
spolecnost Druchema zavedeny zadny systém environmentdlniho managementu ani
environmentalni znacku. Divodem miize byt také véhava firemni kultura a zvyk fungovat

v linearnim systému, jak ve své praci zdlraznuje Kirchherr a kol. (2018).

Obe spolecnosti se vénuji také dalsim principiim udrzitelného rozvoje, které souvisi se socialni
oblasti, naptiklad vyrovnany pomér muzii a Zen zaméstnanych na manazerskych pozicich ¢i

zamé&stnavani télesné a duSevné postizenych.

Ani jedna ze spolecnosti nezatfazuje CE ani UR do svych kazdoro¢nich reportli, ani nemaji
samostatny report, ktery by se na tuto oblast zaméfoval. Ackoli ob¢ spolecnosti zahrnuji do
svych strategickych cili ochranu Zivotniho prostredi, cile spole¢nosti Zenit jsou vice specifické
a také jich lze nalézt vétsi mnozstvi. Pii vybéru svych dodavatelli obé spolecnosti zohlediuji
jejich environmentalni profil, nicméné z rozhovort vyplynulo Ze pro spolecnost Zenit je tento
cirkularnich aktivit, ani aktivit souvisejici s udrzitelnym rozvojem. Spole¢nost Zenit na svych
webovych strankdch komunikuje n&které cirkularni aktivity, naptiklad potizeni FVE, zisk
ecolabellu ¢i zavedeny EMS podle ISO 14000:2016. Na webovych strankach Zenitu lze také

nalézt n€kolik certifikatl o ekologickych ¢innostech firmy.

3.2.2 Vyhodnoceni vyuzivani cirkularnich strategii

Jednim z cilli prace bylo vyhodnotit jaké postupy a strategie vyuZzivaji firmy k ptechodu na
cirkularni ekonomiku. K popisu a kategorizaci konkrétnich cirkularnich strategii, které byly
implementovany v analyzovanych podnicich byly vyuzity dva ramce, a sice raimec R0O-R9 podle
spolecnosti RLI (2015) a ramec scanneru cirkularnich strategii podle Blomsma a kol. (2019).
Zaroven je v textu poukazovano, jaké ptileZitosti pro implementaci CE definované spole¢nosti

Accenture (2019) vyuzivaji.

Ramec podle spolecnosti RLI (2015)

Vysledkem této analyzy jsou poznatky o tom, jaké konkrétni kroky podniky pfijimaji
k ptechodu na cirkularni ekonomiku a jaké strategie jsou nejucinnéj$i v jejich konkrétnich

oblastech ptlisobeni.
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RO - refuse

Vyuzivani této strategie neni v podnikové praxi ¢asto ziejmé. Ob¢ spolecnosti tuto strategii
aplikuji skrze vyuzivani modularnich linek, na kterych je mozné vyrabét nékolik typii
produkti. Jedna se o béznou podnikovou praxi v SME, které jsou zaméieny na spotfebni

chemii.
R1 - rethink

Jednim z mala zplsobt, jako mohou oba podniky vyuzivat této strategie je skrze principy
sdileni. Jednou ze sluzeb poskytovanou spole¢nosti Druchema je zakazkové plnéni produkti
do obaltl, kdy ma uzaviené smlouvy s n¢kolika jinymi podniky. Tuto sluzbu vyuZzivaji u jinych
spole¢nosti 1 pro své produkty — zejména pfi plnéni do tub. Timto zpiisobem sdili své vyrobni
kapacity. Druchema tak vyuziva ptilezitost platformy pro sdileni, kterou definovala spole¢nost
Accenture (2019). Spole¢nost Zenit zadné sluzby spojené se sdilenim vyrobnich ¢i pracovnich

kapacit nevyuziva a ani to nemaji v planu.

S touto strategii souvisi také zmeéna obchodniho modelu tak, aby se produkt vyuzival
intenzivngji, napiiklad skrze leasing chemikalii. Ani jedna ze spole¢nosti vSak tohoto principu
nevyuziva. Jako diivod uvadi vysoké pofizovaci naklady na nové technologie, nedostatek

kapacit, nemoznou regeneraci chemikalii kvili jejich spotfebnimu charakteru.
R2 - reduce

Oba podniky dosahuji Gspory surového materidlu skrze optimalizaci a pravidelnou Udrzbu

vyrobnich zatizeni, v souladu s normou ISO 9001 a systém kritickych bodi HACCP.

Jako dalsi ze zplisobtl Druchema oznacuje piesné plnéni do obalii. Oba podniky se také zabyvaji
vyrobou koncentrovanych variant produktti zejména pro profesiondlni pouziti, ¢imz snizuji
spotfebu obalovych materiadlli a pfepravované mnozstvi. Timto zpisobem prodluzuji Zivotnost

svych vyrobk, jak doporucuje spole¢nost Accenture (2019).

Vsechny obaly spole¢nosti Zenit jsou designovany tak, aby zajistily co nejleps§i mozné
vyprazdnéni produktl z obald, zatimco spole¢nost Druchema ma takto navrhovany pouze
nékteré obaly. Zajimavym piistupem, jak redukovat mnoZstvi pouzitého materidlu je vyuziti
minimélni mozné tloustky obalii. To ve své vyrobé uplatituje u vétSiny produktli spolecnost
Zenit. Dlraz na moznost presného davkovani produktu kladou obé spolecnosti zejména

prostfednictvim zakomponovanych odmérek ve vickach produktu.
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Jasnym trendem ve spoleCnostech je také snizovani spotieby energie a vody. Toho obé
spole¢nosti dosahuji efektivnim planovanim vyroby tak, aby na sebe procesy se stejnou
technologii vyroby navazovaly a nemuselo tak dochéazet k ¢astéj$im praplachtim systému, nez
je nutné. Spole¢nost Druchema navic tvoii plan generace pary k ohfevu tak, aby byla
maximalné vyuzita v co nejvice procesech. Dalsi piiklad, jak ma Druchema v planu Setfit
energii, je zména skupenstvi vstupnich surovin tak, aby se pii jejich ohievu spotiebovalo co
nejmensi mnozstvi energie. Spolecnost Zenit dosahuje nizsi spotfeby energie zejména skrze
instalovanou FVE a vyuzitim odpadniho tepla k vytapéni a ohfevu vody. Nahrazeni osvétleni

uspornymi LED zarovkami Ize pozorovat v obou podnicich.
R3 - re-use

Vyuzivani take-back programil je v podnicich béznou praxi a ani Druchema ¢i Zenit nejsou
vyjimkou. Oba podniky maji vedend obalovd konta se svymi dodavateli. Mezi podnikem
a dodavateli cirkuluji zejména europalety, IBC nadrze a sudy. Timto podporuji tvorbu
cirkuldarniho obchodniho retézce, coz je také jedna z ptilezitosti, kterou ve své studii uvedla
spole¢nost Accenture (2019). Principy znovu-pouziti lze také aplikovat na vyrazené palety
a nadrze, naptiklad skrze odprodej zaméstnancim, ktefi je vyuziji k osobnim ucelim (¢im
dochézi také k uplatiiovani cirkuldrni strategie repurpose). Pokud spole¢nost Druchema obdrzi
zboZi od dodavatelli na nestandardizovanych paletach, dale je vyuZivaji pro manipulaci ve

vlastnim skladu ¢i pro nestandartni zbozi.

Ve vyrob¢ je mozné uplatnit principy re-use napiiklad vracenim produkti, které nevyhovuji

vystupni kontrole, zpét do vyrobniho procesu. Takto si pocinaji obé spole¢nosti.

Dalsim ptikladem vyuziti vyfazenych produktii/zatizeni, ktera stale plni svou funkci, 1ze nalézt
ve spolec¢nosti Druchema. Ta vyuzZiva vyfazenych linek pro vyrobu menSich sérii vyrobki,

u kterych by byla vyroba na novych linkéch s vét§im objemem produkce neekonomicka.

Dalsim ptrikladem uplatiiovani principu re-use miize byt prodej pouzitych produktii a oballi na

sekundarnich trzich. To pti rozhovoru zdlraznila pouze spole¢nost Druchema.
R4 - repair

Ob¢ spolecnosti maji zavedené plany preventivni udrzby v souladu s normou ISO 9001. Oba
podniky se také zabyvaji opravou europalet v ptipad¢ jejich poskozeni, kdy spole¢nost Zenit za
timto ucelem vyuziva externi opravare a spolecnost Druchema si je opravuje vlastnimi silami.

Produkty spole¢nosti, jako takové neni mozno opravovat.
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RS — refurbish

Vyuzivani této strategie je v podnicich mozné nalézt zejména ve form¢ modernizace a upgradu
potrubi pro dopravu produktti. Piiklad mtizeme nalézt ve spolecnosti Druchema, kdy postupné
probihda vyména manudlnich Soupji za moderni elektrickd. Do této strategie také spada
modernizace budov (naptiklad zateplenim) a jejich zafizeni, kterou v nedavné dobé provedly

ob¢ spolecnosti.
R6 — remanufacture

Principy této strategie Ize z obou pozorovanych podnikili nalézt pouze u spolecnosti Zenit, ktera
vyuziva ¢asti vyfazenych vyrobnich zatfizeni pii stavbé novych. Toto u spole¢nosti Druchema
nelze uplatnit zejména kvili tomu, Ze vytazené linky stdle mohou najit své vyuziti, pro vyrobu
mensich sérii vyrobkl (viz R3 — re-use) a také proto, ze vyfazend zafizeni a linky jiz nejsou

s novymi kompatibilni.
R7 — repurpose

Spole¢nost Druchema této cirkularni strategie vyuziva zejména skrze modifikaci vyfazenych

linek pro vyrobu novych produktt.

Priklad je moZné nalézt také u spolecnosti Zenit, kterd z vyfazeného dopravniho pasu nechala
vyrobit uméni v podobé sochy. Tim vyuZila vyfazené zatizeni (které by se jinak pravdépodobné

stalo odpadem) k ucelu, ke kterému nebylo ptivodné urceno.
R8 —recycle

Produkty obou spolecnosti jako takové, vzhledem k jejich spotfebni povaze, neni mozné
recyklovat, proto se pozornost podnikii v ramci recyklace upira zejména na obalové materialy.
Oba podniky se pro své produkty snazi vyuZzivat obaly s co nejvétsim podilem recyklovaného
plastu a zarovei s pfiméfenou cenou. Podil recyklatu bézné tvoii 30 % celkové hmotnosti obalu.
Samoziejmosti pro oba podniky je tfidéni obalového materidlu uvnitf podniku v souladu
s pozadavky EKO-KOM. V¢tsina obalit na produkty obou spolecnosti jsou recyklovatelné,
s vyjimkou uzéavérl. Spolec¢nost Zenit na pozadavky zahrani¢niho zakaznika dodava vybrané

produkty v obalech ze 100 % recyklovaného PET. Diivodem je danou zemi zavedena dafn na

import plastovych obalil, které nepochézi z recyklatu.
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R9 —recover

Oba podniky vyuzivaji principy pfemény odpadl na energii. Zenit tuto strategii napliiuje skrze
instalovanou ¢isticku odpadnich vod, kdy jeji produkty déale vyuziva. Spole¢nost Druchema ma
ve svém aredlu instalované odpadni jimky, které se po naplnéni odvazi a spaluji v zatizeni pro

energetické vyuziti odpada.

Ramec podle Blomsma a kol.

Nize v tabulce 1 jsou zobrazeny ¢innosti, které jsou obsazeny v ramci podle Blomsma a kol.
(2019). Tento ramec je piedné urcen pro vyrobni podniky ale je mozné jej adaptovat i pro
podniky chemického primyslu. Adaptace tohoto rdmce pro chemické podniky bylo dosazeno
skrze zahrnuti oblasti obalovych materiali do skupiny surové materialy a zahrnuti ¢innosti,
které se vztahuji k vyrobnim zatizenim do skupiny recirkulace. V tomto ramci nebyly
zohlediiovany cirkuldrni strategie, které neni mozné v podnicich realizovat diky povaze

vyroby a vyrabénych produktl. Jedna se o cirkularni strategie:

¢ dlouha technologicka zivotnost produktu,

e dlouha moralni Zivotnost produktu,

e kaskadovani pro kone¢né produkty,

e kaskadovani vedlejSich produktl z vyroby,

¢ nabidka vice produktl z jednoho zdroje (vyroby),
e vyuZiti nevyuzité kapacity produktu,

e obnovitelné zdroje (produkty).

Vzhledem k podobnému zaméfeni obou podnikd, u nich lze identifikovat vyuZivani
podobnych strategii. I pfes to mliZeme nalézt strategie, které nevyuziva Zadny, nebo pouze
jeden z podnikd. Piikladem muze byt prodlouzent zivotnosti produktii (v souladu

s prilezitostmi definovanymi Accenture (2019)), kdy spole¢nost Zenit uvedla na trh ndhradni
naplné€ pro mydla s pumpickou. Dava tak zdkaznikovi moZznost koupit pouze néplin namisto
celého baleni s pumpickou. Velky rozdil 1ze také pozorovat v oblasti energie, kdy spolecnost
Zenit vyuziva jak odpadni teplo ze svych vyrob (rekuperace), tak ma instalovanou FVE
(obnovitelné zdroje energie). Dal$im rozdilem je postoj podnikil ke sdileni a pronajimani
vyrobnich kapacit, coz je jedna z ptilezitosti podle Accenture (2019). Zatimco spolecnost
Druchema tuto ptileZitost béZzn¢ vyuziva u produkt, pro které nemaji plnici zatizent,

spole¢nost Zenit se k této strategii stavi spise negativng. Zadny z podniki nenabizi své
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produkty formou sluzby. Timto nevyuzivaji ptilezitosti prodeje produktu jako sluzby, jak ji
definovala Accenture (2019). To je v souladu s tvrzenim Kirchherra a kol. (2018), ktery jako
bariéry ptechodu na cirkularni obchodni model uvadi mimo jiné také zvyk spolecnosti
fungovat v linearnim systéemu. Argumentem obou podniki je obtiZzna adaptace na novych
trzich, nedostatek kvalifikovanych pracovniki a slozitost technologii. Ani jeden z podniki
nevyuziva restorativni zdroje, zejména kvuli jejich nizké dostupnosti na ¢eském trhu a vysoké
cené. Vyuzivani obnovitelnych zdroju a rekuperaci energie je mozné pozorovat také pouze

v podniku Zenit.

Tabulka 1 — Vysledky vyzkumu v podnicich ve Scanneru cirkularnich strategii

Scanner cirkularnich strategii

Spolecnost ’ Druchema ‘ Zenit
Reinvent
usili o snizeni spotreby zdroji ‘ Ano ‘ Ano

Rethink and reconfigure

nabidka vice produktl z jednoho zdroje - -

ProdlouZeni Zivotnosti produkt Ne Ano
pristup a dostupnost (sdileni) Ano Ne
vysledek a vykon (sluzby) Ne Ne

Restore, reduce and avoid
Surové materidly pro vyrobky a obaly
obnovitelné zdroje (produkty) - -

obnovitelné zdroje (obaly) Ano Ano
recyklovatelné materidly Ano Ano
sekundarni zdroje Ano Ano
restorativni zdroje Ne Ne
netoxické a benigni materidly Ano Ano
nejnizsi mozna kvalita Ne Ano
Vyroba

Stihla vyroba a Cistsi produkce Ne Ano
predélatelnost Ano Ne
recyklace ve vyrobé Ano Ano
kaskadovani z vyroby - -
recover Ano Ano

UZivdni a obsluha produktu
dlouha technologicka Zivotnost produktu - -
dlouhd moralini Zivotnost - -
nizka spotreba zdrojl produktem Ano Ano
vyuziti nevyuzité kapacity produktu - -
Recirkulace - vyrobky/zafizeni a jejich vyuZziti

upgradovatelnost Ano Ne
repair R4 Ano Ano
reuse R3 Ano - pro obaly | Ano - pro obaly
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Ano Ano (pouze
refurbish R5 budovy)
remanufacture Ne Ano
repurpose R6 Ano Ano
Recirkulace - materialy
recycle R7 Ano - pro obaly | Ano - pro obaly
kaskadovani pro konecné produkty - -
recover R8 Ano Ano
Logistika
redukce v mnoZstvi a vaze produktd Ano Ano
redukce v mnozZstvi baleni Ne Ano
Energie
Setfeni energii Ano Ano
rekuperace energie Ne Ano
obnovitelné zdroje Ne Ano

3.2.3 Vyhodnoceni vnimanych prinosi a bariér

Prinosy

Ob¢ spolecnosti si uvédomuji piinosy, které cirkularni strategie poskytuji. VétSina piinosi
zminénych obéma spolecnostmi je ekonomického rdzu, zejména tedy snizovani naklada c¢i
zvySeni piijml. Spolenost Druchema jako nejvétsi pfinos vnima uspory, které vyplyvaji
z optimalizace vyroby a pfijmy z prodeje odpadii — zejména vytazenych zafizeni, papiru ¢i
obalovych f6lii. To se shoduje s tvrzenim Yina a kol. (2023), ktery tuto praktiku oznacuje také
jako jeden z nejvyznamnéjSich pfinosti. Zenit, ackoli ma také pfijmy z prodeje odpadu, vidi
jako nejvétsi piinos sniZzeni nakladli na surové materidly (a sniZeni jejich spotieby), energii
a dopravu obalti do podniku. Na tomto tvrzeni se ve svych pracich shoduji naptiklad Baars
akol. (2021), Linder (2017) ¢i Potting a kol. (2017). Téchto uspor dosahuje mimo jiné instalaci

FVE a strojem na vyfukovani obalt z preforem.

Jako pfinos oba podniky vnimaji lepSi reputaci a konkurencni vyhodu spojenou s lepSim
environmentalnim profilem. To je v souladu s pfinosy, které ve své praci zminiuje Yin a kol.
(2023). Pro Zenit je dalsi silnou motivaci také vlastni pfesvédceni majitelti a top managementu

o nutnosti ochrané zivotniho prostfedi a uvédoméni o vlastnich dopadech, které na ZP maji.

Dalsi motivaci je pro oba zkoumané podniky tlak, ktery je na né vyvijen skrze zptisnovani

legislativy.
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V budoucnu podnik Zenit o¢ekava také vzrustajici tlak od koncovych zékazniki a odbérateli.
Diky implementaci cirkuldrnich opatfeni bude podnik pfipraven na tyto pozadavky reagovat

a neztrati tak svou pozici na trhu.

Bariery

Mezi bariéry, které vnimaji obé spolecnosti se fadi pfilis rychle ménici-se legislativa, diky
které jsou nuceni alokovat ¢ast svych zdrojii na zmény receptur a vyrobnich procest.
Spolecnost Druchema to také uvadi, jako jeden z diivodi, pro¢ se tolik nevénuji ochrané
zivotniho prostiedi. Legislativa tedy zna¢n¢ zatézuje naklady podnikd, a to jak v platbach za
odpady, tak ndklady na inovace, kdy musi byt vstupy nahrazovany novymi, legislativeé
vyhovujicimi, coz vyvolava i zasahy do vyrobnich postuptl, rychlost zmén legislativy
vyvolava i ndklady na monitoring pfipravy zmén i zmén samotnych. Na bariéru Spatné
komunikace legislativy a jeji nedostatecnou podporu poukazuje také Kumar a kol. (2019).
Zenit tento problém s monitoringem fesi skrze izké kontakty se svymi dodavateli, kterych se
tyto zmény dotknou vzdy jako prvnich. Pro monitoring zmén v legislative je také mozné
vyuzit ¢lenstvi v chemickych spolcich (Druchema) ¢i pravni informacni systém Codexis

(Zenit).

Dalsi bariérou spole¢nou pro oba podniky je soucasny nezdjem o ekologické produkty

u koncovych zakazniki, zejména kvili vySsi pofizovaci cené. Na tomto tvrzeni se shoduji

1 Kirchherr a kol. (2018). Druchema jako bariéru pro zavedeni zelené fady produkti uvadi
nedtvéru kone¢nych zakaznikd ve funkénost téchto produktii. Zatimco spole¢nost Druchema
toto vnima spise jako dlouhodoby trend, management v Zenitu tuto skute¢nost vnima jako
docasnou a véfti, ze poptavka po zelenych produkte poroste, a to 1 pfes vyssi cenu oproti
béZnym produktiim. Pozitivni vnimani této situace mize vyplyvat z faktu, Ze jiZ ma uspésné

zavedou zelenou fadu Cisticich prostiedk.

Bariéry trhu s recyklovanymi materialy jsou pro oba podniky spolecné. Vyssi cena oballl

z recyklovaného plastu se vyrazné promita do konecné ceny produktu. Bariéru vysokych cen
recyklovanych materiala ve své praci uvadi také Pomponi (2017). Spole¢nost Zenit se navic
diky vyuzivani stroji na vyfukovani obalil potyka s optimalizaci nastaveni tohoto stroje kviili
rozdilnym vlastnostem materiall s riznym obsahem recyklatu. Pozoruji, ze vétsi podil

recyklatu v preforméch vede k vétsi zmetkovitosti a pomalejsi produkci.
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Dalsi bariérou, kterou zdtraznila spolecnost Druchema je nedostate¢na pozitivni motivace

a podpora legislativy ze strany statu. Jako problém uvadi stale zvysujici-se poplatky za
vyprodukované plastové obaly spole¢nosti EKO-KOM, které jsou sice modulovany tak, aby
podporovaly uziti recyklovanych materialt, ale zvyhodnéni je stale malé. I tuto bariéru ve své

praci zminuje Kumar a kol. (2019).

3.3 Diskuse a navrhy opatreni

Ackoli jsou cirkularni strategie 1épe pozorovatelné v podnicich strojniho pramyslu, tak

i v chemickém odvétvi je mozné identifikovat cirkularni opatieni. V obou podnicich 1ze

u vétsiny cirkularnich strategii podle ramce 0-9R najit alespon jeden piiklad. VétSina téchto
opatfeni plyne z bézné podnikové praxe, ackoli u obou spolecnosti je mozné identifikovat

1 Cinnosti, které jsou zaloZeny na jejich inovatorském pftistupu, novych trendech a vyvoji
technologie. Svou roli pravdépodobné sehrala i pandemie COVID-19, kdy diky nedostupnosti
zdroji byly podniky nuceny Setfit a implementovat principy cirkuldrni ekonomiky, aby se
udrzely na trhu. Rada nastrojii plyne také z platné legislativy a pozadavki odbérateli
(recyklace), ¢i implementovanych systém fizeni kvality environmentu nebo kritickych bodi.

Opatieni je mozna pozorovat v oblastech vyroby, logistiky, energetiky a surovych materiali.

U obou spolecnosti 1ze najit urcité ¢innosti, které podniky nevyuZivaji, ackoli by to bylo
mozné. N&které z téchto ¢innosti by vyzadovaly zménu obchodniho modelu a vysoké

investice.

3.3.1 Navrhy pro Druchemu

Spolec¢nost Druchema se dlouhodobé¢ angazuje v oblasti udrzitelnosti a cirkularniho
hospodafstvi a Ize najit mnoho opatteni, kterd tuto snahu podporuji. Nicméng, i presto jsou
k dispozici strategie, které by mohly byt efektivné vyuZity a zatim nebyly implementovany.

Navrhy pro spole¢nost Druchema jsou nésledujici:

e Implementace obnovitelnych zdrojt energie: Druchema by mohla sestavit plan na

implementaci obnovitelnych zdrojl energie, jako jsou solarni panely. Tim by snizila
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svou zavislost na fosilnich palivech a snizila své emise. Instalace FVE mtze mit také

ekonomicky efekt.

Vyuzivani odpadniho tepla: navrhnout systém vyuzivani odpadniho tepla z vyrobnich

procesi k vytdpeni provozoven ¢i ohfevu vody. Timto budou sniZzeny néaklady na
vytapéni a emise sklenikovych plynt.

Leps$i komunikace s vefejnosti skrze webové stranky a socidlni sité: Druchema by méla

na své webové stranky ptidat informace o udrzitelnych aktivitdch, certifikacich
dodavatelti a dalsi relevantni informace. Diky komunikaci svych aktivit v oblasti CE
muize Druchema zvysit povédomi o jejich podnikani a vytvofit si tak konkuren¢ni
vyhodu.

Vyvoj tlaku na cirkuldrni opatieni u svych dodavateli: Druchema by méla usilovat o to,

aby jeji dodavatel¢ také pftijali cirkularni opatfeni. To mize zahrnovat zavedeni
udrzitelnostnich kritérii pro vybér dodavateli.

Vyuziti ptistroje na vyfukovani obali: investice do strojii na vyrobu oball z preforem

muze byt velmi efektivnim zplisobem, jak snizit naklady na logistiku a zvysit efektivitu
vyroby. Pii navrhu implementace tohoto feSeni je vSak tfeba vzit v uvahu objem
produkce dan¢ho podniku a néklady na pofizeni stroji. Je nutné provést nalezitou
finan¢ni analyzu a zhodnotit, zda se takovato investice vyplati.

Redesign obalti: snizeni tloustky obald mize byt vyhodné z nékolika davodi.

Prikladem muiZe byt snizeni poplatkl spolecnosti EKO-KOM za generované odpady,
uspora nakladii na samotny obal, pouziti mensiho mnozstvi plastl a potencialni snizeni
nakladii na logistiku. Nicméné s tim jsou spojena i rizika, jako naptiklad vétsi
pravdépodobnost poskozeni obali béhem piepravy od vyrobce ke spotiebiteli. Je tedy
nutné pecliveé zvazit, jaky druh oball je pro konkrétni produkty nejvhodnéjsi a jaké jsou
rizika a vyhody s tim spojené. Spolecnost miize také na obalech uvadét doporuceni pro
ekologické zachazeni s produktem, napiiklad ohledn¢ nanaSeni vhodného mnoZzstvi ¢i

zamezeni plytvani vodou a energiemi.
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3.3.2 Navrhy pro Zenit

Ackoli je spolecnost Zenit velmi angazovana v implementaci cirkularnich opatfeni a vénuje

udrzitelnému rozvoji mnoho prostiedkt, Ize nalézt nékolik oblasti, kterym se v soucasné

nevénuje a které by mohly vyrazné ptispét k cirkularit¢ v podniku. Navrhy pro spole¢nost

Zenit jsou nasledujici:

ZlepsSeni komunikace se stakeholdery: Zenit by m¢l vyuzit své webové stranky

k prezentaci svych aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky.
Podnik jiz v minulosti vyuzival zpravu o spolecenské odpovednosti, jejiz
jednostrankovy souhrn presentuje na webovych strankach. Nicmén¢ by mohl
komunikovat své aktivity Castéji. Jednim z nastroji mize byt tzv. sustainability
reporting, tedy zpracovani zpravy o udrzitelnosti. Tato zprava by méla obsahovat vizi,
cile a plany spolecnosti v oblasti udrzitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky. Zenit
by m¢l déle v této zpravé monitorovat a hodnotit své vysledky. Tim by mohl ukazat
svij pristup k udrzitelnému rozvoji a ptispét k zvyseni povédomi o této problematice.

Sdileni vyrobnich kapacit: Zenit by také mohl zvazit zpoplatnéné sdileni vyrobnich

kapacit jinymi firmami, které vyrabi stejny nebo podobny produkt. Timto by se
zvysily jeho pfijmy a také by se minimalizovalo mnoZstvi vytvofen¢ho odpadu.
Spole¢nost mize také sdilet své know-how a technologie, coZ mize vést k novym

inovacim a vyvoji novych vyrobkt a sluzeb.

3.3.3 Spolecné navrhy

Existuji cirkularni strategie, které nejsou vyuZzivany ani jednou ze spole¢nosti, nebo jsou

vyuzivany pouze okrajove. Jedna se vétSinou o strategie, kde hraje ustfedni roli zména

spotiebnich navykt, zména obchodniho modelu a inovace v designu produktu. Jinymi slovy

se jednd o obtizné& realizovatelné ¢innosti, které vyzaduji mnoho finan¢nich prostiedki ¢i

usili. Mezi tyto cirkularni strategie patii naptiklad:

Nabizeni produktu jako sluzby: jako vyhody tohoto modelu mizeme uvést snizeni

nakladl na skladovani a manipulaci s produkty, sniZeni rizika vzniku odpadu
a efektivné€jsi vyuziti surovin. Zakaznik také ziskava vétsi flexibilitu a moznost
vyuzivat produkty pouze tehdy, kdy jsou skutecné potiebné. Mezi vyzvy tohoto

modelu pati nutnost zké spoluprace mezi dodavatelem a zdkaznikem, zajisténi
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kvality produkta a potfeby dostate¢ného technického know-how. Timto by spole¢nosti

vyuzily ptilezitosti produkt jako sluzba, definovanou spole¢nosti Accenture (2019).

e Vyuzivani restorativnich zdroji: vyuzivani restorativnich zdrojt, jako jsou plastové

materidly z moti a skladek, ma pozitivni dopad na zivotni prostiedi. Tim, Ze jsou
vyuzivany jiz existujici materialy, minimalizuje se mnozstvi primarnich surovin, které
by musely byt vytézeny ¢i vyrobeny. Dalsim kladnym efektem je snizeni mnozstvi
odpadu na skladkach. Nicméné, pro vyuzivani téchto zdroji jsou potiebné urcité
technologie a know-how, coz muze byt pro nékteré spoleCnosti financné 1 Casove
narocné, a tedy 1 obaly z restorativnich zdrojii budou pravdépodobné drahé na potizeni.
Zaroven by to pro tyto podniky znamenalo (napiiklad u oballl) pozadovat takovy
vyrobek od svych dodavatelti.

e Navazani partnerstvi a vyvoj cirkularnich feSeni s odbérateli (bezobalova partnerstvi):

firma mohou navazat partnerstvi s odbérateli, ktefi sdili jejich cile o udrzitelnosti.
Vysledkem této spoluprace miize byt vyvoj cirkularnich feSeni, jako jsou bezobalova
partnerstvi ¢i zavedeni take-back programi pro obaly. Jako ptiklad Ize uvézt dodavky
produkti pro uklidové firmy ve vratnych obalech, ¢i v obalech, které mohou po

vyprazdnéni plnit novou funkci.

Podniklim je moZné doporucit také snadno realizovatelné strategie, které se zaméetuji na
drobné zmény ve spotiebnich navycich. Ptiklad takovéto strategie miiZze byt pouZivani

digitalnich platforem pro nakup a prodej odpadu.

e VyuZiti odpadu jako suroviny: spolecnosti mohou sviij odpad prodavat na cirkularnich

on-line trzistich jako je naptiklad platforma Cirkl.com. Zde mlZe byt odpad odkoupen
a vyuzit jinymi podniky jako surovina pro jejich vyrobu. Podniky by tak snizily
mnozstvi odpadu a zaroven by mohly ziskat finan¢ni pfijem z prodeje odpadu. Vyuziti
odpadu jako suroviny pro dal$i vyrobu také pfispiva ke sniZeni spotfeby primarnich
surovin. Toto doporuceni plyne z ptileZitosti podle Accenture (2019) — Cirkularni

obchodni retezec.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva problematikou cirkuldrni ekonomiky a moznostmi jeji
implementace v podnicich. Cilem prace bylo identifikovat, analyzovat a zhodnotit cirkularni
strategie a opatieni, kterda mohou byt podniky implementovana, a to s ohledem na piinosy,
motivace a bariéry spojené s pfechodem na cirkularni model. Pro dosazeni téchto cila byla

v prvni fad€ provedena reserSe odborné literatury, kterd se vénuje vyvoji a konceptu cirkularni
ekonomiky véetné interpretace legislativniho ramce Evropské unie a Ceské republiky pro CE.
V dalsi ¢asti prace jsou popsany implementacni ramce a jednotlivé cirkularni strategie, véetné
recyklace, redukce vyuZiti ptirodnich zdroja, prodluZzovani zivotnosti produktii, ndvrhu
produktti pro opakované vyuziti, vyuziti obnovitelnych zdroju energie a dalSich. Prace se

zabyva také nastroji pro implementaci cirkularni ekonomiky do chodu podnikd.

Pozornost je vénovana také ptfinosim a bariéram, se kterymi se podniky i spolecnost pfi
prechodu na cirkularni ekonomiku musi potykat. Déle je v préci piedstaven ramec circular
chemistry, ktery se zaméfuje na uplatinovani principii cirkularni ekonomiky v podnicich
chemického primyslu. Teoreticka cast prace déale obsahuje analyzu piikladi wspéSného
uplatiiovani cirkularnich strategii v praxi, véetné ptipadovych studii podniki, které dokazaly

efektivné vyuzit cirkularnich opatieni a implementovat cirkuldrni obchodni model.

Cilem praktické casti diplomové prace bylo zjistit, jak jsou podniky ovlivnény nastupem
cirkularni ekonomiky, jaké aktivity v této oblasti implementuji, jakym piekazkam celi a jaké
ptilezitosti jim cirkuldrni ekonomika nabizi. Vyzkum byl proveden pomoci kvalitativni analyzy
dvou podnikti chemického prumyslu, které se specializuji na vyrobu spotiebni chemie. Primarni
data byla ziskdna pomoci fizeného rozhovoru se zastupci obou podniki, sekundéarni data pak
z webovych stranek a vyro€nich zprav. Konkrétné se jednalo o spole¢nost Zenit s.r.0. a druZstvo

pro chemickou a sluzby Druchema.

Pro vyhodnoceni miry implementace cirkuldrnich opatfeni v téchto podnicich byly vyuzity
ramce 0-9R a Scanner cirkularnich strategii, kdy identifikované ¢innosti byly dale davany do
souvislosti s poznatky zjiSténymi v praktické Casti. Na zdkladé této analyzy byla dale navrzena
konkrétni doporuceni, jak mohou podniky efektivn€ implementovat cirkuldrni strategie
a vyuzivat cirkularni obchodni model a tim dosdhnout sniZeni tvorby odpadii, osvojit si nové

piistupy ke tvorbé hodnoty a také dosdhnout ekonomického efektu.
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Z provedené studie vyplyva, Ze oba podniky jiz implementuji nékteré cirkularni strategie

a opatieni, ale stale se potykaji s ur€itymi piekdzkami pii plné implementaci. Mezi hlavni
prekazky patii naptiklad nedostatek finan¢nich prostfedkil, nedostate¢na podpora legislativy,
naro¢nost zmén vnitinich procesii a podnikové kultury a nedostatecnd dostupnost technologii.
Pfestoze jsou tyto piekazky vyznamné, vysledky ukazaly také mnoho pftilezitosti, které
cirkularni ekonomika mize podnikiim nabidnout, jako je naptiklad snizeni ndkladi na
suroviny a energie, zvyseni efektivity vyuziti zdroji a zlepSeni vztahii se zdkazniky

a dodavateli.

Zaveérem lze konstatovat, Ze cirkuldrni ekonomika je, ne pouze zajimavou pftilezitosti pro
podniky, ale v blizké dob¢ také nutnosti pro zachovani jejich konkurenceschopnosti.
Vysledky této prace by mohly byt cennym zdrojem informaci pro podniky, které usiluji
o vyvinuti udrzitelného a cirkularniho obchodniho modelu a tim ptispét k udrzitelnému

rozvoji nasi spolecnosti.
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