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Anotace

Prace se zabyva problematikou vzajemnych veztakzi vlivem malych a gstdnich podnik

na zvyseni Zzivotni Urownv obci a @innosti dopadu mistniho ekonomického rozvoje na
vykonnost &chto podniki. Zamétuje se na vyhodnoceni podnikatelského peasta Urova
podpory poskytované mistnimi samospravami v dekefich s rozéénou fisobnosti v ramci
Pardubického kraje. Pro ziskani zZadoucich informada vyuzita forma dotaznikového
Seteni a vysledné porovnani miry spoluprace obci sinis podniky bylo zobrazeno
shlukovou analyzou pomoci programu Clementaine SPSS

Kli ¢ova slova

Malé a stedni podniky, obec, mistni ekonomicky rozvoj, padpspoluprace

Title

Small and Medium Enterprises and Local Economicdlmpment

Annotation

The diploma paper deals with the relationships betwthe influence of small and medium
enterprises on the raising of the standard ohgvin the community, the effectiveness of
local economic development, and the impact on thdopmance of these enterprises. It
focuses on evaluating the business environment lewel of support provided by local

authorities in the ten municipalities with extendaathority in the Pardubice Region. To
obtain the desired information a questionnaire wasd and the level of cooperation of
municipalities with local businesses was projectey cluster analysis using SPSS

Clementaine.
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Uvod

Malé a stedni podniky se svym podilem 99,85% z celkovehdétipdirem hraji snad
nejdilezit¢jSi roli v zaji¥ovani spravného chodu trzniho piesii. Svou existenci stimuluji
zdravé konkuretni prostedi a maji vyznamny vliv na tvafthrubého domaciho produktu,
jehoz podil dosahuje 37%¢ast na vykonech afidané hodnat piedstavuje vice nez 50% a
zajif’uji z 60% zamstnanost.

Postaveni malého atsetiniho podnikani nema pouze ekonomicky, ale i spakky a
politicky rozmer. Diky nim se ekonomickéd a politickd moc rozp#linezi velké skupiny
obyvatel a doséhlo se sniZzeni miry statnich Zédarekonomiky. Vyhoda malych aatinich
podniki spaiva v dynamickych reakcich naénici se skuténosti a pateby trhu Malé a
stredni podniky jsouésné svazany s w@itym regionem, proto vyznangnovliviuji Zivotni
arovei obyvatel, dotvéeji urbanizaci rést, & uz pozitivniméi negativnim zpsobem. Oblast,
ve které podnikatel gsobi, v té ¥tSinou i bydli, tudiZ je obyvateli velmi di#znéan a jeho
chovani podléha vejné kontrole.

Konkurereni vyhodu nejen v dosahovani uspor z rozsahu, gt velké podniky, stavi malé
a stedni podniky do nevyhodné pozice. Alesgwo ¢ast&né gekonani této bariéryipimaji
malé a gedni podniky #zné formy podpor. Tyto podpory mohou byt poskytgvan
prostednictvim vladnich, nevladnich, ale i privatnichamizaci.

Vstup Ceské republiky do Evropské uniginisi sektoru malych aistinich podnik $ance
v podolg pronikani na nové trhy, ale také&isa rizika. Pravdpodobré nejwtSi hrozbou pro
malé a dedni podniky jsoutizna naizeni, kvili kterym jsou podniky nuceny ugpobovat
svou vyrobu podminkam Evropského sgelestvi, coz s sebou nese &ama zvySeni naklad
Evropska komise s#iuje svoji podporu tak, aby tyto podniky mohly &Spe dal rozvijet sv;j
potencial, a to progdnictvim dvou strukturalnich fofd Evropsky fond pro regionalni
rozvoj a Evropsky socialni fond.

Cilem této prace je posoudit mirdasti malych a #ednich podnik na zlepSeni Zivotni
arovrg vobci a vyhodnotit dopad mistniho ekonomickéhavoge obce na ztmu ve
vykonnosti &chto podnik v deseti obcich s rozéhou misobnosti v ramci Pardubického
kraje.

Ze za&atku prace je prostorémovan ¢asti zakonu¢. 128/2000 Sh., o obcich, konkrétn
postaveni obci, jejich kompetence v oblasti saniodta penesené gsobnosti. Nemaléast
prace oznéuje oblasti, do kterych putuji préstky z obecniho rozgtu. Dale jsou
charakterizovany rysy ekonomickych aktivit munidipaPriblizen je také ekonomicky a

11



spole&ensky vyznam malych a fetlnich podnik a formy jejich spoluprace s mistni
samospravou. Nasledujici kapitola se &ane na definovani pojmu ejna podpora, detrg
vymezeni jejich znaka konkrétnich forem. Opomenuty nejsou také inespobidky jako
specifickd forma viejné podpory. Objasgny jsou formy podpory od organizaci v ramci
Ceské republiky a proipkonani hrozebinasejici vstup do Evropské unie jsaiegstaveny
oper&ni programy pro zvySovani konkukem pozice &chto podniki. Charakteristikou
Pardubického kraje 2ané kapitola zabyvajici se desetésty, které vykonavaji statni spravu
VvV pienesené isobnosti i na Uzemi druhych obci, nazyvané obcezSienou misobnosti.
Jmenovik jde o neésta Relow, Holice, Hlinsko, Polika, Vysoké Myto, Litomysl, LanSkroun,
Ceska Tebova, Zamberk a Kraliky, kde je zkoumana Gtonezvoje mistniho ekonomického
rozvoje. Data jsou sbirana formou dotaznikovéhaeBéta vysledky jsou zobrazeny
v tabulkové a grafické pod®bPro porovnani urownspoluprace v jednotlivych obcich jsou
na zaklad subjektivniho pidéleni vah data f@vedena na koeficienty a pomoci shlukove

analyzy zobrazena v algoritmu K-Means programu @laiaine SPSS.
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1 Postaveni obci

Podle 81 a 82 z&kond. 128/2000 Sb., o obcich:

Obec je zakladnim Uzemnim samospravnym &udévim oblani; tvori Uzemni celek, ktery
je vymezen hranici Uzemi obce.

Obec je veejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec upygie v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpadwost z dchto vztali vyplyvajici.

Obec péuje o vSestranny rozvoj sveho Uzemi a ogit svych ofani; pri plnéni svych

ukolki chrani téz veejny zajem.

Obce v demokratickém statu plni soubzné nasledujici funkce
» Jsou lidskymi sidly,
» obvykle v gislusnych lokalitdchigdstavuji vyznamného z&stnavatele,
 ze zé&kona jsou povinné zabezpeat sluzby obamim odpovidajici jejich

diverzifikovanym z&jnim.

1.1 Pusobnost obci

Pasobnosti (kompetenci) se vSeobeaozumi soubor Ukdél resp. okruh otazek, ktery
konkrétni organ vejné spravy projednava a rozhodujéippdré uskuténuje a z jejichz
ieSeni je zodpasny.

RozliSujeme fisobnost ¥cnou a fisobnost zemni.

Vécna pasobnostje predstavovana vymezenim okruhu sgokgeh vztali, v nichz konkrétni
organ véejné spravy vykonava svou pravomoc (b&ppst v obci, protipoZarni ochrana,
socialni sluzby atd.).

Uzemni pisobnostje dana Gzemim, vwmz je konkrétni organ vejné spravy oprawm

uskut€novat svou pravomoc.

V piipadt obci se rozliSuje:
a) Samostatna misobnost Zalezitosti, jejichz projednavaniiaSeni nalezi pouze obci.
Obec tyto zélezitosti vykonava vlastnim jménem awviastni zodpo¥dnost. Do
samostatnégsobnosti obci p#tpredevsim:

» Schvalovani programu rozvoje tzemniho obvodu obiamn#rola jeho plani,
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* hospodé&ni s majetkem obce, sestavovani réapa hospod@ni na jeho zaklad
» zakladani aizzovani municipalnich pravnickych osob d&izani,

» rozhodovani o &asti obce v obchodnich spéiestech a nadacich,

* uzavirani dohod o z&né¢ hranic obce,

* volba, Zizovani a ustavovani orgambce,

* mistni referendum,

e svoz a likvidace komunalnich odpad

» zéasobovani obyvatel vodou a likvidace odpadnichagmatl.

b) Pienesena fisobnost Zalezitosti, které byly obci gieny statem, fipadré vysSSimi
samospravnymi korporacemi, pokud i¥gtusné zemi existuji hierarchické vertikalni

rozckleni statni spravy.

1.2Vydaje rozpoétu uzemnich samosprav
Objem vydaji Uzemnich rozp#iti neustale roste, coZz je odrazem zvySené autonomie a
odpowdnosti Uzemni samospravy za zabéppéni a financovani vejného sektoru na svém
Uzemi, ale id#stu veejného sektoru jako celku.
Ve vSech statech je Gzemni samosprava o#tpwvza (Provaznikova, 2007, s. 183):

* Fyzické uzemni planovani¢etné stavebnich a rozvojéplanovacich povoleni,

* p&i o verejné zdravi, vetns skéru a likvidace odpadu,

e parky a volna prostranstvi,

» rekred&ni vybaveni, wetnt sportovnich zdzeni, knihoven, muzei a dalSich kulturnich

aktivit,
» vefejnou dopravu (obvykle rozvoj a dotovani, nikoliirpy provoz),

» socialni sluzby: bydleni a dalSi sluzby pro stasgiby, pée o dit.
Lze tedy shrnout, Ze rozsah vyiilajzemnich samosprav oulivje rozp@tové omezeni ze

strany pijmad a rozsah odp@dnosti i pravomoci obecni a regionalni uUréviza

zabezpeovani Skaly viejnych statl a sluzeb.
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1.2.1Clenéni vydaji
Vydaje se néastji ¢leni dle tchto hledisek: (Provaznikova, 2007, s. 186)
* Podle ekonomického hlediskat@imé a kapitalové)
* Podle rozpotoveé skladby (druhove, které je zavazné a &aik
» Podle infrastruktury (ekonomické a socialni)
» Podle funkci véejnych financi (alokéni, redistrib@ni a stabilizani)

* Podle rozpétového planovani (planované a neplanované)

Pro tuto praci je vhodnériplizit ¢lenéni vydaji podle infrastruktury a podle rozfového
planovani.

Podle charakteru infrastrukturu

Pati sem vydaje na vystavbu a UudrZzbuejeych komunikaci, i@jného prostranstvi, park
vodovod: kanalizaci, viEjného osutleni, komunalnich byt vystavbuCOV, na budovani
pramyslovych zén, atd. Vydaje na ekonomickou infraginu vSak zahrnuji i vydaje ¢gné

pro vyrobni @ely, tj. zejména pro obecni podniky zabeapiei sluzby. Do této skupiny viak
pati také gipadné dotace aupky soukromému sektoru na podporu podnik&ni v obci a
regionu, na zvysSeni zawtnanosti. Je vhodné, aby se ®ahto kapitalovych nakladech
castén¢ podilely i podnikatelské subjekty a majitelé pokémkteri budou mit uzitek

z rozvoje infrastruktury.

Podle rozpatového planovani

Planované vydaje Uzemnich roZpojsou vydaje, které Ize paimé presre urcit predem.
V¢étSina planovatelnych vydajsou lEzné a opakujici se vydaje a maji mandatorni charakt
Tato skuténost je nejvice viét u ugednostgnych statk a vydajp na socialni transfery.
Nepldnované vydaje jsou nahodilé vydaje, jejichhikzze obtizg odhadnout. Do této
skupiny paiti vydaje na odstrami Skod zjisobené firodnimi vlivy, ale i vydaje sardkiho

charakteru.
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1.3 Charakteristické rysy ekonomickych aktivit

municipalit

Mistni ekonomicky rozvoj

Mistni ekonomicky rozvoj je cilena aktivita podajkmistnich samosprav a dalSich lokalnich
skupin, zamfena na maximalizaci ekonomickych zdropa daném uUzemi. To zvysi
hospodésky blahobyt, p&et pracovnich mist a Zivotni drave obani.

(www.bermangroup.cz)

Ekonomickeé aktivity obci maji v porovnani s podmétskymi subjekty v zasadnekteré
specifické rysy:
V prvni fad® maji neziskovou povahu. Znamena to, Zze pokudiechi@gmci obce vyprodukuji
zisk, jsou povinné jej pouZzit na zkvabivani sluzeb aanim.
sluzeb.
Na jejich ekonomickowinnost negativé pasobi skuténost, Ze ve sitové ekonomice jiz
ponerné dlouhou dobu ceny sluzeb rostou rychleji nez destpvych vyrobk.
Materialnimi zdroji pro zaji®vani uvedenych aktivit jsou:

* podil na danich vybranych do statniho razpo

* mistni dag a poplatky

» dotace a subvence ze statniho réapo

* hospodé&ni s municipalnim nemovitym a movitym majetkem

1.4 Organizace zabezp&vani vaejnych statki a sluzeb

Uzemni samospravou

At jde o obcei 0 kraj, oba subjekty maji v kompetenci zégigani stati a sluzeb. Pokud je
dany stateKi sluzba definovana jako ¥&gna, vyvstava pro tyto subjekty dalSi ukol, ajads,
je poskytovat co nejefekti¢f. Jedna seigdevsim o rozhodovani, zda: (Provaznikova, 2007,
S. 214)

» Zajistit statky a sluzby prostiednictvim

0 soukromych firem,
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0 ziizenych municipalnich podnik
* Pozadovat uhradu od obyvatelstva
o casté&nou (a v jaké vysi),
o ekonomicky nutnou, tj. ve vySi nakkad(vcetrg odpigi) na neziskovém
principu.
» UzZivatelsky poplatek pijde
0 do municipalniho rozpiu,

0 primo provozovateli.

Poskytuji-li véejnou sluzbu nebo produkuji-li ¥&né statky soukromé organizace, nese to
s sebouadu vyhod. Jednou z hlavnich vyhoipesenidchto kompetenci na podnikatelské
subjekty je, Ze obec se omezi pouze na roli manawi a pipadré na poskytovatele dotaci.
Pokud existuje dostateé mnoZstvi soukromych organizaci, které jsou &am na
poskytovani viejnych statk ¢i sluzeb a pokud obecnfad vytvé&i prostedi pro konkurenci,
spaivajici v zadavani wejnych zakazek, regulace a monitoringnnosti podnik
praihlednym zjisobem, nize se dastnit vice soukromych subjéktcoz @inasi dalSi vyhodu

v podolg volby mezi vice alternativami mezi poskytovateli.

Rozhodovani o externim zajdvani mistnich uejnych sluzeb s sebou netdu dalSich
otazek. Obecni zastupitelstvo a Radésta se musi dohodnout na typu a arovni standardu
sluzby, ktery ma& dana organizace zajistit. Musi cae@ existovat efektivni proces
rozhodovani, kde zastupci jednaji o vSech moznjtelnativach. Tytatinnosti kladou draz

na odbornost a kvalifikovanost zastnand Uradu, pra¥ proto, aby se dosahlo sluzeb

v souladu se stanovenymi cili.
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2 Vymezeni pojmu malé a stedni podnikani

Pokud chceme vymezit pojepodnik, v tomto gipadt existujefada vyklad, které téz zavisi
na hledisku, ze kterého je tento pojem interpratova
* Nejobecuji je interpretovan jako subjekt, ve kterém dochépireméné vstupi ve
vystupy.
* Obsahleji je vymezen jako ug@alany souboprostiredki, zdroja, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k prpavani podnikatelskych aktivit.
* Pravre jako soubothmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek padkani.
K podniku néleZi ¥ci, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipgtodnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k swiape maji tomuto delu slouZit.
(Veber, Srpova, 2008, s. 16)

Bezpochyby kidovy vyznam ma vymezeni pojrmalych a st¥ednich podniki. Existuje
n¢kolik pojeti MSP, jednou u nich je dopérani komise EU, ktera pouZziva pmd jina
kvantitativni kritéria klasifikace podnikatel podniki. Uvedena metodika podrilkpouZziva
Ctyfi kritéria:
* Pocet zamgéstnanai,
* roéni trzby,
* hodnota aktiv,
* nezavislost
Trideni podniki touto metodou je nasleduijici:
* velmi maly podnik (mikropodnik, drobny podnik) — do 10 zastnand, ro¢ni obrat
negrekradi 2 mil. EUR a aktiva negpkraii 2 mil. EUR,
* maly podnik - do 50 zarmsstnand, rocni obrat nesmifgsdhnout 10 mil. EUR, resp.
aktiva nesmi fevySovat 10 mil. EUR,
» stifedni podnik- do 250 zaréstnand, pricemzZ nesmi mit obrat vyssi nez 50 mil. EUR
a aktiva nesmiiesahnout 43 mil. EUR,
» velky podnik- prekrauje uvedené limity, ficemz v EU velky podnik je do 500

zanestnand a nad tuto hranici se hoti@ velmi velkém podniku.
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DalSi ¢lenéni podniki
» Samostatné podniky
Nepati do Zzadné jiné skupiny, podnikaji bez jakékolilsflapoluprace.
» Partnerské podniky
Zaznamenavaji &aky partnersky vztah, naépvyzkumné sedisko, véejné VS,
verejné investini spol€nosti, které investuji kapital do nekétovanych pidn

2.1Vyznam malych a sfednich podnikii

V ¢lenskych statech EU seiklada znany vyznam spoluprace obci s kategorii mistnich
podnikatelskych subjekt pro r€z se ¥tSinou pouziva anglické ozéeni Small & Medium
Enterprices (SME). Jedna se o podniky s mensinttieon zandstnand, které jsou situovany
na Uzemi municipalit. Jejich majitelé plati danvyuZzivaji mistnpracovni silu.

Je nespornou skuteosti, Ze ve strukie vSech podnik tvori malé a dedni podniky drtivou
vétSinu. V Evrog operuje 19 milioh malych a stednich podnik, které pedstavuji 99,8%
vSech podnilk v EU a zamistnavaji vice nez 74 milidnidi.

Podniky nejsobi izolovas, kazdy podnik je satasti utitého prostedi, ma své okoli, které
na réj pusobi a na které ma #né také swj vliv. Komunalnim podnikm zastupitelstva obci
obvykle gisuzuji nejen ekonomickou, nybrz i soci@lrstabiliz&ni roli. Znamena to
piedevsim, Ze jejich existence je garanditdho mnozstvi pracovnich mist pro mistni
obcany.

Na celém kontinentu obce a regiony vypracovaveajné strategie, jejichz spéleym cilem je
zvySeni podilu mistnich podnikatelskych suhjakad realizaci rozvoje municipalit a region

Na zajem investoki pasobi:
» Stav finartniho hospodani obce.
« Urovei jeji technické infrastruktury.
Obce podnikatele stimuluiji:
» Darovanim nebo vyhodnym dlouhodobym prondjmem budidpadré provozoven.
* Finartni vypomoci pi uskut&novani pronajm.
* Budovani pimyslovych zon.
* Pomoc pi vyhledavani vhodnych pracovriik

* Poskytovani starSiho kancidkého nabytku a dalSihoiizeni.
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V piipac, Ze neésta uskuténuji naranéjsi investéni akce, byvaji do nich mistni podnikatelé
zapojovani. Jedna séqulevSim o budovani podnikatelskych inkub&tdrudov vyuzivanych
jak obci, tak podnikateli a do rekonstrukce stafjatov.

2.1.1 Spolaenské grinosy malych a sfednich podnikii

,U celem podnikani je sluzba fegnosti, sluzba narodu a sluzbasgu Vzdy a jen sluzba.
Vedeni arizeni sluzbou je zékladem dspu v podnikani. Podniky jsou institucanasejici

kvalitu Zivota a moznost wdvani naroda.“(Veber, Srpova, 2008, s.28)

Veber, Srpova (2008, s. 20) uvfid Ze malé a $édni podniky davaji Sanci k svobodnému
uplatréni podnikatel, davaji Sanci k samostatné realizaci lidi v prdidwkm procesu. Mali a
sttredni podnikatelé nemohou na sebe strhnout moc, mamaosahnout monopolniho
postaveni. Lidé se ¥c¢hto firmach i prezit a @i se zodpogdnosti, protozZe jakykoliv omyl
pro ¢ znamena pad a vlastni ztratu. Maistredni podnikatel nema kam uniknoubstedky
neusgchu nese osokn

Pro malé a sedni podniky neni typické, aby byly vlastry zahraninimi subjekty. Firmy
tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni sitecké pondry. Efekty z podnikani
zstavaji v daném regionu, popstag. Obvykla cesta, jak rychle ekonomicky ozivit ragio
vede es podporu rozvoje malych &edinich podnik v dané oblasti.

Malé a stedni podniky jsou obvykle mnohenisteji svazany s danym regionem. Nelze
pominout ani tu skutmost, Ze ve vztahu k danému piedi jsou tito podnikatelé mnohem
mére anonymni. Jejich okoli je znéa a jeji¢imy jsou tak pod viejnou kontrolou.

Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle tohe,goskytuje danému regionu zé&tnanost
a ekonomické finosy, neni vyjiméné, Ze se stava sponzoreriziych charitativnich,
sportovnich a dalSich akci.

Mnohé malé provozovny (kavarny, prodejny darkovgtedneta apod.) dotvéeji urbanizaci
mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzufii obnovuji historickou architekturu. Zvl&st
v historickych centrech &st se doslova prezentuje drobny podnikatelsky $tadle vystavby
a upravenosti venkova ttheme bez &Sich omyh usuzovat na Urowerozvoje malého a
stredniho podnikani.

Petikova a kolektiv (2007, s. 186) dodava, &enost firem niize mit pozitivni i negativni

dopad na jeji nejblizSi okoli. FirmatigpivA ke sniZzovani neza&stnanosti, zvySovani
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mistniho rozpétu, vyplaci mzdy a k tomu jeSipodporuje mistni afanské aktivity. | jeji
¢innost nezn@&stujici zivotni prostedi a schopnost komunikovat je potom nastrojem
k prohlubovani vztahs mistni obanskou komunitou a zvySovanim jeji prestize, ktatde
prispét k vétSim trzbam, loajalni pracovni sile a v neposla@dE k udrzovani socialniho,

respektive spolenského smiru v dané lokalépod.

2.1.2Ekonomické prinosy malych a sfednich podnikii

Stejré jako v EU i VCR jsou MSP Sirokou zékladnou pro podnikani. Podbpoduseni
komise EU pro velikost podnikje 99,8 %c¢eskych podnik MSP. Cislo nazn#uje, Ze
pievazujici ¥tSinaceskych podnik pati mezi MSP.

Soutasny sektor malych aistinich podnik se vCR podili na tvord hrubého domaciho
produktu vice nez z 37%, na vykonechri@gné hodnat vice nez z 50%, zabezfige z vice
nez 60% zawstnanost. Sektor malych areinich podniik casto vstebava pracovni sily
uvolrené velkymi podniky a jeho rozvoj jefadt regioni nositelem zagstnanosti. Neni tedy
pochyb. Ze jde o kibvou ekonomickou a socialni oblast pro velkgast obyvatelstva.
(Vod&ek, Vod&kova, 2004, s. 9)

Tyto firmy se také vyraznpodilely na export@eské republikyV roce 2009 vytviely 50,7
% z celkovéh@eského exportu, zarstnavaly vice nez 1,9 mil. pracoviik

Z tabulek je patrno dominantni postaveni MSEeské ekonomice, a to jak z hlediska&tpo

tak i podilu na za®stnanosti obyvatelstva. NeodliSujeme se tim odiclalstat EU. Pa@ty a
strukturu¢eskych MSP charakterizuji Gidaje Ministerstvarpyslu a obchodCR.
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Tabulka 1 Pa@&et ekonomicky aktivnich malych a skednich podniki 2009

Pocet aktivnich subjekti
pravnické os] Fyzické os. Podil p@tu MSP na
2009 0-249 0-249 Celkem MSP celkovém potu
zanestnand | zaméstnand podniki v CR (v %)
pramysl 31709 119124 150 834 99,41
stavebnictvi 25 016 122 667 147 682 99,95
obchod 54 401 141 073 195474 99,91
pohostinstvi 9499 46 427 55 926 99,96
doprava 5831 32512 38 343 99,74
pereznictvi 1125 24 253 25 378 99,87
sluzby 61 836 266 751 328 587 99,92
komunikace 7812 23 394 31 205 99,84
zenedelstvi 4 040 12 099 16 139 98,88
Celkem 201 269 788 299 989 568 99,83

Zdroj: www.mpo.cz
Tabulka 2 Pdet zaméstnanai v malych a s¥ednich podnicich 2009

Pocet zaméstnanai (tis.)

pravnické os] Fyzické os. Podil p@tu MSP na
2009 0-249 0-249 Celkem MSP celkovém petu
zamgéstnand | zaméstnand podniki v CR (v %)
pramysl 566 66 632 52,23
stavebnictvi 181 37 218 82,58
obchod 300 74 375 72,53
pohostinstvi 60 43 103 87,29
doprava 73 27 101 41,22
pereznictvi 15 1 16 22,86
sluzby 266 70 336 70,44
komunikace 50 2 52 57,78
zemedelstvi 89 15 104 89,66
Celkem 1 600 336 1936 62,33

Zdroj: www.mpo.cz
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Tabulka 3 Vykony malych a s¥ednich podniki

Vykony (mil. K €)
pravnické os] Fyzické os. Podil p@tu MSP na
2009 0-249 0-249 Celkem MSP celkovém potu
zanestnand | zaméstnand podniki v CR (v %)
Praimysl| 1276 354 142 360 1418714 37,46
Stavebnictvi 428 586 126 755 555 341 72,09
Obchod 396 136 81878 478 015 76,68
Pohostinstvi 60 841 58 346 119 188 89,49
Doprava 178 441 76 581 255 022 60,70
Pereéznictvi 70 007 11 002 81 009 29,26
Sluzby 566 098 204 244 770 341 85,36
Komunikace 120 837 16 961 137 799 42,60
Zemsdelstvi 87 655 9 464 97 119 83,94
Celkem 3 184 956 727 591 3912 547 53,21

Zdroj: www.mpo.cz

V nasledujici tabulce je zaznamenan vyvoj praktickgch charakteristik malych aexinich
podniki, jako je pdet podniki, patet zangstnand, vykony, mzdova €etni hodnota, mzdové
néaklady, investice, vyvoz, dovoz, HDP. Tabulka zamenava hdi pozitivni rist, nebo
stabilita. Ve srovnani s velkymi podniky se zejmémalé a stedni podniky podili ménna
vyvozu, nizky podil vykazuji zvlaStpodnikajici fyzické osoby a nasledmpravnické
podnikatelské subjekty do 49 z&smand. V tabulce se nejedné se o podil za c€l®y ale o

podil na sektoru nefin&ni sféry a domacnosti.
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Tabulka 4 Podil MSP na vybranych makroekonomickychukazatelich (v %)

Ukazatel 1999 | 2000 2001 2002 2003 20p4 2005 200607202008 2009
Patet podniki 99,80 | 99,71 99,81| 99,85| 99,81| 99,84| 99,85| 99,84| 99,84| 99,84| 99,83
Patet zandstnand | 58,84 | 59,42 59,73| 61,34| 61,63| 61,48| 61,63| 61,76| 61,62| 61,62| 62,33
Vykony 53,63 | 51,5351,44|52,46| 52,79| 52,29| 52,42| 52,94| 51,90| 51,53| 53,21
U¢etni gidana | 53,17 | 51,93 51,33| 52,98| 54,46| 53,02| 53,68| 55,12| 54,01| 54,57| 55,87
hodnota
Mzdové naklady | 54,57 | 54,42 55,72| 55,82| 55,90| 55,61| 55,88| 56,03| 56,06| 55,90| 56,28
/bez OON/
Investice 41,06 40,4837,81| 44,52| 49,88| 51,43| 52,57| 55,33| 55,78| 56,00| 60,79
Vyvoz 36,54 | 36,18 35,74| 34,16| 34,0 | 34,3| 40,7| 45,2 45,4146,04| 50,7
Dovoz 50,74| 49,4347,12|50,33| 49,8 | 52,5| 54,7/ 56,3 54,4%6,01| 57,4
HDP 31,54| 31,17 30,63| 31,59| 34,86| 34,27| 34,44| 36,86| 35,76| 37,73| 36,22

Zdroj:www.mpo.cz

Pro postup zapojovanéeskych MSP

do ekonomiky EU je podstatny vyrazny ilpod

zahranéniho kapitélu ve zrimé ¢asti ceskych obchodnich spaleosti. (kast zahragnich

firem v ¢eskych podnicich,detng fady MSP, ma podstatny vliv na jeji¢izeni a dalsi rozvo;.

Vyznamny rozsah podnikani Geské republice takéiimo zaji¥uji stovky zahraminich

firem. Pati k nim nag. nadnarodni spateosti, jako jsou Volkswagen, Siemens, Philips

Boris, Nedutlé, Continental, Renault. Zé&stnavaji nejen desitky tiséeskych pracovnik ale

systematicky prohlubujiizné formy subdodavatelské spoluprageskymi MSP. Maiji tim i
vyrazny vliv na pipravuc¢eskych MSP k hlubsi integraci do EU. (Vodk, Vod&kova, 2004,

18)

2.2 Vnitni prostredi malych a skednich podnikii

Malé a stedni podnikatelské subjekty vznikaji a existujionkrétnim prosedi, v konkrétni

casove a prostorove redlitSowasti charakteristiky malych afstinich podnik je vymezeni

silnych a slabych stranek.

Silné stranky

e Z hlediska pétu podniki v celé republice je jich vyraZmejvice.

 Diky svému po6tu predstavuji nejgtSi zakladnu pro nova pracovni mista, a to

zpravidla @i nizSich kapitalovych narocich.

* Pridana hodnota tubaz 60%gimz vedou vedle velkych podriik

e Jsou dynamickym elementem na trhu. Prohlubujicenglobalizanimi tendencemi

pusobi malé a gdni podniky proti posilovani monopolnich tendenci
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Rada z nich Uzce spolupracuje s velkymi podniky j@ich subdodavatelé, tudiZ jsou
pro velké firmy dilezitou sodasti vyrobniho procesu.

Vysoce cedtna je jejich flexibilita, pohotové fzpisobovani se gmicim se
skute&nostem a padebam trhu.

Velk& platforma pro inovace. U malych podhigiremysleji o zlepSovani, nemohou si
dovolit vyralEt zmetky, osob¥Si pristup. Inovace &aji zcela pirozere, velka
konkurerni vyhoda

ekonomicka odolnost. Nehospdtas deficitem, dokdzou si sgitat, kdy se jim
vyplaci pracovat a kdy nefq¥ivaji hospod&kou krizi

Snazi se o co nejvyhodBi uplateni na lokalnim trhu ndp tim, Ze vyhovi
individualnim ganim.

Provozni¢innosti jsou mé&nara@né na energie a suroviny. Také administratécato
podniki je mér rozsahld nebo zabezjmwana v nezbytném rozsahu extern
(outsoursing). Jednim Zisledki této skuténosti je, Ze dovoluji dosahovat
konkurergnich cen i p vyrobé v malych sériich, kdy neni mozné vyuzit vyimos
z rozsahu.

blizkost k zakaznikm, ke spolupraci mezi podniky ve stejném &g, neni teba
reklamy, marketingova uspora

Mohou se prezentovat v takovych oblastech trhu, taero velké podniky neni
zajimaveé.

Podporuji mistni ekonomicky rozvoj.

Slabé stranky

PrestoZze sektor malych aretinich podnilk dosahl v uplynulych leteckady pozitivnich

zmeén, maji a v budoucnosti i nadale budou méitaromezeni:

Nizka kvalita managementu, bez kvalitniho managé&maelze dlouhodabudrzet.
Nemohou byt pé&tem acasto ani Urovni managementu rovnocenné velkym firma
které obvykle disponujiadou specialist

casto jsou zavislé jako dodavatelé na velkych padnjc

lidské zdroje pracuji daleko intenzijnnez ve velkém podniku, malokdy nabidnou
dobré pracovni podminky, kazi to motivaci k praci

Nemohou vyuzZivat vyna@sz rozsahu.

¢im mensi podnik, tim nizsi marketing, hap designu vyrobk
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maji mnohem mensi ekonomickou siluiad pripadi obtizny istup ke kapitalu a
tim i omezujici moznost rozvojovych kapacit,

maji slabsi pozici ve ¥ejnych soutzich o statni zakazky

a priori jsou vylodeny z podnikani, kde jégba velkych investic,

nemohou si &n¢ dovolit zangstnavat Spikové wdce, manazery, obchodniky,
a’koliv jsou malé a sedni podniky charakterizovany jako nositelé vysak@lactu
inovaci, obvykle se jedn& o inovaci nizstéhl,

mohou byt ohroZzeny chovanim velkyatgsto nadnarodnich podiilka obchodnich
fetézal prosazujicich dumpingové ceny,

Personalni limit se nevztahuje pouze n&tpoale hlavid na kvalitu. Cim wtsi je
arovei podniku, tim je nutgsi mit kvalifikovargjSi personal. Podniky nemaji penize
na pabézneé vzalavani.

Spatné vnimani podniku, vlastnici firmy se snakatiso nejvice pro sebe. Toi#e
mit z hlediska dlouhodobého horizontu tragické edisy.

Rostouci poet a znény pravnich pedpisi i dodrZzovani gisluSnych spravnich akt

klade na podnikatele nemalé pozadavky atd.

2.3Vnéjsi prostiredi malych a stednich podnikii

Markova (1998, s. 34) konstatuje, Ze¢jn prostedi, ve kterém jsou tyto podniky

v interakinich vztazich, se koncentruje mimo jejich ramecgj$inprostedi poskytuje uité

prilezitosti k jejich fistu a prosperitu, zaroige vSak i moznym zdrojem jejich ohroZeni.

Prilezitosti

Pronikani na novéasti jednotného evropského kontinentu,

rozvoj obchodu se staty vychodni Evropy a Asie, dagawni na tradice dodavek
investiniho i spotebniho zboZi na perspektivni trhy,

zvySeni spoluprace firem v oblastech spoého zajmu vramci nakupnich,
odbytovych a koopetaich siti,

zavadni a vyuzivani spotaych zngek,

SirSi vyuzivani podirnych program, zejména s vyuZzitim prasidki EU,

rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prosgh MSP,
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e spoluprace MSP s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pvigti. (Tetevova a kol.,
2009, s. 116)

Hrozby
* Nedostatena podpora investnich aktivit MSP v porovnani s investimi pobidkami
uréenymi pro realizaci velkych rozvojovych projékizpravidla zahragnich firem,
* nedostatek pracovnich sil, Wenych v technickych &emeslnych oborech,
» konkurence velkych firem,
» odchod vysoce kvalifikovanych pracoviidlo zahranii,

* pokratovani v technickém a technologickém zaostavani igddn
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3 Formy spoluprace obce s malymi a gednimi

podniky

Od konce dvacatého stoleti se v Ewopii planovani aktivit z&alo pcaitat také se
zapojovanim malych aistdnich podnik. Pokud se maji vymezit formy spoluprace mezi
municipalitami a soukromymi subjekty, tyka se tegevsimdchto oblasti:
a) V oblasti tzemniho planovani
e« Samosprava obci staletastji spolupracuji s fedstaviteli mistnich
podnikatelskych subjekt pii upresiovani Uzemnich pldn prednostd o
optimalnim Uzemnim rozlozZeni jejich aktivit v oldiamunicipalit.
e Obce umiguji praimysl do specialnich zo6n, kde maji podniky ipbhou
infrastrukturu pro s& rozvoj.
b) Pii stimulaci aktivit podnikatel G
* Municipality ¢asto novym podnikatén, na jejichz¢innosti maji zvysSeny
zajem, vyhoda poskytuji formou prodejéi pronajmu obecni budovy a dalsi
za‘izeni ve vlastnictvi obce.
* Obce stéle castji vytvareji tzv. podnikatelské inkubatoryi buduji
védeckotechnické parky
e Tém podnikateim, jejichZz podnikatelské aktivity jsou v souladu
s dlouhodobymi strategiemi obce, poskytuji otasto bydleni v komunélnich
bytech, prodavaji jim za zvyho&éimou cenu domy nebo poskytuji stavebni
pozemky pro vystavbu rodinnych dém
c) Ve finanéni oblasti
*  Obce poskytuji podnikn dotace ze svého rozfia.
* Obce podnikm rozdilnym zjisobem udluji danove ulevy.
 Obce zproskdkovavaji poradenstvi z&ené na moznosticéerpani
podpirnych prostedki.
d) V legislativni oblasti
* Obce i vydavani vyhlasek a miaeni vytvadeji priznivé prostedi pro rozvoj
podnikatelsk&innosti na jejich tzemi.
e) V oblasti podpory zaméstnanosti ol¥ana a zvySovani jejich kvalifikace
* Obce s mistnimi podnikateli spolupracufi pytvéreni pracovnich mist pro
nezandstnané a pro zdravatipostizené osoby.
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» Podpora uskutsovani fiznych rekvalifik&nich program, které v ramci
aktivni politiky zaméstnanosti zabezpaji Grady prace.
* Obce znanou nmerou podporuji sedni a vysoké skolstvigdu a vyzkum.
f) V dalSich oblastechfinnosti obci
e Obce s mistnimi podnikateli provozuji spmié podniky, prezentuji se
piedevsim v poskytovani igr¢é prosgsnych sluzeb (n&pdodavka tepla pro

obyvatele)

Tradi ¢ni verejna zakazka

Jednou z forem spolupracergmého a soukromého sektoru je dodavka zbozi netibysna
zaklad béznych smluvnich vztahmezi véejnym a soukromym sektorem, obvykle v po&ob
verejné zakazky. Ve srovnani s projekty PPP sejué zakazky tykaji pouze dith casti
projektu. Soukromé subjekty jsou najimany na realijednotlivych zakazek podle peb
vefejného zadavatele, ktery vystupuje v pozici objéeleapraci, vlastnika dila a investora
projektu. Jakmile je projekt dokéan, provozuje a udrzuje jej &éfpverejny sektor. (Téevova

a kol., 2009, s. 172)

Obrazek 1 Schéma tradéni verejné zakazky

Finareni _— Verejny
instituce «— sektor
Dodavatelé ziazeni Stavebni spolmosti Poskytovatelé sluzel

Zdroj:www.nszm.cz
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Smlouvy o poskytovani sluzeb

Uzemni samospravny celekiie smlouvou s#it poskytovani sluzeb externi organizaci.
Obec #fistava vlastnikem majetku vyuzivaného k této siusbe provozovatel odpovida za
opravy a udrzbu a obvykle za drobné opravy a &mumvybaveni s kratkou Zivotnosti.
Provozni vynosy reguluje a ziskava obec. Dodavggdirazeno poskytovani sluzby, obvykle
podle smluvni ceny. SmlouvaiiXe byt uzaiena na poskytovani sluzby jako celku @hap
sprava bytového fondu), anebo n&akou diki ¢innost (odeéitani stavu réfidel, Udrzba

vozového parku). (Provaznikova, 2007, s. 226)

Pronajem

Tetrevova a kol. (2009, s. 174) uvid Ze soukromy subjekt si pronajme existujicfizani
od zadavatele a zavazuje se tatthzemi provozovat a udrZzovat. V tomttigac je komeeni
riziko prevedeno na soukromy sektor. To, zda v daném oldb#hne zisku, zavisi na jeho
schopnosti minimalizovat provozni nakladii pachovani standardni kvality sluzel¥itémn
Uzemni celek &stava majitelem, ktery nese odgdmost za investice a platbu @é&nich

zavazk.
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4 Lokalizace

e

Vybér vhodného umishi podniku je jednim z nejdezit¢jSich rozhodnuti § zahajeni
podnikatelsk&innosti. Je to itom rozhodnuti s dlouhodobym dopadem, které |neojatizré
a velmi naklada& meénit. V riznych lokalitach se za jinak stejnych podminek wjna naklady
liSi nag. dopravnimi naklady, mzdami, cenami pozémhkajmy, odbytové moznosti ceny.
Ne vSichni podnikatelé mohou volit své misto podnik svobod& Pro utité firmy je
umistni dano geografickyi koncesi statni moci. Veétsine pripadh ale rozhoduji tyto
faktory:

» Tradice, osobni preference vlastnika,

» dopravni naklady,

» kvalifikace a dostupnost pracovni sily,

e zajem spdtbitel o dané zbozi, sluzby.
Nelze opomenout, Ze nejlepSim uraidtn pro podnik je vzdy ta lokalita, ktera unioje

nejlepsSi zhodnoceni investovaného kapitalu.

4.1 Faktory lokalizace pri vnitrostatnim vyb éru stanovisté

Tuto strukturu rozhodovacich kritérii I1ze vymeziopfirmy, jejichZz volba neni ovlivna
geografickymi, hospodékymi ani daovymi rozdily, dilezitymi pro mezistatni volbu
lokalizace podniku. Vnitrostatni vgb stanovist je také vice fiznany pro malé a sedni
podniky. Kritéria vykru Ize roZlenit podle oblasti, jichz se dotykaji, détipskupin faktoti
lokalizace podniku: (Brodsky, i$teska, 2006, s. 59)

» faktory lokalizace orientované na praci

» faktory lokalizace orientované na material

» faktory lokalizace orientované na dopravu a energii

» faktory lokalizace orientované na Zivotni presii

» faktory lokalizace orientované na odbyt

Faktory lokalizace orientované na praci
Tento faktor lokalizace ma t&ih pro vSechny podniky velky vyznamie®Rlada vSak u
podniki s vysokou pracnosti. Jako hlavni rozhodovaci taitede identifikujemevysi

mzdovych néklada kvalifikaci a dostupnost pracovni sily.
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Faktory lokalizace orientované na material

O materidlo¥¢ orientované lokalizaci hovime tehdy, jestlize se umdsi podnikuridi podle
dostupnosti surovin nebo podle mistavgpdu ostatnich zpracovavanych matdrialako
hlavni kritéria rozhodovani Ize uvésiopravni naklady, jistotu dodavek, druh produktu,
piicemz plati, Ze dopravni naklady maji tirtsi vliv na volbu umisii podniku,¢im jsou

vySSi.

Faktory lokalizace orientované na dopravu a energii

Dobra dopravni infrastruktura dovoluje podniku malizovat dopravni naklady a dosahovat
kratkych grepravnichtadi. Dopravré orientované podniky hledajigkladist a dopravni uzly
(Zeleznéni a dalnkni uzly, letiS¢, pristavy). Jako kritéria pro rozhodovani vyuZivaji
vzdalenost od mist, kde se manipuluje s/@panym materidlovym vstupem a rozsah

narocnosti manipulace.

Faktory lokalizace orientované na Zivotni prostedi

Tyto faktory v poslednich letech nabyly na vyznamto z divodu neustalého Zsnovani
predpisi na ochranu Zivotniho prdeti. Disledkem toho byla nemozZnost zalozit podnik
v bezprogtedni blizkosti obytnych zo6n, chri@&ych Gzemi a dalSich lokalit. Danéefdpisy
mohou tak&asto vymezovat WjSi uspdadani staveb a objektMnohé firmy také z éivodu
svého image musi brat ohledy narejpé mirni. Z €chto divoda také vyplyvaji kritéria
rozhodovani s ohledem na zivotni piesi, a tovysSi naklady na ekologicka opai a sila

verejného miani.

Faktory lokalizace orientované na odbyt

Rozhodovani podle odbytovych moZznosti j@edité gedevSim pro podniky poskytujici
sluzby, jako jsou ndpobchody s potravinami, obchody s textilem, cesidancelée apod.
Pokud je podle nich rozhodnuto o umifst podniku az do Urown mésta ¢i obce, je
rozhodovani podle odbytovych moznostgevsim o volb lokalniho stanovigt Mezi hlavni
kritéria pro vykér stanovi& pati blizkost zakaznika, séasna nebo budouci konkurence
potencialni poptavka

Prvnim krokem k Usfchu je vylgr takového mista, ke kterému nebude mit zdkazriékda
Zatimco ptmyslové podniky se umigji ve specialnich zdénéach, tedy v podminkach

umoziujicich jejich rozvoj, maloobchodniidaeni obvykle lezi v centru ¢ata.
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5 Podnikatelské inkubatory a wdecko-technicke

parky

Podnikatelské inkubatory &decko-technické parky jsou zpravidiédzovany sdruzenim vice
organizaci ze statniho, pofometniho sektoru. Ze statniho sektoru to jsoedevsim nista
a kraje, dale itrzné 3kolici instituce addecka z#izeni.Rada komeamich subjeki se stara o
provoz nebo poskytuje odborné poradenstvjiné zvyhodrgné sluzby. Propojeninédhto

subjekfi se snazeipvadiji teoretické poznatky do praktického vyuziti.

Podnikatelské inkubatory (PI)
Spojené staty americké jsou povazovany za mistakwzpodnikatelskych inkubatéy
piicemz vCR se prvni inkubatory zaly ujimat v devadesatych letech dvacéatého stoleti.
Skut&ny rozvoj €chto zdizeni je vidt az v sodasné dob a jejich vznik je spojovan
s budovanim mgmyslovych zorti védecko-technickych paitk
Jsou to z#zeni umisina v obecnich budovach, do nichZ jsou situovanyaryd nové malé
firmy, kterym obce poskytuji velky rozsah bezplatnygi zvyhodrenych sluzeb, mezi které
patfi:

» zlevrené najemné ve vyrobnich halach nebo karisk{&ch prostorech,

» poskytnuti zakladniho vybaveni kandélénabytek, telefonni a internetovéigmjka,

pocitace)

» konzultani a poradenskeé sluzby,

* cenov zvyhodréné sluzby partné@rinkubatoru,

e pristup k laboratornimu a&deckému zézeni,

» Skoleni a vzdavaci akce,

» asistenceiphledani investar a dalSich zdrdjfinancovani,

» zprostedkovani obchodnich kontaikt

* jednotny pistup k informacim a databazim,

e spol&na zdizeni pro inkubované firmy (n&psekretariat, parkovi&t ostraha objektu,

kopirka, reprezentativni prostory pro prezentasehazky).
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Diky t¢mto vyhodnym podminkam je zaznamenan velky zajevstop do podnikatelskych
inkubatofi, které jsou omezeny jak kapacitou, tak i 26am podnikani. NeptSi nadji maji
tedy podnikatelské subjekty s in@ndmi a nevidanymi napady.

Téchto vyhod mohou firmy vyuzivat po omezenou doblvylle se jedna ofit roky.
ZkuSenostitikaji, Zze firma, ktera igzije prvni ti roky své existence, ma velkou rfidha
pieziti v BZném podnikatelském présti. Po opushi podnikatelského inkubatoruskteri
z nich mohou vyuzit n&fklad prechodu do uiitého wdecko-technického parku.

Védecko-technické parky (VTP)

Védecko-technické parkfunguji na obdobném zakladu jako podnikatelské lnditary. Jejich
prostory jsou ale weny jiz pro stavajici fungujici firmy. Mezi vyhodsem jiz nepat
podminky, jako jsou n&fklad vyhodny prondjem, Ize tu vSak poZivady jinych vyhod jako

je pristup k ¥deckému zazemi nebo moznost odborného poradenstvi.
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6 Verejna podpora (VP)

Podle definice ze smlouvy o zaloZeni El&nku 87 odst. 1 je wejna podpora jakakoliv
podpora z viejnych prostiedki, ktera naruSuje nebo hrozi naruSenim hospadasoutze
tim, Ze zvyhoduje ugité podniky nebo witd odwtvi vyroby. Tato véejna podpora je, pokud
vykazuje znaky ovliiujici obchod mezilenskymi staty, nestitelna se spotaym trhem.

Znaky verejné podpory
Vetejna podpora musi smlvat nasledujici znaky: (Kincl, 2003, s. 11)
» Poskytovatelem je stat, obce, kraje, PO viasttizené a financované statem.
* Musi byt poskytovana z veinych prostedki.
* Vdusledku jejich poskytnuti musi hrozit nebdimpo musi dochazet k naruseni
soutze.
« Musi dojit k doteni obchodu meziR a staty EU.

Formy verejné podpory
Verejna podpora fize nabyvat jakékoliv formy. Z vySe uvedeného vyply¥e nemusi jit
pouze o pimé poskytnuti finatnich prostedki prostednictvim grant nebo dotaci. Mimo
jiné sem pdit: (Tetrevova a kol., 2009, s. 94)

e granty

» dotace

* jiné finartni podpory, nap pajcky, navratne, nenavratné finam vypomaoci

e zaruky

» daiove prazdniny (Glevy na danich)

» aktivni politika zamistnanosti

* podpora rekvalifikace

* podpora tzv. podnikatelské infrastruktury

» poradenstvi, konzultai ¢cinnost

» odpis provozni ztraty statnich podaik

» legislativni zasahy ochiiajici investice

* reklama v médiich

» odSkodné nap za pochybeni
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dainové ulevy

odpuséni darg, penale, pokuty (o odpuséni odvodu na socialnim pojéti)

Vyjimky ze zakazu

V definice véejné podpory je uvedeno, Zefgma podpora je zakazana. Existuji ale vyjimky,

kde je tato podpora povolena:

podpora socialniho charakteru

nahrady p Zivelnych katastrofach

podpora regiof s neobvykle nizkou Zivotni drovni

podpora rozvoje hospotikych aktivit

ochrana kulturnihodlictvi

sluzby ve véejném zajmu

blokové vyjimky: vyplyvaji z ntizeni Evropské komise, ve kterém jsou stanoveny
podminky, které pokud jsou sghmy, nejedna se o ¥&nou podporu (napregionalni
podpora, Zivotni progdi, rizikovy kapital pro malé aistni podniky, ¥da a
vyzkum, inovace, doprava)

vyjimky de-minimis: podpora malého rozsahu

Oblasti, do kterych VP putuje nejvice

podpora malych aigdnich podnik

podpora inovaci,&dy a vyzkumu

podpora zamstnanosti (vznik novych pracovnich mist, Zamanost pro étesrg
postizené)

podpora vzdlavani

vzklavaci aktivity pro nezasstnané

podpora regionalniho rozvoje (pro regiony, kde @éitoWHDP je pod hranici 75%
praméru HDP v EU)

oblast ochrany Zivotniho prdetli (také vyuZivani obnovitelnych zdkognergie,

efektivni vyuzivani soudobych zdt)j
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6.1 Investiéni pobidky (IP)

Investiéni pobidky jsou projevem vnitrostatni regionalndpory, jedna se o formu kegné
podpory. VCR jsou IP ukotveny v zakeén¢.72/2000 Sb., o investiich pobidkach i

v nékolika dalSich zakonech, zejména v za&kordani z pijmu, o zandstnanosti a f,sobnosti
orgari CR na Gseku za®stnanosti¢i zakonu o veéejné podpte. Cilem IP jsou takové
pozitivni efekty, které zvySuji HDP, snizuji nezssimanost, posiluji konkurenceschopnost a
zaji¥’uji dostaténou kvalitu Zivota obyvatel. Na druhou stranu, dege se pouze o tyto

efekty, i sam investor, ktery IRipne, ma z takové smlouvy ekonomicky présip.

IP maji tyto podoby

e sleva na dani zifjmu PO (FO)

» pievod technicky vybaveného Uzemi za zvyhkodm cenu (inZenyrské &it
pristupové cesty, @anska vybavenost)

* hmotna podpora (dotace) pro vyitgai pracovnich mist

» hmotna podpora pro rekvalifikaci z&stnan&

» prevod pozemk zentdelskych, stavebnich nebo ostatnich drygozemk (pat#i sem
greenfieldy, brownfieldy?)

Podminky uréené FO a PO pro ziskani IP

* Investice musi byt provedena do et zpracovatelského fimyslu, bul’ do jednoho
z high-tech odstvi, uvedenych v zak@nnebo do jiného odivi zpracovatelského
pramyslu za pedpokladu, Ze fimejmensim 50 % ceny vyrobni linky budou iivo
naklady na pfizeni strojniho zézeni uvedeného ve vlddou schvaleném seznamu
vysgelého (high-tech) strojniho zaeni.

* Musi se jednat o zavedeni nové vyroby, resistavajici vyrobyi jeji modernizace

za (telem podstatné z&n vyrobku nebo vyrobniho procesu.

! Greenfields (angl. zelena pole) je pojem émijiai Gzemi, které dosud nebylo zastaw. Pojem se uZiva
k ozna&eni plochy uwtené k pimyslové novostavh

2 Brownfiels (angl. hida pole) je pojem ozdajici opuséna Gzemi s rozpadajicimi se obytnymi budovami,
nevyuzivané dopravni stavby a nefamkprimyslové zény. Vyznauji se¢asto obrovskymi rozamy,
negativnimi socialnimi jevy a ekologickou &t (Tetevova a kol., 2009, s. 94)
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* Investor musi investovat nejm&n200 miliomi K¢, v oblastech s mirou
nezangstnanosti nejméno 25 % vy3Si nez je fiMérna mira nezawstnanostiCR.
Tento pozadavek snizen na 150 mitiok¢. V oblastech s mirou nezéstnanosti
nejmért o 50 % vy3si neZ PmErna mira nezagstnanostCR je limit investice snizen
na 100 mil. K.

* Investice nejménve vysi 100 milioh K¢, 50 mil. K& v pripac umisgni investice v
regionu s vysokou nezastnanosti, musi byt kryta z vlastnihogjm

* Investor musi piddit strojni ndizeni (z#azené do konkrétnich kapitol celniho
sazebniku) v hodnétnejmérk 40 % celkové hodnoty pizeného dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

* Navrhovana vyroba musi vyhovovat vSereskym legislativnim pozZzadatrih na

ochranu zivotniho proidi. (www.mpo.cz)

Investitni pobidky jsou obeenuréeny pravnickym a fyzickym osobam. Zakon o invgsth
pobidkach tedy nerozliSuje mezeskymi ¢i zahranénimi subjekty. Z jejich koncepce,
piredevsSim tedy Upravy obecnych podminek, je ovSeméjaZe jsou primagn uréeny
k prilakani gimych zahrariinich investic. Je nepochybné, Ze filkdpd subjekty spiujici
znaky malého a sdniho podnikani, nemohou na invéstipobidky, z dvodu nedostatmeée

vybavenosti, ibec dosahnout. (Kincl, 2003, s. 52)

Efektivita IP se mii paétem now vzniklych pracovnich mist. Na druhou stranu jerafjena
kvalita, rozvoj jak zamstnand, tak rozvoj spolénosti. Jednim z negativnich efékiP je
Ubytek dani zfjmu. DalSim negativnim efektem je, Ze firmy si wédy kultivovarg
pretahuji zamsstnance. Fes vSechny negativni dopady je nutné IP poskytdvet, nich

ztracime obrovské mnozZstvi investich fFilezitosti.
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7 Podpora malého a stedniho podnikani

VétSina zemi si widomuje, Ze malé a isdni podniky jsou wlezitou sowdasti jejich
ekonomické infrastruktury, a ma zajem, aby se t@ainikatelsky sektor rozvijel, & ¢i
mensi mirou jej v tomto rozvoji podporuje.

Prestoze WCeské republice gsobi statisice podnikafel nemalagast z nich neni Ggpna a
dochéazi u nich mimo velkych p&mich ztrat také i k zgaé psychickeé Gji Je proto vhodné
informovat se o0 mozZnostech, které nabiz&ne instituce podnikati&in, & jsou ze statnich
prostedki nebo z fond EU.

7.1Zakon o podpae MSP

Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpe malého a #tdniho podnikani stanovuje zasady pro
poskytovani podpory jak ip zahajeni ¢innosti, tak @i zvySeni konkurenceschopnosti
v podnikatelském prosdi.
Tyto podpory nizeme rozdlit do dvou skupin, a to vSeobecné a specialni.
Do skupinyvSeobecnyctpodpor sefadi:

* Narodni programy podpory malych &estnich podnik,

o prislusné operai programy,

e programy vyzkumu a vyvoje,

o trh prace

* informace, poradenstvi, v&dvani,

* regionalni podpory,

* inovani podnikani,

» finance,

* bankovni sluzby. (www.mpo.cz)

Do skupinyspecialnichpodpor setadi:
* Energetika,
* podpora dasti na veletrzich a vystavach,
* podpora exportu,
* podpora jakosti,
» cestovni ruch,

o zensdélstvi.
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7.2 Organizace poskytujici sluzby podnikatekm

7.2.1VIadni organizace

Jedna se zejména o Ministerstvaimyslu a obchoduCR (MPO), které vytviilo fadu
vladnich instituci s celostatnigobnosti, které jsoutizeny pro podporu nejenom malych a
strednich podnik, a to vyhrad& formou poradenskych sluzeb.

Vedle toho z Grové Ministerstva pro mistni rozvafR (MMR) jsou iniciovany programy
podpory uéené gislusSnym regiofim, pog¥. zahranini spolupraci.

Tyto programy jsou zadéiieny na podporu podnikateformou zaruk za bankovni &y pro
malé a sedni podnikatele a bez@mych Uvra pro z&inajici podnikatele na uzemi hlavniho
mésta Prahy a daleffspsvka a dotaci pro podnikatele na celém Uz€ms$ké republiky. Tyto
programy vyhlaSuje Ministerstvoijmyslu a obchodu.

Vroce 2007 mezi tyto programy pis¢ TRH, CERTIFIKACE, DESIGN, ALIANCE a
VYVOJ.

Realizaci programn zaji¥uji Ceskomoravska zar&ni a rozvojova banka, a. s.

CzechTrade(Ceska agentura na podporu obchodDeaign centrumCR.

Agentura Czechinvest

Agentura Czechinvest je statnfigpivkova organizace pdéitena Ministerstvu @imyslu a
obchodu, ktera posiluje konkurenceschopn@etké ekonomiky pro&tdnictvim podpory
malych a gednich podnikatél podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawani
zahrantnich investic z oblasti vyroby, strategickych shlizetechnologickych center.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padeik a Evropskou unii Czechinvest
zasteSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracoskdeh pamyslu, a to jak z prostdki
EU, tak ze statniho rozpti. Czechinvest dale propagujeskou republiku v zahratiijako
lokalitu vhodnou pro umit®vani mobilnich investic, je vyhradni organizacterla smi
nadizenym orgafm predkladat Zadosti o investii pobidky, a podporujéeské firmy, které
maji zajem zapojit se do dodavatelskyeltzci nadnarodnich spaleosti. Progednictvim
svych sluzeb a rozvojovych progranak Czechlnvestijspiva k rozvoji domacich firem,
ceskych a  zahratmich  investoi  icelkového  podnikatelského — priedi.

(www.czechinvest.org)
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Sluzby poskytované agenturou Czechlinvest

informace 0 moznostech podpory pro malé&edsti podnikatele
implementace dotaich program financovanych EU a statem
formalni poradenstvi k projakin

sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

sprava databazeeskych dodavatelskych firem

pomoc pi realizaci investinich projeki

zprostedkovani statni investi podpory

7.2.2Nevladni organizace

Nevladni organizace plini krairsvych funkci iradu dalSich, které zahrnuji sluzby péamé

ekonomické subjektydetné malého a $edniho podnikani.

Hospodéska komora (HK)

Agrarni komora (AK)

Svaz obchod@R a cestovniho ruchu

Svaz péimyslu a doprav{’R

Asociace malych aigdnich podnikatéla Zivnostnik CR
Sdruzeni podnikat&lCeské republiky (SER)
Asociace pro poradenstvi v podnikani (APP)
Centrum pro evropskou integraci (CEBRE)
Unie malych a $ednich podnik CR

Asociace inovéniho podnikanCR (AIP)
Spolenost wdeckotechnickych patkCR

7.2.3Privatni sluzby

Veber, Srpova a kol. (2008, s. 35) vysuji, Ze finarkni produkty z privatnich zdrbjjsou

realizovany na komeénim principu a v rozhodujiciétsirgé je nabizibanky se zamfenim na

financovani podnikatelskych aktivit malym #estnim podnikatéim.

VétSina bankovnich instituci prakticky vSem podnikdtgm subjekim nabizi vedeni

bézného tu.
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Pomérné vstticné se chovaada bankovnich doink poskytovanikontokorentniho Uvéru,
uréeneho k peklenuti vykywi cash flow, dopléni zasob, drobnych oprav apod.

Nekteré bankovni domy dokonce nabizi malymiadstim podnikatém pri splnéni ugitych
podminek i jisté zvyhodimi Urokovych sazeb.

V poslednim obdobi dkteré banky vytviily ve svych strukturach zazemi pro poskytovani
vyvoznich Uvra podnikatehm.

obvykle vychazi draz nez klasicky dry diky jednodusSimu wizovani, giznivym daovym

podminkam i flexibilit je podnikatelcasto upednostiovan fed klasickym Ggrem.

OrganizaceBusiness Angels Czechyla zaloZzena na konci roku 2001 v Praze ggnym
¢lenem evropské siBusiness Angels ( EBAN- European Network of BustAngels), jejiz
hlavni sidlo je v Bruselu a sdruzuje vSechny hlagmfopské spotaosti zabyvajici se
kapitalovymi projekty. Cilem Business Angels jeddealternativni zdroje financovani rychle
rostoucich spotmosti nebo projekt s velkym trznim potencialem. Finan a technicka

pomoc jsou pedevSim sirovany na malé aigdniceské firmy. (www.bacz.cz)

Komeréni subjekty specializujici se na podporu podnikani

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existujetnha velké mnozstvi podnikatelskych
subjekfi, které nabizi zdnajicim a fungujicim podnikatelskym subjikt fadu sluzeb, jez
zasahuji dotznych sfér podnikani. Ratsem napy vedeni detnictvi, déové poradenstvi,
zabezpéeni pozadavk bezpénosti a ochrany zdraviigpraci, pravni konzultace apod.

Konkrétni podoba podpory mize mit formu:
» zaruky za bankovni @vy, za leasing a navrhy ngast v obchodni \ejné soutzi,
o piispivky na Uhradu Urakz bankovnich G&rq,
e Uwéry se snizenou Urokovou sazbou,
* navratné finaéni vypomoci,

» prispevky a dotace.
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8 Malé a stredni podnikani v evropskéem prostoru

V kvétnu 2004 s€R stala plnohodnotnyrtlenem evropského spaéenstvi.CR vstoupila do
spole&enstvi, kde dominuji vysge trzni ekonomiky. Na jedné striato znamenaiflezitosti
snadgji spolupracovat, porovnavat se &twse od profesionathdobrych partnér, na strag
druhé integrace do EU zvySuje prépddobnost sogfeni a seti se silnou a zkuSenou
konkurenci. (Vodéek, Vod&kova, 2004, s. 9)
Rozsteni EU mafadu dopad pro stavajici zethi pro noveclenské staty. DalSi uvaini
obchodnich fekazek a volnéhoifstupu na zahra&mi trhy se stava faktickouiibezitosti
zvlast pro malé a gedni firmy, které maji se zahrané-obchodnimi aktivitami zkuSenosti a
do tohoto typu podnikani jsou delSi dobu zapojdRgzsteni podnikatelskych aktivit do
zahranti pochopitel® predpoklada velmi dobré jazykové znalosti, a to ngjechodniki, ale
i dalSich pracovnik ktefi maji grichdzet do styku se zékazniky.
Na druhé strahohroZeni z ndstupu zahrami konkurence nelze podo®vat. Handicap horsi
znalosti mistnich po#ni jsou zahrarini konkurenti schopnifeSit najmutim mistnich
pracovniki. Prednosti zahraonich firem obvykle byva zraa kapitadlova sila, kterou lze
vyuzit k vybudovani mistni giprovozoven apod. (Veber, Srpova a kol., 20087%. 3
Z vySe uvedeného pro malé gesini firmy vyplyva:
Malé firmy
» Jsou jiz vice zavislé na okolnich faktorect t@ jsou zakaznici, ki€ mohou byt
zahranénimi dodavateli v danéri v jiném oboru ,zhy¢kani* a stejné pozadavky
mohou uplatovat u¢eskych dodavaté!
» Stejre tak bankyci pojistovny mohou upldiovat Fisngjsi kritéria, ktera praadu
klienti se zahranim kapitadlem budou sami@mé.
e Podobr jako pro skupinu mikrofirem a ZivnostiiikdisledrgjSi dodrzovani
pravnich pedpigi povede k utitému zvySeni naklad
* Rizikem miZe byt i skuténost, Ze firma jako za¥stnavatel bude muset bojovat o
udrZeni svych schopnych lidi vy§8imi mzdami.
Stiredni firmy
e Maji vyhodu vpodob =zakthnutych dodavatelskych vztah zkuSenych
pracovniki, fungujici vztahy s distributory nebo bankami.
* Musi paitat se zvySenymi naklady na udrZzeni stavajici qgeozimarketing,

zlepSeni vykonnosti, technicky rozvoj).
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e V¢tSina ceskych gtednich firem je na tom ve srovnani se zalérami
srovnatelnymi subjekty thfe nejen v oblasti kapitalovych zdigjale i v oblasti

ekonomické vykonnosti. (Veber a Srpova, 2008, ¥. 38

Malé a stedni podniky musi uZisobovat svou vyrobu podminkam ES (hap oblasti
Zivotniho progiedi). Velkacast €chto podnik konci krachem pra& proto, Ze nejsou schopny
tyto direktivy dodrzovat.

Nutno dodat, Ze neexistuje konkrétni dogeni pro strategické zamy podniki. V pripac
zaneieni podnikatele na obory, kde se jiz nyni setkavamadbytenymi kapacitami, a kde
navic existuje hrozba levnych dovgpznezbyva nez seridZrvyhodnotit portfolio a zatit se

na produkty a zvySovani vykonnosti tam, kde je¢jeada obchodni usph.

8.1 Podpora malého a stedniho podnikani z urovré EU

Je nespornou realitou, Ze ve iefémalého a #tdniho podnikani ysobi nej¢étSi paet
podnikatelskych subjekt Evropska komise séuje svoji podporu tak, aby tyto podniky
mohly usgsne dél rozvijet svij potencial.

Politika hospoda*ské a socialni soudrznosti

Je zandfena pedevSim na sniZzovani rozilimezi jednotlivymi regiony EU, tzn., Ze néfsi
podpora sréfuje do nejvice strukturatrpostizenych regian

Ceskéa republika méa jakélensky stat v ramciifjaté finareni perspektivy EU na obdobi let
2007-2013 narok naterpani prosedki z evropskych fontl na financovani politiky

hospodéské a socialni soudrznosti.

Fondy EU

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti Evropské unie je v le@@07-2013 realizovana
tiemi typy finargnich néstraj. Jde o fond soudrznosti a dva strukturalni forkdgimz pati
Evropsky fond regionalniho rozvoje a Evropsky skditond.
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Ukolem fondu je poméahat odsiiavat zasadni regionalni rozdily v ramci Sgelestvi. Fond
piispivA ke sniZzovani rozdil mezi Urovni rozvoje uznych regiof. ERDF gispiva
k financovani:

* Produktivnich investic, kteréfigpivaji k tvork a ochrat udrzitelnych pracovnich
mist, zejména progdnictvim @gimé podpory investic zvlaSdo malych a gednich
firem,

* investice do infrastruktury,

* rozvoje vnitniho potencialu op&nimi, ktera podporuji regionalni a mistni rozvo.

(http://ec.europa.eu)

Evropsky socialni fond (ESF)

Prispiva k posileni hospotkké a socialni soudrznosti Spiastvi zvySovanim
zanestnanosti a p#u pracovnich filezitosti, podporou vysoké uUro¥nzan€stnanosti a
zvySovanim p&u pracovnich mist a jejich kvality. Podporujégspup znevyhodinych osob

k zangstnani, snizuje rozdily v zamstnanosti na celostatni, regionalni a mistni Urovni

(www.esfcr.cz)

T¥i prioritni cile politiky hospodaiské a socialni soudrznosti
Politika hospodi&ské a socialni soudrznosti je z@ena na nasledujidii fprioritni cile:

» Cil konvergence

» Cil regionalni konkurenceschopnost a Zatnanost

* Evropska uzemni spoluprace
Operaéni programy v Ceské republice
Ceské republika ifipravila pro vyuzivani fonil Evropské unie v celkem 24 opénéch
programii a v obdobi 2007-2013 ime ke zlepSeni Zivotni uUro¥rnsvych obyvateléerpat
z fondi EU priblizne 26,7 miliard EUR.
Pod cil Konvergence je tmzeno osm opetaich program, z nichz je niZze &kolik z nich
priblizeno.
Opera¢ni program Podnikani a inovace
OPPI je zakladnim programovym dokumentem resorfimpsilu a obchodu pr@erpani
finan¢nich prostedki z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDHRgtech 2007-2013.
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Globalnim cilem Opetmiho programu Podnikani a inovace je zvysSit do konc
programovaciho obdobi konkurenceschopnésské ekonomiky a fblizit inovaini
vykonnost sektoru @myslu a sluZzeb drovni ipdnich pémyslovych zemi Evropy.
K dosazeni globalniho cile budou figanh prostedky v ramci OPPI koncentrovany na
vymezené prioritni osy, charakterizujici jednotlstéategické cileRidicim organem tohoto

programu je Ministerstvo pmyslu a obchod@CR. (Www.mpo.cz)

Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Cilem programu je podpora vyzkumnych center, poagpoluprace ejného a soukromého
sektoru ve vyzkumu a vyvoji, posilovani kapacit ekgch Skol pro tercialni vatavani a
dal3i.Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo $kaé] mladeze astovychovyCR.

(www.strukturalni-fondy.cz)

Regionélni operani programy

Existuje celkem sedm Regionalnich opeiah programi pro regiony Sedni Cechy,
Jihozapad, Severozapad, Jihovychod, Severovychothudkoslezsko, Btdni Morava. Tyto
oper&ni programy jsou zad#éieny na rozvoj regionalni dopravni infrastrukturydazitelnych
forem veéejné dopravy, sluzeb a infrastruktury cestovnihchay rozvoj a revitalizaci
regionalnich center, #st a venkova, na podporu podnik&Ridicimi organy regionalnich

opera&nich progran jsou regionalni rady jednotlivych regibsoudrznosti.
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Obrazek 2 MapaCR

9 Charakteristika

Pardubického kraje

V kraji je 451 obci, z toho 15 obci s raesiou
pusobnosti a 26 obci s pgfenym obecnim iiadem.
Z celkového potu obci je 34 mst. Sidelnim

meéstem kraje je statutarniasto Pardubice. Zdroj: www.paratkykraj.cz

V kraji se koncentruje fimysl, ale i komemi a véejné sluzby. Rmyslova vyroba ma
pestrou strukturu. Nejsiéjsi je vSeobecné strojirenstvi, dale paknpysl textilni, odvni,
kozedIny, nejvysSi podil na celostatni produkci marpysl chemicky. Vyznamny je ale i
zenedelsky sektor. Vzdy z celkové rozlohy kraje zaujiméa zéddlska pida 60,75 %, lesy 29
% a vodni plochy 1,35 %. Ekonomickou prosperituazy® ovliviiuje to, Ze region protina
evropsky Zelezini koridor. Vyuzit I1ze i vodni a leteckou doprawRroto v posledni dab
zaznamenava kraj vyznamny zajem zalimich investal, ktefi vyuzivaji nabidek
pripravenych pimyslovych zon. (www.pardubickykraj.cz)

Samosprava Pardubického kraje sédomuje dilezitost zahrarnich kontakt pro integraci
do EU. Pardubicky kraj mé& v zahranpét partnerskych regian se kterymi uzavira dohody a

na zaklad téchto dohod rozviji spolupraci.

9.1 Charakteristika obci s rozSienou pisobnosti

Obce s rozgenou misobnosti jsou tzv. obce Ill. stuyonJedna se o obce, které vykonavaji
statni spravu vignesené jgsobnosti i na Uzemi druhych obci, tj. pro obce apeith do
jejich spravniho obvodu. Do této kategorie obcidgjistizv. po¥iené obecniiady a 205 obci
s roz&fenou fisobnosti, na které bylargvedena &Sina kompetenci zruSenych okresnich
Uiadi. Tyto obce jsou stanoveny zakon€m314/2002 Sb., o stanoveni obci s¢renym

obecnim Badem a stanoveni obci s rdesiou fisobnosti.

Obce s roz$énou misobnosti vykonavaji zakonem stanoveny rozsamgsené gsobnosti
pro obce ve svém spravnim obvoddeamem vyhlaskou Ministerstva vnitta 388/2002, Sb.
Patet obci sroz$eénou misobnosti je v saiasnosti 205 a jsou stanoveny zakoném
314/2002 Sb. Obce s ropsiou misobnosti vznikly k1. 1. 2003. ddteré kompetence
zruSenych okresnichradi preSly na krajské fiady, ale ¥tSina tchto kompetenci byla
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pievedena na obce s razgsiou fisobnosti, a to v ramci druhé etapy reformiey® spravy.
Obecni tiady obci s roz&nou fisobnosti maji oproti ostatnim obecnifadim nekteré
oblasti gisobnosti navic, a to nejen proigvlastni, zakladni spravni obvod, ale zpravidla i

pro dalSi obce ve svém okoli.

U obci s roz&enou fisobnosti se vignesenéisobnosti jedna nafiiklad o tyto kompetence
(Provaznikova, 2007, s. 31):

» evidence obyvatel, vedeni registru obyvatel;

» vydavani obanskych pitkazl a cestovnich doklaic

» vydavanitidi¢skych pfikazi;

» vodopravnitizeni a vydavani souhlasu k vodnim stavbam;

* Zivnostensky tad;

» ochrana Zivotniho pragdi;

* vykonavani statni spravy kes

* rozhodovani na Useku myslivosti a ritai;

» doprava a sili@ini hospodsstvi pro silnice Il. a lll.itidy;

» davky a socialni sluzby;

» socialré pravni ochranaddi;

e p&e o staré a zdravairpostizené;

e p&e o0 nepizpasobivé olBany atd.

Obce s roz$éenou misobnosti, jejichz obecnitfady vykonavaji fenesenou {sobnost ve
spravnim obvodu jednoho krajskéhiadu, mohou uzdit verejnopravni smlouvu, podle niz
bude obecniiad jedné obce s ro¥8hou misobnosti vykonavatipnesenou jsobnost nebo
¢ast enesené isobnosti pro obecnifad jiné obce s rozZ&nou msobnosti, ktera je
Ucastnikem viejnopravni smlouvy. K uzdeni veéejnopravni smlouvy jeréba souhlasu
Ministerstva vnitra, které jej vydava po projedn&niécr¢é piislusnym ministerstvem nebo

jinym vécneé prislusnym ugednim spravnimiadem. (Zakor. 128/2000 Sb., o obcich)
Pardubicky kraj je roztlen doétyi okresi, Pardubice, Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy a

v rdmci €chto okref se nachazi 15 obci s raEsiou gisobnosti. Tato prace je zéfana na

10 vybranych obci s rozéhou fisobnosti v nize Weneénych okresech.
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Okres Pardubice

* Prelow

* Holice
Okres Chrudim

* Hlinsko

Okres Usti nad Orlici
e Vysoké Myto
« (Ceska Febova

e LanSkroun

« Zamberk

o Kréliky
Okres Svitavy

e Litomysl

* Policka

Obrazek 3 Mapa Pardubického kraje

{ﬁ Hm;\\"\-“ ,_,./"J ’\\/\/
2 "__‘{‘ Zamberk sl
? s Vysoké Usti nad

Myt Orlic

Chrudim LanSkroun
Ceska
u__u\-ﬁ Trebova
Yik;

Litomysl

Svitavy | Moravska
Trebova

Paolicéka

Zdroj: wwpardubickykraj.cz

Nasledujici tabulka udava et obyvatel ve sledovanych obcich.

Tabulka 5 Pcatet obyvatel v jednotlivych obcich 2010

M ésto Pdet obyvatel
Prelow 9 145
Holice 6 250
Hlinsko 10 255
Policka 9 250
Litomysl 10 389
Vysoké Myto 12 365
LansSkroun 10 235
Ceska Febova 16 398
Vamberk 6 061
Kraliky 4913

Zdroj: www.csu.cz
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Tabulka 6 Ekonomické subjekty podle kategorie p&tu zaméstnanai a okresi 2009

Kraj, okres Pardubicky _ . _ Usti nad
rai Chrudim Pardubice Svitavy Orlic
Celkem 109 449 21 590 39 852 19 469 28 53¢
Neuvedeno 60 532 11 307 22 287 10 688 16 25¢
Bez zanéstnanai 36 856 7 876 13 157 6 597 9 226
1-49 11 413 2 296 4189 2 056 2872
50 - 249 568 97 188 112 171
250 - 499 50 11 20 10 9
500 - 999 20 3 6 5 6
1 000+ 10 - 5 1 4

Zdroj:www.csu.cz

Tabulka 7 Ekonomické subjekty podle kategorie pétu zaméstnanai v Pardubickém

kraji 2009
Velikostni kategorie
(podle pattu 2007 2008 2009
zaméstnanai)
Celkem 106 972 109 524 109 449
Neuvedeno 64 637 61 174 60 532
bez zanistnané 29 921 36 064 36 856
1-5 8 041 7921 7782
6-9 1415 1415 1399
10-19 1337 1361 1325
20—-24 330 305 315
25-49 596 585 592
50 - 99 384 394 357
100 - 199 183 181 184
200 — 249 32 35 27
250 — 499 56 53 50
500 — 999 27 25 20
1 000 a vice 13 11 10

Zdroj:.www.csu.cz
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10 Dotaznikové Sekeni

Cilem této prace bylo zmapovat vliv malych &edhich podnik na mistni ekonomicky
rozvoj a reciproni vliv obce na vykonnostéehto podnik. Data byla sbirana formou
vyzkumného Séeni v deseti obcich s ro#snou fisobnosti v ramci Pardubického kraje. Byly
sestaveny dva typy dotazfikprvni typ pro samospravu obci a druhy pro miftriy. Prvni
dotaznik byl pouzit k zhodnoceni, jakymi nastrdjeo rozviji mistni podnikatelské priesdi,
jaké konkrétni skupiny firem podporuje, jaké faltgrovaZzuje za nejvice vyznamné pro
efektivni rozhodovani o podp® malych a s$ednich podnik. Zaroven pokud neni
zainteresovana podporou oblasti malychradstich podnik, jaké gekazky tomu brani.

Druhy typ dotazniku byl rozeslan firmanaigobicim ve zkoumanych obcich. Zp&aly se
zakladni udaje o firky jako je doba, po kterouipobi v dané lokakt pcocet zangstnand a
procento mistnich obyvatel zastnanych v dané firth Dale také dvod vykeru lokality,
jakym zpisobem spolupracuje s mistni samospravou, prodilikujeité veejné statkyci
poskytuje-li jim obec uité vyhody. Pro ziskani objektivnich a kvalitniaffarmaci bylo
nezbytné dotazovat se v konkrétnich obcich i fitmasob® a forma dotaznikového $eni

piipadala jako nejvhodijsi prostedek.

10.1Konstrukce dotaznikového Sateni

Pro ziskani rohodnych dat bylo hlavnim kritériem wjbfunkce pracovnika, kterému se ma
dotaznik pedlozZit. Na mdstském wad byla oslovena funkce starosty, mistostarosty,
popipad tajemnika @adu, nejprve elektronickou poStou, poté telefonichypokud byl
termin vraceni vypkného dotazniku v prodleni, doslo i na osobni kantak

Otazky obsazené v dotaznikiemé firmam byly specifické v tom, Ze namohli objektivre
odpowdét pouze pracovnici ve vedoucich funkcich. Protoge poZzadovano zhodnotit celé
podnikatelské progtdi v obcich, jako nejs@bnéjSi nastroj pro dosazeni maximéinelkého
vzorku firem byla pouzita elektronicka posSta, ktetuyly dotazniky adresovany konkrétnim
pracovnikim vfidicich funkcich. Celkem bylo obeslano 531 podmlsiych subjeki.
Protoze navratnost dotazfiikedosahovala Zzadané vySe, gidb druhé kolo dotazovani. Za
ob¢ kola dotazovani celkova sundmila 132 komplets vyplnénych dotaznik. Do analyzy
nebylo z#azeno 17 dotaznik neba byly bud’ chybrg, nebo neuplkavyplnéné. Procentualni

vyjadieni usgsnosti navratu bylo 24,86 %.
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Pri konstrukci dotaznik byly dotazovany obce se shodnymi znaky, jednaltedg o obce
s roz&fenou misobnosti. Radenény byly podnikatelské subjekty. Dotazovani se tgkich
kategorii podnik. Prvni kategorii byly podniky do 10 za&stnand, ozn&ované za drobné
podniky, druh& kategorie bylagrstavena podniky od 11 do 49 zgtnand, nazyvané malé
podniky a konén¢ 50 az 249 zawstnand tvorila kategorii stednich podnitk.
Dotaznik byl konstruovan tak, aby nikoho z oslowd@ngubjekt ¢aso¥ nezatZzoval a jeho
vypInéni bylo co nejmé#& slozité. Pro obce bylo vytveno 7 otazek a firmy odpovidaly na 12
prevazr variantnich otazek.
Dotaznik uéeny gredstavitehm obci obsahoval tento soubor otazek:

* Ovliviiujete mistni ekonomicky rozvoj podporou malychradsich podnik?

» Jakymi néstroji ovliviujete mistni ekonomicky rozvoj?

» Urcete vyznam vybranych faktibpro efektivni podporu mistniho ekonomického

rozvoje.

* V jaké mie vyuzZivate nasledujici oblasti k podeanistniho ekonomického rozvoje?

» Jakeé ciloveé skupiny firem podporujete?

« Jakymi progtedky podporujeté&i motivujete Vami zvolené skupiny firem?

* Uvedte divody, které brani v podpe mistnich malych aigtdnich podnii.
Dotaznik gedloZzeny firmam je moZzné rozlozit do dvou sekci:

* Prvni sekce otazek vedla k identifikaci dané firmy,

» druhéa sekce otazek stovala k uteni miry provazanosti obce s firmou.

Otazky zansiené na identifikaci firmy byly formulovany takto:

Jak dlouho fisobite na Uzemi obce?

Jaky byl hlavni dvod vykeru této lokality?

» Kolik ma VaSe firma zagstnané?

» Jaké procento z Vasich zastnané tvori mistni obyvatelé?
Druha sekce zahrnovala tyto otazky:

« Jakymi progtedky Vam obec pomahala végacich misobeni v obci?

Jste sotéasti utité primysloveé zony?

» VyuZivate obecni prostory?

» Vytvarite pro obec vi@jr¢é prosgsné sluzby?

» Poskytuje/poskytla Vam obec jisté vyhody?

* Propaguje rsto Vasi firmu na svych webovych strankach, v nimsttasopiswi na

verejném prostranstvi?
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» Poskytuje Vam obec poradenskinnost procerpani podprnych prostedki?
» VyuZivate véejnych zakdzek vyhlaSenych mistni samospravou?
Dotaznik pro obce i firmy zahrnoval otazky, kteydyb
* Vybérové, gicemz byla moznost pouze jedna odgdy
» vybérové, gicemz bylo mozné oz vice odpo¥di nebo doplnit jinou odp@d’, nez
byla uvedena,
Dotaznik pro obce navic obsahoval otazky, kterg:byl

* Vytvorené na zakladbodového hodnoceni v intervalu 1 az 10thddie 1 odpovida

s

Interpretace vysledki dotaznikového Sateni

Pro zobrazeni vysledk z dotaznikového Seni byly pouzity tabulky a vysgevé nebo
kuZelové grafy. Pro deni miry spoluprace firmy s obci byla v programer@éntaine SPSS
pomoci algoritmu K-Means vyt¥ena shlukova analyza, kterd slouzi k agregaci hbyca

soubofi do skupin s podobnymi vlastnostmi.

10.2Dotaznik pro obce
10.2.1Vyhodnoceni otazkyé. 1

Prvni otazka zkoumala, zda obec stadfdije svou podporu do oblasti malych #@edhnich
podniki. Ze vSech deseti obci byla jedina negativni od@ozaznamenana od &sta
Zamberk. V této lokalit neni zpracovana zadna koncepce pro podporu pddtskgach

aktivit.

10.2.2Vyhodnoceni otazky¢. 2

V rdmci této otazky bylo zhodnoceno, které nastjsge pro obce nejvice vyznamné v oblasti
podpory mistniho podnikani a které nastroje proeafemaji Zadnou vahu. Proeplednost

tabulky byly nastroje zakodovany timtoigobem:
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Tabulka 8 Kédy nastroji podpory

Nastroj Kéd néstroje
Zvyhodreny pronajem budovi pozemki N1
Prodej pozemk a budov za nizSi nez trzni ceny N2
Darovani pozemka budov resp. prodej za symbolickou cenu N3
Poradenstvi zanajicim podnikatéim N4
Poradenstvi investdm, ktei ch&ji ve msst podnikat N5
Poradenstvi za#iiené na moznostierpani podprnych prostedki N6
Umig’ovani pamyslu do specialnich zon N7
Propagace mistni ekonomiky na webovych strankaéasepisu N8
Podpora sedniho a vysokého Skolstvigdy a vyzkumu N9
Prizptisobovani tzemnich plampozadavikm a potebam investar N10
Dotace podnikatelskym subjdilki N11
Budovani ¥deckotechnickych patk N12
Poskytovanti zprostedkovani gjcek a uvra N13
Poskytovani zaruk zaiky a awry N14

Zdroj: Vlastni tvorba

Nasledujici tabulka udava &t bodi jednotlivych nastrdgj obdrzenych ve sledovanych obci.
Posledniradek znai sowet vSech boil které konkrétni nastroj obdrzel, v poslednim ptou

je vypaitena vySe celkové podpory vSemi nastrogahto obcich.
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Tabulka 9 Vyhodnoceni otazky. 2

Mésto | N1| N2 | N3 | N4 | N5|N6|N7|N8|N9|N1O|N11|[N12| N13| N14| Celkem

Lan 11 1] 1] 91 7] 6] 7| 8 6 6 5 4 1 1 63

Lit 5|10 1) 1| 1] 1} 1 1 1 1d 1 il ] 1 45

CT 1 (1] 1] 1] 2] 4/ 10 1] 9 1GQ 1 1 1 1 44

Pre 31| 1) 3] 3] 3] 9 5 1 10 1 1 1 J 43

Hol 4 |1 5] 1| 2] 3| 5] 2 7 3 8 3 1 2 4 48

Kral 1] 1] 1] 10 100 5| 8] 3 3 8 1 1 1 1 54

Hli 5| 511 1] 9] 5/ 10 9] 2 7 1 1 1 J 58

Pol 11 1] 1] 91 7| 6] 7| 8 6 6 5 4 1 1 30

VM 6 | 5| 1] 10 100 5] 10 § g 1d 1 ] 1 1 75

Zam 1711} 1} 1] 1} 1] 1] 1 1 1 1 1 1 14

Celkem| 28| 31| 10| 39| 47 36 7V 44 33 78 16 13 11 11
Zdroj: Vlastni tvorba
Pro lepSi zobrazeni vysletlkoslouzi graficky aparat:
Obrazek 4 VySe mistni podpory v obcich
VysSe mistni podpory v obcich

80 17 _

70 +~

60 +' -

50 +~ _ -

40 1~ Vyse podpory

30 +° 3

20 v

10 ¥ |_

0 1 : ! . . . ! . i . |/

Lan Lit CT Pfe  Hol Kral HIli Pol VM Zam

Zdroj: Vlastni tvorba
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Grafické znazoréni vySe uvedené tabulky ukazuje na obec, kteréeseSech sledovanych
obci wnuje podpee oblasti malych a #&dnich podniik nejvice. Na prvnim mistse
s celkovym pétem 75 bod umistilo Vysoké Myto, které hnettyii nastroje, jmenovit N4,
N5, N7 a N10, ozndlo za nejvice vyznamné. Naopak posledni mistozndile zminovanému
Zamberku, u kterého jsou vdechny nastroje bezvyméamporvad? nésto tuto oblast &bec

e

deseti body, nejvyssi hodnoceni obdrZel nastrog Mdviti body a nastroj N8 s osmi body.

Vyznamnost jednotlivych nastifoje pro lepsi rozliSeni znazama v grafickém provedeni:

Obrazek 5 Vyznamnost nastrofi v obcich

Vyznamnost nastroju

80 -

70 A

60 -

50 A

40 A p : i@
m Vyznamnost nastroju

30 A

20 A

0 T T T T T T T T T T T T T 1

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 NIO N11 N12 N13 N14

Zdroj: Vlastni tvorba

Kazdy nastroj mohl v sa@tu od vSech obci ziskat maximé&lh00 bod. Nejuzite&ngjSi nastroj
podpory malych a ®tdnich podnik se s celkovym pdem 78 bod stal nastroj N10
prizpiisobovani tzemnich planu pozadawka potebam investar. Dale obce kladou veliky
duraz naumigovani pizmyslu do speciélnich zdreboporadenstvi investam, kteéi chiji ve
meéste podnikatéi propagaci mistni ekonomiky. opaného pohledu obce nejmemyuzivaji
nastroj N3darovani pozemka budov, resp. prodej za symbolickou ¢ekiery obdrzel 10
bodi, coz je zarove nejmér mozny p@et. Nasledujici dva nejnize hodnocené nastroje se
shodnym poétem 11 bod jsou N13 a N14, tedposkytovanici zprostedkovani pjcek a
Gveru aposkytovani zaruk zaiky a Gry.
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10.2.3Vyhodnoceni otazky¢. 3

Tato otazka slouzila k seni vyznamu vybranych fakibpro efektivni podporu mistniho

ekonomického progtdi. Uvedené faktory byly ohodnoceny podle vyznaastupnici od 1

do 10-ti bod, kde 1 bod znamenal bezvyznamny faktor a 10-tybmyd vyjadten nejvice

vyznamny faktor.

Tabulka 10 Vyhodnoceni otazky. 3

Faktor Kral | Prel | Lan | Lit | ¢T | Hol | HIi | pol | vm | Celkem
kvalifikované 68
vedeni nésta 10 10 6 1 10 4 9 8 10
vnéjSi
finanéni 70
zdroje 8 9 7 10 10 6 9 1 10
mistni
finanéni a1
zdroje 2 5 6 10 1 2 9 1 5
informace a 61
komunikace 10 7 7 1 4 8 9 5 10
partnerstvi
spoluprace 50
divéra 5 3 7 1 5 7 9 5 10
rozvoqué 76
strategie 7 10 7 10 8 5 9 10 10
organizace a 60
koordinace 6 9 7 1 7 4 9 7 10

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 6 Vyznam fakton pro efektivni podporu

Vyznam faktoru pro efektivni podporu

m kvalifikované vedeni mésta
W vnéjsifinanéni zdroje

® mistnifinanéni zdroje

M informace a komunikace

M partnerstvi spoluprace
duvéra

W rozvojova strategie

Zdroj: Vlastni tvorba

Z grafu je patrné, Ze faktory maji pro obd&zné stejnou vahu. Nicmémejwtsi vaha byla
prisouzena faktoruozvojova strategiektera ziskala 76 bdg druhy nejvyrazgjsi byl faktor
vnéjSich finarnich zdroji se ziskem 70 bdd

Opané nejmérk vyznamny faktor rozvoje jsomistni finadni zdroje neb@ obcim tyto

prostedky vyrazg chybi.

10.2.4Vyhodnoceni otazky¢. 4

V navaznosti naiedchozi otazku, kter@Sila vyznam faktdr pro efektivni podporu, se tato

otazka ¥nuje bodovému ohodnoceni oblasti, které jsou k pi@podnikani vyuzivany.

Tabulka 11 Vyhodnoceni otdzky. 4

Oblasti Lan | Lit CT | Piel | Hol | Kral | HIi Pol [ VM |[Celkem
Finanéni 3 1 1 3 1 3 1 10 7 30
Majetkoveé 4 10 1 2 2 5 10 5 3 42
organizani 3 10 3 5 5 5 5 10 8 54
Planovaci 3 10 10 7 10 10 1 10 10 71
Znalostni 6 1 6 1 10 5 1 10 9 49

Zdroj: Vlastni tvorba

58



Obrazek 7 Mira vyuZiti jednotlivych nastroji

Mira vyuziti jednotlivych oblasti

m finanéni

B majetkové
W organizacni
| planovaci

m znalostni

Zdroj: Vlastni tvorba

Obce konstatovaly, Ze jednat na zakladypracovaného strategického planu je
nejvyznamgjsi faktor pro efektivni podporu. Odp&i u této otazky se nijak vyragn
neliSily. Planovani a organizovani hraje riggdit¢jSi roli ze vSech vykazanych oblasti a jak
jiz bylo zmirgno, oblast finaénich zdrofi se kvili svému vyraznému nedostatkadi na

posledni misto.

10.2.5Vyhodnoceni otazelke. 5 a€. 6
Otazkac. 5 sleduje priority mezi cilovymi skupinami firem.

Tabulka 12 Vyhodnoceni otazky. 5

Odpovéd’ Cetnost odpowdi

a) Investdi, ktefi hledaji lokalitu pro umighi své produkce

b) Zacinajici firmy

c) Konkrétni obory/odstvi

d) Firmy prosperujici v obci

8
5
2
6

Zdroj: Vlastni tvorba

Obce maji nej#tsSi zadjem o investory, ke hledaji lokalitu pro umighi své produkce.

Existuje zde spojitost s nastroji, které obce ni@gjovyuzivaji.
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Na otazku¢. 6 respondenti odpovidali pouze #gadech kladnych odpeédi na gedchozi
otazku ¢. 5. Vramci této sekce hyly ¢eny prostedky, kterymi obce motivuji zvolené

skupiny firem. Eventuakhbylo umozino zaskrtnout vice odpédi.

Investori
Tabulka 13 Formy podpory pro investory
Odpovéd’ Cetnost odpowdi
a) dopravni infrastruktura 4

b) poradenské a konzudtiai sluzby

c) podpora technologii a inovaci

d) vyhodny pronajem budov a pozeink

I—‘-bCD_'>

e) technickd infrastruktura

Zdroj: Vlastni tvorba

Obrazek 8 Formy podpory pro investory

B dopravniinfrastruktura

® poradenské a konzultacni
sluzby
podpora technologii a
inovaci

m vyhodny prondjem budov
a pozemku

W technicka infrastruktura

Zdroj: Vlastni tvorba

NejvyznamijSim nastrojem podpory se staltizpiasobovani Uzemnich plarpoZzadavikm a
pottebam investdr. Tento nastroj v sa@b zahrnuje budovani dopravni infrastruktury a
vyhodny pronajem budov a pozemk Oba tyto nastroje spolu s poradenskymi a

konzulta&nimi sluzbami ziskaly identicky get bodi.
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Zaéinajici firmy

Tabulka 14 Formy podpory pro z&inajici firmy

Odpovéd’ Cetnost odpowdi

a) poradenské a konzuttiai sluzby 4

b) poskytovanti zprostedkovani gjcek a 0éra

¢) vyhodny pronajem budov, pozeimnk

d) poskytnuti zakladniho vybaveni kandéla

| O M| O

e) technickd infrastruktura

Zdroj: Vlastni tvorba

Obrazek 9 Formy podpory pro z&inajici firmy

M poradenské a konzultacni
sluzby

M poskytovani Ci
zprostredkovani pujcek a
uvera
vyhodny pronajem budov,
pozemku

B poskytnuti zakladniho
vybavenikancelari

m technicka infrastruktura

Zdroj: Vlastni tvorba

NejvysSi a zaroveshodny poet bodi pripadlo variantanporadenské a konzuliai sluzbya
vyhodny pronajem budov, pozemkZ&inajici firmy uvitaji vice nez kdo jiny kvalitni
informace od réstaci Ulevu na prondjmu, p@émadz byvaji v z&tcich velmi zadluzené, nap
z divodu splaceni vysokych patecnich Ovra, jde-li o pdizeni finagné naranych

technologii.

Konkrétni obory/odv étvi

Na tuto otazku odpa@dély kladné pouze d¥ obce, jmenovit LanSkroun a Vysoké Myto. @b
obce se zastuji shod@ na obor strojirensky, Lanskroun navic uved| odekteotechnicky.
VSechny ostatni obce nemaji preferované konkréthiktei podpory vramci malych a

strednich podnik.
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Firmy prosperujici v obci
Tabulka 15 Formy podpory pro prosperujici firmy

Odpovéd’ Cetnost odpowdi
a) budovani infrastruktury 4
b) ziskavani referenci od zakazinik 2
C) poskytovani zaruk zaipcky a Uvry 0

d) reklama na vi®@jném prostranstvi, na internetu, v mistnim

casopisu 3

Zdroj: Vlastni tvorba

Obrazek 10 Formy podpory pro frsperujici firmy

B budovaniinfrastruktury

m ziskavanireferenci od
zakazniku

W poskytovanizaruk za
pujcky a Gvéry

®m reklama na verejném
prostranstvi, na internetu,
v mistnim casopisu

Zdroj: Vlastni tvorba

Stavajici zralé firma, ktera jiz delSi dobu prosgper obci, nepdebuje nic jiného nez se déle
rozvijet. Proto Bkteré obce fizpasobuji plany a buduji infrastrukturu, které slot&nto
firmam. Zarovaé se staraji o zvySeni p&omi o firme formou reklamyi ziskavani referenci

od zakaznik.

10.2.6Vyhodnoceni otazky¢. 7

Posledni vybrovou otadzkou bylo ozreni ¢i formulace divodu, ktery brani v podpe
malych a dednich podnik, pficemz bylo mozné ozid vice odpo¥di nebo doplinit
odpowd’ vlastni. Mezi variantami byly prezentovany tytatknosti:

a) Nedostatené prostory, pozemky

b) Nedostatené finaréni prostedky
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c) Spatna organizace a koordinace

d) Zanmgteni na jiné oblasti

e) Jiny divod
Na tuto otazku odpa@déla pouze polovina vSech obci, tedy LanSkroun, LisinFrelow,
Hlinsko a Zamberk. JmenovitLanSkroun vidi nejgtsi prekazku ve $patné organizaci a
koordinaci, tedy v ueni konkrétniho adresata podpory z#éSinového souhlasu ¥&nosti.
Litomysli brani v podpte podniki nedostaténé prostory, pozemky a finami prostedky.
Obce Relow a Hlinsko zaSkrtly dvativody, nedostatsé prostory, pozemky a nedostaié
finanéni prostedky, které brani v implementaci jejich strategudkyvizi v této oblasti.
Tajemnik Mestského tadu Zamberk jako jediny hned v prvni otédzce zadkl nésto
nesoused'uje podporu do oblasti malych afesinich podnik. Pro vys¥tleni v posledni
otazce uvedl, Ze obecni samosprava nema ukotvemannost tuto¢innost vyvijet. Jako
dalSi bariéru vidi v nedostatku finarich prostedki a k moznosti ,c)* pidal, Ze je problém
v ¢asté zmin¢ politického vedeni. #Haté strategické plany se z&fanim na podporu
podnikani nejsou novou politickou stranou akcepbéva

10.3Dotaznik pro firmy
10.3.1Vyhodnoceni otazky¢. 1

Otazkac.1 mapovala piet let pisobeni firem ve sledovanych obcich.

Tabulka 16 Vyhodnoceni otazky. 1 - firmy

Doba pisobeni v obci Cetnost odpowdi
a) 1-3roky 6
b) 4-6 let 17
c) 7-10 let 31
d) 11 let avice 78

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 11 Doba gisobeni firem v obci

Doba ptisobeni v obci

m 1-3roky
W 4-6let
7-10let

m1lletavice

Zdroj: Vlastni tvorba

V grafu lze rozpoznat, Ze vice jak polovina resporid pisobi v obci 11 let a vice.
Charakteristickym rysene¢hto podniki je zralost. Zrala firma je plnohodnotiien trzniho
prostedi, vykazuje stabilni nebo mé&mostouci vykony. Takova firma si naslaigwkruh
zékaznik a zalezi ji pednostd na udrZzeni své pozice v tvrdém konkur@m prostedi.

Pomerné pacetnou skupinou je také skupina respondeidlicich na tzemi obce 7 az 10 let.

10.3.2Vyhodnoceni otazkye¢. 2

V ramci této otazky byl stanoveniwbd, ktery vedl vlastnika zalozZit firmu praw této
lokalite, pricemz bylo povoleno ozié vice odpo¥di najednou.
Tabulka 17 Vyhodnoceni otazky. 2 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpowdi
a) tradice, osobni preference vlastnika 38
b) dopravni naklady 5
c) kvalifikace a dostupnost pracovni sily 4
d) zajem spdkbiteli o dané zbozi, sluzby 9
e) jiné 36

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 12 Divod vybéru lokality

M tradice, osohni preference

B dopravninaklady

w kvalifikace a dostupnost
pracovnisily

M zijem spotieditelt o dané
zboii, sluzhy

Zdroj: Vlastni tvorba

Nejpodstatyjsi vliv na vykEr lokality méla moznost ajradice, osobni preference viastnika
Na tento dvod navazuje druhy nejvyznawjsi faktor vykEru. ProtoZe zde respondenti
uvackli jiny davod, a posvadz varianta ,jiné" zaznamenala vysokietnost odpogdi, byla

zhodnocena v samostatné tabulce a grafu.

Tabulka 18 Vyhodnoceni otdzky. 2 - moznost "e)"

Odpovéd’ v moznosti ,.e)” Cetnost odpovdi

BydIi&& 13

Levné prostory

vlastni objekt k podnikani

vhodné prostory

koups nemovitosti

znalost trhu

R = O & N 01

Restituce

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 13 Divod vybéru lokality - moZnost "e)"

W bydlisté

M levné prostory

m vlastniobjekt k podnikani
m vhodné prostory

W koupé nemovitosti

® znalost trhu

W restituce

Zdroj: Vlastni tvorba

Misto bydliS¢ vlastnika firmy bylo druhym nejvyra#$im divodem pro umisghi podniku
v dané lokali.
Dluzno dodat, Ze vtéto vari@ntexistuje jistd provazanost s variantou a), komkrét

s osobnimi preferencemi vlastnika.

10.3.3Vyhodnoceni otazkye. 3

Treti otazka zachytil@etnost prosedki, kterymi obec pomahala v&icich fisobeni na
daném uzemi.

Tabulka 19 Vyhodnoceni otazky. 3 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpowdi
a) Poradenskéinnost 7
b) Poskytnuti prostor 18
c) Propagace 8
d) Jiné 1
e) Zadné 98

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 14 Formy podpory od obce pi zah§jeni innosti

M poradenska cinnost
m poskytnuti prostor
W propagace

M jiné

m zadne

Zdroj: Vlastni tvorba

Témet tii ctvrtiny oslovenych podnik uvedly, Ze obec jim ip zahdjenicinnosti nijak
nepomahala. Toto obtizné obdobi musela firteip bez vyhodi podpory od obce.

10.3.4Vyhodnoceni otazky¢. 4
Ctvrta otazka byla pouze identifigai. Cilem bylo wkit, kolik podniki pati do sledovanych
kategorii.

Tabulka 20 Vyhodnoceni otazky. 4 - firmy

Odpovéd Cetnost odpowdi
a) 0 - 10 zamstnand 36
b) 11 — 49 zarsstnand 57
c) 50 — 249 zarstnané 39
Celkem 132

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 15 RozloZeni podnik

Rozlozeni podniku

m drobné podniky
m malé podniky

w stiedni podniky

Zdroj: Vlastni tvorba

Bezmala polovina respondéngpada do skupiny malych podaikStedni a drobné podniky

maji takka shodné rozloZeni.

10.3.5Vyhodnoceni otazkye. 5

Pata otazka slouzila ke stanoveni procenta¢garand, které tvdi mistni obyvatelé. Cilem
této otadzky bylo zhodnotit, zda sidlo firmy v daf@kalit¢ ma jisty vliv na zvySeni

zamsstnanosti v obci.

Tabulka 21 Vyhodnoceni otdzky. 5 - firmy

Moznosti odpowdi Cetnosti odpowdi Procentualni vyjadieni
cetnosti
a) 0az 10 26 19,70%
b) 11az 25 10 7,57%
c) 26 az50 28 21,22%
d) 51 az 99 43 32,57%
e) 100 25 18,94%

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 16 Procento zaréstnanai tvorici obyvatelé nésta

Procento zaméstnanct tvofici obyvatelé
mésta

mQaz 10
m1laz?25
m26az50
m51az99
w100

Zdroj: Vlastni tvorba

Téemet 32,57% podnilk zantstnava vice jak polovinou ze svych zmtmand mistni
obyvatele. U 18,94% podnilfsou vSichni zastnanci mistni obyvatelé. Tento fakt se netyka
pouze drobnych podnik Celatfada podnilt s vice jak padeséti za&stnanci zamstnava
pouze mistni atany.

Lze tedy konstatovat, Ze malé gesini podniky maji vyrazny vliv na zastnanost v obci.

10.3.6Vyhodnoceni otazky¢. 6

Otazka ukézala, ktera z firem vytvéro obec viejr¢ prosgsné sluzby a ktera nikoliv.
Tabulka znazatuje cetnosti odpowdi, etné procentniho vyjaigni.

Tabulka 22 Vyhodnoceni otdzky. 6 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpowdi Vyjadieniv %
ANO 39 29,5
NE 93 70,5

Zdroj: Vlastni tvorba

Pouze neceléiatina respondefituvedla, Zze vyt pro mesto veejré prosgsSné sluzby.
K nejéetngjSim odpo¥dim patil sponzoring mistnich spalka organizaci (hlavnsportovnich
organizaci), dale na&p udrzba zeleh a komunikaci, kamerovy systém na Uzemista,
meéstska hromadné doprava, projektovani nebo takézspiaSkovych vodi pohotovost fi

Zivelnych kalamitach.
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10.3.7Vyhodnoceni otazkye. 7

V rdmci této otazky byl zjiovan pdet firem pisobicich v ufité primyslové zoa.

Tabulka 23 Vyhodnoceni otazky. 7 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpo¥di Vyjad ¥eni v %
ANO 49 37,1
NE 83 62,9

Zdroj: Vlastni tvorba

Vice jak polovina firem napsala, Ze neni &sti Zzadné fimyslové zény. V tomto ifppads

musi byt bran ietel na to, Ze byly osloveny i takové podniky, erith jejich zarsreni

¢innosti nevyZzaduje byt soasti takoveto zony.

10.3.8Vyhodnoceni otazky¢. 8

V souvislosti se saiinnosti firem s obci bylo zkoumano, kolik z osloyelm podnikatelskych

subjekfi vyuZiva obecni prostory.

Tabulka 24 Vyhodnoceni otdzky. 8 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpodi Vyjadreni v %
ANO 29 21,97
NE 103 78,03

Zdroj: Vlastni tvorba

Nutno dodat, Ze firmy sidlici v obecnich prostorashmusi mit od obce zadné ulesly
vyhody oproti ostatnim podnikatelskym subjekt Kladné odpo&di této otazky oznaly

také firmy platici Bzny trzni najem, srovnatelny s ostatnimi nebytovgnoistory.
10.3.9Vyhodnoceni otazky¢. 9

Jestlize ma obec zajem o rozvoj mistnich poilnioskytuje jim jisté formy podpory.

Tabulka zachycuje, jaké typy vyhod se firem od amstava.
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Tabulka 25 Vyhodnoceni otazky. 9 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpodi
a) Zvyhodreny prondjem budov, pozerak 16
b) Prodej obecniho majetku za niZSi nez trzni cenu 3
c) Darovani majetku, resp. prodej za symbolickou cenu 3
d) {iné 1
e) Zadné vyhody 109

Zdroj: Vlastni tvorba

Obrazek 17 Moznosti vyhod poskytovanych firmam od loci

M zvyhodnény prondjem
budov, pozemku

M prodej obecniho majetku
za nizsi nez trini cenu

m darovani majetku, resp.
Prodej za symbolickou
cenu

M jiné

m zadné vyhody

Zdroj: Vlastni tvorba

Bylo zaznamenano, zetgina firem majici vyhodny pronajem v obecnich huédh ¢i na
obecnich pozemcich, poskytujiémp urcité sluzby, patebné pro mssto. Pro nazornost do
téchto sluzeb pat ztizeni kamerového systému, Udrzba z&lankomunikaci, sprava lesa,

provoz krytého plaveckého bazénu, e sluzby (stomatologie), dodavka tepla do bytové

vystavbyci sponzoring.

V moznosti jiné" jedna dopravni spaéleost uvedla, Ze obec umoznilddit zastavky MHD.

10.3.10Vyhodnoceni otazky¢. 10

Nasledujici tabulka odpovida na otazku, zd&tm propaguje oslovenou firmu na svych

webovych strankéach, v mistnikasopiswei na velejném prostranstvi.

71




Tabulka 26 Vyhodnoceni otdzky. 10 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpodi Vyjadreni v %
ANO 39 29,5
NE 93 70,5

Zdroj: Vlastni tvorba

Zde stoji za povSimnuti, Ze vysledky této otazkykeduji s vysledky otazky: 6, tedy zda
firma poskytuje obci wité verejné¢ pros@sné sluzby. Tato provazanost neni nahodna, valna
vétSina firem, jeZ produkuje pro obec fmiiné sluzby, jsou odinény reklamou, @ je to v
mistnim¢asopisu, na internetovych strank&ck ro¢ence nésta.

Ostatni firmy uvedly, Ze pokud se gitobjevit v obecnich materialech, musi za to plati
nemalé penize. Bezplatna propagace je realn&ipag, pokud firmy nap sponzoruji
méstskeé akce.

10.3.11Vyhodnoceni otazky¢. 11

Z davodu existencéady program pro podporu malého aretiniho podnikani, byla polozena
otazka, zda ®sto poskytuje poradenskd@innost zanifenou na moznosterpani podfirnych
prostedki.

Tabulka 27 Vyhodnoceni otazky. 11 - firmy

Odpovéd’ Cetnost odpo¥di Vyjad ¥eni v %
ANO 21 15,90
NE 111 84,10

Zdroj: Vlastni tvorba

| kdyZz se v sotasné dob podpora z evropskych foaidhojr¢ vyuZziva, pijemci podpory

z malych a sednich podnik predstavuji stadle malé procento.

10.3.12Vyhodnoceni otazky¢. 12

Posledni otazkou bylo zkouméano, zda firmy vyuZivapgkazek vyhlaSenych mistni

samospravou.
Tabulka 28 Vyhodnoceni otadzky. 12v- firmy
Odpovéd’ Cetnost odpowdi Vyjadreni v %
ANO 34 25,76
NE 98 74,24

Zdroj: Vlastni tvorba
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Firmy poukazuji na skuteost, Zze se mnohdy o vyhlaSenitejaé zakazky nedozvi, a Ze
pokud o rkteré \&di, svazuje je $liSna byrokracie ze stranyadi.

11 Vyhodnoceni miry spoluprace obci s mistnimi

podniky
Pro rozliSeni miry spoluprace obci s mistnimi pkgriyla vyuzita technika vicerozimé
statistické analyzy nazyvana K-Means, coZ je algws zaloZzeny na metédshlukovani.
Tato metoda byla zobrazena v programu Clementd&5S
Shlukovani je vypéetni postup, jehoZz principem je rozklad daného soulna rkolik
relativné homogennich podsoubior(shluki), a to tak, aby si objekty uviijednotlivych
shluki byly co nejvice podobné a objekty fiei do fiznych shluk byly od sebe co nejvice

odliSné.

Zdrojovymi daty tohoto zkoumani byly vysledky otsiz&k 2 z dotazniku pro obce, tedy
vyznam nastrdj pro efektivni podporu mistnich malych &esinich podnik a otazkyc. 1, 3,
5,6,7,9, 10, 11 a 12 z dotazniku pro firmy. R@si vizualizaci jimi jsou:

» Jak dlouho fpisobite na izemi obce?

» Jaké procento z VaSich zastnand tvori mistni obyvatelé?

» Jakymi progtedky Vam obec pomahala végacich misobeni v obci?

e Vytvarite pro obec vi@jné prosgsné sluzby?

» Jste sotasti utité primyslové zény?

» Poskytuje/poskytla Vam obec jisté vyhody?

* Propaguje rsto Vasi firmu na svych webovych strankach, v nimsttasopiswi na

vefejném prostranstvi?
» Poskytuje Vam obec poradenskannost procerpani podprnych prostedki?
* Vyuzivate véejnych zakazek vyhlaSenych mistni samospravou?

Otazkye. 2, 4, 8 jsou pro tento vyzkum brany za irelevantn

Algoritmus K-Means pouziva miry zaloZzené pouzeisalnych datech. Kategorizovana data

musi byt pro pouziti v meteédorevedena na tzv.,dummy variables”, kde jsou reprer&ma
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0 a 1, vzavislosti na tom, zdaripad nastaneti nikoliv. Zarover data mohou byt

kvantifikovanagiselnymi prordnnymi, coz je fipad této analyzy.

11.1Vypocet méstského koeficientu

Kazdy zecétrnécti nastraj ziskal od kazdé obce body ve Skéle od 1 do 1@.héetinotlivym
obdrzenym botim byly pifazeny vahy, tedy podil hodnoty varianty na 8ursech
hodnoceni. Vaha byla zvolena tak, aby cauvSech vah daval jedsiu. Nastroje byly
rozkleny do ti skupin, a to nejmén stedre a nejvice vyznamné nastroje. Nejraén
vyznamny nastroj je ohodnocen body ve variaci 13 3, je mu fitazena vaha 0,1. igdre
vyznamny nastroj je océn body na stupnici 4, 5, 6, 7 s vahou 0,3. Nejvicanamny nastroj
piedstavuje hodnotu 8, 9 a 10 a vaze na sebe vahu 0,6

Pro revedeni takto kategorizovanych dat diselné hodnoty poslouzil vypet na zaklad

vzorce:

10
z (M vyuz X p) = kmest !
n=1

kde My, udava miru vyuziti nastnbjv jednotlivych obcich a symbg ozn&uje paet
odpowdi ve stejné skupinv ramci sledované obce. Symbahss: znai méstsky koeficient
vytvoreny ze soétu vSech sotint Myyz ap.

Tabulka 29 Vypt méstského koeficientu

M ésto Méstsky koeficient
LansSkroun 3.8
Litomysl 3,1
Ceska Febova 3,1
Prelow 2,6
Holice 2,7
Kraliky 3,6
Hlinsko 3,7
Policka 2,4
Vysoké Myto 4,7
Zamberk 1,4

Zdroj: Vlastni tvorba
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11.2Vypocet firemniho koeficientu

Kazda otazka, vyskytujici se ve vysledcich otdzebtazniku pro firmy, bylafevedena na
vahu v rozmezi od 0,1 do 0,9. Kazda odabbyla taktéZ zastoupena vahou. Tato vaha byla
odliSna typem odpadi. Jestlize byla odp@d’ zobrazena formou ano/ne, tak odgdiv,ano*

byla prifazena vaha 1, odpé&¥ ,ne* dostalo vahu 0.

K ziskani¢iselnych hodnot z kategorizovanych pgamych byl vyuZzit vzorec:

132

Z(Vot ><Vodp) = kfir ’
n=1

kde V predstavuje vahu otazky\a,q vahu odpowdi. Sowtem vSech saiint vah otazek a

vah odpo¥di je docileno firemniho koeficienty .

Tabulka 30 Vypoget firemniho koeficientu

Vot Otazka Odpowd’ Vodp
0,4 Jak dlouhosobite na izemi obcep d)3 roky a) 0,1
b) 4-6 let b) 0,2
c) 7-10 let c) 0,3
d) 11 let a vice d) 0,4
0,7 Jakymi progedky Vam obec a) Poradenskainnost a) 0,2
poméhala v zgtcich misobeni b) Poskytnuti prostor b) 0,2
v obci? c) Propagace c) 0,2
d) Jiné d) 0,2
e) Zadné e) 0,0
0,9 Jaké procento z VaSich z&smand a) 0-10 a) 0,03
tvoii mistni obyvatelé? b) 11-25 b) 0,07
c) 26-50 c) 0,1
d) 51-99 d) 0,3
e) 100 e) 0,5
0,8 Vytvé&ite pro obec viejné a) Ano a 1
prosgsné sluzby? b) Ne b) O
0,1 Jste satasti utité pimyslove a) Ano a) 1l
zény? b) Ne b) O
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0,6 Poskytuje/poskytla Vam obec jisté f) Zvyhodnény pronajem a) 0,2

vyhody? budov, pozemki

g) Prodej obecniho b) 0,2
majetku za nizsi nez
trzni cenu

h) Darovani majetku, resp c) 0,2

prodej za symbolickou

cenu d) 0,2
i) Jiné
j) Zadné vyhody
e) 0,0

0,3 Propaguje &sto Vasi firmu na a) Ano a 1
svych webovych strankach, v b) Ne b) O
mistniméasopisLti na veejném
prostranstvi?

0,5 Poskytuje Vam obec poradenskouy a) Ano a 1
¢innost pro¢erpani podprnych b) Ne b) O
prostedki?

0,2 Vyuzivate viejnych zakazek a) Ano a1l
vyhlaSenych mistni samospravou? b) Ne b) O

Zdroj: Vlastni tvorba
Pozn.: Pro nazornyiiklad vypatu firemniho koeficientu byly ve vySe uvedené tabul

nahodr zvyrazrény odpow¥di na kladené otadzky. Pro takto vyphy dotaznik vypada

vypocet nasledé&
132

Z(Vot ><Vodp) = kfir
n=1

04x04+0,7x02+09x03+08x0+06x%x02+03x0+05x0+02x1= 089
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11.3Vypocet vybérového medianu

DalSi nutnou podminkou pro zobrazeni skilyé ugit, ktera data budou do néwytvorené
skupiny patit a kterd nikoliv. Oba typy koeficiefnt byly rozctleny podle vykrove
charakteristiky polohy na dwstejre velké skupiny. Mezi tyto charakteristiky piaaritmeticky
pramér, vybérovy median a vyérovy modus.

Kubanova (2004, s. 36) uponoje na skuténost, Ze je aritmeticky pmér sice
nejpouzivanjsi charakteristikou polohy,iesto ale s sebouipasi jisté nevyhody. Vyskytuji
se ripady, kdy jsou hodnoty statistického znaku nesyiciat rozloZzené kolem aritmetického
praméru, nebo se v nahodném \h vyskytne jedna neboékolik extrémnich hodnot.
Takové hodnoty pak vyznamarovlivni velikost aritmetického fméru. Touto nevyhodou
nejsou zatizeny dalSi charakteristiky polohy namgveylErovy median a vykrovy modus.

Pro tento vyzkum je vhodnou charakteristikou anglyy median. VSechny hodnoty ze
souboru mistského koeficientu jsou usf@alany do neklesajici posloupnosti. gdvy
median je pak hodnota, ktera lezi upfedttéto posloupnosti. Analogicky je vyftena
hodnota firemniho koeficientu.

V tomto pipad je posloupnost koeficietturéena sudym ptiem prvki. Zde je median
vypcocitan aritmetickym pimérem prostednich dvowleni posloupnosti. Hodnota medianu
lezi tedy uprosed posloupnosti, to znamena, Ze polovina ¢gfamych hodnot se nachazi
vlevo od medianu a polovina vpravo. Vyeb je tedy dan vztahem:

X = (Xn2 + Xoyom) 12

Ze vSech 132 prukjsou hodnotyX 2 a Xne+1) Shodné a rovnaji séislu 3,1. Vykrovy
median pranéstsky koeficientje tedy roven:

X = (Xgs + Xe7) 12

Ze vSech 132 prukjsou hodnotyX 2 a Xne+1) shodné a rovnaji s&slu 0,57. Vykrovy
median prdiremni koeficient je tedy roven:

X; = (Xes + Xg7)/2
X, = (057+ 057)/2
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X, = 057

11.4Datovy slovnik

Datovy slovnik nam poskytne informaci o typu a mdwmiejSi popis vyznamu kazdé
promgnne.

Tabulka 31 Datovy slovnik

Atribut Popis atributu Typ dat Hodnoty atributu

Firma Podnik misobici v dané obci Range [1,132]
M éstsky Hodnota poskytovani nasttoj Set 1,4...,4,7
koeficient podpory pro mistni firmy

Firemni Hodnota vyuziti Set 0,13,...2,47
koeficient poskytovanych nastrj

podpory od obce

Mira Hodnota provazanosti firem Set Nizka, vyssi gstsky
koeficient g nizkém
firemnim koeficientu,
niZsi nestsky
koeficient i vySSim
firemnim koeficientu,
vysoka

spoluprace s obci, ve kterégsobi

Zdroj: Vlastni tvorba

V systému Clementaine se typem dat ,Range” rozuodsBh souboru, ktery je pouzivany
pro popisciselné hodnoty. Hodnotoutthe byt redln&islo, celétislo nebaogislo ve formatu
datum acas. Typ dat ,Set* nebo také MnoZina se pouzivagwpis dat s vicenasobnymi
odliSnymi hodnotami, ii¢emz kazda zéthto hodnot pédi do dané mnoziny. MnoZinoutibe

byt ¢islo, fetézec nebaislo ve formatu datum &as.
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Tabulka ukazuje hodnoty prvnich 24 zazidancelkovych 132.

Tabulka 32 Vyéet hodnot atributi

ﬂrma| Kuefmést.| kueﬂcietﬂr.| mira spoluprace
1 136 053 hizka
2 236 0,487 hizka
3 136 0187 hizka
4 436 053 hizka
5 526 1,92 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
B B 25 1,65 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
7 736 0,387 hizka
g 876 0,387 hizka
g 920 062 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
10 1027 017 hizka
11 1127 1,23 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
12 1227 0187 hizka
13 1327 057 hizka
14 1427 0,325 hizka
14 1527 1,283 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
16 1627 0,987 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
17 1727 0,447 hizka
18 1827 0Ee7 nizsi mést. koef. pfi wsokérm fir. koef,
19 1931 0,487 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
20 2031 0,25 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
21 2131 0,42 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
27 27 31 061 wsoka
23 2331 0,42 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
24 24 31 0,63 wsoka
25 2531 0,25 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
26 2631 052 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
27 27 3.1 1,39 wsoka
28 2831 0,363 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
29 2931 0,35 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,
a0 a0 3,1 1,747 wsoka
a1 131 0,147 wisi mest. koef, pfi nizsim fir. koef,

Zdroj: Vlastni tvorba

Prvni sloupec znaziwje nazev firmy (pro fehlednost jsou jména firem oz®macislem),
mestsky koeficient prozrazuje, do kteréhésta dana firma p#ta jakou mirou se danéesto
podili na rozvojovych aktivitach v oblasti maléhatedniho podnikani. Hodnota firemniho
koeficientu pedstavuje vahu soétu vSech sotinti otazek a odpasdi konkrétni firmy a

posledni sloupec vyjddje hodnotu provazanosti firmy a obce, na jejimgniizpisobi.
Pro algoritmus K-Means jeffznané, Ze vstupy mohou byt pouzieselné prorminné. Pdet

clustefi v algoritmu K-Means bylo po fihlédnuti k vypdtam vybérového medidnu

stanoveno naislo 4.
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Obrazek 18 Vizualizagdastra v modelu K-Means

cluster-1: 33 records
cluster-2: 34 records
cluster-3: 19 records
cluster-4: 46 records

B E

Zdroj: Vlastni tvarb

Vysledkem této analyzy jsou tedy 4 rozdilné shluBg. prvniho klastru nalezi 33 zaznam
druhy klastr obsahuje 34 zaznantreti klastr ma celkem 19 zaznara veétvrtém a zarovie
poslednim klastru se vyskytuje 46 zaziiam

V tabulce napojené za uzel K-Means je uvedeno tei@ko z klastr dany zaznam pit

Obrazek 19 P&et zaznama v klastrech v modelu K-Means

E}C% cluster-1: 33 records
g firma (63,00
- -Btandard deviation: 46,336
g Koef mést. (1,4 -= 42,42%)
gy mita spoluprace (nizka -= 100%)
IZ—Z}---(:_;%l cluster-2: 34 records
g firma (85,382
- -Btandard deviation: 31,172
g Koef mést. (4,7 -= 50%)
gy mira spoluprace fosoks -= 100%)
IZ—Z}---(:_;%l cluster-3: 149 records
g firma (61,00
- -Btandard deviation: 41,277
g Koef mést. (2,7 -= 36,84%)
gy mita spoluprace (niFsi mést, koef, pfi wsokérm fir. koef -= 100%)
I'_—'H:;%l cluster-4: 46 records
g firma (53,739)
. -Btandard deviation: 29,787
g Koef mést. (3,1 -= 54,35%)
gy mira spoluprace fardsi mést. koef pfi nizdim fir, koef, -= 78,26%:

Zdroj: Vlastni tvorba

Prvni shluk obsahuje pouze ty data, kde je mirduppéce nizka, to znamenda, Ze oba
koeficienty tchto zaznari maji nizké hodnoty. S prvnim shlukem se shodGje&namn.
Druhy shluk je reprezentovan 34 zdznamy, které wyajbkou hodnotou obou koeficiént
Zde je spoluprace obou subjékta vysoké urovni. feti shluk je tvéen zaznamy s vysokym
firemnim koeficientem. Tyto firmy s@asré pasobi v lokali, kde se podpe podnikani
newnuje dostaténa pozornost. feti skupir je prifazeno 19 zaznaim Poslednictvrty klastr

je charakterizovan vysokou podporou od obci, ateva ale nizkym firemnim koeficientem.

V tomto shluku se objevuje 46 zaznam
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Pro vizualizaci algoritmu K-Means byl zvolen uz@lqt“, ktery graficky vyjaduje zavislost
méstského koeficientu na firemnim koeficientu, tedyurspoluprace obou subjékt

Obrazek 20 Grafické znazorgni vyslednych shluka

mira spoluprace

O nizka @ vysoka
Piiéff mést, rvé%i mést,
oef, pfi coef, pfi

® yysokém fir, @ niZsim fir,
koef, koef,

koeficiet fir.

Koef mést.

Zdroj: Vlastni tvorba

Z grafu je patrné, Ze nejsHj$i skupinu pedstavujectvrty klastr. Jsou jimi data s vysokym
meéstskym koeficientem a soéasre s nizkym firemnim koeficientem. Z toho je mozné
usuzovat #zné skuténosti. Prvni skut@osti nize byt fakt, Ze mistni podpora firem
pusobicich na Uzemi obce neni takova, jako byla szioku vyplgna. Dale se fize stat, ze
podpora sruje pouze k Uzké skupinpodnikatelskych subjekt coz se v této analyze
projevi jako nesoulad odpédi od respondeiit DalSi p@&etngjSi skupinou je druhy klastr,
kteremu nélezi data s vysokyneéstskym i vysokym firemnim koeficientem. Tyto firniizce
spolupracuji s obci, obec je podporuje, @iz ma zajem na jejich udrzeni. Pouze o jeden
zaznam méh ma prvni klastr. Ten zobrazuje podnikatelské ddijekterym se od obce
nedostava zadnych vyhod, protoZe ani obce, ve dttepysobi, nesoustd’uji svij zdjem do
oblasti podpory podnik Poslednim souborem jéeti klastr. V tomto fipadt se jedna o
Gzkou skupinu firem poeébnou pro spravny chodésta. Svou tlleZitost si ziskalaifkladre
tim, Ze produkuje wejné statky, sponzoruje mistni sp@eské akcei zaméstnava znéné

procento mistnich @ani.
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Zaveér

Pozitivni skuténosti je, Ze stefnjako v EU, tak i VCR maji co do pétu zangéstnané malé a
stredni podniky dominantni postaveni. Ukazatelé podagfigi ekonomicky vyznam malého a
sttedniho podnikani poukazuji v s@sné dob na velmi pozitivni stav. Jedinym, ne zcela
piiznivym, ukazatelem je podil hrubého domaciho pktdutvarici podil pouze kolem 37%.

| pies toto kladné hodnoceni existigela Uskali branici v rozvoji a pinému vyuziti paiétu
malych a seednich podnik.

Prace se zabyvala zhodnocenim vystedkdotaznikového S&ni a shlukové analyzy, ktera
zachytila miru spoluprace obci s jednotlivymi fimma Tato seskupovaci metoda byla
vytvorena pouZzitim algoritmu K-Means v programu Cleme&PSS.

Otazky pro pedstavitele obci byly rozteny do sedmi Useék Hned v prvni otdzce se wib
obci z0Zil z deseti na d&y neba@® mésto Zamberk ozrdo, Ze se problematice rozvoiji
malych a stednich podnii vibec nezabyva.

Druhy okruh otazek zahrnoval bodové ohodnocenirojaspodpory mistnich ekonomickych
aktivit podniki. Touto otdzkou bylo s@asré zhodnoceno, kterd z #u obci se oblasti
rozvoje podnik vénuje nejvice a ktera nejm&nlako nejvice vyuzivany nastroj byl ozea
nastroj gizptisobovani uzemnich plarpozadavikm a potebam investdr. Dale obce kladou
duraz na umigovani ptimyslu do specialnich z&i propagaci mistni ekonomiky. Nejm#&n
hodnocenym nastrojem bylo darovani pozérakbudov, resp. prodej za symbolickou cenu.
Shodny poéet bodi mély nastroje poskytovanii zprostedkovani gjéek a Ué¢ra a
poskytovani zaruk zagpky a Uwry. Obce téZz nebuduji édeckotechnické parky a
neposkytuji dotace podnikatelskym subjgkt Méstem, které svotinnost ohodnotilo nejvice
body, se stalo Vysoké Myto. Zasluhu na tomto stanize mit i fakt, Ze ¥ele obce stoji
starosta, ktery ma bohaté zkuSenosti v soukromdaorse Diky rimu si gedstavitelé obce
uvédomuiji dilezitost spoluprace s mistnimi podniky natolik,vZietoSnim roce bylaizzena
Komise pro podnikani, jejimz ukolem je udrZovaniolsprdce s mistnimi podniky.
V porovnani s ostatnimi obcemi ziskala dobrou pazieésta LanSkroun a Hlinsko. Naopak
nejhorsi postaveni po &stu Zamberk zaznamenala obec &alj ktera podle svého vyuziti
ozn&ila celou polovinu nastr@ za nejmédé vyznamnou. Tato obetadi mezi hlavni
prostedky podpory propagaci mistni ekonomiky a poradezstinajicim subjekim.
Respondenti na okrulieti actvrté otdzky uvedli, Ze pro efektivni podporu m&azni vliv

rozvojova strategie, kterou je nutno s¢ gvém pd@inaniftidit. DalSimi velmi vyznamnymi
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oblastmi jsou v§Si finartni zdroje. Na druhou stranu mistni fidah zdroje byly
ohodnoceny nejnizSim ptem bodi. Municipality nemaji dostat@é mnoZstvi vlastnich
zdroji pro naphovani svych strategickych vizi, a proto usilujiadporu z evropskych forid
Odpowdi na otazky. 5 ac. 6 potvrdily, Ze obce maji nejtsi zajem o investory, kitehledaji
lokalitu pro umisini své produkce a motivuji jeifgrdevsSim dopravni infrastrukturou,
poradenskymi a konzultaimi sluzbamgii vyhodnym prondjmem budov a pozeimkiicemz
nepreferuji konkrétni obai odwétvi.

Posledni otazkou v prvnim typu dotazniku byla fdaone divodi, které v rozvoji
podnikatelského potencialu brani. Begtji uvadnym divodem byly nedostataé finareni
prostedky. Mésto Zamberk navic uvedlo, Z&jpté strategické plany pro podporu podnikani
nejsou novou politickou stranoutijaty, porevadz obecni samosprava nema ukotvenou
povinnost tuta@innost vyvijet.

Dotaznik pro podnikatelské subjekty zahrnoval idiaicni otazky, kterymi bylo mozné
podnik zaadit do kategorie drobnych, malych nebtedhich podnik, urit dobu pisobeni

v obci, oznéit procento zamstnand zahrnujici mistni obyvatele aindbd vykeru lokality.
NejpatetrgjSi skupinou byly podniky od 11 do 49 zéstand, drobné a sedni podniky
mely priblizné stejné zastoupeniiéaznacast podnik puasobila v obci déle nez 11 let a
polovina dotazanych subjeékizaméstnava vice jak 50% mistnich obyvatel. Tradice nebo
bydlist byly hlavnimi divody vedoucimi k zaloZeni podniku v dané loKalit

Ackoliv objem podpory z evropskych folngtale naista, podil malych a igdnich podnik
zastava stale nizky. ivodem niize byt péateini skepse f odsouhlaseni Zadosti, nebo se
podniky v problematice poskytovani podpor jednodogerientuji. Proto byla také poloZena
otazka, zda obec poskytuje poradens&ionost procerpani podfirnych prostedki. Ukazalo
se, Ze vice nez 80% respondetuito skuténost popela.

DluZzno dodat, Ze se vyskytuje jista spojitost nepovd'mi na otazky, zda obec pomahala
firm¢ v zaéatcich jejiho psobeni v obci, jestli v s¢asné dob obec firng poskytuje wité
vyhody, produkuje-li firma wité verejné statky a propaguje-ligsto danou firmu v obecnich
materialech. Tato provazanost tkvi v tom, 2&8wa firem, ktera zaSkrtla kladnou odgadv
vyhodu poskytovanou od obce. Prdegstavu se timto rozumi zvyhashy pronajem,
poskytnuti zékladniho vybaveni kandélé bezplatna propagace na webovych strankach
mésta.

Konetnou fazi vyzkumu bylo zhodnoceno, jakouérou spolupracuji obce s mistnimi

podniky. Ziskané odpadi v dotaznikovém Sggni byly podle subjektivniho zhodnoceni
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pievedeny na ®stské a firemni koeficienty a vzajemna spjatostalmdbrazena v algoritmu
K-Means. Tento algoritmus ukézal, Ze pouze u 38nfirz celkového pou 132 v fti
sledovanych obcich existuje vysoka mira spoluprdgsoky mestsky koeficient ziskaly obce
Vysoké Myto, Lanskroun, Hlinsko, Litomy3l @eska TFebova. Akoliv tato mésta ziskala
vysoké hodnoceni, 46 firem &chto obcich nedostava pebnou podporu. Z toho vyplyva, ze
tato podpora s#iuje pouze k Uzkému okruhu podnikatelskych sulijekt kterych ma #sto
svij prosgech. V 33 gfipadech byla zaznamenana nizka spoluprace obcirékyo Jednalo se
o meésta Zamberk, Palka, Kraliky, Relouwt a Holice. Tento shluk zobrazoval podnikatelské
subjekty, kterym se od obce nedostava zadnych vyadoze ani obce, ve kterycligobi,
nesouseduji svij zajem do podpory oblasti podriik Nejméré patetnou skupinu s 19
zaznamy vykazala skupina firem majici vysoky firénkoeficient ve mnistech, kde se
vyskytuje nizka podpora mistnich podhikPro tyto firmy je piznana veéejné prosgsSna
sluZzba poskytovana ¢anim mesta.

Nelze opomenout, Ze se vyzkum probihal v obcicérékmaji maximaka 16 tisic obyvatel.
Celkové pijmy rozpaitu obce pokryvaji vigvazné nie pouze kazdotmi bizné vydaje.
Navic se v takové lokaditvSichni navzajem velmi daéb znaji a maji blizké vztahy. Proto je
poskytovani podpory podnikn v takovych lokalitach velmi obtizné, nelze uspgadko

pozadavky vSech.
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Priloha

Priloha prace obsahuje:
» Dotaznik pro obce,
» dotaznik pro firmy,
» tabulku koeficieni véetrg uréené miry provazanosti,

» vysledny stream programu Clementaine SPSS.
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Vazena pani/ Vazeny pane,

studuji patym rokem Univerzitu Pardubice, Fakulkormomicko-spravni, obor Ekonomika ve
verejném sektoru a touto cestou bych Vasélehpozadat o zpracovani dotazniku, jehoz
vysledky budou pouzity vyhradmpro zpracovani diplomové prace na téwalé a stedni
podniky a mistni ekonomicky rozvoj.

NiZe je uvedeno sedm otdzek, z nichZz otazky a 5 jsou otdzky vyoové, kde je mozna
pouze jedna odped’, otazkyc. 6 a 7 jsou taktéZ vybové, gicemz je zde moznost ozteni
vice odpo¥di nebo doplani vliastni odpo#di, otazkyc¢. 2, 3 a 4 jsou vyti@né na zaklad
hodnoceni nejvyssi. U vglovych otazek doporji Vasi odpoed’ tuéné zvyraznit.

Podotykam, Ze dotaznik netdso¢ narany, tudiz bych Vam byla wdna, kdyby se Vam
poddilo do 31.3.2011odeslat vyplany dotaznik neboifpadné dotazyipnejasnostech na e-

mailovou adresuenatakonvalinova@seznam.cz

Zde prosim vypite VaSe udaje:
Kontaktni osoba:

Funkce:

E-mail/Tel.:

1. Ovliviiujete mistni ekonomicky rozvoj podporou malych a stednich
podnika?
a) Ano
b) Ne (pokud ne, f&jckte na otazku. 7.)

2. Jakymi nastroji ovliv iiujete mistni ekonomicky rozvoj?

Uvedené nastroje ohodntite body podle Vaseho poskytovani od 1 do 10, kde:
1 = bezvyznamné

10 = nejvice vyznamné
12 345 6 789 10

Zvyhodreny pronajem budovi pozemki

—_—

Prodej pozemk a budov za niz8i nez trz




ceny

Darovani pozemka budov resp. prodej 2

symbolickou cenu

a

Poradenstvi zanajicim podnikateéim

Poradenstvi investom, ktei chiji ve
méstk podnikat

Poradenstvi za#iené na moznosterpani

podpirnych prostedki

Umis’ovani ptimyslu do specialnich zon|

Propagace mistni ekonomiky na

webovych strankach, sasopisu

Podpora gedniho a vysokého Skolstvi,

védy a vyzkumu

Prizpasobovani Uzemnich plan

poZadavkm a potebam investdr

Dotace podnikatelskym subjéikn

Budovani ¥deckotechnickych patk

Poskytovanti zprostedkovani gjcek a

avéra

Poskytovani zaruk zaigky a ury

3. Uréete vyznam vybranych faktori pro efektivni podporu mistniho

ekonomickeho rozvoje.

1 = bezvyznamné

Uvedené nastroje ohodntite body podle vyznamu ve Vasi obci od 1 do 10, kdg:

10 = nejvice vyznamné

1234

b6 7 8 9 10

kvalifikované vedeni #sta




V™7

mistni finani zdroje

informace a komunikace

partnerstvi, spolupracendra

rozvojova strategie

organizace a koordinace

.V jaké mire vyuzivate nasledujici oblasti k podpie mistniho ekonomického
rozvoje?

Ohodnot’te jednotlivé oblasti body od 1 do 10, kde:
1= nejmé&hvyuzivané
10= nejvice vyuZivané
12345 6 78910
finanéni
majetkové
organiz&ni
planovaci
personalni
znalostni
. Jaké cilové skupiny firem podporujete?
Investory, kté hledaji misto pro a) Ano
umiseni své produkce b) Ne
Zacinajici firmy a) Ano
b) Ne




Konkrétni obory, od&tvi a) Ano
b) Ne

Firmy prosperujici v obci a) Ano
b) Ne

6. Jakymi prostiredky podporujete ¢ motivujete Vami zvolené skupiny firem?
(Odpovidejte pouze v @ipadech kladnych odpo¥di na predchozi otazkué.5. Je
zde mozné oznéit vice odpowdi nebo v moznosti ,e)“ urit jiné prostiedky nez

jsou uvedené.)

Investdi, kteri hledaji misto pro a) Dopravni infrastruktura

umisgni své produkce b) Poradenské a konzultai sluzby

c) Podpora technologii a inovaci

d) Vyhodny pronajem budov,
pozemk

e) Jiné:

Zacinajici firmy a) Poradenské a konzu#ta sluzby

b) Poskytovanti zprostedkovani
pujéek a uera

c) Vyhodny pronajem budov,
pozemk

d) Poskytnuti zakladniho vybaven

kanceldi
e) Jiné:
Konkrétni obory, odétvi Preferovany obor/odi je:
Firmy prosperujici v obci aBudovani infrastruktury

b) Reklama na @jném
prostranstvi, na internetii
v mistnim¢asopisu

c) Ziskavani referenci od zakazaik

d) Poskytovani zaruk zaigky a




aveéry

e) Jiné:

7. Uved’te diavody, které brani v podpade mistnich malych a stednich podniki.
Je mozné ozndit vice odpowdi a uvést jiny nez uvedeny dvod.
a) Nedostaténé prostory, pozemky
b) Nedostaténé finareni prostedky
c) Spatnéa organizace a koordinace
d) Zamefeni na jiné oblasti
e) Jinydivod..........cooeiiiii

NiZe méte prostor k vyj&eni VaSich pozndmek piipominek:

Dékuji Vam za Vasi ochotu &as

Renata Konvalinova

Email: renatakonvalinova@seznam.cz




Vazena pani/ Vazeny pane,

studuji patym rokem Univerzitu Pardubice, Fakulkormomicko-spravni, obor Ekonomika ve
verejném sektoru a touto cestou bych Vasélehpozadat o zpracovani dotazniku, jehoz
vysledky budou pouzity vyhradmpro zpracovani diplomové prace na téalé a stedni
podniky a mistni ekonomicky rozvoj.

NiZe je uvedeno dvanact Wrovych otdzek, z nichz otazky 2, 3 a 9 jsou specifické tim, Ze
je u nich moznost oziani vice odpoddi nebo dopléni vlastni odpogdi, u ostatnich je
moZzna pouze jedna odpak. U vSech otazek dopafuji Vasi odpowd’ tuené zvyraznit.
Podotykam, Ze dotaznik netaso¥ narany, tudiz bych Vam byla wdna, kdyby se Vam
poddilo do 31.3.2011odeslat vyplany dotaznik neboifpadné dotazyipnejasnostech na e-

mailovou adresuenatakonvalinova@seznam.cz

Zde prosim vypite VaSe udaje:

Kontaktni osoba:

Funkce:
E-mail/Tel.:
e) 1-3 roky
1. Jak dlouho fisobite na izemi obce?, f) 4-6 let
g) 7-10 let
h) 11 let a vice
2. Jaky byl hlavni dvod vykeru této a) Tradice, osobni preference vlastnika
lokality? b) Dopravni naklady
(je mozné ozridt vice odpo¥di) c) Kvalifikace a dostupnost pracovni
sily
d) Zajem spatebiteli o VaSe zbozi
€) JING....cooi i
3. Jakymi prostedky Vam obec f) Poradenskéinnost
poméhala v zgtcich misobeni g) Poskytnuti prostor
v obci? h) Propagace
(je mozZné ozndt vice odpo¥di) ) Jiné...
j) Zadné
4. Kolik ma Vase firma zagstnan@? a) 1-10
b) 11-49
c) 50 -249
d) 250 a vice
5. Jaké procento z Vasich zastnané f) 0-10
tvoii mistni obyvatelé? g) 11-25




h) 26-50

i) 51-99
j) 100
6. Vytvérite pro obec viejr¢ prosgsne c) Ano, veaejnou sluzbou je:
sluzby? d) Ne
(pokud ano, dojike konkrétni viejnou
sluzbu)

7. Jste sotasti utité praimyslové zony? a) Ano

b) Ne
8. Vyuzivate obecni prostory? a) Ano
b) Ne
9. Poskytuje/poskytla Vam obec jisté k) Zvyhodreny pronajem budov,
vyhody? pozemki
(moznost zvyraznit vice od@oV) l) Prodej obecniho majetku za nizsi n¢
trzni cenu

m) Darovani majetku, resp. prodej za

0) Zadné vyhody

10. Propaguje nssto Vasi firmu na svych c) Ano
webovych strdnkach, v mistnim d) Ne
casopiswi na vaejném prostranstvi

11.Poskytuje Vam obec poradenskou a) Ano
¢innost procerpani podfrrnych b) Ne
prostedki?

12.Vyuzivéte véejnych zakézek c) Ano
vyhlaSenych mistni samospravou? d) Ne

NiZe méte prostor k vyj&eni VaSich pozndmel namitek:

Dékuji Vam za Vasi ochotu &as
Renata Konvalinova
Email: renatakonvalinova@seznam.cz




firma | Koef mst. | koeficiet fir

1 2,6 0,53 Nizka

2 2,6 0,487 Nizka

3 2,6 0,187 Nizka

4 2,6 0,53 Nizka

5 2,6 1,93 nizsi mést. koef. pri vysokém fir. koef.

6 2,6 1,65 nizsi mést. koef. pri vysokém fir. koef.

7 2,6 0,287 Nizka

8 2,6 0,287 Nizka

9 2,6 0,63 nizsi mést. koef. pri vysokém fir. koef.
10 2,7 0,17 Nizka
11 2,7 1,23 nizsi mést. koef. pfi vysokém fir. koef.
12 2,7 0,187 Nizka
13 2,7 0,57 Nizka
14 2,7 0,25 Nizka
15 2,7 1,283 nizsSi mést. koef. pfi vysokém fir. koef.
16 2,7 0,987 nizsi mést. koef. pri vysokém fir. koef.
17 2,7 0,447 Nizka
18 2,7 0,687 nizsi mést. koef. pti vysokém fir. koef.
19 3,1 0,487 vyssi mést. koef. pfi nizsSim fir. koef.
20 3,1 0,25 vyssi mést. koef. pfi nizSim fir. koef.
21 3,1 0,43 vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
22 3,1 0,61 Vysoka
23 3,1 0,43 vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
24 3,1 0,63 Vysoka
25 3,1 0,25 vyssi mést. koef. pfi nizSim fir. koef.
26 3,1 0,53 vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
27 3,1 1,39 Vysoka
28 3,1 0,363 vyssi mést. koef. pfi nizsSim fir. koef.
29 3,1 0,35 vyssi mést. koef. pfi nizSim fir. koef.
30 3,1 1,747 Vysoka
31 3,1 0,147 vyssi mést. koef. pfi nizsSim fir. koef.
32 3,1 0,87 Vysoka
33 3,1 0,43 vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
34 3,1 0,187 vyssi mést. koef. pfi nizSim fir. koef.
35 3,1 1,53 Vysoka
36 3,1 0,43 vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
37 3,1 0,43 vyssi mést. koef. pfi nizSim fir. koef.
38 3,1 1,25 Vysoka
39 3,1 0,39 vyssi mést. koef. pfi nizSim fir. koef.
40 3,1 0,57 vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
41 3,1 0,69 Vysoka
42 3,1 0,87 Vysoka
43 3,1 0,99 Vysoka
44 4,7 0,987 Vysoka



45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
3,8
3,8
3,8
3,8
3,8
3,8
3,8
3,7
3,7
3,7
3,7
3,7
3,7
3,7
2,4
2,4
2,4
2,4
2,4
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
2,4
2,4
2,4
2,4
2,4

0,83
0,81
1,05
0,71
0,63
0,323
0,223
2,43
0,73
0,53
1,71
0,387
0,75
0,803
1,43
0,17
0,61
2,01
0,187
0,43
0,21
0,723
1,41
1,63
0,25
0,43
1,65
0,61
0,223
0,187
0,41
0,323
0,57
0,385
0,26
0,57
0,63
0,13
0,35
0,56
1,51
0,523
0,43
1,07
1,41

Vysoka
Vysoka
Vysoka
Vysoka
Vysoka

vySSi mést.
vySSi mést.

Vysoka
Vysoka

vySSi mést.

Vysoka

vySSi mést.

Vysoka
Vysoka
Vysoka

vySSi mést.

Vysoka
Vysoka

vySSi mést.
vySSi mést.
vySSi mést.

Vysoka
nizsi mést.
nizsi mést.
Nizka
Nizka
nizsi mést.
Vysoka

vySSi mést.
vySSi mést.
vySSi mést.
vySSi mést.

Nizka
Nizka
Nizka
Nizka
nizsi mést.
Nizka
Nizka
Nizka
nizsi mést.
Nizka
Nizka
nizsi mést.
nizsi mést.

koef.

koef.

koef.

koef.

koef.

koef.
koef.
koef.

koef.

koef.

koef.

koef.

koef.

koef.
koef.

koef.

koef.

koef.
koef.

im fir. koef.
im fir. koef.

pfi nizsim fir. koef.

pfi nizsim fir. koef.

pfi nizsim fir. koef.

nizsim fir. koef.
nizsim fir. koef.
nizsim fir. koef.

pfi vysokém fir. koef.
pfi vysokém fir. koef.

pfi vysokém fir. koef.

izSim fir. koef.

izSim fir. koef.

im fir. koef.

z
z
iz
z

S
$
S
$

izSim fir. koef.

pfi vysokém fir. koef.

pfi vysokém fir. koef.

pfi vysokém fir. koef.
pfi vysokém fir. koef.



90

91

92

93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

2,4
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
2,7
2,7
2,7
2,6
2,6
2,6
2,6
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
4,7
3,8
3,8
3,8
3,8
3,8
3,8
3,8
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
4,7
4,7
4,7

0,25
0,6
0,45
0,67
0,523
0,587
0,31
0,172
0,31
0,87
0,65
0,69
0,25
0,223
1,61
0,55
0,987
0,83
0,85
1,45
0,61
0,63
0,32
0,23
2,47
0,63
0,503
1,77
0,383
0,85
0,803
1,43
0,57
0,395
0,36
0,45
0,67
0,17
0,25
0,56
0,98
1,43
1,13

Nizka

Vysoka

vySsi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
Vysoka

vySsi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
Vysoka

vySsi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
vySSi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
vySSi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
nizsi mést. koef. pfi vysokém fir. koef.
nizsi mést. koef. pti vysokém fir. koef.
nizsi mést. koef. pfi vysokém fir. koef.
Nizka

Nizka

nizsi mést. koef. pri vysokém fir. koef.
Nizka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

Vysoka

vySSi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
vyssi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
Vysoka

Vysoka

vySsi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
Vysoka

vySsi mést. koef. pfi nizsim fir. koef.
Vysoka

Vysoka

Vysoka

Nizka

Nizka

Nizka

Nizka

nizsi mést. koef. pti vysokém fir. koef.
Nizka

Nizka

Nizka

Vysoka

Vysoka

Vysoka



Vysledny stream shlukové analyzy
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