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ANOTACE

V uvodni ¢asti diplomové prace je provedena analyza firmy Nedcon. Prvni ¢ast analyzy tesi
soucCasny stav firmy, predevSim piepravni podily jednotlivych druhii pfeprav na exportu,
dodaci podminky a zhodnoceni pouZzivanych kontejnert. Druha ¢ést analyzy je zaméfena na
konsolidaci kontejnerovych zasilek. V této casti je provedena kalkulace nakladi pro
kontejnerovou prepravu, tvorba manipulac¢nich jednotek a nalozeni kontejneru zasilkou.
V druhé poloviné prace jsou uvedeny vlastni ndvrhy na zlepSeni logistiky a pfepravnich
podminek. Prvni navrh je zaméfen na intra logistiku s vyuzitim fizeni skladu s podporou
informacnich a komunikac¢nich technologii (WMS), jsou zde podrobné feSeny dva systémy.
Prvnim je systém carovych kodi (Bar Code) a druhy je systém radiofrekvencni technologie
(RFID). Druhy navrh se tyka technologickych postupt standardizace nakladky. V zavéru

prace bude provedeno zhodnoceni celé diplomové prace.

KLiCOVA SLOVA

Dodaci podminky, kontejner, nakladka, nakladni automobil, zbozi

TITLE

CONSIGNMENT EXPEDITION WITH THE USE OF MULTIMODAL TRANSPORT
ANNOTATION

The first half of this master thesis is about the analysis of Nedcon. The first part of the
analysis deals with the current state of the company, which includes the transport shares
of each type of transport, delivery conditions and evaluation of the containers. The second
part of the analysis focuses on the consolidation of container shipments. This analysis
includes costing for container transport, container loading and creation of handling units. The
author’s proposals are discussed in the second half of the thesis. The first proposal focuses
on intra logistics with the WMS used, where two systems are described in detail. The first
is the Bar Code system and the other is the RFID system. The second proposal concerns the
design of technological standardization procedures for loading. At the end of me thesis the

whole work will be evaluated.
KEYWORDS

Delivery terms, container, loading, truck, goods
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UvoD

Tato prace pojednava o analyze soucasného stavu intra logistiky firmy Nedcon Bohemia,
ktera se zaméiuje na vyrobu regalovych systémii. Cely proces vyroby zacina piijmem
materialu, ktery je poté dodavan do vyroby. Ve vyrobé jsou zhotovovany finalni vyrobky,
které jsou baleny do manipulacnich jednotek a jsou prevezeny do expedicni haly, kde ¢ekaji
na nakladku a odeslani. Celé4 prace pojednava predevsim o posledni ¢asti procesu, kterym je

expedice.

V prvni ¢asti jsou provedeny dvé analyzy. Prvni analyza se zabyva piepravnimi podily
jednotlivych druhti dopravy pfi exportu. V praci budou strukturovany jednotlivé podily druhti
pieprav, které firma uskutecnila ve fiskalnim roce 2016. Dale bude zjisténo, jaky podil
dopravy byl realizovan v ramci evropskych zemi a jaky byl mimo ni. Posledni ¢ast prvni

kapitoly se bude vénovat hmotnostem, které byly expedovany z vybrané firmy.

Dalsi faze prvni analyzy udava vSeobecné dodaci podminky, které vychazi ze standardt
INCOTERMS 2010. V navaznosti na dodaci podminky budou probrany jednotlivé dolozky,

kterymi se fidi firma a bude provedeno zhodnoceni jejich vyhod a nevyhod.

Posledni fazi analytické ¢asti je zhodnoceni kontejnert, které jsou expedovany z vybrané
firmy. Jedna se o standardni ptepravni kontejnery (high cube) a nakladni kontejnery

S otevienym stropem (open top).

Druhé analyza se zabyva konsolidaci kontejnerovych zasilek, kterd podrobnéji zkouma
pfedevsim tii polozky. Prvni analyzovand polozka je tvorba kalkulacniho listu pro
kontejnerovou piepravu. Druhd polozka analyzuje naklddku kontejneru. Zde je kladen diiraz
na spravné naloZeni ndkladu, fixaci materialu proti pohybu a znaceni dfevéného obalového
materialu, které mifi mimo EU a v posledni fadé maximalni povolné hmotnosti vybranych
destinaci, do kterych jsou kontejnery prepravovany. Tteti poloZkou této analyzy je tvorba

manipulacnich jednotek, které jsou ve firme vytvafeny s ndzornym ptikladem.

Po analytické casti nasleduje navrhova ¢ast, kde jsou uvedeny dva navrhy na zlepSeni
logistickych procesu. Prvni navrh pojednava o navrZeni intra logistiky s vyuzitim Warehouse
Management Systemu V oblasti expedice. Tento ndvrh je zaméfen piredev$im do oblasti
expedice, ale jeho vyuzivani ma pfesah az do vyrobniho procesu, kde jsou vytvafeny

manipulacni jednotky.
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Navrhovany budou piedevsim dva mozné systémy, kde prvnim systémem pro oznacovani
zbozi je ¢arovy kod a druhym systémem oznacovani je RFID technologie. V navrhové ¢asti
budou popsany oba dva systémy, s diirazem na jejich vyhody a nevyhody. Po zhodnoceni

obou systému bude vybran vyhodnéjsi z nich.

Druhy autoritv ndvrh uddva ndvrh technologického postupu standardizace nakladek.
Néavrh bude rozdélen do tfech ¢asti. Prvni Cast se bude tykat ikonii obsluhy manipula¢niho
zafizeni pfed samotnou nakladkou. DalSim krokem bude soubor ¢innosti po ptipravé vozidla
a samotnd nakladka. Posledni ¢asti bude ndvaznost ¢innosti po nakladce vozidla materidlem,

kde muze byt uvedeno naptiklad kontrola naloZzeného materialu apod.

13



1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bude provedena analyza soucCasné¢ho stavu, kterd se tykd nakladky
kontejnerti. V nasledujicich kapitolach bude provedena analyza druht pieprav ve vybrané
firm¢, druhy dodacich podminek, kterymi se firma fidi a na zavér bude provedeno zhodnoceni

kontejnert.
1.1 Pirepravni podily jednotlivych druhii prepravy pri exportu

Tato ¢ast predklada podrobnou analyzu piepravnich podili jednotlivych druhd piepravy,

které byly evidovany ve vybrané spole¢nosti za fiskalni rok 2016.

1.1.1 Druhy prepravy

Druhy piepravy se ve vybrané firmé déli dle ptepravni jednotky, velikosti piepravni
jednotky a mnozstvi nakladu v dané piepravni jednotce. Co se tyce ptepravnich jednotek,
jedna se bud’ o klasické plachtové navesy poptipad¢e privésy (velmi malo), nebo o kontejnery.
Velikosti piepravnich jednotek jsou déleny pfevazné u kontejnerti, a to na kontejnery 1ISO 1C
a 1SO 1A. Rozdil mezi témito kontejnery je v jejich parametrech. Kontejner ISO 1C ma vné&jsi
délku 6 058 mm a kontejner ISO 1A ma délku 12 192 mm. Kontejnery velikosti ISO 1A jsou
vyuzivany z 99 %. Kontejnery se kromé délkového parametru déli dle jejich loZzného objemu

D).

Spole¢nost vyuziva jednak kontejnery soznacenim High cube. Jedna se o skfinovy
kontejner a jedinym mistem, kterym lze provadét nakladku a vykladku kontejneru, jsou zadni

dvefe. Lozné manipulace jsou provadény pomoci ¢elnich VZV (viz Obr. 1), (2).

14



Obr. 1 Celni VZV

Zdroj: (foto autor)
Druhym typem kontejneri je tzv. OPEN TOP. Jedna se o kontejner s odnimatelnou

sttechou, kterd je vétSinou nahrazena plachtou. Tento kontejner je vhodny pro nakladku

dlouhych materialt.. Nakladka je realizovana pomoci mostového jefabu.

Posledni Kklasifikaci kontejnerti je podle mnozstvi nakladu v dané jednotce. Timto
je mysleno, jestli se jedna o tzv. full truck load neboli plné naloZené vozidlo anebo o partial
truck load, nékdy také oznacovano pismeny LTL (less than truck load) neboli ¢aste¢né
naloZené vozidlo. Shodné déleni probiha také u kontejnert s tou vyjimkou, Zze kontejnery jsou

V 99 % vzdy pln¢ vytiZené.

1.1.2 Konkrétni podily jednotlivych druhii pireprav

Na Obr. 2 jsou uvedeny typy nakladek ve fiskalnim roce 2016. Nejvétsi podil v grafu
zabira pismeno P, ¢imz je minén nazev partial truck load nékdy také oznacovan pismeny LTL
(less than truck load). Pomoci tohoto druhu nakladky bylo celkem vyexpedovano 62 %
materialu, coz Vv celkovém poctu ¢itd 3 993 nakladek. Druhym nejvice pouzivanym typem
nakladky je v grafu pismeno F, coz znamena jiz zminovany full truck neboli pln€ nalozené
vozidlo. Podil piepraveny plné naloZzenymi vozidly je 34 %, to je v celkovém soucétu zhruba
2 177 nakladek. V grafu zaujima 3% podil pismeno C. Timto pismenem je oznacovan

uzavieny kontejner typu ISO 1A. Celkem 203 téchto kontejnerd bylo odvezeno za fiskalni

15



rok 2016. A poslednim podilem v grafu je oznaceni OT4, coz je zkratka pro open top
kontejner typu ISO 1A. Celkem bylo ve fiskalnim roce 2016 odvezeno 84 téchto kontejnert.

Soudet z Potet

Procentualni podil typt nakladek

type -7
14

mF
mOT4
mpP

Obr. 2 Graf typl nakladek
Zdroj: (autor)
1.1.3 Podil preprav v ramci EU a mimo EU
Vybrana firma nedodava material pouze do zemi v ramci Evropské unie, ale i mimo
ni. Ve fiskalnim roce 2016 bylo celkem vypraveno 6 468 piepravnich jednotek. Na Obr.
3 jeuveden pomér jednotlivych druhd pieprav organizovanych vramci EU a mimo

ni (oznaceno TC — third country neboli tfeti zem¢&). Obr. 3 znazoriuje, ze 91 % vsech pieprav

je organizovano v ramci EU. Zbylych 9 % je organizovano mimo EU.

Soutet z Polet

Podil pfeprav v rdmci EU a mimo EU

TCEU ~
HEU
mTC

Obr. 3 Podil pieprav v rameci EU a mimo EU
Zdroj: (autor)
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1.1.4 Hmotnosti jednotlivych druhii preprav

V této kapitole budou popsany hmotnosti jednotlivych jizdnich vykont. Jde 0 hmotnosti
nakladané do piepravnich jednotek a zaclenéni do kategorii nakladek. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole 1.1.2, jedna se piedevs§im o tii typy piepravnich jednotek (navésy popt. piivésy,
kontejnery HC a kontejnery OT). V kapitole 1.1.1 je uvedeno, Ze kontejnery jsou nakladany
na 99 % lozného vyuziti. PIn¢ znamena, ze do kontejneru je material narovnan tak, aby byl
CO nejvice vyuzity prostor kontejneru anebo, ze je plné vyuzita uzite¢na hmotnost kontejneru.
V prvnim piipadé se mize jednat o lehky materidl, ale rozmérny, tudiz je kontejner vyuzit
z hlediska lozeného prostoru, ale uzitecna hmotnost neni plné¢ vyuZzita. Druhy piipad
je, ze material neni prostorové velky, ale je tézky, takze z hlediska vyuziti loZzného prostoru
je kontejner poloprazdny. Do kontejneru bylo nejméné nalozeno 10 289 kg nakladu. V tomto
piipadé se vétsinou jedna o dlouhy material, jako jsou stojiny nebo jiné dlouhé komponenty,
Které jsou naro¢né na lozny prostor a zaroven nejsou tak t€zké. Maximalni naklad kontejneru
m¢él hmotnost 25 384 kg. V tomto piipadé se jedna vétSinou o mensi material nebo material

na paletach. Primérné je do kontejneru nakladano zbozi o uzite¢né hmotnosti 18 084 kg.

Budou-li feseny hmotnosti naveést popf. pfivesu, ty jsou uvedeny v Obr. 3 u pismene
P (partial truck load) a pismene F (full truck). V kapitole 1.1.2 bylo uvedeno, ze 62 % vsech
pteprav neni provadéno s pln¢ nalozenymi navésy (oznaceno pismenem P). Do této kategorie
spadaji nakladky malych soucéstek, které jsou piredevsim doobjednavky materiall, které jim
chybi na stavbé. Kdyz jsou feseny malé soucastky, tak se jedna piedevsim 0 jeden kus zbozi
nebo o jednu paletu. V priméru je nakladan material o hmotnosti 1 745 kg. Extrémy
hmotnosti nakladané¢ho zbozi jsou v rozmezi od 99 kg az 19 520 kg. Zde je mozné vidét,
ze 1 kdyZ je primérné mnozstvi zbozi u plné nalozenych vozidel 17 720 kg, tak ani pii

maximalnim mnozstvi 19 520 kg se nepocita mezi full trucky.

Naopak u plné naloZenych vozidel (oznaceny pismenem F) je primérné mnoZstvi

materialu pfi nakladce 17 720 kg. Extrémy se pohybuji od 1 050 kg do hmotnosti 29 436 kg.

Zajimavosti zde je, ze i 1 050 kg muze v tomto piipadé znamenat full truck (pIné nalozené
vozidlo). Muze to byt z nékolika divodld. Prvnim divodem je, Ze se nejedna o nékladni
automobil, ale o dodavku poptipadé néjaky mensi ndkladni automobil. Kdyz je potiteba odvézt
materidl, ktery je leh¢i a neni naro¢ny na lozny prostor (napf. tfi palety), je zbytecné
zajiStovat dopravu pomoci velkého ndkladniho vozidla a zajisti se pro prepravu dodéavka

¢1 mensi nakladni automobil, aby byl pln€ vyuzit.
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1.2 Dodaci podminky

Dodaci podminky se fidi dle INCOTERMS 2010 (INternational COmmercial TERMS),
které jsou znazornény na obrazku (viz Obr. 4). Ugelem INCOTERMS je poskytnout soubor
mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice béZzné pouzivanych obchodnich dolozek
Vv zahrani¢nim obchodég. Jsou mezinarodné uznavané oficialni pravidla pro vyklad obchodnich

doloZek vydavanych Mezinarodni obchodni komorou, usnadiiujici provadéni mezinarodniho
obchodu (3).

Tyto podminky se stavaji pravné zavaznymi, kdyZ se na nékteré z nich shodnou

prodavajici a kupujici v kupni smlouvé.
Dolozky INCOTERMS ptedevsim upravuji:

e zplisob, misto a okamzik predani zbozi kupujicimu
e zplisob, misto a okamzik pfechodu vyloh a rizik z prodavajiciho na kupujiciho
e dalsi povinnosti stran pfi zajiStovani dopravy, pruvodnich dokladi, kontroly, pojisténi,

celniho odbaveni apod.

V INCOTERMS se nachézi celkem 11 dolozek ve 4 skupinach oznacenych pismeny E, F,
CaD. Tyto dolozky lze rozdélit do dvou podskupin dle zvoleného druhu ptepravy. Je-li
doprava realizovana namoini nebo vnitrozemskou vodni dopravou, tak vtom piipadé
je mozné vyuzit dolozky FAS, FOB, CFR a CIF. Tyto dolozky budou dale podrobnéji
analyzovany v nasledujicich kapitolach. Pokud se nejedna ani o jeden predchozi druh
dopravy, vybereme jednu ze zbyvajicich dolozek, kterymi jsou EXW, FCA, CPT, CIP,
DAP, DAT aDDP. Vsechny dolozky budou uvedeny a vysvétleny V nasledujicich
podkapitolach (4).
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Zdroj: (3)

1.2.1 Dolozky skupiny ,E“
EXW (Ex Works) — ze zavodu

Tato dolozka predstavuje minimalni zavazky prodavajiciho. Prodavajici podle této
dolozky nemusi u€init nic vic, nez dat zbozi (identifikovatelné od dal§iho zbozi) k dispozici
kupujicimu v dohodnutém miste, které je obvykle ve vlastnim objektu prodavajiciho a celné
neodbavené ve vyvozu. Pokud kupujici pozaduje néco vice od prodavajiciho, je tieba, aby tak

jasn€ ucinil v kupni smlouvé (3).
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Shrnuti

e Minimalni zavazek prodavajiciho
e Prodavajici pouze zbozi preda kupujicimu

e Specifikace podminek v kupni smlouveé

1.2.2 Dolozky skupiny ,F“
FCA (Free Carrier) — vyplacené k dopravci

Riziko i piepravni naklady piechazi z prodavajiciho na kupujiciho okamzikem, kdy
prodavajici dodd zbozi ve jmenovaném mist¢ do péce dopravce urceného kupujicim.
V ptipadé dolozky FCA, pokud mistem sjednanym ve smlouvé jako misto dodani je objekt
prodavajiciho, dodani je splnéno nakladkou zbozi na dopravni prostfedek pfistaveny
kupujicim k odbéru zbozi, ale ve vSech ostatnich piipadech je dodani splnéno, pokud je zbozi
déano k dispozici ve smluveném misté dodani kupujicimu nevyloZené z dopravniho prostiedku

prodavajiciho a celn¢ odbavené ve vyvozu (3).
FAS (Free Alongside Ship) — vyplacené k boku lodi

Tato dodaci podminka slouzi pouze pro namoini a vnitrozemskou vodni dopravu. Riziko
1 pfepravni naklady ptfechazi z prodavajiciho na kupujiciho okamzikem, kdy prodavajici doda

zboZi ve jmenovaném piistavu nalodéni k boku lodi ur¢ené kupujicim (3).
FOB ( Free On Board) — vyplacené na lod’

Tato dodaci podminka slouzi pouze pro namoini a vnitrozemskou vodni dopravu. Tato
dolozka je stejna jako FAS srozdilem, Ze je zbozi dodano na palubu lodi v ujednaném

pristavu (3).

1.2.3 Dolozky skupiny ,C“
CPT (Carriage Paid To) — preprava placena do

Tato dolozka plni stejnou funkci jako dolozka FCA s tim rozdilem, ze prodavajici
je povinen sjednat ptepravni smlouvu a zaplatit naklady spojené s piepravou zbozi

do jmenovaného mista uréeni (3).
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CIP (Carriage and Insurance Paid to) — pieprava a pojisténi placeno do

U této dolozky je funkce stejnd jako u dolozky CPT. V této doloZce je navic, Ze prodavajici
je rovnéz povinen sjednat pojisténi kryjici riziko kupujiciho za ztratu nebo poskozeni zbozi
béhem piepravy na bazi minimalniho kryti podle Institute Cargo Clauses (kategorie C) nebo
S jinymi podobnymi podminkami. Pojist€éni musi byt sjedndno proddvajicim samostatnou
pojistnou smlouvou na jménem kupujiciho na 110 % hodnoty zbozi a v méné kontraktu

a pojistna smlouva musi byt predana kupujicimu minimaln¢ pii doru¢eni zbozi (3).
CFR (Cost and Freight) — naklady a piepravné

Tato dodaci podminka slouzi pouze pro namoini a vnitrozemskou vodni dopravu. Riziko
ztraty a poskozeni zboZi i1 jakékoliv dodatecné nédklady vzniklé po dodani zbozi do péce
dopravce z prodavajiciho na kupujiciho pfechazi (jako u FOB) okamzikem nalozeni zboZzi
na palubu lodi v pfistavu nalodéni. Prodavajici je vSak povinen sjednat pfepravni smlouvu

a zaplatit naklady a pfepravné nutné pro dodani zbozi do jmenovaného piistavu urceni (3).
CIF (Cost, Insurance and Freight) — naklady, pojiSténi a pfepravné

U této dolozky je stejny zdklad jako u dolozky FOB, akorat navic obsahuje dalsi
povinnosti prodavajiciho. Dal§i povinnosti proddvajiciho je rovnéz povinen sjednat pojisténi
kryjici riziko kupujiciho za ztratu nebo poskozeni zbozi béhem piepravy na bazi minimalniho
kryti podle Institute Cargo Clauses (kategorie C) nebo s jinymi podobnymi podminkami.
Pojisténi musi byt sjednano prodavajicim samostatnou pojistnou smlouvou na jméno
kupujiciho na 110% hodnoty zboZi a v méné kontraktu a pojistnd smlouva musi byt predana

kupujicimu minimalné pti doruceni zbozi (3).

1.2.4 Dolozky skupiny ,D“
DAT (Delivered At Terminal) — s dodanim na piekladisté

Tato dolozka nahradila diivéjsi méné popularni dolozku DEQ a rozsifila jeji plisobnost
na vSechny druhy dopravy. Riziko 1 pfepravni naklady ptfechézi z prodavajiciho na kupujiciho
okamzikem, kdy je zbozi vylozeno z ptichoziho dopravniho prostiedku a dano k dispozici
kupujicimu ve jmenovaném piekladiSti, ve jmenovaném pfistavu anebo v misté urceni.
Je tojedind dolozka, kdy mé proddvajici povinnost a odpovédnost za vykladku zbozi

z ptichoziho dopravniho prostiedku (3).
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DAP (Delivered At Place) — s dodanim v misté urceni

Tato dolozka v sob¢ sloucila diivéjsi dolozky DAF, DES a DDU, které se lisily pouze
v mist¢ dodani). Riziko i pfepravni nédklady prechdzi z prodavajiciho na kupujiciho
okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici kupujicimu na pfichozim prostiedku
pfipravené k vykladce v ujednaném misté urceni. Importni celni odbaveni v€etné naklad

na clo je jiz na riziko a naklady kupujiciho (3).
DDP (Delivered Duty Paid) — s dodanim, clo placeno

Tato dolozka ma stejny zéklad jako dolozka DAP s rozdilem, ze prodavajici
ma povinnost celn¢ odbavit zbozi i pro dovoz a uhradit clo pro dovoz. Tato dodaci podminka

je limitovana néarodni (celni a finan¢ni) legislativou zemé urceni v oblasti dovozniho celniho

odbaveni (3).

1.2.5 DolozKky pouZivané ve vybrané firmé

Na Obr. 5 je znazornén graf, ktery ukazuje pocet pouzivanych dodacich podminek
ve vybrané firm¢. Z grafu Ize snadno vycist, ze se ve firmé vyuzivaji predevs§im 3 dolozky
dodacich podminek. Jako prvi a nejcetnéjsi dolozka je ze skupiny ,,D“. Jedna se o dolozku
DAP (Delivered At Place). Za fiskalni rok 2016 bylo pomoci této dolozky vypraveno celkem
2 710 vozidel. Druha nejéetné&jsi dolozka spada pod skupiny ,,F“, a je ji dolozka FCA (Free
Carrier). Pomoci této dolozky bylo vypraveno z firmy celkem 2 148 vozidel. Mezi posledni
nejcetnéjsi dolozky patii dolozka DDP spadajici do skupiny ,,D*“. Pomoci této dolozky bylo

vypraveno z firmy celkem 1 090 pfepravnich jednotek.

Souget z Potet Dodaci podmin ky

16

delivery terms

mCFR
BCPT
HDAP
mDDP
mDDU
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Obr. 5 Graf's dodacimi podminkami
Zdroj: (autor)
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1.2.6 Vyhody a nevyhody doloZzek FCA a DAP
V této kapitole budou uvedeny jednotlivé vyhody a nevyhody podminek FCA a DAP pro
vybranou firmu. Vyhody anevyhody budou popsany pro dolozky ze skupiny ,,F*
a to konkrétné¢ dolozka FCA a ze skupiny ,,D* dolozka DAP. V tomto pifipadé nemd cenu
uvadét dolozku DDP, protoze se jedna o obdobu dolozky DAP. Jediny rozdil mezi témito

dolozkami je, ze v ptipadé¢ DDP musi byt material proclen.
Vyhody dolozky FCA

Mezi nejvétsi vyhody dolozky FCA spadaji predevsim rizika spojené s dopravou zbozi.
Diky této dolozce firma nenese zadna rizika za dopravu k cilovému zakaznikovi. Firma
obstarava pouze spravnou nakladku. Spravnou nakladkou se rozumi, Ze je material rozlozen
na vozidel tak, aby diky jeho rozloZeni nedo$lo k dopravni nehodé¢ vozidla, coz by vedlo
k poskozeni zbozi. Dalsi vyhodou pro firmu je uspora &asu. Uspora &asu je diky tomu,
ze firma nemusi zajistovat dopravu popiipad¢é dopravce. S tim je spojena dalsi vyhoda, kterou
je, ze firma nenese zddnou odpovédnost za dodrZeni terminu dodani ke koncovému

zakaznikovi.
Nevyhody dolozky FCA

Mezi nevyhody této dolozky, patii piedevSim neinformovanost o piijezdu kamiont
na nakladku do firmy. Navrh tohoto feSeni bude dale zpracovan v diplomové casti. Dalsi
nevyhodou jsou dlouhé ¢ekaci doby a z toho plynouci extra naklady. Posledni nevyhodou

je, ze neprobiha zadna zpétna vazba o doruceni ze strany piijemce (5).
Vyhody dolozky DAP

Jedinou vyhodou této dolozky pro firmu je snazsi planovani kapacit nakladek a z toho

plynouci spravny piehled nakladek. Vice vyhod tato dolozka pro firmu nepiinasi.
Nevyhody dolozky DAP

Hlavnimi nevyhodami je potifebnd koordinace transportii a s tim vétsi ¢asova naro¢nost.
Do casové narocnosti je také potifeba zahrnout poskytnuti vice poptavek po pieprave,
naplanovani Cast nakladek apod. Posledni nevyhodou jsou nesena rizika, protoze v této

dolozce nese veskera rizika firma.
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1.3 Zhodnoceni kontejneri

V této kapitole bude uvedeno porovnani kontejnerd, konkrétné kontejnerd typu HC
atypu OT. Uvedeno bude piedev§im vyuziti jednotlivych druhti kontejnerti, prub&h
a prostiedky pro nakladku, rozlozeni materialu v jednotlivych druzich kontejneru a jejich

fixace. Dale budou uvedeny jednotlivé ¢asy nakladky a ptiprava kontejnerti na nakladku.

1.3.1 Zhodnoceni kontejneru High cube
Kontejnery HC se vyuzivaji pfedevS§im pro nakladku materialtt na paletach popiipadé
snadno manipulovatelného materidlu. Jedna se pfedevSim a material takové délky, aby mohl
fidi¢ VZV snadno a bezpecné zajet dovniti kontejneru s ¢elnim VZV (viz Obr. 1). Dtive
nebyl ur¢en HC kontejner pro nakladku dlouhych materilti, ale v roce 2016 byl vymyslen
zlepSovaci navrh, ktery umoziiuje i nakladku dlouhych materialt. Jedna se 0 manipulaéni
podvozek s pojezdovym valcem (viz. Obr. 6), ktery je pfipevnén na jednom konci dlouhych

materialt (5).

Obr. 6 Manipulaéni podvozek dlouhého materialu

Zdroj: (autor)

Diky tomuto podvozku je mozné nalozit dlouhé materialy do tohoto typu kontejneru tak,

ze jeden pracovnik naveze material pomoci étyfcestného VZV (viz Obr. 7) pied kontejner
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(podvozkem ke kontejneru) a druhy pracovnik material zasune do kontejneru po jiz

zminovaném podvozku za pomoci ¢elniho VZV (6).

Obr. 7 Ctyicestny VZV

Zdroj: (foto autor)

Do piipravy kontejneru se pocita predevsim ptiprava fixacnich prostredkd (kurti), ktera
musi probéhnout pied kazdou nakladkou. Piipravu provadi povéfeny pracovnik tak,
ze Si nastiiha kurty v urcitych délkach a poté je navléka do ok uvnitit kontejneru (viz Obr. 8).

Ptiprava kurt trva zhruba 15 minut. Po pfipravé kurt mize dojit k samotné nakladce.
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Obr. 8 Piiprava kurt v kontejneru

Zdroj: (foto autor)

Doba nakladky HC kontejnert se 1i8i dle nakladaného zboZi a trva v priméru 75 minut.
Pfi nakladce musi byt rozvrzeno rozlozeni materialu tak, aby bylo pokud mozno rovnomeérné.
Nesmi se stat, ze se tézky materidl nalozi na jeden konec kontejneru a lehky material
na druhy. V ptipadé HC kontejnerd je nutné dbat vétsi pozornosti na rozlozeni nakladu nez
uOT kontejnerti. Pro nakladku je zapotitebi vzdy dvou pracovnikli, kdy jeden naklada
material do kontejneru a druhy prubézné fixuje (kurtuje) material, nebo jeden navazi dlouhy
material a druhy ho nakladd. Samotna fixace probiha pomoci jiz ptipravenych kurt. Fixace

trva v praméru 10 — 15 minut.

1.3.2 Zhodnoceni kontejneru OPEN TOP
Kontejnery OT se vyuzivaji pfedev§im pro nakladku dlouhych materiald anebo
na vyzadani zakaznika. OT jsou o 20 % drazsi nez klasické HC kontejnery, a proto i z tohoto
divodu se firma snazila vyvinout jiz zminovany zlepSovaci postup pro nakladku dlouhého

zbozi do HC kontejnert.

vvvvvv

Jeto zdiavodu sundani plachty v horni ¢asti kontejneru (viz Obr. 9), které trva zhruba
40 minut. Sundéani plachty obsahuje mimo jiné i sundani pticek, které drzi plachtu, aby
se nepropadla. Do pfipravy kontejneru samoziejmé spada také ptiprava kurt, kterd je stejna

jako u HC kontejnerd.
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Obr. 9 Piiprava OPEN TOP kontejneru
Zdroj: (foto autor)

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.1.1, tak samotnid nakladka se provadi pomoci
mostového jefabu (viz Obr. 10). Nakladka je ¢asové naro¢néjsi nez nakladka HC kontejnerd,
ato z n¢kolika divodi. Jednim zdivodi je omezena rychlost mostového jetabu,
a to predevs§im v pficném sméru. Dal$im diivodem je dbani zvySené opatrnosti a bezpecnosti

pii manipulaci s materidlem, protoZe manipulace s materidlem probiha nad Grovni hlavy.

Obr. 10 Nakladka OPEN TOP kontejneru
Zdroj: (foto autor)

Co se tyce rozlozeni nakladu v kontejneru, je zde jednodussi feseni. Je to dano predevsim

tim, Ze se jedna ptevazné o dlouhy materidl, tudiz zabira skoro celou délku loZznych metra.
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Po samotné nakladce nasleduje stejné jako u HC kontejnert fixace (kurtovani), ktera je stejné
Casov€ naro¢na jako u jiz zminovanych HC kontejneri. Po zafixovani zbozi je potieba opét

poskladat roSty do horni ¢asti kontejneru a natahnout plachtu, coz zabird opét dalSich

40 minut.
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2 NAVRH INTRALOGISTIKY S VYUZITIM WMS V ODDELENI
EXPEDICE

Tato kapitola pojednava o navrhu zavedeni intra logistiky a vyuzivani WMS (Warehouse
Management Systém) v odd€leni expedice. V prvni fazi bude popsan samotny WMS systém
a co je potfeba dodrzovat pro jeho zavedeni. S tim samoziejmé souvisi jednotlivé prvky, které
se musi pii vyuzivani WMS dodrZovat a jsou jimi ¢arové kody a RFID (Radio Frequency
IDentification). V dalsi fazi budou jednotlivé systémy popsany, a zanalyzovany obecné
vyhody a nevyhody téchto systémi. V posledni fazi budou udélany navrhy na soucasnou
situaci ve vybrané firm¢ a vytvoren navrh nejlepsiho vyuzivani WMS a to jak z hlediska

funk¢niho, tak z hlediska ekonomického.

21 Analyza systému WMS

Warehouse Management System neboli systém fizeného skladu je cely nazev pro zkratku
WMS. Pod timto ndzvem je mozné€ chapat i systém, ktery je fizen pomoci odborné
zpusobilosti skladnikti a na dlouhodobé propracovaném systému excelovskych tabulek.
Z vyse popsaného systému je ziejmé, Ze tento systém nepovede ke zlepSeni fizeni celého
dodavatelského fetézce. Je to dano predevS§im tim, Ze takovyto systém neni datové
automaticky propojen s planovanim vyroby a vibec nesouvisi s nastavenou metodou zasob.
V posledni fad¢ tento ,,WMS systém* nedokaze vyhodnocovat efektivitu skladovych procesu.
S takto nastavenym systémem neni mozné provozovat moderni logistickd centra bez vyjimky
expedice vybrané firmy. Je potfeba opustit doslovny vyklad zkratky WMS a zamyslet se nad
tim, jaké znaky by mél mit moderni WMS a jak se takovy systém odliSuje od tradi¢nich

metod fizeni skladovych procest (7).

Moderni Warehouse management system by mél vyuzivat devét spole€nych znakli vSech

nabizenych systémul. Mezi tyto znaky patii:

1. vyuziti automatické identifikace carovym koédem nebo RIFD tagi prostiednictvim
mobilnich terminalu,

2. skladové operace jsou zaznamenavany v realném case,

3. Sirokd nabidka funkci pro vSechny standardni logistické operace (piijem, vstupni

kontrola, pfebalovani, vratné obaly, dopliiovani, vychystavani, balent),
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4. integracni rozhrani pro celopodnikové systémy a rizné technologie (dopravniky,
vahy),

5. dodrzovani pravidel FIFO, FEFO, LIFO a jinych zcela specifickych pravidel,

6. optimalizace tras pro pohyb obsluhy skladu, optimaliza¢ni algoritmy pro umistovani
zasob ve skladu,

7. automatizace a zrychleni inventariza¢nich procest,

8. efektivni fizeni a kontrola provozu skladu (na uroven jednotlivych €innosti, procesit
a operacti), méftitelnost aktivit, nakladt 1 vykonnosti,

9. analyza a vyhodnoceni vSech logistickych dat.

(7)
Hlavnimi pfinosy moderntho WMS systému jsou pfedevSim tii pfinosy:

a) Hlavnim pfinosem je zvySeni produktivity prace,
b) optimalizace vyuziti skladovych prostor a

C) vyrazné sniZzeni objemu reklamaci.

Toto jsou i hlavni cile vybrané firmy, kterd se snazi zvysit produktivitu naklddek
a vyuziti skladovych prostor. Co se ty€e posledniho pfinosu ito je hlavnim cilem vybrané
firmy, protoze takzvanych ,,non conformit* se pti nakladkach nachazi stale vice a vice. Jedna
se o material, ktery mé&l byt naloZen, ale protoZe nebyl ve skladu nalezen, tak se nemohl ani

nalozit.

Z tohoto systému tedy vypliva, ze pokud vybrana firma chce vyuzivat moderni WMS, tak
musi zavést V oblasti expedice, ale i vyroby, kterd je zna¢n¢ spojena s expedici ¢arovy kod
nebo RFID systém s vyuzitim tagi. Tyto systému budou ddle popsany v nasledujicich
kapitolach.

2.2 Charakteristika Bar Code technologie

Bar Code neboli ¢arovy kod je jednou z moznosti pro zavedeni WMS ve vybrané firme.
Cérovy kod je nejrozsitengjsi prostiedek pro zobrazovani informaci a jejich nasledné snimani

bez pouziti klavesnice.
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Kroku 2017 je definovdno pfiblizn€ 200 rtznych standardl carovych koda, z nichz

se masove pouziva piiblizné¢ deset. Jako nejcastéji pouzivany carovy kod je kod GTIN — 13

(dtive oznaCovany jako EAN — 13). Nékteré druhy ¢arovych kodu jsou spojeny se standardem

pouzivani. Carovy kod GTIN — 13 je vyuzivan pro znadeni produktli v maloobchodnim

prodeji. Tento typ ¢arového kodu je znazornén na Obr. 11.

/77919275 "690612

Obr. 11 Carovy kod GTIN — 13
Zdroj: (8)

GS1 128 (diive oznacovany jako EAN — 128) je vyuZivany pro pienos informaci mezi

dodavateli a odbérateli. Jako dalsi ptiklady jsou systémy SIBN a ISSN, které vyuzivaji kod

pro oznaCovani knih a periodik.

2.2.1 Hlavni vyhody bar codu

Mezi hlavni vyhody ¢arového kodu patii nasledujici body:

a)
b)
c)
d)

e)

Carovy kod efektivné zobrazuje data pro automatickou identifikaci

Nizsi naklady na znaceni oproti RFID

Mobilita, pfesnost a rychlost ¢teni

Zavedenim systému carovych koda lze snizit chybovost indklady pro nasledné
zvyseni ziskll

Lze jednoduse vyuzit kdekoliv, kde wvznikne potteba automatické identifikace

produktt (8)
2.2.2 Hlavni nevyhody bar codu
Hlavnimi nevyhody ¢arového kodu jsou nize uvedené polozky:

Kratka vzdalenost Cteni kodu a jejich Citelnost,
potiebny pfistup ke kodim a jejich ¢tend,

kapacita informaci.
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2.3 Charakteristika RFID technologie

RFID (Radio Frequency IDentification) je pojem, ktery je obecné uzivan pro technologii
vyuzivajici radiové viny k automatické identifikaci zbozi. Pro jednoznaénou identifikaci,
kterd vyuzivd RFID existuje n€kolik metod, ale nejbézngjsi je uchovani EPC (Electronic
Product Kode — elektronicky kod produktu) kodu spolu se sériovym cislem a dalSimi

dalezitymi udaji, které poté umozni rozpoznani a dohledani konkrétniho produktu.

Informace o zboZi jsou uloZeny na mikroCipu, ktery je pfipojen k anténé a je zality
do substratu. Toto sloZeni tvoti dohromady tzv. RFID tag, ktery umoznuje vyslat do étecky
ulozenou informaci. Ctecka poté pfeméni vyslané radiové viny piijaté z RFID tagu na formu,
ktera slouzi pro dalsi zpracovani. RFID tag mize mit bud’ podobu Smart label (viz. Obr. 12),
coz je viceméné etiketa vhodna k dalSimu potisku. Druhd podoba RFID tagu muze

mit podobu Hard tagu (viz. Obr. 13), ktery je v pouzdrech rtiznych velikosti, tvarii a materialu

).

' ™
1E SUntc eHTAcE WWW.eprin.cz
E’ Elﬂ l J-‘.;de-l—st(’u:
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E o a P‘: (:U"Li. [
. /
Obr. 12 Smart label tag

Zdroj: (8)

Obr. 13 Hard tag

Zdroj: (8)
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2.3.1 Déleni RFID tagiti
Aktivni tag:

Tento typ tagl se pouzivd méné Casto nez pasivni RFID tagy. Je to pfedevsim z diivodu
ceny a slozitosti, jelikoz obsahuji navic i zdroj napajeni a jsou schopny samy vysilat

své identifikace. Tento typ se pouziva pro aktivni lokalizaci (8).
Pasivni tag:

Je nejrozsifenéjSim tagem, nepouziva vlastni zdroj energie, ale naopak vyuziva

v

elektromagnetickou energii, kterou ziskavd z RFID ctecky. Je lacingjsi, mensi, leh¢i, ale

pamét pasivniho tagu byva s nizsi kapacitou nez u aktivniho (8).
Polo-aktivni tag:

Je aktivni tag, ktery zlstava v tzv. spacim rezimu, pokud neni vyzvan ke komunikaci
signalem z RFID ctecky. Oproti aktivnimu tagu ma del$i Zivotnost. Neni ale vhodny

pro potieby rychlého naéteni, piipadné nacitani vicero tagi najednou (8).

Polo-pasivni tag:

Je pasivni tag, ktery pouziva jako zdroj baterii, ale nevytvaii zpétny signal (8).
2.3.2 Déleni tagi podle typu paméti

Read only (RO):
Tag ma v sob¢ uloZené jen sériové Cislo, které bylo zakodované pti jeho vyrobé. Je obdobny

jako ¢arovy kéd, je uren pouze pro ¢teni a uz ho nelze ménit.
Read Write (RW):

MtZe uchovavat velké mnoZzstvi dat napt. aktivni tag 16Kb az 2Mb. Data zapsana do tagu lze

vymazat a znovu piepsat a to az tisickrat.
Write Once Read Many (WORM):

Jsou urceny jen pro ¢teni. Tag vSak neni naprogramovan uz pii vyrobé, ale teprve u prodejce

(8).
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V ptipad€ pouziti ve firmé¢ Nedcon, by musely byt pouzity Read Write tagy, pro moznost

viceucelového pouziti ve vybrané firmé.
2.3.3 Déleni tagii podle pridélenych frekvenc¢nich pasem

Region 1:
865 — 869 MHz Evropa a Afrika,

Region 2:
902 — 928 MHz USA, Kanada a Mexiko,
Region 3:

950 — 956 MHz Japonsko a Asie.

2.3.4 Hlavni vyhody RFID
Mezi hlavni vyhody patii obecné nésledujici body:

1. Rychlejsi manipulace se zbozim a eliminace chyb.
2. Hromadné automatické snimani objekta.

3. Zvyseni uspor redukovanim nespravnych dodavek.
4. Snizeni celkovych nakladi.

5. Presné skladové informace, fizeni zasob.

6. Ochrana zboZi pfed odcizenim.

7. Monitorovani prace ve vyrobg¢.

8. Dodatecné uptesiiovani informaci.

2.3.5 Hlavni nevyhody RFID

Hlavni nevyhodou RFID oproti ¢arovému koédu je jeho cena, kterd je dle typu tagh
mnohonasobné vyssi. DalSi nevyhodou je, ze v pfipadé skladovani ve firmé Nedcon
je skladovano velké mnozstvi kovovych vyrobki, tak mohou byt pulsy z vysila¢e pohlceny

mnozstvi kovu a bude vysoka chybovost v nacteni téchto k.
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2.3.6 RFID vs. ¢arové kdody

Je potteba brat v ivahu, Ze RFID technologie nevznikla se zdmérem nahradit ¢arové
kody, ale rozsifit jiz zavedeny systém o nové pfilezitosti a moznosti. V mnohych piipadech

je nejvyhodnéjsim feSenim pii vyuziti kombinace obou téchto technologii.
Vyhody RFID oproti ¢drovému kodu jsou nasledujici:
moznost aktualizace uloZenych informaci (u read/ write tagl)

neni nutna pifima viditelnost

mnohacetné snimani v jednom okamziku

s W Mo

odolnost vii¢i teploté, vlhkosti a vliviim okolniho prostfedi a vyrobnich postupti
a technologii

5. nékolikandsobné vétsi kapacita nesené informace

(8)

Jak jiz bylo zminéno, nalezeni optimalniho feSeni pro spravné nastaveni WMS je mnohdy
slozitd otdzka. Jednoznacné feSeni neni snadno nastavitelné ani v pfipadé zavadéni

WMS ve vybrané firme.

2.4 Vyuziti WMS v Nedconu

Firma Nedcon se snazi zavést WMS v oblasti expedice. Samoziejm¢e nastaveni musi byt
implementovano tak do vyrobni haly, protoze tam vznikaji manipulac¢ni jednotky, které by
méli byt oznaceny. Autor prace spolu s vedenim firmy pojednavd na zakladé konzultaci
s externi firmou Eprin o nejvyhodnéjSim feSeni pro zavedeni WMS. Nedcon udava jasné cile,

kterych by chtél pomoci WMS dosahnout. Hlavni cile jsou popsany v nasledujici kapitole.
2.4.1 Cile projektu WMS

Firma Nedcon si nastavila tfi hlavni cile, kterych by chtéla zavedenim WMS dosahnout.
Prvnim cilem je zavedeni systému pro sledovani fyzického umisténi manipulacnich jednotek
v oblasti expedice. Firma chce mit ptehled, kde se nachazeji jaké manipulacni jednotky.
Druhym cilem je dostupnost informaci pro proces nakladani (vychystavani). Timto je minéno,
ze pomoci WMS firma chce mit informace o manipulac¢nich jednotkach, které maji byt
nakladany popiipad¢é pripraveny k nakladce. Poslednim cilem je, mit on-line vizualizaci

manipulacni jednotky na konkrétni nakladku (projekt).
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2.4.2 Pozadovana zlepSeni

Diky zavedeni WMS v Nedconu pozaduje firma nésledujici zlepSeni. Efektivné;si proces
vychystavani v oddéleni nakladky (Cas / kvalita). Do tohoto zlepSeni spada nékolik bodd,
které by mély byt diky tomu dosahnuty. Mélo by nastat rychlejsi vyhledavani manipula¢nich
jednotek, které¢ maji byt nalozeny. Déle by to méla byt jednodussi ptiprava manipulacnich
jednotek do ptipravnych zon pro nakladku. Z téchto bodl plynou kratsi ¢ekaci a nakladaci

doby a samoziejmée zvyseni celkové flexibility.

Dalsim zlepsenim by po nastaveni mély byt celkova kapacita nakladek, ktera by se diky
pfedchozim zlepSenim méla zvySit. Stim souvisi 1 snadnéj$i administrativni prace

pii nakladce. Hlavné snizeni chybovosti a zpétnou vazbu co jiz bylo nalozeno.

2.5 Vysledné reseni

Zavedeni WMS v oblasti logistiky neni tak snadnym feSenim pro firmu jak bylo
na zac¢atku mysleno. Pfed samotnym zavedenim je potieba, aby firma zafidila fadu ukold,

které nediln€ souvisi se zavedenim WMS.

vvvvvv

firmou. Spojeni systému SAP a WMS je nedilnou soucasti, ktera musi byt dodrzena.

Dalsi krok, ktery je nutné pred zavadénim WMS zafidit je rozdéleni skladovych ploch
na mensi segmenty. Casto se ik rozlozeni haly, ale nejéastdji se pouziva termin layout.
Termin layout bude autorem prace pouzivan i nadéle Vv této praci. Na nasledujicim obrazku
(viz Obr. 14) je znazornén soucasny layout expediéni haly. Halu je mozné rozdélit
na dvé hlavni sekce, které jsou od sebe oddéleny sténou. Pravd cast expedi¢ni haly
je vyuzivana pro skladovani materialu, ktery je do haly navazen z vyrobni haly ,,tunelem®.
Jedna se ptedevSim o uspotfadani podle jednotlivych typt materidlli anebo jejich rozméri.
V této casti haly jsou tedy vyobrazeny prostory pro skladovani standardnich material
(SR STOCK), polic a pticek (SF + ML police, pificky), dlouhych materialt, diagonal, rama
a ostatniho zbozi. Leva ¢ast haly je vyuzivana ptredevsim jako ptipravna zona pro nakladku,
prostor pro nakladku a skladovani materidlti uréenych pro nakladku do kontejnerd. Déle
je tu vymezen prostor pro materialy mensich projektd, nakupni polozky a materialy ze skladu

spojovaciho materialu.
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Obr. 14 Stavajici layout
Zdroj: (autor)
Rozdé€leni haly dle Obr. 14 je vyuzivano pouze pro lokaci materialti bez vyuziti WMS.
Rozlozeni, které je znazornéno na Obr. 14 bylo autorem navrzeno jako prozatimni opatieni,
pred zavedenim samotného WMS. K zavedeni tohoto systému je potieba daleko

podrobnéjsiho rozdéleni haly.

37



@ 7 @ O] G ® @ @ ta rf ™ o] & ® o) @ ) @

g 55 x| a1 | Bl| | B4 B7 |

.7 - SR siock q
L 1
[ Maved T Tl =
SR slock
Maderial for wasis e f
1 T
= |
4 | " :
82 = packaging materkal L
1 =
1 i
. !

CO
w
0]
o3

A3

i SRR RAARi

|
ITTTL

>
~
N
A
N

Ly ntllll ¥ ]

Obr. 15 Navrh nového layoutu
Zdroj: (autor)
Na vyse uvedeném obrazku (viz Obr. 15) je znazornéno nové rozlozeni expediéni haly,
které bylo navrZzeno autorem této prace. V novém navrhu layoutu jsou zavedeny mimo zén
I umisténi jednotlivych regalovych systému. Pro snadnéjsi lokaci bylo potieba v layoutu
rozdélit dosavadni zony na mensi skladové plochy. Autorem prace bylo navrzeno rozdéleni

expedi¢ni haly na dv¢ sekce:

a) Sekci A, ktera se nachazi v levé Casti haly a

b) sekce B, ktera se nachazi v pravé casti haly.

Dale navrhnul rozdéleni v kazdé sekci haly, jako je zndzornéno na Obr. 15.
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Po navrzeni zoén v expedi¢ni hale, Ize smoznym feSenim, které povede K nalezeni

vhodného feseni.

Po konzultacich s odborniky byly odhaleny jednotlivé plusy a minusy obou systémti.
Jako nejvyhodnéjsi feSeni se v této situaci nachazi zavedeni ¢arového kodu. Je to predevSim
z diivodu, Ze RFID systém nedokéze pii takovém mnozstvi kovu, ktery se nachazi v expedicni
hale tadné vysilat impulsy a tak dovolit komunikaci mezi ¢teCkou a tagem. Vyhodou
c¢arového kodu je také jeho cena, kterd je mnohonasobné mensi. Celkovy propocet ceny
je znazornén nize.

Nejprve je potfeba urcit, co vSe je potiebné k zavedeni ¢arového koédu. Pro zavedeni
tohoto systému je potieba obstarat:

Tiskarnu ¢arovych kodd,
¢tecka ¢arového kodu,

etikety pro tisk ¢arového kodu,

oW N =

etikety pro oznaceni zon.

Primérna hodnota primyslové tiskarny, ktera je znazornéna na Obr. 16 se pohybuje
okolo 18 tisic K¢ bez DPH. Pocet tiskaren, které je potfeba nakoupit je podle poctu vyrobnich

linek, na kterych jsou tvofeny manipulacni jednotky, které miii do expedi¢ni haly.
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Obr. 16 Pramyslova tiskarna ¢arovych koda
Zdroj: (9)
V tomto pfipad¢ by se jednalo zhruba o 7 kust takovychto tiskaren. Celkova cena

za tiskarny tedy ¢ini 126.000 K¢.

Dalsi nedilnou soucésti pro zavedeni ¢arového systému jsou ctecky carovych kodu.
Ctecky budou vyuzivany vozickati, ktefi navazeji manipulac¢ni jednoty do expedi¢ni haly.
Z tohoto divodu musi byt ¢tecky ruéni a bezdratové. Primérna cena tohoto zafizeni

se pohybuje okolo 8.500 K¢ bez DPH. Takovyto typ zafizeni je znazornén na Obr. 17.

Obr. 17 Bezdratova ruéni étecka
Zdroj: (10)

Pocet Ctecich zatfizeni se odviji od poctu VZV, které¢ pfijdou jakymkoliv zpisobem ke
styku s manipula¢nimi jednotkami. At uz to jsou VZV z vyrobni haly, které navazi material
do expedicni haly, nebo VZV v oblasti ndkupnich dili a v neposledni fad¢ to jsou VZV
v expedicni hale, které premistuji nebo naklddaji manipulacni jednotky. Tento pocet cCita
zhruba 10 VZV plus je potieba brat rezervni pocet ¢teCek, ktery by v tomto ptipadé Cinil
2 ctecky. Celkem je tedy zapotiebi 12 Ctecich zafizeni, coz vychazi na 102.000 K¢& bez DPH.

Dalsimi soucastmi jsou etikety pro tisk ¢arovych kodu. Zde se cena pohybuje okolo
200 K¢ bez DPH. Pocet je vtomto piipadé tézko zjistitelny z hlediska riizného poctu

manipulacnich jednotek za rok.
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Samoziejmosti vtomto pfipadé je i naprogramovani a nastaveni spoluprace mezi

c¢arovymi kody a internim systémem SAP.

Celkova cena pro zavedeni tohoto systému tudiz neni uplné ptesnd, ale cena za zakladni
zafizeni tohoto systému vychdzi na 228.000 K& bez DPH. Do této hodnoty je potieba
zahrnout hodnotu naprogramovani systému. Dal$i cenova polozka, které je potieba zahrnout
je spotiebni material, ktery zavisi na po¢tu vyrobenych manipulacnich jednotek. Spotfebnim

materialem se mysli etikety pro tisk ¢arovych kodu.
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3 KONSOLIDACE KONTEJNEROVYCH ZASILEK

Tato kapitola bude zaméfena na konsolidaci kontejnerovych zasilek. V prvni ¢asti bude
vénovana kalkula¢nim listim, ve kterych bude uvedena cenotvorba. Cenotvorba se bude tykat
predevsim dvou moznych pieprav. Prvni piepravou je svoz silni¢ni dopravou do termindlu
kombinované piepravy, odkud poté zasilka putuje v uceleném vlaku do urceného pftistavu.
Druhou moznosti je, ze je zasilka pfepravovana do pfistavu piimou silnicni ndkladni

prepravou.

V druhé ¢asti bude provedena analyza nakladky kontejneru zasilkou, kde se klade diraz
na spravné rozloZeni nakladu a jeho fixaci. V neposledni fadé¢ budou udany maximalni

hmotnosti kontejnerti dle jednotlivych destinaci.

V posledni ¢asti této kapitoly jsou uvedeny jednotlivé druhy manipulacnich jednotek,
které se dé€li do ¢ty fadii. Po sezndmeni se s jednotlivymi druhy manipula¢nich jednotek jsou

uvedeny konkrétni manipulacni jednotky pouzivané ve vybrané firm¢.

3.1 Kalkulac¢ni list pro kontejnerovou prepravu

V této kapitole budou popsany jednotlivé druhy pieprav kontejnert K cilovym
zakaznikim a jejich cenotvorba. Prvni moznosti pfepravy je, ze jsou kontejnery piimo
expedovany do piistavu pomoci nakladniho vozidla. Odtud poté pluji na lodi do cilového
ptistavu, kde jsou podle cilové destinace prekladany na ndkladni automobil popiipadé€ na vlak.
Jako druhd mozZnost se nabizi odvoz kontejneru pomoci nakladniho vozidla
do kontejnerového piekladiité v Ceské Trebové a odtud je kontejner odvezen pomoci vlaku

do pfistavisté. Z pristavisté poté probiha stejna cesta jako v prvnim piipade.

3.1.1 Svoz silni¢ni dopravou do terminalu KP a dale pieprava v uceleném

vlaku do pristavu
Pomoci tohoto typu piepravy je kontejner nalozen ve vybrané firmé na nakladni
automobil, na kterém putuje do piekladiitd do Ceské Tiebové. V piekladiiti je kontejner
pieloZzen na nakladni vlak, ktery ma namifeno do vybraného piistavu nalodéni. NejCastéji
se jednd o pfistavy Hamburg, Bremerhaven, Amsterdam, Antverp apod. Ve vybraném

ptistavu je kontejner nalozen na lod’ a pluje do cilového pfistavu po celé zemi. Z piistavu
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se kontejner naklada bud’ rovnou na nakladni vozidlo, nebo se opét naklada na vlak a poté

putuje do cilové destinace.

Tab. 1 Kalkulace ceny

INCOT. 2010 EXPCC/ EUcosts! OoEUcosts IMP CC HMF $0.125% + VALID DoP
TU TU { FEE MPF $0.3464% till YIN
- - - - - TU - - {of the entered valu"; - -
25€ 800 € $2730 $300 $130 3132017y
25€ 1100 € $3 540 $300 $130 3132017y
25€ 800 € $3 360 $300 $130 3132017y
25€ 1100 € 54180 $300 $130 3132017y
25€ 800 € $2 950 $300 $130 3132017y
25€ 1100 € $3820 $300 $130 3132017y
25€ 800 € $2 650 $300 $0 3132017 n
25€ 1100 € $3 450 $300 $0 3132017 n
25€ 800 € $3 160 $300 $130 3132017y
25€ 1100 € $3 875 $300 $130 3132017y
25€ 800 € $3 080 $300 $130 3132017y
25€ 1100 € 54285 $300 $130 3132017 vy

Zdroj: (interni)

Rozdilnost cen souvisi stypem kontejneru, kdy ptfeprava pomoci kontejneru typu
high cube (dale HC) je levné&jsi, neZz za pouziti kontejneru typu open top. Je to z davodu,
7e prepravci disponuji vétsim poétem HC kontejnert v prekladisti v Ceské Trebové. Naopak
OT kontejnery jsou objednavany piimo z ptistavl, coz je diivodem drazsi prepravy. S timto
souvisi i flexibilita poptavky po kontejnerech, kdy HC kontejnery firma zajistuje mnohem

flexibilngji.
Vybrana firma pti pfepravé po zeleznici spolupracuje s firmou Metrans.

Tato preprava se da rozdélit z hlediska kalkulace ceny do n€kolika poloZek. Prvni
polozkou je cena za dopravu z vybrané firmy do pfistavu nalodéni. Tuto cenu je mozné najit
v Tab. 1 ve sloupci s nazvem ,,EU costs/ TU®. V tabulce jsou uvedeny pievazné dvé ceny,
ato 800 a 1 100 €, kde cena 800 € udavéa hodnotu za kontejnery typu high cube. V druhém
piipadé, kdy je uvedena ¢astka 1 100 € se jedna o kontejner typu open top. Cena je udavana
dopravci, ktefi kazdé ctvrtleti aktualizuji ceny za ptepravu a pohybuji se okolo zadanych
hodnot. Tyto ceny jsou platné do konce biezna roku 2017, coz je zobrazeno v Tab. 1
ve sloupci s nazvem ,,VALID till“. Ceny jsou udavany za jednotku 1 TEU, coz se rovna

kontejneru typu 1C.

Druha polozka cenotvorby se skladd z ceny, kterd je za prepravu kontejneru po mofti
do pfistavu a poté ke koncovému zédkaznikovi. Cena se nachdzi ve sloupci s ndzvem
,O0EUcosts/ TU*. Zde je cena jiz ruzna, podle cilové destinace. Opét jsou v tabulce uvedeny
ceny jak za kontejner typu high cube, tak za kontejner typu open top. | zde jsou ceny

aktualizovany na kazdé Ctvrtleti.
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Dalsi polozka v cenotvorbé se tyka oblasti celni kontroly. Prvni polozkou je vyplnéni
exportnich dokumentt, které stoji v piipadé kazdé piepravy 25 € bez rozdilu na dodacich
podminkach. Cena je uvedena v Tab. 1 ve sloupci s nazvem ,,EXP CC/ TU*. Dalsi polozka
zafazena v ramci celni kontroly je importni cleni v pfistavu, které je jiz spojeno S dodacimi
podminkami. V ptipadé, ze se jednd o dodaci podminku ty DDP (delivered duty paid), tak
je do ceny zapocitavana hodnota za importni cleni v pfistavu, které ¢ini 300 €. V piipad¢, kdy
se jedna o dodaci podminku DAP (delivered at place), tak si zakaznik plati cleni v pfistavu
sam a neni zapocitano do kalkulace dopravcem. Tato cena je uvedena v Tab. 1 ve sloupci

s nazvem ,,IMP CC FEE*.

Posledni polozkou, ktera je uvedena v Tab. 1 ve sloupci s nazvem ,,HMF $0.125% + MPF
$0.3464% (of the entered value)“. Castka HMF (Harbour Maintenance Fee) je vypoétena jako
0,125 % z celkové hodnoty zbozi a jedna se o nafizeny poplatek od celniho ufadu, ktery
se musi vzdy zaplatit. Castka MPF (Merchandise Processing Fee) je vypoéten jako 0,3464 %
Z celkové hodnoty zbozi a 1 v tomto piipadé se jednd o natfizeny poplatek od celniho tradu,

ktery musi byt zaplacen.

Dalsi typy poplatkt jsou uvedeny v Tab. 2. Jedna se o poplatky udavané piepravcem,
popfipad¢ je udava piislusny terminal (ptistav). Uvedené ceny jsou pouze orienta¢ni a mohou

se Vv prub&hu roku ménit.
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Tab. 2 Poplatky za kontejnery

Poplatek
Celni

projednani v

Vyznam poplatku
Tyto poplatky obsahuji ISF filling, vycleani

kontejneru v USA a handling cots

Cena
290 USD/ kontejner

USA
Vazeni Poplatek firmé Metrans za zvazeni kontejneru 35 EUR/ kontejner
kontejneru s ohledem na SOLAS

Storage fee
destination

Poplatek za skladné na terminalu piepravce.
Naklady ptrepravce na skladné jsou nizsi nez

naklady na skladné pfimo v pfistavu.

50 USD /den/ kontejner

Pre pull charges

Poplatek za vyzvednuti kontejneru v pfistavu

200 USD/ kontejner

destination a pfevezeni do terminalu dopravce.
Waiting time in  Poplatek za ¢ekani fidi¢i nakladnich 75— 80 USD/ hod/
USA automobilt. USA standardy udavaji pouze 2 kontejner

hodiny na vykladku kontejneru zdarma.

Demurrage fee

Poplatek za zdrzeni kontejneru v termindlu

300 USD/ den/ kontejner

Zdroj: (interni, uprava autor)

V pribéhu piepravy mohou vzniknout dalsi poplatky. Pfistav si mize nauctovat dalsi

poplatky (naklady) za specialni kontrolu kontejneru v piipadé, ze budou mit podezieni

na nelegalni typ ptepravy.

3.1.2 Prima silni¢ni nakladni preprava
Tento zplsob piepravy neni firmou pfili§ vyuzivan. Firma tento zplisob vyuziva pouze
v pripadech, kdy je potieba kontejner dodat rychleji do pfistavu nalodéni. Diivodu rychlejsi
dopravy do pfistavu muze byt n€kolik. Jednim z nich je, ze se opozdi vyroba materialt
a nestihl by se dodat material do pfistavu vcas, tudiz by se kontejner nestihl nalozit na lod’

ve sjednaném terminu.

Cena za zprostiedkovani piimé silni¢ni ptepravy do pfistavu naloZeni je zhruba o 300 €
veétsi nez preprava po zeleznici. Tedy v piipadé HC kontejneru se jedna o ¢astku zhruba

1 100 € a za pouziti OT kontejneru se jedna o ¢astku 1 400 €.
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3.2 NaloZeni kontejneru zasilkou

V této kapitole bude provedena analyza spravného rozlozeni nakladu v kontejneru
V navaznosti na jeho stabilitu. Dale budou udany maximalni celkové hmotnosti kontejnert,
jakym zpisobem je materidl zabezpecen proti pohybu a jakym zplsobem ma byt oSetfen

dfevény obalovy material.

3.2.1 Spravné rozloZeni nakladu
Material musi byt v kontejneru rozlezen tak, aby byla zachovana jeho stabilita.
je tedy rozlozit material co nejvice rovnomérné. Bohuzel v piipadé nakladek ve vybrané firmé

je Casto problém s tim, Ze material je rizného typu, coz je uvedeno na Obr. 18

Obr. 18 Typ nakladu

Zdroj: (foto autor)

Material, ktery je pfipraven k nakladce kontejneru typu ISO 1A je ohrani¢eny
¢ernozlutou paskou. Jedna se o vice druhti materialu s riznymi rozméry hmotnostmi, proto

je rozloZeni nakladu komplikovangjs$i, nez u paletového zbozi.

Material je do kontejneru nakladan s ohledem na jeho rozméry a vahu. Do kontejneru
je mozné nalozit na Sitku 3 EURO palety vedle sebe, tudiz i material ve vybrané firmé
je pfipravovan do manipulaénich jednotek o Sifce jedné EURO palety, ktera ma Sifku
800 mm. Material musi byt do kontejneru nakladan tak, aby nejvyssi material byl uprostied

z diivodu fixace materidlu. Fixaci materidlu proti pohybu popisuje nasledujici kapitola.
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3.2.2 Fixace proti pohybu
Material musi byt pevné pfipevnén ke kontejneru, aby nedoslo k jeho pohybu a poté
K naslednému poskozeni bud’ zbozi, nebo samotného kontejneru. Fixace materialu probiha
tim zpsobem, Ze pred samotnou naklddkou je zapotiebi kontejner pfipravit. Pfipraveny

kontejner na nakladku je znazornén na Obr. 19.

Obr. 19 Ptiprava kontejneru

Zdroj: (foto a Giprava autor)

Ptiprava spoc¢iva v kraceni kurt na potiebné délky a nasledné upevnéni kurt
do kontejneru. Kurty jsou do kontejneru upeviiovany pomoci ok ve spodni a horni casti
kontejneru, které jsou vyznaceny na Obr. 19 ¢ervenymi kruhy. Do takto pfipraveného
kontejneru mtize byt naloZzen naklad. Po naloZeni kontejneru ndkladem je material piipevnén

ke kontejneru pomoci ptipravenych kurt.
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Obr. 20 Fixace nékladu

Zdroj: (autor)

Fixace materidlu v kontejneru je znazornéna na Obr. 20. V piedchozi kapitole bylo
uvedeno, Ze nejvyssi materidl musi byt nakladdn doprostied kontejneru z divodu fixace. Toto
rozlozeni je z divodu, aby byl upevnén veSkery material. V opacném piipadé¢ by material
lezici vedle nejvyS$Siho materidlu nemusel byt upevnén a mohl by se poskodit poptipadé

poskodit kontejner.

3.2.3 Znaceni dievéného obalového materialu

Material, ktery ma byt pfepravovan pomoci kontejneru do zemi mimo EU, musi mit
dfevény obalovy material oSetfen dle ISPM 15 (International Standards For Phytosanitary
Measures) neboli dle mezinarodnich standardt pro fytosanitarni opatfeni. Mezi dievény
obalovy material patfi napft.: palety, hranoly, tramky poptipad¢ prkna a dalsi. Toto opatieni
pojednava o regulaci dfevéného obalového materidlu v mezinarodnim obchodé¢. Jedna se o to,
ze material, ktery je exportovan musi mit dfevény obalovy material oSetfen dle standarda
zem¢ urceni. Dievény obalovy material mize byt oSetien dvéma zplsoby.

Prvnim zplGsobem je tepelné oSetieni, kdy je materidl zahfat podle zvlastniho

technologického postupu vhodného jak z hlediska uzitné teploty, tak i z hlediska doby ohievu,
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pti némz se dosahne minimalni teploty 56 °C ptfi minimalni dob¢ trvani 30 minut dosazenych
nepretrzité v celém profilu dieva (11).

Druhy zptsob oSetfeni dievéného obalového materidlu je pomoci methylbromidu.
Dievény obalovy materidl musi byt fumigovan methylbromidem podle schématu, pti kterém
se dosdhne minimalni koncentrace ptipravku za jednotku ¢asu béhem 24 hodin pii teploté
a kone¢né rezidualni koncentraci (12).

Osetfeni dievéného obalového materidlu se provadi z diivodu zamezeni Sifeni sktdci,
kteti se $ifi pomoci dieva. OSetieny materidl je poté oznacen razitkem, které je zndzornéno

na Obr. 21.

Obr. 21 Znageni dfeva

Zdroj: (13)

Spravné oznaceni oSetfeného dieva je znazornéno na Obr. 21, kde CZ predstavuje kod
zem¢, Cislo 0171 predstavuje unikatni Cislo pfidélené statni organizaci ochrany rostlin
a HT pfedstavuje typ oSetfeni, kdy vtomto piipadé se jednd o tepelné oSetfeni

(Heat treatment).

49



3.2.4 Maximalni celkova hmotnost kontejneru

Maximalni celkova hmotnost kontejneru se 1isi podle cilové destinace. V nasledujici tabulce

(viz Tab. 3) jsou uvedeny hlavni cilové destinace vybrané firmy a jejich maximalni mozné

hmotnosti kontejneru.

Tab. 3 Maximalni hmotnosti dle statu

State Weight Unit Note
USA 19.999 Kg  To 20 ton Gross weight
Canada 21999 Kg  To 22 ton Gross weight
Mexico 22999 Kg  To 23 ton Gross weight
Nigeria 22.999 Kg  To 23 ton Gross weight
Israel 23.999 Kg  To 24 ton Gross weight
Australia 19.999 Kg  To 20 ton Gross weight
China 23.999 Kg  To 24 ton Gross weight

Zdroj: (interni, Gprava autor)

Z tabulky vyplyva, ze nejmensi mozné hmotnosti jsou do 20 tun celkové vahy, kterd

se sklada z hmotnosti ndkladu a hmotnosti kontejneru. Do této maximalni hmotnosti smi

kontejnery do USA a Australie. Naopak nejvétsi povolené hmotnosti kontejnertt je mozné

piepravovat do Izraele a Ciny, kam je moZné piepravit maximalné kontejner do celkové

hmotnosti 24 tun.

Veskeré kontejnery musi byt pfed odeslanim do pfistavu zvaZeny s ohledem na natizeni

mezinarodni organizace SOLAS (Safety Of Life At Sea), které vyzaduje vazeni kontejnerti

Vv namoini dopravé. Za deklaraci hmotnosti je zodpoveédny odesilatel/ vyvozce zbozi. Vybrané

firmé poskytuje vazeni kontejnerti firma Metrans, kterd na zakladé véazeni vyda doklad

0 vazeni, ktery je uveden na Obr. 22.
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Il METRANS Verified Gross Mass (VGM)

Verification certificate No.:18355/2017
Supplier; Metrans, a.s., Podleska 926/5, 104 00 Praha 10
Tel: +420 2 67293211 E-mail: varechova@metrans.cz CMR: 152592

Drive through scale VM-1.2, manufactoring No.12/16 verification Mo. TCM 128/97-2590 according §9 law No.505/1990 Coll.and §6 law No.262/2000 Coll. of the CZ

meets reguirements of tolerance class |1l according to Annex 1 of the Directive of the European Parfiament and Council Directive 2014/31 f EU

Container No.: FSCU 654791-0 Total weight of the truck: 30700 kg
(Loaded truck)

Tare of the truck: 12550 kg
(Unloaded truck)

Gross mass: 18150 kg

(Gross weight with container tare)

Truck licence plate: Trailer licence plate: Driver:;

Date of weighing: 03.01.2017 13:20:40 Date of print: 03.01.2017 13:18:57

Obr. 22 Deklarace hmotnosti dle SOLAS
Zdroj: (interni, uprava autor)

Vazni listek, ktery je uveden na Obr. 22 uvadi celkovou vahu kontejneru i se silni¢ni
soupravou. Pod touto hodnotou se nachdzi celkovd hmotnost silni¢ni soupravy a z rozdilu
téchto Cisel se vypocita celkovd hmotnost kontejneru vcetné jeho obsahu. Dale doklad uvadi
registratni znacky silni¢ni soupravy a jejiho fidiCe, Cislo kontejneru, ¢islo mezinarodniho

nakladniho listu a datum vazeni.

3.3 Tvorba manipulacnich jednotek a skupin

Manipula¢ni jednotkou se rozumi jakykoliv material, ktery tvoii jednotku schopnou
manipulace, aniz by se musela dale upravovat. Jednd se o materidl baleny i nebaleny,
popiipad€ loZeny na piepravnim prostiedku nebo i bez né¢ho a podobné. S manipulacni
jednotkou se manipuluje dale jako s jedinym kusem. Podobné¢ jsou na tom piepravni jednotky,
které lze povazovat jako material tvotici jednotku zpisobilou bez dalSich uprav k ptepraveé

(14).

Manipulacni poptipad¢ prepravni jednotky lze obecné délit do 4 tadi, dle jejich
hmotnosti, pouziti dopravnich prostiedki a zplisobu manipulace. Jednotlivée tady budou
popsany v nasledujicich podkapitolach. Manipulacni jednotky pouzivané ve vybrané firme

budou popsany v kapitole 3.3.5.

51



3.3.1 Manipulacni jednotka 1. radu
Zakladni manipula¢ni jednotka je pfizplsobena k ruéni manipulaci. Podminkou
hospodarnosti je, aby prochazela vS§emi navazujicimi ¢lanky logistického fetézce, aniz by byla

délena na mensi jednotky. Pfedstavuje minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi (14).

Hmotnostni limit u tohoto fadu je maximalné 15 kg. Tato hmotnost je brana s ohledem

na ru¢ni manipulaci, aby ji zvladly i zeny (14).

Mezi ptepravni prostiedky Casto spadaji ukladaci bedny, pfepravky nebo jsou casto
tvofeny bez pomoci ptrepravniho prostiedku pouze obalem (napf.: lepenkovy karton,

podlozky, kryté smrstitelnou folii, pytle, sudy apod.).

Zpusob manipulace byva vétSinou rucni poptipadé za pomoci dopravniku, ploSinovych

vozikl apod. (14).

3.3.2 Manipulacni (prepravni) jednotka 2. fadu
Tato manipula¢ni jednotka je pfizpisobena k mechanizované nebo automatizované
manipulaci. Pouziva se pro ukladani ve skladech, meziopera¢nim manipulacim nebo k mezi

objektové a vné&jsi pieprave (14).

Hmotnostni rozmezi pro manipulacni jednotku druhého fadu je 250 az 5 000 kg, coz

se muze rovnat zhruba 16 az 64 jednotkam prvniho fadu (14).
Do ptepravnich prostiedku spadaji palety, rolltejnery, piepravniky a malé kontejnery.

V tomto piipadé se s manipula¢nimi jednotkami manipuluje pomoci nizkozdviznych
poptipad¢é vysokozdviznych vozikl, regalovych zakladacl, stohovacich jefabl, dopravnika
apod. Veskeré manipula¢ni prostiedky musi mit uzite¢nou hmotnost od 1 250 kg do 5 000 kg
(14).

3.3.3 Manipulaéni (pFepravni) jednotka 3. Radu
Manipulaéni popft. prepravni jednotky 3. fadu slouzi vyhradné k dalkové vnéjsi preprave
v kombinované Zelezni¢ni, silniéni, vnitrozemské, vodni a namoini dopravé, v letecké

nakladni dopravé a souvisejici mechanizované nebo automatizované manipulaci (14).

V tomto fadu se maximalni hmotnosti pohybuji do 30 500 kg, a mize byt sloZena

z 10 az 44 jednotek druhého fadu (14).
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Do dopravnich prostfedki se fadi velké kontejnery typu ISO 1 D-A nebo letecké

kontejnery. Dale je mozné zahrnout vyménné nastavby (14).

Manipulace odvozenych piepravnich jednotek je zabezpeCovdna pomoci jetabu,
specialnimi vysokozdviznych voziki, portalovych zdviznych vozl, bo¢nich prekladaci apod.

Manipulaéni prostiedky musi disponovat uzitecnou hmotnosti do zhruba 40 000 kg (14).

3.3.4 Manipulaé¢ni (prepravni) jednotka 4. Radu
Posledni manipulaéni jednotky nejvyssiho fadu jsou uréeny pro dalkovou kombinovanou
vnitrozemskou vodni a namoini dopravu v barkovych systémech vcetné souvisejici

mechanizované manipulace (14).

Hmotnosti téchto jednotek se pohybuji mezi 400 az 2 000 tun a jsou piepravovany

pomoci barek a lichtert (14).

Manipulace je provadéna portalovymi jefaby nebo zdviznymi ploSinami o uzite¢né
hmotnosti do cca 2 700 tun na namoinich nosi¢ich nebo vplouvanim barek do namoiniho

nosice (14).

3.3.5 Manipulacni jednotky pouzivané ve vybrané firmé
Manipulac¢ni jednotky pouZivané ve vybrané firm¢€ se daji zafadit mezi manipulacni
jednotky druhého fadu, tudiZ materidl do hmotnosti 5 000 kg. Diky rliznorodosti materialu
je mozné manipulaéni jednotky rozdé€lit na 3 hlavni jednotky. Prvni manipulaéni jednotkou
jsou palety, které diky svym rozmérim mohou byt mensi, vétsi (2 000 x 2 000 mm) nebo
klasické (standardni) EURO palety. Nejcastéji se pouzivaji EURO palety, které jsou

zobrazeny na Obr. 23.

Zdroj: (autor)
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Dalsi manipula¢ni jednotkou jsou ve vybrané firmé svazky, které mohou nabyvat riznych
délek. Sitka byva obvykle nanejvyse 800 mm. Jednotlivé vrstvy jsou oddéleny prolozkami.

Tato jednotka se pouziva predevsim u delSich materiald, coz je znazornéno na Obr. 24.

Obr. 24 Manipulaéni jednotka
Zdroj: (foto a Giprava autor)

Posledni manipulacni jednotkou jsou svazky, kdy je material prokladan pouze kartonem.

Tato manipulaéni jednotka je znazornéna na Obr. 25.

Obr. 25 Manipulaéni jednotka — svazky

Zdroj: (foto autor)
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4 NAVRH TECHNOLOGICKYCH POSTUPU STANDARDIZACE
NAKLADKY

Tato kapitola bude pojednadvat 0 navrzeni standartnich postupt pfi nakladce. Bude

popsana standardizace jednak nakladky kontejnerd, ale i nakladnich automobili.

Z vyse uvedenych kapitol je ziejmé, ze standardizace nakladky neni ve vybrané firmé
zrovna jednoduchou tlohou. Je to piedev§im z divodu rozmanité $kaly materiald, které
se ve firm¢ nakladaji. BohuZel se nejedna jen o paletované zbozi, kde je postup nakladky stale

stejny, ale predev§im a dlouhy a nestabilni material.

Technologicky postup pro standardizaci nakladek neobsahuje jen samotnou nakladku, ale
1 spoustu ptipravnych véci pfed nakladkou, ale také po naklddce. Samotnou nakladku autor
rozdé@lil na tfi ¢asti. Prvni ¢ésti je soubor ¢innosti pfed najetim vozidla (kontejneru) na misto
nakladky. Druhou c¢asti je samotnd nakladka materidlu na ndkladni vozidlo (kontejner).
Posledni ¢asti je soubor Cinnosti, které se provadi po naloZeni vozidla. VSechny tyto ¢asti

budou dale popsany v nasledujicich podkapitolach.
4.1 Soubor ¢innosti pred pristavenim vozidla

Prvni ¢asti standardizace nakladky jsou ¢innosti, které jsou provadény pied samotnou
nakladkou a najetim vozidla do mist ur¢enych pro naklddku. Schéma ¢innosti je zndzornéno

pomoci flowchartu neboli vyvojového diagramu, ktery je znazornén na Obr. 26.
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Registrace vozidla

Pfevzeti loading listu (LL)

Jednoducha Slozita

Obtiznost
nakladky

Koordinator

ey

Obr. 26 Vyvojovy diagram ¢innosti pfed nakladkou

Zdroj: (autor)

Prvni Cinnosti, kterd vSak nesouvisi s praci fidice vysokozdvizného voziku (dale jen
vozickar), je registrace vozidla. Tato Cinnost je dilezitd pro voziCkaire tim, ze pomoci
registrace dostane informaci o piihlaseni vozidla do systému a mlze zah4jit ¢innosti spojené

s nakladkou vozidla poptipad¢ kontejneru.

Ridi¢ vozidla, ktery se chysta k registraci vozidla na nakladku, musi mit dopfedu
zamluvena ¢asova okna pro nakladku, aby koordinatofi dopravy mohli pfipravit pottebné
dokumenty potfebné k nakladdce. Po piijezdu se fidi¢ zaregistruje do systému, ¢imz
je odeslana informace vozickafi. Po této registraci uz zadinaji ¢innosti vozickafe, které

jiZ souvisi s nakladkou.

Prvni ¢innosti vozickatre je vyzvednuti loading listu v kanceléfi expedice, kde doplni
potiebné informace a zkontroluje materialy, které jsou v loading listu uvedeny. Loading list
je znazornén v Piiloha A a Ptiloha B. Po kontrole materialii by m¢l vozi¢kar urcit obtiznost
nakladky. V pfipadé, ze se jedna o slozitou nakladku, tak se vozickdt musi domluvit
S koordinatorem pfepravy na prioritnich materidlech, ktery musi byt naloZzeny. Ve vétSing
piipadii se jedna o velké projekty, na které mifi vice ndkladnich vozidel (kontejnert)
S materidlem, proto je mozné néktery material nalozit na dalsi vozidlo (kontejner). V ptipade

vlastniho uvazeni musi vozi¢kar postupovat internimi pravidly, ve kterych jsou nastaveny
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hlavni zasady pro nakladku materialii. Tyto pravidla udavaji potfadi a diilezitost jednotlivych

druhti materialt, ktery musi byt nalozeny (5).

Poslednim krokem pied piijezdem vozidla je ptiprava nakladky. V tomto ptipadé musi
vozickar dojit do kanceldfe expedice, kde na pocitaci spusti zacatek piipravy. Zaroven
vozickar zada, o jaky typ nakladky se jedna (full truck / partial truck load) a ur¢i ¢islo vrat pro

nakladku (5).

Po téchto opatifenich muize voziCkar prejit na Cinnosti tykajici se nakladky vozidla

(kontejneru). Podrobny postup je popsan v nasledujici podkapitole.
4.2 Soubor ¢innosti po pristaveni vozidla k nakladce

Tyto cCinnosti souvisi se samotnou nakladkou a jsou opét vyjadieny potiebnym
flowchartem. Schéma tohoto flowchartu je znazornéno na Obr. 27. Prvni ¢innosti vozic¢kare
Je zajisténi najeti vozidla na misto nakladky. Tato ¢innost je zafizena vozickarem, kdy pomoci
mobilniho telefonu informuje fidi¢e o moznosti najeti vozidla a na které ¢islo vrat ma fidic
dostavit vozidlo. Po informovani fidice si musi vozickat zajistit vysokozdvizny vozik (dale
jen VZV) vhodny pro naklddku. Tento vybér je na kazdém vozic¢kafi, ale je doporuceno,
pokud se jedna o kratky material do 3 metrd délky, tak je mozné pouzit ¢elni VZV.
V opa¢ném piipadé si musi vozi¢kar vybrat ctyfcestny VZV. Vyhodou celnich vozika
je jejich rychlost, tudiz i nakladka je diky tomu rychlej$i. Na druhou stranu je potieba
zna¢nych zkuSenosti vozi¢kafe pro piesné najizdéni s VZV K hran¢ vozidla (kontejneru).
U nékterych naklddek se nachazi vice materidlli, tudiZ se musi pouZit oba dva typy VZV.
Po zajisténi pottebného VZV si fidi¢ vyhradi (ohranici) prostor pro navazeni materialu, ktery
ma byt nalozen. V piipad¢, ze se jedna o jedno druhovy material, je mozné piejit rovnou
do faze nakladani. Posledni krok souvisejici s najetim vozidla na misto nakladky je domluva
s fidicem. Tato domluva se tyka v ptipad¢, kdy se jedna o partial truck load. V tom piipadé
je mozna nakladka a vykladka na vice mistech tudiz je potfeba domluvy s fidicem o dal§ich

mistech nakladek a vykladek.

V dal$im kroku je potieba, aby manipulant zvazil sloZitost nakladky. V ptipadé, Ze se
jednd o jednoduchou naklddku (napf.: jeden druh materidlu), tak muze vozickar zacit
s nakladkou. Pied kazdym zacatkem nakladky je ale zapotiebi opét v kancelati expedice zadat
do systému zacatek nakladky. Tyto informace jsou stejné jako zacatek piipravy nakladky poté

zaznamenavany do databaze po pozd¢jsi vyhodnocovani. V ptipadé slozité¢ nakladky si musi
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manipulant material pfipravit a navézt na predem vyhrazené misto. Material je pfipravovan
podle jednotlivych loading koédu, které jsou uvedeny na loading listu. Do vyhrazeného mista
se navazi material ze skladu spojovaciho materialu, nakupnich dild, standartnich materidla
a ze skladu hotovych vyrobka. Vzdy je potieba brat zfetel na to, aby material, ktery ma byt
nakladan jako posledni byl pfipraven jako prvni a naopak. Diky tomuto postupu

je minimalizovana manipulace s balicimi jednotkami a tim dochazi k urychleni nakladky.

Najezd vozidla

Jednoducha Slozita

Obtiznost
nakladky

Pfiprava a navazeni | ¢
materialu

V poradku V neporadku

Kontrola
navezeného
materialu

\ 4
Koordinator

Pocatek nakladky A E—

|

Nakladka
Kurtovani,
pretaZeni plachty,
. . o
pokracovani v
nakladce
Y

Ukonéeni nakladky

Obr. 27 Schéma ¢innosti po najeti vozidla a nakladka
Zdroj: (autor)
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Po pfipravé materidlu je nutné jest€¢ pired nakladkou udé€lat kontrolu piipraveného
materialu. Je potieba zkontrolovat veskery ptipraveny material, jestli je shodny s materialem,
ktery je uveden na loading listu a jestli souhlasi 1 pocty kust. V ptipadé, Ze je opét vse
v poradku je mozné piejit k samotné nakladce. V piipad€ nastani problému, je potieba ho fesit
s koordinatorem ptepravy. Problémy, které se casto vyskytuji, jsou napiiklad nenalezeni

materialu nebo nalezeni poskozeného materialu apod.

Pii nakladce jsou jisté ¢innosti, které ovliviuji ¢as nakladky a to nepfiznivym smérem.
Pozor musi dat vozickaii predevsim na manipulaci s navleky na vidle (vidlice). Je potieba
minimalizovat manipulaci s navleky, proto je doporuceno, kdyz jsou vidle nasazeny, tak

ucinit s nimi co nejvice manipulaci, nez je manipulant opét odlozi.

Po uspésném piipraveni materidlu pfichdzi na fadu samotnd nakladka materidlu, ktera
jak jiz bylo zminéno je potieba potvrdit na pocita¢i v kancelafi expedice. Pfed samotnym
zahajenim je jeSté potfeba zajistit fotografii registratni znacky vozidla, pro piipadnou
pozd¢jsi kontrolu. Samotnd naklddka musi probihat podle stanovenych internich zasad

pro nakladku vozidel. Je zapotiebi, aby kazdy vozickar dbal na to aby:

Nebyl nalozen zadny poskozeny nebo nedostate¢né zabaleny material,
nebyla pfekroc¢ena povolena hmotnost cca 1 700 kg/lozny metr vozidla,

na pfedni polovinu vozidla nebylo naloZeno vice nez 10 tun,

s W N

rozlozeni nékladu na jednotliva pole bylo pro 1. a 2. pole po 5 tunéch, pro 3. a 4. pole

po max. 7 tunach,

5. nedochéazelo k deformaci zbozi (zejména pticek, ramu) pii kurtovani na vozidle,
prolozit nebo podlozit tramky, prkny,

6. materidly v misté dotyku s racnou kurty byly chranény kartonem, nebo jinym
odpovidajicim zplisobem, ktery zamezi poskrabani materialu

7. materialy byly na vozidle stohovany jako ,,pyramida“ a ne naopak (tzn. Siroké kusy

doli — 10zké nahoru, tfi palety doli — dvé nahoru) tak, aby kurta stdhla

material v CO nejvétsi plose.

Zdroj: (autor)
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Dale bylo autorem stanoveno pofadi materialt, které ma byt nalozeno. Potadi by mélo

byt nasledujici:

Spojovaci materidl na paletach
Stojiny (upright)

Diagonaly (diagonal)

Pricky (beam)

Uhelniky (angle)

Sigmy (sigma)

Police (shelf)

Rémy (frame)

RS N R I

Sloupy (column)
Zdroj: (autor)

Kdyz je veskery materidl nalozen, tak je pro zpétnou kontrolu potieba zajistit
fotodokumentaci vozi¢kafem, pro piripadné reklamace apod. Po zdokumentovani vozickar
informuje fidi¢e, kde si ma vyzvednout ptrepravni dokumenty. Po splnéni téchto ¢innosi

ptechazi vozickar do posledni faze nakladky, kterd je popsdna v nasledujici podkapitole.
4.3 Soubor ¢innosti po naloZeni vozidla

Po nakladce materialu na nakladni automobil popiipadé do kontejneru musi vozickar
splnit jesté nasledujici ¢innosti (viz Obr. 28). Jako prvni musi vozickai zkontrolovat, zda
je veskery material naloZzen. Tato kontrola probiha pomoci Stitkl, které jsou navéSeny
na balicich jednotkéch. Na balicich jednotkach jsou pfipevnény celkem dva Stitky. Jeden
original, ktery putuje na manipulacni jednotce az k pfijemci a druhy Stitek, ktery je kopii.
Kopie je odtrzena pravé pii naklddce. Dle odtrzenych Sstitkli, je poté mozna kontrola
materidlu, ktery je nalozen. Po kontrole musi pfedat dokumenty koordinatorovi piepravy,
ktery na jejich zakladé vytvoii potiebné dokumenty pro ptepravu. Pii pfedavani zaroven

vozickar potvrdi ukonéeni nakladky.

60



Kontrola stitk(, vyhledani
(vytvoreni) dokument( k
prepraveé

|

Pfedani prepravnich
dokumenti

:

Ukonceni nakladky

Obr. 28 Schéma ¢innosti po nakladce
Zdroj: (autor)

Timto ukonem kon¢i pro vozickare proces nakladky a miize se soustiedit na dalsi nakladku.
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ZAVERECNE ZHODNOCENI

V této praci byla provedena analyza soucasného stavu vybrané firmy. Autorem vybranou
firmou je Nedcon Bohemia, kterd se zabyva vyrobou regalovych systémi. Vyrobky jsou
z této firmy expedovany do celého svéta. Prace pojednava prevazné o posledni fazi v této

firmé, a to je expedice zasilek.

V prvni ¢asti této prace byly provedeny dvé analyzy. Prvni byla zaméfena na ptepravni
podily ve vybrané firm¢ pti exportu. Tyto hodnoty byly pocitdny z pieprav ve fiskdlnim roce
2016. Z tohoto roku budou uvedeny podily pieprav vramci EU a mimo ni, ale 1 dalsi

piepravni podily.

Druh4 ¢ast prvni analyzy pojedndva o dodacich podminkéch, které vychazi ze standarda
IN|COTERMS 2010. I témito podminkami se firma fidi a v praci jsou uvedeny hlavni
podminky, kterych firma vyuziva.

Posledni fazi prvni analyzy je zhodnoceni kontejnerd, které¢ jsou expedovany z vybrané

firmy. Jedna se o 40 stopé kontejnery typu OT a HC.

Druhd analyza se tykala konsolidaci kontejnerovych zasilek. V této kapitole byly
analyzovany celkem tfi ¢innosti. Prvni ¢innost se tykala analyzy tvorby kalkulac¢nich list pro
kontejnerovou prepravu. Dalsi analyza se zabyvala naklddkou kontejnert, kde byl analyzovan
postup nakladky OT kontejneru a HC kontejneru. Posledni analyzujici ¢innosti v této kapitole
byla tvorba manipulacnich jednotek ve vybrané firm¢. Byly popsany veSkeré manipulacni

jednotky, které firma vytvafi pro spravnou nakladku.

Po analytické ¢asti se autor zaméfil na podani navrhl. Prvni navrh, kterym se autor prace
zabyval, bylo zavedeni WMS vV oblasti expedice. Autor prace porovnaval piedev§im dva
systémy na zavedeni WMS. Prvnim byl ¢arovy kod a druhym RFID systém. Po zhodnoceni
obou systému a profesiondlnim konzultacim, vyslo autorovi prace jako nejlepsi zavést carovy
kod. Zavedeni carového kodu vede k nékolika vyhodam. Jednou z nich je zajiSténi lokace
manipulacnich jednotek a s tim souvisi jednodussi hleddni téchto jednotek a poté i zrychleni

jejich nakladek.
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Druhy autordv navrh se tykal navrhu technologického postupu standardizace nakladek.
Autor prace navrhnul rozdé€lit tento postup do tii ¢asti. Prvni Cast patfila ukonim, které
nastavaji pfed samotnou nakladkou. Druhou ¢ésti tohoto nédvrhu byly ¢innosti spojené prave

s nakladkou. V posledni ¢asti byly navrhnuty ¢innosti, které nastavaji po samotné nakladce.
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Priloha A: Loading list — uvodni stranka
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Ptiloha B Loading list - seznam materialu




