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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva personalnimi aspekty rozsiteni provozu Zelezni¢ni vlecky v jaderné
elektrarné Dukovany. ReSenym problémem je navyseni persondlnich kapacit spole¢nosti
AKOR s.r.o. v souvislosti s planovanym zvySenim objemu pfeprav. Vstupnimi daty budou
soucasny stav zaméstnancli a kapacitni moznosti vlecky. Prace bude vychazet z analyzy
soucasnych personalnich zdroji a bude zahrnovat navrh suboptimalniho rozdé¢leni pracovnich
pozic a organizaCnich zmén. Metody feSeni zahrnuji analyzu pracovnich procesi, simulaci

riznych variant nartistu preprav a zhodnoceni dopadu na organizacni strukturu spole¢nosti.
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TITLE

Personnel development in AKOR s.r.0. in the context of expanding railway siding operations

at the Dukovany nuclear power plant

ANNOTATION

This thesis focuses on the personnel aspects of the expansion of railway siding operations at the
Dukovany Nuclear Power Plant. The main issue addressed is the increase in staffing capacities
of AKOR s.r.0. in connection with the anticipated rise in transportation volume. The input data
include the current employee structure and the capacity limits of the siding. The thesis is based
on an analysis of existing human resources and includes a proposal for the optimal distribution
of job positions and organizational changes. The methods used involve process analysis,
simulation of different transport volume growth scenarios, and evaluation of their impact on

the company's organizational structure.
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UvVOD

Téma diplomové prace se zamétuje na problematiku personélniho rozvoje zaméstnancti
ve spolecnosti AKOR s.r.0., kterd provozuje zeleznicni vlecku v aredlu jaderné elektrarny
Dukovany. Toto téma bylo zvoleno s ohledem na realnou potfebu pfipravit organizaci na
planované navySeni objemu zelezni¢ni ptepravy, které bude souviset s vystavbou novych
jadernych blokt. Tato skutecnost bude klast vyrazné vyssi naroky na organiza¢ni zabezpecent,
technickou ptipravenost, a piedevSim na personalni zajisténi provozu vlecky.

Spole¢nosti pisobici v prostiedi vysoce regulovaného jaderného provozu se nemohou
spoléhat na improvizaci v oblasti lidskych zdroji. Zaméstnanci, kteti zabezpecuji provoz
zelezniéni infrastruktury v jaderném provozu, musi spliiovat specifické kvalifikaéni,
bezpecnostni i zdravotni pozadavky. Z tohoto diivodu je personalni zajisténi provozu zelezniéni
vlecky tieba feSit systematicky, s dostatecnym cCasovym piedstihem ana zaklad¢ realné
predikce vyvoje potieb spolecnosti.

Diplomové prace je rozdélena do Ctyt hlavnich ¢asti. V prvni Casti je zpracovano
teoretické vymezeni problematiky fizeni lidskych zdrojti a specifik personalistiky v dopravnich
a primyslovych podnicich. Pozornost je vénovana klicovym pojmim jako jsou personalni
planovani, sménné provozy, odborna zpiisobilost, pracovni role a organizacni struktura.
Samostatna podkapitola je zamétena na zvlastnosti personalistiky v Zeleznicni doprave a déle
v prosttedi s pfisnymi bezpecnostnimi naroky, jakym je jaderna elektrarna. Tato ¢ast slouzi jako
zakladni rdmec pro pochopeni personélnich vyzev spojenych s provozem vlecky.

Ve druhé casti je provedena podrobnd analyza soucasného stavu spolecnosti
AKOR s.r.0., kterd je provozovatelem zelezni¢ni vleCky v aredlu jaderné elektrarny Dukovany.
Uvod kapitoly se vénuje piedstaveni spole¢nosti, jeji organizaéni struktuie, hlavnim &innostem
a technickému 1 persondlnimu zazemi. Podrobné je popsan provoz Zelezni¢ni vlecky, jeji
historie, ucel a technické parametry. Dlraz je kladen na prvky infrastruktury a organizace
provozu, které ovliviiuji potfebu pracovni sily. Souc¢ésti je také kvalitativni metoda — hloubkovy
rozhovor s odborn¢ zplisobilou osobou — ktery pfinasi cenné informace o vyvoji vlecky od
jejiho vzniku az po soucasnost. Tato ¢ast dale mapuje soucasné personalni obsazeni, specifikuje
problematicka mista z hlediska sménnosti, zastupitelnosti a zatéze klicovych zaméstnanc.

Ve tfeti ¢asti jsou zpracovany navrhy konkrétnich opatfeni reagujicich na zjiSténé
skutec¢nosti. Navrzeny jsou varianty sménného provozu, pticemz je detailn€ popsano personalni
obsazeni pro kazdou variantu, doplnéné o potiebné pocty pracovniki a jejich funkcni zatfazeni.

Dale je feSena oblast Skoleni, praxe novych pracovnikii a dlouhodobého udrzovéani odborné



zpusobilosti. Pozornost je vénovana také infrastruktufe avozovému parku, kde je
rozpracovano, jak technicky stav a investice ovliviiuji pozadavky na zaméstnance. Vystupy této
¢asti slouzi jako prakticky nastroj pro ptipravu spolecnosti na vyssi provozni zatizeni.

Zaverecnd, ctvrta Cast prace se zaméiuje na komplexni zhodnoceni navrhovych
opatieni. Jsou zde porovnany vyhody a nevyhody jednotlivych variant sménného provozu jak
z hlediska personalniho, tak i provozniho. Dlraz je kladen na praktickou pouzitelnost vystupii
ajejich ptenositelnost do internich rozhodovacich procesti spolecnosti. Pozornost je také
vénovana moznosti vyuziti vystupt pro kalkulaci mzdovych nakladi, planovani investic a jako
argumentaéni podklad pro komunikaci s vedenim skupiny CEZ, a.s.

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ teoretického vymezeni feSené problematiky
provést analyzu soucasného stavu persondlniho zajisténi spole¢nosti AKOR s.r.0. pro provoz
zelezni¢ni vleCky v jaderné elektrarné Dukovany. Na zdkladé vysledkl provedené analyzy
navrhnout opatfeni pro zlepSeni personalniho zajiSténi spolec¢nosti AKOR s.r.o. ve vztahu
k planovanému rozsifeni provozu Zelezni¢ni vlecky v jaderné elektrarné Dukovany. Navrzena

opatfeni budou nasledn¢ zhodnocena.
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1 TEORETICKE VYMEZENI RESENE PROBLEMATIKY

Tato kapitola je vénovana problematice, ktera izce souvisi s persondlnim rozvojem
zaméstnancl ve spoleCnosti. Jsou zde popsany definice i historicky vyvoj personalistiky pies
fizeni lidskych zdroji az po vzd€lavani zaméstnanci a bezpeCnostni aspekty v zelezni¢ni

dopravé pii prepravach nebezpecnych véci.

1.1 Uvod do personalistiky a Fizeni lidskych zdroji

Dle Armstronga (2021) se personalistika ve své podstaté zamétuje na efektivni fizeni
lidskych zdroji (HMR) a jeji vyznam je kriticky pro dosazeni strategickych cilti organizace.
Personalistika se neomezuje jen na tradicni aspekty zaméstnavani, ale zahrnuje Sirokou skalu
procest od ndboru a vybéru ptes motivaci, hodnoceni az po organizacni kulturu a vztahy mezi
zaméstnanci (Armstrong, 2021). Armstrong (2021) dal uvadi, ze personalistika se stdva
strategickym nastrojem, ktery umoznuje firmam Iépe reagovat na zmény prostredi a adaptovat
sveé lidské zdroje tak, aby pfinaSely maximalni hodnotu. Dessler (2020) v této souvislosti
dopliiuje, ze personalistika zahrnuje komplexni spektrum aktivit, jejichz smyslem je podpora
arozvoj talentu vrdmci organizace, ¢imz pfispivd  k dlouhodobému  ristu
a konkurenceschopnosti spolecnosti.

Historicky vyvoj personalistiky prosel zdsadnimi zménami. Koubek (2015) vysvétluje,
Zze puvodni personalistika byla zaméfena pfedev§im na spravu administrativnich procesi
spojenych s pracovnim pravem a pracovnim vykonem zaméstnancl, zatimco moderni
personalistika zahrnuje jak strategické planovani, tak personalizaci vzdélavacich a motivacnich
metod. Dle Koubka (2015) sou€asna personalistika neustale hleda rovnovahu mezi efektivnim
fizenim lidi a napliovanim individudlnich potfeb pracovniki, aby vytvofila harmonické
prostiedi.

Armstrong (2021) identifikuje klicové funkce fizeni lidskych zdroji jako nébor,
motivace, Skoleni a rozvoj, hodnoceni pracovnikl a fizeni kariérniho ristu. Tyto funkce se
podle Armstronga (2021) povazuji za vzajemn¢ propojené a mély by byt zaclenény do celkové
strategie fizeni lidskych zdroji. Funkce HRM se Casto vyvijeji na zakladé potieby efektivniho
fizeni firemnich zmén, pfi¢emz schopnost adaptace lidskych zdrojii na nové situace je zasadni
(Dessler, 2020). Dessler (2020) tvrdi, Ze dobie navrzeny systém personalistiky hraje klicovou
roli pii udrzeni zaméstnancii a jejich motivaci k dosahovéani vysokych vykond, ato jak

prostfednictvim kvalitnich vybérovych fizeni, tak jasné komunikace cilt a o¢ekéavani.
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Cile fizeni lidskych zdrojii zahrnuji zajisténi pracovni sily, kterd je kompetentni,
motivovana a pripravena plnit firemni cile. Podle Ulricha (2016) by tizeni lidskych zdroji mélo
podporovat zaméstnance tak, aby byli schopni rychle se adaptovat na zmény a posilovat jejich
angazovanost. Ulrich (2016) navrhuje piistup, ktery se zamétuje na schopnosti zaméstnanct
ptizplisobit se ménicim se podminkdm, coz je zejména v dynamickych sektorech, jako je
doprava, klicové pro dlouhodoby uspéch.

Moderni fizeni lidskych zdroja je ovlivnéno nékolika klicovymi trendy. Jednim z téchto
trendil je rostouci vyuziti digitalnich technologii a dat pro optimalizaci fizeni lidskych zdroji.
Dle Robbinse a Judge (2018) technologicky pokrok v oblasti HRM pfinasi nové moznosti
sledovani a analyzy vykonu zaméstnancii, které jsou pro efektivni personalistiku nezbytné.
Zaroven upozoriuji na vyznam flexibility a schopnosti rychlé reakce na zmény jako klicové
faktory tspéchu.

Zvlastni vyzvy predstavuji zejména v oblasti dopravy pozadavky na flexibilitu
a bezpecnost. Green (2017) uvadi, ze fizeni lidskych zdrojii v dopravnich spolecnostech
vyzaduje pfizplsobeni tradicnich metod a silné€jsi diiraz na pravidelné hodnoceni a upravy
pracovnich standarda a bezpecnostnich piedpist.

Organizacni kultura hraje klicovou roli v personalistice, nebot’ ovliviiuje nejen motivaci
zameéstnanc, ale také jejich schopnost prizptisobit se zménam a spolupracovat v ramci tymi
(Hofstede, 2010). Dale dle Hofstedeho (2010) organiza¢ni kultura zahrnuje soubor sdilenych
hodnot, norem a pfesvédceni, které utvafeji chovani zaméstnancli a podporuji plnéni
strategickych cili. Kultura podniku musi byt zaroven konzistentni s cili organizace
a prizpisobiva ménicimu se prostiedi (Hofstede, 2010).

Pro malé a stfedni podniky v primyslovych provozech, jako je Zelezni¢ni doprava, je
obzvlaste dilezité vytvotit kulturu bezpecnosti a odpoveédnosti (Schein, 2017). Tato kultura by
mela podporovat sdileni znalosti a aktivni ucast zaméestnancti na zlepSovani provoznich procest
(Schein, 2017).

Moderni technologie vyrazné¢ proménily oblast personalistiky. Zavadéni digitalnich
nastroji umoznuje efektivnéj§i fizeni persondlnich procest, jako jsou néabor, hodnoceni
vykonnosti a Skoleni zaméstnancii (Deloitte, 2020). Déle dle Deloitte (2020) se personalistika
stale vice zaméfuje na vyuziti datové analyzy k pfedvidani personélnich potieb a identifikaci
talentd.

Napftiklad systémy pro fizeni lidskych zdroji (HRIS — Human Resource Information
System) integruji klicové procesy, jako je zpracovani mezd, sledovani dochdzky nebo

planovani Skoleni, coz usnadiiuje praci manazeri a zaroven zvySuje transparentnost
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(Bersin, 2019). Pro Zzelezni¢ni sektor muze digitalizace pfispét k lepsi evidenci kvalifikaci
a Skoleni zaméstnancii, coz je zasadni pro zajisténi bezpecného provozu. Podle studie Deloitte
(2021) je digitalizace klicem kudrzeni konkurenceschopnosti, zejména v dynamickych
odvétvich, jako je doprava a logistika. Automatizace procest, napiiklad pomoci softwaru pro
sledovani pracovniho vykonu, poskytuje manazerim lepsi prehled o produktivité zaméstnanci
a pomahd identifikovat oblasti vyzadujici zlepSeni. Tyto technologie také zajistuji veEtsi
transparentnost v personalnim fizeni (Deloitte, 2021).

Talent management se zaméfuje na identifikaci, rozvoj audrzeni kliCovych
zameéstnanci, kteti maji potencial ptispét k dlouhodobému tspéchu organizace. Dle Collingse
a Mellahiho (2009) je efektivni talent management jednim z hlavnich faktort ovliviiyjicich
konkurenceschopnost organizace. Soucasti talent managementu je také vytvafeni kariérnich
plant, které zaméstnanclim umoZiluji rist v ramci organizace (Collings a Mellahi, 2009).

Legislativni pozadavky maji zasadni vliv na fizeni lidskych zdrojii, zejména
v prumyslovych provozech s vysokymi naroky na bezpecnost (Koubek, 2015). Podle Koubka
(2015) je nezbytné, aby organizace dodrzovaly platné zakony tykajici se pracovniho préava,
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci. Specifické pozadavky v Zelezni¢ni dopravé
zahrnuji naptiklad pravidelné Skoleni zaméstnancti, povinné zdravotni prohlidky a dodrzovani
technickych norem (ERA, 2021). Tyto pfedpisy maji pfimy dopad na persondlni strategii
organizace a vyzaduji vysokou miru koordinace mezi jednotlivymi oddé€lenimi.

Efektivni komunikace je zdkladnim pilifem usp&$ného fizeni lidskych zdroju. Dle
Robbinse a Judge (2018) zahrnuje komunikace v personalistice nejen pienos informaci, ale také
budovani vztahli a posilovani tymové spoluprace. Dobra komunikace také podporuje
angazovanost zamé&stnancl a zvysuje jejich spokojenost (Robbins a Judge, 2018).

V primyslovych podnicich, zejména v Zelezni¢ni dopravé, se fizeni lidskych zdroji
Casto potyka s jedineCnymi vyzvami. Dle Armstronga a Browna (2019) je nezbytné, aby
personalisté efektivné spojovali cile organizace s potfebami zaméstnancti a poskytovali jim
odpovidajici podporu. Dalsi vyzvou je ptizpisobeni se rychlym technologickym zméndm, které
vyzaduji kontinualni vzdélavani pracovnikil. Nedostate¢né znalosti nebo zastaralé dovednosti
mohou negativné ovlivnit produktivitu i bezpecnost provozu (Armstrong a Brown, 2019).

Moderni podniky, vcetné téch v primyslovém sektoru, stile vice kladou diiraz na
diverzitu pracovnich tymii. Dle Coxe (2001) diverzifikované tymy vykazuji vyssi kreativitu
a schopnost inovovat, coz miize byt pro podniky konkuren¢ni vyhodou. V primyslovych

podnicich, kde jsou pracovni tymy ¢asto homogenni, je vSak tieba vénovat zvlastni pozornost
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integraci novych ¢lent a prevenci konfliktii. Klicovou roli v tomto procesu hraji manazefti, kteti
musi byt schopni vytvaret inkluzivni prostiedi a podporovat tymovou spolupraci (Cox, 2001).

Pandemie COVID-19 vyznamné ovlivnila fizeni lidskych zdroj, a to i v primyslovych
podnicich. Podle studie McKinsey & Company (2021) se mnohé organizace musely rychle
ptizptisobit novym podminkam, jako je prace na dalku, zvySené pozadavky na hygienu nebo
ochranu zdravi zaméstnanci. V pramyslovych provozech, kde prace na dalku neni mozna bylo
nezbytné zavést prisnéjsi bezpecnostni opatfeni a ptizplisobit pracovni procesy tak, aby byla
minimalizovana rizika pifenosu onemocnéni. Tyto zmény mély také vliv na strategii naboru
a skoleni novych pracovnikti (McKinsey & Company, 2021).

Personalistika se v poslednich letech stile vice zaméfuje na vyuziti modernich
technologii, jako jsou uméla inteligence (AI) nebo strojové uceni. Tyto technologie umoziuji
personalistim lépe predikovat persondlni potfeby, automatizovat administrativni Ukoly
a analyzovat data o zaméstnancich. Dle studie PwC (2022) je Al schopna zlepsit vybér talent
a prispét k efektivnéj§imu Skoleni zaméstnanc. Dal$im trendem je rostouci ddraz na
udrzitelnost v personalistice, ktery zahrnuje napiiklad podporu zdravi zameéstnancti, snizovani
stresu na pracovisti nebo zavadéni programl zaméfenych na rovnovadhu mezi pracovnim

a soukromym Zivotem (PwC, 2022).

1.2 Rizeni lidskych zdrojii ve spole¢nostech s diirazem na priamyslové
provozy

Personalni fizeni je kliCovym procesem, ktery zahrnuje planovani, ziskavani, rozvoj,
hodnoceni a odménovani pracovniki, pficemz jeho cilem je zajistit optimalni vyuziti lidskych
zdrojii k dosaZeni organizacnich cili (Armstrong, 2021). Tento pfistup je klicovy zejména
v prumyslovych podnicich, kde pracovni prostiedi casto vyZaduje specifické dovednosti
a bezpec€nostni opatteni. Podle ¢lanku od Boxalla a Purcella (2016) ma HRM ve strategickém
kontextu dvé hlavni dimenze: fizeni vykonnosti a péCi o zaméstnance. Tyto dimenze se
vzajemné dopliuji a vytvaieji harmonicky vztah mezi cili organizace a individudlnimi
potiebami pracovnikl. Podle Desslera (2020) ptedstavuje persondlni fizeni nejen funkci
zaméfenou na administrativni  Cinnosti, ale také strategickou oblast, ktera umoziuje
organizacim efektivné reagovat na meénici se prostfedi. Armstrong (2021) zdlraziuje, ze
efektivni fizeni lidskych zdroju pfispiva ke zlepSeni vykonnosti organizace prostfednictvim
zavadéni jasnych pravidel a procest, které podporuji zapojeni a motivaci zaméstnancii. Koubek

(2015) doplnuje, Ze personalni fizeni by mélo byt flexibilni, aby mohlo zohlednovat specifické
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potteby ruznych provozil, zejména v primyslovych odvétvich, kde je kladen diiraz na efektivitu
a bezpecnost.

Strategické planovani lidskych zdroji zahrnuje analyzu soucasnych a budoucich potieb
organizace s cilem zajistit, aby byly k dispozici odpovidajici kompetence a kapacity pracovnikii
(Urbancova a kol., 2020). Tato ¢innost je zvlasté dulezitd v pramyslovych provozech, kde je
nutné sladit persondlni zajisténi s technologickymi a logistickymi pozadavky. Dessler (2020)
uvadi, ze v malych a stfednich podnicich je strategické planovéani ¢asto méné formalizovang,
ale jeho vyznam je nemén¢ zdsadni. Mensi organizace v primyslovém prostredi, ¢eli vyzvam
v podobé omezenych zdrojii, coz vyzaduje efektivni alokaci pracovnich sil a diislednou
kontrolu nakladt (Christopher, 2016). Podle Ulricha (2016) je klicové, aby strategické
planovani zahrnovalo nejen kvantitativni, ale také kvalitativni aspekty fizeni lidskych zdroja.
To znamend, Ze by se organizace m¢ly zaméfit nejen na pocet zaméstnanci, ale také na jejich
kvalifikaci, schopnost prizptisobit se zménam a potencial k dal$imu rozvoji. Vyznam planovani

lidskych zdrojti 1ze znazornit v tabulce 1, kterd ukazuje hlavni kroky v procesu SHRM.

Tabulka 1 Hlavni kroky v procesu SHRM

s pozadovanymi dovednostmi

Krok Popis Priklad v primyslovém podniku
Analyza pracovnich | Identifikace pozadavkl na Analyza potteb strojvedoucich
mist dovednosti a kapacitu pracovni sily a technického personalu

v zelezni¢ni doprave
Nébor a vybér Ptilédkani a vybér kandidatt Nabor technikil s odbornou

kvalifikaci pro obsluhu zelezni¢ni

vlecky

Skoleni a rozvoj

Poskytovani skoleni zaméteného na

specifické potteby pracovnich mist

Bezpecnostni skoleni zaméfené na
provoz Zelezni¢ni vlec¢ky v jaderné

elektrarné

Hodnoceni a zpétna

vazba

Monitorovani vykonnosti
a poskytovani podpory pro zleps$eni

individualnich i tymovych vysledkt

Pravidelna hodnoceni vykonu
strojvedoucich a jejich $koleni na

nové technologie

Zdroj: Dessler (2020), Koubek (2015); upraveno autorem

Rizeni lidskych zdrojii v Zelezni¢ni dopravé vyzaduje specificky piistup, protoze
pracovni podminky a pozadavky jsou Casto technicky i organiza¢né narocné. Armstrong (2021)
zdlraznuje, ze personalni potieby v této oblasti zahrnuji zejména kvalifikované odborniky

s praktickymi zkuSenostmi v fizeni kolejovych vozidel a znalosti bezpecnostnich piedpist.
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Podle Greenové (2017) je nezbytné, aby zaméstnanci v zelezni¢ni dopravé pravidelné
absolvovali Skoleni zaméfend na aktualni technické a legislativni zmény. Tyto pozadavky jsou
obzvlasté dilezité v prostiedi jadernych elektraren, kde je bezpecnost absolutni prioritou a kde
chyby mohou mit zavazné disledky. Koubek (2015) uvadi, ze v sektoru zelezni¢ni dopravy je
dalezité nejen zaméstnance efektivné vybirat a Skolit, ale také je dlouhodobé motivovat
prostiednictvim jasné kariérni perspektivy a odménovaciho systému, ktery reflektuje naro¢nost

prace.

Struktura zaméstnancl na prdmyslové zelezni¢ni vlecce
Administrativa

Dispecer

15.0%
10.0%

25.0% Technik udrzby

50.0%

Operatori kolejovych vozidel

Obrazek 1 Struktura zaméstnanct na primyslové zelezni¢ni vlecce (upraveno autorem
podle Armstrong, 2021; Dessler, 2020; Koubek, 2015; Green, 2017)

Struktura pracovnich pozic na Zelezni¢ni vlecce hraje kli¢ovou roli pii efektivnim fizeni
provozu, coZz vyzaduje peClivé planovani arozd€leni odpovédnosti. Zaméstnanci na
zelezni¢nich vleckéach se obvykle déli na nékolik klicovych skupin, jak ilustruje obrazek 1.
Operatofi kolejovych vozidel tvofi zékladni slozku pracovniho tymu (50 %), protoze jejich
ukolem je nejen obsluha vozidel, ale i plnéni specifickych pozadavkil spojenych s vleckovym
provozem (Armstrong, 2021). Technici udrzby piedstavuji 25 % persondlu a zajiStuji
spolehlivost kolejovych zafizeni i manipulacnich systémul, coz je zasadni pro bezpecny
a plynuly chod dopravy (Dessler, 2020). Administrativnim pracovnici (15 %) maji na starosti

planovani, evidenci a zajisténi souladu s ptedpisy, coz odrazi dilezitost precizniho planovani
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v prumyslovych provozech (Koubek, 2015). Dispeceti (10 %) koordinuji provoz na Zelezni¢ni
vle¢ce azajistuji komunikaci mezi rGznymi oddélenimi, ¢imz pfispivaji k plynulosti

a efektivit¢ dopravy (Green, 2017).

1.3 Vyznam vzdélavani a Skoleni zaméstnanci

Vzdéelavani dospélych je zdsadnim prvkem pro rozvoj zaméstnanct a jejich dlouhodobé
uplatnéni v organizacich. Podle Knowlesovy teorie andragogiky (2015) se vzdélavani
dospélych lisi od vzdélavani déti tim, ze dospéli se uci na zaklad¢ svych zkusenosti a jsou
motivovani praktickou vyuzitelnosti ziskanych znalosti. Knowles (2015) dale zdaraziluje
vyznam interaktivnich metod vyuky, jako jsou workshopy, simulace a feSeni problém, které
zvySuji efektivitu vzdélavani. Dalsi pfistupy, jako naptiklad Kolblv cyklus u€eni, zahrnuji ¢tyti
zakladni faze: konkrétni zkuSenost, reflexi, teoretickou abstrakci a aktivni experimentovani.
Tento model umoznuje zaméstnanctim aplikovat nové poznatky piimo do pracovniho prostiedi
(Kolb, 2014). Podle Kolba (2014) je také dulezit¢ uceni prostfednictvim zazitkl, které
umoznuje zaméstnancim lépe si osvojit teoretické koncepty aplikaci v praxi. Tabulka 2

znazoriuje porovnani vzdélavacich metod vyuzivanych v primyslovych podnicich.

Tabulka 2 Porovnani vzdélavacich metod

Metoda Vyhody Nevyhody Ptiklad v zelezni¢ni doprave
vzdelavani
Instruktaz na | Praktické, okamzité Omezeny teoreticky Skoleni obsluhy
pracovisti pouzitelné dovednosti | zaklad zabezpecovacich systému
vlecky

E-learning Flexibilni, nizké Nizsi interakce Teoreticka ¢ast skoleni na
naklady na opakované | a prakticka aplikace manipulaci s nakladem
pouziti

Simulace Bezpectné prostredi pro | Vysoké naklady na Simulatory fizeni Zelezni¢nich
chyby vybaveni lokomotiv

Odborné Moznost vymény Vyssi Casova Seminafe zaméefené na zmeény

seminaie zkuSenosti mezi a finanéni naro¢nost legislativy v dopravé

a workshopy | odborniky

Zdroj: Knowles et al. (2020), Kolb (2014); upraveno autorem

Efektivni Skoleni a profesni rozvoj jsou klicové pro zajiSténi bezpecného a efektivniho

provozu, zejména v prostiedi Zeleznicni dopravy. Tabulka 3 ukazuje hlavni cile Skoleni
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zaméstnanct v prumyslovych podnicich, pfi¢emz tyto cile jsou z hlediska Zelezni¢ni dopravy

nezbytné pro zajisténi bezpecnosti a provozni efektivity (Dessler, 2020; Armstrong, 2021).

Tabulka 3 Hlavni cile Skoleni zaméstnanct v primyslovych podnicich

Cil skoleni Popis

ZvySovani odbornych znalosti Rozvoj technickych dovednosti a specifickych znalosti pro

efektivni vykon préce.

Podpora bezpecnosti Zajisténi souladu s bezpecnostnimi predpisy a snizovani rizik na
pracovisti.

Adaptace na technologické Ptiprava na implementaci novych technologii a procest

zmény V provozu.

Posileni tymové spoluprace ZlepsSeni komunikace a koordinace v ramci pracovnich tymd.

Zdroj: Armstrong (2021), Dessler (2020), Kolb (2014), Knowles (2015); upraveno autorem

Kromé vySe zminéného je Skoleni nezbytné pro ptredchdzeni provoznim chybam
a zajisténi vysoké urovné bezpecnosti. Obrazek 2 vizualizuje dopad pravidelného skoleni na

snizovani poctu pracovnich traza v zelezni¢ni dopravée (Green, 2017).

Vliv pravidelného skoleni na snizeni poc¢tu pracovnich Grazd

50+ —e— Pravidelné skoleni

451

S
o

w
o
T

Pocet pracovnich Graz({
w
(9]

25t

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok

Obrazek 2 Vliv Skoleni na sniZeni poctu pracovnich urazii v Zelezni¢ni doprave (upraveno
autorem podle Green, 2017)

V prostiedi jadernych elektraren je dlraz na Skoleni zaméstnancli jest¢ intenzivnéjsi,

nebot’ kombinace provozni a radia¢ni bezpecnosti vyzaduje specidlni znalosti. Typické Skoleni
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zahrnuje kurzy zaméfené na manipulaci s kolejovymi vozidly, dodrzovani bezpecnostnich
protokoll a zvladani krizovych situaci (Green, 2017). Jednim z ptikladi je Skoleni obsluhy
lokomotiv na vleCkach, kde jsou zaméstnanci vedeni k minimalizaci rizik pfi pfepravé
nebezpecnych latek, jako je napt. ¢pavkova voda (Ullrich, 2016). Také pravidelna certifikace
bezpe¢nostnich dovednosti je nezbytnd pro splnéni pozadavkii narodni legislativy
a mezinarodnich standardi (Robbins a Judge, 2018). Tato specifika Skoleni v jadernych
elektrarnach odrazeni potiebu neustdlého zvySovani kvalifikace zaméstnancti v souladu
s technologickym vyvojem a ménicimi se predpisy.

Provoz zelezni¢nich vlecek v blizkosti jadernych elektraren vyzaduje specializovana
Skoleni, ktera zahrnuji jak technické, tak bezpecnostni aspekty. Podle Provazka (2021) mezi
klic¢ové oblasti skoleni patii:

e znalost legislativy a pfedpisi: Skoleni zaméfena na mezinarodni a narodni
ptedpisy v oblasti pfepravy nebezpecnych materiald,

e manipulace snebezpecnymi latkami: Trénink na nebezpecné nakladani
a vykladani chemickych latek, napt. ¢pavkové vody,

e krizové fizeni: Skoleni zaméFena na postupy v p¥ipadé havirie, jako jsou tniky
nebezpecnych latek nebo vypadky napéjeni.

Pravidelna skoleni a investice do profesniho rozvoje zaméstnancti maji dlouhodoby
ptinos nejen pro bezpecnost a efektivitu, ale také pro motivaci a spokojenost pracovnikii. Podle
Armstronga (2021) kvalitni vzdélavani posiluje zaméstnaneckou loajalitu a snizuje fluktuaci.
Tento efekt je patrny zejména v oblastech, kde je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, coz

plati 1 pro Zelezni¢ni dopravu.

1.4 Bezpecnostni aspekty v Zelezni¢ni dopravé a jejich vliv na vzdélavani

Bezpecnostni aspekty zelezni¢ni dopravy jsou klicové pro zajisténi plynulého
a spolehlivého provozu. Bezpecnostni ptedpisy stanovuji pozadavky na infrastrukturu, vozidla,
pracovniky 1 samotné provozni procesy. Mezi zékladni normy patfi mezindrodni pravidla
definovand Evropskou agenturou pro Zeleznice (ERA) a ndrodni legislativa, jako je zdkon
&.266/1994 Sb., o drahach, ktery upravuje provozni podminky v Ceské republice (Ministerstvo
dopravy CR, 2020).

ERA zajistuje harmonizaci bezpecnostnich standarda napti¢ Clenskymi staty EU. Jeji
klicovou roli je definovat technické specifikace pro interoperabilitu (TSI), které umoziuji

integraci riiznych zelezni¢nich systému a standardi (ERA, 2021).
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V kontextu zelezni¢nich vlecek je dulezité zdaraznit pozadavky na bezpecnost
v omezenych prostorach, kde dochazi k manipulaci s ndkladem, jako jsou jaderné elektrarny.
Tyto provozy vyzaduji zvlastni bezpecnostni opatieni, zahrnujici jak technické, tak organizacni
kroky (Ceské drahy, 2019).

Zelezniéni doprava v arealu jaderné elektrarny piedstavuje specificky typ provozu, kde
bezpecnostni rizika vyrazné ovliviiuji pracovni postupy a vzdélavaci programy zameéstnancu.
Klicovym prvkem je prevence nehod pii manipulaci s nebezpecnymi materialy, jako jsou
chemické latky nebo radioaktivni odpady (Koubek, 2015).

Podle zpravy Mezinarodni agentury pro atomovou energii (IAEA, 2020) zahrnuje
bezpecnost v téchto provozech piisné kontroly piepravovanych materialii, pravidelné inspekce
infrastruktury a dikladné skoleni zaméstnanct. Diagram na obrazku 3 ilustruje hlavni faktory,

které ovliviiuji bezpecnostni opatieni v Zeleznicnich provozech jadernych elektraren.

Faktory ovliviiujici bezpecnost v zelezni¢ni dopravé
Bezpecnost v Zelezni¢ni dopravé
Krizové fizeni

F)

Stav koleji
.

‘Signalizace
Zvladani stresu — -
Technické faktory
— . Organizaéni faktory
L=< -
e / 4 ~— \
_— Lidské faktory
Planovani sén / ~ B
AN ~ Skoteri zaméstnanci
\
N
N
\«
N
N
l' ‘\\
. / N
Udrzba vozidel / '

x Bezpecnostni kultura

Dodrzovani predpist

Obrazek 3 Faktory ovlivitujici bezpecnost v Zelezni¢ni doprave (upraveno autorem podle
Armstrong, 2021; Dessler, 2020; Koubek, 2015)

Bezpec€nostni predpisy piimo ovliviiuji obsah a strukturu vzdélavacich programd.

Zaméstnanci musi byt vyskoleni nejen v obecnych principech bezpecnosti prace, ale také ve
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specifickych postupech platnych pro dané provozy. Naptiklad Skoleni pro préci v aredlu jaderné
elektrarny zahrnuje:

e manipulaci s nebezpe¢nymi materialy,

e reakci na mimoiadné udalosti, jako jsou pozary ¢i uniky chemikalii,

e orientaci v aredlu s omezenym pristupem (Ceska asociace pro bezpecnost, 2018).

Tabulka 4 Piiklady skoleni pro riizné profese

Profese Typ skoleni Perioda
Strojvedouci Bezpecnostni provoz a kontrola vozidel Jednou za rok
Operatofti vleCek Manipulace vs nakladem a signalizace Jednou za 6 mésici
Bezpecnostni technici Prevence nehod a reakce na mimotradné Jednou za rok

udalosti

Zdroj: Koubek (2015), ERA (2021); upraveno autorem

Bezpecnostni kultura organizace ma ptimy vliv na efektivitu a kvalitu provozu. ERA
(2021) zdlraziiuje, Ze pozitivni bezpe€nostni kultura posiluje odpovédnost zaméstnanct
asnizuje riziko chyb. Organizace s vysokou urovni bezpecnostni kultury investuji do
pravidelného skoleni a aktivniho zapojeni zaméstnancii do tvorby bezpecnostnich opatteni.

Zavérem lze fict, Ze bezpecCnostni aspekty hraji zdsadni roli v provozech Zeleznicni
dopravy a jejich vliv na Skoleni zaméstnanct je nezpochybnitelny. Efektivni Skoleni zalozené
na aktualnich bezpecnostnich standardech zajiStuje nejen bezpecny provoz, ale také

dlouhodobou spolehlivost a konkurenceschopnost organizace.

1.5 Riziko zaméstnavani pribuznych a znamych

Malé a stfedni podniky Casto upfednostiiuji zaméestnavani ptibuznych a ptatel, zejména
v pocateCnich fazich jejich fungovani. Podnikatelé véfi, Ze tito zaméstnanci budou loajalni
abudou pracovat podle svych nejlepSich schopnosti. Je vSak nutné pfistupovat k tomuto
pfistupu s opatrnosti a fidit se objektivnimi kritérii (Koubek, 2011).

Dle Koubka (2011) je jednim z hlavnich problémii nedostatecnd kontrola kvalifikace
ptibuznych a ptatel. Majitel¢ firem se Casto vyhybaji dikladnému provéiovani jejich schopnosti
a jsou k nim pfili§ shovivavi.

DalSim problémem je rozSifovani firmy. Pfibuzni a ptratelé tvoii uzavienou skupinu,
ktera muze byt vniména jako privilegovana, coz vede k napéti mezi zaméstnanci. Kromé toho
muze majitel vahat sjejich presunutim ¢i nahrazenim kompetentnéjSimi pracovniky, coz

zpomaluje rozvoj firmy (Koubek, 2011).
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tomuto vyhybaji, coz mize oslabit pracovni moralku avést k demotivaci ostatnich
zaméstnancy, ktefi vnimaji nespravedlivé zachazeni (Koubek, 2011).

Hodnoceni a odménovani zaméstnanct je v rodinnych firméch citlivéjsi zalezitosti. I pti
uplatnéni stejnych kritérii zlstdva mezi pracovniky pochybnost o objektivité systému. Nekteré
zahrani¢ni podniky proto vyuzivaji kolektivni hodnoceni (Koubek, 2011).

Zamgéstnavani piibuznych a pratel miize ovlivnit pracovni vztahy ve firmé. Ostatni
zaméstnanci Casto sleduji jejich chovani a zvyhodiiovani ze strany vedeni mtize vyvolat
nespokojenost a narusit pracovni atmosféru. Jednim z feSeni je zavedeni jednotného zptisobu
oslovovani a snaha o rovné zachazeni se vS§emi zaméstnanci (Koubek, 2011).

Odbornd literatura prichdzi stim, Ze nevyhody zaméstndvani piibuznych a pratel
obvykle pfevazuji nad vyhodami, zv1asté kdyz firma roste. Proto je dalezité vybirat pracovniky
na zakladé¢ kompetenci, nikoliv osobnich vztahti, a uplatiiovat stejnd pravidla pro vSechny

zaméstnance (Koubek, 2011).
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2 ANALYZA’SOU(VZASNEHO STAVU PERSONALNIHO
ZAJISTENI VE SPOLECNOSTI AKOR S.R.O.

Tato kapitola ma za kol analyzovat soucasny stav spole¢nosti AKOR s.r.0. po strance
persondlni, ale také provozni a technické. Déale ma ukézat vize do budoucnosti a plan
personalniho rozvoje zelezni¢ni vleCky v ndvaznosti na dal§i vystavbu v jaderné elektrarné
Dukovany.

Analyticka cast této diplomové prace je zaloZena na kombinaci nékolika metod. Pro
popis soucasného stavu v podkapitolach 2.2.1, 2.2.2 a 2.2.3 byla vyuzita metoda védeckého
pozorovani, kdy autor na zdkladé¢ dlouhodobé pracovni zkuSenosti piimo ve spolec¢nosti
AKOR s.r.0. analyzoval organiza¢ni a provozni aspekty Zelezni¢ni vlecky v JE Dukovany. Tato
forma pozorovani umoznila detailni vhled do kazdodenniho chodu spole¢nosti a slouzila jako
zaklad pro identifikaci problémovych oblasti i silnych stranek stavajiciho systému.

V casti 2.3 byla nasledné aplikovana metoda hloubkového rozhovoru. Rozhovor
probihal s jednatelem a zakladatelem spole¢nosti AKOR s.r.o. a zaméfoval se na specifika
planovaného rozsifeni provozu, piedevSim v oblasti personalniho zajisténi, technologické
infrastruktury a organizace sménného provozu. Vysledky rozhovoru byly vyuzity jako jeden

z klicovych podkladii pro navrhovou ¢ast prace.

2.1 Predstaveni spolecnosti AKOR s.r.o.

Spole¢nost AKOR s.r.0. (logo spolecnosti je uvedeno na obrazku 4) plisobi v oblasti
zelezni¢ni dopravy, konkrétné v provozovani Zelezni¢ni vlecky v jaderné elektrarné Dukovany
aspravé samoobsluzné cerpaci stanice pohonnych hmot vtomto stfeZeném prostoru.
Spolec¢nost zajistuje efektivni a bezpecny provoz Zelezni¢nich transporti, pficemz se zamétuje

na dodrzovani nejvysSich standardii bezpecnosti.

ANWI\

S.I.0.

Obrazek 4 Logo spolenosti AKOR s.r.o. (AKOR s.r.0., 1993)

Spolecnost AKOR s.r.o. byla zalozena 17. srpna 1993 v navaznosti na organizacni

zmény v ramci elektrarny, pfi¢emz pifevzala odpovédnost za specifické provozni Cinnosti.
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Sidlo spole¢nosti se nachazi ve stfezeném prostoru jaderné elektrarny Dukovany v objektu
lokomotivni remizy, ktery je vybaven pro béznou udrzbu a servis Zelezni¢nich vozidel. Soucasti
zazemi jsou dilny, skladové prostory, administrativni kancelaie a mostovy jefab s nosnosti 12,5
tuny.

Hlavnim pfedmétem podnikédni spole¢nosti AKOR s.r.0. je provozovani dréhy a drazni
dopravy na nevetejné Zzelezni¢ni vleCce jaderné elektrarny Dukovany. Spolecnost dale
provozuje Cerpaci stanici pohonnych hmot v aredlu elektrarny a zajistuje komplexni adrzbu
vlecky, vCetné konstrukénich oprav a dodavatelsky realizovanych revizi.

V ramci prepravniho fetézce spole¢nost AKOR s.r.0. plni roli pfepravce. Jeji Cinnost
v oblasti pfepravy nebezpecnych véci vychazi z klicového poslani spolecnosti — zabezpeceni
zelezni¢niho provozu v aredlu jaderné elektrarny. Realizuje piepravy Zelezni¢nich cisteren
s chemikaliemi ur¢enymi pro chemickou upravu technické vody a zajist'uje transport paliva pro
vznétové motory v naftovém hospodafstvi. Soucasné organizuje pirepravu vyhotelého
jaderného paliva v ramci arealu JE Dukovany a zajistuje expedici prazdnych Zzelezni¢nich

cisteren po prepravé nebezpecnych latek.

2.2 Popis soucasného stavu Zelezni¢ni vlecky

Popis soucasného stavu Zelezni¢ni vlecky lze pro lepsi piehlednost a orientaci rozdélit na
¢ast personalni, infrastrukturu a vozovy park. Persondlni ¢ast vytvoii pfedstavu o soucasném
fungovani spolec¢nosti z pohledu personalni politiky spolecnosti a jednotlivém nastaveni profesi
a souvisejicich procesti. Zbyvajici technické Casti budou zobrazovat soucasny technicky stav

a vybaveni jak infrastruktury, tak i vozového parku.

2.2.1 Personalni nastaveni spolec¢nosti

Spole¢nost AKOR s.r.o0. je mensi Zelezni¢ni dopravni spolecnost, ktera nema personalni
oddéleni. Je to ddno tim, ze v ramci minimalizace a zefektivnéni nékladd, jsou pracovni mista
redukovéna a personalni ¢innosti jsou rozdéleny mezi vedouci zaméstnance. Spolecnost tak
musi pro zajiSténi svého chodu a plnéni vSech potiebnych Cinnosti, pfistoupit k vyznamné
kumulaci funkci u svych zaméstnanct. Tato kumulace funkci vyzaduje od vSech zaméstnancii
Sirokou odbornost a flexibilitu v plnéni pracovnich ukoli. Spole¢nost v soucasné dobé

zaméstnava sedm zaméstnanct, ktefi musi spolecné plnit ¢innosti téchto mnoha profesi:
e strojvedouci lokomotivy fady 740 — tidi diesel-elektrickou lokomotivu
urc¢enou pro Zelezni¢ni vlecky a posunovaci prace. Zajistuje bezpecny pohyb

vlaku, kontroluje technicky stav lokomotivy pied jizdou i po ni a dodrzuje
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dopravni a bezpecnostni predpisy. Sleduje signalizaci, komunikuje
s dispecerem a dalSimi pracovniky zZelezni¢ni vlecky,

strojvedouci specialniho kolejového vozidla — obsluhuje a fidi specialni
kolejova vozidla, jako je motorové univerzalni vozidlo MUV 69. Provadi
technickou kontrolu vozidla, dodrzuje bezpecnostni predpisy a spolupracuje
s ostatnimi pracovniky zelezni¢ni vlecky pii udrzbé trati nebo presunech
materialu,

manazer — dohlizi na chod spolecnosti, planuje strategii, stanovuje cile
a koordinuje praci podiizenych. Odpovidé za efektivni vyuzivani zdroju,
komunikaci s partnery a zdkazniky, feSeni problému a optimalizaci proces,
vedouci posunu — zodpovida za organizaci a bezpe¢nost posunovacich praci
na Zelezni¢ni vleéce nebo ve stanici. Rozdé€luje ukoly posunovaciim
a strojvedoucim, kontroluje spravnost sestaveni souprav a dba na dodrZzovani
bezpecnostnich piedpist pii posunu kolejovych vozidel,

posunovac — podili se na sestavovani a rozvéSovani zelezni¢nich souprav,
ruéné¢ obsluhuje vyhybky, brzdi a zajiStuje vozy proti ujeti. Pomaha
strojvedoucimu pfi posunu a zajist'uje spravné svéseni vozidel podle pokynt
vedouciho posunu,

vaza¢ — specializuje se na upeviiovani bifemen pii Zeleznicnim transportu.
Pouziva rizné véazaci prostiedky (fetézy, kurty, lana) k bezpecnému zajisténi
nakladu na Zelezni¢nich vagonech. Odpovida za spravné rozloZeni a fixaci
prepravovaného materidlu. Spolupracuje s jefabnikem pii manipulaci
s btemeny u nakladani ¢1 skladani, ale ipfi manipulacich pfi servisnich
opravach hnacich vozidel,

jefabnik — ovladad jetdb urceny k nakladani a vyklddani materidlu nebo
k manipulaci s tézZkymi bfemeny na Zelezniéni vledce. Ridi se
bezpecnostnimi pfedpisy a komunikuje s posunovaci a vazaci pii manipulaci
s nakladem. Ovlddda mostovy jefdb umistény v remize lokomotiv
a hydraulickou ruku, ktera je umisténa na motorovém kolejovém voziku
MUV 69,

dispecer — organizuje a fidi provoz na Zelezni¢ni vlecce, planuje jizdy vlakd,

koordinuje posun, komunikuje se strojvedoucimi a vedoucimi posunu a fesi
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provozni situace. Zajistuje dodrzovani bezpecnostnich opatieni. Zpracovava
veskerou drazni dokumentaci a vede evidenci posunu,

strojmistr — dohlizi na provoz audrzbu Zelezni¢nich vozidel. Kontroluje
technicky stav lokomotiv a specialnich kolejovych vozidel, planuje opravy,
eviduje technickou dokumentaci a spolupracuje se strojvedoucimi
a mechaniky,

tratmistr — ma na starosti udrzbu a kontrolu zelezni¢ni trati, vyhybek a dalsi
infrastruktury. Planuje opravy, kontroluje stav koleji a spolupracuje
s udrzbovymi tymy na zajisténi bezpecnosti provozu,

zelezni¢at — delnik — fyzicky pracuje na Zelezni¢ni infrastruktuie, podili se
na opravach trati, vyméné prazcd, 0drzbé rozhledovych poméri na
piejezdech a dalSich technickych pracich. Pouzivd speciadlni néstroje
a mechanizaci pro praci na zeleznici,

svare¢ — provadi svarovani kovovych ¢asti vozidel a dalSich Zelezni¢nich
konstrukci. Dodrzuje technologické postupy a bezpecnostni normy,

spravce zelezni¢ni vleCky — zodpovida za provoz a technicky stav zelezni¢ni
vlecky. Planuje udrZzbu trati a zafizeni, fesi provozni problémy, dohliZi na
bezpecnost provozu a komunikuje s dopravei, ufady a vlastnikem
infrastruktury,

bezpecnostni poradce — specialista na bezpecnost v Zelezni¢ni dopravé, ktery
analyzuje rizika, zavadi bezpe€nostni opatieni a Skoli zaméstnance
v prevenci nehod a dodrzovani predpisti. Vypracovava vyro¢ni zpravu, vede
evidenci Skoleni, kontroluje spravnost pracovnich postupt pfi nakladkach
a vykladkach nebezpe¢nych véci av piipadé mimoraddnych udalosti
zpracovava zpravu o nehodé¢,

mzdova Ucetni — spravuje financni a mzdovou agendu spole¢nosti, eviduje
naklady a pfijmy, mzdy adafiovou dokumentaci. Eviduje persondlni
dokumentaci jednotlivych zaméstnancli, komunikuje se socidlni spravou
a finanénim Ufadem,

fakturant a pokladnik — vede kompletni agendu faktur, vypracovava dodaci

listy, eviduje pokladni doklady a pokladni hotovost,
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tranzitér — zajiStuje prepravu Zeleznicnich zésilek, koordinuje logistiku,
komunikuje s dopravci, celnimi ufady a zdkazniky. Kontroluje spravnost
ptepravnich dokladd,

mechanik — provadi opravy a udrzbu lokomotiv, vozii a kolejovych stroji.
Diagnostikuje technické zavady, vyménuje opotiebované soucastky
a zajistuje provozuschopnost vozidel,

fidi¢ — fidi silni¢ni vozidla souvisejici s provozem Zeleznice,

IT agenda — =zajistuje spravu pocitacovych systému, instalaci novych

softwaru,

zabezpeceni

sit¢, udrzbu softwaru a hardware,

zaméstnancl pfi praci s IT technologiemi.

podporu

Naésledujici tabulka 5 zobrazuje zplisob rozdéleni jednotlivych Cinnosti mezi soucasné

zameéstnance spolecnosti AKOR s.r.0. Je patrné, Ze ne u vSech ¢innosti existuje zastupitelnost,

coz vede k jedinecnému postaveni u nékterych zaméstnancl. Tato skuteCnost miize vést

k narokovani vys§siho mzdového ohodnoceni u téchto konkrétnich zaméstnanci.

Tabulka 5 Soucasné rozdé¢leni ¢innosti jednotlivych zaméstnancti spole¢nosti

Personalni zatfazeni

jednotlivé ¢innosti

jednatel

jednatel —
odchazejici

asistentka
strojvedouci —
strojmistr
strojvedouci —
dispecer

strojvedouci

strojvedouci

manazer

bezpec¢nostni poradce

olte

strojvedouci Loko

strojvedouci MUV

<R
<R

el

spravce vlecky

dispecer

vedouci posunu

posunovac

zeleznicatr — délnik

<< | 4
S IE LT P

> [P P4

eltadle

fakturant

pokladnik

mzdova ucetni

P[P PR PR PR DR DR 4 4 [ <[4

eltaltaltal bt Lt

eltalle

svareC

jerabnik

vazac

<

ol

eltalle

<[

strojmistr

mechanik

fidi¢

X

X

PP PR DR D4 4
ol

X

ol

ol

IT agenda

X

Zdroj: AKOR s.r.0. (2025); upraveno autorem
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Organizacni struktura spolecnosti AKOR s.r.0. (na obrazku 5) je pomérn¢ jednoducha
a odpovida velikosti spolecnosti a povaze jeji ¢innosti. Na vrcholu organizac¢ni struktury stoji
jednatel spole¢nosti, ktery je zodpovédny za strategické fizeni, rozhodovani o investicich,
ekonomické planovani a celkovou koordinaci vSech ¢innosti spolecnosti. Provoz Zeleznicni
vlecky zajiStuji odpovédni zaméstnanci, ktefi maji vzajemnou zastupitelnost na pozici
strojvedouciho. Dva sluzebné nejstar§i zaméstnanci zastavaji navic ipozice dispecera
a strojmistra. Tito zamé&stnanci jsou nadfizeni dvéma sluzebné nejmladsim zaméstnanciim. Tato
organizacni struktura je flexibilni a umoziuje efektivni fungovani spolecnosti s minimalnim

poctem zaméstnancd.

jednatel
jednatel - .
o asistentka
odchazejici
strojvedouci - strojvedouci -
dispecer strojmistr
strojvedouci
strojvedouci

Obrazek 5 Organizacni struktura spole¢nosti AKOR s.r.o0. (Autor, 2025)

Provoz zelezni¢ni dopravy v jaderné elektrarne, stejné jako tfada dalSich profesnich
¢innosti, mé sva specifika vyplyvajici ze samotné povahy jaderného zatizeni. VeSkeré provozy
v elektrarné musi spliiovat piisné legislativni pozadavky, které jsou zakotveny v Atomovém
zakon¢. Tato regulace se vztahuje vyhradné€ na jadernd zafizeni, zatimco bézné primyslové
provozy mimo jadernou energetiku této legislativni povinnosti nepodlé€haji.

Z pohledu personalniho zajiSténi se tato specifika projevuji zejména v povinnych
bezpec¢nostnich Skolenich, ktera musi absolvovat vSichni zaméstnanci pohybujici se ve
sttezeném prostoru aredlu jaderné elektrarny. Kazda osoba vykonavajici pracovni ¢innost
v elektrarn€é je povinna pravidelné prochdzet bezpecnostnimi Skolenimi a zdravotnimi

vysetienimi uvedenymi v tabulce 6.
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Tabulka 6 Povinna Skoleni a vySetfeni v jaderné elektrarné

Nazev Perioda Zajist'uje
Vseobecné skoleni zaméstnancu 1x ro¢né CEZ, as.
Psychologické vysetfeni Ix zarok az 5 let CEZ, ass.
Zdravotni vySetieni 1x roéné Podnikovy lékat
Laboratorni vySetieni krve a moci Ix rocné Podnikovy 1ékar

Zdroj: AKOR s.r.0. (2025), upraveno autorem

Veskera tato povinna Skoleni a vySetfeni jsou zajistovana externé a probihaji mimo
pracovisté spolecnosti AKOR s.r.o. Pro zajisténi bezpecného provozu zelezni¢ni dopravy je
rovnéz nezbytné, aby zaméstnanci pravidelné absolvovali odborna drazni Skoleni. Tato Skoleni
jsou bud’ realizovana externimi Skoliteli, nebo jsou organizovana piimo spolec¢nosti AKOR
s.r.o. Krom¢ specializovanych draznich Skoleni je také nutné, aby personal absolvoval dalsi

kurzy a vycviky, které nejsou piimo spojeny s draznim provozem, ale jsou nezbytné pro udrzbu

a bezpecny provoz zZelezni¢ni vlecky. Piehled téchto Skoleni uvadi tabulka 7.

Tabulka 7 Dalsi povinna skoleni personalu spolecnosti AKOR s.r.o.

Nazev Perioda Zajistuje
Skoleni RID 1x za 2 roky AKOR s.r.o.
Drazni §koleni 2x za rok Externi skolitel
Skoleni jefdbnika Ix ro¢né Externi skolitel
Skoleni vazace Ix ro¢né Externi skolitel
Skoleni elektro 1x ro¢né CEZ, as.
Skoleni svafece 1x za 4 roky PB, a.s.
Statni prezkousSeni BP Ix za 5 let Ministerstvo dopravy

Zdroj: AKOR s.r.0. (2025), upraveno autorem

Vsechna uvedena Skoleni maji zdsadni vyznam pro zajisténi bezpecnosti zaméstnanci
icelého provozu jaderné elektrarny. Nicméné jejich realizace pfedstavuje znacnou
ekonomickou i provozni zat€Z pro spolecnost. Vzhledem k jejich ¢asové naroc¢nosti dochazi
k doCasné absenci pracovnikll na jejich béZznych pracoviStich, coz miize ovlivnit plynulost
provozu a vyzaduje efektivni planovani smén 1 personalnich kapacit. Za poslednich pét let ze
spole€nosti odesli dva zaméstnanci do starobniho diichodu a novi dva zaméstnanci byli pfijati.
V jednom piipadé se jednalo o zaméstnance, ktery nemél potiebnou odbornost pro pozici
strojvedouciho. Béhem prvniho roku ziskaval praxi a nésledné prosel Skolenim a potfebna
opravnéni ziskal. Tento zplsob vlastni rekvalifikace zaméstnancii je hlavné casové€, ale

1 finan¢né€ velmi nakladny. Spole¢nost AKOR s.r.0. mé s timto zpiisobem zatim prvni zkuSenost
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ajevi se jako jedno z moznych feSeni pro pokryti nedostatku strojvedoucich na trhu prace.
Ziskavani a nabor zaméstnanct vzdy probihal formou inzeratd v mistnich novinéch.

Soucasné personalni nastaveni Zeleznicni vlecky odpovida provoznim pozadavkim
jaderné elektrarny Dukovany. Primérny vék zaméstnancti je 54 let, coz jasn¢ naznacuje, Ze
spole¢nost AKOR s.r.o. disponuje velmi zkuSenym personalem, ale soucasn€¢ ukazuje na
moznost budoucich problémi v podobé nedostatku ziskavani novych odborné zptsobilych
pracovnikil. Generacni obména personalu, by méla mit své misto v kontextu budouci strategie
personalniho rozvoje spole¢nosti. Technické parametry zZeleznicni vlecky (tabulka 8)
a pozadavky jaderné elektrarny (vlastnika) maji nezpochybnitelny vliv na pocet a odbornost
zaméstnancl i na vysledné nastaveni fondu pracovni doby ¢i na rozvrh jednotlivych smén.
Celkové lze konstatovat, Ze rozsahlost vlecky, jeji technicka slozitost a nutnost zajiSténi
bezpecného provozu urcuji pozadavky nejen na pocet pracovniki, ale ina jejich odbornou

zpusobilost a pravidelné vzdélavani.

Tabulka 8 Parametry zelezni¢ni vlecky ovlivitujici pocet zaméstnancti

Parametr Hodnota Vliv

vétsi rozloha kolejiste vyzaduje vice

Celkova stavebni délka kolejiste 25367,53 m pracovniki ((drba, kontrola, revize atd.)

Pravidelna obsluha pfipojné stanice ¢im vyssi pocet obsluh, tim vyssi pocet

Raksice 3 x tydné jizd vlaki za sménu
Maximalni povolena rychlost jizdy ¢im vyssi rychlost, tim vice pfepraveného
40 km/h 7 : y
vlaku materialu za jednotku ¢asu
v . hnicky af1 urcuj ikci
Star kolejists cca 50 let technicky stav a stafi ur€uje predikci

¢etnosti nutnych oprav

max. 24,6 %o A Y ,
ma vliv na maximalni zat€z vlaku a tim

Sklonové poméry stoupani, max. . e
. i na pocet jizd
23,1 %o klesani P ]
12 polnich . . " . C
‘. e g < o vliv na stupen bezpec¢nosti, ale 1 adrzbu

Pocet troviiovych ktizeni prejezdi a 4 .

S, arevize

silni¢ni

Zdroj: AKOR s.r.0. (2025); upraveno autorem

Dnesni persondlni nastaveni odpovidd plnému vyrobnimu procesu jaderné elektrarny.
Néroky na persondl Zeleznicni vlecky je v tomto Zivotnim cyklu jaderné elektrarny na nejniZ§im
stupni, coz se tykd pozadavkl na Zelezni¢ni persondl a soucasné se propisuje do poctu, ale
1 odbornosti jednotlivych pozic. Fond pracovni doby v soucasné dobé ¢ini 37,5 hodin tydné pro
vSechny zaméstnance, pficemz se jednd o pracovni dobu od 6:30 hodin do 15:00 hodin od

pond¢li do ¢tvrtka a od 6:30 hodin do 12:00 hodin v patek. Hlavni diivod kumulace funkci
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u zaméstnancl je nizs$i pocet doslych Zelezni¢nich vozl, ktery odpovida Zivotnimu cyklu
jaderné elektrarny a tim i sniZzeny pocet obsluh Zelezni¢ni stanice RakSice. Ve zbyvajicim Case
pro vyplnéni fondu pracovni doby se personal vénuje udrzbé kolejisté, Zeleznicniho vybaveni
a vozového parku. Vysokeé staii tohoto zelezni¢niho zatizeni si vyzaduje zvysujici se pozadavky
na odbornost a ¢asovou naro¢nost oprav.

Ptipadny proces vystavby novych vyrobnich bloki je naopak po logistické a dopravni
strance velice naro¢ny v pozadavcich nejen na pocet zaméstnancti pusobicich v Zeleznicni
dopravé, ale 1 na spravné nastaveni jejich odbornosti a rozvrzeni pracovni doby. Novéa vystavba
prinasi riziko vzniku narazového nedostatku odborného personalu. Vize spolec¢nosti AKOR
s.r.0. je umét na tyto aspekty pruzné reagovat a v€as dohodnout podminky pro vhodné

fungovani spolecnosti pii vystavbé novych vyrobnich blokl jaderné elektrarny.

2.2.2 Infrastruktura Zelezni¢ni vle¢ky

Vystavba nejdelsi zelezni¢ni vlecky v Ceské republice byla zahajena v roce 1974, kdy
byla vybrana jako nejvhodnéjsi varianta zelezni¢niho spojeni s jadernou elektrarnou Dukovany.
Béhem vystavby elektrarny hrala tato vlecka klicovou roli jako hlavni stavebni dopravni tepna.
Celkova stavebni délka kolejisté dosahuje 25 367,53 metrd, pficemz 16 400 metrQ tvori
spojovaci kolej spojujici elektrarnu se zelezni¢ni stanici RakSice. Zbyvajicich 8 967,53 metrt
zahrnuje tf1 tzv. odevzdavkové koleje ve stanici a vnitroaredlové kolejist€ umisténé za
betonovou bariérou ve stieZeném prostoru elektrarny.

Ackoli je vlecka stdle v provozuschopném stavu, jeji koleje jiz nesou znaky
dlouhodobého provozu. Pro zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti dopravy je na trati provadén
draZni dohled, ktery dokonce piesahuje ramec béznych kontrolnich opatieni. Na konci kazdého
roku je zpracovana Komplexni zprava (v ptiloze A je Zapis z komplexni prohlidky vlecky za
rok 2024), kterd hodnoti soucasny stav infrastruktury zelezni¢ni vlecky a ddva doporuceni na
potiebné opravy. Komplexni zprava vychazi z pribézného meéteni kolejisté v daném roce
a dava tak jasny nahled do aktudlniho stavu kolejisté. Drazni dohled je realizovan externi
spolecnosti Chladek a Tintéra Havlickiiv Brod, a.s.

Drazni dohled zahrnuje tyto ¢innosti:

e m¢feni geometrické polohy koleji (GPK) pomoci méficiho zatizeni KRAB
s periodou 1x ro¢né,

e meéfeni vyhybek — 4x ro¢né,
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e revize mostnich konstrukci a propustkli — 1x ro¢né,
e defektoskopickd kontrola jazykli vymeén a styki — 1x ro¢né.
(v ptiloze B je kompletni vycet polozek drazniho dohledu)

V priibéhu let byla realizovana fada tisekovych oprav vcetné kompletniho podbiti koleji.
Vyznamnou modernizaci prosly v roce 2022 oba mostni objekty na trase vlecky, které byly
kompletné zrekonstruovany, aby odpovidaly soucasnym technickym pozadavkiim a zajistovaly
bezpe¢ny Zeleznicni provoz. V soucasné dob€ prochdzi modernizaci také zabezpecovaci
zafizeni na vSech Ctyfech silni¢nich ptejezdech, pficemz dokonceni této akce je planovano na
konec roku 2025. Posledni investici do infrastruktury zelezni¢ni vle¢ky byla oprava lomu
kolejnice pied remizou lokomotiv ve stiezeném prostoru elektrarny (obrazek 6). Priabézné také
probiha vymeéna dievénych prazch za betonové, kdy se kazdym rokem vymeéni v priméru 200
kust dfevénych prazcti. Na rok 2026 je planovana vyména dievénych prazcii v zelezni¢ni

stanici RakSice.

Obrazek 6 Pribéh opravy lomu kolejnice pied remizou lokomotiv (Autor, 2025)

Prestoze kolejisté a veskerd Zeleznicni infrastruktura spliiuji soucasné pozadavky na
provoz, jejich technicky stav jiz vykazuje urcité opotiebeni, které by se mohlo stat limitujicim
faktorem v ptipad¢ vyrazného zvysSeni objemu pieprav. Planovana vystavba novych blokt
jaderné elektrarny Dukovany by znamenala podstatné vyssi zatizeni vlecky, a tim 1 zvySené

naroky na jeji spolehlivost a bezproblémovy provoz. V takovém piipad¢ by bylo nutné vénovat
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vice Casu a prostredkll na pribézné opravy, coz by mohlo vést k ¢astéjSim omezenim v provozu,
naruseni logistickych tokl a potencialnim zpozdénim v dodavkéch stavebnich materialt.

Z tohoto diavodu by bylo vhodné investovat do komplexnéj$§i modernizace
infrastruktury, kterd by zahrnovala nejen opravy jednotlivych useki, ale také preventivni
opatfeni ke zvyseni celkové Zivotnosti traté. Vcasna realizace téchto opatfeni by umoznila
pfedchézet budoucim problémim spojenym s nutnosti ¢astych zdsahi do provozu v dobé
nejvetsSitho vytizeni vlecky. ZlepSeni stavebniho stavu kolejisté, mostnich konstrukci,
odvodnéni a dalSich prvka Zelezni¢ni infrastruktury by zajistilo vys$si provozni spolehlivost,
snizilo potfebu neplanovanych odstdvek aumoznilo plynuly navoz klicovych materiali
potfebnych pro novou vystavbu.

Pokud vSak do infrastruktury nebude investovano vcas, hrozi nejen naruseni
harmonogramu vystavby elektrarny kvili nutnosti neplanovanych odstavek a oprav, ale také
navySeni personalnich nékladii. ZvySena poruchovost a potfeba rychlych zasaht v ptipadé
urgentnich oprav by si vyzadala vytvofeni samostatné Cety tratovych délnikd, kterd by byla
trvale pfipravena reagovat na vzniklé problémy. To by znamenalo nejen rozsifeni personalnich
kapacit, ale také dal$i financni zatéz pro provozovatele a potazmo i vlastnika Zeleznicni vlecky,
a to jak v podob¢ vyssich mzdovych nakladu, tak nakladt na pribézné opravy.

Strategicka investice do rozsahlej$i modernizace vleCky by tedy nejen zvysila jeji
dlouhodobou udrzitelnost, ale zaroveii by piredstavovala vyznamny krok k zajiSténi
bezproblémového pribehu vystavby novych blokl elektrarny, coz je klicové pro dodrzeni
harmonogramu a minimalizaci logistickych rizik. Navic by pomohla ptedchazet budoucim
provoznim komplikacim, které by mohly vést k neplanovanym vydajim na personal 1 technické

zasahy.

2.2.3 Vozovy park Zelezni¢ni vlecky

Soucasti technického vybaveni Zelezni¢ni vlecky jaderné elektrarny Dukovany je také
vozovy park, ktery tvoii dvé posunovaci lokomotivy fady 740 a jedno specialni drazni vozidlo
MUV 69. Déle do vozového parku lze zatadit Zelezni¢ni vozy, které jsou také majetkem
spole¢nosti CEZ, a.s. Jedna se o dva hlubinové vozy (fady Uaais), které slouzi k transportu
obalovych soubori. Dal§imi Zelezni¢nimi vozidly jsou dva ploSinové vozy, z nichZ jeden (fady
Smmps) slouZi k pfevoziim téZkych bfemen a materialti v ramci vlecky a druhy viiz (fady Sps)
plni funkei bezpe¢nostniho prvku pii manipulaci s obalovym souborem jako tlumic ptipadného
padu. Poslednim zelezni¢nim vozem je Zelezni¢ni cisterna, kterd je provozovana jako pojizdny

zasobnik pro transformatorovy olej. Tyto zeleznicni vozy jsou spravovany subjektem
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zodpovédnym za technicky stav vozl spole¢nosti Railco a.s. Spole¢nost AKOR s.r.o. na téchto
vozech provadi béznou tdrzbu a zajist'uje jejich transporty do opraven na revize.

Vlecka je obsluhovana diesel-elektrickymi lokomotivami fady 740 (na obrazku 7), které
jsou urceny vyhradné pro posunovaci prace. Tyto lokomotivy maji plnou pfechodnost na
viechny koleje vlecky jaderné elektrarny Dukovany (EDU) i na Zelezniéni sit’ Ceskych drah.
Jejich konstrukce umoznuje pojizdéni minimdlnich obloukd o poloméru 80 metrd, cozZ je

zasadni pro manipulaci v aredlu elektrarny.

Obrazek 7 Jedna z lokomotiv fady 740 (Autor, 2022)

Prvni lokomotiva byla vyrobena v roce 1980, druhd v roce 1982. Piestoze jsou obé
lokomotivy stale provozuschopné, jejich technicky stav odpovida staii vice nez 40 let, pfiCemz
za celou dobu neprosly generalni opravou. Z tohoto divodu lze ocekavat Castéjsi technické
poruchy a postupné snizovani jejich vykonnosti. Lokomotivy jiz nedosahuji ptivodnich
vykonovych parametrii a pfi vysSi zatézi mohou mit omezenou tahovou silu ve srovnani
s modernéjSimi typy.

DalSim dilezitym prvkem vozového parku je kolejové vozidlo MUV 69 (na obrazku 8),
které je urceno k udrzbé a opravam Zelezni¢ni vlecky. Jedna se o dvoundpravové specidlni
drazni vozidlo, vybavené hydraulickou rukou, ktera umoziiuje manipulaci s t€¢Z§imi bfemeny.
MUV 69 se vyuziva ptedevsim pro piepravu kusového a sypkého materidlu, mechanizacnich

prostiedkil, nafadi a také pro pfepravu pracovnikti béhem tdrzby a oprav vleckového kolejiste.
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Obrazek 8 Motorovy univerzalni vozik MUV 69.7 (Autor, 2022)

Vozidlo bylo vyrobeno v roce 1985 a proslo kompletni ptestavbou v roce 2000, coz
prodlouzilo jeho provozni Zivotnost. Soucasny stav je vyhovujici, pfiCemz pti zachovani
pravidelné udrzby a odpovidajicich investic do kolejist€¢ mulze zlstat v provozu
1 v nasledujicich letech.

Celkovy stav vozového parku 1ze hodnotit jako funké¢ni, ale zastardvajici. Lokomotivy
fady 740 vykazuji zvySenou potiebu udrzby a oprav, coz se miiZze negativné projevit pii vyssim
vytizeni vlecky, zejména v souvislosti s planovanou vystavbou novych blokl elektrarny.
Kolejové vozidlo MUV 69 zatim spliluje poZadavky na provoz, avSak jeho dlouhodoba
udrzitelnost zavisi na celkovém stavu zelezni¢ni infrastruktury. Pokud nedojde k modernizaci
vozového parku, mize v budoucnu dojit k omezenim v provozu, vys$§im provoznim nakladim

a potfeb¢ CastejSich neplanovanych oprav.

2.3 Plan rozvoje Zeleznicni vlecky se zamérenim na personalni stranku
Ceska republika mi jen dvé zkuSenosti s vystavbou jaderné elektrarny, ato
v Dukovanech a Temelin€. Jedna se o stavby zvlaStniho vyznamu a vystavba kazdé z téchto
elektraren je specificka a rozdilna co se tyka Zelezni¢nich preprav. V soucasné dob¢ se v ramci
jaderné elektrarny Dukovany intenzivné pfipravuje vystavba nového jaderného bloku.
Vybérové tizeni na dodavatele stavby jiz probéhlo a vitézem se stala jihokorejska spole¢nost
Korea Hydro & Nuclear Power (KHNP). PrestoZze smlouva s vybranym dodavatelem zatim

nebyla podepsana, zahajeni vystavby patého bloku se predpoklada v horizontu let 2029-2030.
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Tento projekt je strategicky vyznamny pro energetickou bezpeénost Ceské republiky a zaroveti
se uvazuje i o mozné vystavbe Sestého bloku, ktery by na realizaci patého navazoval.

V souvislosti s timto rozvojem lze o¢ekéavat vyrazné navyseni objemu piepravované¢ho
materidlu, zafizeni a dalsi logistiky, a to jak béhem samotné vystavby, tak i po jejim dokonceni.
To bude mit piimy dopad na provoz zelezni¢ni vlecky v aredlu elektrarny, kterd bude muset
svou kapacitou 1 organizaci reagovat na nové pozadavky. Klicovym faktorem bude zejména
personalni zajisténi tohoto rozsitené¢ho provozu.

Pro ziskani informaci o personalnim slozeni Zzelezni¢ni vleCky v dobé vystavby
stavajicich ¢ty vyrobnich bloki v Dukovanech a dalSich dilezitych aspektech vystavby
jaderné elektrarny, bylo pfistoupeno k rozhovoru s pamétnikem Pavlem Axmanem. Ten se
v osmdesatych letech osobné podilel na pfepravnich ¢innostech zelezni¢ni vlecky na pozici
dispeCera Zzelezni¢ni dopravy. V soucasné dobé je dosluhujicim jednatelem spolecnosti
AKOR s.r.o.

Cilem realizovaného rozhovoru bylo nejen ziskéani historickych informaci o fungovani
zelezni¢ni vlecky v obdobi jejiho maximalniho zatizeni, ale také vyuziti odbornych znalosti
a dlouholeté¢ profesni praxe respondenta pro analyzu soucasnych provoznich podminek
a predikci budoucich potieb v oblasti persondlniho a technického zabezpeceni. Zde je prepis
rozhovoru:

e Jaké byly nejvétsi vyzvy pii budovani Zelezni¢ni vlecky v rdmci vystavby
elektrarny v osmdesatych letech v kontextu personalniho obsazeni?

,, V dobé vystavby soucasnych ctyr blokit JE Dukovany, byl na Zeleznicni provoz kladen
velmi velky ndpor a diiraz na véasné Zeleznicni prepravy, nebot veétsina stavebnich materialii
a technologii byla prepravovana po Zeleznici. Je nutno konstatovat, zZe ze strany hlavniho
dodavatele stavby a dodavatele technologie byly vytvoreny potiebné persondlni podminky, pro
zachovani stabilniho a bezpecného Zeleznicniho provozu. Personadlni obsazeni bylo reseno na
zdakladé nutnosti nepretrzitého Zeleznicniho provozu. To znamend, vietné nocnich smen,
vikendovych smén i svatku. Z tohoto ditvodu byly realizovany denni 12hodinové smeny od 6.00
hodin do 18:00 hodin a nocni smeény od 18:00 hodin do 6:00 hodin.

Zvlastnosti bylo dvoji pojeti provozmnich pracovnikii. Védelo se, Ze po dostavbée JE
Dukovany, avlastné jiz v prubehu dokoncovani vystavby bude mnozstvi potieby preprav
prubézné ubyvat a klesat. Z tohoto titulu na Zeleznicni vlecce pracovali dvé kategorie
pracovniku. Byli to provozni zaméstnanci hlavniho dodavatele stavby, a to ve vSech profesnich
pozicich, kteri méli pracovni smlouvy na dobu urcitou, dle harmonogramu vystavby elektrarny.

Druha kategorie provoznich pracovniki méla jiz pracovni smlouvy s provozovatelem JE
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Dukovany na dobu neurcitou, to byli pracovnici, se kterymi se pocitalo na zajisténi trvalého
Zeleznicniho provozu elektrarny po dokonceni vystavby. Mezi temito dvema skupinami
pracovniku panovala do jisté miry urcita rivalita, nebot pracovnici hlavniho dodavatele stavby
pobirali ve mzde naborovy prispévek, a tudiz jejich prijem byl vyssi. Druha skupina zase méla
vyhodu ve vyhledu trvalého zaméstnani a byli jim pridéleny elektrarenské byty prevazné
v Trebici, kde bylo postaveno i nove sidliste Trebic — Borovina. A tento zamer byl skutecné pri
dostavbé elektrarny realizovan. “

Na zakladé nepftetrzitého provozu vyplynulo personalni obsazeni jednotlivych smén.

Jednalo se o profese zpracované do tabulky 9.

Tabulka 9 Personalni obsazeni zelezni¢ni vlecky v dobé vystavby elektrarny

profese pocet pracovni doba
spravce provozu vlecky 1 ]6:30-15:00
(soudaent st dispecerty | 1 |630-1500
ekonom 1 |6:30-15:00
dispecer kolejové dopravy 4 16:00-18:00a 18:00 - 6:00
vedouci posunu 8 ]6:00-18:00a 18:00 - 6:00
vedouci posunu stfidac 2 16:00-18:00a 18:00 - 6:00
posunovac 16 |6:00-18:00a 18:00 - 6:00
posunovac stridac 4 16:00-18:00a 18:00 - 6:00
strojvedouci 8 16:00-18:00a 18:00 - 6:00
strojvedouct stiidac 2 16:00 -18:00 a 18:00 - 6:00
tratmistr 1 ]6:30-15:00
tratova Ceta 5 16:30-15:00
strojmistr lokomotiv 1 |6:30-15:00
mechanik lokomotiv 1 |6:30-15:00
elektromechanik lokomotiv 1 |6:30-15:00
tranzitér 4 16:30-15:00

Zdroj: AKOR s.r.0. (2025); upraveno autorem

e Jaké klicové profese jsou nutné pro nastavajici provoz Zelezni¢ni vlecky
a jak obtizné je najit kvalifikované pracovniky?

., Klicové profese jsou ty, které jsou bezpodminecné nutné pro zachovani Zeleznicniho
provozu, to jsou hlavné ty, u kterych je vyzadovana velmi odborna zpiisobilost. Zejména
spravce provozu zeleznicni vilecky, jeho zdstupce, strojvedouci a vedouci posunu. Velmi nutna
je i kumulace funkci, aby byla zachovana vzdjemna zastupitelnost.

Velmi obtizné je zajistit dostatecny pocet strojvedoucich, nebot’ na trhu prdce je jich

velky nedostatek a z toho vyplyva i jejich silné nadprumérné financni ohodnoceni.
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Z toho je zrejmé, Ze bude opéet prioritou pri obsazovani nutnych a pro provoz
nepostradatelnych profesi zajistit atraktivnost pri naboru pracovnikii. Nejvetsi motivaci bude
samoziejmé financni ohodnoceni a dostupnost bydleni v blizkosti elektrarny. Samoziejme se
nabizi i dalsi benefity.

e Jakym zplsobem probihal ndbor novych zaméstnancli v dob¢ vystavby v 80.
letech?

., Nabor odbornych pracovnikii probihal po dvou liniich. Jednak se jednalo o pracovniky
hlavniho dodavatele stavby, ktery nabizel navyseni mzdy o pravidelny ndaborovy priplatek
v mésicni mzde. Provozovatel elektrarny nabizel zase perspektivni trvalé zaméstnani a bydleni
v novostavbach ve viastnictvi elektrarny. Oboji probihalo hlavné formou inzerce, ato jak
v dennim tisku, tak iv televizi ¢i v rozhlase. Mnoho pracovnikii uchazecit na tyto informace
reagovalo velmi pozitivne, bylo totiz ilakadlem to, Ze se jednalo o néco zcela nového
a neznamého — vystavba jaderné elektrarny. A samoziejmé velkou motivaci bylo ivysoké
financni ohodnoceni. Zdjem o prdci pri vystavbé jaderné elektrarny byl velky, a to ve vsech
odvétvich priumyslu a vsech moznych profesi. *

e Jakym zpisobem bylo realizovano $koleni zaméstnancti po dobu vystavby
jaderné¢ elektrarny?

,Skoleni odbornych pracovnikii v Zeleznicni dopravé bylo realizovano v souladu
s platnou legislativou CSSR. Byla uzaviena smlouva s CSD, pod kterou spadal Ustav
podnikového vzdélavani (UPV, nyni Dopravné vzdélavaci institut — DVI, a.s.). Pracovnici UPV
dojizdeli v pravidelnych intervalech, coz bylo dvakrat rocné, do arealu JE Dukovany a skolili
pracovniky primo na misté vystavby v objektu zZeleznicni vlecky. Jednalo se o tFi druhy Skoleni.
Dopravni skoleni bylo pro vSechny pracovniky podilejicich se na provozu Zeleznicni viecky.
Obsahovalo skoleni z dopravnich a navéstnich predpisii, bezpecnost prdce v Zeleznicni doprave
a rovnéz seznamovani se s nehodami, které nastaly v zZeleznicni doprave, jejich pricinami
a diilezitymi opatirenimi.

Prepravni skoleni seznamovalo pracovniky s novymi opatrenimi, zménami pri prdci
s prepravou Zeleznicnich zasilek, vyplnovani prepravnich dokladii, polepovani Zeleznicnich
vozii ndlepkami a bezpecnostnimi znackami. Prosté komercni, prepravné potiebné
administrativni zdleZitosti.

Technické Skoleni bylo urceno jen pro strojvedouci a ridice kolejovych motorovych
univerzalnich vozikii. Toto Skoleni bylo zcela urceno jen pro technické zdlezitosti tykajici se

draznich vozidel, jejich provozu, nutné udrzby a pripadnych oprav. Skoleni vidy probihala jako
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celodenni a byla rozvrzena do nékolika etap v souvislosti s nepretrzitym provozem, tak aby se
Skoleni mohli zucastnit vsichni provozni pracovnici. *
e Jaké zmény v persondlnim zajiSténi spoleCnosti AKOR s.r.o. budou
potiebné?

., Nejprve je nutné znat o jaky objem a cetnost zeleznicni prepravy se bude jednat. Z toho
vyplyne nutné zajisténi a systéem smen. Zda se bude jednat jen o denni smény a v jakém casovéem
rozsahu anebo zda se bude jednat o nepretrzity provoz. Na zakladé téchto informaci se stanovi
Cetnost personalniho obsazeni nutné pro zachovani stabilniho a bezpecného zeleznicniho
provozu. Stabilni, bezpecny a funkcni model Zeleznicniho provozu bude klicovy pri vystavbé
dalsich blokii. Tato skutecnost byla jiz velmi diikladné provérena a osvédcena v praxi pri
vystavbé jiz stavajicich ctyr blokii elektrarny. Jiz pri jejich vystavbe bylo konstatovino, Ze bez
kvalitni a véasné zZeleznicni dopravy, by nebylo mozné tohoto vysledku dosahnout. *

e Jaké nejvétsi piekazky vidite v oblasti ziskdvani kvalifikovanych
zaméstnanct?

wJak jiz bylo Feceno, jednoznacné financni ndroky zejména u jiz zminovanych
strojvedoucich. V soucasné dobé firmy provozujici Zeleznicni dopravu si vzdjemné tuto profesi
pretahuji a preplaceji. Jisté je, ze budou ijiné problémy, napr. dostupnost bydleni nebo
ubytovani, ale jak jsem jiz predeslal, hlavni budou mzdové pozadavky. Hlavnim problémem je
velmi velka ndrocnost pri ziskani odborné zpiisobilosti pro profesi strojvedouciho. Ze strany
statni spravy jsou tyto naroky vysoké, jak po odborné strance, tak ipo strance zdravotni
zpusobilosti. Rozumim tomu, proc jsou tyto naroky velmi prisné, jde urcité v prvni radé
o zasadni bezpecnost Zeleznicniho provozu. Na druhou stranu by mélo byt vice zohlednéno
o0 jaky provoz se bude jednat a v jaké lokalité bude realizovan. *

e Existuje potenciadl pro vyuZziti modernich digitalnich technologii v fizeni
vlecky?

., Rozhodné ano, hlavné k zajisténi bezpecného zeleznicniho provozu. V soucasné dobé
zeleznicni viecka JE Dukovany ma sice nezbytné zabezpecovaci zarizeni, ale doba jiz pokrocila
aje nutné bezpecnost Zeleznicniho provozu modernizovat. Modernizace v Zeleznicni
infrastrukture je v soucasné dobé na vzestupu. Modernizuji se vesSkeré systemy, které souviseji
se zabezpecovacim zarizenim, napriklad Zeleznicni prejezdy, dadle systémy spojeni lokomotiv
s provozovatelem drahy, aby byla zajistena mozZna neustdilda komunikace a také moznost
okamzitého zastaveni jedouciho viaku. Tyto mozZnosti vyzaduji narocné a nakladné upravy jak

zeleznicnich trati, tak i draznich vozidel.
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e Jaké jsou hlavni vyzvy v fizeni zelezni¢ni vlecky pro budouci generace?

,Hlavné ta modernizace bezpecnosti prdace v Zeleznicnim provozu, sdelovact
a zabezpecovaci technika, modernizace a rozsireni stavu dopravnich prostredkii. Dale je nutné
si uveédomit jakou dlouhou dobu jsou jiz veskerd dopravni zarizeni Zeleznicni vlecky v provozu.
Je velmi nutna rekonstrukce a oprava Zeleznicni dopravni cesty vsech tii usekii (odevzdavkové
kolejiste v pripojové Zeleznicni stanici RakSice, spojovaci koleje Raksice — aredl EDU
a kolejiste v aredalu EDU) a to vietné staveb zZeleznicniho svrsku a zeleznicniho spodku. Dalsim
faktorem je rozsireni stavu soucasnych odbornych pracovnikii. Nezbytnou nutnosti je si tyto
pracovniky priubezné vyhleddvat a sami si je odborné vzdeldvat a vychovavat. ZvysSovat jejich
kvalifikaci, rozsSirovat jejich kvalifikaci, aby byla vzdjemnd zastupitelnost na vSech nutnych
pozicich. Rozhodné bude nutné pro tyto cinnosti najit zdroj financovani, bez tohoto kroku to
proste nepuijde. Bude naprostou nutnosti tyto pracovniky také dobre financné ohodnotit. A tady
vidim ten nejtezsi a nejvetsi problém, ktery bude nutné vyresit. Bez dostatku financi nebude toto

mozné realizovat. “

2.4 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Analyza soucasného stavu Zelezni¢ni vlecky jaderné elektrarny Dukovany provozované
spolecnosti AKOR s.r.o. ukazuje, Ze stavajici personalni zajiS§téni odpovida soucasnym
pfepravnim poZadavkiim jaderné elektrarny. Nicméné, s ohledem na planovanou vystavbu
novych vyrobnich blokli elektrarny bude nutné pfizplsobit persondlni strukturu a provozni
rezim vlecky.

Z dosavadnich zjisténi 1ze vyvodit n¢kolik klicovych bodi:

e kumulace funkci zaméstnanci — spolecnost AKOR s.r.o. v soucasnosti
zameéstnava pouze sedm pracovnikd, ktefi zajist'uji Siroké spektrum Cinnosti,
od ftizeni lokomotiv aZ po administrativu a udrzbu vlecky. Tato situace je
mozné diky nizké intenzité¢ Zelezni¢niho provozu, ktery je dan aktualnim
zivotnim cyklem stavajici jaderné elektrarny, ale pfi jeho navySeni miiZe
dojit k ptetizeni personalu a také k jeho nedostatku,

e technickd narocnost provozu — stdvajici parametry vlecky vyzaduji
pravidelnou udrzbu a revize, coz klade vyssi naroky na odbornou zpiisobilost
zaméstnancu,

e soucasnd pracovni doba a organizace smeén — pracovni doba ¢ini 37,5 hodiny

tydné a zahrnuje pouze denni smény. Tento model je adekvatni pro soucasné
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provozni pozadavky, ale v pfipadé¢ zvySeni frekvence pteprav bude
pravdépodobné nezbytné zavést sménny provoz,

personalni vyzvy v budoucnosti — primérny veék zaméstnanct je 54 let, coz
predstavuje riziko pro budouci provoz vlecky. Nutnost genera¢ni obmény
personalu a ziskavani novych odborné zpiisobilych pracovniki bude
zasadnim faktorem pro udrzitelnost provozu,

predpokladany riist pozadavkii na vlecku — vystavba novych blokt jaderné
elektrarny povede k vyraznému zvySeni objemu pfeprav, coz bude
vyzadovat vyssi pocet jizd, rozSiteni provozni doby a rozsiteni personalnich

kapacit.

Na zéklade¢ téchto skutecnosti je nutné v ndvrhové ¢asti prace formulovat opatieni, ktera

umozni ptizpisobeni zelezni¢ni vleCky novym pozadavkiim. Mezi hlavni oblasti navrhu budou

patfit:

optimalizace personalni struktury — definovani potiebnych profesi a jejich
poctu s ohledem na budouci provozni pozadavky,

zavedeni efektivnéjSiho organizaéniho modelu — zvaZzeni moznosti
sménného provozu a piehodnoceni pracovnich tvazka,

ziskavani a Skoleni novych zaméstnanci — strategie pro nabor novych
pracovniki a jejich odbornou piipravu,

modernizace infrastruktury a souvisejicich ¢innosti — navrh opatfeni ke
zvySeni efektivity provozu vlecky prostfednictvim obnovy Zelezni¢niho
svrSku a spodku, modernizace zabezpecovacich zafizeni a zavedeni

zakladnich prvki digitalizace.

Tato opatfeni mohou spolecnosti AKOR s.r.o. pomoci efektivné reagovat na budouci

zmény a zajistit stabilni a bezpecny provoz Zelezni¢ni vle¢ky JE Dukovany i v obdobi

zvySenych prepravnich naroki.

Tabulka 10 zobrazuje SWOT analyzu personalni politiky spole¢nosti AKOR s.r.0., ktera

zachycuje kli¢ové silné a slabé stranky spole€nosti 1 piileZitosti a hrozby, jez ovliviiuji jeji dalsi

rozvoj v oblasti lidskych zdroji. Informace ktvorbé SWOT analyzy byly ziskany

prostfednictvim konzultaci s odbornikem z fad vedeni spole¢nosti, panem Pavlem Axmanem.
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Tabulka 10 SWOT analyza personalni politiky

Silné stranky Slabé stranky
Moznost vlastniho zauceni novych pracovnikli | Neexistence persondlni strategie

Dobra spoluprace se subjekty v ramci EDU Nizky stupen pfipravenosti na moznou expanzi
spole¢nosti

Nizka fluktuace
Zavislost na jednom dominantnim zkaznikovi

Vysoky mira zaméstnanecké jistoty CEZ, as.

Vysoka troven odbornosti zaméstnancti Vysoky primérny vék zaméstnanct

Vysoky stupen zkusenosti u zaméstnanci Nedostate¢né zazemi pro piipadny nartst poctu
zamg&stnanci

Moznost specializovaného skoleni pfimo

V provozu Omezené moznosti profesniho ristu

Pevné nastavené pracovni procesy a jasna Nedostatek digitalizace v administrativnich

hierarchie a provoznich procesech

PrileZzitosti Hrozby

Stabilni pozice na trhu Nizky stupeii pfipravenosti na moznou expanzi
spole¢nosti

Moznost expanze spole¢nosti s piipravovanou

vystavbou novych blokl Nedostatek vhodnych pracovnikli na trhu prace

Silna pozice pfi vyjednavani s budoucim Omezena atraktivita prace pro mladsi generaci

dodavatelem stavby
Hrozba nedostatku vhodnych odbornosti

Moznost zavedeni modernich technologii na trhu prace

Moznost spoluprace se Skolami ¢i Skolicimi Riziko odlivu zaméstnancii do jinych odvétvi
subjekty s lepSimi benefity

Ziskani dotaci na modernizaci a vzdélavani Mozné zmény ve strategii spolecnosti CEZ, a.s.,
zameéstnanc které mohou ovlivnit potfebu ptepravnich sluzeb

Zvysujici se pozadavky na bezpecnost
a legislativu mohou zvysit naklady

Zdroj: Autor (2025)

Mezi silné stranky personalni politiky spolecnosti patii predev§im moZnost interniho
zauceni novych pracovniki, dlouhodobé nizka fluktuace a vysoké mira zaméstnanecké jistoty.
Dale je tieba zminit vysoky stupent odbornosti a zkuSenosti stavajicich zaméstnanctl, pevné
nastavené pracovni procesy a jasnou hierarchii ve firme, stejné jako schopnost zajiStovat

vvvvv

pusobicimi v ramci jaderné elektrarny Dukovany.
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Naopak mezi slabé stranky lze zatadit absenci formalné definované personalni strategie
anizky stupen piipravenosti na moznou expanzi. Spolecnost je zarovenn vyrazné zavisla na
jediném dominantnim zakaznikovi — CEZ, a.s. Dalimi slabinami jsou vysoky primérny vék
zaméstnancl, omezené¢ moznosti profesniho rastu, nedostatecné zazemi pro navySeni poctu
pracovnikl a nizkéd mira digitalizace administrativnich a provoznich procesu.

Z hlediska prilezitosti Ize zminit stabilni postaveni spole¢nosti na trhu a moznost ristu
v souvislosti s planovanou vystavbou novych jadernych blokt. Piilezitosti je také posileni
spoluprace s odbornymi Skolami a Skolicimi zafizenimi, zavadéni modernich technologii do
provozu a Cerpani dotacnich prostiedkii na vzdélavani zaméstnanci.

Na druhé stran¢ SWOT analyza upozoriuje na hrozby, jako je omezena atraktivita prace
pro mladSi generaci, nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace, riziko odlivu
zaméstnancl do jinych odvétvi s atraktivnéj$Simi benefity a mozné zmény ve strategii
spoleénosti CEZ, a.s., které by mohly omezit poptavku po Zelezniéni piepravé. Dalsi
vyznamnou hrozbu predstavuji narGstajici legislativni pozadavky, zejména v oblasti
bezpecnosti, které mohou pfinést vyssi ndklady a administrativni zatéz.

SWOT analyza tak ukazuje, Ze soucasna personalni politika je sice stabilni, ale jeji
udrzeni a dals§i rozvoj bude vyzadovat systematické planovani, zejména v oblasti naboru,

Skoleni, modernizace provoznich procesi a strategického tizeni lidskych zdrojt.
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3 NAVRH OBATRENi V OBLASTI PERSONALNIHO
ZAJISTENI VE SPOLECNOSTI AKOR S.R.O.

Planovand vystavba novych blokl jaderné elektrarny Dukovany piinese vyrazné
zvySeni prepravnich pozadavkd na zelezni¢ni vleCku. Dosavadni personalni obsazeni
a provozni rezim byly nastaveny pro stavajici potfeby, avSak s pfichodem vyssi intenzity
dopravy bude nutné upravit organizaci prace, zajistit dostateCny pocet kvalifikovanych
zaméstnancl a optimalizovat infrastrukturu a vozovy park.

Jeden z cili navrhové ¢asti je definovat suboptimalni model sménného provozu, urcit
potiebné personalni kapacity, zajistit odpovidajici Skoleni a praxi zaméstnanct a navrhnout
upravy infrastruktury a vozového parku s ohledem na jejich vliv na persondlni rozvoj

spolecnosti.

3.1 Varianty sménného provozu

Vzhledem k planovanému ristu Zelezni¢ni dopravy na vleCce jaderné elektrarny
Dukovany je nutné zvazit riizné modely sménného provozu. Kazda z nize uvedenych variant
nabizi odliSny pfistup k persondlnimu obsazeni a organizaci prace, pficemz volba optimalniho
feSeni bude zaviset na konkrétnim vyvoji vystavby elektrarny a dostupnosti pracovnich sil.

Predpokladana doba, po kterou bude béhem vystavby nového vyrobniho bloku probihat
hlavni ndvoz materidlu, ¢ini 9 let. Tento Casovy rdmec, stejné jako predikce objemil ndvozu
jednotlivych kli¢ovych komodit, vychazi z pozadavki spoleénosti CEZ, a.s., stanovenych
v ramci poptavkového fizeni. Nésledujici tabulka 10 piehledné ukazuje predpokladany objem

navozu hlavnich komodit v jednotlivych letech planovaného obdobi.

Tabulka 11 Predikce objemu hlavnich komodit pfepravovanych po Zeleznici

rok
varianta | Vystavby 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
jednotka
A tun/den 313 237 787 | 1232 | 1184 | 661 265 132 396
B tun/den 102 79 261 409 396 224 90 45 134

Zdroj: CEZ, a.s. (2024); upraveno autorem

Jsou uvazovany tyto dvé varianty:
e varianta A — uvazuje s moznosti dopravy hlavnich vybranych komodit na
stavenisté pouze po Zeleznici,
e varianta B — uvazuje s moznosti dopravy jen casti vybranych komodit po

zeleznici, kdy zbytek bude zajistén silnic¢ni dopravou.
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Grafické zndzornéni (obrazek 9) jasn€ ukazuje, ze objem vybranych hlavnich stavebnich
komodit se zvySuje u obou variant béhem tietiho roku vystavby. Vrcholu dosahuje mezi tfetim
az Sestym rokem, kdy od Sestého roku do osmého klesa a posledni devaty rok vystavby mirné

roste témer na uroven tretiho roku.

Srovnani variant dle objemu dopravy komodit
1400
1200
1000
800
600
400

200

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

e \/arianta A Varianta B

Obrazek 9 Grafické srovnani variant dopravy komodit v ¢ase (Autor, 2025)

Dle provozni logiky Zelezni¢ni dopravy, znalosti prostfedi jaderné elektrarny Dukovany
a s pithlédnutim k dlouhodobé stabilité¢ v oblasti manipulace s Zeleznicnimi zésilkami lze
predpokladat, Ze zfizeni sménného provozu bude vyZadovat minimaln€ dvé smény pro pokryti
zvySeného objemu preprav. Tento pfedpoklad vychazi nejen z historického nastaveni provozu,
ale zejména z poZadavkil na bezpe€nost, koordinaci s ¢innosti ostatnich provozil v rdmci JE
Dukovany a potfebu zajisténi plynulé pfepravy v navaznosti na provozni harmonogram
elektrarny. Z provozniho hlediska je redlné v ramci jedné 12hodinové smény provést dveé
samostatné prestavovaci jizdy, coz odpovidd piedpoklddanému nartistu objemu manipulaci
v piipad¢ vystavby nového jaderného bloku. Soucasné je uvazovano, ze jedna prestavovaci
jizda je realizovana jednou lokomotivou. Druha lokomotiva je uvazovana pro zajisténi posunu
a sestavy vlaku na stavenisti. Kapacita odevzdavkové a navratové koleje v Zelezni¢ni stanici
Raksice se odviji od jejich uzitnych délek:
e 350 m odpovida 22 voziim odevzdavkové koleje pro doslé loZzené vozy,
e 320 m odpovida 21 voziim navratové koleje pro prazdné vozy.
Jednou prestavovaci jizdou lze ptepravit primérné 215 tun nakladu (tj. bez hmotnosti

vozii!). Pii nepietrzitém provozu se jedna asi o 860 tun denné. Pfi dennich sménéch je to

' Vychazi se z predpokladu, Ze primérnd hmotnost jednoho Zelezni¢niho nékladniho vozu je 25 tun.
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polovina ato asi 430 tun denné. Vse se odviji od poctu a vykonu lokomotiv?, mnoZstvi

personalu, poctu a ¢asech manipula¢nich vlaki atd. Kapacita kolejisté je pro uvadéné mnozstvi

komodit dostacujici. Nutné personalni obsazeni jedné smény je uvedeno v tabulce 12.

Tabulka 12 Potiebné personalni obsazeni jedné smény

Nazev profese

Pocet hodin na jednu

Pocet pracovniki dané

smeénu profese
Strojvedouci 12 3
Vedouci posunu 12 2
Posunovaé 12 3
Dispecer 12 1
Tranzitér 12 1
Ekonom 8 1
Vedouci Zelezni¢ni vlecky 8 1
Zastupce vedouciho zelezni¢ni vlecky 8 1
Strojmistr + mechanik 8 2
Tratmistr + 4 dé¢lnici 8 5

Zdroj: Autor (2025)

Pro fungovani zelezni¢ni vlecky je 12hodinova sména vyzadovana pro tyto profese:

e strojvedouci,

e vedouci posunu,
e posunovac,

e dispecer,

e tranzitér.

Pro nasledujici profese je dostacujici 8hodinovéa sména:

e vedouci vlecky,

e zastupce vedouciho vlecky,

e ckonomicky pracovnik,

e strojmistr,
e mechanik,
e tratmistr,

e tratovy délnik.

Podrobny popis pracovni naplné jednotlivych profesi je nasledujici:

e vedouci vlecky — organizuje veSkery provoz vleckového hospodatstvi

a odpovida za jeho plynulost, bezpecnost a hospodarnost; zajist'uje styk mezi

2 Jedna lokomotiva je schopné utdhnout 340 tun pii daném stoupéni 24,6 %o.
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vleckou a dodavateli, zucastiiuje se vSech jednani ohledné provozu,
vystavby, organizace prace, projednavani nehod zivad ve vleckovém
provozu a projednavani zalezitosti vyplyvajicich ze smluv; odpovida za
radné vedeni vozové agendy; navrhuje potfebné investice v provoznim
zafizeni vleCky; sleduje pracovni vytizeni vsSech pracovnikli vlecky
a z hlediska bezpecnosti prace azvysSovani produktivity prace navrhuje
vhodna opatieni; provadi dohled na obsluhu, ¢istotu a provozuschopnost
vSech zafizeni celé vlecky; kontroluje dodrzovani technologickych postupt
prace a BOZP; vysSetfuje pracovni urazy anehody, sepisuje patfi¢nou
dokumentaci; vyhotovuje a schvaluje plany smén a organizuje néhradni
praci, zastupovani dovolenych a nemoci; aktivné se podili na personalnim
rozvoji spolecnosti, na ziskavani a vybéru novych zaméstnanctli; zajistuje
a organizuje pravidelna Skoleni, periodické zdravotni prohlidky pracovnikt
u podnikového I€kate; vypracovava podklady pro mzdovou agendu; je
zodpovédny za dodrzovéni planu objemu piepravy,

zastupce vedouciho vlecky — je pfimo podfizen vedoucimu vlecky a v dobé
jeho nepfitomnosti jej pln€ zastupuje vrozsahu jeho pravomoci
a odpovédnosti; podili se na fizeni a organizaci vleckového hospodaistvi
scilem zajiSténi plynulého, bezpe¢ného a hospodarného provozu;
spolupracuje na koordinaci pfeprav a manipulaci; dohlizi na realizaci
ptestavovacich jizd, dodrzovani technologickych postuptli a bezpecnostnich
ptredpisii; kontroluje provozuschopnost zafizeni vlecky, eviduje provozni
zavady anavrhuje jejich feSeni; podili se na vedeni vozové agendy
a zajiStuje preddvani relevantnich informaci dodavatelim a partnerim
vramci JE Dukovany; spolupracuje s vedoucim vlecky pii zajiStovani
Skoleni, zdravotnich prohlidek, pfi zpracovani podkladii pro mzdy a pfi
vybéru novych pracovniki; aktivné se podili na zavadéni opatfeni ke zvySeni
efektivity prace a bezpecnosti provozu; je rovné€z zodpoveédny za kontrolu
dochazky adodrzovani pldnu smén, organizaci ndhradnich praci
a zastupitelnosti v ptipadé dovolenych nebo pracovni neschopnosti ostatnich
zaméstnancl vlecky; v ptipad€ vzniku mimotadnych udalosti provadi prvni
ukony vySetiovani a zajiStuje pfisluSnou dokumentaci a informuje

vedouciho vlecky,

47



dispecer — je vedouci smény vleckového provozu, organizuje a fidi vleckovy
provoz, odpovida za jeho plynulost abezpecnost; za nepiitomnosti
vedouciho vlecky, pfebira jeho povinnosti a odpovédnost za celkovy provoz
vlecky; vykonava dopravni a ptepravni sluzbu dle platného Vnitiniho
piedpisu vlecky; informuje ostatni utvary EDU o dob&hu zatéze a navrhuje
vhodna opatfeni; kontroluje podiizené pracovniky ve sméné, vleCkové
zafizeni a provadi zapisy do Dispecerské knihy a Zapisniku vozii; hodnoti
pracovniky ve sméné a vypracovava podklady pro osobni hodnoceni
pracovnikl; vyhotovuje a podepisuje navratové listy; tidi praci lokomotiv
tak, aby vleckovy posun i ptestavovaci jizdy probihaly plynule, bezpecné
a uceln¢; vede evidenci dochazky pracovnikli ve smén¢; kontroluje Cistotu
vykladkovych mist; veskeré zavady ve sluzbé€, poruseni technologickych
postupt a predpisii, poruSeni pracovni kazné a ostatni mimotadnosti ve
vleckovém provozu nahlési vedoucimu vlecky; organizuje praci denni
smény tak, aby na no¢ni sméné nevznikaly nejasnosti; v pisemné predavce
sluzby uvede vsSe potiebné pro bezporuchovy chod no¢ni smény, upozorni
na piipadné nedostatky aur¢i jak je feSit; osobn€ apisemné predava
a pfebira sménu,

strojmistr a trat'mistr (mistfi udrzby) — pIn€ odpovida za veskerou udrzbu jak
strojni tak 1stavebni Casti zafizeni vlecky; zajiStuje prostifednictvim
vedouciho vleCky veskeré potfebné ndhradni dily, sleduje a odpovidd za
limity zasob; vede pfisluSnou dokumentaci lokomotiv, vozl a vleckového
kolejisté, harmonogram pravidelnych prohlidek a oprav; zajist'uje provadéni
stanovenych prohlidek a oprav vlastnimi pracovniky, vétsi opravy zajistuje
prostiednictvim  vedouciho  vlecky  dodavatelsky; odpovidda za
provozuschopnost lokomotiv a vle€kového kolejisté; je vedoucim praci pii
opravach lokomotiv apfi stavebnich pracich na vlecce; je piimym
nadfizenym vSech pracovnikli podilejicich se na udrzbé lokomotiv
a veskerého kolejisté vlecky; hodnoti podiizené pracovniky a vypracovava
podklady pro osobni hodnoceni pracovnikii; sleduje a vyhodnocuje limit
spotieby PHM,

mechanik — je pofizen strojmistrovi, vykondva manualni a technické prace
souvisejici s udrzbou a opravami lokomotiv a Zelezni¢nich vozl; pfipravuje

pracovni prostor, manipuluje s materidlem a naradim, zajiStuje bezpec¢nost
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pracovniho mista; v piipad¢é potifeby asistuje pfi opravach provadénych
externimi dodavateli; sleduje technicky stav svéteného zatizeni a neprodlen¢
hlasi zjisténé zavady strojmistrovi; dodrzuje technologické postupy,
piedpisy BOZP a PO, pouziva piedepsané OOPP a podili se na zajisténi
potadku a Cistoty v prostorach remizy lokomotiv; spolupracuje pii ptiprave
zafizeni na revize a kontroly,

tratovy délnik — vykonava manudlni a technické prace souvisejici s udrzbou
a opravami kolejového svrsku aspodku, vyhybek a ostatnich prvka
zelezni¢ni vlecky; na pokyn trat'mistra se podili na pravidelnych kontrolach
abézné udrzbé tratového useku, vcetné odstranovani drobnych zavad
a provadéni drobnych oprav; spolupracuje na realizaci planovanych
stavebnich audrzbovych ¢innosti dle stanoveného harmonogramu;
pfipravuje pracovni prostor, manipuluje s materidlem a nafadim, zajistuje
bezpe¢nost pracovniho mista; pifipadé potieby asistuje pii opravach
provadénych externimi dodavateli; sleduje technicky stav svéfeného zatizeni
aneprodlené hlasi zjisténé zavady tratmistrovi; dodrzuje technologické
postupy, predpisy BOZP a PO, pouzivéa ptedepsan¢ OOPP a podili se na
zajisténi poradku a Cistoty v prostorach vlecky; spolupracuje pii ptiprave
zatizeni na revize a kontroly; podili se na zimni 1 letni udrzbé& kolejiste (napf.
odklizeni sn¢hu, vegetace apod.),

tranzitér — odsouhlasuje zapisy mésicnich vykazli; kontroluje spravnost
seznamll a ostatnich dokladi doslé vleckovému hospodaistvi; provadi
rozepisovani nakladi spoluuZivatelim vlecky; provadi veskerou reklamaéni
agendu; vede statistické udaje ptepravnich vykoni a spolupracuje na sestave
planu vleckového hospodaistvi,

strojvedouci — po dopravni strance je podiizen vedoucimu posunu; pracuje
podle sménového rozvrhu, ve kterém jsou zapracovany casy pro udrzbu
a oSetfeni lokomotiv; vede zdznamy o provozu piidélené lokomotivy;
provadi bé€Zné opravy arevize ve spolupraci s mechanikem lokomotiv;
dodrzuje veskerd ustanoveni Vnitiniho pfedpisu vlecky, technologickych
postupt prace a technickych podminek pro obsluhu audrzbu lokomotiv;
odpovida za stav nafadi, pomticek a soucasti lokomotiv; odpovida za plynuly
a bezpecny posun, bezpecnost spolupracovnikii a ochranu svéfeného

majetku; vykonava dalsi prace uréené vedoucim vlecky,
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e vedouci posunu — v nocni sméné vykonéva i funkci vedouciho smény; je
vedoucim posunovaci Cety a odpovida za veskery posun jak v piipojové
stanici, tak v aredlu EDU; dodrzuje veskera ustanoveni Vnitiniho ptedpisu
vlecky a draznich ptedpist; podili se na odstranovani zavad spojenych
s vleCkovym provozem; odpovida za pravidelnou udrzbu a mazani vymén
vleckového kolejisté; v piipojové stanici provadi technickou a komerc¢ni
prohlidku vozli apfebird aodevzddva vozy; sepisuje navratoveé
a odevzdavkové listy; kontroluje odesilané piepravni doklady; kontroluje
stav vozl po vykladce; odpovida za vypsani vlakopisu a zpravy o brzdéni;
osobné a pisemné piedava sluzbu po nocni sméng; vykonava dalsi prace
uréené vedoucim vlecky,

e posunova¢ — provadi veSkeré prace souvisejici s posunem; je podfizen
vedoucimu posunu; odpovidd za bezpecny a plynuly posun; provadi
pravidelnou udrzbu a mazani vymén vleCkového kolejisté; podili se na
odstraniovani zavad spojenych s vleCkovym provozem; spolu s ostatnimi
pracovniky provadi pravidelné prohlidky a opravy vleckového kolejiste;
dodrzuje veskera ustanoveni Vnitiniho ptedpisu vlecky a draznich ptedpist;
vykonava dalsi prace urcené vedoucim vlecky,

e ekonomicky pracovnik — vyhotovuje faktury; zpracovava mzdovou agendu;
odpovida za vedeni pokladny; zpracovava ucetni a danové podklady pro
externi ucetni spolecnost; eviduje a vede podklady ohledné Cerpaci stanice
PHM; zpracovava persondlni agendu; eviduje Skoleni vSech zaméstnanct

a kontroluje terminy Skoleni a prohlidek.

3.1.1 Varianta A — denni i no¢ni smény

Tato varianta uvazuje s navozem hlavnich vybranych stavebnich komodit pouze po
Zeleznici. Jedna se o nepfetrzity provoz, ktery je nutny rozlozit do dennich i no¢nich smén.
Objem piepravovanych komodit je vysSSi oproti variant¢ B aje ndro¢néjsi jak po strance
provozni, tak i po strance persondlniho nastaveni.

Nasledujici tabulka 13 zobrazuje pocty jednotlivych profesi jak na sménu, tak 1 celkové.
Je nutné vzit v uvahu, Ze u ¢tyfsménného provozu vzniké potfeba smény paté, kterda vykryva
jak pracovni neschopnosti, tak i dovolené a dalsi nepfitomnosti pracovnikil prvnich ¢tyi smén.

U profesi, které¢ maji 8hodinové ranni smény tato potieba nevznika.
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Tabulka 13 Rozpis poctu zaméstnancii pii nepietrzitém provozu

Nepretrzity provoz
Sména 12 h Jedna smena |4 smény | Zaloha | Celkem
Strojvedouci 3,00 12,001 3,00| 15,00
Vedouci posunu 2,00 8,00 2,00| 10,00
Posunovac 3,00 12,00 3,000 15,00
Dispecer 1,00 4,00 1,00 5,00
Tranzitér 1,00 4,001 1,00 5,00
Celkem 10,00 40,00 10,00 50,00
Sména 8 h
Ekonomicky pracovnik 1,00
Vedouci vlecky 1,00
Zastupce vedouciho vlecky 1,00
Strojmistr 1,00 Celkovy potet
Mechanik 1,00 pracovnikii: 61
Trat'mistr 1,00
Tratovy delnik 4,00
Uklizecka 1,00
Celkem 11,00

Zdroj: Autor (2025)

3.1.2 Varianta B — pouze denni smény

Tato varianta uvazuje s navozem hlavnich vybranych stavebnich komodit ¢astecné po
Zeleznici a CasteCné pomoci silniéni dopravy. Jedna se pouze o denni 12hodinové smény.
Objem piepravovanych komodit je niZsi oproti varianté A.

Tabulka 14 zobrazuje pocty jednotlivych profesi jak na sménu, tak i celkove. U stiidani
dvou smén je pro vykryti pracovni neschopnosti a dovolenych dostacujici polovicni pocet

zaméstnancl jedné smény. U profesi, které maji 8hodinové ranni smény, zaloha neni nutna.
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Tabulka 14 Rozpis poctu zaméstnancii pii dennim provozu

Jen denni provoz
Sména 12 h Jedna smena |2 smény | Zaloha | Celkem
Strojvedouci 3,00 6,00 1,00 7,00
Vedouci posunu 2,00 4,00 1,00 5,00
Posunovac 3,00 6,00 1,00 7,00
Dispecer 1,00 2,00 1,00 3,00
Tranzitér 1,00 2,00 1,00 3,00
Celkem 10,00 20,00 5,00 25,00
Sména 8 h
Ekonomicky pracovnik 1,00
Vedouci vlecky 1,00
Zastupce vedouciho vlecky 1,00
Strojmistr 1,00 Celkovy potet
Mechanik 1,00 pracovnikii: 36
Trat'mistr 1,00
Tratovy delnik 4,00
Uklizecka 1,00
Celkem 11,00

Zdroj: Autor (2025)

3.1.3 Kombinace variant

Varianta A uvazuje s maximalnim objemem néavozu hlavnich vybranych stavebnich
komodit po celou dobu vystavby v nepfetrZitém provozu rozloZzenym do dennich inocnich
smén. Dle dostupnych informaci vime, Ze objem ndvozu hlavnich vybranych stavebnich
komodit je v prvnich tfech letech nizsi, a proto mizeme ptistoupit k postupnému navysovani
zaméstnancl 1 smén béhem prvnich tfi let. Prvni tfi roky by persondlni obsazeni kopirovalo
nastaveni varianty B, od tietiho roku do Sest¢ho by personal odpovidal varianté A, piic¢emz
sedmy az devaty rok by opét pocet zaméstnanct kopiroval nastaveni varianty A. Kombinaci
variant by se nastaveni personalu projevilo niz§im poctem zaméstnanci po dobu zacatku
a konce vystavby. Objem piepravovanych komodit je pfitom stejny jako ve varianté A. Tabulka
15 znazoruje rozlozeni poc¢tu zameéstnanci v letech uvazované vystavby. Primérny pocet

zaméstnanci za celych devét let tak ¢ini 44, coz je o 17 méné oproti varianté A.
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Tabulka 15 Pocet zaméstnancll v ndvaznosti na objem pieprav

rok
varianta | Vvystavby 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.
jednotka
A tun/den 313 237 787 | 1232 | 1184 | 661 265 132 396
pocet zaméstnancli 36 36 36 61 61 61 36 36 36

Zdroj: Autor (2025)

3.2 Personalni obsazeni a poZzadavky na zaméstnance

Vzhledem k ofekavanému nartistu pieprav a celkové intenzity provozu Zzeleznicni
vlecky JE Dukovany bude nutné posilit personalni obsazeni a zajistit dostate¢ny pocet
kvalifikovanych pracovnikd. Tato ¢ast se vénuje ndvrhu potiebného personalniho zajisténi
s ohledem na jednotlivé varianty sménného provozu.

V soucasné dob€ provozuje zeleznicni vlecku spolecnost AKOR s.r.o., kterd
zamestnava pouze sedm pracovnikl zajistujicich kompletni provoz Zelezni¢ni vlecky. Tito
zaméstnanci vykonavaji Sirokou $kalu ¢innosti, pficemz dochazi ke kumulaci funkci. Tento
stav je sice momentalné dostaCujici pro stdvajici objem pieprav, avSak v piipad€ jeho
vyrazného navyseni je pocet zaméstnanct silné nedostacujici.

Pti volbé sménného provozu je nutné spravné definovat nové persondlni pozadavky
a specifikovat potfebné profesni pozice. Oproti sou¢asnému stavu dochazi predevsim k témto
zasadnim zménam:

e navySeni poCtu zaméstnancl z plivodniho poctu 7 na 61 (varianta A) nebo
36 (varianta B),

e zvySené pozadavky na zdzemi zaméstnanct,

e vy$si stupent administrativy spojené s vy$§im poctem zaméstnanci,

e zvySené naroky na Skoleni zaméstnanctl, sloZitéjsi organizace,

e vznik novych pozic.

Navrh organiza¢ni struktury spolecnosti spociva v tfistupiovém hierarchickém
rozlozenti, jak je zobrazeno na obrazku 10. Pro roz§ifeny provoz Zelezni¢ni vlecky JE Dukovany

navrh reflektuje potiebu efektivnéjsiho rozdéleni odpoveédnosti, zajisténi kontinuity provozu

a optimalizaci lidskych zdrojt.
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vedouci - jednatel

asistentka
zastupce Ekonomicky
vedouciho pracovnik
poéet smén: 4+ 1zdloha
jednasména
dispecer strojmistr tratmistr
strojvedouci mechanik tratovy délnik

vedouci posunu

posunovat

tranzitér

sloZeni jedné smény: dispeder; 3x strojvedouci;
2uvedouc posunu; 3x posunovac; Ixtranzitér

Obrazek 10 Navrh organizac¢ni struktury (Autor, 2025)

3.3 Skoleni a prakticka piiprava zaméstnanci

Zajisténi kvalifikovaného persondlu je klicovym faktorem pro bezpe¢ny a efektivni
provoz Zelezni¢ni vlecky JE Dukovany. Vzhledem k planovanému rozsifeni provozu a zvyseni
poctu zaméstnancli je nutné vytvofit systém Skoleni a odborné ptipravy, ktery zajisti

dostatecnou kvalifikaci novych pracovniki a pravidelné vzdélavani stavajiciho personalu.

3.3.1 Povinna Skoleni dle legislativy

Kazdy zaméstnanec pohybujici se v aredlu jaderné elektrarny musi spliiovat piisné
bezpecnostni predpisy, které jsou stanoveny nejen obecnymi piredpisy pro zelezni¢ni provoz,
ale i specifickymi pozadavky Atomového zdkona a internich smérnic spole¢nosti CEZ, a.s.

To znamena, ze kromé standardnich Skoleni souvisejicich s praci na Zeleznici jsou
zaméstnanci povinni absolvovat specifickd Skoleni a zdravotni prohlidky, jejichZ splnéni je
nezbytnou podminkou pro vstup do stfezené¢ho prostoru jaderné elektrarny.

Spole¢nost CEZ, a.s. zajistuje kontrolu t&chto povinnosti prostfednictvim

elektronického systému, ktery sleduje avyhodnocuje, zda kazdy zaméstnanec splnil
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pozadované podminky. Tento automatizovany dohled umoziuje efektivni kontrolu a zaroven
eliminuje moZznost neopravnéného vstupu do chranéného prostoru.

V ptipad¢€, ze zaméstnanec nesplni nektery z pozadovanych predpokladti — napiiklad
neabsolvuje povinné skoleni nebo zdravotni prohlidku — je mu vstup do stiezeného prostoru
automaticky zamitnut.

Veskera organizace Skoleni akontrola jejich splnéni probihd v online digitdlnim
prostiedi s ndzvem Profik. Tato webova aplikace umoziuje:

e kontrolu absolvovanych skolenti,
e prihlasovani na dostupné terminy Skoleni,
e automatické vyhodnocovéni splnéni bezpecnostnich pozadavki.

Ackoli systém Profik efektivné zajistuje spravu bezpecnostnich skoleni a zdravotnich
prohlidek souvisejicich se vstupem do jaderné elektrarny, nenabizi moznost evidence dalSich
odbornych Skoleni, kterd jsou nezbytnd pro odbornou zplsobilost zaméstnancli Zelezni¢ni
vlecky. Z tohoto diivodu je nutné vést tuto agendu oddé€leng, a to interné v ramci spolecnosti
AKOR s.r.o. To zahrnuje nejen evidenci absolvovanych Skoleni, ale také monitorovani termint
jejich platnosti a zajisténi v€asného ptihlasovani na povinné opakovaci kurzy.

Aby byla sprava této agendy co nejefektivnéjsi, je vhodné zvazit vyvoj vlastni digitalni
aplikace, ktera by byla ptizptisobena specifickym pottebam spolec¢nosti AKOR s.r.o.

Tato aplikace by mohla:

e cvidovat odbornd Skoleni a jejich platnost,
e upozoriovat na bliZici se terminy povinnych opakovacich Skolenti,
e generovat piehledy a reporty pro vedeni spolecnosti.

Timto zptisobem by bylo zajisténo systémove fizeni odborné zptisobilosti zaméstnanc,
minimalizovalo by se riziko nesplnéni povinnych pozadavki a zaroven by se zvysSila efektivita
organizace Skoleni. Digitalizace této agendy by tak mohla vyznamné sniZit administrativni

zatéz a prispét k lepSimu fizeni lidskych zdrojl ve spole¢nosti AKOR s.r.o.

3.3.2 Odborna priprava novych zaméstnanct
S ohledem na planované rozSifeni poctu zaméstnancii je nezbytné zavést efektivni
systém odborné ptipravy, ktery zajisti, Ze novi zaméstnanci ziskaji nejen teoretické znalosti, ale

také praktické dovednosti diilezité pro vykon prace na Zeleznicni vlecce.
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Za timto Ucelem je navrzen tento dvoufizovy model vzdélavani, ktery kombinuje

teoretickou vyuku s praktickym zaSkolenim piimo v provozu:
e teoretickd piiprava,
e prakticka pfiprava.

Teoretickd Cast vzdélavani bude zajiSténa ve spolupraci se spolecnosti Dopravné
vzdélavaci institut, a.s., kterd se specializuje na Skoleni pracovnika ptisobicich na zelezni¢nich
vleckach. Tato organizace nabizi Siroké spektrum kurzi zaméfenych na rtizné oblasti drazni
problematiky, pricemz Skoleni lze absolvovat iformou e-learningu, coz umoziuje vétsi
flexibilitu pti vzdélavani zaméstnancti. Obsah teoretické pripravy mize byt sestaven pfimo na
miru podle specifickych potieb Zelezni¢ni vlecky v JE Dukovany. Tento typ Skoleni je urcen
zejména pro nové pracovniky, kteti dosud nemaji Zddnou odbornou praxi v draznim provozu.
Cilem je poskytnout jim zékladni znalostni ramec, ktery jim umozni 1épe porozumét provoznim
predpisiim, technickym aspektim drazniho provozu a bezpecnostnim opatfenim. Diky této
form¢ vzdelavani bude mozné systematicky vychovavat odborné zptsobilé zaméstnance, coz
je zasadni vzhledem k omezené dostupnosti kvalifikovanych pracovnikii na trhu préce.

Prakticka ¢ast Skoleni bude realizovana piimo v provozu Zelezniéni vlecky pod vedenim
zkuSenych pracovnikl spole¢nosti. Tento mentorsky systém umozni novym zaméstnanciim
postupné ziskavat potfebné dovednosti prostfednictvim praktického vycviku v redlnych
pracovnich podminkach. Vzhledem k dlouholeté odborné praxi souc¢asného persondlu bude
mozné efektivné prendset znalosti a zkuSenosti na nové ptichozi pracovniky.

Prakticka ptiprava se zamé&fi na nésledujici kli¢ové oblasti:

e obsluha draZnich vozidel a kolejovych zafizeni,

e prakticka aplikace bezpe¢nostnich predpisti a provoznich postupi,

o zaklady udrZzby kolejovych systému a vozového parku,

e manipulace s ndkladem a logistické procesy spojené s provozem vlecky.

Tento model vzdélavani zajisti, Ze novi zaméstnanci budou schopni rychle se adaptovat
na specifické pozadavky zelezni¢ni vleCky a bezpecné vykonavat svou praci. Prakticka piiprava
zaroven umozni prubézné hodnoceni jejich zpisobilosti, coz usnadni rozhodovani o jejich

dal$im profesnim rozvoji a ptipadné specializaci.

3.3.3 Zpiisob ziskavani novych zaméstnanci
V souvislosti s planovanym roz$ifenim provozu Zelezni¢ni vlecky v aredlu Jaderné

elektrarny Dukovany a navySenim pfepravnich vykond bude nezbytné posilit personalni
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kapacity spole¢nosti AKOR s.r.o. Jednim z klicovych ukoll je zajisténi dostatecného poctu

kvalifikovanych pracovnikii pro obsluhu vlecky a zajisténi souvisejicich ¢innosti.

Vzhledem ke specifickému charakteru zelezni¢ni dopravy a pozadavkiim na odbornou

zpusobilost pracovniki se spoleCnost mize zaméfit na tyto cilové skupiny:

byvali zaméstnanci v drdzni dopravé — zejména byvali strojvedouci
a pracovnici provozu, ktefi jsou jiz ve starobnim diichodu nebo tésné pred
jeho dosazenim. Tito odbornici maji dlouholeté¢ zkusSenosti s zelezni¢nim
provozem, orientuji se v pravidlech bezpecnosti, ovladaji techniku a maji
Casto 1zkuSenosti s mimofddnymi udalostmi. Zaméstnani téchto osob je
vyhodné jak z pohledu firmy (odbornost, flexibilita, niz§i mzdové néklady),
tak 1 pro samotné uchazece — diky moznosti zaméstnadni pouze na denni
smény, s pravidelnym rezimem a pfiméfenym pracovnim zatizenim. Tito
pracovnici mohou dale pisobit jako mentofi pro nové piichozi kolegy
a predéavat své znalosti prostiednictvim interniho systému odborného vedenti,
absolventi technickych oborti — dalsi cilovou skupinu ptedstavuji mladi
absolventi ucilist’ a stfednich Skol se zaméfenim na dopravu, strojirenstvi
aelektro obory. U téchto uchazeCli bude nutné pocitat s intenzivnim
procesem zasSkoleni, absolvovanim pifedepsanych zkousek a postupnym
zapojenim do plného vykonu pracovni ¢innosti,

interni doporuceni — osvéd¢enou a tspornou formou naboru muize byt
1 vyuziti referenci a doporuceni od stavajicich zaméstnancti, kteti mohou

zprostiedkovat kontakt na vhodné zajemce z oboru.

Adaptacni a zaskolovaci proces — aby byl pfechod novych pracovnikti do specifického

prostiedi vlecky plynuly, navrhuje se vytvofeni adaptacniho programu. Ten bude obsahovat:

zakladni bezpec¢nostni Skoleni a vstupni Skoleni dle pfedpisit BOZP a PO,
seznameni s vnitinim provoznim piedpisem Zeleznicni vlecky,

praktické zaskoleni pod dohledem mentora (vhodnym mentorem miize byt
napf. seniorni pracovnik z fad diichodcti),

postupné zapojeni do pracovniho procesu, poc¢inaje asistenci a dohledem az

po samostatny vykon ¢innosti.

Soucasti adaptacniho programu budou také pravidelné hodnotici schiizky, jejichz cilem

bude sledovani pokroku, identifikace potieb Skoleni a ptipadné korekce zaSkoleni.
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Zaméstnavani pracovnikl v postproduktivnim veéku ptfinasi nékolik benefiti:
e vysokd mira zkuSenosti a provozni praxe,
e ochota pracovat na ¢aste¢né tvazky nebo flexibilni smény (napf. pouze ranni
smeéna),
e moznost niz§i mzdy diky soub&hu s vyplatou starobniho dichodu,
e prilezitost k pfirozenému pfenosu know-how na mladsi generaci pracovnikd,
e stabilita a zodpovédny piistup k praci.
Tento model mize byt v praxi dlouhodobé udrzitelny a predstavuje jednu z moznych

cest, jak reagovat na nedostatek kvalifikovanych pracovniktl v drazni dopravé.

3.4 Infrastruktura pro zajiSténi efektivniho provozu

Pro zajisténi efektivniho a bezpecného provozu Zelezni¢ni vlecky v obdobi navysené
prepravni ¢innosti, souvisejici s vystavbou novych jadernych blokti JEDU, je nezbytné vénovat
odpovidajici pozornost technickému stavu Zelezni¢ni infrastruktury, zazemi pro zaméstnance
a podplirnym zafizenim pro provoz hnacich vozidel. Tyto pozadavky maji ptimy dopad na
rozsah personalniho zajiSténi, organizaci prace a celkové pracovni podminky zaméstnanci
spolecnosti AKOR s.r.o.
zelezni¢niho svrsku odpovida svym technickym stavem stafi a dosavadnimu provoznimu
zatizeni.

Vzhledem k planovanému vyraznému nartstu prepravniho vykonu je nutné:

e provést celkové podbiti spojovaci koleje, s vyjimkou rekonstruovanych
mostnich objektt,

e zajistit podbiti vSech tii koleji v Zelezni¢ni stanici RakSice,

e odborné zhodnotit stav celého Zelezni€niho svrSku nezavislym znaleckym
posudkem,

e na zdkladé vysledkli provést minimalné lokalni opravy, které odstrani
kriticka mista a zamezi provoznim riziktim.

Tyto zasahy budou vyzadovat technické zajiSténi pfimo ze strany provozovatele, a to
jak v oblasti spoluprace se specializovanymi spolecnostmi, tak i zapojeni tratovych délnika
a pracovnikll udrzby, jejichZ ulohou bude nésledna béznd kontrola a idrZzba opravovanych
usekd.

Fungujici a efektivni provoz Zeleznicni vlecky je podminén kvalitnim pracovnim

zazemim pro jeji obsluhu. V soucasnosti nejsou podminky pro vykon prace optimalni zejména
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z divodu nevhodného umisténi remizy lokomotiv, odkud je pfemistovani persondlu na
staveni$t¢ Casoveé neefektivni. Z hlediska navySeni poctu smén a pracovniki je nutné:

e zrekonstruovat a upravit soucasné prostory remizy, aby byly plné¢ funkcni
a kapacitné postacujici pro priblizn€ 20 osob (strojvedouci, tratovi d€lnici,
dispecefi, pomocny personal),

e v zeleznic¢ni stanici RakSice pronajmout vhodné prostory v dopravni budove,
které budou slouzit jako zazemi pro tranzitéry a soucasn¢ nabidnou socialni
vybaveni (WC, sprchy, Satny),

e vybudovat na staveniSti minimalni provozni zdzemi pro jednu sménu vlecky,
umoznujici operativni fizeni ¢innosti pfimo v misté potieby.

Kvalitni zdzemi ma zésadni vyznam nejen pro komfort pracovniki, ale i pro udrzeni
stabilniho persondlu, prevenci fluktuace a podporu pozitivni pracovni kultury ve spole€nosti.
V souvislosti s roz$ifenim vozového parku na tfi lokomotivy je nutné zajistit:

e odstavna mista s pfipojkami pro lokomotivy s dalkovym vytdpénim,

e tankovaci stanici pro dopliitovani pohonnych hmot — idealné ve form¢ nadrze
s Cerpacim stojanem a moznosti staceni nafty ze silni¢nich cisteren,

e zvazit vybudovani nakladaci/vykladaci rampy pro zajiSténi stavebniho
a logistického provozu v dobé vystavby.

Diky témto opatfenim bude mozné minimalizovat provozni prostoje, zjednodusit proces
udrzby vozidel a soucasné snizit naroky na personal v oblasti operativniho servisu lokomotiv.
Kromé toho se o¢ekava pozitivni dopad na organizaci smén, kdy bude moZzné pracovniky vice

specializovat na konkrétni ¢innosti.

3.5 Optimalizace vozového parku v navaznosti na personalni pozadavky

V soucasnosti provozuje spole¢nost AKOR s.r.0. dvé lokomotivy fady 740 (rok vyroby
1980 a 1982) a motorovy univerzalni vozik MUV 69 (rok vyroby 2000). Tyto stroje jiZ
dlouhodobé¢ neprosly generalni opravou, coz omezuje jejich spolehlivost a provozni vykonnost.
Soucasny vozovy park neni schopen zajistit planované navySeni pfepravnich vykoni, zejména
v souvislosti s vystavbou novych jadernych blokd JEDU a zaroven zachovat plynuly provoz
pro stavajici elektrarnu.

Z provozniho hlediska je nezbytné disponovat minimalné tfemi hnacimi vozidly, aby
bylo mozné zajistit:

e zakladni pfepravu po spojovaci koleji RakSice — EDU,

e provoz na stavenisti (posun, manipulace),
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e zalozni variantu pro ptipad vypadku lokomotivy,
e zajisténi dvou prestavovacich jizd v ramci jedné 12hodinové smény.
Zvazované varianty zahrnuji generalni opravy, pfestavby na motory Caterpillar,
pofizeni novych lokomotiv, prondjem ¢i jejich kombinaci. Doporu¢enym feSenim je piestavba
obou stavajicich lokomotiv na spolehlivéjsi motory Caterpillar a pofizeni dvou novych
lokomotiv, coz zajisti potiebnou provozni jistotu a efektivni pokryti v§ech prepravnich ¢innosti.
Tato zména se zdsadné propisuje do navrhu personalniho obsazeni vlecky. Pro tfi
provozované lokomotivy bude zapotiebi:

e tfi strojvedouci na jedné smén¢, aby bylo mozné obsadit kazdou lokomotivu
pfi maximalnim vykonu,

e tratmistr audrzbafi, ktefi budou odpovédni za technicky stav vozidel,
mohou diky novym a ptestavénym lokomotivam pracovat efektivnéji, s nizsi
potfebou zasahti a poruchovych oprav,

e uspory v oblasti opravafské ¢innosti umozni redukci zavislosti na externim
servisu a zefektivni interni pracovni vytiZzeni.

Vyznamny vliv mé zvolena technologie také na kvalifikacni poZadavky na personal.
Nové a modernizované lokomotivy s motory Caterpillar vyZaduji zaskoleni strojvedoucich na
nove¢ fidici systémy a bezpecnostni standardy. Diky vys$si spolehlivosti vSak klesa nutnost
zasahll pfimo ve smén¢, coz snizuje zatéz pracovnikil a ptispiva ke zvySeni bezpe€nosti prace.

Z pohledu vedeni spole¢nosti AKOR s.r.o. se tedy investice do modernizace vozového
parku promitne nejen do zvySené spolehlivosti a provozni jistoty, ale ido racionalizace
a stabilizace personalni struktury, sniZzeni fluktuace zaméstnancti a dlouhodobého zajisténi

odborného provozu vlecky v obdobi vystavby 1 po jejim dokonceni.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

V této kapitole jsou navrzena provozni, persondlni a organizacni opatfeni podrobena
systematickému hodnoceni. Zhodnoceni je provedeno pfedevsim z hlediska jejich praktické
proveditelnosti, vlivu na persondlni zajiSténi provozu a dopadli na provozni plynulost
zelezni¢ni vlecky.

Kazdé navrzené opatteni je hodnoceno na zaklad¢ svych vyhod a nevyhod, které jsou
identifikovany v kontextu redlnych provoznich podminek spole¢nosti AKOR s.r.o. Hodnoceni
je provedeno jak pro varianty sménného provozu, tak pro technickd a vzdélavaci opatieni, ktera
se vztahuji ke zvySenému provoznimu zatizeni vlecky v souvislosti s vystavbou novych
jadernych bloki.

Zvoleny pristup umoziuje objektivni porovnani jednotlivych feSeni a poskytuje
doporuceni pro jejich pfipadnou implementaci v praxi. Dale je zohlednén i dlouhodoby dopad

opatieni na stabilitu a rozvoj personalnich kapacit spole¢nosti.

4.1 Hodnoceni variant sménného provozu

V navrhové Casti prace byly definovany tfi moZné varianty uspofadani sménného
provozu, které reaguji na pfedpokladané navyseni objemu pieprav a potiebu zajisténi plynulého
chodu Zelezni¢ni vlecky v aredlu JE Dukovany. Jedna se o nésledujici modely:

e varianta A —sménny provoz zahrnujici stfidani dennich a no¢nich smén,

e varianta B — provoz omezeny vyhradné na denni smény,

e kombinace pfedchozich variant — kombinované feSeni vyuzivajici prvky
z varianty A 1 B.

Kazda z navrzenych variant pfinasi urcité vyhody, ale také nevyhody. V nésledujicim
ptrehledu jsou jednotlivé varianty podrobeny stru¢né analyze, ktera zohlednuje jejich provozni
a personalni dopady.

Vyhody varianty A:

e vys§i mozné denni objemy pieprav — k objemim komodit pro novou
vystavbu je nutné pficist i1pfepravy pro stavajici elektrarnu, ktera ma
prioritni charakter,

e moznost efektivnéjs$iho rozlozeni prepravnich kapacit mezi denni a no¢ni
dobu — rozlozenim piepravovanych objemil do Ctyt piestavovacich jizd za
den, vznika prostor pro efektivnéjsi vytizeni vlakd,

e plynulejsi provoz — mensi tlak na denni smény,
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vice Casu na ndbor a praxi novych zaméstnanci — v prvnich tfech letech
vystavby, kdy je dosahovany objem pfepravovanych komodit nizsi, vznika
prostor pro ziskavani praxe a zauceni novych zaméstnanci,

prostor pro pfipadnou opravu ¢i modernizaci — v prvni fazi vystavby pii
nizsich objemech pieprav vznika prostor pro mozné opravy ¢i modernizaci

kolejiste.

Nevyhody varianty A:

vy$si naklady na personal — vyssi pocet zaméstnancii zvySuje nejen mzdoveé
naklady spole¢nosti, ale i dalsi ndklady spojené s vys$§imi naroky pro zdzemi
pro zaméstnance,

mozné problémy s obsazovanim no¢nich smén — no¢ni smény nejsou vzdy
ze strany zaméstnance vnimany kladn¢ a hrozi riziko niz§iho pokryti téchto
smen,

slozit€j$i nabor zaméstnancl — vyssi pocet nedostatkovych profesi jako jsou
strojvedouci nese riziko nenalezeni vhodnych kandidat a nutnost vyskolit
si vlastni, coz je Casoveé narocnéjsi,

vy$$i riziko nehod — vyssi naroky na organizovani provozu a s tim spojené

vy$$i riziko moZnych chyb.

Vyhody varianty B:

niz$i ndklady na personal oproti nepfetrzitému provozu — odpadaji ptiplatky
za no¢ni sménu, nizsi pocet zamestnancl a niz$i naklady na nutné zazemi
pro zaméstnance,

nizsi riziko nehod — niZ8i pocet pieprav a absence nocnich smén snizuje
pravdépodobnost nehod imoznych technickych vypadkd techniky ¢i
infrastruktury ve srovnani s variantou A,

snadnéjsi organizace pracovni doby — niZ§i pocet zaméstnancii a pouze denni
smény piinaseji snadnéjsi organizaci pracovni doby 1 Skoleni,

niz$i pocet strojvedoucich — nedostatkova profese se oproti predchozi

varianté A znacn¢ snizi a po persondlni strance se usnadni proces nutnych

nabori a ziskavani pottebné praxe.
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4.2

Nevyhody varianty B:

e zvySeni ndkladl na silni¢ni dopravu — snizenim nakladi na provoz zelezni¢ni
vlecky se zvySuji naklady na silni¢ni dopravu, zatizeni se dotkne i okoli tras,
kudy bude vedena silni¢ni doprava,

e nizsi kapacita vlecky — ve $pickach hrozi pietizeni provozu, zvysuje se tak
tlak na efektivitu.

Vyhody kombinace variant:

e niz§i néklady na persondl oproti variant¢ A — niz8§i primérny pocet
zaméstnanctl a tim niz$i mzdové naklady,

e postupny nabor — béhem prvnich tii let vznika prostor na postupné ziskavani
novych zaméstnanci, sniZzuje se tak skokové navySeni poctu zaméstnancl
hned na zacatku vystavby,

e (as na praxi — béhem prvnich tfi let vystavby muize probihat zauCovani
zameéstnancl bez praxe, kariérni rast pro zkuSené zaméstnance a zvySovani
odbornosti pro budouci nové pozice.

Nevyhody kombinace variant:

e zéivazek pro nedostatkové pozice na kratSsi dobu — pocet potiebnych
strojvedoucich bude od Sestého roku vystavby klesat. Od sedmého roku bude
nutné osm strojvedoucich propustit, to snizuje atraktivitu pozice,

e vyS§i naro¢nost na efektivnost personalniho slozeni — béhem piechodu

dennich smén na denni 1 no¢ni smény vznika riziko pietizeni personalu.

Zhodnoceni opatieni v oblasti personalniho obsazeni a pozadavkii na
zaméstnance

V ramci navrzenych opatfeni byla posouzena personalni struktura s ohledem na budouct

zatizeni zelezni¢ni vlecky pii vystavbé novych bloki jaderné elektrarny. Je zfejmé, Ze soucasny

model, zaloZzeny na kumulaci funkci a nizkém poctu zaméstnanci, neni dlouhodobé& udrzitelny.

Generani obména, odchod zkuSenych pracovnikli a omezend dostupnost kvalifikovanych

J&%

pracovnikil na trhu prace predstavuji realna rizika. Navrh ptinési jak benefity v podobé& vyhod,

tak 1 nevyhody. V nésledujicim ptehledu je stru¢ny seznam vyhod a nevyhod navrzenych

opattenti.

Vyhody névrhu:
e jasn¢ stanoveny pocet pracovnikil a definované pracovni pozice zajistuji

organizac¢ni piehlednost a lepsi planovani provozu,
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zavedeni novych pozic umozni ptesnéjsi rozdéleni odpoveédnosti,

model reflektuje nutné navyseni poctu zaméstnancti rozdélenych do smén.

Nevyhody navrhu:

poptavka po zaméstnancich sdrazni kvalifikaci miize byt obtizné
naplnitelnd, zejména v regiondlnim kontextu,

vy$si pocet pracovnikli znamend narast mzdovych a provoznich nakladd,
personalni optimalizace bez zmény infrastruktury a draznich vozidel nemusi

byt plné efektivni.

4.3 Hodnoceni systému Skoleni a praktické pripravy zaméstnanci

Navrzeny systém sménné¢ho provozu v kombinaci s mentorskym vedenim novych

zaméstnancll a Upravou naborové strategie piredstavuje smysluplnou cestu, jak zajistit

persondlni stabilitu. Dvoufazovy model Skoleni, tj. teoretickd priprava ve spolupraci s externi

instituci a prakticky vycvik pod vedenim zkuSenych zaméstnancd, je realisticky a dlouhodobé

udrzitelny. Vyhody a nevyhody navrzeného systému Skoleni a pfipravy zaméstnancii je

uvedeno v nasledujicim piehledu.

Vyhody:

Nevyhody:

dvoufazovy model Skoleni (teoreticky a prakticky) systematizuje proces
ziskani odborné zpusobilosti,

moznost vyuziti e-learningu zvySuje dostupnost Skoleni a sniZzuje ¢asovou
naro¢nost,

vyuziti zkuSenych zaméstnancli jako mentorti zajiStuje efektivni pienos

praktickych dovednosti.

Skoleni znamena doc¢asné vyclenéni zaméstnancli z provozu a vyssi zatéZ na
ostatni zaméstnance,

povinnost absolvovat fadu Skoleni a prohlidek prodluZzuje nastupni proces
novych pracovniki,

stavajici elektronicky systém (Profik) neumoznuje evidenci vSech

odbornych skoleni, cozZ klade naroky na vytvoteni vlastniho systému.
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4.4 Hodnoceni opatieni v oblasti infrastruktury

Technicky stav zelezni¢ni infrastruktury ma piimy dopad na potiebu lidskych zdroji
a kvalifikaci zaméstnanct. Stafi infrastruktury zvySuje naroky na udrzbu, monitoring
provozuschopnosti a schopnost personalu rychle reagovat na poruchy.

V piipadé¢ vyssiho vytizeni vlecky v souvislosti s vystavbou nového jaderného zatizeni
by mohlo dojit k zahlceni stavajici kapacity persondlu odpovédného za udrzbu. Nedojde-li
k investicim do infrastruktury, bude nutné vytvofit nova pracovni mista, kterd budou schopna

fesit urgentni opravy a udrzbu za provozu, coz bude znamenat dalsi personalni i ekonomickou

zatéZz. V této casti je hodnoceno navrzené technické zajisténi provozu z hlediska vyhod

a nevyhod.
Vyhody:
e rekonstrukce zelezni¢niho svrsku a podbiti koleji vyrazné snizuji riziko
poruch a provoznich vyluk,
e zlepSeni stavu piejezdi a zabezpeCovacich zafizeni pfispiva k vySsi
bezpecnosti a komfortu provozu,
e investice do zdzemi zaméstnancl zlepSuje pracovni podminky a motivaci
zameéstnancu.
Nevyhody:

e bezinvestice do infrastruktury by bylo nutné navysit pocet tratovych délniki
pro feSeni havarijnich stavil, coZ zvySuje naklady,

¢ po dobu rekonstrukce mize dojit k docasnému omezeni provozu,

e nedostatené modernizovand infrastruktura pfedstavuje riziko naruSeni

pfepravniho harmonogramu béhem vystavby novych jadernych blok.

4.5 Hodnoceni optimalizace vozového parku
Vzhledem k technickému stéafi stavajicich vozidel je nezbytné hodnotit jejich vliv na
provozni spolehlivost a naroky na personalni zajisténi. Vyhody a nevyhody tohoto navrhu
popisuje nasledujici piehled.
Vyhody:
e obmeéna zastaralych lokomotiv pfinese vyss§i provozni spolehlivost,
e stabilni vozovy park zvySuje provozni jistotu a pfispiva k planovatelnosti

smen.
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Nevyhody:
e pofizeni novych lokomotiv nebo generdlni oprava stavajicich predstavuje
vysoké investi¢ni ndklady,
e vyména techniky muize vyzadovat rekvalifikaci nebo dalsi zaskoleni
stavajicich zaméstnanc,
e vybérova fizeni a schvalovaci procesy mohou oddalit zavedeni zmén do

provozu.

4.6 Shrnuti zhodnoceni navrhovanych opatieni

Navrhy pfindseji komplexni feSeni soucasnych 1ibudoucich vyzev v oblasti
persondlniho zajisténi. Silnou strankou navrhi je realistiCnost a vychdzeni z praxe — autor je
sdm zaméstnancem dané organizace, a tudiz ma hluboky vhled do provozu a jeho problémii.
Névrhy rovnéz zohlednuji specifické podminky jaderného zatizeni a legislativni pozadavky,
které provoz vyrazn¢ ovliviuji.

Za slabinu lze povazovat urcita zavislost na vnéjsich faktorech — naptiklad dostupnost
kvalifikovanych pracovniki nebo schvéleni investic do infrastruktury a vozidel, které nejsou
plné v kompetenci provozovatele vleCky. RovnéZ miiZze byt ndro¢né Casové sladit vystavbu
nového jaderného zafizeni s rozSifenim persondlu, protoZze nové pracovniky je tfeba Skolit
dlouhodobé¢ doptedu.

Ptesto Ize konstatovat, ze predloZené navrhy pfedstavuji prakticky ramec pro strategické

rozhodovani v oblasti fizeni lidskych zdroji v malé dopravni spolecnosti vazané na vysoce

regulované priamyslové prostredi.
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ZAVER

Rizeni personalnich kapacit v malych dopravnich spole¢nostech, které operuji
v jaderném provozu, je specifickou a nadrocnou oblasti, kterd vyzaduje strategicky a promysleny
pristup. V této diplomové praci byla na zéklad¢ skuteCnych dat spolecnosti AKOR s.t.0.
zpracovana komplexni analyza soucasného stavu anavrzena opatfeni, ktera reaguji na
ocekavané zvyseni prepravnich vykont v souvislosti s vystavbou novych jadernych blokii.

Struktura prace byla rozdélena do Ctyf casti. V prvni Casti bylo provedeno teoretické
vymezeni problematiky fizeni lidskych zdroji, personalistiky v dopravnich spole¢nostech
a specifika ¢innosti v primyslovém provozu. Druhd cast nabidla podrobnou analyzu
soucasného persondlniho a technického zajisténi Zelezni¢ni vlecky v JE Dukovany, vcetné
identifikace rizik a slabych mist. Tteti ¢ast obsahovala navrhy variant sménného provozu,
rozde€leni pracovnich pozic, Skoleni, zajiSténi praxe a modernizaci technického zazemi — vse
v ndvaznosti na persondlni potieby. Byla zdiiraznéna vzajemna provézanost mezi technickymi
a personalnimi podminkami efektivniho provozu. Ctvrtd ¢ast poskytla zhodnoceni téchto
navrhi, z hlediska jejich vyhod a nevyhod.

Z provedeného hodnoceni vyplynulo, Ze stavajici kapacity nebudou pii zvySeném
zatizeni vlecky postacovat. Bylo prokazéano, ze bez navySeni po¢tu zaméstnancli a modernizace
technického zazemi by mohlo dojit k pfetiZzeni klicovych pracovnikli a narusSeni plynulosti
provozu. Rovnéz bylo potvrzeno, ze v€asné planovani naboru, nastaveni efektivniho sménného
provozu azavedeni vlastniho systému sledovani odborné zplisobilosti zaméstnancii jsou
zasadnimi nastroji pro zvladnuti budoucich vyzev. Bez investic do infrastruktury a vozidel by
se persondlni zatizeni jesté vice zvySovalo, coz by mohlo vést k neudrzitelnému provozu.

Diplomova prace zaroven poskytla podklady, které¢ mohou byt vyuZity jako vstupni
ramec pro kalkulaci mzdovych nékladi, jako argumentacni zaklad pfi jednani o personalni
politice vii¢i partneriim a vedeni skupiny CEZ, a.s. a jako pracovni material pii planovani
Skoleni a rozvoje zamé&stnanctl v prostiedi s vysokymi naroky na odbornost a bezpecnost.

Splnénim stanovenych cilii byla naplnéna praktickd i odborna rovina prace a jeji
vystupy mohou byt uplatnény v fizeni a planovani personalnich kapacit v redlném provoznim

prostiedi spolecnosti AKOR s.r.0.
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Piiloha A Zapis z komplexni prohlidky vlecky za rok 2024

Zapis

z komplexni prohlidky vle¢ky CEZ Elektrarna Dukovany

Komplexni prohlidka vlecky byla provedena na zakladé¢ smlouvy o dilo — ,, Pravidelny
technicky dohled drdznich zatizeni* jadernd elektrarna Dukovany ev.¢. 01/2013 bod 3.1.1.6.
v souladu s vyhlaskou 177/95 Sb. a Smérnici ¢&. 51 SZ pro provadéni prohlidek a méfeni
vyhybek €. j. 31 124/08-OTH.

Datum prohlidky 05.12.2024

Prohlidku provedl : Chladek a Tintéra Havlicktiv Brod
Primyslova 941
580 01 Havlicktv Brod

Pti technické komplexni prohlidce byl zjistovan stav technické zptisobilosti dopravni cesty,
dale byla ovéfovana spolehlivost abezpecnost zafizeni dopravni cesty, méfenim
a vyhodnocenim byly ziskany podklady pro planovani udrzby, oprav a rekonstrukci.

Prohlidkou bylo zjisténo :

A/ Zelezniéni svriek
e QOdevzdavkové kolejisté v zst RakSice

Koleje, vyhybky, zatizeni spodku, zemni téleso jsou udrzovany v dobrém stavu a zajist'uji
bezpec¢nou dopravni cestu. Kolejisté je pravidelné prohlizeno, méfeno a kontrolovano

v cyklech natizenych Vyhl.177/95 Sb. M¢éteni vyhybek v zst RakSice bylo provedeno dne
0512.2024 — bez zavad. Zavady z minulé prohlidky byly odstranény. Nutno ale fesit
hnilobny stav dievénych prazct ve vSech vyhybkach odevzdavkového kolejiste.

Nedestruktivni prohlidka kolejnic, srdcovek, jazykl vyhybek a svarti u vyhybek €. E1, E2,
E3, E4, ES5, E6A, E6B v zst RakSice byla provedena dne 17.09.2024 - bez zavad — viz
defektoskopické hlasenky.

Me¢teni geometrické polohy koleji a vyhybek s kontinudlnim zdznamem méficim vozikem
KRAB bylo provedeno v Zst RakSice dne 17.-.19.9.2024 :a bylo zjisténo :

Viz. priloha &.1 ,,Vypis zavad z méreni KRABEM ze dne 17. —19.09.2024



e Spojovaci kolej z Zst RakSice — areal JE Dukovany

Stav pfejezdli — Groviova kiizeni, tj. Zeleznicni pfejezdy jsou udrzovany, zlabky cistény.
Me¢teni geometrické polohy koleji s kontinudlnim zdznamem vozikem KRAB bylo provedeno
dne 18.09.2024. a byly zjistény nasledujici zavady :

Viz. priloha ¢.1

Zavady odstraiiovat v ramci udrzby dle tisténého vystupu z méteni vozikem KRAB,

v prub¢hu roku 2025.

Doporuceni: Naplanovat souvislé strojni podbiti strojni podbijeckou a upravit dilata¢ni
spary.

Vystroj trati je funkéni a v provozuschopném stavu. V zimnim obdobi pokracovat v rdmci
udrzby v odstraniovani néaletovych dievin k zachovani prijezdného prifezu a rozhledovych
pomért na prejezdech v celé délce vlecky.

e Areal zavodu JE Dukovany

Pii méfeni vyhybek dne 05.12.2024 byla provedena kontrola odstranéni zdvad z minulé
prohlidky — zavady byly odstranény, nové zavady nebyly zjistény.

Defektoskopicka kontrola vyhybek byla provedena dne 17.09.2024 bez zédvad — viz hlaSenka
vad jazykl vyhybek-

Nakol.c.8 byla zavada ¢. 201 A s nutnosti okamzitého feSeni. — viz hlaSenka vadnych kolejnic
ze dne 6.9.2023, ODSTRANENA v DUBNU 2024.

Ptejezdy jsou bez zavad vcetné rozhledovych poméra.
Koleje a vyhybky pfeméteny vozikem KRAB s kontinudlnim zdznamem dne 19.09.2024.
Zavady: viz. Priloha ¢.1 — odstranit v pribéhu roku 2025.

NeutéSeny stav setrvava ve znacném poctu zavad v parametru zména rozchodu ( viz

tistény vystup z meficiho voziku KRAB) a v celkové opottebovanosti svrsku vlivem stéfi, coz
jiz neni mozné odstranovat drobnou tdrzbou a bude nutno po ru¢nim pieméfeni

a vyhodnoceni piikrocit k opravé celych tsekl koleji (zafazeni do planu udrzby koleji

a vyhybek na nasledujici obdobi). Jiz v ptedeslych zapisech se objevilo upozornéni na
nebezpeci, ze v pripad¢€ vetsi poruchy na vyhybkach by z diivodu jiz delsi dobu nevyrabéného
typu vyhybek (T) a tim 1 nedostatku nahradnich dili nebylo moZzno tyto opravit neprodlené
ptip. viibec a muselo by dojit k vyméné za vyhybku novou. Tyto v soucasné dob¢ vyrabéné
vyhybky maji ovSem jiné technické parametry (odlisny thel odboceni a zménénou délku),
coz by si v pripad¢€ nutn¢ vynutilo smérové upravy piilehlych koleji.



Na zikladé doporuceni z predchazejicich zapisi bylo v lofiském roce provedeno
geodetické zaméreni vleCkového kolejisté a bylo doporuceno v tomto roce v navrzeném
postupu pokracovat a navazat zadanim vypracovani nového situa¢niho plinu vlecky -
zatim neprovedeno, takZe zistava.

Byla realizovana vyména 120 ks dievénych praZcu za praZce betonové na koleji ¢.2c¢,
nutno jeSté dokoncit dalsi vyménou 60 ks praZcu ve sméru k objektu skladu VJP.

B/ Zelezni¢ni spodek

U nasypového télesa v km 5,5 se zavady objevuji permanentné, nedochdzi zatim k ndhlym
zménam. Stale vSak zlistava v platnosti nutnost zvySeného sledovani v ptipad€ vyraznych
klimatickych zmén.

Zbylé odvodinovaci systémy okoli drahy jsou funkéni, kolejové loZe neni znecisténo a plni
svoji funkci, vegetace v okoli traté je v rdmci moznosti udrzovana, tratové znacky a zajisténi
koleje pritbézné opravovany.

Bézna prohlidka 2ks mosti a stavu 35 ks Zel. propustk byla provedena 01.11.2024.
Jednotlivé zapisy + predavaci protokol viz ptilozené CD.

Nebyly zjistény zdvady ohrozujici bezpecnost zelezni¢niho provozu., mensi zavady
odstranovat v ramci udrzby.

Pro snadnéjSi nalezeni propustkii pri prohlidce opétné doporucujeme jejich polohu
vyznacit v koleji — nap¥. barvou na praZci.

C/ Prostorova prichodnost
Prostorova priichodnost na celé¢ vlecce vyhovuje predpisovym ustanovenim.

Zapsal : tratmistr

Zdroj: AKOR s.r.0. (2024)



Piiloha B Vycet polozek drazniho dohledu

Pravidelny technicky dohled draznich zatizeni — provadéni prohlidek a méfeni staveb

drahy dle Vyhl. 177/95Sb., kterou se vydava stavebni a technicky fad drah.

Zelezni¢ni svriek a spodek — prohlidky a mé&feni staveb drah

¢islo . y . Y
polozky popis polozky perioda (mésic)
3.1.1.1 Obchiizka trati s métenim koleje 3
Meéfteni geometrické polohy koleje a vyhybek s kontinualnim
3.1.1.2 zaznamem (KRAB), v¢etné dopravy, vyhodnoceni dat 12
a vystaveni protokolu
3.1.1.3 Meéfteni geometrické polohy vyhybek 3
Kontrola prijezdného prufezu spojovaci koleje a koleje ¢islo 8
3.1.14 . o 12
a4 v zel. st. RakSice
Prohlidka vyhybek v Zel. st. Raksice: E1, E2, E3, E4, ES, E6a/b
3115 (mimo odboc¢nych vyhybek 2, 4, 8) a v arealu EDU: E7, ES, E9, 6
T E9a, E10, E11, E12, E13a/b, E14, E15, E16, E17, E18, E19,
E20, E21, E22, E23, E24, E25, E26, E27 (23ks)
3.1.1.6 Komplexni prohlidka vlecky 12
3117 Bézna prohlidka 2ks Zel. mostt a stavu 35ks Zel. propustki 12
T dle § 26, odstavec ga h
3.1.1.8 Podrobna prohlidka 2ks zel. mosti dle § 26, odstavec i 36
3.1.1.9 Defektoskopicka kontrola kolejnic 24
Defektoskopicka kontrola vyhybek v Zel. st. RakSice: E1, E2,
31.1.10 E3, E4, ES, E6a/b (mimo odbocnych vyhybek 2, 4, 8) a v arealu 12
T EDU: E7, E8, E9, E9a, E10, E11, E12, E13a/b, E14, E15, E16,
E17, E18, E19, E20, E21, E22, E23, E24, E25, E26, E27 (23ks)
Prohlidka Zelezni¢nich piejezdii na spojovaci koleji (4ks silni¢ni
3.1.1.11 , 12
a 9ks polnich)

Zdroj: AKOR s.r.0. (2025)




