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ANOTACE

Tato bakalarska prdce se zabyva aplikaci vybranych metod financni analyzy ve spolecnosti
OEZ s.r.o0. v letech 2010-2014. Mezi zvolené metody pouZité K financni analyze patii analyza
absolutnich ukazatelii, analyza rozdilovych ukazatelii a analyza vybranych pomeérovych
ukazateli. Na zdaklade financni analyzy spolecnosti je provedeno zhodnoceni financni situace
podniku a ndsledné jsou vypracovany navrhy vedouct ke zlepSeni financni situace podniku.

KLiCOVA SLOVA

financni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzZenost, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele

TITLE

The Assessment of the Financial Situation of the Selected Company

ANNOTATION

This bachelor’s thesis deals with the application of the selected methods of the financial
analysis for the company called OEZ s.r.o. The horizontal analysis, the vertical analysis,
the differential analysis and the ratio analysis belong among the selected methods used for
the financial analysis. The evaluation of the company financial situation is based on the
company financial analysis, than the proposals leading to the improvement of the company
financial situation are formulated.

KEYWORDS

financial analysis, liquidity, profitability, indebtedness, absolute indicators, differential
indicators
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UvOoD

Finan¢ni analyza se postupem casu stala nezbytnou pro uspésné fizeni podniku. Jedna
se o komplexni metodu hodnoceni finan¢ni situace podniku, a to jak z hlediska minulosti a
soucasnosti, tak odhadu budouciho vyvoje financni situace. Data potfebna pro efektivni
provedeni finan¢ni analyzy jsou ziskavana pfedev§im, ale ne nezbytné, z ucetnich vykazl
spolecnosti. Hlavnim tkolem finanéni analyzy je tvorba podkladii nezbytnych
pro rozhodovani v ramei finan¢niho Fizeni spole¢nosti.

Cilem této prace je na zaklad€ ucetnich vykazi konkrétni spolec¢nosti pomoci finanéni
analyzy a jejich vybranych metod, vypracovat, soucasné zhodnotit jeji finan¢ni situaci a
navrhnout doporuceni na ptipadné zlepseni stavajiciho stavu.

Tato bakaldfskd prace se zabyva hodnocenim financni situace vyuZzitim finanéni
analyzy u spolec¢nosti OEZ s.r.o. v letech 2010-2014. Spole¢nost OEZ s.r.o. predstavuje
vyrobni podnik s mnohaletou tradici. V soucasnosti spole¢nost representuje komplexniho
dodavatele produktl a sluzeb v oblasti jisténi elektrickych obvodii a zatizeni nizkého napéti.
Udaje a data potiebna pro provedeni finanéni analyzy byly Gerpany piedeviim z vefejné
dostupnych vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek spolecnosti.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast, pti¢emz na praktickou ¢ast
dale navazuje kapitola hodnotici finan¢ni situaci podniku s ndvrhy na jeji zlepSeni. Teoreticka
Cast zacina kapitolou charakterizujici finan¢ni analyzu jako takovou, jeji zdroje dat a
uzivatele. Nasledujici kapitola je orientovana na definovani metod elementarni technické
analyzy a jejich pouziti v praxi. Mezi metody elementédrni technické analyzy byly zatazeny
analyzy absolutnich ukazatell, analyzy rozdilovych ukazatell, analyzy pomérovych ukazateli
a analyzy soustav ukazateld.

Praktickd Cast této prace nejprve charakterizuje spolecnost OEZ s.r.o. a nasledné se
zabyva praktickym provedenim vybranych metod finan¢ni analyzy v daném obdobi. Nejdiive
je vypracovéna horizontélni a vertikéalni analyza rozvahy, na kterou navazuje vypocet ¢istého
pracovniho kapitalu a ¢istého penézné-pohledavkového fondu. Dalsi provedenou analyzou je
analyza pomérovych ukazatell, kterd zahrnuje stanoveni vybranych ukazatelt likvidity,
zadluzenosti, rentability a aktivity.

Zavére€na Cast prace je vénovana sumarizaci ziskanych tdaji a navrzeni doporuceni,

ktera by vedla ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti OEZ s.r.o.
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

V dnesni vysoce dynamické dob¢ je pro stabilni existenci podnikii nezbytné nutné
efektivni finan¢ni fizeni. Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni je méfeni a hodnoceni jeho
vykonnosti. Ur€ovanim vykonnosti podniku a jeho fizeni se zabyvd finan¢ni analyza

(Nyvltova a Marinic, 2010).

1.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza representuje komplexni metodiku hodnoceni finan¢ni situace
podniku. Jejim prostfednictvim se urCuje, zda je podnik pfijatelné ziskovy, ma vhodnou
kapitalovou strukturu, je zpusobily k hrazeni svych zavazku a dalsi. Finanéni analyza je
nezbytnou soucasti finan¢niho tizeni podniku, jelikoz mu poskytuje zpétnovazebné informace
0 jeho vykonnosti (Knapkova et al., 2013).

Finan¢ni analyza se sklada z vybéru, evaluace a interpretace finanénich dat a dalsich
relevantnich informaci, které jsou napomocné pii hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti
(Peterson Drake a Fabozzi, 2012). V pribéhu analyzy se jednotliva data tfidi, seskupuji,
pométuji se, kvantifikuji se jejich vzajemné vztahy a piedvida se jejich budouci vyvoj
(Sedlacek, 2011). Pomoci téchto postupit dochédzi k ristu informacni hodnoty ptivodnich dat
(Kraftova, 2002).

Finan¢ni analyzu je mozné rozdélit, v zavislosti na zptisobu prace s daty, na:

e kvalitativni, neboli fundamentalni analyzu,
e kvantitativni, neboli technickou analyzu,

e kauzalni analyzu

e a komparativni analyzu (Kraftova, 2002).

Fundamentalni analyza se obvykle pouZivd ke zkoumani prostiedi, ve kterém se
podnik nachazi. V jejim ramci se analyzuje vliv vnitiniho a vn&jsiho prostiedi, faze zivotniho
cyklu podniku a jeho cili. Mezi metody fundamentalni finan¢ni analyzy patii zejména SWOT
analyza, metoda kritickych faktort GspéSnosti nebo Argentiho model (Sedlacek, 2011).

Technicka finan¢ni analyza pro svoje provedeni vyuzivd rizné slozitych
matematickych a statistickych metod. Technickou analyzu je mozné podle ucelu a pouzitych
dat rozdélit na analyzu absolutnich ukazateld, analyzu rozdilovych ukazateli, analyzu
pomérovych ukazatell a analyzu soustav ukazatelti (Mace, 2006).

Kauzalni finan¢ni analyza se zamétuje na hledani ptic¢innych a dusledkovych vazeb

mezi jevy, at’ uz se stochastickym nebo deterministickym charakterem. Zakladni metodou
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kauzalni finan¢ni analyzy je pyramidovy rozklad ukazatelt, pfi kterém dochazi k rozkladu
vrcholového ¢initele vyuzitim multiplikativnich a aditivnich vazeb na dil¢i ukazatele tak, aby
byly zjistény dtivody vyvoje vrcholového ukazatele (Kraftova, 2002).

Komparativni finanéni analyza je zaloZena na porovnavani zjisténych hodnot
ukazateli s hodnotami ukazatelti ,,standardnich®, s odvétvovym primérem, pitipadné muize
dochazet k benchmarkingu, kdy se hodnoty ukazatele srovnavaji s nejlepSim podnikem
v odvétvi (Kraftova, 2002).

Z ¢asového hlediska je mozné finanéni analyzu délit na analyzu ex post a analyzu
ex ante. Analyza ex post se zabyvd hodnocenim minulych obdobi. Jednd se tedy
0 retrospektivni analyzu, kterd zkouma finan¢ni zdravi podniku. Analyza ex ante se zabyva
odhadem budouciho vyvoje finan¢ni situace Vv zavislosti na soucasné situaci, piipadné

na situacich minulych, a tvoti podklad pro finan¢ni planovani podniku (Rtckova, 2010).

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy
Pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou nezbytna vstupni data. Mezi nejvyznamnéjsi
zdroje téchto dat patii ucetni vykazy, a to konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled
o penéznich tocich. Pro kvalitni provedeni finan¢ni analyzy se predpoklada znalost vyznamu
jednotlivych polozek ucéetnich vykazt a jejich vzajemnych souvztaznosti (Knapkova et al.,
2013).

1.2.1 Rozvaha
Rozvaha poskytuje nahled na zakladni finanéni a majetkovou strukturu podniku.
Na stran¢ aktiv zobrazuje strukturu a vysi majetku a na strané pasiv zpisoby, kterymi byl
tento majetek financovan (Knapkova et al., 2013). Celkova aktiva se musi rovnat celkovym
pasiviim (Spurga, 2004).
Aktiva pfedstavuji vSe, co podnik vlastni a ma né€jakou penézni hodnotu. Obecné lze
aktiva rozd¢lit na:

e dlouhodoby hmotny majetek — tato aktiva podniky poftizuji za uc¢elem dlouhodobého
vyuZzivani. Dale je mozné je rozdélit na dlouhodoby hmotny, nehmotny nebo finan¢ni
majetek. Jedna se naptiklad o pozemky, budovy, stroje nebo dalsi zafizeni.

e o0ob¢Zzna aktiva — tento druh aktiv pfedstavuje hotovost nebo majetek, u kterého se

predpoklada jeho ptevedeni na hotovost v rdmci jednoho provozniho cyklu, ktery
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obvykle odpovida dobé jednoho roku. Dale se déli na zasoby, dlouhodobé i
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
e ostatni aktiva — tento druh aktiv zachycuje ¢asové rozliSeni nakladt pfistich obdobi a
ptijmu ptistich obdobi (Knépkova et al., 2013), (Spurga, 2004).
Pasiva zachycuji finan¢ni strukturu podniku a shrnuji zdroje jeho financovani. Je
mozné je délit na:

e vlastni kapitdl — vlastni kapital predstavuje majetek, ktery je ve vlastnictvi majitelt
podniku. Déle se ¢leni na zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy, vysledek
hospodateni (VH) z minulych let a VH téetniho obdobi.

e cizi kapital — cizi kapital zobrazuje dluhy a zavazky podniku. Je moZné ho roz¢lenit
na rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé z&vazky a bankovni Gvéry a vypomoci.

e Casové rozliSeni — tato pasiva zachycuji zustatky vydaji piistich obdobi a ztstatky

vynosu piistich obdobi (Knapkova et al., 2013).

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zaznamenava tvorbu VH (Knépkova et al., 2013). Zobrazuje
rozloZeni podnikovych nakladti a vynost a informuje o schopnosti podniku vytvaiet zisk,
ktery je zakladnim motivem podnikani. Tento vykaz tedy poméaha sledovat rentabilitu
podniku v ¢ase (Martinovicova et al., 2014).

Vykaz zisku a ztraty mlize byt sestavovan na zadkladé druhového nebo ucelového
¢lenéni. A je na podnikatelské jednotce, ktery zptsob zvoli. Spole¢nost OEZ s.r.0. pouziva
druhové clenéni. Pfi tomto typu c¢lenéni se sleduji druhy nakladd, které byly vynalozeny

podle ¢asového hlediska bez ohledu na to, na co byly vynaloZeny (Knapkova et al., 2013).

1.2.3 Ptehled o penéznich tocich

Pichled o penéZnich tocich je sestavovan, jelikoZ vykaz zisku a ztraty zachycuje
rizné kategorie nakladi, vynost a zisku v daném obdobi bez ohledu na to, zda jsou vytvareny
skute¢né penézni pfijmy ¢i vydaje. Pfehled o penéznich tocich neboli cash flow poméahéa
prekonavat ¢asovy i obsahovy nesoulad mezi naklady a vydaji a vynosy a piijmy (Kndpkova

et al., 2013).
K sestaveni ptehledu o penéznich tocich je mozné pouzit bud’ pfimou, nebo neptimou
metodu. V piipad¢ pouziti pfimé metody se piehled sestavuje na zakladé skute¢nych plateb,

sleduji se skute¢né ptijmy a vydaje spole¢nosti. Pii pouziti nepfimé metody se vychazi
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Z ostatnich ucetnich vykazl, priCemz dochazi k transformaci VH, respektive zisku, na tok

penéz. Vyhodou pichledu o penéznich tocich je jeho nezavislost na metodé odpisovani,

jelikoz penézni toky zlstavaji stejné, ackoliv se pfi rovnomérné nebo zrychlené metodé

odpisovani miaze VH lisit (Ruckova, 2010).

1.3 UZivatelé finan¢ni analyzy

Informace ziskané finan¢ni analyzou maji rizné uzivatele, ktefi se o jeji vysledky

mohou zajimat z odli$nych dtvodi. Mezi uzivatele finan¢ni analyzy podniku napiiklad patfi:

manazefi — pro manazery jsou informace obsazené ve finan¢ni analyze vyznamne
zejména kvili dlouhodobému a operativnimu fizeni spolecnosti. Finan¢ni analyza
napomaha vhodnému rozhodovani pti spravé podniku.

investofi — pro investory jsou informace poskytované financ¢ni analyzou dulezité
hlavné z diivodu zjistovani stability podniku, ktera odrazi rizikovost investic.

banky a véfitelé — z informaci, které finanéni analyza poskytuje, jsou pro banky a
véfitele podstatné zejména ukazatele zadluzenosti, likvidity a rentability podniku.
Na zaklad¢ finanéni analyzy posuzuji solventnost a stabilitu spole¢nosti.

zaméstnanci — zamé&stnanci z finan¢ni analyzy pozoruji finanéni stabilitu podniku
dilezitou pro stalé udrzeni zaméstnani.

konkurence - informace ziskané z finan¢ni analyzy konkurence porovnava
s vlastnimi dosazenymi vysledky.

stat a statni organy — stat a jeho organy se zajimaji o informace poskytované finanéni
analyzou z mnoha davodu, kterymi mohou byt napiiklad dalsi statistické rozbory,
kontrola plnéni danovych povinnosti, pterozdélovani dotaci, monitorovani statni

politiky a dal$i (Mulaova a Mulag, 2013).
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2 METODY ELEMENTARNI TECHNICKE ANALYZY

2.1 Analyza absolutnich ukazatelt
Absolutni ukazatele jsou ziskavany piimo z UCetnich vykazli a pouzivaji se
k rozborim vyvojovych trendu v Case (horizontalni analyza) a k procentudlni analyze

jednotlivych polozek Gcetnich vykazt (vertikalni analyza) (Knépkova et al., 2013).

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyvd vyvojem dané polozky ucetniho vykazu v case.
Nejcastéji se porovnavaji minula ucetni obdobi (Kislingerova, 2005). Proto je také nazyvéna
analyzou casovych fad (Kalouda, 2015).

Hodnoty horizontélni analyzy se vypoditaji:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, Q)

L absolutni zména
Procentudalni zména = -100
ukazatel;_,

(2)

Nevyhodou horizontalni analyzy je, Ze nemusi byt vyhovéno poZadavku ceteris

paribus, tudiz minuly vyvoj nemusi mit Zadny nasledek na sou¢asnost (Kalouda, 2015).

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva procentudlnim rozborem jednotlivych polozek ucetnich
vykazii vztazenych k celku, tedy k celkové sumé analyzovanych polozek. Pfi rozboru rozvahy
se jako zaklad pouzivaji aktiva nebo pasiva. Podle pouZzité zakladny vertikalni analyzu
rozvahy mizeme rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu financni struktury.
Pii analyze vykazu zisku a ztraty se jako zékladna uZivd celkova hodnota vynost nebo
nakladt (Knapkova et al., 2013), (Kalouda, 2015).
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Hodnoty vertikalni analyzy se vypocitaji:

polozka;

Procentualni zastoupeni polozky = - 100 3)

suma jednotlivych polozek;

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli se vénuje rozboru rozdilovych ukazatelt
oznaCovanych také jako fondy finan¢nich prostfedkli nebo finan¢ni fondy (Sedlacek, 2011).
Finan¢ni fondy pifedstavuji agregaci uritych polozek kratkodobého majetku, od kterych jsou
odecteny uréité polozky kratkodobych pasiv, timto zptisobem vzniké tzv. &isty fond. Cisty
fond v podstaté zobrazuje kapital, ktery je z finan¢niho hlediska oprostén od nutnosti byt
v kratkodobém horizontu splacen. Je tedy ocistén o tu ¢ast ob&éznych aktiv, kterou je nezbytné
vynaloZit k uhradé kratkodobych zavazkid (Rackova a Roubikova, 2012). Schématické

rozloZeni rozdilovych ukazatelii je zobrazeno na Obrazku 1.

Ciste
pohotové
prostiedky

Cisty penéZné-
pohledavkovy fond

Cisty pracovni kapital

Obrazek 1 Schématické zobrazeni rozdilovych ukazateld. Zdroj: prevzato a upraveno

dle Riickova a Roubickova, 2012

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital representuje ob&zna aktiva, kterd nejsou financovana
kratkodobymi zavazky (Kndpkova et al., 2013). Piedstavuje tak finan¢ni fond, ktery je sice
soudasti obézného majetku, ale jeho pouZiti je relativné volné (Sedladek, 2011). Cisty

pracovni kapital se tedy vypocita jako:

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky 4)
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Cisty pracovni kapital miize nabyvat jak kladnych tak zapornych hodnot. A souvisi
s likviditou a solventnosti spole¢nosti (Garg, 2015), kdy prevaha ob&éznych aktiv
nad kratkodobymi zavazky naznacuje dobrou likviditu podniku a jeho finan¢ni situaci
(Sedlacek, 2011).

2.2.2 Cisty penéiné-pohledavkovy fond

Cisty penézné-pohledavkovy fond je upraveny &isty pracovni kapital. Tato modifikace
je zaloZena na tom, Ze n€které ¢asti obéznych aktiv jsou tézko prodejné, tudiz mélo likvidni,
proto dochazi k jejich odec¢tu z ¢istého pracovniho kapitalu (Rickova a Roubi¢kova, 2012).
Mezi tato ob&zna aktiva patii pfedevs§im zasoby, pfipadné i nelikvidni pohledavky (Sedlacek,
2011). S ¢istym penézné-pohledavkovym fondem je mozné se také setkat pod oznacenim
Cisty penéZzni majetek (Kislingerova, 2001).

Cisty penézné-pohledavkovy fond lze vypoéitat jako:

Cisty penéiné-pohledavkovy fond =

Cisty pracovni kapital — zasoby — nelikvidni polozky (5)
Dalsi moznosti vypoctu tohoto ukazatele je:

Cisty penéiné-pohledavkovy fond =
kratkodobé pohledavky + pohotové penéini prostredky —
kratkodobé zavazky (6)

Cisty penézné-pohledavkovy fond zobrazuje likvidni a funkceschopnou pozici
spole¢nosti pii nutnosti splatit vdechny kratkodobé zavazky (Ruckova a Roubi¢kova, 2012).

2.2.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji okamzitou likviditu podniku. Tento ukazatel
zobrazuje pohotové prostifedky ocisténé od okamzité splatnych zavazklt. Mezi pohotové
prostiedky s nejvyssi likviditou se fadi hotovost a ziistatky na uctech. Dale se mezi pohotové
prostiedky zatazuji kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoZ jsou

na trhu snadno pfeménitelné na penize (Knapkova et al., 2013).
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Cisté pohotové prostiedky se vypo&itaj:

Cisté pohotové prostiedky =

pohotové prostiedky — okamzité splatné zavazky @)

Ukazatel Ccistych pohotovych prosttedki neni zatizen odliSnymi ocefovacimi
technikami, ale je mozné ho ovlivnit zménou Vv platbdch v okamziku jeho urcovani,

tzn. oddaleni nebo urychleni plateb (Sedlacek, 2011).

2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou pokladany za zakladni néstroj finan¢ni analyzy. Representuji
nejvyhodnéjsi relaci mezi velmi nizkou narocnosti zpracovani a vysokou vypovidajici
hodnotou (Dvoracek et al., 2014). Proto jsou pomérové ukazatele nejCastéji pouzivanou
rozborovou metodou ucetnich vykazi, a to jak z hlediska jejich vyuzitelnosti, tak i z hlediska
jinych Grovni analyz (naptfiklad odvétvova analyza). Tato analyza vychazi vyhradné z Udaja
ze zékladnich Gcéetnich vykaz a vyuziva vetejné dostupné informace, ke kterym je mozny
externi pfistup a pouziti (Rtic¢kova, 2010).

Pomérovy ukazatel se spocita jako podil jedné nebo nékolika tcetnich polozZek a jiné
polozky nebo jejich skupin (Riackova a Roubickova, 2012). Pomérové ukazatele jsou Casto
¢lenény podle jednotlivych oblasti finanéniho hospodateni podniku. Podle tohoto je moZné
rozdélit pomérové ukazatele na ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele
likvidity a ukazatele aktivity. Vyznam daného roz¢lenéni spociva v tom, Ze jednotlivé skupiny
ukazatel participuji na hodnoceni podniku odlisnym zptisobem. Mezi obecné nejvyznamngjsi
hlediska hodnoceni podniku patii finanéni stabilita, vynosnost a kapitalovy potencial.
Pomérové ukazatele se vSak zabyvaji mnoha dalSimi hledisky, pficemz kazdé z nich ma
vlastni obsahovou napli, coz zptisobuje i jejich rozdilnou pouZzitelnost (Rejnus, 2014).

Omezenim analyzy pomérovych ukazateli je nedostatecné jednotici kritérium, které
by propojilo hodnoty ukazatelti v jednotlivych skupinach tak, aby bylo mozné hodnotit u¢etni
jednotku jako celek a nedochéazelo jen k hodnoceni jejich jednotlivych oblasti oddélené
(Mace, 20006).
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2.3.1 Ukazatele likvidity

Pomérové ukazatele likvidity jsou jednou z ¢&asti vyroénich zprdv akciovych
spoleCnosti a obvykle jsou i soucasti hospodafskych analyz. Obecné je mozné fici, Ze
ukazatele likvidity maji tvar podilu toho, ¢im je mozné platit k tomu, co je nezbytné zaplatit
(Rackova, 2010).

Ukazatele likvidity maji za 0kol informovat o propojeni kratkodobého majetku
(obéznych aktiv bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobych pasiv (kratkodobych zavazkl
a kratkodobych bankovnich avéri a vypomoci). Vypocet téchto ukazateli potom predstavuje
pomér toho, ¢im muzeme po prevodu na penize platit, s tim, co ma byt béhem jednoho roku
uhrazeno. Ukazatele likvidity bezprostiedné ukazuji na strategii firmy v fizeni likvidity. Tato
uroven likvidnich aktiv, aZ do konzervativni, pfi které spole¢nosti drZi vysokou uroven
likvidnich prostfedka tak, aby se nemohly dostat do situace, kdy nebudou schopny splécet své
zavazky. Konvenéné se urcuji tfi druhy likvidity — bézna, pohotova a penézni, ptiCemz
nejpouzivanéjsi z nich je bézna likvidita (Dvotacek et al., 2014).

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost firmy dostat svym zavazkim v dobé jejich
splatnosti a jejich vypocet se provadi pomoci nasledujicich vzorcu:

ob&ina aktiva

Bézna likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

;7. . g obéina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

(9)

kratkodobé zavazky

kratkodoby finantnimajetek

Penéini likvidita = (10)

kratkodobé zavazky

Obecné je malym firmam doporucovano udrZzovat pomér bézné likvidity 2 : 1, coz
znamena dvé jednotky obéznych aktiv na jednu jednotku kratkodobych zavazki (Stankova,
2007). Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou stanoveny vrozmezi 1-1,5 a
pro penézni likviditu v rozmezi 0,2-0,5 (Knapkova et al., 2013). Déle plati, ze ¢im vyssi jsou
hodnoty likvidity, tim pevnéjsi je finan¢ni pozice firmy (Statikova, 2007).
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2.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou obecné zaloZeny na podilu cizich a vlastnich zdroju, dale
se ale zaobiraji schopnosti spole¢nosti financovat naklady dluhu. Pfi provadéni analyzy
zadluZenosti je vhodné zabyvat se i objemem majetku, ktery je sjedndn na leasing, a to
z davodu, ze takto nabyta aktiva neni mozneé zjistit z rozvahy, ale v tcetnich vykazech jsou
zobrazena pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty. V tomto piipad¢ analyza nezjisti celou
zadluZenost spolecnosti, ta je zachycena az pti pouziti ukazateld na bazi vykazu zisku a ztraty.
Ukazatele zadluZenosti jsou ovlivnény zejména étyfmi zakladnimi faktory, kterymi jsou dané,
riziko, typ aktiv a stupen finan¢ni volnosti podniku (Scholleova, 2012).

Ukazatele zadluZenosti z¢asti popisuji zadluZenost vlastniho kapitalu a z¢asti zakladni
rozdéleni Vvlastniho a ciziho kapitalu. Predstavuji ukazatele véritelského rizika a ukazatele
finan¢niho rizika. Déle jsou doplnény ukazatelem drokového kryti, ktery se fadi ke klicovym
charakteristikdm zadluZenosti. Z jeho struktury vyplyva, kolikrat se mize zmensit zisk, neZ
podnik ptestane byt schopen hradit cizi kapitdl na potiebné Urovni. Pii hodnoté jedna tohoto
ukazatele je veSkery efekt provozni ¢innosti podniku pouzit K thradé troku véfitelim.
Z tohoto divodu patii ukazatel drokového kryti ke klicovym ratingovym charakteristikam,
které pro investory funguji jako napovéda o rizikovosti investice. Ukazatele zadluZenosti
informuji o uspésnosti pii ziskavani uspokojivé vyse zdroju pro financovani spole¢nosti
(Kislingerova, 2001).

Mezi zakladni ukazatele zadluZenosti patii ukazatel véfitelského rizika, ukazatel
urokového kryti, koeficient samofinancovani a finan¢ni paka (Kalouda, 2015). Vypocet téchto

ukazateli se provadi nasledujicim zptisobem:

Vétitelské riziko = —2297¢ . 10q (11)
celkova aktiva
Urokové kryti = EBIT (12)

nakladové aroky

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = 100 (13)

celkova aktiva

. v sz celkova aktiva
Finantni pdka = —— - 100 (14)
vlastni kapital

EBIT — zisk pted zdanénim a uroky
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EBIT = EAT + dan + nakladové uroky (15)

EAT - VH za Gc¢etni obdobi

Ukazatele zadluzenosti funguji jako ukazatele miry rizika, které podnik podstupuje
pfi daném podilu a struktufe vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Cim vyssi zadluzenost
spole¢nost ma, tim vyssi riziko musi podstupovat, jelikoZ je nezbytné, aby sve zévazky
hradila bez ohledu na to, jak se ji vdané chvili dafi. AvSak ptimé&fena vySe zadluZeni je
pro podnik piinosna, protoze cizi zdroje jsou levn&jsi nez vlastni kapital. Uroky z ciziho
kapitalu redukuji dafiovou zatéz spolecnosti, jelikoZ tyto Groky jsou jednou ze sloZek nakladd,
které snizuji zisk, z n€hoz se nasledné plati dan¢. Tento efekt je oznaovan jako danovy Stit.
Na cenu kapitalu pasobi i uroveri investorského rizika. Cim je vy3si mira rizika, tim vy3si
cena je za dany kapital poZadovana. Dalsim duvodem vys$$i nakladnosti vlastniho kapitalu je
skuteénost, Ze pozadavky véfitele jsou upfednostnény pied vlastnikem. Naklady souvisejici se
ziskavanim zdroji také zavisi na dobé& splatnosti daného kapitalu. Cim je doba splatnosti
daného zdroje delsi, tim vyssi cena je za n&j placena. Proto nejlevnéjsi naklady s sebou nese

kratkodoby cizi kapital, naopak vlastni kapital je nejdrazsi, jelikoZ byl vlastnikem vloZen

v v

N 24

o optimdlni finan¢ni strukturu, kterd zabezpec¢i dostatecnou stabilitu podniku za ptiméiené
rizikovosti. Ukazatele zadluzenosti pomahaji vycislit rizikovost dané financni struktury

(Knépkova et al., 2013).

2.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu je ukazatelem schopnosti podniku
tvofit zdroje a tim dosahovat zisku vyuZitim investovaného kapitalu (Ruckova, 2010).

Ukazatele rentability mé&fi G¢inek podnikatelské ¢innosti k danému vstupu, at uz
k celkovym aktivim, vlastnimu kapitalu nebo k trzbdm. Mezi ukazatele rentability patii
ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA), rentability vlastniho kapitdlu (ROE),
rentability investovaného kapitalu (ROI) a rentability trzeb (ROS) (Kislingerova, 2001),
(Knépkova et al., 2013).
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Ukazatel ROA slouzi jako zakladni ukazatel rentability a mé&fi vykonnost neboli
produkéni silu podniku. Urcuje ucinek jednotky majetku zapojené do podnikatelské Cinnosti

(Kislingerova, 2001), (Knapkova et al., 2013). Tento ukazatel se vypo¢ita jako:

EBIT

aktiva

ROA =

(16)

Ukazatel ROE popisuje vynosnost kapitalu vlioZzeného do podniku jeho vlastniky. Jeho
vysledek by mél byt vyssi nez primérné uroceni dlouhodobych vkladi, jelikoz tento rozdil je
odména pro vlastniky, kteti podstupuji riziko spojené s podnikéanim (Knapkova et al., 2013).
ROE se vypocita:

Cisty zisk

ROE = (17)

vlastni kapital

Ukazatel ROI slouZi k méfeni efektivnosti pouziti dlouhodobé investovaneho kapitalu
vlozeného do majetku spole¢nosti (Kislingerova, 2001), (Knapkova et al., 2013). Tento

ukazatel se vypocita jako:

ROI = EBIT (18)

(aktiva—kratkodobé zavazky)

Ukazatel ROS zobrazuje ziskovou marzi, kterd je jednim ze zakladnich ukazatelt

uspésnosti podnikani (Knapkova et al., 2013). ROS se vypodita:

EBIT
trzby

ROS =

(19)

Ukazatele rentability jsou sestaveny jako pomér G¢inku dosaZzeného podnikatelskou
¢innosti k uréitému srovnavajicimu zakladu, at’ uz se jedna o aktiva nebo pasiva. Tyto
ukazatele znazornuji vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu podniku, a
to jak v pozitivnim, tak negativnim smyslu. VSechny ukazatele rentability maji obdobnou
interpretaci, udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele (Kislingerova et al., 2010).

Nejveétsi vyznam maji ukazatele rentability pro akcionafe a potencidlni investory, ale i
pro ostatni uzivatele finan¢ni analyzy maji sviij vyznam. V ¢asové fadé by mély ukazatele

rentability vykazovat rostouci tendenci. Dany poZadavek je ale vztahovan na ,,normalni“
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podminky, tedy ze béhem expanze ekonomiky je nezbytny rist efektivnosti podnikd. V dobé
krize neni moZné automaticky povaZovat pokles efektivnosti spole¢nosti za jednoznaéné
negativni udalost, jestlize tento pokles nebude vy3Si neZ pokles samotné ekonomiky
(Ruckova, 2015).

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji pouZivani jednotlivych majetkovych ¢asti podniku. Tyto
ukazatele je mozné rozdélit na dva zakladni typy, a to ukazatele poctu obratti a doby obratu.
Ukolem ukazatelii aktivity je pomoc pii hodnoceni vazanosti kapitalu v aktivech. P¥i pouziti
prvniho typu ukazatele spocitana hodnota informuje o poctu obratek aktiv ¢i pasiv za rok,
druhy typ pak informuje o poc¢tu dni, béhem kterych dojde k obrétce (Kislingerova, 2001).
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity patii obrat aktiv, doba obratu zasob, doba obratu
pohledéavek a doba obratu zavazkii (Kalouda, 2015), (Knépkova et al., 2013).

Ukazatel obratu aktiv zobrazuje, kolikrat se aktiva spole¢nosti obrati za jeden rok.
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi, jelikoz ¢im vyssi je hodnota obratu aktiv,

tim vys3si je efektivita jejich pouziti (Knapkova et al., 2013). Obrat aktiv se vypocita:

Obrat aktiv = 22 (20)

aktiva

Ukazatel doby obratu zdsob vymezuje pocet dni, které je nezbytné prodavat, aby byly
splaceny z&soby. Vymezuje tedy dobu, kterou trva, nez penézni fondy piejdou pies vyrobky a
zbozi opét do penéZni formy (Kalouda, 2015), (Kndpkova et al., 2013). Doba obratu zasob se

vypocita:

zasoby
trzby
365

Doba obratu zasob = (21)

Ukazatel doby obratu pohledavek udava dobu, kterou je kapitdl vazan ve formé
pohledavek. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim je to pro podnik horsi, jelikoz se zvySuje
potieba kapitalu, a tim i naklady (Knapkova et al., 2013). Doba obratu pohledavek se

vypocita:

pohledavky
triby (22)
365

Doba obratu pohledavek =
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Ukazatel doby obratu zavazkli vypocitava dobu, kterd uplyne od vzniku zavazku
po jeho Uhradu. V optimalnim piipadé by mél mit alesponn hodnotu doby obratu pohledavek

nebo vyssi (Knapkova et al., 2013). Doba obratu zavazki se vypocita:

zavazky
trzby
365

Doba obratu zavazki = (23)

Ukazatele aktivity poskytuji informace, zda podnik se svymi kapacitami pracuje
efektivné. Mohou znazornit jejich nepfilisné vyuzivani, coz vede ke vzniku zbytecnych
nakladt, které zdporné ovliviluji tvotfeni zisku. Nebo naopak nadmérnd rychlost obratu
poukazuje na nedostate¢né vyrobni kapacity, ¢imz muize podnik opét pfichazet o zisk.
Nadmérna rychlost obratu mtze dale signalizovat mozné budouci problémy s nedostatkem
produktivnich aktiv, coZ v extrému muze vyustit aZ ke krachu v dusledku neptiméfeného
rastu (Kislingerova et al., 2010), (Rejnus, 2014).

2.4 Analyza soustav ukazatell

Pti analyze soustav ukazateli dochazi ke kombinovani metod, které jsou vyuzivany
pfi vypoctech diive zminénych ukazatelti (Ruckova, 2015). JelikoZ jednotlivé ukazatele maji
Casto samy o sob¢ jen omezenou schopnost vypovidat o celkové finanéni situaci podniku,
spojuji se tyto ukazatele do soustav s vy3Si vypovidajici hodnotou, ¢imz se ziskavaji dalSi
ptidané informace (Kalouda, 2015), (Sedlacek, 2011). Smyslem analyz soustav ukazateli je
tedy zkoumani vztahti mezi jednotlivymi ukazateli, a tim i tvorba jednoduchych modeld, které
zobrazuji vliv dil¢ich ¢initelti na ukazatele vysSich fadt (Ruckova, 2015).

Cilem modelt vzniklych analyzou soustav ukazatelii je rozklad ukazateli na dilci
Cinitele, ktery vede k prozkoumani v§ech detaild. Analyzy soustav ukazatelti a s nimi spojena
tvorba modelti ma tii zakladni funkce, a to:

e objasnit u€inek jednoho ¢i vice dil¢ich ukazatelli na hospodateni celé spole¢nosti,

usnadnit a zprehlednit rozbor ekonomického vyvoje spole¢nosti
e apfinést zakladni informace pro rozhodovani se zamétenim jak na interni, tak i externi
cile (Ruckova, 2015).
Soustavy ukazateli je mozné rozd¢lit na:
e soustavy hierarchicky uspotféddanych ukazateli — rozklad téchto soustav se pouziva
pro rozpoznani logickych ¢i ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi ukazateli. Dil¢i

ukazatele, které vytvaii ekonomické vazby, maji mezi sebou vztah bud’ aditivni, nebo
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multiplikativni. Pti aditivnim vztahu dochazi sou¢tem nebo rozdilem dil¢ich ukazatel
k nasledné tvorb¢ vyssiho ukazatele. Pfi multiplikativnim vztahu dochazi sou¢inem
nebo podilem mezi dil¢imi ukazateli k tvorbé ukazatele vysSiho tadu.
Charakteristickym piikladem téchto soustav jsou pyramidové soustavy.

e Tucelové vybéry ukazatell — Gcelem téchto soustav je vybér ukazateld, pomoci kterych
je mozné diagnostikovat financni situaci spolecnosti nebo predpovidat jeji krizovy
VyVvoj. Zabyvaji se tedy finanénim zdravim a tisni spole¢nosti, pfipadné finanéni
stabilitou ¢i nestabilitou podniku. Pro sestavovani téchto soustav ukazatelii se typicky
pouzivaji komparativné-analytické nebo matematicko-statistické metody. Podle cile
pouziti je mozné ucelové vybéry ukazateli dale délit na:

— bonitni_neboli diagnostické modely — cilem téchto modeli je popis

finan¢ni situace spole¢nosti pomoci jednoho syntetického ukazatele.
Opiraji se o teoretické znalosti umoziujici komparaci podniktt v rdmci
oboru, ¢imz dochazi k urceni pozice na trhu.

— bankrotni neboli predikéni modely — cilem téchto modeli je vcasné

varovani pred neptiznivou finanéni situaci spole¢nosti. Pomoci chovani
ur¢itych ukazatelt dochazi k ptedpovédi moZzného ohrozeni finan¢niho
zdravi podniku. Ptiznaky ohroZeni spole¢nosti bankrotem jsou naptiklad
s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu (Ruckova, 2015), (Sedlacek,
2011).

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatel spocivaji v rozkladu vrcholového neboli syntetického
ukazatele na dilci analytické ukazatele, které vrcholovy ukazatel zasadné ovliviiji.
Mezi jednotlivymi analytickymi ukazateli, které vytvareji pyramidu, existuji pevné dané a
matematicky definované vztahy (Knépkova et al., 2013), (Synek, 2007). Pti sestavovani
pyramidy se pouzivaji dvé zakladni metody rozkladani ukazatela, a to postup aditivni a
postup multiplikativni. Pfi pouziti aditivni metody dochazi k souctu nebo rozdilu mezi
analytickymi ukazateli. Pfi pouziti multiplikativni metody se hodnoty analytickych ukazateli
nasobi nebo dé¢li (Knapkova et al., 2013).

Vhodné sestavena pyramidova soustava ukazateli davd moznost odborné posoudit
minuly, soucasny i budouci vyvoj vykonnosti podniku. Znalost pfi¢innych souvislosti mezi

dil¢imi ukazateli umozfuje vyuziti metod pro kvantifikovani miry vlivu ukazateli
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na transformaci vrcholového ukazatele. Jednu z nejvice pouzivanych a nejvyhodnéjsich metod
predstavuje metoda rozkladu podle logaritma indext.

Vyuzitim logaritmické metody Ize v soustavé ukazatelii:

e kvantifikovat vliv jednotlivych ukazateli na synteticky ukazatel,

e stanovit variaci mezi skute¢nymi a planovanymi hodnotami syntetického ukazatele,

e uskute¢nit benchmarking, tedy porovnat vykonnost podniku s konkurenci

e nebo predpovidat budouci vyvoj (Sedlacek, 2011).

VySe zminéné kauzalni vazby mezi analytickymi ukazateli pfedstavuji vyhodu
pyramidovych soustav ukazatelti, jelikoz dokladaji presvédcivost vypoveédi soustav. Jejich
nevyhodou je ale jejich komplikovana zména pii zavadéni nového dil¢iho ukazatele i

ukazatel (Kalouda, 2015).

2.4.1.1 DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Nejznaméjsi pyramidovou soustavou ukazateli je DuPontiv diagram, pii kterém
dochazi k rozkladu ROE. Nazev tohoto diagramu je odvozen od nazvu nadnarodni spole¢nosti
Du Pont de Nemours (Mrkvicka a Kolat, 2006).

DuPonttv diagram poskytuje prehled o tom, jak u spole¢nosti dochazi k ndvratnosti
vlastniho kapitalu, které byla generovana pomoci rozkladu tti riznych komponent, a to:

o ziskové marze,

e obratu celkovych aktiv

e a finanéni paky, kterd je dana pomérem aktiv k vlastnimu kapitalu (Godwin a
Alderman, 2010), (Kislingerova, 2005).

Ziskova marze neboli rentabilita trzeb ukazuje na schopnost podniku pfeménit trzby
v zisk. Cim vy$§i hodnota ukazatele, tim efektivn&ji podnik pfeméiuje trzby na zisk (Godwin

a Alderman, 2010), (Kalouda, 2015). Rentabilita trzeb se vypocita jako:

zisk

Rentabilita trzeb = (24)

trzby

Druhou sloZzkou ROE je obrat celkovych aktiv, ktery udava efektivnost vyuzivani
aktiv. Jedna se o méfeni schopnosti podniku tvofit trzby na zaklad¢ aktiv. A opét plati, ¢im
vyssi hodnota ukazatele, tim efektivnéji podnik vyuziva aktiva k tvorbé trzeb (Godwin a
Alderman, 2010), (Kalouda, 2015).
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Obrat celkovych aktiv se vypo¢ita:

trzby

Obrat aktiv = (25)

aktiva

Tieti slozkou ROE je finanéni paka, ktera ptedstavuje pomér aktiv k vlastnimu
kapitalu. Tento ukazatel uréuje, jak jsou v podniku generovana aktiva. Cim vy$§i hodnota
ukazatele, tim vice jsou aktiva spoleCnosti financovana cizim Kkapitdlem neZ kapitalem
vlastnim. Tedy ¢im vyss§i je hodnota ukazatele, tim vyss$i je financni paka, ale také je
rizikové¢jsi finanéni struktura podniku (Godwin a Alderman, 2010), (Kalouda, 2015). Finan¢ni
paka se vypocita jako:

aktiva

Financni paka = (26)

vlastni kapital

Existuji rizné moznosti, jak zobrazit schéma DuPontova rozkladu ROE, jedna z téchto

moznosti je znazornéna na Obrazku 2.

ROE = zislk /vlastni kapital

financni paka =
aktiva/vlasti kapital

RDA = zisk /aktiva

rentabilita trzeb = cbrat aktiv =
zisk/ trzby trzby,/ aktiva

Obrézek 2 Diagram DuPontova rozkladu ROE. Zdroj: prevzato a upraveno dle Kalouda,
2015

2.4.2 Bonitni modely
Bonitni modely vypovidaji o bonit¢ dané spolecnosti, a tim ukazuji, zda je dana
spolecnost dobra ¢i Spatna (Kalouda, 2015). Cilem méfeni bonity je snaha ur¢it predpoklady a

schopnost daného podniku dostat vSem svym zavazkim. Dochazi ke zjistovani
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divéryhodnosti podniku. Bonita byva obvykle vyjadiovana pomoci ratingu, prostfednictvim
kterého je mozné u spole¢nosti stanovit potradi v hodnotici Skéle, a tim i riziko, které hrozi
vétiteliim spolecnosti (Marinic, 2008).

Limitujicim faktorem bonitnich modelt je, Ze jsou znacné zavislé na jakosti
vypracovani databaze pomerovych ukazatell, které nalezi odvétvové skupin€ srovnavanych

spole¢nosti (Ruckova, 2015).

2.4.2.1 Index bonity
Pro index bonity se ¢asto pouziva také oznaceni indikator bonity (IB) (Rejnus, 2014).

A pro jeho uspé$ny vypocet je nezbytna znalost hodnot Sesti ucetnich polozek, pticemz kazdé

Z nich, respektive jejich podilim, je pridélena odlisna vaha. Témito polozkami jsou:

e cash flow,
e cCizi zdroje,
e aktiva,

e zisk bézného roku,
e vynosy z hlavni ¢innosti
e azasoby (Vachal a Vochozka, 2013).

Samotny vypocet IB se provede nasledujicim zptisobem:

cash flow aktiva Cisty zisk
X1 =" X = ——0———— X3 = —F/—
cizizdroje cizizdroje aktiva
Cisty zisk zasob
Xg = =2 X5 = ———— -
vynosy vynosy
IB=15x,+008-x, +10-x3+5 x4 +0,1-xg (27)

IB déli podniky na bankrotni a bonitni, pfi¢emz kritickou hodnotou IB je nula, ktera
pfedstavuje hranici mezi témito podniky. Za bankrotni podniky jsou povazovany podniky,
u kterych 1B nabyvd zdpornych hodnot. Naopak za bonitni podniky jsou povaZzovany
spole¢nosti, u kterych jsou hodnoty tohoto indexu kladné. Tento model kromé zakladniho
rozdéleni podniki umoziuje jemnéjsi hodnoceni ekonomické situace podnikli podle hodnot
IB, kterych dosahly (Vochozka, 2011). Podrobnéjsi rozdéleni podnikd dle IB je uvedeno

v Tabulce 1.
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Tabulka 1 Hodnoceni podniki podle hodnot IB

Hodnota IB Hodnoceni podniku Podnik
IB € (-;-2) extrémné Spatnd ekonomicka situace bankrotni
IBe(-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace bankrotni
IB € (-1;0) Spatnad ekonomicka situace bankrotni
IB € (0;1) problematicka ekonomicka situace bonitni
IB € (1;2) dobra ekonomicka situace bonitni
IB € (2; 3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni
IB e (3; ) extrémné dobra ekonomicka situace bonitni

Zdroj: prevzato a upraveno dle Vochozka, 2011

2.4.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi jako systémy v¢asného varovani, které podle vyvoje
vybranych ucetnich ukazateli upozorfiuji na mozné ohrozeni financniho zdravi podniku
(Sedlacek, 2011). Tyto modely maji za kol pfedpovidat s definovanou pravdépodobnosti
budouci vyvoj spole¢nosti. Cilem bankrotnich modelt je tedy prognéza, zda dany podnik
zbankrotuje ¢i nikoliv (Kalouda, 2015).

2.4.3.1 Altmanovy modely

Altmanovy modely, oznacované také jako Z-skore, jsou jednémi z nejznaméjsich
bankrotnich modelt, které byly publikovany jiz v roce 1968 (Kalouda, 2015).

Altmanovy modely vychéazeji z vypoctu indexti celkového hodnoceni. Z-skore je
stanoveno jako soucet péti hodnot pomérovych ukazateld, pfiCemz je kazdému z nich
pfifazena uréitd vaha, ktera odpovidd vyznamu ukazatele na hodnotu Z-skore. Vahy
jednotlivych ukazateli byly stanoveny empiricky na zdkladé¢ pouziti tfidéni jednotlivych
podnikli do odlisnych kategorii podle hodnot uréitych ukazateld, které vykazovaly (Riickova,
2015).

Existuji modifikace vypoctu Z-skore na zéklad¢ odlisnosti podnikd, pficemz u téchto
podnikli se méni vahy jednotlivych ukazateld na celkovou hodnotu Z-skore. Obecné lze
rozlisit dvé zakladni modifikace, a to pro podniky vetejné obchodovatelné na burze a podniky

vefejn¢ neobchodovatelné na burze (Kalouda, 2015), (Riickova, 2015).
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Indexy pouzité v Altmanovych modelech se vypocitaji jako:

__ obé&ind aktiva—kratkodobé zdroje

X1 = p
suma aktiv
nerozdéleny zisk
xz = -
suma aktiv
X = zisk pred zdanénim a uroky
3 suma aktiv
X, = trzni hodnota vlastniho kapitalu
4 ucetni hodnota celkového dluhu
trzby
x5 T
suma aktiv

Vypocet Z-skore pro spolecnosti vefejné obchodovatelné na burze se nasledné provede

podle rovnice:

Z=12x; +1,4-x,+33-x3+0,6-x4+1,0-xs (28)

Situace spole¢nosti podle vypocitaného Z-skére se posoudi na zaklad¢ zatazeni

do urcité kategorie podle Tabulky 2.

Tabulka 2 Hodnoceni podnikti vefejné obchodovatelnych na burze podle hodnot Z-skdre

Hodnota Z-skére | Hodnoceni podniku

Z>299 prijatelna financni situace

1,81<Z2<2,99 Sed4 z6na — neprikazny vysledek

Z<181 bankrotujici spole¢nosti

Z=2,675 hranice rozd¢€lujici prezivajici a bankrotujici podniky

Zdroj: prevzato a upraveno dle Kalouda, 2015
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Vypocet Z-skore pro spole¢nosti vefejné neobchodovatelné na burze se provede podle

rovnice:

Z=0717 -x; + 0,847 - x, + 3,107 - x5 + 0,42 - x, + 0,998 - x (29)

Indexy pouZzité v tomto pripadé jsou shodné s indexy pro vypocet Z-skore pro veiejné

obchodovatelné podniky s vyjimkou xs, které v tomto pfipadé predstavuje (Kalouda, 2015):

__ Ucetni hodnota kapitalu

celkové dluhy

Situace spoleCnosti podle vypocitaného Z-skére se posoudi na zdkladé zatrazeni

do urcité kategorie podle Tabulky 3.

Tabulka 3 Hodnoceni podnikii vefejné neobchodovatelnych na burze podle hodnot Z-skoére

Hodnota Z-skére | Hodnoceni podniku

Z>299 prijatelna financni situace
1,2<272<2,99 Sed4 zo6na — neprikazny vysledek
<12 bankrotujici spolecnosti

Zdroj: prevzato a upraveno dle Kalouda, 2015
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3 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI OEZ S.R.O.

Praktickd cast této bakalarské prace se zabyva finanéni analyzou zédkladnich Gcetnich
vykazi spole¢nosti OEZ s.r.o. v letech 2010-2014. Pouzité ucetni vykazy jsou v plném
rozsahu uvedeny Vv piilohach. V prvni kapitole praktické ¢asti bude piedstavena spole¢nost
OEZ s.r.o. Nasledn¢ bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy. Dalsi kapitola
se zabyva vypoltem rozdilovych ukazateld. A v posledni bude realizovana analyza
pomérovych ukazateli zahrnujici ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability i aktivity. Jak je
popsano nize, spoleénost OEZ s.r.0. je ovladanou spole¢nosti, cemuz muselo byt v nékterych

ptipadech ptizplisobeno provedeni nékterych analyz.

3.1 Charakteristika spolec¢nosti

Spole¢nost OEZ s.r.0. sidli ve mésté Letohrad na Usteckoorlicku. Byla zaloZena v roce
1941 jako Elektrotechnické zavody, a.s. V roce 1994 byla pievedena do soukromého
vlastnictvi a roku 2007 se stala soucasti skupiny Siemens. V soucasné dobé je spole¢nost
OEZ s.r.0. ovladanou spole¢nosti. Z 96,25 % je vlastnéna spolecnosti Siemens International
Holding B.V., Haag, Nizozemské kralovstvi a z 3,75 % spole¢nosti Siemens s.r.o0., Praha
(OEZ, 2016).

V pribéhu svoji existence prosSla spolecnost mnoha transformacemi organizacni
struktury a podstatnym zplsobem inovovala a rozsifila vyrobni program. V soucasnosti
zamestnava okolo 1600 zaméstnancti a jeji zakladni kapital dosahuje vySe témét 800 miliont
K¢. | ztéchto divodu je jednou z vyznamnych spolecnosti v elektrotechnickém prumyslu
na trhu stfedoevropského regionu (OEZ, 2016).

V dobé svého vzniku spolecnost OEZ s.r.o. produkovala pfedev§im vypinace a
pojistky. V pozdé¢jsich letech se jeji sortiment produktd rozsifil od kocarkl a vazani lyzi az
k filtroventilatnim zafizenim pro armadu. Po privatizaci se vyroba jistici stala nosnym
programem spole¢nosti. V soucasnosti spole¢nost OEZ s.r.o. piedstavuje komplexniho
dodavatele produktii a sluzeb v oblasti jisténi elektrickych obvodu a zafizeni nizkého napéti

(OEZ, 2016).

3.2 Analyza absolutnich ukazatelu
V nasledujici kapitole je prakticky provedena analyza absolutnich ukazatel
spole¢nosti OEZ s.r.o. Vypracovana je horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, a to jak

na stran¢ aktiv, tak na stran¢ pasiv.
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3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj dané polozky téetniho vykazu v ¢ase. Na zakladé
rovnic (1) a (2) byla sestavena horizontalni analyza aktiv a pasiv spole¢nosti OEZ s.r.0.
v absolutnim i procentualnim vyjadfeni. V Tabulce 4 je uvedena horizontalni analyza aktiv

ve zkraceném rozsahu.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv v absolutnim i procentualnim vyjadfeni

Absolutni vyjadieni Procentualni vyjadieni

PolozZka (tis. K¢)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
AKTIVA CELKEM 630 373 300 132 261 954 -29 998 454 14,9 11,3 -1,2
Dlouhodoby majetek 252 985 344 192 131 157 4711 345 34,9 9,9 -0,3
Dlouhodoby nehmotny majetek 4472 -1 860 -710 1439 2424 -29.4 -15,9 38,4
Dlouhodoby hmotny majetek 243 062 347 636 131682 -13763 35,8 37,7 10,4 -1,0
Dlouhodoby finanéni majetek 5451 -1584 185 7613 10,2 -2,7 03 13,3
Obézna aktiva 377 610 -43 796 130 948 -25115 57,8 -4,2 13,3 -2,2
Z&soby 243 423 -33650 -49 605 38947 57,8 5,1 -79 6,7
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 132277 -8 023 180 483 -64 001 57,0 -2,2 50,7 -11,9
Kratkodoby finanéni majetek 1910 -2123 70 -61 812,8 -99,0 318,2 -66,3
Ostatni aktiva -222 -264 -141 -182 -26,9 -43,8 -41,6 -91,9
Casové rozliseni -222 -264 -141 -182 -26,9 -43,8 -41,6 -91,9

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii

Horizontalni analyza aktiv ukdzala enormni nardst aktiv v letech 2010-2013. Celkovéa
aktiva spolecnosti se od roku 2010, kdy méla vysi 1 388 mil. K¢, do roku 2013, kdy méla vysi
2 580 mil. K¢, zvySila o vice nez 85 %. Tento nartst je dan zvySenou investi¢ni ¢innosti
v tomto obdobi. Doslo napiiklad k vystavbé parkovisté, opravé vyrobnich hal nebo ke zfizeni
navstévnického centra. Kromé tohoto byly instalovany i nové vyrobni linky a dal$i zatizeni,
coz odrézi i zvySeni obézného majetku spole¢nosti v daném ¢asovém obdobi. Nicméné v roce
2014 doslo k poklesu aktiv oproti ptedchozimu roku, ale vzhledem k diivéjsimu silnému
vzristu aktiv je toto snizeni témét zanedbatelné.

V Tabulce 5 je uvedena horizontdlni analyza pasiv ve zkraceném rozsahu.
Horizontalni analyza pasiv odraZi vyvoj v horizontalni analyze aktiv. Mezi roky 2010 a 2013
doslo Kk silnému nartistu pasiv, ktery byl dan vySe zminénou investi¢ni ¢innosti. V roce 2014
nastalo pouze mirné sniZeni pasiv oproti roku 2013. Zajimavé je sledovani vyvoje vlastniho a
ciziho kapitélu, jelikoZ jsou zde zobrazovany zdroje, z kterych byla pofizena aktiva. V letech

2010-2013 byly investice hrazeny vice z cizich zdroji neZ pomoci vlastniho kapitalu. Pomér
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tohoto rozdilu v letech 2010-2012 byl piiblizné 2 : 3. Ale pii porovnani roku 2012 a 2013
doSlo dokonce ke snizeni vlastniho kapitalu za soucasného vyznamného vzristu cizich zdroju
0 323 mil. K& Tento nepiiznivy vyvoj byl zvrécen jiz vroce 2014, kdy oproti roku
predchazejicimu byl navySen vlastni kapital a pokles cizich zdroju napovida o uspé$ném

umortovani dluhu.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv v absolutnim i procentualnim vyjadieni

Absolutni vyjadieni Procentualni vyjadi‘eni

PolozZka (tis. K¢)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
PASIVA CELKEM 630 373 298 132 263 964 -30 008 45,4 14,8 114 -1,2
Vlastni kapitél 256 026 106 136 -59 217 67 415 60,9 15,7 -7,6 9,3
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitélové fondy 5581 9219 308 7815 16,3 231 0,6 15,8
Fondy ze zisku 289 102 55 -340 25 09 05 -2,8
VH minulych let 157 639 0 0 -32 608 88,1 0 0 -9,7
VH bézného ucetniho obdobi 92 517 96 815 -59 580 92 548 58,7 38,7 -17,2 32,2
Cizi zdroje 374 253 163 355 323532 -70 396 38,7 12,2 21,5 -3,8
Rezervy 28238 -14 227 25410 5239 107,0 -26,0 62,9 8,0
Dlouhodobé zavazky -9593 -4 925 9202 11 094 -53,2 -58,3 261,3 87,2
Kratkodobé zavazky 355 608 182 507 288 920 -86 729 38,5 14,3 19,8 5,0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 94 30641 -2351 -27 027 0| 32596,8 -7,6 -95,2
Casové rozliseni 94 30641 -2351 -27 027 0| 32596,8 -7,6 -95,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

3.2.2 Vertikalni analyza

Smyslem vertikalni analyzy je vypocet podilu jednotlivych polozek ucetniho vykazu
k jejich celkové sumé. Pomoci rovnice (3) byla provedena vertikélIni analyza poloZek aktiv a
pasiv spole¢nosti OEZ s.r.o. ve zkraceném rozsahu. Tabulka 6 predklada vertikalni analyzu
aktiv.

VertikéaIni analyza aktiv v letech 2010-2014 zobrazuje vysoce stabilni rozloZeni
jednotlivych poloZek aktiv v rozvaze, coZ vypovida o stabilité ve spole¢nosti. Ve sledovaném
obdobi, az na rok 2011, dlouhodoby majetek zaujimal vice nez 50 % vSech aktiv, pficemz
vétSina dlouhodobého majetku byla representovana dlouhodobym hmotnym majetkem.
Ve vétsing piipadii obézna aktiva zaujimala 40-47 % vSech aktiv, z toho dv¢ tietiny byly
tvofeny zadsobami a zbyla tietina piedstavovala kratkodobé pohledavky.

Stabilita poméru dlouhodobého majetku a obéznych aktiv spolecnosti OEZ s.r.o. je
graficky znazornéna v Grafu 1. Tento graf zfetelné ukazuje, ze podil dlouhodobého majetku a
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obéznych aktiv v ramci celkovych aktiv osciluje kolem hodnoty 55 : 45 ve sledovaném

obdobi.

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv
PoloZka (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 52,9 48,9 57,4 56,7 57,1
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2
Dlouhodoby hmotny majetek 48,9 45,7 54,8 54,3 54,4
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,8 2,9 2,5 2,2 2,5
Obé¢zna aktiva 47,1 51,1 42,6 43,3 42,9
Zasoby 30,3 32,9 27,2 22,5 24,3
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 16,7 18,1 154 20,8 18,5
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,1 0 0 0
Ostatni aktiva 0,1 0 0 0 0
Casové rozliseni 0,1 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu
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Graf 1 Struktura aktiv podle vertikalni analyzy v letech 2010-2014. Zdroj: vlastni zpracovani

na zaklade ucetnich vykazu
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V Tabulce 7 je uvedena vertikdIni analyza pasiv ve zkraceném rozsahu. | vertikaIni
analyza pasiv vykazuje vysokou stabilitu v zastoupeni jednotlivych polozek na celkovou
sumu pasiv. Podle vertikalni analyzy se procentualni zastoupeni vlastniho kapitalu spole¢nosti
v letech 2010-2014 pohybuje okolo 30 %, z ¢ehoz vétsinu tvoii polozky VH minulych let a
VH bé&Zzného tcetniho obdobi. Cizi zdroje vtomto obdobi piedstavuji kolem 70 % vSech

pasiv, pii¢emz naprosta vétsina cizich zdroju je representovana kratkodobymi zavazky.

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv

PolozZka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 30,3 33,5 33,8 28,0 31,0
Zéakladni kapital 2,7 1,9 1,6 1,5 1,5
Kapitalové fondy 2,5 2,0 2,1 1,9 2,2
Fondy ze zisku 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
VH minulych let 12,9 16,7 14,5 13,0 11,9
VH béZzného tcetniho obdobi 11,4 12,4 15,0 11,1 14,9
Cizi zdroje 69,7 66,5 65,0 70,9 68,9
Rezervy 1,9 2,7 1,7 2,6 2,8
Dlouhodobé zavazky 1,3 0,4 0,2 0,5 0,9
Kratkodobé zavazky 66,5 63,4 63,1 67,8 65,2
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 1,3 1,1 0,1
Casové rozliseni 0 0 1,3 1,1 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Struktura rozdéleni vlastniho a ciziho kapitalu je graficky znazornéna v Grafu 2, ktery
ilustruje kolisani poméru vlastniho a ciziho kapitalu kolem poméru 30 : 70 mezi roky
2010-2014.
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Graf 2 Struktura pasiv podle vertikalni analyzy v letech 2010-2014. Zdroj: vlastni

zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V této podkapitole je prakticky vypracovana analyza rozdilovych ukazateli na zakladé
dat ziskanych z rozvahy spole¢nosti OEZ s.r.o. Je provedena analyza Cistého pracovniho
kapitalu i ¢istého penézné-pohledédvkového fondu.

Jakozto clenu skupiny Siemens jsou spolecnosti OEZ s.r.o. na kryti zavazka
poskytovany finan¢ni prostfedky ze Siemens financial service, které jsou témef neomezené.
Tyto prostiedky jsou poskytovany s platnosti na jeden rok a jsou v rozvaze uvadény na fadku
B 111.2 Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba, ale maji téméf neomezenou
prolongaci, tudiZz jsou povaZovany za dlouhodobé zavazky. Proto je pro odpovidajici vypocet
rozdilovych ukazatelli nutna reklasifikace kratkodobych zavazka. V Tabulce 8 jsou uvedeny
hodnoty kratkodobych zavazkii po odecteni vypijcek od Siemens financial service,
reklasifikované hodnoty kratkodobych zavazku jsou dale pouzity pro vypocet rozdilovych

ukazatelu.

Tabulka 8 Reklasifikace kratkodobych zavazki

Polozka (tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky 923 172| 1278780| 1461287 1750207 | 1663478
Zavazky - ovladana nebo 623105| 760640| 1060000| 1256950| 1050000
ovladajici osoba

Reklasifikované kratkod. zavazky | 300067 | 518 140| 401287 493257 613478

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vucetnich vykazii
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3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cilem vypoctu ¢istého pracovniho kapitdlu je rozpoznani obéznych aktiv, ktera nejsou
financovana kratkodobymi zavazky. Prostfednictvim rovnice (4) byl proveden vypodet
Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti ve sledovaném obdobi. V Tabulce 9 jsou uvedeny

vypocitané hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti OEZ s.t.0.

Tabulka 9 Cisty pracovni kapital

PolozZka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Ob¢&Zna aktiva 653249| 1030859| 987063| 1118011| 1092896
Reklas. kratkod. zdvazky 300067 518140| 401287| 493257| 613478
Cisty pracovni kapital 353182 512719 585776| 624754| 479418

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Mezi roky 2010-2014 cisty pracovni kapital dosahuje relativné¢ vysokych hodnot,
které osciluji v rozmezi 353 mil. K¢ az 624 mil. K& Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
ukézala, Ze ob&zna aktiva prevySuji kratkodobé zavazky. Spolecnost OEZ s.r.o. tedy
disponuje uréitym financnim polstarem, ktery je predstavovan kladnymi hodnotami Cistého
pracovniho kapitalu. Tedy obézna aktiva nezatizena kratkodobymi zavazky mohou byt
pouZita pro kryti dalSich nezbytnych kratkodobych z&vazka.

3.3.2 Cisty pen&zné-pohledavkovy fond

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond piedstavuje modifikovany &isty pracovni kapitél.
Tato uprava je zaloZena na odeéteni zasob, jelikoZ jsou malo likvidni, a tudiz téZko prodejné.
Tabulka 10 ptredklada vypocet ¢istého penézné-pohledavkového fondu na zakladé rovnice (5).

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond zobrazil, jak velké mnozstvi finanénich prostiedki
drzi spole¢nost OEZ s.r.0. ve formé zasob, coz je ale u vyrobni spolecnosti Ize oc¢ekavat.
Ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2013, ¢isty penézné-pohleddvkovy fond dosahuje
zapornych hodnot, v letech 2011 a 2014 dokonce az k -150 mil. K¢ Toto poukazuje
na skuteénost, ze pokud by spole¢nost nezbytné potiebovala penézni prostiedky v ramci

svych zdroji, byla by nucena dat k prodeji své zésoby.
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Tabulka 10 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Polozka (tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 353182| 512719| 585776| 624754| 479418
Zasoby 420958| 664381 630731 581126| 620073
Cisty pen&zné-pohledavkovy fond -67776| -151662| -44 955 43628| -140 655

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

V nasledujici kapitole je prakticky zpracovana analyza vybranych pomérovych
ukazateld na zdkladé¢ dat ziskanych z vykaz Ucetni uzavérky spolecnosti OEZ s.r.o. Je
provedena kalkulace ukazatelt likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

Podobn¢é jako u analyzy rozdilovych ukazateli budou pro vypolty pouzity
reklasifikované kratkodobé zavazky, viz Tabulka 8.

Dalsim specifikem spole¢nosti OEZ s.r.0., jakoZto ovladané osoby, je ta skute¢nost, Ze
ma od roku 2012 tzv. cashpoolové uéty ve skupiné Siemens. To znamena, Ze se kazdy den
bankovni penézni prostiedky zuctovavaji na ,matku”, takZze se tyto bankovni prostiedky
neuvadi v rozvaze na fadku C IV. 2 — Uéty v bankéch, ale na fadku C III. 2 — Kratkodobé
pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba. Proto je nezbytné, zejména k vypoctu
ukazateli likvidity, pouzit hodnoty ucti pred cashpoolingem. V Tabulce 11 jsou uvedeny
hodnoty fadku C IV. 2 — Uéty v bankach pted cashpoolingem, které jsou nasledné pouzivany
pro vypocCet pomérovych ukazatel, v¢etné naslednych zmén v hodnotach polozek
Kratkodobé pohledavky a Kratkodoby finan¢ni majetek.

Tabulka 11 Uéty v bankach pied cashpoolingem

PoloZka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Utty v bankach pied cashpoolingem 205 2111 13835 28590 24928
Upr. kratkodobé pohledavky 232 056 | 364 333 342 475| 508 203 | 447 864
Upr. kratkodoby finan¢ni majetek 235 2145 13857| 28682| 24959

Zdroj: vlasti zpracovani na zdklade ucetnictvi spolecnosti

3.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ilustruji propojenost kratkodobého majetku a kratkodobych pasiv,
¢imZ informuji o platebni schopnosti spolecnosti. Na zakladé rovnice (8) byl proveden
vypocet bézné likvidity, pomoci rovnice (9) byla vypocitana pohotova likvidita a vyuZitim
rovnice (10) byla urCena penéZni likvidita. V Tabulce 12 jsou uvedeny hodnoty bézné,

pohotové i penézni likvidity spole¢nosti OEZ s.r.0. ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 12 Ukazatele likvidity

Polozka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Obé&zna aktiva 6532491 030859| 987 063|1118011|1 092 896
Zasoby 420958 | 664381| 630731| 581126 620073
Upr. kratkodoby financni majetek 235 2145 13 857 28 682 24 959
Reklas. kratkod. zavazky 300067 | 518140| 401287 | 493257| 613478
Bé&zna likvidita (-) 2,18 1,99 2,46 2,27 1,78
Pohotova likvidita (-) 0,77 0,71 0,89 1,09 0,77
Penézni likvidita (-) 0,0008| 0,0041| 0,0345| 0,0581| 0,0407

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Doporuéené hodnoty pro béznou likviditu by se mély pohybovat vrozmezi 1,5-2.
Hodnoty bézné likvidity spole¢nosti OEZ s.r.o. v letech 2010, 2012 a 2013 toto rozmezi
dokonce piekracéuji, ve zbylych letech se v tomto rozmezi pohybuji. Vysoké hodnoty bézné
likvidity vypovidaji o dobré solventnosti spolecnosti, ackoliv drzeni zbyte¢ného mnozstvi
finanénich prostiedki je spojeno s bezacelnymi naklady.

U pohotové likvidity se jeji doporuc¢ené hodnoty pohybuji v rozmezi 1-1,5. Tohoto
rozmezi je ve spole¢nosti OEZ s.r.o. dosaZzeno jen vroce 2013. V ostatnich letech hodnoty
pohotové likvidity kolisaji vrozmezi 0,7 az 0,9. Zrozdilu mezi béZnou a pohotovou
likviditou vyplyva, ze spolecnost OEZ s.r.o. drzi velké mnozstvi svych prostiedkt ve formé
zasob, které predstavuji nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, coZ u vyrobnich podnikli mize
byt bézné.

Hodnoty penézni likvidity spole¢nosti OEZ s.r.o0. jsou nizs§i nez doporucené, které by
se dle literatury mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. V letech 2010 a 2011 jsou hodnoty
penézni likvidity spolec¢nosti dokonce 50-250krat mensi nez spodni hranice doporucenych
hodnot. V dalSich letech jsou hodnoty pod doporu¢enym rozmezim ptiblizné 10krat.

Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze spole¢nost OEZ s.r.0. Vv fizeni likvidity pouziva spiSe
agresivni strategii, pfi které drzi menSi mnozstvi pohotové a penézni likvidity nez je obecné
povazovano za doporucené. DrZeni limitniho mnozstvi penéZnich prostiedku s vysokou
likviditou souvisi také s politikou spole¢nosti, kterd ma za cil omezit riziko jejich zpronevéry
nebo zcizeni, jelikoz ¢im méné likvidni penézni prostiedky jsou, tim obtiznéji jsou po zcizeni

pfeméniovany na penize. Vyvoj likvidity je graficky znazornén v Grafu 3.
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Graf 3 Vyvoj bézné, pohotové a penézni likvidity spole¢nosti v letech 2010-2014. Zdroj:

viastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazii

3.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji o zadluZenosti vlastniho kapitdlu a o zakladnim
rozvrzeni vlastniho a ciziho kapitdlu spole¢nosti, pricemz zobrazuji riziko kapitalove
struktury spole¢nosti a jeji schopnost splacet své dluhy. V Tabulce 13 jsou uvedeny hodnoty
zakladnich ukazatelti zadluzenosti ve sledovaném obdobi. Pomoci rovnice (11) byl proveden
vypocet vétitelského rizika, prostfednictvim rovnice (12) bylo vypoéitano trokové kryti,
vyuZitim rovnice (13) byl propo¢itan koeficient samofinancovani a finanéni paka byla uréena

na zakladé rovnice (14).

Tabulka 13 Ukazatele zadluzenosti

PoloZka (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 1388000| 2018373| 2318505 2580459 | 2550461
Cizi zdroje 967 605| 1341858| 1505213| 1828 745| 1758 349
Vlastni kapitél 420395| 676421 782557 723340| 790755
EAT 157639 250156| 346971 287391 379939
Dan celkem 36 883 54 470 66 711 70 553 95 504
Nékladové uroky 13292 13 966 15732 5286 3199
EBIT 207 814| 318592| 429414 363230| 478642
Urokové kryti (-) 15,6 22,8 27,3 68,7 149,6
Koeficient samofinancovani (%) 30,3 33,5 33,8 28,0 31,0
Finan¢ni paka (%) 330,2 298,4 296,3 356,7 3225
Véfitelské riziko (%) 69,7 66,5 64,9 70,9 68,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu
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Ukazatel urokového kryti piedstavuje klicovou charakteristiku zadluzenosti, ktera
slouzi k posouzeni rizikovosti investice pro vétitele. V podstaté udava, kolikrat mize byt zisk
zmensen, nez spolecnost prestane byt schopna hradit cizi kapital. Ukazatel urokového kryti
u spolecnosti OEZ s.r.o. prudce stoupa v prubéhu sledovaného obdobi, coz piedstavuje
snizovani rizika pro vétitele spoleCnosti. Tento téméf exponencialni riist je graficky
znazornén v Grafu 4.

Koeficient samofinancovani vyjadituje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost
spole¢nosti. Sd€luje, jakou mérou se vlastni kapital podili na financovani aktiv spole¢nosti.
Koeficient samofinancovani by nemél klesat pod hodnotu 30 %, jelikoz pak je jiz
nepfiméfené vysoké veétitelské riziko. Koeficient samofinancovani spolecnosti OEZ s.r.o. se
ve sledovaném obdobi pohybuje mirné¢ nad 30% hranici kromé roku 2013, kdy koeficient
poklesl na 28 %.

Finanéni paka vymezuje, jak jsou v podniku generovéna aktiva. Cim vyssi je finanéni
paka, tim je vyraznéjsi efekt zvySeni ROE vyuzitim ciziho kapitalu, ale zaroven se zvysuje
rizikovost finan¢ni struktury podniku. Finanéni paka spole¢nosti OEZ s.r.o. v letech
2010-2014 se pohybuje vrozmezi 295-360 %. Tento rozsah je mozné povazovat
za dostate¢né stabilni a zaroven dochazi k efektivnimu zvySovani ROE

Véftitelské riziko urcuje, jakou mérou se cizi zdroje podili na financovani aktiv
spole¢nosti. Cim vy$§i jsou hodnoty ukazatele, tim vétsi riziko predstavuje spole¢nost
pro vétitele. Doporucené hodnoty se nachazeji vrozmezi 30-60 %. Veétitelské riziko
spole¢nosti OEZ s.r.o. se v celém sledovaném obdobi pohybuje nad touto hranici. Vétitelské
riziko osciluje mezi hodnotami 65 az 70 %, coz pfedstavuje zvySenou miru rizika pro véftitele.

Analyza ukazateli zadluZenosti celkové neprokazala zvysené riziko pro véfitele
spole¢nosti OEZ s.r.0., i pfestoZze se ukazatel véfitelského rizika nenachazi v rozmezi
doporucenych hodnot. Jelikoz se v prub¢hu sledovaného obdobi koeficient samofinancovani
nachazi vrozmezi doporuenych hodnot a hodnoty ukazatele urokového kryti témét
exponencialné rostou, nemély by lehce zvySené hodnoty vétitelského rizika znamenat

pro spolecnost problémy s odklonem véritelu.
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Graf 4 Vyvoj urokového kryti spole¢nosti v letech 2010-2014. Zdroj: vlastni zpracovani

na zaklade ucetnich vykazu

3.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability popisuji vynosnost vlozen¢ho kapitalu, ¢imz urcuji efekt
podnikatelské ¢innosti. Na zakladé rovnice (16) byl proveden vypocet ROA, vyuZzitim rovnice
(17) byl vypocitan ROE, prostfednictvim rovnice (18) byl propocitan ROl a pomoci rovnice
(19) byl urc¢en ROS. V Tabulce 14 jsou uvedeny hodnoty zakladnich ukazateld rentability
spole¢nosti OEZ s.r.o. Vv letech 2010-2014.

Ukazatel ROA méti produkéni silu podniku, ¢imz determinuje efekt jednotky majetku
zapojené do podnikatelské ¢innosti. ROA spole¢nosti OEZ s.r.o. se ve sledovaném obdobi
pohybuje kolem 17 % a az na mirny propad v roce 2013 ma rostouci trend.

Ukazatel ROE charakterizuje vynosnost vlastniho kapitalu spolecnosti. U vybrané
spole¢nosti tento ukazatel fluktuuje kolem 40% hranice, coz predstavuje 0,4 K¢ ¢Cistého zisku
na 1 K¢ vlastniho kapitalu. V letech 2010-2014 ma vyvoj ukazatele ROE vzrUstajici trend, az
na mirny pokles v roce 2013. Tento pokles ale nebyl natolik velky, aby se viibec hodnota
ukazatele ROE dostala na uroven v roce 2010.
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Tabulka 14 Ukazatele rentability

PoloZka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 1388000|2 018 373|2 318505 |2 580 459 |2 550 461
Reklas. kratkod. zavazky 300067 | 518140| 401287| 493257| 613478
Vlastni kapital 420395| 676421| 782557| 723340| 790 755
Trzby za prodej zboZi 232191 | 254746| 255384| 297470| 304962
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb |1 390439 |3 300 150 |3 832889 |3 712 414 | 3 884 036
Trzby z prodeje cennych papirt 83 000 0 0 0 0
TrZzby celkem 1705 630|3 554896 |4 0882734009 884 |4 188 998
EAT 157 639| 250156 346971| 287391 379939
EBIT 207 814 | 318592| 429414 363230| 478642
ROA (-) 0,15 0,16 0,19 0,14 0,19
ROE (-) 0,37 0,37 0,44 0,40 0,48
ROI () 0,19 0,21 0,22 0,17 0,25
ROS (-) 0,12 0,09 0,11 0,09 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Ukazatel ROI méti efektivnost vyuziti dlouhodobé investovaného kapitalu. Tento
ukazatel u spole¢nosti OEZ s.r.0. kopiruje vyvoj ukazatele ROA, avsak ukazatel ROI je
posazen vyse a osciluje kolem 20% hranice, coz znamena, ze 1 K¢ investovaného kapitalu
rostouci vyvoj, ackoliv i u tohoto ukazatele doslo v roce 2013 k propadu, a to az pod jeho
hodnotu v roce 2010.

Ukazatel ROS zobrazuje ziskovou marzi spole¢nosti, ktera udava tspésnost podnikani.
U spole¢nosti OEZ s.r.0. hodnoty tohoto ukazatele kolisaji okolo hodnoty 10 %, coZ ukazuje,
ze na 1 K¢ trzeb ptipada 0,1 K¢ Cistého zisku. Ve sledovaném obdobi ma tento ukazatel
neutralni vyvoj, tedy kolisd okolo dané hranice bez znatelného trendu.

Ukazatele rentability spole¢nosti OEZ s.r.o. ve sledovaném obdobi vykazovaly bud’to
rostouci, nebo neutralni trend, coz naznaCuje pfiznivy vyvoj vynosnosti spoleénosti.
Pro ur€eni, zda vySe hodnot jednotlivych ukazatelli je pozitivni, je potiebné porovnani
podniku s odvétvovym primérem. Vyvoj jednotlivych ukazateli rentability v letech
2010-2014 je graficky znazornén v Grafu 5, z kterého je jasné patrny mirny pozitivni vyvoj
u ukazateli ROA, ROE a ROL.
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Graf 5 Vyvoj ukazateli rentability spolecnosti v letech 2010-2014. Zdroj: vlastni zpracovani

na zaklade ucetnich vykazu

3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji vyuZivani jednotlivych majetkovych ¢asti podniku. Jejich
smyslem je hodnoceni vézanosti kapitalu v aktivech. VyuZitim rovnice (20) byl proveden
vypocet obratu aktiv, na zakladé rovnice (21) byla vypocitana doba obratu zasob, pomoci
rovnice (22) byla propoc¢itdna doba obratu pohledavek a prostfednictvim rovnice (23) byla
uréena doba obratu zavazkt. V Tabulce 15 jsou uvedeny hodnoty obratu aktiv v letech
2010-2014 a v Tabulce 16 jsou piedlozeny hodnoty doby obratu zasob, pohledavek a
zavazki.

Ukazatel obratu aktiv zobrazuje, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Cim vy3si je
spole¢nosti ve sledovaném obdobi byla 1,23, nejvy3Si 1,76. Tento rozsah demonstruje
stabilitu ukazatele. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost OEZ s.r.0. je vyrobni podnik s rozséhlou
zakladnou jak dlouhodobého majetku, tak obéznych aktiv, jsou tyto hodnoty obratu aktiv

adekvatni jako zaméteni.

Tabulka 15 Obrat aktiv

Poloka (tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 1388000 2018373 | 2318505 | 2580 459 | 2 550 461
Trzby celkem 1705630 3554896 4088273 | 4009884 4 188 998
Obrat aktiv (-) 1,23 1,76 1,76 1,55 1,64

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu
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Tabulka 16 Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkua

PoloZka (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby celkem 1705630| 3554896 4088273| 4009884 | 4188998
Zasoby 420958| 664381| 630731 581126 620073
Upr. kratkodobé pohledavky 232 056| 364 333| 342475| 508203| 447864
Upr. dlouhodobé zavazky 641145 769087| 1063522| 1269674| 1073818
Reklas. kratkod. zdvazky 300067| 518140 401287, 493257| 613478
Zavazky celkem 941212 | 1287227| 1464809 | 1762931 | 1687 296
Doba obratu zasob 90,1 68,2 56,3 52,9 54,0
Doba obratu pohledavek 49,7 37,4 30,6 46,3 39,0
Doba obratu zavazkt 201,4 132,2 130,8 160,5 147,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Ukazatel doby obratu zasob méfi pocet dni, které je nutné vénovat prodeji, aby byly
splaceny zéasoby. Vyjadiuje dobu, kterou trvd, nez penézni fondy projdou pies vyrobky a
zbozi zpét do penézni formy. U spolenosti OEZ s.r.o. v letech 2010-2014 postupné
dochézelo ke sniZzovani doby obratu zasob. Z doby obratu 90 dni vroce 2010 byla doba
obratu snizena na 54 dni v roce 2014. Tento trend naznacuje efektivnéj$i vyuzivani zasob.

Ukazatel doby obratu pohledavek ptedstavuje dobu, kterou je kapital vazan ve forme
pohledavek. Doba obratu pohleddvek ma ve vybrané spole¢nosti klesajici trend vyjma roku
2013, kdy doslo ke zvySeni doby obratu pohledavek, ale jiZz nasledujici rok doba opét
poklesla. Doba obratu pohledavek spolecnosti OEZ s.r.o. se ve vybraném obdobi pohybuje
v rozmezi 30-50 dni, coZ je pro spole¢nost ptizniva situace, jelikoZ obvykla doba fakturace je
90 dni.

Ukazatel doby obratu zavazktu méti dobu, kterd ubéhne od vzniku zavazku po jeho
Uhradu. Doba obratu zavazki ma ve sledovaném obdobi u spolecnosti klesajici trend, coz
pro ni neni Uplné zadouci situace. V roce 2010 doba obratu zavazka ¢inila 201 dni, oproti
tomu v roce 2014 byla jiz 147 dni. T pies snizeni doby obratu zavazku je tento ukazatel vice
nez tiikrat vys$s$i nez doba obratu pohledavek, coz je velice vyhodna situace pro spole¢nost,
jelikoz jeji odbératelé jsou ochotni ¢ekat tiikrat delsi dobu na splaceni zavazku, nez
dodavatelé uhrazuji spole¢nosti pohledavky.

Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazki spole¢nosti OEZ s.r.o. v letech
2010-2014 je graficky znazornén v Grafu 6.
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Graf 6 Vyvoj doby obratu spolecnosti v letech 2010-2014. Zdroj: vlastni zpracovani

na zaklade ucetnich vykazu

3.5 Porovnani vybranych ukazateli S odvétvim

V nésledujici kapitole jsou hodnoty vybranych pomérovych ukazateli porovnany
S primérnymi hodnotami téchto ukazateli v daném odvétvi.

Na webovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO) je umistén
benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatortt INFA, ktery byl vyvinut
ve spolupréci s Doc. Ing. Inkou Neumaierovou a Ing. Ivanem Neumaierem. Datovy zéklad
pro tento systém predstavuji statistickda data Ceského statistického wradu spadajici
do kompetence MPO. Po zcela anonymnim zadani vstupnich dat z finan¢nich vykazt
spole¢nosti je mozné porovnat vybrané ukazatele s odvétvim, ptipadné s nejlepSim podnikem
v odvétvi. Jednotlivé skupiny odvétvi jsou rozdéleny podle klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE (MPO, 2016). Spole¢nost OEZ s.r.o. spadd do okruhu CZ-NACE 27 Vyroba
elektrickych zatizeni.

Po zadani poZadovanych dat tcetnich vykazii do benchmarkingového diagnostického
systétmu MPO doslo k naslednému vypoétu ROE, ROA a ROS a také ukazatelu likvidity
pro vybrané obdobi. Hodnoty téchto ukazatelti byly nasledné porovnany s odvétvim v daném
casovém Uuseku. Data z Gi¢etnich vykazl pouzitd pro benchmarkingovy diagnosticky systém

MPO jsou uvedena v Tabulce 17 a Tabulce 18.
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Tabulka 17 Vybrané poloZky z vykazu zisku a ztrat spole¢nosti OEZ s.r.o.

Polozka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 2321991 | 254 746| 255384| 297470| 304962
Néklady na prodané zbozi 144 112 164 071| 183279| 229 113| 242282
Vykony 1408087 |3 527 491|3852071|3 757 408 |3 954 759
Vykonova spotieba 705343 | 2431942 755406|2 698 088 |2 690 614
Osobni naklady 493 744 | 619875| 555201| 631438| 671275
Mzdy 363 535| 452313| 479324| 458404 | 485636
Nékladove aroky 17 981 13 966 15732 5 286 3199
VH pied zdanénim 194 522 | 304 626| 413682| 357944| 475443
VH za Gcetni obdobi 157639| 250156 346971| 287391 379939

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Tabulka 18 Vybrané poloZky z rozvahy spole¢nosti OEZ s.r.o.

PolozZka (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 1388000 |2 018 373 |2 318 505 | 2 580 459 | 2 550 461
Z&soby 420958 | 664 381| 630731| 581126| 620073
Upravené pohledavky 232056 | 364333| 342475| 508 203| 447 864
Upr. kratkodoby financni majetek 235 2145 13 857 28 682 24 959
Vlastni kapital 420395| 676421| 782557 723340| 790 755
Dluhopisy a sménky dlouhodobé 0 0 0 0 0
Reklas. kratkod. zavazky 300067 | 518140| 401287| 493257| 613478
Dlouhodobé bank. uvéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé bank. tvéry a fin. vypomoci 0 0 0 0 0

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti

Vypocéitané hodnoty ukazatelti rentability jsou uvedeny v Tabulce 19 véetné hodnot
té&chto ukazateli stanovenych Ceskym statistickym ufadem pro celé odvétvi. V celém
sledovaném obdobi hodnoty ukazatelti rentability dosahovaly vysSich hodnot nez odvétvovy
pramér, coz representuje skutecnost, ze ve spolec¢nosti OEZ s.r.o. dochazi k efektivnéjSimu

vyuzivani majetku, nez je bézné pro odvétvi.

Tabulka 19 Porovnani ukazateli rentability spolecnosti s odvétvim

PoloZka (%0) 2010 2011 2012 2013 2014
ROE OEZ s.r.o. 37,5 36,98 44,34 39,73 48,05
odveétvi 14,84 12,81 14,18 13,7 20,33
ROA OEZ s.r.o. 15,31 15,78 18,52 14,08 18,77
odveétvi 9,08 8,92 10,14 8,66 13,28
ROS OEZ s.r.o. 12,96 8,42 10,45 8,96 11,24
odveétvi 6,68 6,27 6,67 5,73 7,71

Zdroj: zpracovani ucetnich vykazii podle MPO, 2016
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V Grafech 7, 8 a 9 je znazornén vyvoj ukazateld ROE, ROA a ROS spole¢nosti OEZ
s.r.0. a odvétvi v letech 2010-2014. Jak je z grafi patrné, tak vyvoj danych ukazateld
spole¢nosti kopiruje jejich vyvoj v odvétvi s tim rozdilem, Ze ukazatele spole¢nosti OEZ s.r.o.

v v s

dosahovaly vysSich hodnot.
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Graf 7 Vyvoj ROE spole¢nosti a daného odvétvi v letech 2010-2014. Zdroj: zpracovani
ucetnich vykazi podle MPO, 2016
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Graf 8 Vyvoj ROA spole¢nosti a daného odvétvi v letech 2010-2014. Zdroj: zpracovani
ucetnich vykazu podle MPO, 2016
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Graf 9 Vyvoj ROS spole¢nosti a daného odvétvi v letech 2010-2014. Zdroj: zpracovani
ucetnich vykazit podle MPO, 2016
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Vypocitané hodnoty ukazateli likvidity jsou piedlozeny v Tabulce 20, a to jak
hodnoty spole¢nosti OEZ s.r.o., tak hodnoty téchto ukazateli pro celé odvétvi. V letech
2010-2014 hodnoty ukazatelli pohotové i penézni likvidity spole¢nosti byly pod odvétvovym
prumeérem, ackoliv se od roku 2012 hodnoty ukazatelti pohotové a penézni likvidity postupné
zvySuji. Naopak hodnoty bézné likvidity se v celém sledovaném obdobi pohybovaly mirné
nad odvétvovym primérem. Toto napovidd, ze spoleCnost OEZ s.r.o. podstatnou ¢ast svych

prostiedkl drzi ve formé zasob, vyssi Cast nez je obvyklé v odvétvi.

Tabulka 20 Porovnani ukazateli likvidity spolec¢nosti s odveétvim

Polozka (-) 2010 2011 2012 2013 2014
bézna |OEZs.r.0. 2,18 1,99 2,46 2,27 1,78
likvidita | odvetvi 2,02 1,99 2,02 1,86 1,52
pohotova | OEZ s.r.0. 0,77 0,71 0,89 1,09 0,77
likvidita | odvetvi 1,38 1,33 1,34 1,23 0,97
penézni | OEZ s.r.0. 0 0 0,03 0,06 0,04
likvidita | odvetvi 0,26 0,18 0,24 0,21 0,2

Zdroj: zpracovani ucetnich vykazii podle MPO, 2016

V Grafech 10, 11 a 12 je zobrazen vyvoj ukazateli bézné, pohotové a penézni likvidity

spolecnosti OEZ s.r.0. a odvétvi ve sledovaném obdobi.
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Graf 10 Vyvoj bézné likvidity spole¢nosti a daného odvétvi v letech 2010-2014. Zdroj:
zpracovani ucetnich vykazu podle MPO, 2016
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Graf 11 Vyvoj pohotové likvidity spole¢nosti a daného odvétvi v letech 2010-2014. Zdroj:
zpracovani ucetnich vykazu podle MPO, 2016
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Graf 12 Vyvoj penézni likvidity spole¢nosti a daného odvétvi v letech 2010-2014. Zdroj:
zpracovani ucetnich vykazu podle MPO, 2016
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4 DOPORUCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato kapitola je vénovana posouzeni vysledkt finan¢ni analyzy provedené v praktické
Casti této prace, tj. analyzy absolutnich ukazatelii rozvahy, rozdilovych ukazatelii a vybranych
pomérovych ukazateli. Na zakladé hodnot vybranych ukazateli je zhodnocena finan¢ni
situace spole¢nosti OEZ s.r.o. a piipadné jsou doporuceny zmény, které¢ by mohly zlepsit
finanéni situaci spole¢nosti.

V ramci analyzy absolutnich ukazateli rozvahy byla provedena horizontéalni i
vertikalni analyza aktiv a pasiv. Horizontalni analyza aktiv jednozna¢né zobrazila mohutné
investice spole¢nosti v letech 2010-2014. Ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2014,
dochazelo k postupnému navySovani celkovych aktiv spole¢nosti. Mezi roky 2010 a 2013
vzrostla celkova aktiva o vice nez 85 %, explicitné ze sumy 1 388 mil. K¢ byla zvy3ena na
2 580 mil. K¢&. Pokles celkovych aktiv o necelych 30 mil. K& v roce 2014 je ve srovnani
s pfedchozim nérastem aktiv zanedbatelny. NavySovani celkovych aktiv je dano jak
zvySovanim dlouhodobeého, tak obézného majetku. Vyvoj sumy obéznych aktiv v daném roce
odpovidd vyvoji kratkodobych pohledavek, tudiz je mozné piedpokladat, ze zmény
v obéZném majetku spolecnosti byly tzce propojeny se soucasnym stavem zakazek
spole¢nosti. NavySovani dlouhodobého majetku je oproti obéZnym aktiviim konstantni, coz
ukazuje na dobrou finan¢ni situaci a dobré postaveni spolecnosti na trhu, jelikoz miZze své
finan¢ni prostredky investovat do rozsifovani ¢i inovovani vyroby.

Horizontalni analyza pasiv odrazi vyvoj v celkovych aktivech. Ve sledovaném obdobi
kromé¢ roku 2014 dochazelo k intenzivnimu zvySovani sumy celkovych pasiv. V letech
2010-2013 byla aktiva pofizovana vice z cizich zdroji nez z vlastniho kapitalu. Prvni dva
roky byl tento pomér piiblizné 3 : 2, tedy aktiva byla pofizena ze tii Casti z cizich zdroji a
ze dvou c¢asti z vlastniho kapitalu. V roce 2013 ale doSlo ke sniZeni vlastniho kapitalu
ve srovnani s predchazejicim rokem, ale cizi zdroje vzrostly o 323 mil. K¢, coz by mohlo
predpovidat finan¢ni problémy podniku a mohl by nasledovat odklon investori od spole¢nosti
kvali jeji zadluzenosti, a tim i rizikovosti. Tento negativni vyvoj byl zménén hned
v nasledujicim roce, kdy oproti roku 2013 vzrostla suma vlastniho kapitalu a zaroven doslo
k poklesu cizich zdrojt, coz predstavuje uspésné umotovani dluhu.

VertikélIni analyza rozvahy ukézala velmi stabilni a konstantni strukturu aktiv a pasiv
spole¢nosti OEZ s.r.o. Rozd¢leni na strané aktiv, tedy dlouhodobého majetku a obé&znych
aktiv, ma ve sledovaném obdobi vyrovnané procentualni zastoupeni, coz odpovida tomu, Ze

spoleénost OEZ s.r.0. je vyrobni podnik svysokymi naroky na dlouhodoby majetek.
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Rozlozeni na strané¢ pasiv, tedy vlastniho a ciziho majetku je vtomto obdobi
v poméru 30 : 70, coz piedstavuje 30 % vlastniho kapitalu na 70 % cizich zdroji. Timto
rozdélenim spole¢nost OEZ s.r.o. nedodrzuje zlaté pravidlo vyrovnani rizika, pii jehoz
dodrZovani by mély byt vlastni a cizi zdroje v rovnovaze. Ale v tomto rozloZeni je mozné
dosahnout zvy3eneho pakového efektu, ktery je pro spole¢nosti velmi vyhodny. Koliséni jak
polozek aktiv, tak polozek pasiv v letech 2010-2014 nepiesahuje 10 %.

Analyza absolutnich ukazatelti rozvahy poukazuje na dobrou finan¢ni situaci podniku,
kdy nedochézi k prudkym zménam ve struktuie aktiv ani pasiv a soufasné¢ ma spole¢nost
dostatek investi¢nich zdrojii pro roz§ifovani vyroby a inovace, takze je mozny narist aktiv a
pasiv.

V rdmci analyzy rozdilovych ukazateli byly uréeny hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu a Cistého penézné-pohledavkoveého fondu. Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou
v celém sledovaném obdobi kladné. V prabéhu tohoto obdobi dochazi navic k mirnému
kolisavému nartstu cCistého pracovniho kapitalu. Spole¢nost OEZ s.r.o. dodrZuje zlaté
pravidlo financovani, které ftika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z dlouhodobych zdroji a obézny majetek ze zdroju kratkodobych. Obézna aktiva dokonce
prevySuji kratkodobé z&vazky, coz ptedstavuje uréity finan¢ni polstai pro financovani dalSich
zavazkd.

Analyza cistého penézné-pohledadvkoveho fondu zdiraznila objem finan¢nich
prostiedk, které spolecnost OEZ s.r.o. drzi ve formé zasob, jelikoz oproti Cistému penéznimu
kapitalu cisty penézné-pohledavkovy fond dosahuje kladnych hodnot jen vroce 2013.
V letech 2011 a 2014 cisty penézné-pohledavkovy fond klesa dokonce az na -150 mil. K¢&.
Hodnoty C¢istého penézné-pohledavkoveho fondu v navaznosti na &isty pracovni kapital
presentuji, Ze pii akutni potfebé penéznich prostfedkd s vyuZitim pouze internich zdroju by
spole¢nost OEZ s.r.0. byla nucena k prodeji vlastnich z&sob.

Analyza rozdilovych ukazateld zobrazila mnoZstvi finan¢nich prostiedkd, které ma
spole¢nost OEZ s.r.o. ,ulozené” ve formé zasob. Velké mnozstvi zasob ale piedstavuje
zvySené skladovaci ndklady pro podniky, proto je pro né dilezité drZzet pokud moZno
minimalni mnozstvi zasob tzv. na skladé. Z tohoto divodu by bylo vhodné zvazit zménu
logistického systému spole¢nosti OEZ s.r.o0., napfiklad pfi metod€ just-in-time dochazi
k dodani materiald do vyroby Vv dobé, kdy jsou skuteéné tfeba, ¢imz je mozné uspofit
za skladovaci néklady. sniZzeni zasob je mozné dosahnout take tim, Ze budou s dodavateli
uzavirany smlouvy o skladech v rezimu konsignace, coZ znamena, Zze materialy budou fyzicky

k dispozici ve skladu spole¢nosti OEZ s.r.o., ale jejich piijem do aktiv se zactuje az v dobé
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jejich spotieby ve vyrobe. Zavedenim konsignacnich skladd se zkrati i doba dodani oproti
béznému dodavatelskému vztahu. Nevyhodou tohoto druhu smluv je, Ze dochazi ke zhorSeni
ukazatele doby obratu zavazkid, protoze vétSinou je poZadovana kratSi splatnost, nez je
obvyklé pti standardni fakturaci.

V ramci analyzy pomérovych ukazatelii byly stanoveny hodnoty vybranych ukazatelt
likvidity, ukazateli zadluzenosti, ukazatell rentability a ukazateld aktivity. Analyza b&ézné
likvidity prokazala klesajici trend ve vyvoji hodnot tohoto ukazatele. Pro béznou likviditu je
doporucené rozmezi 1,5-2, bézné likvidita spolecnosti se v pribéhu sledovaného obdobi
pohybovala nad timto rozmezim. Analyza pohotové a penézni likvidity ukazala mirné
rostouci trend v hodnotach téchto ukazateld. U pohotové likvidity je doporucené
rozmezi 1-1,5, ale hodnoty pohotové likvidity spoleénosti kolisaly mezi hodnotami 0,7-0,9,
coz je lehce pod doporuc¢enymi hodnotami. Z rozdilu mezi béznou likviditou, jejiz hodnoty se
pohybuji nad doporu¢enymi hodnotami tohoto ukazatele, a pohotovou likviditou, jejiz
hodnoty kolisaji pod doporuc¢enymi hodnotami pro tento ukazatel, je patrné, Ze spole¢nost
OEZ s.r.0. drZi velky objem penéznich prostiedkl ve formé zasob na skladé. Pro penézni
likviditu jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,2-0,5. V roce 2010 hodnoty penézni likvidity
poklesly az na 8:10™, coz je dokonce 250krat méné& nez doporuéené hodnoty. V dal$ich letech
byly hodnoty tohoto ukazatele ptiblizné 10krat niz$i. Zjisténé vysledky ukazuji na mozné
problémy spole¢nosti s likviditou zejména s penéznimi prostiedky. AvSak v prubéhu
sledovaného obdobi postupné pohotova i penézni likvidita roste, i piestoze se za sledované
obdobi nedostaly do doporu¢eného rozmezi, tento trend predstavuje velmi pozitivni vyvoj.
Spole¢nost OEZ s.r.o. by si méla dale tento vyvoj udrzet, ptestoze drzeni likvidnich
prostiedkti je spojeno s naklady, ale je méné rizikové. Spole¢nost se muize dostat
bez dostateéné vyse likvidnich prosttedki do problému se splacenim svych zavazka. V jinych
spolecnostech bez vlivu ovladajici spolecnosti s vyS$Sim kapitdlem by bylo velmi
pravdépodobné, ze spole¢nost ztrati divéryhodnost u svych veéfiteli pii neschopnosti splacet
sve zavazky. Ale vzhledem k tomu, Ze jedinym moznym vétitelem spole¢nosti OEZ s.r.o. je
jeji matetska spole¢nost Siemens AG jsou vysledné hodnoty téchto penéznich ukazatelt
pro manazerska rozhodnuti vlastné irelevantni.

Analyza ukazateli zadluzenosti ukazuje na celkem stabilni vyvoj koeficientu
samofinancovani, finanéni paky i véfitelského rizika. Urokové kryti ve sledovaném obdobi
dosahlo témér exponencialniho rustu, z hodnoty 15,6 v roce 2010 postupné vzrostlo na 149,6
v roce 2014. Tento vyvoj predstavuje sniZeni rizika pro vétitele spolecnosti, jelikoz drokové

kryti udava, kolikrat je mozné zmenSit zisk spolecnosti, aby byla stdle schopnd hradit cizi
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kapital. Koeficient samofinancovani se ve sledovaném obdobi u spole¢nosti OEZ s.r.0.
pohybuje lehce nad hodnotou 30 %, ktera predstavuje spodni hranici doporucenych hodnot
pro tento koeficient. Spolecnost tim dosahuje stabilni kapitalové struktury a zaroven
maximalné vyuziva efekt finan¢ni paky pfi financovani cizimi zdroji. Finan¢ni paka v letech
2010-2014 kolisa v rozmezi 295-360 %, coZ ptedstavuje vysokou ucinnost tvorby ROE
pomoci ciziho kapitalu. Velké vyuzivani cizich zdroju ale zvySuje u spole¢nosti véfitelské
riziko. Doporuc¢ené hodnoty pro vétitelské riziko se nachazeji v rozmezi 30-60 % podle druhu
spolecnosti. Véritelské riziko u spole¢nosti OEZ s.r.0. osciluje mezi hodnotami 65-70 %, coz
jiz ukazuje na zvySenou miru rizikovosti spole¢nosti. Analyza ukazateli zadluZenosti
spole¢nosti OEZ s.r.0. ukazala, Ze spole¢nost maximalné vyuziva efektu financ¢ni paky
k podpoteni tvorby ROE a vlastni ziskovosti, sou¢asné ale udrzuje rovnovaznost v kapitalove
struktute, aby nedoSlo k ohroZeni spolecnosti neptimétenym rizikem zadluzeni.

Analyza ukazateld rentability demonstrovala mirné rostouci trend u ukazateli ROE a
ROI a spiSe stabilni vyvoj byl zaznamenan u ukazatelt ROA a ROS ve sledovaném obdobi.
Ukazatel ROE méfi vynosnost vlastniho kapitalu. V pribchu sledovaného obdobi se hodnota
ROE pohybuje kolem 40 % a ma mirn¢ rostouci trend, coZ je pro spole¢nost zndmka dobrého
zhodnocovani vlastniho majetku. Tento trend nemusi byt nezbytné nutné¢ dan efektivnéjsi
praci s kapitalem, ale také jeho samotnym naristem ve sledovaném obdobi. Na toto
upozoriiuje i vyvoj ukazatele ROI, jelikoZ kopiruje vyvojovy trend ROE. Ale i kdyby rist
ukazateli ROE a ROI nebyl relevantni, jejich vysoké hodnoty jsou i tak pro spole¢nost velmi
pozitivni. Ukazate]l ROA méti produkéni silu podniku. Ve sledovaném obdobi ma piiblizné
konstantni vyvoj, jeho hodnoty osciluji kolem hranice 17 %. Obdobné ukazatel ROS, ktery
méti ziskovou marzi, mél ve sledovaném obdobi ptiblizné konstantni vyvoj a jeho hodnoty se
pohybovaly kolem 10% hranice. Pro zjisténi, jestli jsou tyto hodnoty pro spole¢nost ptiznivé
¢i nikoliv, je nejlepsi porovnani téchto hodnot s hodnotami odvétvového priméru, které jsou
popsany nize.

Béhem analyzy ukazateli aktivity byly zjistovany hodnoty obratu aktiv a doby obratu
zasob, pohledavek a zavazkl. Obrat aktiv spolecnosti byl ve sledovaném obdobi konstantni.
Doba obratu zasob se v pribéhu sledovaného obdobi zkratila z 90,1 dne v roce 2010 na 54,0
dne vroce 2014, coz pro spole¢nost piedstavuje snizeni nakladi kvuli nutnosti jejich
pofizovani ,,na sklad“. V letech 2010-2014 poklesla i doba obratu zavazkd a pohledavek.
Pokles doby obratu zavazkt byl znatelngjsi nez doby obratu pohledavek, coz pro spole¢nost
pfedstavuje neptiznivy vyvoj. Avsak i tak zlstava doba obratu zdvazkl vice nez tfikrat delsi

nez doba obratu pohledavek, coZ je naopak velice pozitivni situace pro spole¢nost OEZ s.r.0.,
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jelikoz dluhy odbérateli jsou hrazeny mnohem diive, nez spole¢nost hradi své zavazky
vuéi dodavatelim, ¢imz ji v podstaté vznika dalsi zdroj financovani.

Pro posouzeni finan¢ni situace spolecnosti obvykle nestaci pouze vypocet ukazatel
finanéni analyzy, ale je nutné porovnani hodnot téchto ukazateli s jejich primérnymi
hodnotami v daném odvétvi, ptipadné s nejlepSim podnikem v daném odvétvi, aby mohlo byt
rozhodnuto, jak si dand spoleCnost stoji na trhu. Ztohoto divodu bylo
pomoci benchmarkingového diagnostického systému finanénich indikatora INFA MPO
provedeno porovnani ukazateli ROE, ROA a ROS a ukazatel b&ézné, pohotové a penézni
likvidity spole¢nosti OEZ s.r.o0. s odvétvovym primérem ve sledovaném obdobi.

Porovnani ukazatelli rentability ukazalo, Ze spole¢nost OEZ s.r.o. zhodnocuje svoje
aktiva, vlastni kapitdl i trzby lépe nez pramérny podnik v odvétvi, jelikoz v celém sledovaném
obdobi ukazatele rentability dosahovaly vysSich hodnot nez odvétvovy pramér. Naopak
porovnani ukazatelii likvidity doloZilo, Ze spolecnost OEZ s.r.o. drzi méné likvidnich
prosttedkl, nez je bé&zné v odvétvi. V priabéhu sledovaného obdobi hodnoty pohotové a
penézni likvidity v odvétvi klesaji a u spole¢nosti OEZ s.r.o. dochazi k jejich postupnému
rastu. To ukazuje na zlepsujici se situaci ve spolecnosti ohledné likvidity. Obracen¢ hodnoty
ukazatele bézné likvidity se ve sledovaném obdobi pohybuji nad odvétvovym prumérem, ale
V jeho prubéhu postupné klesaji a dostavaji se na hodnoty pramérné v odvétvi, C0Z znamena,
Ze se snizuje objem penéznich prostfedkti drzenych ve formé zasob na sklad€, které
predstavuji ndklady. Avsak drzeni zvySené miry penéznich prostiedkti ve formé zasob radgji
nez v jejich likvidngjsich formach souvisi s politikou spole¢nosti OEZ s.r.0., nebot’ se timto
snizuje mira rizika zpronevéry penéznich prostiedki, jelikoz pro zasoby zpronevéfitel musi
hledat odbytiste.

Z provedené financni analyzy spole¢nosti OEZ s.r.o. plyne, Zze finan¢ni situace
spole¢nosti je dobra a vysoce stabilni a v brzké budoucnosti by ji nemély ohrozovat finanéni
problémy nebo dokonce Upadek. Analyza ukazala, Ze spoleénost OEZ s.r.o. Vv letech
2010-2014 drZi velké mnoZstvi likvidnich prostfedki ve formé zasob. Vyssi hodnota zasob je
zavinéna tim, Ze v soucasné dob&é vyuziva pro skladovani sluzeb externiho logistického
zprostiedkovatele s lokalizaci pfiblizné 70 km od zavodu v Letohradé a v misté ma minimalni
prostor pro skladovani zasob, coz klade vyssi naroky na logistickou pfesnost, aby nebyla
poruSena kontinuita dodavani skladovaného materialu do vyroby. Toto, kromé¢ nakladi
na skladovani, pfinasi i naklady na dopravu zasob. Proto by pro spole¢nost mohlo byt vhodné
upravit logisticky systém tak, aby nedochazelo k velkym zasobam a tim i nakladim, naptiklad

pouZzitim metody just-in-time, uzaviranim smluv s dodavateli v reZimu konsignace nebo
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vystavbou vlastni skladovaci haly, ¢imz by se piedeSlo nutnosti pouzivani logistického

zprostifedkovatele.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani finanéni analyzy konkrétniho
podnikatelského subjektu a nasledné posouzeni jeho financni situace véetné piipadnych
doporuceni na zlepSeni této situace. Pro potieby této prace byla vybrana spole¢nost
OEZ s.r.o., jejiz finan¢ni analyza byla provedena za obdobi 2010 az 2014. Data potiebna
pro praci byla ziskana ptedevsim z vetfejné dostupnych vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek.

Bakalarské prace byla rozdé€lena na dva zakladni oddily, které predstavuji teoretickou
a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti byly polozeny metodické zaklady pro nasledné samotné
provedeni finan¢ni analyzy. Byly definovany jednotlivé metody elementdrni technické
analyzy, konkrétn¢ se jednalo o analyzu absolutnich ukazatell, analyzu rozdilovych
ukazateld, analyzu pomérovych ukazatelii a analyzu soustav ukazateli.

Prakticka ¢ast navazala na teoreticky polozené zaklady financni analyzy, kdy doslo
k praktickému provedeni vybranych metod finan¢éni analyzy u spoleénosti OEZ s.r.o.
ve sledovanem obdobi. Byla zpracovana horizontélni a vertikalni analyza rozvahy, analyza
Cistého pracovniho kapitalu a ¢istého penézné-pohledavkového fondu. Déle byla provedena
analyza pomérovych ukazateld, ktera je postavena na vypocitanych hodnotach vybranych
ukazatelti likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity, pfiemz u zvolenych pomérovych
ukazateld bylo realizovano jejich srovnani s odvétvovym pramérem.

Na zavér byly udaje ziskané finan¢ni analyzou shrnuty a byla navrzena doporucenti,
ktera by vedla ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti OEZ s.r.o. Finan¢ni situace spole¢nosti
je stabilni a v blizké budoucnosti by spole¢nost neméla byt ohrozena finanénimi problémy
nebo dokonce Upadkem. Avsak ve sledovaném obdobi spole¢nost udrZuje velky objem
penéznich prostiedki ve formé zasob, které jsou casto spojeny s Vvysokymi néaklady

na skladovani. Proto by pro spole¢nost mohlo byt vhodné modifikovat logisticky systém.
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Piiloha A Rozvaha v plném rozsahu pro rok 2010

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Bené Minulé
Gidetni obdobi 4¢. obdobi
2009
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2225328 -837 328 1388 000 1239009
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1520477 -786 551 733926 733611
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 78 976 -77 131 1845 2875
I. 1| Zfizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 78 741 -76 896 1845 2839
4 | Ocenitelnd prava 235 -235 0
5 | Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 36
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 1388 266 -709 420 678 846 595 782
B. Il. 1| Pozemky 6557 6557 6559
2 | Stavhby 406 809 -64 038 342 771 296 984
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 889 355 -666 902 222 453 202 170
4 | Pestitelské celky trvalych porostu
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 59 548 59 548 77 996
8 | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 47517 47517 12 073
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -21 520 21520 0
B. L Dlouhodoby finan¢ni majetek 53 235 0 53 235 134 954
B. 1ll. 1| Podily v ovladanych a fizenych osobach 51 527 51 527 133 124
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 | Pajcky a uvery - ovladaci a tidici osoba, podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1708 1708 1830
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 704 026 -50 777 653 249 504 830
C. L Zésoby 464 985 -44 027 420 958 221 446
C. L 1| Materidl 333787 -35 924 297 863 67 909
2 | Nedokonéena vyroba 62 336 -1415 60 921 50 351
3 | Vyrobky 33600 -2471 31129 71 655
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 | ZboZi 35262 -4 217 31045 31531
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztahu
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 | Dohadné ¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 | Jiné pohledavky
8 | OdloZena danova pohledavka
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Minulé

uéetﬁf obdobi ¢ obdobi
2009
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1L Kréatkodobé pohledavky 238 806 -6 750 232 056 239 379
C. lI. 1| Pohledavky z obchodnich vztahti 218 208 -6 750 211458 167 477
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 961 961 43551
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za castniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 | Stat - datiové pohledavky 3076 3076 20 355
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1092 1092 2404
8 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 449 449 223
9 | Jiné pohledéavky 15020 15020 5369
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 235 0 235 44 005
IV. 1| Penize 30 30 34
2 | Utty v bankach 205 205 43971
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 825 0 825 568
D. L Casové rozligeni 825 0 825 568
I. 1 | Naklady piistich obdobi 825 825 568
2 | Komplexni naklady pristich obdobi
3 | PHijmy pfistich obdobi
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Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2009

PASIVA CELKEM 1388 000 1239009

A VLASTNI KAPITAL 420 395 278 593
AL Z&kladni kapitél 37920 37920
A. 1.1 | Z&kladni kapitél 37920 37 920

2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3 | Zmény zékladniho kapitalu
AL Kapitalové fondy 34 295 50 367
A. 1l. 1 | Emisni aZio

2 | Ostatni kapitalové fondy 3040 3040

3 | Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 31 255 47 327

4 | Ocetiovaci rozdily z precenéni pfi pfeménéch
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 11 695 11 459
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond 11 801 11 801

2 | Statutarni a ostatni fondy -106 -342
A IV, Vysledek hospodateni minulych let 17 846 209 973
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 17 846 209 973

2 | Neuhrazena ztrata minulych let
A V. | Vysledek hospodateni bézného i¢etniho obdobi (+/-) 157 639 | -31126
B. | c1zi zDROJE 967 605 | 960 416
B. L Rezervy 26 393 27 419
B. I. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich ptredpisti

2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky

3 | Rezerva na dafi z pifjmi

4 | Ostatni rezervy 26 393 27 419
B. IL Dlouhodobé zévazky 18 040 12 760
B. Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht

2 | Zé&vazky - ovladajici a fidici osoba

3 | Zavazky - podstatny vliv

4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim sdruzeni

5 | Prijaté zalohy

6 | Vydané dluhopisy

7 | Sménky k uhradé

8 | Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)

9 | Jiné zavazky

10 | Odlozeny danovy zavazek 18 040 12 760
B. 1L Kréatkodobé zavazky 923172 920 237
B. . 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 161 237 75 942

2 | Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 623 343 771 455

3 | Zavazky - podstatny vliv

4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim sdruzeni

5 | Zavazky k zam&stnancim 27 667 23 344

6 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 851 11872

7 | Stét - danové zavazky a dotace 22 838 3367

8 | Prijaté zalohy 900 3056

9 | Vydané dluhopisy

10 | Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 71 686 30771

11 | Jiné zavazky 650 430
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1 | Bankovni avéry dlouhodobé

2 | Kratkodobé bankovni Gvéry

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 0 0
C. L Casové rozlieni 0 0
C. L. 1 | Vydaje piistich obdobi

2 | Vynosy piistich obdobi
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Piiloha B Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu pro rok 2010

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Stav v b&Zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2009
I. 1| Trzby za prodej zbozi 232191 198 925
A 2 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 144 112 131194
+ Obchodni marze 88 079 67731
1. Vykony 1408 087 1155215
II. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1390439 1108338
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -26 314 -9888
3 | Aktivace 43 962 56 765
B. Vykonova spotieba 705 343 610 266
B. 1 | Spotieba materialu a energie 550 732 483 727
B. 2 | Sluzby 154 611 126 539
+ Piidana hodnota 790 823 612 680
C. Osobni néklady 493 744 473 941
C. 1 | Mzdové néklady 363535 353169
C. 2 | Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 117 307 109 118
C. 4 | Sociélni ndklady 12 902 11654
D. Dang a poplatky 4812 632
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 93187 103 199
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 55014 19 508
11, 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15 692 2315
2 | Trzby z prodeje materialu 39 322 17 193
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 31 286 19 897
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 40 181
F. 2 | Prodany material 31246 19716
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. ! komplexnich naklad p];iéticlfobgobi " 6343 14046
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 26 449 26 065
H. 1 | Ostatni provozni naklady 46 151 62 016
V. 2| Pfevod provoznich vynosi
I 1 | Pievod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni 196 763 -15 478
VI. 1| Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 83 000 917
J. 1 | Prodané cenné papiry a podily 65 526 3789
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 20 400
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v t¢etnich
Vil 1 jednotkach pod podstatnym vlivem
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podila 20 400
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. 1 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 | Naklady z finanéniho majetku
IX. 1| Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati
L. 2 | Néklady ptecenéni cennych papiri a derivata
M. 1 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. 1| Vynosové Groky 122 375
N. 2 | Nakladové uroky 17 981 29 030
XIl. 1 | Ostatni finan¢ni vynosy 13292 21 559
0. 2 | Ostatni finan¢ni néklady 15148 32058
XIl. 1 | Pfevod finanénich vynost
P. 2 | Pfevod finanénich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -2 241 21626
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2009
Q. Dan z piijmui za béZnou ¢innost 36 883 5978
Q. 1| -splatnad 31603 4032
Q. 2 | -odloZend 5280 -10 010
Hx | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 157 639 -31 126
XII. 1 | Mimofadné vynosy
R. 2 | Mimofadné naklady
S. 1 | Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0
S. 1| -splatnad
S. 2 | - odloZena
* Mimoiadny vysledek hospoda¥eni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
*** | Vysledek hospodaFeni za GZetni obdobi (+/-) 157 639 | 31126
[ %%+ [ | Vysledek hospoda¥eni pred zdan&nim 194522 | -37 104
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Piiloha C Rozvaha v plném rozsahu pro rok 2011

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Bené Minulé
Gidetni obdobi U¢. obdobi
2010
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2928344 -909 971 2018373 1388 000
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1835385 -848 474 986 911 733926
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 83 444 -77 127 6317 1845
I. 1| Zfizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 81444 -76 892 4552 1845
4 | Ocenitelna prava 235 -235 0
5 | Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1765 1765
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 1693 255 -771 347 921 908 678 846
B. Il. 1| Pozemky 6533 6533 6557
2 | Stavhy 415 920 -74 485 341 435 342 771
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 951 837 -718 382 233 455 222 453
4 | Pestitelské celky trvalych porosta
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 256 863 256 863 59 548
8 | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 83622 83622 47517
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -21 520 21520 0
B. L Dlouhodoby finan¢ni majetek 58 686 0 58 686 53 235
B. 1ll. 1| Podily v ovladanych a fizenych osobach 57 100 57 100 51 527
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 | Pajcky a uvery - ovladaci a fidici osoba, podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1586 1586 1708
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 1092 356 -61 497 1030859 653 249
C. L Zésoby 720 057 -55 676 664 381 420 958
C. L 1| Materidl 451 988 -42 241 409 747 297 863
2 | Nedokonéena vyroba 120 605 -2 002 118 603 60 921
3 | Vyrobky 116 059 -8 065 107 994 31129
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 | ZboZi 31405 -3 368 28 037 31045
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztahu
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 | Jiné pohledavky
8 | OdloZena danova pohledavka
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Bézné

Minulé

A . u¢. obdobi
ucetni obdobi 2010
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1L Kréatkodobé pohledavky 370 154 -5 821 364 333 232 056
C. I 1| Pohledavky z obchodnich vztahii 186 689 -5 821 180 868 211 458
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 174 642 174 642 961
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za astniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6 | Stéat - dafiové pohledavky 3076
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 7458 7458 1092
8 | Dohadné ¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy) 357 357 449
9 | Jiné pohledéavky 1008 1008 15 020
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 2 145 0 2145 235
IV. 1| Penize 34 34 30
2 | Uttty v bankach 2111 2111 205
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 603 0 603 825
D. L Casové rozligeni 603 0 603 825
I. 1 | Naklady piistich obdobi 573 573 825
2 | Komplexni naklady pftistich obdobi
3 | Pijmy piistich obdobi 30 30
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Stav v bé&zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2010
PASIVA CELKEM 2018373 1388 000
VLASTNI KAPITAL 676 421 420 395
I Z&kladni kapitél 37920 37920
I 1 | Zé&kladni kapital 37920 37 920
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zakladniho kapitalu
1. Kapitalové fondy 39876 34 295
Il. 1| Emisni aZio
2 | Ostatni kapitalové fondy 3040 3040
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 36 836 31 255
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
11. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 11984 11 695
1. 1| Z&konny rezervni fond 11 801 11 801
2 | Statutarni a ostatni fondy 183 -106
V. Vysledek hospodareni minulych let 336 485 17 846
IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 336 485 17 846
2 | Neuhrazena ztrata minulych let
V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 250 156 | 157 639
| c1zi zDROJE 1341858 | 967 605
I Rezervy 54 631 26 393
I 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2 | Rezervana dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dai z pifjmu
4 | Ostatni rezervy 54 631 26 393
1. Dlouhodobé zévazky 8 447 18 040
1. 1 | Zavazky z obchodnich vztahu
2 | Zévazky - ovladajici a fidici osoba
3 | Zéavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k G¢astniktim sdruzeni
5 | Ptijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Sménky k thradé
8 | Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 | Jiné zavazky
10 | Odlozeny dafnovy zavazek 8447 18 040
1. Kréatkodobé zavazky 1278780 923 172
Il. 1| Zavazky z obchodnich vztahii 324 961 161 237
2 | Zévazky - ovladajici a fidici osoba 760 640 623 343
3 | Zéavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k G¢astniktim sdruzeni
5 | Zavazky k zamé&stnancim 31989 27 667
6 | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 16 893 14 851
7 | Stét - danové zavazky a dotace 61 102 22 838
8 | Piijaté zalohy 655 900
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné uéty pasivni (nevyfakturované dodavky) 31224 71 686
11 | Jiné zévazky 51 316 650
V. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
IV. 1 [ Bankovni tuvéry dlouhodobé
2 | Kratkodobé bankovni avéry
3 | Kratkodobé finané¢ni vypomoci
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 94 0
I Casové rozligeni 94 0
I 1 | Vydaje piistich obdobi 94
2 | Vynosy piistich obdobi
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Piiloha D Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu pro rok 2011

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Stav v b&Zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2010
I. 1| Trzby za prodej zbozi 254 746 232191
A 2 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 164 071 144 112
+ Obchodni marze 90 675 88 079
1. Vykony 3527 491 1408 087
II. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3300 150 1390439
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 150 018 -26 314
3 | Aktivace 77 323 43 962
B. Vykonova spotieba 2435194 705 343
B. 1 | Spotieba materialu a energie 2159190 550 732
B. 2 | Sluzby 276 004 154 611
+ Pridana hodnota 1182972 790 823
C. Osobni néklady 619 675 493 744
C. 1 | Mzdové néklady 452 313 363535
C. 2 | Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 151 770 117 307
C. 4 | Sociélni ndklady 15792 12 902
D. Dang a poplatky 3153 4812
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 114 176 93187
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 73128 55014
11, 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5745 15 692
2 | Trzby z prodeje materialu 67 383 39322
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 54 069 31 286
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2464 40
F. 2 | Prodany material 51 625 31246
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. ! komplexnich naklad p?iéticlilobgobi P 38 958 6343
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 19733 26 449
H. 1 | Ostatni provozni naklady 58 925 46 151
V. 2| Pfevod provoznich vynosi
I 1 | Pievod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni 386 657 196 763
VI. 1| Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 83 000
J. 1 | Prodané cenné papiry a podily 11394 65 526
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v t¢etnich
Vil 1 jednotkach pod podstatnym vlivem
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. 1 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 | Naklady z finanéniho majetku
IX. 1| Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati
L. 2 | Naklady pfecenéni cennych papirt a derivata
M. 1 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. 1| Vynosové Groky 122 122
N. 2 | Nakladové uroky 13 966 17 981
XIl. 1 | Ostatni finan¢ni vynosy 32 238 13292
0. 2 | Ostatni finan¢ni naklady 89 031 15 148
XIl. 1 | Pfevod finanénich vynost
P. 2 | Pfevod finanénich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -82 031 -2 241
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2010
Q. Dan z piijmul za béznou ¢innost 54 470 36 883
Q. 1| -splatna 64 063 31603
Q. 2 | - odlozena -9593 5280
Hx | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 250 156 157 639
XIIl. 1 | Mimotadné vynosy
R. 2 | Mimofadné naklady
S. 1 | Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0
S. 1| -splatnad
S. 2 | - odloZena
* Mimoiadny vysledek hospodafeni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-)
*** | Vysledek hospoda¥eni za utetni obdobi (+/-) 250 156 | 157 639
[ =] ] Vysledek hospodateni pied zdanénim 304 626 | 194522
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Piiloha E Rozvaha v pIném rozsahu pro rok 2012

Statni formulafe ceskych finan¢nich vykazi v tis. K¢

Bené Mindteé
Gidetni obdobi U¢. obdobi
2011
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3283698 -965 193 2 318505 2018373
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2227934 -896 831 1331103 986 911
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 82 217 -77 760 4 457 6317
I. 1| Zfizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 80 306 -77 525 2781 4552
4 | Ocenitelnd prava 235 -235 0
5 | Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1676 1676 1765
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 2088615 -819 071 1269544 921 908
B. Il. 1| Pozemky 6533 6533 6533
2 | Stavhby 428 941 -84 166 344 775 341435
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 930 327 -734 905 195 422 233 455
4 | Pestitelské celky trvalych porostu
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 634 945 634 945 256 863
8 | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 87 869 87 869 83 622
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. L Dlouhodoby finan¢ni majetek 57 102 0 57 102 58 686
B. 1ll. 1| Podily v ovladanych a fizenych osobach 55 638 55 638 57 100
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 | Pajcky a uvery - ovladaci a tidici osoba, podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1464 1464 1586
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 1055 425 -68 362 987 063 1030 859
C. L Zésoby 691 508 -60 777 630 731 664 381
C. L 1| Materidl 485 046 -47 210 437 836 409 747
2 | Nedokonéena vyroba 89 849 -3746 86 103 118 603
3 | Vyrobky 72 470 -5 588 66 882 107 994
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 | ZboZi 40 977 -4 233 36 744 28 037
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 3166 3166
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztahu
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 | Jiné pohledavky
8 | OdloZena dainova pohledavka
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Bézné

Minulé

L . u¢. obdobi
ucetni obdobi 2011
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1L Kréatkodobé pohledavky 363 895 -7 585 356 310 364 333
C. lI. 1| Pohledavky z obchodnich vztahii 202 239 -7 585 194 654 180 868
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 143 719 143 719 174 642
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ¢astniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 | Stéat - dafiové pohledavky 10 598 10 598
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3898 3898 7458
8 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 110 110 357
9 | Jiné pohledéavky 3331 3331 1008
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 22 0 22 2145
IV. 1| Penize 22 22 34
2 | Utty v bankéch 2111
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0
4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 339 0 339 603
D. L Casové rozligeni 339 0 339 603
I. 1 | Naklady piistich obdobi 339 339 573
2 | Komplexni naklady pitistich obdobi
3 | PHijmy pfistich obdobi 30
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Stav v bé&zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2011
PASIVA CELKEM 2 316 505 2018373
VLASTNI KAPITAL 782 557 676 421
I Z&kladni kapitél 37920 37920
I 1 | Zakladni kapital 37920 37 920
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zakladniho kapitalu
1. Kapitalové fondy 49 095 39 876
Il. 1| Emisni aZio
2 | Ostatni kapitalové fondy 3040 3040
3 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 46 055 36 836
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach
11. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 12 086 11984
1. 1 | Z&konny rezervni fond 11 801 11 801
2 | Statutarni a ostatni fondy 285 183
V. Vysledek hospodareni minulych let 336 485 336 485
IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 336 485 336 485
2 | Neuhrazena ztrata minulych let
V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 346 971 | 250 156
| c1zi zDROJE 1505213 | 1341858
I Rezervy 40 404 54 631
I 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dai z ptijmi
4 | Ostatni rezervy 40 404 54 631
1. Dlouhodobé zévazky 3522 8 447
1. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 267
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5 | Prijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Sménky k thradé
8 | Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 | Jiné zavazky 36
10 | Odlozeny datiovy zavazek 3219 8447
1. Kréatkodobé zavazky 1461287 1278780
Il. 1 [ Zavazky z obchodnich vztaht 274 187 324 961
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 1060 000 760 640
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 28 231 31989
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15076 16 893
7 | Stat - danové zavazky a dotace 25 286 61 102
8 | Prijaté zalohy 966 655
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 54 350 31224
11 | Jiné zavazky 3191 51 316
V. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé
2 | Kréatkodobé bankovni Gvéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 30735 94
I Casové rozligeni 30735 94
I 1 | Vydaje piistich obdobi 30735 94
2 | Vynosy piistich obdobi
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Piiloha F Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu pro rok 2012

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Stav v b&Zném Stav v minulém
tcetnim obdobi ucetnim obdobi 2011
I. 1| Trzby za prodej zbozi 255 384 254 746
A 2 | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 183 279 164 071
+ Obchodni marze 72105 90 675
1. Vykony 3852071 3527491
II. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3832889 3300 150
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -58 098 150 018
3 | Aktivace 77 286 77 323
B. Vykonova spotieba 2 755 406 2435194
B. 1 | Spotieba materialu a energie 2 402 466 2159190
B. 2 | Sluzby 352 940 276 004
+ Pridana hodnota 1168776 1182972
C. Osobni néklady 655 201 619 675
C. 1 | Mzdové néklady 479 324 452 313
C. 2 | Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 155 988 151 770
C. 4 | Sociélni ndklady 19 889 15792
D. Dang a poplatky 1282 3153
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 94 302 114 176
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 43 642 73128
11, 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 169 5745
2 | Trzby z prodeje materialu 43 473 67 383
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 40 786 54 069
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 434 2464
F. 2 | Prodany material 40 352 51 625
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. ! komplexnich néklada p];iéticlfobgobi " 7362 38 958
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 28 199 19733
H. 1 | Ostatni provozni naklady 74798 58 925
V. 2| Pfevod provoznich vynosi
I 1 | Pievod provoznich naklada
* | Provozni vysledek hospodareni 381 610 386 657
VI. 1| Trzby z prodeje cennych papirt a podila
J. 1 | Prodané cenné papiry a podily 10 680 11394
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v t¢etnich
Vil 1 jednotkach pod podstatnym vlivem
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podila
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. 1 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 | Naklady z finanéniho majetku
IX. 1| Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivata 53 497
L. 2 | Naklady pfecenéni cennych papirt a derivata 2261
M. 1 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. 1| Vynosové Groky 91 122
N. 2 | Nakladové uroky 15732 13 966
XI. 1 | Ostatni finan¢ni vynosy 56 162 32 238
0. 2 | Ostatni finan¢ni naklady 49 005 89 031
XIl. 1 | Pfevod finanénich vynost
P. 2 | Pfevod finanénich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 32072 -82 031
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Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
tcetnim obdobi 2011

Q. Dan z piijmui za béznou ¢innost 66 711 54 470
Q. 1| -splatna 71939 64 063
Q. 2 | - odlozena -5228 -9593
Hx | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 346 971 250 156
XIIl. 1 | Mimotadné vynosy
R. 2 | Mimofadné naklady
S. 1 | Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0
S. 1| -splatna
S. 2 | - odloZena
* Mimoiadny vysledek hospodafeni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-)
*** | Vysledek hospoda¥eni za utetni obdobi (+/-) 3469781 | 250 156
[ =] | Vysledek hospoda¥eni pied zdanénim 413682 | 304 626
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Piiloha G Rozvaha v plném rozsahu pro rok 2013

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Bené Minulé
Gidetni obdobi U¢. obdobi
2012
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3611567 -1031 098 2580 459 2318505
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2435306 -973 046 1462 260 1331103
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 82 717 -78 970 3747 4457
I. 1| Zfizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 82 035 -78 735 3300 2781
4 | Ocenitelna prava 235 -235 0
5 | Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 447 447 1676
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 2295302 -894 076 1401226 1269544
B. Il. 1| Pozemky 6533 6533 6533
2 | Stavhy 473 034 -96 315 376 719 344 775
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1068 040 -797 761 270 279 195 422
4 | Pestitelské celky trvalych porosta
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 697 387 697 387 634 945
8 | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 50 308 50 308 87 869
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. L Dlouhodoby finan¢ni majetek 57 287 0 57 287 57 102
B. 1ll. 1| Podily v ovladanych a fizenych osobach 55 945 55 945 55 638
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 | Pajcky a uvery - ovladaci a fidici osoba, podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1342 1342 1464
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 1176 063 -58 052 1118011 987 063
C. L Zésoby 627 076 -45 950 581 126 630 731
C. L 1| Materidl 421 857 -33 543 388314 437 836
2 | Nedokonéena vyroba 111 057 -4732 106 325 86 103
3 | Vyrobky 39754 -4 085 35 669 66 882
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 | ZboZi 51 758 -3590 48 168 36 744
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 2650 2650 3166
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 | Dohadné ¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 | Jiné pohledavky
8 | OdloZena danova pohledavka
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Bézné

Minulé

P , ¢. obdobi
ucetni obdobi 2012
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1L Kréatkodobé pohledavky 548 895 -12 102 536 793 356 310
C. I 1| Pohledavky z obchodnich vztahii 167 748 -12 102 155 646 194 654
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 359 425 359 425 143 719
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ¢astniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6 | Stat - datiové pohledavky 12 773 12 773 10 598
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 5410 5410 3898
8 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 34 34 110
9 | Jiné pohledéavky 3505 3505 3331
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 92 0 92 22
IV. 1| Penize 92 92 22
2 | Utty v bankéch
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0
4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 198 0 198 339
D. L Casové rozligeni 198 0 198 339
I. 1 | Naklady piistich obdobi 198 198 339
2 | Komplexni naklady pristich obdobi
3 | PHijmy pfistich obdobi
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Stav v bé&zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2012
PASIVA CELKEM 2580 469 2 316 505
VLASTNI KAPITAL 723340 782 557
I Z&kladni kapitél 37920 37920
I 1 | Zakladni kapital 37920 37 920
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zéakladniho kapitalu
1. Kapitalové fondy 49 403 49 095
Il. 1| Emisni aZio
2 | Ostatni kapitalové fondy 3041 3040
3 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 46 362 46 055
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach
11. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 12 141 12 086
1. 1 | Z&konny rezervni fond 11 801 11 801
2 | Statutarni a ostatni fondy 340 285
V. Vysledek hospodareni minulych let 336 485 336 485
IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 336 485 336 485
2 | Neuhrazena ztrata minulych let
V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 287 391 | 346 971
| c1zi zDROJE 1828745 | 1505213
I Rezervy 65 814 40 404
I 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dai z ptijmi
4 | Ostatni rezervy 65 814 40 404
1. Dlouhodobé zévazky 12724 3522
1. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 829 267
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva a k u€astnikiim sdruzeni
5 | Prijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Sménky k thradé
8 | Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 | Jiné zavazky 118 36
10 | Odlozeny datiovy zavazek 11777 3219
1. Kréatkodobé zavazky 1750 207 1461287
Il. 1 [ Zavazky z obchodnich vztaht 388 809 274 187
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 1256 950 1060 000
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 28 347 28 231
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15 288 15076
7 | Stat - danové zavazky a dotace 6928 25 286
8 | Prijaté zalohy 670 966
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné uéty pasivni (nevyfakturované dodavky) 49 453 54 350
11 | Jiné zavazky 3762 3191
V. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 28 384 30735
I Casové rozligeni 28 384 30735
I 1 | Vydaje piistich obdobi 28384 30735
2 | Vynosy piistich obdobi
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Piiloha H Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu pro rok 2013

Statni formulafe ceskych financnich vykazi v tis. K¢

Stav v b&Zném Stav v minulém
tcetnim obdobi ucetnim obdobi 2012
I. 1| Trzby za prodej zbozi 297 470 255 384
A 2 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 229 113 183 279
+ Obchodni marze 68 357 72 105
1. Vykony 3757408 3852071
II. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3712414 3832889
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -226 -58 098
3 | Aktivace 45 220 77 286
B. Vykonova spotieba 2698 008 2 755406
B. 1 | Spotieba materialu a energie 2379162 2402 466
B. 2 | Sluzby 318 926 352 940
+ Pridana hodnota 1127677 1168776
C. Osobni néklady 631 438 655 201
C. 1 | Mzdové néklady 458 404 479 324
C. 2 | Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva
C. 3 | Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 151 552 155 988
C. 4 | Sociélni ndklady 21482 19 889
D. Dang a poplatky 3617 1282
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 89 922 94 302
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 45214 43 642
11, 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1645 169
2 | Trzby z prodeje materialu 43 569 43 473
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 39382 40 786
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 89 434
F. 2 | Prodany material 39293 40 352
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. ! komplexnich néklada p];iéticlfobgobi " 15461 7362
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 20973 28 199
H. 1 | Ostatni provozni naklady 58 843 74798
V. 2| Pfevod provoznich vynosi
I 1 | Pievod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni 355201 381 610
VI. 1| Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
J. 1 | Prodané cenné papiry a podily 10 680
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v t¢etnich
Vil 1 jednotkach pod podstatnym vlivem
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. 1 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 | Naklady z finanéniho majetku
IX. 1| Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 230 53 497
L. 2 | Naklady pfecenéni cennych papirt a derivata 260 2261
M. 1 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. 1| Vynosové Groky 3 91
N. 2 | Nakladové uroky 5286 15732
XI. 1 | Ostatni finan¢ni vynosy 32 401 56 162
0. 2 | Ostatni finan¢ni naklady 24 345 49 005
XII. 1 | Pfevod finanénich vynost
P. 2 | Pfevod finanénich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 2743 32072
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2012
Q. Dan z piijmul za béznou ¢innost 70553 66 711
Q. 1| -splatna 61 995 71939
Q. 2 | - odlozena 8558 -5228
Hx | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 287 391 346 971
XIIl. 1 | Mimotadné vynosy
R. 2 | Mimofadné naklady
S. 1 | Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0
S. 1| -splatnad
S. 2 | - odloZena
* Mimoiadny vysledek hospodafeni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
*** | Vysledek hospoda¥eni za utetni obdobi (+/-) 287 391 | 3469781
[ =] ] Vysledek hospodateni pied zdanénim 357 944 | 413 682
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Piiloha | Rozvaha v pIném rozsahu pro rok 2014

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Bené Minulé
Gidetni obdobi 4¢. obdobi
2013
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3674864 -1124 403 2550461 2580 459
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2524 336 -1 066 787 1457549 1462 260
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 85 292 -60 106 5186 3747
I. 1| Zfizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 | Software 82 387 -79 871 2516 3300
4 | Ocenitelna prava 235 -235 0
5 | Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2670 2670 447
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 2374144 -986 681 1387463 1401 226
B. Il. 1| Pozemky 6398 6398 6533
2 | Stavhy 466 310 -105 113 361 197 376 719
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1339451 -881 568 457 973 270 279
4 | Pestitelské celky trvalych porostu
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 528 439 528 439 697 387
8 | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 33 456 33 456 50 308
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 64 900 0 64 900 57 287
B. 1ll. 1| Podily v ovladanych a fizenych osobach 63 680 63 680 55 945
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 | Pajcky a uvery - ovladaci a fidici osoba, podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1220 1220 1342
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 1150512 -57 616 1092 896 1118011
C. L Zésoby 665 362 -45 289 620 073 581 126
C. L 1| Materidl 455 012 -35114 419 898 388314
2 | Nedokonéena vyroba 123 812 -2 994 120 818 106 325
3 | Vyrobky 41679 -3 468 38211 35 669
4 | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
5 | ZboZi 43423 -3713 39710 48 168
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 1436 1436 2650
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztahu
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 | Jiné pohledavky
8 | OdloZena danova pohledavka
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Bézné

Minulé

A . u¢. obdobi
ucetni obdobi 2013
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1L Kréatkodobé pohledavky 485 119 -12 327 472792 536 793
C. I 1| Pohledavky z obchodnich vztahii 176 850 -12 327 164 523 155 646
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 302 044 302 044 359 425
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za astniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6 | Stéat - dafiové pohledavky 12773
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1340 1340 5410
8 | Dohadné ¢ty aktivni (nevyfakturované vynosy) 337 337 34
9 | Jiné pohledéavky 4548 4548 3505
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 31 0 31 92
IV. 1| Penize 31 31 92
2 | Utty v bankéch
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
4 | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 16 0 16 198
D. L Casové rozligeni 16 0 16 198
I. 1 | Naklady piistich obdobi 16 16 198
2 | Komplexni naklady pftistich obdobi
3 | PHijmy pfistich obdobi
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Stav v bé&zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2013
PASIVA CELKEM 2550461 2580 469
VLASTNI KAPITAL 790 755 723340
I Z&kladni kapitél 37920 37920
I 1 | Zakladni kapital 37920 37920
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zéakladniho kapitalu
1. Kapitalové fondy 57 218 49 403
Il. 1| Emisni aZio
2 | Ostatni kapitalové fondy 3041 3041
3 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 54 177 46 362
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach
11. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 11 801 12 141
1. 1 | Z&konny rezervni fond 11 801 11 801
2 | Statutarni a ostatni fondy 340
V. Vysledek hospodafeni minulych let 303 877 336 485
IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 303 877 336 485
2 | Neuhrazena ztrata minulych let
V. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 379 939 | 287 391
| c1zi zDROJE 1758349 | 1828745
I Rezervy 71053 65 814
I 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dai z ptijmi
4 | Ostatni rezervy 71053 65 814
1. Dlouhodobé zévazky 23818 12724
1. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 813 829
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5 | Prijaté zalohy
6 | Vydané dluhopisy
7 | Sménky k thradé
8 | Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 | Jiné zévazky 124 118
10 | Odlozeny datiovy zavazek 22 881 11777
1. Kréatkodobé zavazky 1663478 1750 207
Il. 1 [ Zavazky z obchodnich vztaht 468 715 388 809
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 1050000 1256 950
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 30737 28 347
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 17 034 15 288
7 | Stat - danové zavazky a dotace 41 825 6928
8 | Prijaté zalohy 464 670
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 52 858 49 453
11 | Jiné zavazky 1845 3762
V. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 1357 28 384
I Casové rozligeni 1357 28 384
I 1 | Vydaje piistich obdobi 1357 28384
2 | Vynosy piistich obdobi
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Piiloha J Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu pro rok 2014

Statni formuléfe ¢eskych finan¢nich vykazl v tis. K¢

Stav v b&Zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2013
I. 1| Trzby za prodej zbozi 304 962 297 470
A 2 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2422825 229 113
+ Obchodni marze 52 680 68 357
1. Vykony 3954 759 3757408
II. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3884036 3712414
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 24 872 -226
3 | Aktivace 45 851 45220
B. Vykonova spotieba 2690614 2698 008
B. 1 | Spotieba materialu a energie 2368 546 2379162
B. 2 | Sluzby 322 068 318 926
+ Pridana hodnota 1326 625 1127677
C. Osobni néklady 671275 631 438
C. 1 | Mzdové néklady 485 636 458 404
C. 2 | Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 162 023 151 552
C. 4 | Sociélni ndklady 23616 21482
D. Dang a poplatky 3880 3617
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 125782 89 922
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 52 403 45214
11, 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 7988 1645
2 | Trzby z prodeje materialu 44 415 43 569
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 45 819 39 382
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5210 89
F. 2 | Prodany material 40 609 39293
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. ! komplexnich naklad p?iéticlilobgobi P 4442 15461
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 25 453 20973
H. 1 | Ostatni provozni naklady 72 394 58 843
V. 2| Pfevod provoznich vynosi
I 1 | Pievod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni 481 089 355201
VI. 1| Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
J. 1 | Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v t¢etnich
Vil 1 jednotkach pod podstatnym vlivem
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. 1 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 | Naklady z finanéniho majetku
IX. 1| Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 6 145 230
L. 2 | Naklady pfecenéni cennych papirt a derivata 3151 260
M. 1 | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. 1| Vynosové Groky 3
N. 2 | Nakladové uroky 3199 5286
XI. 1 | Ostatni finan¢ni vynosy 52 832 32 401
0. 2 | Ostatni finan¢ni naklady 58 273 24 345
XIl. 1 | Pfevod finanénich vynost
P. 2 | Pfevod finanénich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -5 646 2743
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Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2013
Q. Dan z piijmul za béznou ¢innost 95 504 70 553
Q. 1| -splatna 84 400 61 995
Q. 2 | -odloZena 11104 8558
Hx | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 379939 287 391
XIIl. 1 | Mimotadné vynosy
R. 2 | Mimofadné naklady
S. 1 | Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0
S. 1| -splatnad
S. 2 | - odloZena
* Mimoiadny vysledek hospodafeni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
*** | Vysledek hospoda¥eni za utetni obdobi (+/-) 379938 | 287 391
[ =] ] Vysledek hospodateni pied zdanénim 475 448 | 357 944
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