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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva problematikou rozvozu nahradnich dila po dopravni siti.
Prace se sklada ze Ctyf ¢asti. V prvni Casti je piedstavena spole¢nost Ford Auto IN s.r.0., jeji
historie a produkty. Cast druha se zaméfuje na teorii tykajici se problematiky kalkulace
vlastnich naklada v silni¢ni dopravé, rentability a metod opera¢niho vyzkumu a také popisem
systému rozvozu nahradnich dili provozovaného v soucasné dob¢. Tteti ¢ast fesi nakladovou
optimalizaci rozvozu a moznosti vyuziti poznatkt z teorie grafii pro stanoveni rozvozovych

tras. Posledni ¢ast prace je orientovana na ekonomické zhodnoceni navrzenych opatfeni.
KLICOVA SLOVA

rozvoz; kalkulace; provozni naklady; rentabilita tras; teorie grafu
TITLE

Collection system design and delivery of spare parts in Ford AUTO IN Ltd.

ANNOTATION

This thesis deals with problems of distribution of vehicle spare parts for transport
network. The thesis consists of four parts. In the first part is introduced company Ford Auto
IN Ltd. history and products. The second part deals with theory of calculation problems
of own costs in road transport, profitability and methods of operations research and
a description of the distribution system of vehicle spare parts for transport at the present time.
The third part solves optimalization of costs on distribution and possibilities of using
knowledge for determination of distribution routes. The last part is directed on economic
evaluation of the proposed measures.

KEY WORDS

delivery; calculation; operating costs; trace profitability; graph theory



Obsah

UIVOU 1o 8
1 Charakteristika firmy FOrd AUt IN S.F.0...cc.cooviiieiiiie e 9
11 Informace o spolecnosti Ford Auto IN S.1.0. ...cccoeiiiiiiiiiiiiiiicec e 9
1.2 Plsobnost spolecnosti Ford Auto IN S.1.0. .....oooviiiiiiiiiiiiiciicsceee 9
1.3 Autoservis spole€nosti AUTO IN S.1.0..cueoviiiiiiiiiiiciicec e 10
1.4 Autoptjcovna Ford Auto IN S.1.0. ..cceiiiiiiiiiiieiiceseese e 11
1.5 VErnostn Programi..........ccccviiiiiiiiiiiieiii e 11

1.5.1 Podminky ziskani zdkaznické vernostni Karty..........cccccovvvrviiiriiincnnnnn. 11
1.6 Prodlouzend zaruka FOrd ...........coooiiiiiiiiiiiiic e 13

1.6.1 FOrd Protect.........cccooiiiiiiiiiiici 13

1.6.2 FOrd ProteCt Al........cccooiiiiiiici 14
1.7 Ford Service Club ... 14
1.8 ASISTENCNT STUZDA ... 15

1.8.1 FOrd ASSIStANCE.........ccoiiiiiiiiiiii 15

1.8.2 Ford ASSIStanCe 12..........ccoviiiiiiiiiiie 15
1.9 Origindlni nahradni dily FOrd.........ccccooviiiiiiiiiee 16
1.10  Spolehlivost VOZi FOrd..........cccoiviiuiiiiiiicicce e 17
1.11  Prodejnost vozidel FOrd v CR .....cccooviveieeieieieicicieeieeeeese e, 17
2 Analyza soucasného systému svozu a rozvozu nahradnich dild.............cccoeeee. 19
2.1 Druhy kalkulaci v SeKtOru dOPIavy .....c.ccevverierirenisieienie e 19
2.2 Metody kalkulace nakladii uplatiiované v doprave ..........cccceviiiiiiiiiiicnns 20
2.3 Metody zjiStovani nakIadil..........ccoooeiiiiiiiiii s 20
2.4 Zavislost ndkladl na dopravnich vykonech...........ccccooviiiiiiiiiiis 21

2.4.1 NAKlady fiXN1 ...oooiiiiiiiii 21

2.4.2 Naéklady variabiln..........ccocooiiiiiiiiiiii 22
2.5 Rozvrhova zakladna ..o 25
2.6 Kalkulani VZOTeC ........ccviiiiiiiiiiiiic 25
2.7 Kalkulace nakladll v silni€ni doprave..........ccceviiiiiiiiiiiiiiicc s 26
2.8 DOPravii PrOCES.......cciiiiiiiiiiiie i 29
2.9 Rentabilita ProOVOZU...........ccoiiiiiee e 30
2.10  Problém obchodniho cestujiciho ........ccccoovviiiiiiiiiiii 31
2.11  Soucasny stav rozvozu nahradnich dilti ve Ford Auto IN s.1.0. ...cccooervnnnnnne. 32

2.11.1  VOZOVY PATK...ociiiiiiiiiiiiicic e 32

2.11.2 Toky materialu a informaci pfi rozvozu nahradnich dilti ....................... 34

2.11.3 Kalkulace nakladl sou¢asného rozvozu nahradnich dilti ....................... 34
3 Optimalizace systému svozu a rozvozu ndhradnich dildl ..., 45
3.1 Moznosti optimalizace rozvozu uplatilovaného v souc¢asné dobé¢................... 45

3.1.1 Varianta sniZzeni nakladi - 3x tydn€ severni trasa ..........c.ccoeveririviieennn, 45

3.1.2 Varianta sniZzeni nakladi - 2x tydn€ severni trasa ..........c.ccovveriririnennn, 47



3.1.3 Optimalizace jizdy libereck€ho VOZU..........c.cceviiiiiiciiii, 48

3.2 Novéa modelova situace rozvozu nahradnich dilli...........ccccooiiiiiiiiiiie, 48
3.2.1 Tvorbatrasy - PCE QULO........cccocueiiiiiiieie e 49
3.2.2 Tvorbatrasy - LIB QU0 .......ccooiveiiiiiiieie e 54

4 Zhodnoceni pfinost navrhovaného systému svozu a rozvozu nahradnich dilt..... 57

4.1 Ekonomické zhodnoceni nové trasy rozvozu ndhradnich dili ....................... o7
4.1.1 Ekonomické zhodnoceni nové trasy - PCE Quto............ccccoevveriniinnennnnn, o7
4.1.2 Ekonomické zhodnoceni nové trasy - LIB aut0.........cccccoeviriciiiiiiicnnnn, 61

4.2 Posouzeni rentability tras rozvozu ndhradnich dilli..............cooiiiiiiiiiinns 62
4.2.1 Posouzeni rentability tras rozvozu - PCE QU0 ..........cccccoeevriciiiiiiicnnn, 63
4.2.2 Posouzeni rentability tras rozvozu - LIB aUtO ..........cccoovviviiiciiiiiicn, 66

ZLAVECT ce ittt b bbb et e bR b e e e h e e hr e e e nr e e nnr e enes 69

POUZItA TIEETALUIA. ....c.eeiiiieiciicec e 71

SEZNAM TADUIEK ... 74

SEZNAM ODIAZKT. ..o 76

SEZNAM ZKIALEK.........oeiieiiiieee e 77

SezNam PIHION ......oeiiiiii s 78



Uvod

Diplomova prace se zabyva navrhem systému pro svoz a rozvoz nahradnich dila
provozovaného spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o.

V prvni Kapitole je charakterizovana spole¢nost Ford Auto IN s.r.o., jeji historie, pole
pusobnosti ¢i nabizené sluzby, dil¢i ¢ast se zabyva problematikou originalnich nahradnich
dili. S oblasti nahradnich dila souvisi i spolehlivost a prodejnost novych i ojetych vozidel
znacky Ford.

Druha ¢ast obsahuje kromé nezbytné teorie tykajici se druht a metod kalkulaci, metod
zjistovani nakladu, zavislosti nakladd na vykonech a metod opera¢niho vyzkumu navic také
nastinéni systému rozvozu nahradnich dili realizovaného Vv soucasné dobé vcetné
materidlovych a informacnich toki.

Treti kapitola prace obsahuje navrhy variantnich feseni ke zlepseni materialového toku
s cilem snizeni nakladd rozvozu uskute¢novaného v soucasné dob¢. Navazujici ¢ast prace
obsahuje hledani nové trasy rozvozu s vyuzitim znalosti z opera¢niho vyzkumu jak pro viz
obsluhujici odbératele z pardubického skladu, tak i pro vtz vyjizdéjici z Liberce.

Dil¢im tkolem prace je ziskat piehled o faktorech ovliviiujicich celkové naklady
rozvozu nahradnich dili a vy¢islit je. Naklady provozu nejsou tvotfeny pouze naklady
na pohonné hmoty, do celkovych naklada se zapocitava i amortizace vozidla, mzdové naklady
fidice, naklady na opravy a udrzovani vozidla a samoziejmé i pojisténi. Cast prace
se zaméfuje na moznost snizeni téchto nakladd. Jist¢ nebude piilis zadouci zabyvat
se myslenkou snizovani mzdovych nakladu fidi¢e vozidla nebo myslenkou pouziti levnych,
nekvalitnich a v mnoha smérech i nebezpecnych pneumatik. Jedinou kalkula¢ni polozkou, kde
muzeme docilit néjakého vyrazngj$iho snizeni nakladu, jsou naklady na pohonné hmoty
a s tim souvisejici pocet najetych kilometrti.

Zavérecna cast bude vénovana ekonomickému zhodnoceni navrzenych opatieni
z predchazejici kapitoly diplomové prace. Jeji soucasti bude i propocet rentability dil¢ich
rozvozovych tras.

Cilem této prace je za pomoci vhodnych matematickych metod, zejména z oblasti
opera¢niho vyzkumu, nalézt nakladové nejoptimalnéj$i feSeni rozvozu nahradnich dila
z pohledu spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o. Je dilezité se soustfedit nejen na co nejmensi
naklady provozu, efektivnéjsi organizaci rozvozu, efektivnéjsi vyuzivani techniky, ale klast

duraz i na ekologickou stranku procesu tak, jak si zada dnesni doba.



1 Charakteristika firmy Ford Auto IN s.r.o.

1.1 Informace o spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2000 jako autorizovany dealer voza znacky Ford.
Tehdy s jedinou pobockou Vv Pardubicich v Podébradské ulici v blizkosti vypadovky
na Hradec Kralové. O rok pozdéji, v roce 2001, se spole¢nost Stala autorizovanym prodejcem
vozu Ford. Nasledovalo postupné rozSifovani pusobnosti spole¢nosti otevienim pobocek
v Hradci Kralové v roce 2005, v Chrudimi v roce 2004 . V roce 2009 byla slavnostné oteviena
prodejna novych vozu Ford Auto In v Liberci.

Firma AUTO IN s.r.o. je autorizovanym dodavatelem originalnich nahradnich dilt
znacky Ford pro Pardubicky, Kralovéhradecky a Liberecky kraj a prodejcem doplika
a prislusenstvi.

Nahradni dily FORD jsou distribuovany denné od vyrobce z Kolina nad Rynem
do provozovny v Pardubicich a odtud jsou denné rozvazeny dvéma vozy nejen do dalSich
pobocek, ale i k dal§im autorizovanym i nezavislym opravcium vozidel Ford v Pardubickém,

Kralovéhradeckém a Libereckém kraji.

1.2 Pusobnost spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o.

V soucasné dobé ma tedy spole¢nost Auto IN s.r.0. ¢tyfi pobocky:

Pardubice Podébradska 292
Liberec Zhotelecka 1364
Hradec Kralové Kutnohorska 217/3
Chrudim V Tejnecku 1050

Regionalni partneti AUTO IN s.r.o.

AUTO DORDA s.r.0. Ceska Lipa Zitavska 3112
DOKAR spol. s r.o. Havlickav Brod U Cihlére
Holomek s.r.o. Lanskroun Sazava 157

V druhé poloviné roku 2010 bude oteviena v potadi jiz pata pobocka Ford Auto IN

S.r.0. ve Svitavach.



Obrazek 1: Mapa ptsobnosti spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o.

® AUTOINs.ro.

@ Regionalni partner AUTO IN s.r.o.

Zdroj: autor

Firma nabizi zakaznikim vysokou kvalitu sluzeb souvisejici s prodejem novych vozd,
prodejem referentskych vozi, financovanim, zajisténim zaru¢niho i pozaru¢niho servisu,
prodejem originalnich nahradnich dila a ptislusenstvi.

Cilem spole¢nosti AUTO IN je dosdhnout plné spokojenosti zakazniki se vSemi

sluzbami souvisejicimi S nakupem a servisem voz.

1.3 Autoservis spole¢nosti AUTO IN s.r.o.

e zarucni a pozaru¢ni opravy

e pravidelné garancni prohlidky
e bézna Udrzba

e stiedni a generalni opravy

e sezonni prohlidky

e opravy po havarii

e originalni dily Ford

e autorizovana karosarna Ford

e lakyrnické prace
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o likvidace pojistnych udalosti - smluvni opravna pojistoven:
Ceska pojistovna, Generalli, Kooperativa

e pneuservis véetn¢ uskladnéni pneu

o clektromechanické prace

e m¢feni a sefizovani geometrie vozu

e sefizovani a diagnostika motoru

e nejmodernéjsi specialni naradi a vybaveni

e piiprava a zajisténi STK

e opravy a vyména Celnich skel

e montaze zabezpecovacich zafizeni: Defend - Lock, Construct

e moznost zaptjceni ndhradniho vozu

e odtahova sluzba

1.4 Autopiij¢ovna Ford Auto IN s.r.o.

Dalsi sluzbou, poskytovanou firmou, je autoptijéovna osobnich a lehkych uzitkovych
vozu Ford, navic doplnéna pij¢ovnou originalniho ptisluSenstvi.

Pii pronajmu vozidla je pozadovana vratnd zaloha ve vysi 10 000 K¢, navic
je umoznéno poskytnuti slevy pii pouziti vérnostnich karet, u modré cini sleva 20% |,

u stiibrné az 25 % ze zakladni sazby.

1.5 Vérnostni program

Spole¢nost poskytuje svym zakaznikum pti koupi vozu uréité vyhody. Jednou z nich
je ziskani vérnostni zakaznické Karty jako podékovani za nakup nového ¢i ojetého vozu. Karta
umoziuje drziteli ¢erpani mnoha vyhod. Kazda Kkarta je registrovana na VIN vozidla
a vztahuje se pouze k danému vozidlu a sou¢asnému majiteli, a tak pti ptipadném prodeji
vozu Kkarta jsou vyhody pfeneseny na nového majitele.

Pii obdrzeni modré karty drzitel ziska zakladni uroven sluzeb, vy$$im stupném

je karta barvy sttibrné. Zlatou kartu mize ziskat pouze provozovatel vétsich vozovych parki.

1.5.1 Podminky ziskani zékaznické vérnostni karty

Zakoupenim nového nebo ojetého vozu na jakékoliv poboéce Auto IN, s.r.o. ziska
zakaznik kartu zdarma. Narok na kartu zdarma maji také zakaznici, ktefi zakoupili viz jiz

v minulosti. Vérnostni kartu modré barvy ziska majitel vozidla zakoupeného Vv siti Auto IN
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s.r.0. po 1. lednu 2006, narok na stiibrnou kartu maji vozidla prodana mezi 1. lednem 2003
a 31. prosincem 2005 nebo po 24 mésicich po obdrzeni modré karty. U zlaté V.I.P. je nutnou
podminkou nakup vozidel po 1. lednu 2002. Majitelé vozu , kteti svij vz zakoupili u jiného
prodejce, avsak vyuzivajicich servisnich sluzeb Auto IN, s.r.0., maji moznost vérnostni kartu

zakoupit za cenu 1 600 K& za modrou kartu a 3 200 K&* za vérnostni Kartu stifbrné barvy. [18]
Vyhody vérnostnich karet:

e karty maji neomezenou platnost, zpravidla po celou dobu provozovani vozidla,
ptipadné do mozného odvolani akce

e Kkarta je platna i pti zméné majitele

e pii opravach v ramci pojistného plnéni neni mozno kartu pouzit

e nemuze-li zakaznik Kartu dolozit, narok na slevu zanika

e v pripadé ztraty karty bude zakaznikovi na pozadani a za poplatek vystavena karta

nova

Karty jsou platné pouze na pobockach spole¢nosti AUTO IN, s.r.0. v Pardubicich,
Chrudimi a Hradci Kralové.

Tabulka 1: Piehled vyhod vérnostnich karet

zvyhodnéni
sluzba
stfibrna modra
Sleva na v8echny servisni prace 10 % 5%
Sleva ha karosarské prace 20 % -
Sleva na diagnostické prace 25 % -
Sleva na originalni dily Ford 5% 3%
Jarni a zimni prohlidka zdarma -
Srovnani cen nahradnich dild s dily neoriginalnimi zdarma -
Sleva na pfisluSenstvi nabizené na prodejné 10 % 10 %
Nabidka ceny opravy zdarma zdarma
Sleva na pneumatiky 22 % 15%
Sleva na ulozeni pneumatik 20 % -
Asistencni sluzba v druhém roce provozu - Assistancel2 zdarma zdarma
Asistencni sluzba v tfetim roce provozu - Assistancel2 zdarma -
! Cena véetné DPH 20%.
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Odtah nepojizdného vozu z mista nehody v CR k opravé zdarma zdarma
Zpracovani agendy pojistné udalosti pro pojistovnu zdarma zdarma
Sleva na zapUj¢eni nahradniho vozu po dobu opravy 25 % 20 %
Sleva na pronajem vozidla autopujcovny 20 % 15%
Sleva na pujéeni pfislusenstvi 25 % 20 %
Myti vozidla po servisni prohlidce zdarma zdarma
Zasilani informaci elektronickou postou zdarma zdarma
Ocenéni ojetého vozidla Ford pfi prodeji v Centru ojetych vozu zdarma zdarma
Sleva pfi prodeji ojetého vozu z komisniho poplatku 35 % 25 %
Zdroj: [19]

1.6 Prodlouzena zaruka Ford

1.6.1 Ford Protect

Prodlouzenou zaruku Ford Protect Ize uplatnit pii poruchach, na které se prodlouzena
zaruka vztahuje. Zaruka je poskytovana nad ramec zakonné zaruky na nové vozidlo
a standardni zaruky to nijak neomezuje. Zakaznik zaplati cenu za zaruku ve vysi a ke dni
uvedenych ve smlouvé€. Prodlouzeni zaruky je b&zné& nastaveno na obdobi 3 rokl nebo do ujeti
60 000 km, av8ak je moznost zaruku prodlouzit na vice let nebo na vétsi pocet kilometru.

V nabidce jsou varianty jesté¢ na 3 roky nebo 150 000 km, 4 roky nebo 100 000 km,
5 let nebo 120 000 km a nejdelsi 7 let nebo ujeti 150 000km. Prava z prodlouzené zaruky lze
uplatnit u autorizovanych opraven Ford po celé Evropé. Automobilka se tak zavazuje,
ze jakakoli zavada na vozidle,vznikla v disledku vadné vyroby nebo vadného materialu, bude
bezplatné odstranéna formou opravy nebo vymeény piislusného dilu v autoservisu, vcetné
bezplatné dopravy do nejbliz§iho servisu Ford. Jako u kazdé zaruky jsou i zde mnoha
omezeni.

Ze zaruky jsou vylouCeny Skody zpusobené v dusledku dopravni nehody nebo
jakakoliv poskozeni zpusobena nedbalosti, skody zpusobené nepovolenou upravou vozu,
opravy laku, ¢alounéni a skel apod. Zaruka se nevztahuje na opravy spojené S vyménou
soucastek podléhajicich béZnému opotiebeni, jako jsou spojky, brzdy, rozvodové femeny,
brzdové kotouce,brzdové desticky, vyfukové soustavy, kapalinové naplné a oleje, svitilny
a zarovky, tlumice pérovani, olejové, vzduchové, palivové a pylové filtry, pneumatiky, stérace
a nebo akumulatory. Zaruka se také nevztahuje na vozidla taxi i na jakakoliv auta v pronajmu

s vyjimkou vozidel, ktera pouzival jeden majitel po dobu delsi jak 6 mésict.
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Tabulka 2: Piehled cen prodlouzené zaruky Ford Protect

prodej do 90 dni | prodej nad 90 dni | prodej do 90 dni | prodej nad 90 dni
Mogel / doba 3 roky / 60 000 km 5 let / 120 000 km
Ka 3 000 K¢ 3450 K¢ 6 958 K¢ 8 002 K¢
Fiesta 3 000 K¢ 3450 K¢ 6 958 K¢ 8 002 K¢
Fusion 3257 K¢ 3746 K¢ 8 067 K¢ 9227 K¢
Focus 3857 K¢ 4 436 K& 9 076 K¢ 10 437 K&
C-Max 5571 K& 6 407 K& 15 354 K& 17 657 K&
Kuga 6 600 K¢ 7 590 K¢ 18 568 K¢& 21 353 K&
Mondeo 7 629 K¢ 8 773 K¢ 21 782 K¢ 25 049 K¢
Galaxy 12 857 K¢& 14 786 K& 38 683 K& 44 486 K¢
S-Max 12 857 K¢ 14 786 K& 38 683 K& 44 486 K¢
Fiesta Van 3 000 K¢ 3450 K¢ 8 067 K¢ 9 227 K¢
pozn.: ceny uvedeny véetné DPH 20%, platnost od 1.1. 2010
Zdroj: [12]

1.6.2 Ford Protect Al

Prodlouzenou zaruku Ford Protect A1 automobilka mysli i na kupce ojetych vozidel.
Doba trvani zaruky na 12 mésici, S omezenim pro vozidla mladsi 7 let. Zaruka plati
ve stejnych evropskych zemich jako u zaruky Ford Protect. Poskytnuti zaruky ma u majitele
vozidla vyvolat pocit jistoty pii nakupu vozidla, protoze vozidlo je technicky provéfeno.
rozvodovka, hnaci hiidele, fizeni, brzdovy systém, elektrika, vyfukovy systém, klimatizace

nebo palivovy systém.

1.7 Ford Service Club

Ford Service Club je novy produkt Ford Motor Company s.r.o. s cilem podpory
spoluprace nezavislych servisu vozidel Ford, prodejci a obchodnikd S nahradnimi dily.
Clenem mize byt jakykoliv podnikatelsky subjekt podnikajici na tizemi Ceské republiky,
ktery uzavie smlouvu o spolupraci s velkoobchodem s originalnimi dily Ford.

Clenové klubu mohou vyuzivat mnoha podptirnych programti obsahujicich distribuéni
a objednavkovy systém Ecat OnLine, pravidelnou zavazkovou sluzbu, poradenstvi, Skoleni

a technickou podporou.
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1.8 Asistencni sluzba

18.1

Ford Assistance

Jedna se o produkt asisten¢ni sluzby uréené fidi¢tm automobilu znac¢ky Ford. Sluzbu

Ize vyuzit ve vétsin¢€ evropskych zemi.

Sluzba zahrnuje:

pomoc a opravu vV nouzovych situacich s vozidlem, ptipadné odtah do autorizovaného
servisu Ford

zaruku mobility na 1 rok od uvedeni do provozu pro nova osobni a lehka uzitkova
vozidla znacky Ford

sluzba se vztahuje na vozidlo, muze ji tedy kdokoliv vyuzit

zapuj¢eni nahradniho vozu, popf. ubytovani v hotelu

Pro vozidla taxi, vozidla z pajc¢oven, vozidla autoskoly nebo ambulance je asisten¢ni

sluzba omezena pouze na opravy na misté, popt. odtazeni vozidla k nejbliz§imu

autorizovanému servisu Ford.

Sluzbu nelze vyuzit v ptipadech:

1.8.2

kdy je mozno s vozidlem dojet do servisu po vlastni ose

pii dopravni nehodé

Vv ptipad¢€ odcizeni a poskozeni vozidla v dusledku vandalismu
pfi rozbiti nebo poskozeni skel

v dobé¢ valky, pii stavce nebo pti zabaveni vozidla

u vozidel policie

u zapujéenych vozidel z programu Ford Assistance

Ford Assistance 12

Po kazdé pravidelné servisni prohlidce u autorizovaného servisu Ford muze majitel

vozu ziskat narok na poskytnuti asistenéni sluzby ve vétSiné zemi Evropy po dobu

nasledujicich 12 mésicti. Poskytované sluzby a omezeni jsou shodna jako u sluzby Ford

Assistance.

15



1.9 Originalni nahradni dily Ford

Nahradni dily obecné Ize rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu ptfedstavuji ndhradni
dily vyrabéné ptimo automobilkou ve vlastnich vyrobnach. Druhou skupinou jsou dily, jejichz
vyrobu automobilka zadava u externich dodavateld. Jednim z moznych postupti externi
vyroby je, ze dodavateli je vyrobcem predana dokumentace, vyrobni a kontrolni postupy.
Dodavatel se zaroven musi zavazat, ze dané nahradni dily bude dodavat jen a pouze dané
automobilce.

Druhy postup je zalozen na dodani technického vykresu nahradniho dilu automobilkou
dodavateli, ktery vytvoii dokumentaci, dil vyrobi, otestuje a ptipravi nabidku automobilce.
A se souhlasem automobilky muze zadit vyroba, samoziejmé je i zde podminka, ze se dany
nahradni dil nesmi dodavat na ¢erny trh.

Tteti variantou je klasicky nakup nahradniho dilu automobilkou. Automobilka rozesle
poptavku druhu a parametrd dilu a z nabidek od vyrobca si vybere dany model. V tomto
ptipad¢ se dany dil mize objevit i na vozech jinych automobilek.

Dily vyrabéné vyhradné pro automobilku Ford podléhaji dikladné a pfisné kontrole.
U originalniho dilu s logem ford ma zakaznik jistotu kvality. Na druhou stranu vsak
neznamena, ze by neoriginalni nahradni dil musel byt nutné nekvalitni. [16]

Dulezitost originalniho dilu plyne jesté z jedné skute¢nosti. Nové moderni automobily
maji zaruku del$i nez zakonem stanovenou, u Fordu je mozné zaruku za poplatek prodlouzit
az na 7 let. Pokud by majitel vozu b&hem zaruky pouzival jiné nez originalni dily, vystavuje
se riziku vyplyvajicimu ze zaruky. Vyrobkem, na ktery se vztahuje zaruka je automobil Ford
véetné vsech komponent Ford.

Centralni sklad Ford se nachazi v Kolin¢ nad Rynem, odkud jsou zasobovany
nejvyznamngjsi distributofi v Evropé, ke kterym patii i spoleénost Ford Auto IN s.r.o. ND
z centralniho skladu je mozno dodat distributorovi v piipadé potieby i do druhého dne.
Dodavky kamionem z Kolina nad Rynem sméiuji do hlavniho skladu do Pardubic nebo
na pobocku do Liberce. Odtud jsou dily distribuovany smluvnim odbératelim podle

objednavek. Rychloobratkové dily jsou vétsinou k dispozici ptimo na skladg.
Pribéh objednavky

K tomu, aby mohl nezavisly servis odebirat dily, musi Si nejprve se spole¢nosti Ford
Auto In s.r.o. sjednat obchodni a dodaci podminky. Vlastni objednavku je mozno realizovat

nékolika zptsoby. Jednou z nich je on-line s vyuziti DMS (Dealer Management System)
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a elektronického katalogu Ford Ecat. Zbyvajici moznosti tvoii telefonické objednavky nebo

jednoduse pres email.

1.10 Spolehlivost voza Ford

Podle kazdoroénich statistik spolehlivosti némeckého TUV Reportu je jasné, Ze rtizné
modely mohou mit hodné odlisnou kvalitu.Tteba Ford Fusion je v zebficcich zavad jiz
od doby vzniku tésné pod vrcholem , Ford Mondeo patii v zavislosti na stati k priméru nebo
horSimu praméru. Modely Galaxy a Ka okupuji spodni mista ptehledi zavad z némeckych

stanic technické kontroly.

Tabulka 3: Vysledky spolehlivosti podle TUV Report pro rok 2010

Stafi 1 - 3 roky Stafi 4 - 5 let Stari6 - 7 let

Model

Vazna zavada [%] | Porfadi | Vazna zavada [%] | Pofadi | Vazna zavada [%] | Pofadi
Ka 6,0 90. 11,9 90. 19,6 81.
Fiesta 3,3 17. 6,8 27. 10,7 17.
Fusion 2,6 3. 5,6 16. 8,1 7.
Focus 3,7 24, 8,8 49, 13,2 36.
Mondeo 4,6 54, 8,8 49, 12,8 31.
C-MAX 3,2 12. 6,0 19. - -
S-MAX 3,9 30. - - - -
Galaxy 3,9 30. 14,9 103. 22 90.
Zdroj: [21]

1.11 Prodejnost vozidel Ford v CR

Znacka Ford je v Ceské republice druhou nejprodavangjsi automobilkou hned
po domaci Skodé. Celkové bylo v roce 2009 v Ceské republice registrovano 18 516 osobnich
a lehkych uzitkovych automobilti Ford, coz je meziro¢ni nardst 0 1136 kust a diky tomu Ford
pokryva 10,22 % trhu s novymi vozy. Podle statistik SDA bylo za rok 2009 zaregistrovano
Sestnact tisic prodanych osobnich fordi, na zdejsi silnice se jich ve skute¢nosti dostalo 0 1155
méné. Vinu na tom nese Srotovné V okolnich statech a nizké ceny vozu na nasem trhu.
Zakaznici ze zahrani¢i hranic jezdili pro nové auta do Ceska, kde vychazela levnégji. Auta tak
byla zaregistrovdna U nas a nasledné odregistrovana. Nejprodavangjsim Fordem v CR

a zarovei nejprodavanéjsi dovazenym automobilem v CR je model Fusion.
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Tabulka 4: Piehled poctu registraci novych vozidel Ford v letech 2009 a 2008

Rok 2009 Rok 2008
Model Kategorie

poCet | Podil [%] | pofadi pocet | Podil [%] | poradi
Ka Minivozy 37 0,59 13. 29 0,4 14.
Fiesta Malé vozy 2455 4,73 4. 1644 2,72 11.
Fusion Malé vozy 6957 13,4 2. 5067 8,39 2.
Focus Nizsi stredni 2430 8,49 5. 1880 8,12 3.
Mondeo Stredni 1788 5,7 3. 780 4,02 3.
Kuga Terénni a SUV 630 4,75 5. 69 0,44 33.
C-MAX MPV 637 3,38 10. 328 2,1 13.
S-MAX MPV 251 1,33 22. 109 0,7 26.
Galaxy MPV 115 0,61 31. 43 0,28 43.
Tourneo MPV 235 1,25 25. 227 1,46 18.
Tourneo | by, 97 0,51 36. 50 0,32 40.
Connect
Transit LUV 2046 1,5 1. 3559 1,7 1.
Zdroj: [24]

18




2 Analyza soucasného systému svozu a rozvozu nahradnich dild

2.1 Druhy kalkulaci v sektoru dopravy

Zakladni dé&leni kalkulaci podle casové souvislosti k vykonim je na kalkulace

predbézné (ex ante) a vysledné (ex post).
Kalkulace predbéZzna

Predbézna kalkulace mize byt zpracovana jako kalkulace propoctova, planova nebo

operativni.
Kalkulace propo¢tova

Propoctova kalkulace se sestavuje, kdyz nemame k dispozici podrobné a spolehlivé
podklady potiebné k sestaveni planové nebo operativni kalkulace. Sestavuje se v piipadech,
kdy se management rozhoduje o novych odbytovych podminkach nebo cenach vykond.
Pouzivaji se zejména pro rozhodovani v oblasti obchodni politiky, investic, vyzkumu

a vyvoje, hodnoceni ekonomickych zamért apod.
Kalkulace planova

Planové kalkulace se sestavuji podle podkladt planovanych norem spotieby trakéniho
paliva, energie, ostatniho material, prace a ostatnich p¥imych nédkladi a zuctovacich sazeb
nepiimych nakladl stanovenych v rozpoctech.

Planova kalkulace je jednim z nastroji ke konkretizaci rozpoctu nebo finanéniho
planu, pfi jejimz sestavovani je tieba akceptovat piipravovana racionaliza¢ni a jind opatfeni
souvisejici se sledovanym obdobim a promitnout je do nakladd kalkulovanych na piislusnych

kalkula¢nich jednicich. [1, str. 15]
Kalkulace operativni

Operativni kalkulace se sestavuji podle podkladii operativnich béznych norem
platnych v dob¢ sestavovani kalkulace tykajicich se spotieby paliva a energie, prace, pfimého
materialu a ostatnich pfimych nakladt a zactovacich sazeb nepiimych nakladt, obsazenych

Vv kratkodobych rozpoctech.
Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace slouzi ke sledovani skuteénych vlastnich nakladd, jejich vyvoje
a jejich vyse. Vysledné kalkulace vykona v oblasti odbytu sleduji skute¢nou rentabilitu,

kterou podnik dosahuje u ekonomicky uzavienych ¢innosti.
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Kalkulace piedbézna a vysledna jsou vécné a formalné srovnatelné v obsahu
kalkula¢nich polozek, pouziti mérnych jednotek vykond a metod kalkulaci.

U prubéznych kalkulaci se spotiebovavaji vnitropodnikové vykony z pifedchozich
stupnti technologickych operaci dopravné piepravniho procesu a vykazuji se v kalkulaci cen
vnitropodnikovych nebo odbytovych vykond navazujicich stupnt tohoto procesu v ¢lenéni
podle polozek nakladi ptislusného kalkulacniho vzorce. Tato kalkulace se vyuziva

k pripadech, kdy se kalkuluji naklady a ceny dopravnich a pfepravnich vykont.

2.2 Metody kalkulace naklada uplatiiované v dopravé

K zjisténi vlastnich nakladi a dal$ich slozek ceny vykont na kalkula¢ni jednice

se pouzivaji vV dopravnim sektoru zejména kalkulace délenim a kalkulace pfirazkova.
Kalkulace délenim

Kalkulace délenim se vyuziva v dopravé i jiné provozni nebo vyrobni oblasti, jedna-li
se 0 jeden druh vykond a naklady se stanovi podle jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce
délenim mnozstvim mérnych jednotek realizovanych za obdobi k némuz se ptislusné naklady

vztahuji.
Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova se pouziva pfi slozité dopravné piepravni nebo vyrobni ¢innosti,
jestlize se provadi vice riznorodych vykonu. Naklady se stanovi bud’ jako piimé nebo
nepiime.

Pfimé naklady se stanovi na jednotlivé vykony délenim. Nepitimé naklady jsou
pfipocitavany rezijni z(¢tovaci sazbou nebo zactovaci prirazkou.

Kalkulace pomoci pomérovych ¢isel vyuziva pomérovych ¢isel odvozenych

od poméru naturalnich ukazateld, pomoci kterych je vyjadiena dopravni produkce.
2.3 Metody zjist'ovani nakladu

Metoda piimého vypocétu nakladi

Zde se propocitavaji zvlast’ jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce a je nutné piihlizet
také Kk jednotlivym ndkladovym druhtm, které se v Kalkulaci vyskytuji v zavislosti
na pouzitych druzich dopravnich prostfedkii, kategoriim zaméstnancl, druzich materidlu,
norem odpist, oprav a jinych nakladd. Pfi vypoctu je potfeba brat v uvahu skutecnost,

ze vynalozené naklady nezohlediuji cykly oprav investicniho majetku, které jsou u oprav
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vyS$ich stupni delsi nez béZzna ro¢ni ucetni obdobi. Proto je dulezité doplnit kalkulaci o dalsi
naklady zpracované metodou nakladovych sazeb na ptislusné mérné jednotky.

Metoda se vyuziva pfi provadéni vozebnich vypoctd, pti kalkulaci naklada
na vedlejSich tratich obsluhovanych vlastnimi zaméstnanci a dopravnimi prostiedky.
K zjisténi nakladti touto metodou je potieba provést mistni Setfeni v nakladovych nebo

hospodarskych stiediscich, coz je ve velkém podniku dosti ¢asové naro¢né.
Metoda nakladovych sazeb

Metoda nakladovych sazeb je zaloZena na predpracovani Sazeb na jisté vybrané
skupiny nakladt s vyuzitim analytickych vnitropodnikovych u¢tt Gétové tiidy ¢. 8. Timto
zpusobem zjisténé dil¢i naklady jsou piepocitavany na vybrané mérmé jednotky dopravnich

a ptepravnich vykonda.

2.4 Zavislost nakladi na dopravnich vykonech

Ve vsech dopravnich oborech je mozné u nakladovych druhti ve vztahu na ucelové
nebo kalkulaéni ¢lenéni nakladt stanovit, které naklady se méni v zavislosti na objemu
vykoni a které jsou neménné. Ke zjistovani zavislosti nakladu na objemu produkce
se pouzivaji metody matematické korela¢ni a regresni analyzy, pokud byly naklady rozdéleny
do logicky uspotadanych skupin nakladt, ke kterym byly pfifazeny i souvisejici vykony.
Nedochazi-li béhem sledovaného obdobi k vyraznéjsim vykyviim cenovych urovni, potom lze
vysledky korela¢ni analyzy pouzit jako vychodiska pro posuzovani nakladt podle zavislosti

na objemu vykond.

2.4.1 Naklady fixni

Fixni naklady jsou charakteristické pro svoji stalost vzhledem k dopravni kapacité
podniku. Zvysi-li dopravni podnik dopravni kapacitu, vyvola to skokové jednorazové zvyseni
fixnich naklad a naopak. Ne¢kdy také byvaji fixni néklady oznaCované jako naklady

stupniovité.
Zapis fixnich nakladut je dan vztahem
Y(x)=a [1]

Grafem fixnich nakladt je ptimka je pfimka rovnobézna s osou X ve vzdalenosti

odpovidajici hladin¢ fixnich nakladt od pocatku soustavy soutadnic.

Fixni naklady v dopravé jsou zejména:
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e 0dpisy pevnych zafizeni
e 0dpisy mobilnich zafizeni

e celopodnikova rezie

Primérné fixni néklady

P = 3 2]

Typickou vlastnosti fixnich nakladt je tzv. degrese fixnich nakladi na zvolenou
mérnou jednotku dopravnich vykonti. S rostoucim objemem produkce se naklady na mérnou

jednotku snizuji. Grafickym znazornénim pramérnych nakladi je rovnoosa hyperbola.

2.4.2 Néklady variabilni

Variabilni naklady spolu s fixnimi tvofi celkové naklady podniku. Variabilni naklady
jsou na rozdil od nakladu fixnich zavislé na velikosti produkce. S rostoucim objemem
produkce se zvysSuji a naopak. Podle dynamiky vyvoje variabilnich nakladd rozliSujeme tyto

naklady na proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcionalni.
Proporcionalni naklady jsou ptimo umérné zméné dopravnich vykont
Y(x) = bX [3]
Grafem je pfimka prochazejici pocatkem soustavy soufadnic XY nebo X,Y(a) jestlize

se soucasné zohlednuji fixni naklady jako ptimka rovnobézna s osou X ve vzdalenosti a.

Primérné proporcionalni naklady se s ménici se dopravni produkci neméni.

. bX _

Y (x) ~ b (4]

Grafem pramérnych proporcionalnich néakladd je pfimka S osou X rovnobézna
ve vzdalenosti b od pocatku soustavy XY.

Podproporcionalnimi naklady oznacujeme ty naklady, které rostou pomaleji nez dopravni

produkce.
Y(x) = bX — cX? [5]

Grafickym znazornénim podproporcionalnich nakladi je konkavni parabola
prochazejici pocatkem XY, popt. poc¢atkem X,Y(a) jestlize se zohlednuji fixni naklady jako

pfimka rovnob€Zzna s osou X ve vzdalenosti a.

22



Podproporcionalni pramérné naklady pifi zméné produkce klesaji a jsou tak

oznacovany jako naklady degresivni.

F(x)= ————=h—cX 6]

Grafem podproporcionalnich primérnych naklada je pfimka, kterd ma pocatek na ose
Y ve vzdalenosti b od pocatku soustavy soufadnic XY a ma klesajici prub&h.
Nadproporcionalni naklady s ristem dopravniho vykonu stupaji rychleji nez tyto vykony.
Y(x) = bX + cX? [7]

Grafickym zndzornénim nadproporcionalnich nakladti je konvexni parabola

prochazejici pocatkem XY, popi. poc¢atkem X,Y(a) jestlize se zohlediuji fixni naklady jako

piimka rovnobézna s osou X ve vzdalenosti a.

7()—bX+CX2—b+X 8

Grafem nadproporcionalnich primérnych nakladu je ptimka, kterda ma pocatek na ose

Y ve vzdalenosti b od po¢atku soustavy soufadnic XY a ma rostouci prubéh.

Celkové naklady jsou potom vyjadieny jako soucet fixnich a variabilnich nakladu:

proporcionalni Y(x) =a+bX [9]
podproporciondlni Y (x) = a + bX — cX? [10]
nadproporcionalni Y (x) = a + bX + cX? [11]

Celkové prumérné naklady:

proporcionalni

Y()—a+bX—a+b 12
YEXT X T [12]

podproporcionalni

7()—a+bX CXZ—a+b X 13
YVEXTX X X ¢ [13]

nadproporciondlni

_ a bX cX? a

YX) ==+ —+—==+b+cX [14]

X X X X

Marginalni naklady:
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proporcionalni

y—dY—(+bX)’—b 15
=y =(a+bx) = [15]
podproporcionalni
dy '
Yo, =—=(a+bX—cX?) =b—2cX [16]
dX
nadproporcionalni
dy .
Ym=ﬁ=(a+bX+cX2) =b+2cX [17]

Primérné marginalni naklady se pouzivaji k porovnani marginalnich nakladt
a marginalnich vynost na zvolenou mérnou jednotku dopravni produkce. Jedna se o metody
minimalizace ztrat a maximalizace zisku. V piipad¢, jsou li marginalni naklady rovné
marginalnim vynosiim, pak podnik dosahuje u daného objemu vykonii maximalniho zisku
nebo také minimalni ztraty. Meznich nakladl se vyuziva zejména pii cenotvorbé a to pti
stanoveni spodni hranice ceny.

U proporciondlnich ndkladi se mezni ndklady rovnaji primérnym variabilnim
nakladim. Grafem je pfimka rovnobézna s osou X ve vzdalenosti b - velikost variabilnich
naklada.

U podproporciondlnich nékladti se mezni naklady snizuji o parametr ¢ a klesaji
rychleji néz primérné naklady.

U nadproporciondlnich nakladti se mezni naklady zvySuji 0 parametr ¢ a stoupaji
rychleji néz naklady primémé.

Mezni (margindlni) naklady méfi zmény celkovych ndkladd pfi zménach dopravni
produkce, ktera jesté nevytvari zadnou nutnou zménu dopravni kapacity. Jestlize se mezni
naklady pokryji nebo se je podaii ptekrocit a jsou ziskany piinosy na kryti variabilnich
nakladd, dochazi ke kratkodobému zlepSeni vysledk podniku. Jestlize ma podnik vyssi
vynosy bez moznosti ristu dopravni kapacity, vede to ke snizovani mérnych fixnich nakladu.

Spodni hranice ceny je dana podilem nakladi zjistovanych podle jiného hlediska nez
je hledisko zavislosti naklad na objemu vykond.

Za zéklad této hranice mohou byt povazovany piimé naklady, které jsou zcasti fixni
a zCasti variabilni. Lze tak zpracovat stupné kryti nakladd, ktera vyjadiuji dil¢i vysledky

hospodateni dopravniho podniku. Na zaklad¢ toho pak muzeme odhadnout, do jaké vyse
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a které naklady kryji ptfepravni trzby a zjistit ptispévky na kryti dalSich nakladd, které

dopravni podnik ma.
Regresivni naklady

Regresivni naklady jsou naklady, které s rostoucim objemem vykont absolutné
klesaji, nebo naopak, s klesajicim objemem vykont absolutné rostou.

Nékteré nakladové druhy byvaji oznaCovany jako naklady flexivni, t.j ty nakladové
druhy, které nevykazuji dlouhodobé¢ stejnou dynamiku. Naklady v prubéhu doby ptechazi
z proporcionality do podproporcionality nebo nadproporcionality. Priabéh flexe nelze obvykle
jednozna¢né vyjadfit , nebot’ zavisi na konkrétnich podminkach, které k ni vedou. K témto

vysledkim muze v nékterych pfipadech vést i sledovani v ¢asovych tadach. [1, str. 20]

2.5 Rozvrhova zakladna

Nepiimé naklady se piipocitavaji na jednotlivé vykony podle danych rozvrhovych
zakladen, které jsou stanoveny v pokynech ke kalkula¢nimu vzorci hlavni ¢innosti, v poméru
naklada tak, jak jsou naklady rozvrhové zakladny obsazeny v pfislusnych vykonech. Pfi
rozhodovani, jakou rozvrhovou zakladnu pouzit, je potieba dat pozor, aby nepiimé naklady
byly k ni v maximalni pifi¢inné souvislosti z hlediska celkové vyse a zmén tak, aby pomér

mezi zakladnou a neptimymi néklady byl neménny v Case.
Rozvrhovou zakladnu nepfimych nékladi v dopravnich podnicich vétsinou tvofii:

e piimé mzdy pro provozni a spravni rezii

e piimé naklady pro spravni rezii

Rozvrhova zakladna slouzi ke stanoveni zicétovacich procentnich rezijnich piirazek
a zOctovacich sazeb. Ptfedpokladem pouziti rozvrhové zakladny je jeji vymezeni

ve vnitropodnikové smérnici a v pokynech ke kalkula¢nim vzorcim.

2.6 Kalkulaéni vzorec

V kalkula¢nich vzorcich jsou vymezeny polozky nakladd, které maji vyznamny podil
na nakladech dopravniho podniku. Ostatni polozky nakladt se seskupuji do souhrnnych
kalkula¢nich polozek, jako jsou ostatni pfimé naklady nebo napft. provozni a spravni rezie.

Pii kalkulaci nakladti vznikaji kalkula¢ni pisemnosti, jako jsou kalkula¢ni listy
a kalkulac¢ni doklady. Kalkulaéni listy mohou byt nahrazeny elektronickymi soubory, které

maji nalezitosti kalkula¢niho listu.
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Kalkulac¢ni pisemnosti obsahuji:

e oznaceni organizacni jednotky

e druh kalkulace

e udaje 0 kalkulovaném dopravnim, pfepravnim nebo jiném vykonu

e kalkula¢ni jednici vymezenou nazvem vykonu, mérnou jednotkou vykonu a objemem

e zapisy penéznich ¢astek Vv polozkach piislusného kalkula¢niho vzorce a udaje potiebné
pro uréeni vyse kalkula¢nich polozek

e podpis pracovnika odpovédného za spravnost kalkulace

2.7 Kalkulace nakladi Vv silni¢ni dopravé

Technologie silni¢ni dopravy je zpravidla liniova a podstatné technologicky
jednodussi nez tieba doprava Zeleznicni. V kalkulacich je potieba zohlediovat naklady podle
riznych vzdalenosti, riznych typa ptepravnich prostifedkt a druht vozidel.

Namisto plo$nych kalkulaci se v silniéni dopravé uplatiuji spiSe kalkulace rela¢ni,
které vychazeji z konkrétnich udaju, které danou dopravu charakterizuji. Plosnych kalkulaci
se vyuziva ve velkych dopravnich podnicich, které vyuzivaji vice nez jeden druh vozidel.
Je potieba také stanovit plan vynost a nakladt podniku a uréit body zvratu pii kalkulaci
autobusové linky zohlediujici pfedpokladanou obsaditelnost.

Ekonomické posouzeni podniku puisobiciho Vv silni¢ni dopravé vychdzi ze znalosti

oblasti:

e vyvoje Situace na piepravnim trhu a tidajti 0 provoznich vykonech, které vytvareji
pozadavky na premisténi
e rozdéleni vlastnich nakladt podniku na fixni a variabilni

e nakladovych a pfijmovych sazbach na jednotku ukazatelti provozu a piepravy.

Pravé ono rozdéleni nakladd na zavislé a nezavislé je nutné pro stanoveni nakladovych
sazeb na jednotku provoznich vykont. Zde se uplatni uziti nejen kalkula¢niho vzorce, ale

i vlastnich uivah 0 zavislosti nakladu.

Tabulka 5: Kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci vlastnich nakladii v silni¢ni doprave.

1. Pohonné hmoty
2. Pfimy material
2.1 PryZové obruce

2.2 Ostatni pfimy material
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3. Pfimé mzdy
4. Odpisy dopravnich prostifedkt
5. Oprava a udrzba dopravnich prostifedki
6. Ostatni pfimé naklady
6.1 Cestovné
6.2 Odvody na pojisténi a do fondu zaméstnanosti
6.3 Jiné pfimé naklady
PRIME NAKLADY (suma 1. - 6.3)
7. Provozni rezie
VLASTNi NAKLADY PROVOZU (suma 1. - 7.)
8. Naklady na podnikovou spolecenskou spotiebu
9. Spravni rezie
CELKOVE VLASTNi NAKLADY VYKONU
10. Zisk (ztrata)
CENA VYKONU
Zdroj: [3, str. 44]
Rozliseni zavislosti jednotlivych prvku kalkula¢niho vzorce je zobrazeno v piiloze ¢€.3.

Celkové naklady (CN) se tedy skladaji:

CN =NZ1+ NZ2 + Nf [18]
CN =b1-x1+b2-x2+ Nf [19]
kde
bl - sazba variabilnich nakladt na jeden ujety km (K¢&/ujkm)
x1 - nezavisle proménna piedstavujici velikost vykoni v ujetych km
b2 - sazba variabilnich nakladt na jednu hodinu provozu
X2 - nezavisle proménna predstavujici vykony v hodinach provozu.

Pohonné hmoty

Obsahuje spotiebu pohonnych hmot , maziv a oleji spotiebovanych v dopravnim
provozu. Oleje a maziva spotiebovana pii opravach, Gdrzbé nebo k jinym technologickym
ucellim se nezapocitava.

Pryzové obruce (pneumatiky)

Polozka obsahuje naklady vynalozené na spotiebu pryzovych obruci, plastu, dusi

a vlozek.
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Piimé mzdy

Patii sem zakladni mzdy a ostatni mzdova plnéni poskytovana zaméstnancim
na zaklad¢ systému pro odménovani zaméstnanct. Mzdova plnéni se zjistuji piimym
zpusobem na kalkula¢ni jednici vykonu. Jedna se zejména 0 mzdy fidi¢u, zavoznikd,
pracovniki na nakladce a vykladce, skladnikt a jinych 0sob piimo se za¢astiiujicich pfepravy.

Nepatii sem rezijni mzdy.

Odpisy dopravnich prostiredki

Opravy a udrzovani dopravnich prostiedki
Patti sem podpolozky:

e material (ndklady na material spotiebovany pfi opravach a udrzbé, snizené 0 cenu
odpadu)

e mzdy (mzdy a ostatni mzdova plnéni opravaitum, tdrzbafum a ostatnim pracovnikim
podilejicich se na opravach)

e socidlni pojisténi (zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem
podle piedpist kalkulované z objemu mezd)

e ostatni ndklady na opravy a udrzovani

Ostatni primé naklady
Patii sem podpolozky:

e socialni pojisténi (zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi hrazené zaméestnavatelem
podle piedpisi kalkulované z objemu mezd)
e cestovné (cestovni nahrady osadek vozidel)
e silni¢ni dan (silni¢ni dan)
e jiné ptimé naklady (pojisténi odpovédnosti za skody zptsobené provozem vozidla,
havarijni pojiSténi a dalsi pfimé naklady)
Provozni rezie

Polozka provozni rezie obsahuje ¢asové rozlisené prvotni a druhotné, které souviseji

S fizenim provozu automobilové dopravy, které vSak nelze zjistit pfimym zptisobem.
Spravni rezie

Neptimé naklady spravni rezie jsou obdobné nakladiim pro hlavni ¢innosti.
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Zisk (ztrata)

Zjistuje se jako rozdil mezi sjednanou cenou a uplnymi vlastnimi naklady. Kladny

vysledek znaci zisk, zaporné ¢islo ztratu.
Cena vykonu

Cenou vykonu se rozumi cena sjednana podle platnych cenovych predpisu.
Daii z pridané hodnoty (DPH)

Vypocet DPH je regulovan zakonem 0 DPH. Provadi se u vnitrostatnich dopravnich

a piepravnich vykoni. U mezinarodni a vnitropodnikové piepravy se DPH nekalkuluje.
Cena vykonu véetné DPH

Jedna se 0 soucet ceny vykonu a samotné DPH vypoctené z této ceny. Ve vnitrostatni

pteprave se ceny vykond stanovi bez DPH. DPH se udava oddéleng.

2.8 Dopravni proces

Proces premisténi se sklada ze dvou ¢asti, a to z piepravniho a provozniho procesu.

Piepravni proces souvisi S fyzickou zménou mista 0sob nebo véci a predstavuje
pozadavky kladené zdkaznikem na premisténi.

Dopravni proces, ¢ili organizaci a fizeni premisténi dopravnich prostiedki
po dopravni cesté predstavuje provozni stranku piemisténi. Dopravni proces tedy nebere
V Uvahu piepravni pozadavky.

Ptfeprava tedy znamena uspokojovani poptavky po premisténi, nabidkou lze rozumét
kapacitu dopravniho podniku, které ptislusny pozadavek po premisténi 0soby ¢i zbozi muiize
uspokojit. [2, str. 57]

Prepravni stranka provozu obsahuje organizaci nakladky a vykladky, vystaveni vSech
potfebnych dokumentii souvisejicich S piepravovanym zbozim, uzavirani dlouhodobych
smluv s prepravci, vyuétovani zavazkt a pohledavek a zajisténi bezpe€nosti a neporusenosti
prepravovaného zbozi. Smluvni zajisténi prepravy je ovliviiovano nejen obecné platnymi
predpisy, ale i smluvnimi pfepravnimi podminkami, které jsou upravovany obchodnim
zakonikem a dohodami mezi smluvnimi stranami. Nabizejici stranou je vzdy dopravce,

zakaznikem je U osobni dopravy cestujici, U nakladni dopravy je to piepravce.
U ptepravy nakladi se jednd 0 nasledujici ¢innosti:

e objednavka a smluvni zajisténi piepravy
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e prijeti zbozi k prepravé obsahujici nakladku a pievzeti zbozi
e vlastni pfeprava zbozi

e vykladka a pfedani zbozi ptijemci

e informovani piepravce 0 pribéhu piepravy

e vyuctovani prepravného vcetné piipadné vyfizeni reklamace

Dopravni proces nakladni dopravy se sklada z:

e pristavné a odstavné jizdy

e prostoju pii nakladce a vykladce zbozi

e jizdy s nakladem popft. prazdné jizdy

e planovanych prostoji z divodu v§eobecné zavaznych piedpist nebo smluv
vychazejicich z pozadavki SirSiho okoli

e neplanovanych neproduktivnich prostoju

Provozovani vlastni dopravy je upravovano zakonnymi provoznimi ptedpisy, jejichz
znalost se piedpoklada u fidicich i provoznich pracovniki. Pracovnici osobni dopravy
a zasilatelé musi znat piepravni stranku piedpist, U piepravcl je vyzadovana znalost obou
stranek.

V dopravnim procesu se uskutecfiuje pohyb dopravnich prostiedkd po dopravnich
cestach. Kazda doprava ma svym technickym vybavenim technologii charakterizovan svij
provozni proces. [2, str. 59]

Dopravni proces se zabyva pohybem dopravnich prostiedki po dopravni cesté tak, aby
ptepravni naklady byly co nejnizsi. Nizké provozni naklady jdou ruku v ruce s co nejvyssi
hospodarnosti provozu a co nejvyssi efektivitou.

Dopravni proces vytvaii provozni vykony. Pti drobné podnikatelské ptepravni ¢innosti
zavisejici pouze na samotném podnikateli se evidence provoznich vykont provadét nemusi.
Jina je situace pfi provozovani dopravniho podniku osobni dopravy vétsim poétem vozidel
a zameéstnanct. Zde je potieba védét, jakych provoznich parametrti vozidla dosahla pro ucely

fizeni a ptipadné kontroly podniku.

2.9 Rentabilita provozu

Pro zajisténi efektivniho fungovani dopravniho systému je tfeba stanovit polohu
kritického bodu rentability. Stanoveni bodu rentability souvisi s kalkulaci vlastnich naklada

a tvorbou ceny v silni¢ni doprave.
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Pii vypoctu kritického bodu rentability je tieba rozdélit v§echny naklady na variabilni

a fixni.

2.10 Problém obchodniho cestujiciho

Z moznych metod opera¢niho vyzkumu do naseho problému zcela jist¢ zapada
problém obchodniho cestujiciho.

Problém obchodniho cestujiciho (TSP - Traveling Salesman Problem) je optimaliza¢ni
uloha spadajici do diskrétni a kombinatorické matematiky.

Ukolem obchodniho cestujiciho je postupné navstivit zadana mésta, kazdé navtivit
pouze jednou nebo aspon jednou a vratit se zapét do mésta, odkud vysel tak, aby celkova
vzdalenost, kterou na své cesté urazi, byla co nejkratdi. Ukolem je tedy nalézt takovou
permutaci mést, aby délka urazené cesty byla co nejmensi.

Zadani instanci problému je dano distan¢ni matici, neboli tabulkou udavajici
vzdalenosti mezi danymi dvéma mésty. Pojem vzdalenosti muize byt nahrazen jinym pojmem
- napf. ¢asem nebo penézi. V nasledujicim textu bude pouzit pojem cena, a to z davodu

pouziti pojmu délka cesty pro pocet projitych mést. [24]
Matematicka formulace

Pro danou matici C = (c;;), kde cij pfedstavuje vzdalenost cesty z mésta i do mésta j, (i,
j =1, ..., N), naleznéte takovou permutaci celych ¢isel (iy, iz, ..., in), ktera minimalizuje iy 2 +

Ci2iz* ... + Cinit.
Podle vlastnosti matice C plati:

e je-li cij = cji pro vSechna i a j, fika se, ze je problém symetricky, jinak je asymetricky

e jestlize pro vSechna i, j a Kk plati trojihelnikova nerovnost Cik <= Cjj + Cjk, 0znacujeme
jej jako metricky problém

e odpovidaji-li hodnoty c;; vzdalenostem bodi V roving, nazyvam problém
euklidovskym. Euklidovsky problém je symetricky a zaroven i metricky a jeho

vyfeseni je jednodussi nez feseni predchozich uloh.

31



Obrazek 2: Piiklad problému TSP

zdroj: [25]

Pro nasi modelovou situaci jsme vybrali jednu z nejjednodussich metod feseni TSP

s vyuzitim metody hrubé sily.
Metoda hrubé sily

Metoda hrubé sily (Brute Force) je zalozena jednoduchém prozkoumani vsech
moznosti daného feSeni. N&ékdy je zbyte¢né zkouSet pridavat nové véci, a proto nékteré
kombinace ve skuteCnosti neni potieba testovat. Metoda hrubé sily byva nékdy také

ozna¢ovana metodou profezavani.

2.11 Soucasny stav rozvozu nahradnich dila ve Ford Auto IN s.r.o.

Na zadané trase jsou nahradni dily distribuovany vyhradné vozem Ford Transit
Connect, coz je mensi model znamého Transitu s menSim nakladovym prostorem, nizsi
uzite¢nou hmotnosti i provoznimi néklady. V budoucnu bude na trase pouzit velky Transit

z dtivodu jiz nedostate¢né nosnosti Transitu Connect.

2.11.1 Vozovy park
Ford Transit Connect

Ford Transit Connect je mensim modelem nez klasicky Transit a jeho ukolem bylo
nahradit dosluhujici uzitkové modely postavené na zakladé Fordu Fiesta a Escort. Kratce
po jeho uvedeni na trh se objevila i jeho osobni varianta s nazvem Tourneo Connect. Ford
Transit Connect se vyrabi ve verzich se dvéma rozvory, standardni rozvor SWB 2665 mm
a prodlouzeny LWB 2912 mm. V nabidce jsou dvé verze vybavy Base a Trend a navic verze

Sport pro Connect se kratkym rozvorem.
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Connect disponuje velkou Siftkou mezi podbéhy kol, umoznuje tak ptepravu
I rozmérnych nakladi. Rozmérné zadni dvete se oteviraji ve velkém uhlu a tim usnadfuji
nakladku a vykladku. VSechny vozy lze objednat také se zvySenou nosnosti. Nosnost verze
se standardnim rozvorem ¢ini 648 kg, verze s prodlouzenym rozvorem LWB uveze 888 kg.

Detailni informace o Fordu Transit Connect pouzivaném pii rozvozu jsou uvedeny

v piiloze ¢. 1.

Obrazek 3: Fotografie Transitu Connect a Transitu Van

Zdroj: <http://www.ford.cz/Commercialvehicles>

Ford Transit Van

Pro rozvoz bude pouzit Ford Transit Van s kratkym rozvorem a dostatecné velkym
nakladovym prostorem. V nabidce jsou jest¢ modely se stiedné dlouhym a s dlouhym
rozvorem a Transit Jumbo. Vybirat 1ze navic ze tii vySek stfechy a mezi pohonem piedni
¢i zadni napravy. Pro rozvoz bude pIn¢ dostacovat Transit s nizkou stfechou a piednim
nahonem.

Ford Transit uz ziskal ¢etna ocenéni a z hlediska zabezpeceni je v oboru trvale vniman
jako nejlepsi ve své tiidé. Posledni model na této povésti stavi a nabizi celou skalu
dostupnych a provéfenych zabezpecovacich technologii. [27]

Detailni informace o Fordu Transit Van pouzivaném pii rozvozu jsou uvedeny

Vv priloze €. 2.
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2.11.2 Toky materialu a informaci pfi rozvozu nahradnich dila

Obrazek 4: Materialové a informacni toky
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centralni sklad
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Zdroj: autor

Opravce objednava potfebny nahradni dil ¢i pfisluSenstvi do centraly do Pardubic.
Vyjimku tvoii odbératelé z Turnova a Ceské Lipy, kteii objednavaji do Liberce. Objednavku
je mozno realizovat telefonicky, faxem, emailem nebo pomoci webového rozhrani.

Po obdrzeni objednavky se zjistuje, zda dany nahradni dil se nenachazi v centralnim
skladu v Pardubicich eventualné ve skladu v Liberci, kam jsou také distribuovany dily
od vyrobce z Némecka. Jestlize nahradni dil neni k dispozici, je okamzit¢ objednan
do hlavniho evropského skladu do Kolina nad Rynem, odkud bude dil pfivezen do skladu
v Pardubicich nasledujici den. Je zde i moznost dil objednat do skladu do Liberce, kam jezdi
jiny kamion z Kolina nad Rynem. Ze skladu v Pardubicich jsou nahradni dily rozvazeny

kazdym dnem, po obslouzeni vsech odbératelti se vz vraci zpét do Pardubic.

2.11.3 Kalkulace naklada souc¢asného rozvozu nahradnich dila

o~

Kazdy pracovni den vyrazi po 8. hoding fidi¢ na okruzni jizdu, kde ma za kol rozvést

dily podle objednavek K ptislusnym autoservisim, se kterymi ma spole¢nost Auto IN s.r.o.
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uzaviené smlouvy. Nejprve vSak musi sam nebo za asistence druhé osoby zbozi nalozit do

vozidla, ptipravit a zkontrolovat pottebné dokumenty.

Tabulka 6: Ptehled odbérnych mist rozvozu

Pardubice Ford Auto IN s.r.o.
Hradec Kralove Ford Auto IN s.r.o.
Liberec Ford Auto IN s.r.o.
Ceska Lipa Auto Dorda s.r.o. - partner Auto IN s.r.0.
Jaroméf Odbératel ¢€.1
Ceska Skalice Odbératel &.2
Nachod Odbératel €.3
Batnovice Odbératel ¢.4
Trutnov Odbératel €.5
Vrchlabi Odbératel €.6
Nova Paka Odbératel €.7
Ji¢in Odbératel €.8
Turnov Odbératel €.9

pozn.: V zajmu ochrany odbératelti nejsou uvadény piesné nazvy a adresy odbérateld s vyjimkou pobocek Auto IN s.r.0. a
partnert Auto In s.r.o.
Zdroj: autor

Cesta zafina v pobocéce v Pardubicich, kde je i hlavni sklad, kam denné pfijizdi
kamion s novymi dily z Kolina nad Rynem. Poté cesta sméfuje do kralovéhradecké pobocky
Auto IN s.r.o. Po vyloZeni fidi¢ pokraduje smérem na Jaroméf, Ceskou Skalici, Nachod,
Batnovice, Trutnov.

Z Trutnova pokracuje smérem na Novou Paku, bud’ pifimo nebo pies Vrchlabi, kde
je odbérné misto zpravidla dvakrat tydné. Z Nové Paky pokracuje pres Ji¢in do Turnova, kde
probiha piekladka dilid do druhého auta, které vyjelo z Liberce a které pokracuje smérem
na Ceskou Lipu, kde se nachazi jeden z partnerit Auto IN s.r.o. a vraci se zpét do Liberce.
Nekdy jsou i piekladany dily i do pardubického auta, nebot’ i do Liberce sméfuji dily
z Némecka. Prvni auto, které vyjelo z Pardubic, se vraci pies Ji¢in a Hradec Kralové zpét
do Pardubic.
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Tabulka 7: Vstupni data

Vstupni udaj Hodnota Jednotka
cena vozu 431 880 | K¢
Zivotost vozu 4 | roky
spotifeba PHM 6,3 | 1/100km
cena PHM* 24,1 | K¢/l
cena 1 pneu 2 750| K&
pocet pneu 4| ks
probéh pneu 35000 | km
mzda fidice 94 | Ké/hod
socialni pojisténi 26| %
zdravotni pojisténi 9%
opravy a Udrzba 4 300 | K&/20 000 km
dalniéni kupdn 1200 | K¢
povinné ruceni 3338 | K¢
havarijni pojisténi 6 017 | K&
pojisténi ¢elniho skla 975 | K¢
v provozu ro¢né 250 | dni
denni doba provozu 8,5| hod
pramérna marze 11(%

* cena bez DPH ke 15.3.2010 u ¢erpaci stanice Globus Pardubice

Zdroj: autor

Obrazek 5: Zjednodusend mapa soucasného rozvozu

Ceskd Lipa

viz z Pardubic

viz z Liberce

2% tydné

Zdroj: autor

Liberec

Nova Paka
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Tabulka 8: Vzdalenosti mezi odbérateli soucasné trasy - PCE auto

odkud kam Al [km] 2l [km]
Pardubice Hradec Kralové 18 18
Hradec Kralové Jaromér 20 38
JaroméF Ceska Skalice 12 50
Ceska Skalice Nachod 10 60
Nachod Batnovice 19 79
Batriovice Trutnov 16 95
Trutnov Nova Paka 35 130
Nova Paka Jicin 16 146
Jicin Turnov 25 171
Turnov Pardubice 94 265

Zdroj: autor

Tabulka 9: Vzdalenosti mezi odbérateli soucasné trasy (v¢. Vrchlabi) - PCE auto

odkud kam Al [km] 2l [km]
Pardubice Hradec Kralové 18 18
Hradec Kralové Jaromér 20 38
Jaromér Ceska Skalice 12 50
Ceska Skalice Nachod 10 60
Nachod Batnovice 19 79
Batriovice Trutnov 16 95
Trutnov Vrchlabi 32 127
Vrchlabi Nova Paka 21 148
Nova Paka Jicin 16 164
Ji¢in Turnov 25 189
Turnov Pardubice 94 283

Zdroj: autor

Pro ziskéani informaci 0 vzdalenostech mezi odbérateli bylo pouzito nastroje Planovac
trasy na serveru mapy.cz od seznamu.cz.

Z tabulek ¢.8 a ¢.9 predstavujicich denni najezd kilometrd auta vyjizd&jiciho
z Pardubic, byl zjistén najezd kilometrti na tyden, podle ptedpokladu Ze pies Vrchlabi (modra
cesta) pojede 2 krat tydné a zbytek tydne, tedy 3 krat pojede z Trutnova ptimo do Nové Paky.

S touto hodnotou ro¢nich kilometri je pocitano ve vysledné kalkulaci nakladu (tabulka
¢.11) za dany rok, tedy 50 tydnd. V tabulce je uvedena kalkulace naklada pro viz vyjizdéjici
z Pardubic a tabulka ¢.14 uvadi celkové naklady pro viz vyjizdéjici a vracejici se zpét

do Liberce.
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Pocet najetych km
za tyden: Liygen =3 X1+ 2 Y 1(ptes Vrchlabi) = 3-265+ 3283 = 1361 km
za rok: Lyox =50+ Liygen, = 50-1361 = 68050 km

Celkovy ¢as rozvozu

za tyden: Tiygen =5t =5-85=425h
rok: Trok =50 Trygen =50-42,5=2125h
Priklad vypoctu

Pohonné hmoty?

pocet km - spotieba I na 100 km - cena 11
100

Pohonné hmoty =

, 68 050 -6,3-24,1 5
Pohonné hmoty = 100 =103 320 K¢

PryzZové obruce

cena 1 pneu - poCet pneu - poCet km

Pryzové obruce = —
Zivotnost pneu v km

prosons obrute 2700 468050
ryzZove ooruce = 35000 = C

Piimé mzdy

Piimé mzdy = hodinova sazba - 1,35 (odvody) - denni pracovni doba - pocet dni
Primé mzdy = 94-1,35-8,5- 250 = 269 875 K¢

Piimé odpisy dopravnich prostiedki

Vyse odpisu v 1. roce

Ve

04 %
Vyse odpisu v 2. - 4. roce

2-ZC
0”=K—n

mimo olejovych naplni
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kde

O - vySe odpisu v daném roce

VC - vstupni cena (cena pofizeni)

ZC - zustatkova cena (VC - O)

K - koeficient odpisovany pro jednotlivé odpisové skupiny
(K=4pro 1.rok, K =5 pro 2. - 4. rok)

0, =4314ﬂ =107 970 K¢
0, =2'§’2$= 161 955 K¢
0; =2';6+§55= 107 970 K¢
0,="2 5539385 = 53 985 K¢

Primé opravy a udrzovani prostf‘edkfi3

cena prohlidky - pocet km

Primé opravy a udrZovani prostiedki = —
servisni interval

ve o . . ... 4300-68050
Primé opravy a udrzovani prostredki = 50 000 = 14 631 K¢

Ostatni primé naklady

Ostani ptimé N = dalnicni kupon + p.ruceni* + havarijni poj. + poj.celniho skla

Ostaniptimé N = 12004+ 3338+ 6017 + 975 =11 530 K¢
Piimé naklady celkem

Tabulka 10: Pfimé naklady celkem

Pohonné hmoty 103 320 K¢&
Pryzové obruce 21 387 K¢
Pfimé mzdy 269 875 K¢
Pfimé odpisy dopravnich prostfedku 107 970 K¢
E:é?t?e%irﬂavy a udrzovani 14 631 K&
Ostatni pfimé naklady 11 530 K&
PRIME NAKLADY CELKEM 528 713 Ké&

Zdroj: autor

¥ véetng vymeény oleje
4 cevin s . . v o . .
pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené provozem vozidla
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PFimé naklady na 1 km

primé naklady celkem

Piimé naklady na 1 km =

pocet km
Pitimé naklad 1k —528713— 7,77 K¢
timé naklady na 1 km = —=-0e-= 7, ¢

Tabulka 11: Vysledna kalkulace soucasného rozvozu pro prvni rok - PCE auto

L ; Naklady zavislé na nezavislé
Kalkula¢ni polozka . .
km [K¢] hod [K&] | Naklady [KC]
Pohonné hmoty 103 320
PryZzové obruce 21 387
Pfimé mzdy 269 875
Pfimé odpisy dopravnich prostfedki 107 970
PFfimé opravy a udrzovani prostfedku 14 631
Ostatni pfimé naklady 11 530
PRIME NAKLADY 139 338 269 875 119 500
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 528 713
PRIME NAKLADY NA 1 KM [K&] 7,77

Zdroj: autor

Tabulka obsahuje kalkulaci nakladu pro prvni rok odpisovani vozidla. Protoze firma
vozy odepisuje zrychlenou metodou, bude tedy po dobu odepisovani, tedy dobu ¢tyt let,
v kazdém roce rizna hodnota odpisu a tudiz i celkové piimé naklady a samoziejmé i sazba
na 1l km.

Protoze az na vysi ro¢niho odpisu dopravniho prostfedku jsou vysledné kalkulace
shodné, rozhodl jsem se tedy, ze zde uvedu pouze kalkulaci pro prvni rok odepisovani.
Celkové piimé naklady a sazby na 1 km pro v§echny roku odepisovani a uzivani vozidla jsou
uvedeny v tabulce nize.

Vynasobenim hodnoty ptimych nakladi na 1 km dennim poc¢tem najetych kilometrt,
vezmeme-li v tivahu delsi trasu pies Vrchlabi, v tomto ptipadé 283 km, dostavame hodnotu
2 199 K¢. Hodnota tak vlastné udava, jaky musi byt denni zisk pro spole¢nost, aby
se vyplatilo rozvoz uskutecnit. Tato Castka tak vlastné¢ udava hrani¢ni hodnotu, ktera déla
rozvoz rentabilnim ¢i ne.

Nyni Ize za predpokladu, Ze primérna marze na ND ¢ini 11 %, vypocitat, jaka musi
byt penézni hodnota vSech nahradnich dild dodavanych odbératelim na celé trase rentabilni.

km - sazbanalkm B 283:7,77
marze 011

Hodn.ND = = 19991 K¢
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V aktualnim ptipadé se touto hodnotou fidit nebudeme. Kdyz bychom pii souctu
penéznich hodnot nahradnich dilu rozvazenych v dany den dospéli k mensi Castce nez je tato,
neznamena to, ze bychom rozvoz nerealizovali. Jsou tu i zavazky vyplyvajici se smluvnich
vztahll uzavienych s jednotlivymi odbérateli, nemluvé 0 skuteCnosti, Ze Se na trase nachazeji

i pobocky Ford Auto IN s.r.o0., které je tfeba zasobovat denng.

Tabulka 12: Celkové naklady a sazby na 1 km - PCE auto

rok celk. N [K&] | N na km [KE]
1. rok 528 713 7,77
2. rok 582 698 8,56
3. rok 528 713 17,77
4. rok 474 728 6,98
pramér 528 713 7,77

Zdroj: autor

Z tabulky ¢.12 vidime, Ze nejvyssi sazba nakladd na 1 km je v druhém roce z divodu
nejvyssiho odpisu vozidla v daném roce. V prvnim a tfetim roce odepisujeme stejnou castku,
nebot’ i vySe rocniho odpisu je totozna. Vypocétenim primérné hodnoty odpisu za celou dobu
odepisovani vozidla (v naSem ptipadé 4 let), je také stejné s hodnotami odpisu v 1. a 4. roce,

coz bude stejné i v dalich vypoctech.

Tabulka 13: Vzdalenosti mezi odbérateli soucasné trasy - LIB auto

odkud kam Al [km] | ZI [km]
Liberec Turnov 25 25
Turnov Ceska Lipa 58 83
Ceska Lipa Liberec 50 133

Zdroj: autor

Pocet najetych km

za tyden: Liygen =521 =5-133 =665 km.

za rok: Lyok = 50 Liggen = 50 - 665 = 33 250 km.
Celkovy ¢as rozvozu

za tyden: Tiygen =5-t=5-3=15h

rok: Trok =50- Tt}'lden =50-15=750h
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Tabulka 14: Vysledna kalkulace souc¢asného rozvozu pro prvni rok - LIB auto

Naklady zavislé na nezavislé
Kalkulaéni polozka . . naklady
km [KE] hod [K¢] [K&]

Pohonné hmoty 50 483
PryZzové obruce 10 450
Pfimé mzdy 95 250
PFfimé odpisy dopravnich prostfedku 107 970
PFfimé opravy a udrzovani prostredku 7 149
Ostatni pfimé naklady 11 530
PRIME NAKLADY 68 082 95 250 119 500
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 282 832
PRIME NAKLADY NA 1 KM [K&] 8,51

Zdroj: autor

Tabulka 15: Celkové naklady a sazby na 1 km - LIB auto

rok celk. N [K&] | N na km [K¢]
1. rok 282 832 8,51
2. rok 336 817 10,13
3. rok 282 832 8,51
4. rok 228 847 6,88
prameér 282 832 8,51

Zdroj: autor

Z vypocth celkovych nakladii rozvozu uvedenych v tabulkach ¢.14 a ¢.15 vidime,
ze | pfes zna¢né nizsi celkové naklady rozvozu nez v ptipadé pardubického auta jsou sazby
nakladt na 1 km vyssi. Je to dano podstatné mensim najezdem kilometri na dané trase. Tim

jsem si tak ovéfili teoretické poznatky, ze se sazby nakladt na jednotku vzdalenosti S rostouci

vzdalenosti snizuji.

Z tabulek vyslednych kalkulaci vidime, Ze na celkovych nakladech maji nejvétsi podil
mzdové naklady, vice nez polovinu z celkového objemu nakladd. Jak znazoriuje obrazek ¢.6,

dal$imi nejvice zastoupenymi polozkami jsou ro¢niho odpis vozidla a naklady na pohonné

hmoty.
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Obrazek 6: Podily jednotlivych polozek na celkovych nakladech

Podily jednotlivych polozek na celkovych nakladech

Ostatni pfimé
naklady
2%

Primé opravy a
udrzovani
prostfedkd
3%

Pohonné hmoty

Primé odpisy
dopravnich
prostfedkd

20% PryZové obruce
4%

20%
PFimé mzdy
51%

Zdroj: autor

Tabulka 16: SWOT analyza souc¢asného systému rozvozu ND

Vnitfni prostredi

S - Silné stranky W - Slabé stranky

Vlastni vozy - prehled nakladu Priblizovani se maximalni nosnosti vozu
Rozvoz denné Neznama rentabilita tras

Ridi¢ - zaméstnanec Pouziti pneu s nizSim valivym odporem

Relativné dost odbératell

Denni pfijem ND z Némecka

Jednoduchy objednavkovy systém

Vlastni sklady

Siroky rozsah plsobnosti

Uspora placeni myta

Vnéjsi prostiedi

O - Prilezitosti T - Ohrozeni

Moznost optimalizace nakladu Existence neoriginalnich ND
Hledani novych odbératell Vysoka konkurence dodavatell
Moznost vyuziti brigadnik( k rozvozu Zavislost na vyvoji cen PHM
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Nalezeni nakladové optimalné;jsi trasy Zavislost na prodejich novych i ojetych vozl

Zavislost na dovozech

Likvidni politika pojiStoven

Zdroj: autor
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3 Optimalizace systému svozu a rozvozu nahradnich dild

3.1 Moznosti optimalizace rozvozu uplatiiovaného v soucasné dobé

Jednim z ptipadt optimalizace rozvozu nahradnich dili je existence moznosti
obsluhovat odbératele na severni cesté jen tiikrat ¢i jen dvakrat tydné, coz Si jisté vynuti
nezbytné zmény dodavatelskych smluv.

Severni trasa za¢ina v Hradci Kralové, pokraduje pies Jaroméf, Ceskou Skalici,
Nachod, Batniovice, Trutnov, Vrchlabi, Novou Pakou a kon¢i v Ji¢ing. Ostatni dny v tydnu
by trasa sméfovala z Hradce Kralové piimo na Ji¢in, Turnov a zpét.

Hradce Kralové a Turnov je nutné obsluhovat denné. V Hradci Kralové se nachazi

pobocka Ford Auto IN s.r.0. a v Turnov¢ je vyznamny odbératel.

3.1.1 Varianta snizeni nakladt - 3x tydn¢ severni trasa

Obrazek 7: Zjednodusend mapa optimalizovaného rozvozu

Liberec

Ceska Lipa

Hradec Kralové

viz z Pardubic

viz z Liberce

Pardubice

Zdroj: autor

Obrazek €.7 zndzoriiuje rozvozovou trasu po vynechani odbératell na severni trase.
Nyni v nasi modelové situaci bude rozvoz realizovan tak, ze 3 krat tydn¢ bude rozvoz
realizovan podle trasy v druhém bod¢é osnovy prace (viz. obr. ¢.5) a zbytek pracovniho tydne,

tedy 2x, budou nahradni dily rozvazeny pouze po trase z obrazku ¢.7.

45



Tabulka 17: Vzdalenosti mezi odbérateli optimalizované trasy - PCE auto

odkud kam Al [km] | ZI [km]

Pardubice Hradec Kralové 18 18
Hradec Kralové |lJicin 48 66
Jiéin Turnov 25 91
Turnov Pardubice 94 185
Zdroj: autor

Pocet najetych km

za tyden:

zarok:

Celkovy ¢as rozvozu

za tyden:

rok:

Lyok = 50 Lyggen = 501219 = 60 950 km.

Tt}'lden =3t+2t0pT=38,5+24=33,5h

Tyor = 50 * Trgqen = 50+33,5=1675h

Leggen =3 X1+ 2-Ylppr = 3-283 42185 =1219%m.

Tabulka 18: Vysledna kalkulace optimal. rozvozu pro prvni rok - PCE auto

Naklady zavislé na nezavislé
Kalkulacni polozka naklady
km [K¢] hod [K¢] [K&]

Pohonné hmoty 92 540
Pryzové obruce 19 156
Pfimé mzdy 212 725
Pfimé odpisy dopravnich prostfedki 107 970
PFfimé opravy a udrzovani prostiedku 13104
Ostatni pfimé naklady 11 530
PRIME NAKLADY 124 800 212 725 119 500
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 457 025
PRIME NAKLADY NA 1 KM [K&] 7,50

Zdroj: autor

Tabulka 19: Celkové naklady a sazby na 1 km - PCE auto

rok celk. N [K&] | N na km [KE]
1. rok 457 025 7,5
2. rok 511 010 8,38
3. rok 457 025 7,5
4. rok 403 040 6,61
primér 457 025 7,50

Zdroj: autor
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Celkovy tydenni najezd kilometrt se tak snizi z 1 361 km na 1 219 km, coz déla
snizeni 0 11,6 %. V ro¢nich ¢islech se dostavame k uspoie 7 100 km. Celkové naklady klesly
z 528 713 na 457 025 K¢, hovotime tedy 0 uspote 71 688 K¢ za rok.

3.1.2 Varianta snizeni nakladi - 2X tydné severni trasa

V druhé modelové situaci je rozvoz realizovan podobné jako Vv piedchazejicim
ptipad¢, ovsem S tim rozdilem, ze bude rozvoz realizovan podle trasy v druhém bodé osnovy
prace (viz. obr. ¢.5) pouze 2x tydn¢ a zbytek pracovniho tydne budou nahradni dily rozvazeny

pouze po trase v obrazku ¢.7.
Pocet najetych km

za tyden: Liggon =251 +3-Xlppr =2-283+3-185=1121km.
za rok: Lrok = 50" Lygen = 501121 = 56 050 km.
Celkovy ¢as rozvozu

za tyden: Tiygen =2 t+3-topr =2-85+3:4=29h
rok: Trok = 50 Trygen = 5029 =1450h

Tabulka 20: Vysledna kalkulace optimal. rozvozu pro prvni rok - PCE auto

Naklady zavislé na nezavisle
Kalkulacni polozka naklady
km [KE] hod [K¢] [K&]

Pohonné hmoty 85101
PryZové obruce 17 616
Pfimé mzdy 184 150
Pfimé odpisy dopravnich prostfedki 107 970
Pfimé opravy a udrzovani prostiedki 12 051
Ostatni pfimé naklady 11 530
PRIME NAKLADY 114 767 184 150 119 500
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 418 417
PRIME NAKLADY NA 1 KM [Kg] 7,47

Zdroj: autor

Tabulka 21: Celkové naklady a sazby na 1 km - PCE auto

rok celk. N [KE] | N na km [KZ]
1. rok 418 417 7,47
2. rok 472 402 8,43
3. rok 418 417 7,47
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4. rok 364 432 6,5
pramér 418 417 7,47

Zdroj: autor

Pocet ujetych kilometru za tyden se tak snizi je$té 0 néco vice nez v predchozi tloze
z 1361 kmnal 121 km, coz déla snizeni 0 21,4 %. V ro¢nich ¢islech se dostavame K tspote
12 000 km, konkrétn¢ snizeni z 68 050 km na 56 050 km. Celkové naklady rozvozu poklesly
z 528 713 K4 0 zna¢nych 110 296 K¢ na hodnotu 418 417 K¢, tedy o0 podstatnych 26,4 %.

3.1.3 Optimalizace jizdy libereckého vozu

Optimalizace jizdy vozu z Liberce je za soucasné¢ho stavu slozita nebo piesnéji
nemozna. Na trase jsou jen dvé zastavky, prvni je v Turnové, kde se nachazi vyznamny
a velky odbératel, ktery ma ve smlouvé se spole¢nosti Ford Auto In s.r.o. uvedeno, ze bude
nahradni dily odebirat denné. Nedodani pozadovanych dila by tak znamenalo vysoké sankce
pro spole¢nost. Druhym odbératelem je partner spolenosti Ford Auto IN s.r.0. z Ceské Lipy,

a i sem se musi nahradni dily dodavat denné.

3.2 Nova modelova situace rozvozu nahradnich dila

Pii jedné z mych navstév v Auto INu, z divodu konzultace dosavadnich vypocti,
mi bylo sdéleno Ze se spole¢nost chysta rozsifovat pocet odbératelii nahradnich silti, zejména
v severnich Cechéch.

Dnes uz jisti novi odbératelé se nachézeji v Usti nad Labem, Dé¢ing, Teplicich, k tém
se pfida jiz obsluhovana Ceské Lipa a mésto, ze kterého budou tyto autoservisy obsluhovany -
Liberec. O dalsich odbératelich se i nadale jedna, nejoptimalnéjsi by bylo, aby se potencialni
odbératel nachazel kdekoliv na budouci trase vozidla.

Tim se mi naskytla moznost, jak nastavit trasovani rozvozu vozu vyjizd&jiciho
z Liberce i vozu vyjizdgjiciho z Pardubic s vyuzitim poznatk(i a metod z teorie grafi. U vozu
vyjizdéjiciho z Pardubic si tak ovéfime, zda soucasna trasa rozvozu je nastavena optimalné,
eventualné zavedeme zlepsujici navrhova opatieni.

Ulohu budeme fesit samostatné pro viiz vyjizd&jici z Pardubic a samostatn& pro viiz,
jehoz domovska pobocka se nachazi v Liberci. Algoritmus ptedpoklada, ze dané vozidlo bude
vyjizdét z jednoho mista, tedy z Pardubic a z Liberce, a na konci smény se vyprazdnéné

vozidlo vrati zpét do své domovské stanice.
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3.2.1 Tvorbatrasy - PCE auto

V fesené tlloze je potieba navstivit vSechna rozvozova mista na mapé tak, aby celkova
délka rozvozu byla co nejmensi. Piedpokladem je, Zze vSechny svozové trasy jsou piedem
zadany a vozidlo za¢ina a konc¢i v jednom depu trasy. Dalsim piedpokladem je, ze vozidlo
navstivi dané body rozvozu alespon jednou a ze je schopno veskery objem ND pojmout
najednou.

Rozvozova mésta, kdyz vynechame Pardubice, jsou Hradec Kralové, Jaromét, Ceska
Skalice, Nachod, Batnovice, Trutnov, Vrchlabi, Nova Paka, Ji¢in, Turnov a nové také Liberec
- podle pozadavku firmy Ford Auto IN s.r.o.

V prvnim kroku feseni musime zjistit nejkratsi vzdalenosti mezi jednotlivymi mésty.
Ke zjisténi jednotlivych vzdalenosti bylo pouzito webové aplikace Planovac trasy serveru
Mapy.cz., ze kterého jsem zjistili nejen pocet kilometri mezi zastavkami, ale
i ptedpokladanou dobu trvani piejezdu, pfi respektovani maximalni povolené rychlosti.

Zde je potieba zduraznit jednu dilezitou skute¢nost, a to, ze ne ve vsech piipadech
byla hledana nejmensi vzdalenost mezi mésty, vzdy bylo poohlizeno také na dobu trvani
ptejezdu. Pokud napf. je nejkrat$i mozna trasa dlouha 30 km a doba piejezdu je 30 minut
a my nalezneme alternativni trasu dlouhou napt. 33 km, jejiz doba piejezdu trva 25, zahrneme
do mapy pravé tuto druhou moznost. Navic se predpoklada, Ze delsi a rychlejsi trasa bude
vedena po kvalitngjsi silnici S men$im poctem projizdénych obci. Pro kazdou trasu mezi
dvéma mésty je tak nutno najit ten spravny kompromis mezi délkou a dobou piejezdu.
V nasem piipad¢ je ovSem vétSina tras nejkratSich a zaroven nejrychlejsich z hlediska casu.

Pfi hledani nejkratSich tras mezi odbérateli bylo vypozorovano, Ze napf. na trase mezi
Pardubicemi a Nachodem se nachazeji jest¢ dalsi tfi odbératelé, podobna situace nastava
i mezi Pardubicemi a Libercem a na dalsich usecich.

Proto byla vytipovana ¢tyii mésta (Pardubice, Nachod, Liberec a Vrchlabi), pro které
budeme vytvaret matici vzdalenosti. Ostatni mista odbéru lezi pravé na spojnicich mezi témito
mésty, popt. byly provedeny upravy trasy jako napiiklad pii zajizdéni do Nové Paky. Timto
krokem bylo docileno vyznamného zjednoduseni matice vzdalenosti, oproti situaci
kdybychom hledali nejkratsi vzdalenosti mezi vsemi dvojicemi meést.

Pomoci webové aplikace mapy.cz byly zjistény nejkratsi silnic¢ni trasy v kilometrech
mezi dvojicemi mést, S piihlédnutim na cas straveny na dané trase. Tabulka je osové

soumérna podle hlavni diagonaly. Vysledky byly zapsany do tabulky ¢.22.
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Obrazek 8: Nejmensi vzdalenosti mezi mésty v km - PCE auto

Liberec

60

Wrchlabi

O

119

G
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O

67

Pardubice

Zdroj: autor

79

MNachod

Tabulka 22: Matice vzdalenosti - PCE auto

Pardubice Nachod Liberec Vrchlabi
Pardubice 0 79 119 96
Nachod 79 0 115 67
Liberec 119 115 0 60
Vrchlabi 96 67 60 0

Zdroj: autor

Hlavnim pfedpokladem bylo, Ze trasa zac¢ina a konéi v Pardubicich. Nyni bylo tfeba
nalézt vSechny kombinace zbyvajicich tifi mést (Nachod, Liberec a Vrchlabi), a vypocitat
nejmensi vzdalenost potfebnou K projeti dané trasy u vSech kombinaci (tabulka ¢.23).

V nasledujicim kroku feseni stac¢i porovnat ziskané vysledky a vybrat ten, ktery udava

nejkratsi celkovou trasu. Tento postup byva nazyvam metodou hrubé sily.

Tabulka 23: Vysledna tabulka nalezenych tras - PCE auto

Trasa Celkova vzdalenost
1. P-N-L-V-P 79 + 115 + 60 + 96 = 350
2. P-N-V-L-P 79+ 67 + 60 + 119 = 325
3. P-L-V-N-P 119 + 60 + 67 + 79 = 325
4. P-L-N-V-P 119 + 115 + 67 + 96 = 397
5. P-V-N-L-P 96 + 67 + 115 + 119 = 397
6. P-V-L-N-P 96 + 60 + 115 + 79 = 350

pozn: P - Pardubice, N - Nachod, L - Liberec, V - Vrchlabi.

Zdroj: autor
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Z tabulky ¢. 23 je ziejmé, Zze optimalni trasy jsou podle vysledkt hned dvé, trasy 2.
a 3. Pii pozorngjsim pohledu vidime, Ze se ve skutecnosti jedna o trasu jednu, ale podruhé

projizdénou v opacném smeéru.
Vysledna trasa

Nalezeny optimalni sled mést je Pardubice - Nachod - Vrchlabi - Liberec - Pardubice.
Pfi zahrnuti vSech mést je kone¢ny sled nasledovny: Pardubice - Hradec Kralové -
Jaroméf - Ceska Skalice - Nachod - Batiiovice - Trutnov - Vrchlabi - Liberec - Turnov - Ji¢in

- Nova Paka - Pardubice. Délka nejkratsi trasy ¢ini 325 km.
Obrazek 9: Zjednodusena mapa nového rozvozu - PCE auto

Liberec

Trutmowv

BatAovice

Néchod

Ceskd Skalice

Hradec Krilové

Pardubice
Zdroj: autor

Pfi porovnani této noveé trasy se soucasné realizovanym rozvozem, miizeme
vypozorovat zna¢nou podobnost. Kromé nové obsluhované pobocky Auto INu v Liberci

a zméné obsluhovani Nové Paky je trasa prakticky totozna.

Tabulka 24: Vzdalenosti mezi odbérateli nové trasy - PCE auto

odkud kam Al [km] | ZI [km]
Pardubice Hradec Kralové 18 18
Hradec Kralové |Jaromér 20 38
JaroméF Ceska Skalice 12 50
Ceska Skalice | Nachod 10 60
Nachod Batfovice 19 79

51



Batfovice Trutnov 16 95
Trutnov Vrchlabi 32 127
Vrchlabi Liberec 60 187
Liberec Turnov 25 212
Turnov Jicin 25 237
Jicin Nova Paka 16 253
Nova Paka Pardubice 72 325

Zdroj: autor

Pocet najetych km

za tyden: Liygen =521 =5-325=1625km.

za rok: Lrok =50 Liygen, = 501625 = 81 250 km.

Celkovy ¢as rozvozu

za tyden: Tiygen =5-t=5-85=425h

rok: Trok =50- Tt}'lden =50-425=2125h
Modifikace rozvozové trasy - PCE auto

Protoze pti hledani rozvozové trasy v piedchozim bod¢ byla nejkratsi trasa mezi
Vrchlabim a Libercem vedena po celé trase po silnicich nizSich tfid, silnicich horského
profilu, klikatych a tedy dosti technicky naroénych a piedpokladame i v ne zrovna
vyhovujicim stavu, byla mezi Vrchlabim a Libercem vzata v moznost alternativni trasa.

Nejkratsi trasa vedla z Vrchlabi do Liberce ptes Jilemnici, Poniklou, Vysoké nad
Jizerou, Jablonec nad Nisou.

Podle tohoto navrhu vede trasa z Vrchlabi pte§ Jilemnici, dale obce Kostalov, Slana,
Tatobity do Turnova a z Turnova po rychlostni silnici R35 do Liberce. Tato trasa jisté neni
natolik naro¢na nez ptvodni navrh, nebot' vede pievazné do dalnici a podil komunikaci
niz8ich tiid je zde v mensim poméru. Po vyloZeni zasob v Liberci se pardubicky Connect

vraci zpét pies Turnov, Ji¢in a Novou Paku do Pardubic.
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Obrazek 10: ZjednoduSena mapa nového modifikovaného rozvozu - PCE auto

Liberec

Vrchlabi Trutnov

Batfiovice

Nova Paka MNachod

Jigin
Ceska Skalice

Jaroméf

Hradec Kralové

Pardubice

Zdroj: autor

Tabulka 25: Vzdalenosti mezi odbérateli nové modifikované trasy - PCE auto

odkud kam Al [km] | ZI [km]
Pardubice Hradec Kralové 18 18
Hradec Kralové |Jaromér 20 38
Jaroméf Ceska Skalice 12 50
Ceska Skalice | Nachod 10 60
Nachod Batriovice 19 79
Batriovice Trutnov 16 95
Trutnov Vrchlabi 32 127
Vrchlabi Turnov 41 168
Turnov Liberec 25 193
Liberec Jicin 50 243
Jicin Nova Paka 16 259
Nova Paka Pardubice 72 331

Zdroj: autor

Pocet najetych km
za tyden: Liygen =5-21=5-331=1655km
za rok: Lrok =50 Liygen, = 501655 =82 750 km

Tato, feknéme, jizni trasa, je jen 0 6 km delsi neZ puvodné navrhovana nejkratsi

mozna, V ro¢nich ¢islech hovoiime 0 rozdilu 1 500 km. Takto maly rozdil v daném casovém
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horizontu mtzeme s piihlédnutim k celkovym ro¢nim najetym kilometrim povazovat

za zanedbatelny.
Celkovy ¢as rozvozu

za tyden: Tiygen =5t =5-85=425h

rok: Tyor = 50 Trggen = 50 42,5 =2125h

3.2.2 Tvorbatrasy - LIB auto

Pfi hledani nakladové nejoptimalnéjsi rozvozové trasy bude postupovano stejné jako
v predeslém kroku, pfi hledani rozvozové trasy vozidla vyjizdéjiciho z Pardubic (bod 3.2.1
osnovy).

Rozvozova mésta jsou Ceskéa Lipa, Usti nad Labem, Teplice, Dé&éin a Liberec, odkud
vozidlo vyjizdi a kam se na konci smény vraci zpét.

Jelikoz se mésto Dé&Cin nachazi na trase mezi Libercem a Teplicemi a zaroven
i na trase mezi Libercem a Ustim nad Labem, usetiili jsme si praci a do matice vzdalenosti tak
nebyl zahrnut. Matice vzdalenosti byla konstruovana pro mésta Liberec, Ceské Lipa, Teplice

a Usti nad Labem.

Obrazek 11: Nejmensi vzdalenosti mezi mésty v km - LIB auto

Teplice 19 Usti nad Labem
66 98
108 a7
C = —0
Liberec Ceska Lipa

Zdroj: autor

Tabulka 26: Matice vzdalenosti - LIB auto

Liberec Teplice Usti n. L. C. Lipa
Liberec 0 108 98 50
Teplice 108 0 19 66
Usti n. L. 98 19 0 47
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C. Lipa 50 66 47 0
Zdroj: autor

Rozvozova trasa zac¢ina a konc¢i v Liberci, kde se nachazi sklad. Do Liberce jsou
dodavany nahradni dily kamionem od vyrobce z Némecka a zaroven sem dily denné ptivazi
viiz Z pardubického skladu.

ProtoZe rozvozova trasa zacina a konci v Liberci, stacilo nalézt vSechny kombinace
ostatnich tfi mést a vypocitat nejmensi vzdalenost potiebnou K projeti vSech mést u vSech

nelezenych kombinaci a vybrat takovou kombinaci mést, ktera udava nejkratsi celkovou trasu.

Tabulka 27: Vysledna tabulka nalezenych tras - LIB auto

Trasa Celkova vzddlenost
1 L-T-U-C-L 108 + 19 + 47 + 50 = 224
2 L-T-C-U-L 108 + 66 + 47 + 98 = 319
3 L-U-C-T-L 98 + 47 + 66 + 108 = 319
4 L-U-T-C-L 98 + 19 + 66 + 50 = 233
5 L-C-T-U-L 50 + 66 + 19 + 98 = 233
6. L-C-U-T-L 50 +47 + 19 + 108 = 224

pozn: L - Liberec, T - Teplice, U - Usti nad Labem, C - Ceska Lipa
Zdroj: autor
Z tabulky ¢. 27 nam vychazeji jako nejoptimalnéjsi opét dvé trasy a to trasy 1. a 6.

Stejné jako v piedeslé uloze se jedna o jednu trasu, projizdénou obéma sméry.
Vysledna trasa

Nalezeny optimalni sled mést je Liberec - Ceska Lipa - Usti nad Labem - Teplice -
Liberec.
Pii zahrnuti bude koneény sled nasledovny: Liberec - Ceské Lipa - Usti nad Labem -

[ 24

Teplice - Décin - Liberec. Délka takto stanovené trasy ¢ini 224 km.

Obrazek 12: ZjednoduSena mapa nového rozvozu - LIB auto

DEtin Liberec

Teplice

- CeskaLipa
Usti n. Labem

Zdroj: autor
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Tabulka 28: Vzdalenosti mezi odbérateli nové trasy - LIB auto

odkud kam Al [km] | ZI [km]
Liberec Ceska Lipa 50 50
Ceska Lipa Usti Nad Labem 47 97
Usti Nad Labem | Teplice 19 116
Teplice Décin 36 152
Décin Liberec 72 224

Zdroj: autor

Pocet najetych km

za tyden:

zarok:

Celkovy ¢as rozvozu

za tyden:

Tt}'/den :5t255:25h

Liggen =521 = 5224 = 1120 km

Lyok = 50 Lyggen = 50+ 1120 = 56 000 km

rok: Trok =50- Tt}'lden =50:-25=1250h
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4 Zhodnoceni

nahradnich dild.

prinosii navrhovaného

systému

Svozu a

4.1 Ekonomické zhodnoceni nové trasy rozvozu nahradnich dila

4.1.1 Ekonomické zhodnoceni nové trasy - PCE auto

Pii vytvafeni vysledné kalkulace bylo postupovano shodnym zptisobem jako
v piipadech piedchazejicich, lisily se jen hodnoty poctu najetych km. VSechny ostatni
kalkula¢ni polozky zlstaly beze zmén. Tyto rozdily se tedy projevily v polozkach, jejichz
hodnota zavisi na po¢tu km, tedy v piipadech, kdy se s po¢tem najetych km kalkuluje. Témito
polozkami jsou pohonné hmoty, pryZzové obruce a piimé opravy a udrzovani dopravnich

prostiedki, kde doslo k navyseni hodnot. Kompletni kalkula¢ni sestava pro prvni rok uzivani

vozu je uvedena v tabulce ¢. 29.

Tabulka 29: Vysledna kalkulace nového rozvozu pro prvni rok - PCE auto

Kalkula¢ni polozka

Naklady zavislé na

nezavislé

km [K¢] hod [K&] | haklady [Kc]
Pohonné hmoty 123 362
Pryzové obruce 25 536
Pfimé mzdy 269 875
PFfimé odpisy dopravnich prostfedku 107 970
PFfimé opravy a udrzovani prostfedku 17 469
Ostatni pfimé naklady 11 530
PRIME NAKLADY 166 366 269 875 119 500
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 555 741
PRIME NAKLADY NA 1 KM [K&] 6,84

Zdroj: autor

Oproti stavajicimu rozvozu jsou celkové naklady vyssi z divodu delsi rozvozové trasy

a tim padem jsou sazby na 1 km nizsi. Hodnota nakladt na 1 km jizdy Kklesla ze 7,77 K¢

na 6,84 K¢, tedy o0 13,6 %. Celkové piimé naklady vzrostly 0 5,2 %.

Tabulka 30: Celkové naklady a sazby na 1 km nového rozvozu - PCE auto

rok celk. N [K&] | N na km [KE]
1. rok 555 741 6,84
2. rok 609 726 7,5
3. rok 555 741 6,84
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4. rok 501 756 6,18
pramér 555 741 6,84

Zdroj: autor

Ekonomické zhodnoceni nové modifikované trasy - PCE auto

Tabulka ¢.31 predstavuje celkové ro¢ni piimé naklady a sazby na 1 km rozvozu
se zménou dil¢i trasy z Vrchlabi do Liberce pies Turnov. Pii porovnani hodnot v tabulce ¢.30
vidime opravdu jen nepatrné rozdily.

Celkové primérné ro¢ni naklady nyni vzrostly z hodnoty 555 714 K¢ na 558 813 K¢,
rozdil tak ¢ini 3 072 K¢. Primérné naklady na kilometr jizdy klesly o 1,33 % z 6,84 K¢
na 6,75 K¢/ km.

Tabulka 31: Celkové naklady a sazby na 1 km modifikovaného rozvozu - PCE auto

rok celk. N [K& | N na km [KE]
1. rok 558 813 6,75
2. rok 612 798 7,41
3. rok 558 813 6,75
4. rok 504 828 6,1
pramér 558 813 6,75

Zdroj: autor

Nyni zalezi ha managementu, jakou trasu si vyberou, zda upiednostni nejnizs§i mozné
néaklady rozvozu pted pohodlim fidic¢e a rychlosti.

Ja se spise piiklanim k druhé moznosti. Pivodni trasa vede skute¢né, dalo by se fici,
horskym terénem plnym kopct a klikatych, tzkych zatacek a budeme-li brat v uvahu i detaily
ovlivilyjici naklady, jako je vyssi spotieba vozu pii jizdé kopcovitym terénem, ktera se jesté

vice projevi pii nalozeném auté, jevi se tak druha varianta trasy jako nakladové Setrn&jsi.
Moznost pouziti Fordu Transit k rozvozu z Pardubic

S neustale rostoucim objemem piepravovanych nahradnich dilt roste také hmotnostni
zatizeni vozu. NezadrziteIn¢ se blizime stavu, kdy uzitetna hmotnost Transitu Connect
nebude dostacovat. Jednou z moznosti je pouziti druhého vozu, tato varianta je vsak
ekonomicky velmi nevyhodna. Druhou, a zcela jist¢ ekonomicky nejvyhodnéjsi moznosti
je zména vozidla za vétsi model. Nabizi se nam vétsi model Transit od stejného vyrobcee.

Pouziti vétsiho, t€z§tho a vykonné&jsiho vozidla s sebou nese vyssi potizovaci
a provozni naklady. Cena Transitu Van nyni zacina na ¢astce 585 900 K¢ bez DPH, coz

je podstatné vice nez u Transitu Connect, jehoz cena zacina na 431 880 bez DPH.
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Transit Van ma také vétsi motor. Namisto motoru 1,8 TDCI, kterym disponuje Transit
Connect, jsou v nabidce motory TDCi a objemech 2,2 a 2,4 litru. V nasem rozvozu bude
pouzita verze 2,2 TDCi o0 vykonu 85 koni. Vétsi objem motoru, vyssi hmotnost a vyssi
koeficient odporu vzduchu s sebou nesou také vyssi spotiebu paliva. Vyrobcem udavana
hodnota kombinované spotieby je 8,1 | nafty na 100 km, my vS8ak budeme pocitat s hodnotou
7,8 1/100 km. Tuto hodnotu spotieby dlouhodobé dosahuji vozy Transit jiz pouzivané
spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o. k rozvozu nahradnich dil v Pardubickém Kkraji. Dal§imi
polozkami, které se vyménou vozidla zvysi, le¢ nijak zavratné, jsou pojisténi odpovédnosti

za skody zpusobené provozem vozidla (povinné ruceni) a havarijni pojisténi vozu.

Tabulka 32: Vysledna kalkulace nového rozvozu pro prvni rok - PCE auto Transit

Kalkulaéni polo3k Naklady zavislé na nezavislé

alkuiacni polozka km[K& | hod[K& |naklady [Kg]
Pohonné hmoty 152 734
PryZoveé obruce 25 536
PFimé mzdy 269 875
Pfimé odpisy dopravnich prostfedki 146 475
PFfimé opravy a udrzovani prostfedku 17 469
Ostatni pfimé naklady 11908
PRIME NAKLADY 195 738 269 875 158 383
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 623 996
PRIME NAKLADY NA 1 KM [K&] 7,68

Zdroj: autor

Z tabulky vysledné kalkulace ¢.32 vidime, ze doslo ke zméné nékterych kalkula¢nich
polozek. Az na polozky pryzové obruce, ptimé mzdy a piimé opravy a udrzovani. Transit
a Transit Connect maji stejné velka kola i pneumatiky, proto jsou ceny za pryzové obruce
totozné, v druhém piipadé fidi¢ dostava stejnou mzdu a u ptimych oprav a udrzovani je ¢astka
za uhrazeni garanéni prohlidky spojena s vyménou oleje zustava také stejna jako u vozidla
Ford Connect. U vSech ostatnich polozek doslo k jejich navySeni. Nejvice navySenou
polozkou jsou ptimé odpisy dopravnich prostiedki, zptisobené podstatné vyssi cenou vozidla
Transit.

Celkové ro¢ni primérné provozni naklady se oproti nakladim kalkulovanym pro
Transit Connect zvysily 0 12,3 % na hodnotu 623 996 K¢. Hodnoty nakladt na 1 kilometr
provozu jsou diky stejné hodnoté ujetych kilometri také vyssi nez u mensiho vozidla.
Z prumérné castky 6,84 K¢ u Transitu Connect nyni zaplatime 7,68 K¢ na kilometr, coz

je navyseni také 0 12,3 %.
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Tabulka 33

rok celk. N [K&] | N na km [K¢]
1. rok 623 996 7,68
2. rok 697 234 8,58
3. rok 623 996 7,68
4. rok 550 759 6,78
prameér 623 996 7,68

Zdroj: autor

Tabulka ¢.34 piedstavuje ukazku vypoétu celkovych ro¢nich naklada na trase podle
obrazku ¢.10, tedy na trasu vozu vyjizd¢&jiciho z Pardubic, s upravenou trasou mezi Vrchlabim

a Libercem vedenou pies Turnov, nyni vSak kalkulovanou pro Ford Transit.

Tabulka 34: Celkové naklady a sazby na 1 km modif. rozvozu - PCE Transit

rok celk. N [K&] | N na km [KE]
1. rok 627 610 7,58
2. rok 700 847 8,47
3. rok 627 610 7,58
4. rok 554 372 6,7
pramér 627 610 7,58

Zdroj: autor

Pii porovnani vysledkd v tabulkach ¢.34 a ¢.31, tedy v porovnani nakladd Fordu

Transit a Transitu Connect vidime, ze doSlo Kk navySeni vSech hodnot v rozmezi od 12,3 %

do 14,4 %.

: Celkové naklady a sazby na 1 km nového rozvozu - PCE Transit
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Obrazek 13: Naklady na 1 km v zavislosti na cené nafty u obou vozi

Naklady na 1 km v zavislosti na cené naft
sazba N na 1 km [K¢/km] y y

7,9

Transit Van

7,7

7,5

7,3

7,1

6,9 M‘mﬂ Connect

6,7

6,5 T T T T T T T T 1

23 23,5 24 24,5 25 25,5 26 26,5 27 27,5
cena nafty bez DPH [K¢]

Zdroj: autor

Pouziti vétsiho vozu Transit Van pro distribuci ND i pies svoji pochopitelnou
nakladovou nevyhodnost oproti mensimu vozu, ktery se jiz dnes v nékterych piipadech
dostava na maximum své nosnosti, je krokem nevyhnutelnym. Navic nam tak vznikne zna¢na
hmotnostni rezerva, aby se management pii hledani novych odbérateld nemusel

problematikou nedostate¢né nosnosti vozu zaobirat.

4.1.2 Ekonomické zhodnoceni nové trasy - LIB auto

Ve vysledné kalkulaci bylo postupovano obdobné jako u kalkulace soucasného
rozvozu realizovaného libereckym vozidlem, ale na rozdil od rozvozu realizovaného
pardubickym vozem se lisily nejen hodnoty poctu najetych km, ale také hodnota casu
spotfebovaného pii rozvozu. V obou ptipadech doslo k navySeni hodnot, pocet najetych
kilometr se zvysil na 224 km za den a ¢as rozvozu je nové 5 hodin. VSechny ostatni
kalkula¢ni polozky zustaly beze zmén. Tyto rozdily se tedy projevily jak v kalkula¢nich
polozkach zavislych na ujeté vzdalenosti, tak i na polozkach zavislych na case. Kompletni

kalkulaéni sestava je uvedena v tabulce ¢. 35.
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Tabulka 35: Vysledna kalkulace nového rozvozu pro prvni rok - LIB auto

L . Naklady zavislé na nezavislé

Kalkulani polozka km [K&] hod [K&] | naklady [KE]
Pohonné hmoty 85 025
PryZzové obruce 17 600
Pfimé mzdy 158 750
PFfimé odpisy dopravnich prostfedku 107 970
PFfimé opravy a udrzovani prostfedku 12 040
Ostatni pfimé naklady 11 530
PRIME NAKLADY 114 665 158 750 119 500
PRIME NAKLADY CELKEM [K¢] 392 915
PRIME NAKLADY NA 1 KM [K&] 7,02

Zdroj: autor

Tabulka 36: Celkové naklady a sazby na 1 km nového rozvozu - LIB auto

rok celk. N [K&] | N na km [KZ]
1. rok 392 915 7,02
2. rok 446 900 7,98
3. rok 392 915 7,02
4. rok 338 930 6,05
pramér 392 915 7,02

Zdroj: autor

Celkové ro¢ni naklady jsou znatelné vyssi z divodu podstatné del$i rozvozové trasy
a dobou rozvozu. Ro¢ni ptimé naklady vzrostly o 38,9 %, tedy na hodnotu 392 915 K¢.
Primérna hodnota jednotkovych nakladid na 1 km jizdy z vyse uvedeného divodu Klesla
ze 8,51 K¢ na 7,02 K¢, tedy 0 21,2 %.

4.2 Posouzeni rentability tras rozvozu nahradnich dild

V nasledujici ¢asti prace se budeme zabyvat problematikou ekonomické efektivnosti
rozvozu ND. Spole¢nost Ford Auto In s.r.0. dodava ND odbératelim vyznamnym, velkym
a odbératelim, ktefi jiz tak vyznamni nejsou co do objemu dovazenych nahradnich dilu.

Proto je tfeba stanovit, zda je ekonomicky rentabilni néjakého méné dulezitého
opravce, ktery ma objednany levny ND, zajizdét ¢i nikoliv. Jedna se o stanoveni penézni
castky, ktera bude predstavovat minimalni sumu cen nahradnich dilti uréenych pro urcitého
opravce vV daném meéste.

Tuto hodnotu zjistime z rozdilu ujeté vzdalenosti od posledniho obslouzeného

odbérného mista k odbérateli nasledujicimu po odbérateli, pro kterého tuto hodnotu pocitame
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a hodnoty vzdalenosti mezi poslednim obslouZzenym odbératelem a nasledujicim
s vynechanim daného odbératele, jehoz rentabilitu pocitame.

V nasledujicim kroku dany rozdil km vynasobime sazbou nakladi na 1 km pro celou
trasu rozvozu a dostavame tak tedy hodnotu piedstavujici naklady vynalozené na obslouzeni
daného odbératele. Protoze zname primérnou marzi uvalovanou na ND ve vysi 11 % z ceny
ND, muzeme tedy jednoduse vypocitat Castku, ktera bude predstavovat minimalni cenu
nahradnich dild, aby rozvoz k danému odbérateli byl pro spole¢nost Auto In s.r.o. rentabilni.

Vyznamni odbératelé, které je nutno obsluhovat denné, jsou: Auto IN s.r.o. Pardubice,
Auto IN s.r.0. Liberec, Auto IN s.r.0. HK, regionalni partner Auto IN s.r.0. v Ceské Lipég, dale
jsou to odbératelé v Trutnoveé, Turnové a Nové Pace. Pro tyto odbératele je zbyteéné
rentabilitu tras pocitat, nebot’ je musime obsluhovat denn¢, bez ohledu na to, zda bude rozvoz

pro spolec¢nost vyhodny ¢i ne.

4.2.1 Posouzeni rentability tras rozvozu - PCE auto

Na rozvozové trase vozu vyjizd€jiciho z Pardubic se nachazi Sest odbérateld, ktefi
vyzaduji dodavky ND kazdy pracovni den. Jsou jimi pobocky Ford Auto IN s.r.o.
v Pardubicich, Hradci Kralové a Liberci, dale jsou to odbératelé v Turnové€, Trutnové a Nové
Pace. Vrchlabi lezi na nejkrat$i trase mezi Trutnovem a Libercem, proto bude také
obsluhovano denné. Stejna situace nastava i v piipadé Jaroméfe, ktera bude rovnéz
obsluhovana denné, nebot lezi na nejkratsi trase mezi pobockou v Hradci Kralové
a odbératelem Vv Trutnové, ktery musi byt obsluhovan denné.

Propocty rentability tras budeme provadét pro trasy vedené pies mésta Nachod,

Nachod a Ceskou Skalici, Ceskou Skalici, Nachod a Batiiovice a pro Ji¢in.
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Obrazek 14: ZjednoduSena mapa rozvozu v¢. alternativnich tras - PCE auto

Liberec

Vrchlabi - Trutnov

Batfiovice

modifikovand st trasy Pardubice

Zdroj: autor

Piiklad vypoctu

Ukazeme si vypocet rentability rozvozové trasy k odbérateli do Nachoda.

Jedna se nam o to, abychom porovnali vlastni naklady &asti rozvozu mezi Ceskou
Skalici a Batfiovicemi, v jednom ptipadé po trase vedené pies Nachod a v druhém piipadé
po trase vedené piimo (modra trasa oznacena ¢islem 1. v kruhu v obrazku ¢.14).

Al = I(Ceska Skalice — Nachod — Batiiovice) — I(Ceska Skalice — Batiiovice)
Al=19+10—-17=12km

N=Aln=12-6,84 = 82,08 K¢

snp =N _ 8208 _ 746,18 K¢
m 0,11
kde
Al - rozdil vzdalenosti tras
N - dil¢i naklady dané trasy
n - naklady na 1 km pro danou trasu rozvozu
m - marze na ND (11 %)

YND - souhrn cen ND pro danou relaci
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Z vySe uvedeného vypoctu vyplyva, ze piiristkové naklady na obslouzeni odbératele
v Nachodé namisto toho, aby vozidlo jelo z Ceské Skalice p¥imo do Batiiovic, jsou pfiblizné
82 K¢. Jestlize souhrn cen nahradnich dilti ur¢enych pro odbératele v Nachodé bude vyssi
nebo roven ¢astce 746,2 K¢, do Nachoda se tak vyplati zajet, resp. rozvoz nebude ztratovy.
Jestlize ovsem suma ND bude nizsi nez tato hodnota, rozvoz ND do Nachoda se realizovat
dany den nebude a viz tak pii rozvozu pojede z Ceské Skalice piimo do Batiiovic (modra

trasa ¢.1). Tento postup bude zachovan i v dalsich vypoctech rentability rozvozovych tras.

Tabulka 37: Rentabilita tras rozvozu - PCE Connect

Zktrr;”j:m, mista odbé&ru Allkm] | N[K& | SND[Kg]
1 Néchod 12 82,08| 746,18
2. Nachod + Ceskd Skalice 14 95,76 870,55
3 Nachod + Ceska Skalice + Batfiovice 29 198,36 | 1 803,27
4, |ligin 9 61,56| 559,64

Zdroj: autor

Vysvétlujici informace k tabulce ¢.37: Rozdil ujeté vzdalenosti pii obslouzeni
odbératele v Nachodg &i jizdé vozidla z Ceské Skalice rovnou do Batiovic je v tomto piipadé
12 km. Pti nakladech 6,84 K¢ na 1 km se dostaneme k ¢astce 82,08 K¢ piedstavujici vlastni
naklady jizdy do Nachoda. Jedna se ve skutecnosti 0 rozdil mezi naklady jizdy pies Nachod
nebo po modré trase s oznacenim 1. Jestlize je marze uvalovana na ND 11 %, jednoduchym
vypoctem dostaneme hodnotu 746,2 K¢, ktera udava souhrn penéznich ¢astek nahradnich dila
urCenych pro odbératele v Nachodé. Pokud bude mit zbozi uréené odbérateli v Nachodé
hodnotu alespoti 746,2 K&, pak fidi¢ s ND pojede z Ceské Skalice k odbérateli do Nachoda.
Pokud vsak dily nedosahnou této hodnoty, firmé se nevyplati do Nachoda zajizdét a Fidi¢
z Ceské Skalice pojede po modré (1.) zkracujici trase p¥imo do Batiiovic.

Aby se vyplatilo jet s ND z Jaroméie smérem na Ceskou Skalici, Nachod a Batiiovice,
musi mit ND uréené pro odbératele v danych lokalitach hodnotu nejméné 1 803,27 K¢.
Jestlize zbozi nedosahne této hodnoty, tidi¢ pojede z Jarométe piimou trasou (modra 3.)
do Trutnova, kam je potieba zajizdét denné. Nyni se fidi¢ bude jest¢ rozhodovat, zda jet
smérem na Ceskou Skalici nebo piimo do Batiovic (modra 2.). Budou-li mit ND uréené pro
Ceskou Skalici a Nachod hodnotu nejméné 870,55 K&, vyplati se C. Skalici a Néachod
obslouzit. Pti ¢astce nizsi pojede viz pfimo do Batiovic.

Systém rozvozu bude nastaven tak, jestli se v dany den do né&jakého mésta nepojede,

bude nutné nasledujici den odbératele v daném méste obslouzit.
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Tabulky ¢. 37 a 38 jsou ur¢eny pro rozvoz po trase podle obrazku ¢. 9, tedy s piimou
trasou z Vrchlabi do Liberce.

Tabulky ¢. 39 a 40 jsou kalkulovany podle rozvozu podle obrazku ¢. 10, tedy pro
rozvoz, kdy vozidlo pii cesté z Vrchlabi do Liberce jede pies Turnov.

Tabulky ¢. 37 a 39 jsou pocitany pro Ford Transit Connect, tabulky ¢. 38 a 40 jsou

uréeny pro Ford Transit Van.

Tabulka 38: Rentabilita tras rozvozu - PCE Transit

ol mista odbé&ru AlTkm] | N[KE | IND [Kg]
1 Nachod 12 92,04 836,73
2. Nachod + Ceska Skalice 14 107,38 976,18
3 Nachod + Ceska Skalice + Batfiovice 29 222,43 | 2022,09
4, Ji¢in 9 69,03 627,55

Zdroj: autor

Tabulka 39: Rentabilita tras modifikovaného rozvozu - PCE Connect

zlf::s:nf mista odbé&ru Allkm] | N[K& | SND[Kg]
1. |Néachod 12 81 736,36
2. Nachod + Ceskd Skalice 14 94,5 859,09
3. Nachod + Ceska Skalice + Batfiovice 29 195,75| 1 779,55
4. |Jigin 9 60,75 552,27

Zdroj: autor

Tabulka 40: Rentabilita tras modifikovaného rozvozu - PCE Transit

Zktrr;j:m, mista odbéru Alkm] | N[K& | SND [KE]
1. Nachod 12 90,96 826,91
2. Nachod + Ceskd Skalice 14 106,12 964,73
3. Nachod + Ceska Skalice + Batfiovice 29 219,82 | 1998,36
4, Jicin 9 68,22 620,18

Zdroj: autor

4.2.2 Posouzeni rentability tras rozvozu - LIB auto

Na trase libereckého vozu se nachazeji, nebudeme-li pocitat samotny Liberec, pouze
Styfi odbératelé. Jediny odbératel, a to v Ceské Lipé, vyzaduje zasobovani nahradnimi dily

kazdy pracovni den, nebot’ se jedna 0 partnera spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o.
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Propoéty rentability tras budeme provadét pro zbyvajici mésta. Jsou jimi mésta Usti

nad Labem, Teplice a Décin.

Obrazek 15: ZjednoduSena mapa rozvozu v¢. alternativnich tras - LIB auto

Dé&tin Liberec

Teplice

e 47 CeskdLipa
+7 Ustin. Labem

modifikovana &ast trasy

Zdroj: autor

Tabulka 41: Rentabilita tras rozvozu - LIB auto

t , . Y v
r?sa , mista odbéru Al [km] N [KE] | ZND [K¢]
zkraceni
Teplice 29 203,58| 1850,73
Teplice + Usti nad Labem 70 491,4| 4467,27
Teplice + Usti nad Labem + Dé&¢in 124 870,48 | 7913,45

Zdroj: autor

Viiz z Liberce pojede tedy kazdy den do Ceské Lipy. Aby mohl pokracovat v jizdg,
musi byt suma cen dil&i uréenych pro Teplice, Usti nad Labem a D&in miniméalné 7 913,45
K¢, jinak se viiz vrati po té samé trase zpét do Liberce (trasa 3.). Vozidlo bude pokracovat
smérem na Usti nad Labem za predpokladu, ze ND uréené pro Usti a Teplice dosidhnou
hodnoty nejméné 4 467,27 K&, jestlize této hodnoty nedosahneme, viiz pojede z Ceské Lipy
ptimo do Dé¢ina po modré trase &. 2. Z Usti nad Labem mize viiz jet dvéma sméry, do Teplic
nebo do Décina. Presahne li suma cen ND uréenych pro odbératele v Teplicich ¢astku
1 850,73 K¢, pak pojede vuz nejdiive do Teplic a z Teplic do DéCina. V opa¢ném piipadé
pojedu do Déc¢ina rovnou po trase ¢. 1.

Na zaklad¢ tohoto propoctu je mozno usetiit opravdu zna¢né mnozstvi nakladd.
Vezmeme-li v tivahu, ze suma penézni hodnoty ND uréenych pro odbératele z Teplic piekroci
hrani¢ni hodnotu pokryvajici vlastni naklady, tedy nad 1 850,73 K¢, pouze jednou tydné,
usetiime tak tydné 814,32 K¢. Pokud bychom pokracovali v tomto trendu ¢ini uspora 40 716

K¢ rocné.
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Pro liberecké auto je k dispozici jen tato jedna tabulka rentability, nebot’ je sestavena
pouze jedna piipustna rozvozova trasa a dily jsou rozvazeny jen Transitem Connect. Na této
trase se zatim neuvazuje 0 pouziti vétsiho Transitu Van, protoze maly pocet odbératell
nevytvari takovy objem nahradnich dili, aby mohla byt atakovana hodnota maximalni

uziteéné hmotnosti vozidla.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo nalezeni nakladové optimalniho feSeni rozvozu
nahradnich dilt realizovaného spole¢nosti Ford Auto IN s.r.0., pfi vyuziti vhodnych
matematickych metod z oblasti teorie grafii. Na zaklad¢é propoctu vlastnich naklada provozu
je mozné urcit rentabilitu jednotlivych tras. Pfi feseni prace bylo postupovano tak, aby byl
zachovan souCasny stav rozvozové techniky a technologie prace a pokud mozno bez
dodate¢nych investi¢nich naklada.

Abychom mohli vibec rozvoz optimalizovat, bylo tifeba nejdiive zjistit veskeré
faktory ovliviiujici provozni naklady rozvozu, resp. z jakych nakladovych polozek a jaké vyse
celkové provozni néklady dosahuji. Na zdkladé celkovych ndkladi a poctu najetych kilometrii
bylo mozno zjistit jednotkové naklady na jeden kilometr jizdy vozidla potiebny pro stanoveni
rentability dané trasy. Bylo zjisténo, ze na celkovych nakladech maji poloviéni podil mzdové
naklady fidi¢e vozidla, dale jsou to s 20 % polozky piimych odpistu vozidla a nakladu
na pohonné hmoty, zbyvajicich 9 % podilu je tvofeno néaklady na pryzové obruce, opravy
a udrzovani prostfedku a ostatni pfimé néklady.

Nakladova optimalizace rozvozu spociva pravé ve snizovani téchto nakladi. Nebylo
zadouci zabyvat se mySlenkou snizovani mzdovych nakladid ¢i nakladi na pneumatiky.
Jedinou nakladovou polozkou, U které bylo mozné dosahnout vyznamnéj$iho snizeni nakladd,
byly naklady na pohonné hmoty a s tim souvisejici pocet najetych kilometru.

Pro vytvofeni novych rozvozovych tras pro viz vyjizd&jici z pardubického
i libereckého skladu bylo pouzito metody problému obchodniho cestujiciho. V ptipadé
rozvozové trasy vozidla vyjizdéjiciho z Pardubic byla zjisténa zna¢na podobnost
s rozvozovou trasou realizovanou v soucasnosti. K odlisnostem Vv rozvozové trase dochazi
az Vv okoli Liberce a Turnova, jelikoz podle pozadavku managementu spolecnosti bude
rozvozové vozidlo zajizdét az do Liberce. Rozvozova trasa libereckého vozidla byla
vytvofena zcela nova, z divodu zapojeni novych odbérateld v D&ing, Usti nad Labem
a Teplicich. Oproti stavajicimu rozvozu jsou celkové naklady vyssi z divodu delsi rozvozové
trasy a sazby nakladi na 1 km jsou tak niz§i. Primérna hodnota nakladi na 1 km jizdy
na trase vozidla vyjizdé&jiciho z Pardubic klesla ze 7,77 K¢ na 6,84 K¢, tedy o 13,6 %.
Celkové piimé naklady vzrostly o 5,2 %. Z davodu nedostate¢né kapacity soucasného
vozidla, pouzivaného k rozvozu na trase z pardubického skladu, byla provedena kalkulace
nakladt jesté pro vétsi vaz Transit Van, jehoz pouziti management spole¢nosti zvaZuje.

Z duavodu vyssi pofizovaci ceny a vyssi spotieby paliva Transitu Van oproti sou¢asnému
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Transitu Connect jsou celkové provozni naklady na dané trase za jinak stejnych podminek
vys$$i 0 12,3 %, primérna sazba nakladi na 1 km se snizila 0 12,3 % na hodnotu 7,68 K¢ / km.

Na trase vozidla vyjizd€jiciho z Liberce, obsluhujiciho odbératele v severnich
Cechach, jsou celkové roéni naklady znatelné vyssi z divodu podstatné delsi rozvozové trasy
a celkové doby rozvozu. Roéni ptimé naklady vzrostly o 38,9 % na hodnotu 392 915 K¢.
Primérna hodnota jednotkovych néakladi na 1 km jizdy z vySe uvedeného divodu klesla
ze 8,51 K¢ na 7,02 K¢ / km, tedy 0 21,2 %.

Vypocet rentability jednotlivych tras rozvozu mél za kol stanovit, zda je ekonomicky
vyhodné, resp. nevyhodné na zakladé prirtistkovych ndkladi rozvozu obslouzit daného
odbératele, ktery bud’ ma ¢i nema v dany den objednané nahradni dily v urcité penézni
hodnoté. Rentabilitu rozvozu nebylo tieba pocitat pro vSechny dil¢i trasy, protoze nékteré
odbératele je nutno obsluhovat denné. Na zaklad¢ tohoto propoctu je mozno uSetfit znacné
mnozstvi nakladi. KdyZz napt. odbératel nachazejici se v Teplicich bude mit objednané
nahradni dily 0 celkové hodnoté ptevySujici hrani¢ni hodnotu pokryvajici vlastni naklady,
tedy nad 1 850,73 K¢, pouze dvakrat tydné, uSetiime tak za tyden 610,74 K¢&. Pokud by
v tomto trendu pokracoval, ¢ini ispora nakladt 30 537 K¢ roéné.

Pii feSeni prace bylo pouzito dat poskytnutych spole¢nosti Ford Auto IN s.r.o.

a informacnich zdrojii uvedenych v pouzité literatute.

70



Pouzita literatura

[1]

(2]

3]

[4]

EISLER, Jan; KOSINA, lvan. Kalkulace ndkladii v dopravé. 2. vyd., Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2000. 97s. ISBN 80-7194-246-4.

EISLER, Jan. Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikini v dopravé. 2. vyd., Praha:
Oeconomica, 2008. 152s. ISBN 979-80-245-1416-1.

GNAP, Jozef. Kalkulicia viastnych nakladov a tvorba ceny v cestnej doprave. 1. vyd.,
Zilina: Univerzita Zilina, 1997. 223s. ISBN 80-7100-438-3.

TUZAR, Antonin. Teorie dopravy. 1. vyd., Pardubice: Univerzita Pardubice, 1996. 75s.
ISBN 80-7194-039-9.

Elektronické dokumenty

(5]

(6]

[7]

(8]

(9]

[10]

[11]

SOS a SOU Kyjov: Systém cen a kalkulacni metody, [online]. [cit.2010-2-10]. Dostupny na
WWW: <http://sossoukyjov.cz/studovna/soubory/6/DPR%20Systém%20cen%20a%20
kalkula¢ni%?20metody.DOC >

AutoIN:  Transit  Connect, [online]. [cit.2010-2-15]. Dostupny na WWW:
<http://www.autoin.cz/ford-transit-connect.html?id=200>

Autokaleidoskop: Ford Transit / Tourneo Connect - modernizované dodavky, [online].
[cit.2010-2-15]. Dostupny na WWW: < http://www.autokaleidoskop.cz/Novinky/Ford-

Transit-Tourneo-Connect-modernizovane-dodavky>

Ford: Ford Transit Connect, [online]. [cit.2010-2-17]. Dostupny na WWW:
<http://www.ford.cz/cs/BlobServer?blobtable=MungoBlobs&blobcol=urldata&blobheaderva

luel=attachment%3Bfilename%3D%22TransitConnect_pricelist.pdf>

Ford: Ford Transit Van, [online]. [cit.2010-4-18]. Dostupny na WWW:
<http://www.ford.cz/cs/BlobServer?blobtable=MungoBlobs&blobcol=urldata&blobheaderva
luel=attachment%3Bfilename%3D%22TransitVan_brochure.pdf>

Maxiauto: Ford Transit Connect 1,8 TDCi, [online]. [cit.2010-2-17]. Dostupny na WWW:

<http://www.maxiauto.cz/autopark.html >

Ford origindlni dily: Ford Protect - Podminky proudlouzené zdaruky pro nova vozidla Ford,
[online]. [cit.2009-2-17]. Dostupny na WWW: <http://www.fordoriginalnidily.cz/data//
Programy_FP/Terms_conditions_20081201.pdf >

71



[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

Ford originalni dily: Ford Protect, [online]. [cit.2010-2-17]. Dostupny na WWW:
<http://www.fordoriginalnidily.cz/data//Programy_FP/FordProtect_final%?20prices_2010_01.
pdf>

Ford originalni dily: Ford Protect Al, [online]. [cit.2010-2-18]. Dostupny na WWW:
<http://www.fordoriginalnidily.cz/fordprotect-al>

Ford originadlni dily: O Ford service clubu, [online]. [cit.2010-2-17]. Dostupny na WWW:
<http://www.fordoriginalnidily.cz/fordserviceclub>

Ford originadlni dily: Ford Assistance - podminky, [online]. [cit.2010-2-17]. Dostupny na
WWW: <http://www.fordoriginalnidily.cz/data//Assistance_podminek_certifikat.pdf>

Ford origindalni dily: Autodily trikrat jinak - pohled prvni, [online]. [cit.2010-2-19].
Dostupny na WWW: <http://www.fordoriginalnidily.cz/data//ND_kampan/Expert2.pdf>

Auto IN: Cenik prondjmu vozidel - podminky, [online]. [cit.2010-2-20]. Dostupny na WWW:

<http://www.autoin.cz/autopujcovna-cenik.html?id=72>

Auto IN: Vérnostni program AUTO IN s.r.o., [online]. [cit.2010-2-26]. Dostupny na WWW:

< http://www.autoin.cz/vernostni-program.html?id=477>

Auto IN: Zvyhodnéni pro majitele vérnostnich karet, [online]. [cit.2010-2-27]. Dostupny na
WWW: < http://www.autoin.cz/vyhody---modra-karta.html?id=562>

Auto.idnes: Poruchovost aut: Fordy jsou jako promenlivé pocasi, [online]. [cit.2010-2-20].
Dostupny na WWW: <http://auto.idnes.cz/poruchovost-aut-fordy-jsou-jako-promenlive-

pocasi-f8n-/auto_ojetiny.asp?c=A080204_180809_auto_ojetiny_fdv>

Kurzy.cz: TUV report - spolehlivost automobilii, [online]. [cit.2010-2-20]. Dostupny na
WWW: <http://www.kurzy.cz/tuv-testy-spolehlivosti-automobilu>

Autorevue: Nejproddavanéjsi auta v CR v roce 2009, [online]. [cit.2010-2-22]. Dostupny na

WWW: <http://www.autorevue.cz/nejprodavanejsi-auta-v-cr-v-roce-2009>

MM Spektrum: Prodeje vozidel v CR, [online]. [cit.2010-2-25]. Dostupny na WWW:

<http://www.mmspektrum.com/clanek/prodeje-vozidel-v-cr>

Sdruzeni automobilového priumysiu: Registrace vozidel dle obchodnich tiid a provedeni,
[online]. [cit.2009-2-27]. Dostupny na WWW: <http://www.autosap.cz/sfiles/al-010.htm>

Vysoka Skola banskd - Technicka univerzita Ostrava: Problém obchodni ho cestujiciho
(TSP), [online]. [cit.2010-4-24]. Dostupny na WWW: <http://www.cs.vsb.cz/kot/anim/a-
tsp_approx.pdf>

72



[26]  Jifi Tuhdcek: Problémy a algoritmy - Problém obchodni ho cestujiciho, [online]. [cit.2010-4-

24]. Dostupny na WWW: <http://www.volny.cz/jtuhacek/school/paa_tsp/index.htm>

[27] Ford Charouz: Ford Transit Van, [online]. [cit.2010-4-22]. Dostupny na WWW:

<http://www.fordchar.cz/uzitkove-vozy/transit-van>

73



Seznam tabulek

Tabulka 1: Piehled vyhod vérnostnich Karet..........cccccvvvviiiiiiiniiiiiie e 12
Tabulka 2: Piehled cen prodlouzené zaruky Ford Protect...........ccccvvviiiiiiiiiiiiniinnnnn, 14
Tabulka 3: Vysledky spolehlivosti podle TUV Report pro rok 2010 .........ccccoeeevrneen. 17
Tabulka 4: Ptehled poctu registraci novych vozidel Ford v letech 2009 a 2008 ......... 18
Tabulka 5: Kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci vlastnich nakladt v silni¢ni doprave. ..... 26
Tabulka 6: Piehled odbernych mist TOZVOZU .......ccuvvvviiiiiiiiii i 35
Tabulka 7: VStUPNT data........cccoeiiiiiiiiiiiciicie e 36
Tabulka 8: Vzdalenosti mezi odbérateli soucasné trasy - PCE auto .............ccceevvenee. 37
Tabulka 9: Vzdalenosti mezi odbérateli soucasné trasy (v€. Vrchlabi) - PCE auto..... 37
Tabulka 10: Pfimé naklady celkem ...........cccooiiiiiiiiiiiiii e 39
Tabulka 11: Vysledna kalkulace sou¢asného rozvozu pro prvni rok - PCE auto ........ 40
Tabulka 12: Celkové naklady a sazby na 1 km - PCE Quto...........ccccooeviiieiiiiiiienn, 41
Tabulka 13: Vzdalenosti mezi odbérateli soucasné trasy - LIB auto .............cceevvennee. 41
Tabulka 14: Vysledna kalkulace souc¢asného rozvozu pro prvni rok - LIB auto ......... 42
Tabulka 15: Celkové nédklady a sazbyna 1 km - LIB QU0 .......ccoceeviiiiieiiiiice 42
Tabulka 16: SWOT analyza soucasného systému rozvozu ND ...........cccoceviiiiniennnnn, 43
Tabulka 17: Vzdalenosti mezi odbérateli optimalizované trasy - PCE auto................. 46
Tabulka 18: Vysledna kalkulace optimal. rozvozu pro prvni rok - PCE auto.............. 46
Tabulka 19: Celkové néklady a sazby na 1 km - PCE Quto...........ccccooveiiiiiiiiiiennne, 46
Tabulka 20: Vysledna kalkulace optimal. rozvozu pro prvni rok - PCE auto.............. 47
Tabulka 21: Celkové naklady a sazby na 1 km - PCE autO.........ccccoceviiiiininnciee, 47
Tabulka 22: Matice vzdalenosti - PCE QU0 .........ccccoviiiiiiiiieiee e 50
Tabulka 23: Vysledna tabulka nalezenych tras - PCE aUtO...........ccccovviiiiiiiiiiiiennne, 50
Tabulka 24: Vzdalenosti mezi odbérateli nové trasy - PCE auto...........ccevviiininennnne ol
Tabulka 25: Vzdalenosti mezi odbérateli nové modifikované trasy - PCE auto.......... 53
Tabulka 26: Matice vzdalenosti - LIB QULO.........ccccceeriiiiiiieiiiieeeee e 54
Tabulka 27: Vysledna tabulka nalezenych tras - LIB @UtO............ccccoovcviiiniiiiiiiennnne, 55
Tabulka 28: Vzdalenosti mezi odbérateli nové trasy - LIB auto...........ccceevveivcrnnnne. 56
Tabulka 29: Vysledna kalkulace nového rozvozu pro prvni rok - PCE auto................ o7
Tabulka 30: Celkové naklady a sazby na 1 km nového rozvozu - PCE auto............... 57

Tabulka 31: Celkové néklady a sazby na 1 km modifikovaného rozvozu - PCE auto 58

Tabulka 32: Vysledna kalkulace nového rozvozu pro prvni rok - PCE auto Transit... 59

74



Tabulka 33:
Tabulka 34:
Tabulka 35:
Tabulka 36:
Tabulka 37:
Tabulka 38:
Tabulka 39:
Tabulka 40:
Tabulka 41:

Celkové naklady a sazby na 1 km nového rozvozu - PCE Transit .......... 60
Celkové naklady a sazby na 1 km modif. rozvozu - PCE Transit............ 60
Vysledna kalkulace nového rozvozu pro prvni rok - LIB auto................ 62
Celkové néklady a sazby na 1 km nového rozvozu - LIB auto................ 62
Rentabilita tras rozvozu - PCE CONNECL...........cccovineiiinieccseees 65
Rentabilita tras rozvozu - PCE Transit.........cccooeoeieneneneneniseseeeees 66
Rentabilita tras modifikovaného rozvozu - PCE Connect ....................... 66
Rentabilita tras modifikovaného rozvozu - PCE Transit ................c.c...... 66
Rentabilita tras rozvozu - LIB autO .........cccccoviiiiiiiiciee s 67

75



Seznam obrazku

Obrazek 1: Mapa ptisobnosti spole¢nosti Ford Auto IN S.1.0. ..cocccvvviiiiiiiiiiiiinniieee, 10
Obrazek 2: Piiklad problému TSP........ccoocviiiiiiiiie e 32
Obrazek 3: Fotografie Transitu Connect a Transitu Van ..........cccoeeeeviiiennicniee e 33
Obrazek 4: Materidlové a informacni toKY ........oceiveiiiiiiiiiiec e 34
Obrazek 5: Zjednodusend mapa soucasného TOZVOZU .........covveeiiiveriiiieeiiiiessniiee e 36
Obrazek 6: Podily jednotlivych polozek na celkovych ndkladech...........ccccocuvveninnnnne 43
Obrazek 7: Zjednodusend mapa optimalizovaného r0zZvozu..........cccocveveereeiieeinnene. 45
Obrazek 8: Nejmensi vzdalenosti mezi mésty v km - PCE auto..........ccccoveviiiiiinennnnn, 50
Obrazek 9: ZjednoduSend mapa nového rozvozu - PCE autO ..., 51
Obrazek 10: Zjednodusena mapa nového modifikovaného rozvozu - PCE auto......... 53
Obrazek 11: Nejmensi vzdalenosti mezi mésty v km - LIB auto.............cccvviiniennnn, 54
Obrazek 12: Zjednodusena mapa nového rozvozu - LIB auto...........ccoeeeeiieiiininnnne. 55
Obrazek 13: Naklady na 1 km v zavislosti na cené nafty u obou vozi................c...... 61
Obrazek 14: ZjednoduSena mapa rozvozu v¢. alternativnich tras - PCE auto ............. 64
Obrazek 15: ZjednodusSena mapa rozvozu v¢. alternativnich tras - LIB auto .............. 67

76



Seznam zkratek

ND - nahradni dil

DPH - dan z ptidané hodnoty

S.r.0. - spolecnost S ru¢enim omezenym
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LIB - Liberec

UnL - Usti nad Labem

CL - Ceska Lipa
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MPV - Multi Purpose Vehicle (viceucelové vozidlo)
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SDA - Svaz dovozcii automobila

STK - stanice technické kontroly
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Piilohy

Ptiloha 1 - Technické parametry Transitu Connect

Model Transit Connect
Verze prodlouzeny rozvor (LWB) se zvysenou

stfechou
Verze vybavy Trend

Rozméry

VnéjSi rozméry (délka / Sitka / vySka)

4525/ 2044/ 1980 mm

Rozvor naprav 2912 mm
Svétla vyska 166 mm
Objem loZného prostoru 3,7 (4,3*m®

Maximalni délka nakladového prostoru

2714 (1830)* mm

Vy&ka nakladového prostoru 1364 mm
Prostor pro stavebni dilce 24x1,2m
Sitka boénich posuvnych dvefi 809 mm
Sitka mezi podbé&hy 1226 mm
Vyska bocnich posuvnych dvefi 1181 mm
Sitka zadnich dvefi 1293 mm
Vy&ka zadnich dvefi 1490 mm
Prostor pro diagonalni ulozeni 3 m*
Stopovy primér otaceni 11,9 m
Objem palivové nadrze 60 |
Hmotnosti

Nosnost 888 kg
Maximalni pfipustna hmotnost vozidla 2340 kg
Pohotovostni hmotnost 1442 kg
Maximalni hmotnost soupravy 3140 kg
Motor

Oznadeni 1,8 Duratorq TDCi diesel 110k
Objem 1753 cm?®
Palivo Nafta
Pocet valcu / ventilt 4/8

Maximalni vykon

81 kW (110k) pfi 3500 ot./min.




Maximailni toCivy moment 250 (280)** pfi 1500 - 3200 ot./min.

Maximalni rychlost 164 km/h
Zrychleni z 0 - 100 km/h 146 s
Spotieba a emise

Spotieba - mésto 7,4 1/100 km
Spotieba - mimo mésto 5,2 1/200 km
Emise CO, 159 g/km
Cena 431 880 K¢ bez DPH

* se sklopenym sedadlem spolujezdce
** g vyuzitim funkce Overboost - kratkodobé zvyseni plniciho tlaku
Zdroj: [8]




Ptiloha 2 - Technické parametry Transitu Van

Model Transit Van
Verze standardni rozvor (SWB) s nizkou

stfechou
Verze vybavy Trend

Rozméry

VnéjSi rozméry (délka / Sitka / vySka)

4863 / 2374/ 2067 mm

Rozvor naprav 2933 mm
Svétla vyska 170 mm
Objem lozného prostoru 4,23 (5,47)* m°
Maximalni délka nakladového prostoru 2228* mm
Vyska nakladového prostoru 1430 mm
Sitka boénich posuvnych dvefi 1030 mm
Sitka mezi podbéhy 1390 mm
Vyska bocnich posuvnych dvefi 1352 mm
Sitka zadnich dvefi 1540 mm
Vyska zadnich dvefi 1490 mm
Stopovy prumér otaéeni 11,9m
Objem palivové nadrze 60 |
Hmotnosti

Nosnost 976 kg
Maximalni pfipustna hmotnost vozidla 2600 kg
Pohotovostni hmotnost 1624 kg
Maximalni hmotnost soupravy 4500 kg
Motor

Oznaceni 2,2 Duratorg TDCi diesel 85k
Objem 1753 cm?®
Palivo Nafta
Pocet valcu / ventilt 4/8

Maximaini vykon

63 kW (85k) pfi 3500 ot./min.

Maximalni toCivy moment

250 N.m. pfi 1500 - 3200 ot./min.

Maximaini rychlost

158 km/h

Zrychleni z 0 - 100 km/h

146 s




Spotfeba a emise

Spotieba - mésto 9,1 1/200 km
Spotieba - mimo mésto 6,4 1/100 km
Emise CO, 195 g/km
Cena 585 900 K¢ bez DPH

* 2. fada sedadel vymontovana
Zdroj: [9]




Ptiloha 3 - RozliSeni zavislosti prvka kalkula¢niho vzorce

Naklady

Ukazatel Zavislé na km Zavislé na Nezavislé

(NZ1) case (NZ2) (Nf)
Pohonné hmoty X
PryZzové obruce X
Pfimé mzdy X
Odpisy dopravnich prostredku X
Opravy a udrzovani X
Ostatni pfimé naklady
Socialni a zdravotni pojisténi X
Cestovné X
Silni¢ni dan X
Jiné pfimé naklady X
PRIME NAKLADY CELKEM X X X
Provozni rezie X
Spravni rezie X
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
(CN) X X X

Zdroj: [2, str. 38]




