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ANOTACE

Tématem této diplomové prace je stanoveni potencidlu komunitni energetiky a jejiho vyuziti
v podnicich. V prvni ¢asti prace byla vénovana pozornost oblastem, které s timto tématem uzce
souviseji a jejichz pochopeni je dilezité pro naslednou analyzu v druhé¢ ¢asti a tim dosazeni cile
prace. V prvni Casti je vénovana pozornost konkrétné energetice, obnovitelnym zdrojim
energie, slune¢ni energii, fotovoltaice, legislativnimu rameci a institucim spojenych s komunitni
energetikou v CR, komunitni energetice, souasné situaci komunitni energetiky v Ceské
republice a charakteristice vybranych typa fotovoltaickych panelt. Druha cast prace se
zaméfuje na stanoveni potencidlu tii scéndit, které mohou v ptipadé vyroby elektfiny z
fotovoltaickych elektraren nastat. Prvnim scénafem je vyroba elektfiny pouze pro vlastni
pottebu podniku. Druhy scénaf se zabyva sdilenim piebytecné elektfiny mezi ostatnimi zavody
podniku prosttednictvim distribucni site. Treti scénai predstavuje situace, kdy dochazi k prodeji
nadvyrobeného mnozstvi elektfiny do sité (obchodnikovi s energiemi). Tyto scénafe jsou
analyzovany s cilem urcit jejich vyhodnost a potencial, pficemz hodnoceni je provedeno na
zakladé vypoctu ekonomickych ukazatelli efektivity a rentability, CBA analyzy a vypoctu
prinost dle metodiky poskytnuté Komorou obnovitelnych zdroji energie. V zavéru prace jsou
jednotlivé scénafe vyhodnoceny a porovnany, na zakladé ¢ehoz jsou formulovana doporuceni
pro podniky a domécnosti, které zvazuji vyrobu elektfiny pomoci fotovoltaickych elektraren

nebo zapojeni do komunitni energetiky.
KLiCOVA SLOVA

energetika, komunitni energetika, obnovitelné zdroje energie, fotovoltaika, fotovoltaicka
elektrarna, fotovoltaické panely, slunecni energie, elektiina, sdileni elektfiny, analyza naklada

a ptinosi, ekonomické ukazatelé efektivity a rentability
TITLE

Determining the potential of community energy and its utilization in enterprises



ANNOTATION

The topic of this thesis is to determine the potential of community energy and its use in
enterprises. In the first part of the thesis, attention was paid to areas closely related to this topic,
the understanding of which is important for the subsequent analysis in the second part and thus
achieving the aim of the thesis. In the first part, attention is paid specifically to energy,
renewable energy, solar energy, photovoltaics, the legislative framework and institutions
associated with community energy in the Czech Republic, community energy, the current
situation of community energy in the Czech Republic and the characteristics of selected types
of photovoltaic panels. The second part of the thesis focuses on determining the potential of
three scenarios that may occur in the case of electricity generation from PV. The first scenario
is the production of electricity for the company's own use only. The second scenario deals with
the sharing of surplus electricity between other plants of the company through the distribution
network. The third scenario is where the excess electricity is sold to the grid (to an energy
trader). These scenarios are analysed to determine their profitability and potential, and the
assessment is made on the basis of the calculation of economic efficiency and profitability
indicators, CBA analysis and calculation of benefits according to the methodology provided by
the Renewable Energy Chamber. At the end of the work, the different scenarios are evaluated
and compared, on the basis of which recommendations for businesses and households are
formulated, that are considering generating electricity with photovoltaic power plants or

engaging in community energy.
KEYWORDS

power industry, community energy, renewable energy sources, photovoltaics, solar power
plant, photovoltaic panels, solar energy, electricity, electricity sharing, cost-benefit analysis,

economic indicators of efficiency and profitability
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UvVOD

Tématem této diplomové prace je stanoveni potencidlu komunitni energetiky a jejiho vyuziti
v podnicich. Prace se zaméfuje na tfi mozné scénafe vyuziti obnovitelnych zdroji energie,
konkrétné prostfednictvim fotovoltaickych elektraren, a na to, jak mohou podniky diky jejich
zavedeni snizit naklady na elektfinu. Od roku 2024 je umoznéno sdileni elektfiny mezi
vyrobcem a spotiebitelem, coz otevirda nové moznosti pro optimalizaci vyroby a spotieby

elektiiny.

Vysoké ceny energii v poslednich letech zvysily zdjem o komunitni energetiku a obnovitelné
zdroje. Mnoho podniki i obci elektfinu jiz vyrabi, a diky novelizaci zakona o komunitni
energetice mohou nyni tuto energii nejen sdilet, ale také prodavat. Tato prace se proto zaméfuje

na analyzu téchto moznosti a na urceni jejich potencialu pro podniky ¢i domécnosti.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast zabyvajici se zejména teorii, poskytuje
zakladni informace o energetice a obnovitelnych zdrojich energie se zaméfenim na solarni
energii a fotovoltaiku. Dale popisuje komunitni energetiku, jeji soudasny stav v Ceské
republice, podminky pro sdileni elektiiny, cenu elektfiny a souvisejici legislativni ramec.
Rovnéz se vénuje institucim, které v CR souviseji s komunitni energetikou a charakteristice
riznych typu fotovoltaickych panel. Informace z této Casti slouzi jako podklad pro lepsi

porozumeéni ¢asti druhé.

Druhé ¢ast se zabyva analyzou tii scénaiti vyuZiti elektfiny vyrobené pomoci fotovoltaické
elektrarny. Prvni scénaf predstavuje vyuZiti vyrobené elektfiny pouze pro vlastni potiebu
daného podniku ¢i zavodu. Elektiina vyrobena FVE umisténou na stiese jedné z budov zavodu
je primarné vyuzivana pro provoz této budovy. Pokud zde neni zcela spotfebovana, miize byt
prebytek bezplatné sdilen s dal§imi budovami v ramci aredlu, aniz by bylo nutné vyuzivat
distribuéni sit’.

Druhym scénafem je Sdileni elektfiny ptes distribu¢ni sit. V tomto piipadé podnik vyuZiva
elektfinu primarné pro vlastni potiebu, avSak pokud jeho aredl nespotiebuje veskerou
vyrobenou energii, mize piebytky sdilet pies distribucni sit’ s ostatnimi zavody podniku, které
se nachdzeji na jinych mistech republiky. Sdileni pfes distribu¢ni sit’ vSak zahrnuje nutnost
platby distribu¢nich poplatkd. Tieti scénaf je situace, kdy dochazi k prodeji piebyteéné

elektiiny do sité. Podnik vyuziva ¢ast vyrobené elektfiny pro svou vlastni potfebu, ale vzhledem

15



k vyssi vyrobg, nez je jeho vlastni spotfeba, prodava piebytecnou energii obchodnikovi na trhu

s elektfinou.

Na zavér je provedeno celkové vyhodnoceni a porovnani téchto tfi scénaiti na zakladé vypoctu
n¢kolika metod jako je napiiklad analyza nakladii a piinosid, metoda komory OZE ¢i
ekonomické ukazatele efektivity. Pomoci téchto metod jsou vycisleny piinosy jednotlivych
scénaft a urceno, ktery z nich ma nejvétsi potencial. Zavérem jsou doporuceni pro podniky

a domadcnosti, které uvazuji o instalaci FVE nebo zapojeni do komunitni energetiky.

Cilem diplomové prace je analyzovat a na Kkonkrétnim prikladu vycislit, jak velké
ekonomické prinosy miiZe pro malé a stiedni podniky prinést aplikace komunitni

energetiky v soucasné podobé.
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1 Energetika

Energeticky sektor se zabyva ziskavanim, pfeménou a distribuci vSech forem energie. Mezi
kli¢ové oblasti patii tézba a distribuce ropy, uhli ¢i zemniho plynu. Energie hraje zasadni roli
v moderni civilizaci. Nejen omezené zdroje tradi¢nich energetickych komodit, jako je uhli,
plyn a ropa, jejichz celosvétové zasoby ubyvaji, ale také geopoliticka situace naptiklad
vV podobé ruské agrese, ¢i otazka ekologie a v neposledni fadé i otdzka prerozdélovani bohatstvi
nuti dnes vétSinu vyspélych ekonomik pfistupovat K jejimu pokrokovéjSimu vyuzivani

z pohledu socialniho i environmentalniho.

Cilem do budoucna je zaméfovat se co nejvice na vyrobu z obnovitelnych zdroju energie, kde
je lidrem primarn¢ Evropa. Kromé Evropy ale kazdy rok navysuji vyrobu elektiiny z OZE i
USA a Asie. Timto piistupem ve velkych svétovych ekonomikach by mohla byt postupné
nahrazovana fosilni vyroba s cilem nalezeni optimalniho energetického mixu pro kazdou zemi

dle jejich ptirodnich, geografickych a ekonomickych moznosti (Kurzycz, 2024).

Energetické odvétvi zasahuje témét do vSech oblasti lidské Cinnosti a zajisténi potiebné energie
je v soucasnosti povazovano za zakladni sluzbu, kterou by mél kazdy vyspély moderni stat
poskytovat. V ramci Evropského spoledenstvi, kam byla Ceska republika v roce 2004 piijata,
ma kazdy obcan zajisténo pravo na dodavky elektiiny a pfipojeni své domécnosti k mistni

elektrické siti (Miillerova, 2022).

Drabova a Paces ve své knize zmifiuji, ze dosavadni kli¢ové zdroje energie, kterymi jsou fosilni
paliva, s jejich t€zbou nejen ubyvaji, ale v ramci uzivani pravé téchto zdroji je dlouhodobé
negativné ovliviiovano zivotni prostiedi. Jako potencialni moznost, jak se obejit bez fosilnich
paliv jakozto primarnich zdroji energie Drabova a Paces uvadi pravé zdroje, které jiz existuji.
Jedna se o obnovitelné zdroje energie (vodni, vétrna, solarni ¢i bioenergie) (Drabova a Paces,

2014).

To, Ze energetické odvétvi souvisi s obnovitelnymi zdroji energie, na kterych je zalozena
komunitni energetika, pise ve své knize také VVolker Quaschning. Jeden z mnoha davodu, proc¢
komunitni energetika vznikla, je znam jako ,,Hlad po energii®. Jde 0 skute¢nost, kdy roste
svétova populace a tim i poptavka lidi po energii. Energie byla produkovana s cilem uspokojit
tuto poptavku bez ohledu na Zivotni prostiedi, coz pfineslo velmi negativni dopady na zivotni
prostiedi celé planety. Prvotni problémy nastaly pouze na regionalni urovni, ale v prubéhu casu
nabyly globalnich rozmér. Znamym ptikladem takového problému je globalni oteplovani.

Quaschning ve své knize zminuje zpusob, jakym by se tento problém dal jednoduse zmirnit.
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Jako feSeni uvadi snizit spotiebu energie, coz je pro soucasny svét sice teoreticky mozné,
v praxi se vsak kvuli chybé&jicimu know-how a neochoté spole¢nosti jedna o feSeni
nerealizovatelné napii¢ vSemi zemémi. Je tedy nutné hledat alternativni feSeni, jak energii
produkovat s méné negativnim dopadem na Zivotni prostiedi. Jednim z téchto feSeni je
vyuzivani obnovitelnych zdroji pro vyrobu elekttiny, coz je zdkladnim stavebnim kamenem

pro moderni komunitni energetiku (Quaschning, 2010).

1.1 Obnovitelné zdroje energie

Energetika a jeji budoucnost tizce souvisi Srozvojem vyuzivani obnovitelnych zdroja.
S postupnym rozvojem civilizace a rustem svétové populace neustale nartista i energeticka

spotieba, ktera je nezbytna pro uspokojovani stale komplexngjsich potieb lidi (PVforecast,
2023).

V Ceské republice se na druhou stranu spotieba za rok 2023 snizila o 4,1 %. Cista (netto)
spotieba elektfiny dosahla nejmensi hodnoty za poslednich 14 let. SniZeni spotieby vyplyva
piedevsim z Gisporného chovani spotiebiteli, které zpisobil vyznamny rust cen v letech 2022
a 2023. Krom¢ toho mé¢lo na spottebu vliv i teplejsi pocasi, nebot’ se primérna teplota
pohybovala 1,4 °C nad dlouhodobym teplotnim normalem, pfi¢emz piedevsim zimni obdobi

bylo teplotn& nadnormalni (ERU, 2024).

K zajisténi dostatku energie je klicové kontinudlni zlepSovani technologii, diky kterym je
mozné efektivngj$i vyuzivani dostupnych zdrojii. Zaroven je tieba soustfedit se na hledani
novych a udrzitelnych feseni ziskavani energie, a tak pokryt potfeby budoucich generaci
udrzitelnym zptisobem. Obnovitelné zdroje energie piedstavuji jednu z hlavnich cest k zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti a ke zmirnéni negativnich environmentalnich dopadli energetiky

(Motlik, 2003; Pohlmann, 2018).
Mezi obnovitelné zdroje energie na Zemi patii tyto druhy energii:

e Sila vodniho proudu v fekéach a motich
e Vétrna energie

e Slunecni energie

e Energie z biomasy a bioplynu

e Energie okolniho prostfedi

e Geotermdlni energie
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e Energie kapalnych biopaliv
(CEZ, 2003).

Jelikoz je tématem této diplomové prace komunitni energetika, kterd se v soucasnosti opira
o vyrobu a sdileni elektiiny piedev§im ze sluneéni energie, bude z vySe vyjmenovanych

obnovitelnych zdroji energie blize charakterizovana tedy pouze energie slunecni.

1.1.1 Slune¢ni energie

Slunce je hvézda, ktera je pro lidstvo dulezita stejné tak jako planeta Zemé. Diky slunci maji
obyvatelé Zemé veetné vSech Zivych organismu dostatek energie, vhodné tepelné prostiedi
a celkové podminky potiebné pro zivot. Bez slunce by na Zemi zadné organismy

pravdépodobné nebyly (Matuska, 2013).

V dnesni dobé 1idé Cerpaji energii pro dopravu, zemédélstvi, domacnost a primysl zejména
z fosilnich paliv. Kromé¢ téchto zdroju se také vyuziva energie ze slunce, vétru, vodnich toki ¢i
energie geotermalni. Tyto zdroje energie jsou vSak oproti fosilnim paliviim vyuzivany vyrazné

méné (IRMA, 2016).

Slunce je Cisty, bezpeény a nevycCerpatelny zdroj energie, ktery vytvaii obrovsky potencial
vyuziti solarni energie jako feSeni energetické situace lidstva, a to jak z hlediska ekologického,

tak z hlediska ekonomického (Padmanaban, 2021).

Jedna se vsak také o donedavna malo vyuzity zdroj energie, byt v dnesni dob¢ je slunecni
energie vyuZzivana pro vyrobu elektfiny mnohem castéji neZ pred patnécti lety. Velké mnozZstvi
domacnosti a firem ma jiz na svych stiechach nainstalované fotovoltaické panely ¢i slune¢ni
ohtivace vody. Fotovoltaické panely, které vyrabé&ji elektrickou energii, mohou lidé vyuzivat
pro mnoho ucelt jako napiiklad pro vytapéni, spotiebu vsech elektrickych spotiebici,
osvétleni, ohfev vody, pro kompletni vyrobu v primyslu, zkratka vSude, kde ji clovék potiebuje

(Williams, 2014; Pohlmann, 2018).

Trendem v dne$ni dobé a urcitou budoucnosti je také elektromobilita, a to zejména kvili
negativnim dopadiim tradi¢nich spalovacich motorti na Zivotni prostfedi prostfednictvim
Skodlivych emisi. Diky vyrobé elektfiny pomoci stfeSni fotovoltaiky mohou lidé
z domova vyrobenymi piebytky tyto automobily nabijet, a tim vyrazné usettit (Smil, 2013).

Konkrétni vycisleni téchto uspor bylo provedeno v druhé ¢asti této prace v kap. ¢. 8.3.2.

Elekttinu lze ziskavat ze slunecni energie riiznymi zptsoby, pfimo i nepiimo. Pfimy zplsob
vyuziva takzvaného fotovoltaického jevu. Jednd se o jev, kdy se v latce uvoliuji elektrony
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pomoci ptsobeni svétla (fotont), pricemz tento jev byl identifikovan v nékterych polovodi¢ich
jako je napriklad kfemik (Hantula, 2010). Prvni kiemikovy primyslovy fotovoltaicky ¢lanek
byl vyroben jiz v roce 1954 firmou Bell s u¢innosti pouhé 4 % (CEZ, 2006). Dne$ni komeréné
vyrabéné Si panely dosahuji az 25 % (naptiklad vyrobce AIKO).

K fotovoltaickému jevu se vyuzivaji fotovoltaické panely, které se skladaji z fotovoltaickych
¢lankd, jez jsou obvykle tvofeny nafezanou tenkou desti¢kou z monokrystalu kiemiku. Co se
tyCe zivotnosti téchto paneli, predpokladana délka ,,zivota* u krystalickych panell se postupné
s vyvojem technologii prodlouzila na sou¢asnych minimalnich 30 let, jak garantuji vyrobci.
Pokud se jedna o panely tenkovrstvé, uvadi se délka zivotnosti zhruba 20 let (Hudec, 2013).
Témet u vSech paneld dochazi ke snizovani uc¢innosti kazdy rok, pfi¢emz u téch nejnovéjsich

vyrobci garantuji roéni linearni pokles pod 0,5 % v prubéhu 30 let (viz data sheet v ptiloze ¢.1).

Fotovoltaické panely jsou zakladnim komponentem kazdé fotovoltaické elektrarny. Dalsi
dulezitou soucasti je fotovoltaicky stiidaé, ktery pfeménuje stejnosmérné napéti z paneld na
stiidavé napéti pro NN sit’. Nedilnou soucasti FVE jsou také kabely, rozvadéée, ochranné
prvky, konstrukce pro montaz panelii a piipadné baterie a fidici systém ve stfidaci. Baterie se

vSak dle zakona v ramci komunitni energetiky prozatim vyuzivat nemohou (Lazokova, 2024).

Slunecni energie, jez byla v této kapitole charakterizovana, predstavuje vyznamny potencial
pro rozvoj komunitni energetiky, zejména diky vyuziti fotovoltaiky, ktera zde hraje klicCovou
roli. Vzhledem k tomu, Ze tématem a hlavnim cilem této diplomové prace je stanoveni

potencialu komunitni energetiky, bude tento koncept podrobnéji popsan v kapitole ¢. 4.

Na tuto kapitolu navazuje ¢ast vénovana legislativnimu ramci komunitni energetiky v Ceské
republice, ktery vymezuje klicové zdkony nezbytné pro jeji fungovani. Vyroba elektfiny
z fotovoltaickych elektraren je charakteristickd vznikem piebytkd v dobé€, kdy poptavka po
energii neni nejvyssi. Sdileni této elektfiny v rdmci komunitni energetiky tak predstavuje
efektivni feSeni, které umoznuje jeji lepSi vyuziti a zaroven snizuje zavislost na tradicnich
dodavatelich elektrické energie. Pravni uprava hraje v tomto procesu zdsadni roli, jelikoz
stanovuje podminky, za kterych je mozné elektiinu sdilet a vytvari stabilni legislativni prostredi
pro rozvoj komunitnich projekti. Z tohoto divodu je nejprve predstaven pravni kontext
komunitni energetiky, na ktery nasledné¢ navazuje kapitola zamétena na jeji samotny koncept

a praktické vyuziti.
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2 Legislativa souvisejici s komunitni energetikou v CR

Odpovédnost statu v oblasti ochrany zivotniho prostiedi je zakotvena v ustavé, konkrétné
v ¢lanku €. 7, jenz stanovuje, Ze stat méa povinnost dbat na Setrné vyuzivani ptirodnich zdroji
a chranit pfirodni bohatstvi. Stat je tedy povéfen ochranou pfirodnich zdroji nachazejicich se
na jeho tzemi. Kromé toho je Ceska republika zavazana plnit i zavazky mezinarodni. Jedna
se zejména o zavazky souvisejici s ¢lenstvim v Evropské unii, kde maji tyto zdvazky pravné

vy$si prioritu (Mullerova, 2022).

vvvvvv

» Zékon €. 406/2000 Sb., O hospodaieni energii

A\ 4

Zakon ¢. 458/2000 Sb., O podminkach podnikani a vykonu statni spravy

v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zdkonl neboli energeticky zakon
Zakon €. 19/2023 Sb. (Novela energetického zakona Lex OZE 1)

Zakon €. 469/2023 Sb. (Novela energetického zakona Lex OZE II)

Novela energetického zakona Lex OZE 111

Vyhléska o pravidlech trhu s elektfinou

Vyhlaska ¢. 540/2005 Sb., o kvalit¢ dodavek elektfiny a souvisejicich sluZeb

vV V. V V V

v elektroenergetice

> Rad Elektroenergetického datového centra (vice o EDC v kap. ¢. 3.4)
(Statni energeticka inspekce, 2023).

Nasleduje struény popis zakont, které uzce souviseji S tématem této prace, kterym je komunitni

energetika.

2.1 Zakon €. 19/2023 Sb.

Jelikoz byla v minulosti vystavba projektli na vyrobu energie z obnovitelnych zdroji omezena
maximalnim povolenym vykonem, byla schvalena novela energetického zédkona pod nazvem
Lex OZE 1. Tato novela pfinesla zmény tykajici se pfedev§im podminek pro povoleni
a vystavbu projekti na ziskavani energie z obnovitelnych zdroji. Tato novela je ucinna od

konce ledna roku 2023 (Frank Bold advokati, 2023).

2.2 Zékon €. 469/2023 Sb.

Koncem roku 2023 byla schvélena dlouho ocekdvand novela energetického zdkona s nazvem

Lex OZE II. Dne 1. ledna 2024 tato novela nabyla Gc¢innosti. Byl tim tak zménén zakon
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¢. 458/2000 Sb., O podminkéach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich,
véetné zméen dalSich souvisejicich zékond, s vyjimkou nékterych jeho ustanoveni. Stézejni téma
této novely, kterym je pravé komunitni energetika, ale nabylo ucinnosti az dne 1.7.2024

(Trnavsky, 2023).

Dalsi riizna opatieni tohoto nového zédkona budou vychazet postupné a sdileni elektiiny bude
prozatim do roku 2026 fungovat v omezeném rezimu. Docasnd omezeni jsou spjata predevsim
se skupinou sdileni ,,energetické spoleCenstvi. Tato spoleCenstvi prozatim nemaji moznost
sdilet elekt¥inu po celém uzemi Ceské republiky. Kromé toho maji také omezeny pocet &lenti

(Trnavsky, 2023). Vice o téchto omezenich a energetickém spolecenstvi v kapitole ¢. 4.2.3.

vvvvvv

e Komunitni energetika — sdileni elekttiny
e EDC (Elektroenergetické datové centrum) podrobnéji v kapitole ¢. 3.4

e Aktivni zdkaznik a ,,Energetické spolecenstvi® podrobné&ji v kapitole ¢. 4.2.2 a 4.2.3.

2.3 Lex OZEIII

I ptes to, Ze to neni tak davno, co zacala platit novela energetického zdkona Lex OZE II, ktera
bude navic v plném provoznim rezimu az v roce 2026, vlada uz schvalila novelu navazujict,
kterou je Lex OZE III. Tato novela ma platit jiz od roku 2025, tedy jesté diive, nez nabude plné
funk¢nosti novela predchéazejici (Lex OZE II). Novela Lex OZE III ma pfinést dal§i drobna
vylepSeni tykajici se také komunitni energetiky. Tato vylepSeni se tykaji pfedevsim jejiho
zefektivnéni. Presnéji piijde o zplisoby, jak zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji, kterou
lidé v Ceské republice vyrabéji a spotfebovavaji. Novela Lex OZE III m4 totiz uréovat pravidla
pro 2 zakladni mechanismy, kterymi jsou agregace flexibility a tzv. akumulace (Primyslova

ekologie.cz, 2024).

Pokud jde o agregaci flexibility, jedna se o proces diky nému je mozné sestavovat plno mensich
zdrojti energie do jednoho velkého souboru (celku). Cilem tohoto mechanismu je co nejvetsi
rovnovaha vyroby a spotieby a dale jednodussi odhad pribéhu spotieby energie pro dispecery,
ktefi maji stabilitu sité na starosti. K dosazeni stability a maximalni efektivity distribucni
soustavy je tento mechanismus kli€ovy, zejména v situacich, kdy nastavaji vykyvy (E.ON

Energie, 2024).

Akumulace se pro zménu tyka ukladani energie. Nyni mohou obc¢ané, kteti jsou soucasti nékteré

ze skupin sdileni, vyuzivat sdilenou elektiinu v ¢asovém okné patnacti minut od jejiho
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vyrobeni. Akumulacni technologie by mély napomoci tyto casové rozdily mezi vyrobou
a spotiebou energie z obnovitelnych zdroju pteklenout. V praxi by se mélo jednat o novinku
vystavby a vyuzivani bateriovych ulozist, ktera by méla slouzit pro ukladani prebytkti vyrobené
elektiiny. Tyto prebytky by se mohly nésledné spotiebovat pozdé€ji v casovych oknech, kdy
napiiklad fotovoltaika nevyrabi tak velké mnozstvi elektiiny jako ve Spickach. To by mélo
napomoci zvysit odolnost komunit a posilit jejich sobéstac¢nost vii¢i centralizovanym zdrojim

(E.ON Energie, 2024).

Legislativni ramec komunitni energetiky v Ceské republice vytvaii nezbytné podminky pro jeji
fungovani, avSak samotnd implementace tohoto konceptu zavisi také na Cinnosti riznych
instituci. Tyto instituce hraji klicovou roli pfi regulaci, podpofe a rozvoji komunitni energetiky,
at’ uz jde o tvorbu legislativy, poskytovani dotaci ¢i technickou a administrativni podporu pro

jednotlivé subjekty zapojené do komunitnich energetickych projekti.

Z tohoto ditvodu nésledujici kapitola predstavuje instituce, které maji zdsadni vliv na rozvoj
komunitni energetiky v Ceské republice. Jejich ¢innost totiz p¥imo ovlivituje praktickou
realizaci projektt sdileni energie a vytvaii prostiedi, v némz mohou vznikat funk¢ni energetické
komunity. Teprve po objasnéni role téchto instituci se prace podrobnéji zaméiuje na samotny

koncept komunitni energetiky, jeho principy, pfinosy a moznosti uplatnéni v ¢eském prostiedi.
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3 Instituce souvisejici s komunitni energetikou v CR

Tato kapitola se zabyva institucemi, které tizce souviseji s energetikou, a predev§im komunitni
energetikou v Ceské republice. Mezi nejdilezit&jsi instituce, jez jsou Vv této kapitole blize

predstaveny patii:

e Ministerstvo zivotniho prostiedi

e Energeticky regula¢ni urad

e Ministerstvo primyslu a obchodu

o Elektroenergetické datové centrum (EDC)
e Statni energetickd inspekce (SEI)

e Operator trhu s elektiinou (OTE)

3.1 Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ministerstvo Zivotniho prostfedi je hlavni instituce v Ceské republice, jez pomoci nékolika
programti umoziuje ziskat dotace na pofizeni obnovitelnych zdroji energie (FVE), ¢imz
zasadné podporuje Siroky okruh subjektd (obcané, firmy, instituce a municipality) a pomaha

tim nepfimo 1 rozvoji komunitni energetiky.

Tato instituce se prostfednictvim dotaci a pijcek piimo podili na modernizaci celé energetiky
a na postupném zvySovani vyuzivani obnovitelnych zdrojii za tc¢elem sniZovani Uniku tepla
a uhlikové stopy. Jedna se predevS§im o modernizaci jako je zateplovani domil ¢i o vystavbu
zdrojii slouzicich pro vyrobu €isté energie z obnovitelnych zdrojl. V tomto piipad€ jde zejména
o vystavbu stfesnich ¢i pozemnich fotovoltaickych elektraren (Ministerstvo Zivotniho prosttedi,

2024).

3.2 Energeticky regulacni Grad

Jedna se o klicovou instituci statni spravy, ktera se zaméfuje na oblast energetiky. Energeticky
regulacni Ufad byl zalozen jiz v roce 2001 v ndvaznosti na energeticky zakon, ktery taktéz
upravuje jeho kompetence. Tento Gfad hospodafi jako samostatna jednotka ve statnim rozpoctu.
Mezi &innosti ERU patii napiiklad regulovani cen energii, udélovani licenci potiebnych pro
obchodovani v oblasti energetiky, ur¢ovani podpor pro obnovitelné zdroje ¢i dohlizeni na

rovnou hospodatskou soutéZ na trhu energetiky (Energeticky regulacni titad, 2022).
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3.3 Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo primyslu a obchodu je dalim organem, ktery je odpovédny za energetiku v Ceské
republice. Toto ministerstvo urCuje strategii energetiky na nékolik let dopiedu a spravuje
klicové dokumenty, které¢ vymezuji sméry pro rozvoj jednotlivych energetickych sektor. Mezi

tyto sektory patii naptiklad elektroenergetika, plynarenstvi ¢i kapalné paliva (Mullerova, 2022).

3.4 Elektroenergetické datové centrum

Elektroenergetické datové centrum souvisi s novelizaci Lex OZE II. Jedna se o jednu z novinek
této novely, ktera byla jiz v kapitole ¢ 2.2 zminéna. V navaznosti na tuto novelu je nezbytné
zajistit regulovanou spotfebu a vyrobu v rdmci energetickych spoleCenstvi tak, aby jimi
produkovand energie byla stale k dispozici a vykazovala minimalni vykyvy. Tento proces mé
fidit prave elektroenergetické datové centrum, které ma byt uvedeno do provozu v roce 2026

(Zilvar, 2023).

Sdileni energie by mé&lo probihat témé¥ po celé Ceské republice. JelikoZ by nebylo mozné méfit,
kolik energie konkrétni ¢len spoleCenstvi pravé spotiebovava, bylo by ovlivnéno nasledné
vyuctovani. Datové centrum bude sbirat tato data a pfinaSet navrhy na zlepseni distribu¢ni sité

(Zilvar, 2023).

3.5 Statni energetickd inspekce

Statni energeticka inspekce je spravni organ spadajici pod Ministerstvo primyslu a obchodu.
Hlavni naplni ¢innosti SEI je provadéni kontrol dle zakona o hospodateni energii. Kontroly
jsou zahajovany na zdkladé¢ podnétu Ministerstva primyslu a obchodu, Energetického
regulacniho Ufadu, z vlastniho rozhodnuti SEI nebo na zékladé podnéth od tfetich stran.
V ptipad€ zjisténi poruSeni pravnich predpisi SEI pfijima opatfeni k napravé nebo uklada
sankce. Ziskané technické informace jsou vyuZivany pro odborné analyzy a jako podklady pro

rozhodovani MPO ¢i dalSich statnich instituci (SEI, 2024).

3.6 Operator trhu s elektiinou

Operator trhu s elektfinou je statem vlastnénd akciova spole€nost, kterd zajiStuje fungovani
energetického trhu v Ceské republice. Jeji provoz je financovan mimo jiné také drobnym
poplatkem, jez je zahrnut v cené elektfiny, coz je zobrazeno v grafu na obrazku ¢. 3, nebo

v grafu na obrazku ¢. 9.
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Hlavnim ukolem OTE je zajisténi rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou elektfiny a plynu.
Monitoruje odchylky mezi vyrobou a spottebou, coz je dilezité pro dodavatele i provozovatele
pienosové soustavy. Kromé toho poskytuje statistiky o trhu s energiemi, napiiklad o spotiebé
nebo poctu zdkaznika jednotlivych dodavateli. Dulezitou sluzbou OTE je také vydavani
certifikatti ptivodu zelené elektiiny, které potvrzuji, Ze energie pochazi z obnovitelnych zdrojt,

jako jsou napfiiklad fotovoltaické elektrarny (E.ON Energie, 2024).

Prévni Giprava a instituce spojené s komunitni energetikou v Ceské republice vytvareji nezbytné
podminky pro jeji fungovani. Na tento zaklad nyni navazuje kapitola, kterd se vénuje samotné
komunitni energetice, jejim principlim, moznostem realizace a pfinostim, které mize ptinést

podniklim, jednotliveiim 1 $irsi spolecnosti.
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4 Komunitni energetika

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky definuje komunitni energetiku jako moderni
zpisob potizovani elektfiny pro soukromé nebo veiejné ucely. Jeji podstatou je samovyroba
elektiiny, jejiz vyhody a nevyhody se optimalizuji zapojenim vétSiho poctu subjektti v ramci

urcité komunity (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2023).

Pro porovnani vice definic byli vybrani i jini autofi, ktefi také definuji komunitni energetiku.
Marta Ferreira Dias a Susana Soeiro definuji komunitni energetiku jako socialni skupinu na
mistni Grovni, ktera vyrabi a distribuuje energii z obnovitelnych zdroji. Tato skupina ma
vysoky stupeni irovné vlastnictvi projektu a také kolektivni vyhody z néj plynouci (Ferreira

Dias, Soreiro, 2020).

Dle dal$ich zdroju je komunitni energetika moderni zptisob vyroby energie, ktery proménuje
postaveni lidi z pouhych spotiebitel na aktivni vyrobce a distributory energie z mistnich
obnovitelnych zdroji. Tento pfistup dava lidem vétsi kontrolu nad tim, odkud jejich energie
pochazi a jak je vyuzivana. Model komunitni energetiky zaroven podporuje decentralizaci
a zvySuje podil vefejnosti na rozhodovani. Lidé se tak mohou aktivné podilet na tvorbé
energetickych feSeni, kterd jsou Setrnéd k Zivotnimu prosttedi. Jako dalsi potencialni vyhodu
komunitni energetiky lze uvést mozny piispévek ke snizovani emisi sklenikovych plyni

Vv oblasti energetiky, coZ je klicové pro boj proti zméné klimatu (Capellan Pérez et. al., 2020).

S komunitni energetikou souvisi moznost vzniku spolecenstvi, kterd si mohou samostatné
vybudovat svilij vlastni energeticky zdroj. Jednd se o situaci, kdy mohou jednotlivé subjekty
vlastnit zdroj energie jako je napiiklad fotovoltaicka elektrarna a efektivné s vyrobenou energii
nakladat. Maji moZnost energii bud’ sami vyuZzivat, nebo ji proddvat ostatnim ucastniktim trhu.
Tyto moznosti uréuje zakon o komunitni energetice, ktery byl ptedstaven v kapitole ¢. 2.2.
Komunitni energetika miiZze fungovat samostatné nebo v ramci urcitého spolecenstvi, pficemz

je podtizena regulacim, které jsou postupné vyvijeny (Kislingerova, 2024).

Tim, Ze se obyvatelé, municipality ¢i podniky stavaji nejen spotiebiteli, ale i vyrobci Cisté
energie, mohou pifimo pfispét k ochrané planety. Produkce jiz zminéné Cisté energie snizuje
negativni dopady na zivotni prostfedi a podporuje dlouhodobou udrzitelnost energetickych

systému (Tetfevova a kol., 2024).

Zaroven hraje komunitni energetika duleZitou roli v boji proti energetické chudobé, ktera

postihuje pfedevsim zranitelné skupiny obyvatel zejména v rozvojovych ¢astech svéta, kde neni
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pfistup ke stabilni elektrické siti, nebo vibec k elekttin€ jako takové. Zapojenim domacnosti
a podnikt do vyroby energie dochéazi k vyznamnému snizeni jejich ndkladt na energie (Uhlova,

2023).

V ramci této kapitoly je tieba také zminit sezonnost souvisejici s vyrobou elektrické energie,
pro jejiz zpracovani byly informace ziskany prostfednictvim konzultaci s panem Ing.

Vlachovskym ze spolecnosti SUN ENERGY s.r.0.

Hlavnim problémem sezonnosti je nestabilni produkce elektrické energie z fotovoltaickych
systémt, ktera vykazuje vykyvy nejen v prubéhu celého roku, ale 1 v ramci jednoho dne.
V letnich mésicich, kdy jsou delsi dny a vyssi osvit, se Casto stava, ze FVE vyrabé&ji na
maximum a generuji piebytek elektrické energie, pro kterou v misté vyroby neni vyuZziti
a dochazi tak k pietoktim do distribuéni sité. Naopak v zim&, kdy jsou v Ceské republice kratké
dny a slaby slune¢ni svit, je vyroba nedostate¢na, a tudiz nepokryje spotiebu daného odbérného
mista, které nasledné musi dokupovat drahou energii ze sité. Tato skute¢nost velmi limituje
moznost zcela nahradit veskeré stabilni konvenc¢ni elektrarny (uhelné, plynové) elektrarnami
z obnovitelnych zdroji (fotovoltaickymi, vétrnymi ¢i vodnimi), které jsou vSechny zavislé na

ménicich se pfirodnich podminkach — slunce, vitr, voda.

Pro rozvoj masového vyuzivani obnovitelnych zdroji energie je nezbytné modernizovat
a posilovat distribucni sité, které musi byt schopny V redlném case reagovat na zmény vykonu
jednotlivych elektraren a udrzovat rovnovahu mezi vyrobou a spotiebou energie. Tradi¢ni
metodou akumulace elektfiny byly pfecerpavaci vodni elektrarny, jako napiiklad Dlouhé strané
v CR, aviak jejich vystavba je dnes komplikovdna environmentalnimi, legislativnimi

a finan¢nimi piekazkami.

Alternativnim feSenim jsou velkokapacitni bateriovd ulozist¢ (BESS), ktera diky
technologickému pokroku umoziuji rychlou reakci na vykyvy v siti a stabilizaci dodavkou ¢i
odbérem energie. Bateriova akumulace vSak Celi vyzvam, jako jsou vysoké potizovaci naklady
a omezena zivotnost zplisobena degradaci kapacity po ur¢itém poctu nabijecich cykll. Presné
udaje o Zivotnosti téchto baterii zatim nejsou k dispozici, protoZe jejich pouZiti je relativné nové

a odhady vychdazeji z laboratornich testli a udaji vyrobcu.

V této Casti prace byla zamérné vénovana pozornost popisu fungovani elektrické sité. Prestoze
by se mohlo zdat, Ze toto téma s hlavnim zaméfenim prace piimo nesouvisi, ve skute¢nosti
tomu tak neni. Vysvétleni déji probihajicich v elektrické rozvodné siti VN neni omezeno pouze

na velké elektrarny. Na stejném principu funguji i malé decentralni vyrobny (FVE), kdy pro
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jejich efektivnéjsi vyuzivani a fizeni je moznost akumulace ptimo idealnim fesenim. Pokud pak
kazda takova vyrobna vedle regulace svého vykonu dokaze piipadné piebytky vyrobené
elektrické energie neposilat do sité, ale vétSinu akumulovat pro pozdéjsi vyuziti v daném misté,
napt. kdy neni schopna vyrabét (v noci, za Spatného pocasi), pak se tato ulozena energie
spotiebuje v daném miste v jiném ¢ase a tyto prebytky nezatézuji sit’. Zde je nutné vyzdvihnout
pravé moznost komunitniho sdileni, jenz svym zptsobem fesi problém s piipadnymi piebytky
a potiebou akumulace, jelikoz vyrobenad nespotiebovand energie se da sdilet pomoci DS

a spotfebovat v realném Case na jiném misté, které je obchodné navazano na vyrobnu.

, Vyrobni zavod €. 1
Skladovaci hala v Administrativni

arealu zavodu &. 1 @gﬂﬁ‘ :ﬁ % budova v areélu

zavodu ¢. 1
OO O

] B |

A4
1 1 ]
—1 N — —
—_—— o
Zavod ¢. 2 Zavod ¢. 3
% A\ 4
OO0 <& 00ooo
Zavod €. 4 Zavod €. 5

Obrazek 1: Schéma komunitni energetiky pro nahodny podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (E.ON Energie, 2024)
Obrézek ¢. 1 znazornuje zdkladni schéma podnikové komunitni energetiky, které ilustruje
princip sdileni elektfiny mezi podniky ¢i v rdmci jednoho podniku (vyrobniho aredlu). Hlavnim
cilem této prace je stanoveni potencidlu komunitni energetiky pro podniky, a proto bylo toto

schéma vytvofeno s ohledem na konkrétni podnik a jeho energetické potfeby. Zaroven bylo
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toto schéma zpracovano tak, aby odpovidalo situacim, pro které byl ur¢ovan potencial v druhé

¢asti této prace, konkrétné v kapitolach ¢. 8.2 a 8.3.

Na obrazku jsou zobrazeny jednotlivé zavody urCitého podniku, pii¢emz na stieSe
nejrozsahlejsi budovy vyrobniho zavodu €. 1 je instalovana fotovoltaicka elektrarna. Vyrobena
elektfina je primarn¢ vyuzivana pro vlastni spotfebu tohoto zdvodu, kam v tomto ptipad¢ patii
1 administrativni budova a skladovaci hala, jelikoZ v ramci vlastni sit¢ je takto vyrobena

elektiina k dispozici zdarma.

Pokud vyroba v daném okamziku piesdhne spotfebu zavodu ¢. 1 (vSech objekti v daném
zavodu), piebyte¢na elektfina mize byt sdilena s dalSimi zavody stejného podniku (v tomto
piipadé se zavody ¢. 2, 3, 4 a 5) nachazejicich se na jinych mistech republiky, coZ umoziiuje
zakon komunitni energetiky. V tomto pfipadé je vSak nutné hradit poplatky za distribuci.
Dilezité je zde také zminit, ze pfebyte¢na elektiina musi byt na jiném misté spotfebovana do

15 minut od jejiho vyrobeni, jelikoz méfeni elektiiny probiha v 15minutovych intervalech.

Po obecném predstaveni komunitni energetiky se nasledujici kapitola ¢. 4.1 zaméfuje na jeji

konkrétni podobu a aktualni situaci v Ceské republice.

4.1 Soucasna situace komunitni energetiky v Ceské republice

V soucasné dob¢ je komunitni energetika velmi aktualni téma, nebot je hlavnim bodem zmén,
které pfinesla novela energetického zakona platna od 1. ledna tohoto roku (2024). Novela je
podrobnéji popsana V jeji samostatné kapitole ¢. 2.2. Tato kapitola se zabyvéa pouze zmeénami

a aktualnostmi, které se tykaji komunitni energetiky.

Zakladni princip komunitni energetiky je nasledujici: Jedn4 se o systém, v némz firmy c¢i
domacnosti, tj. komunity vyrabé&ji energii z obnovitelnych zdroji a vzdjemné ji mezi sebou
sdili. Jde o kompletné novy princip fungovani trhu s energiemi. Doposud byl tento trh vyrazné
centralizovany, coz znamenalo, ze n¢kolik elektraren vyrabélo elektiinu, ktera nasledné §la na
burzu a poté byla distribuovdna do firem a domacnosti. Pomoci nového zédkona dochazi

k decentralizaci vyroby (E.ON Energie, 2024).

Hlavnim pfinosem komunitni energetiky je moZnost elektfinu na jednom misté vyrabét
a zaroven ji ve stejnou chvili spotfebovavat na misté jiném. Pro pfedstavu v praxi — pokud
naptiklad uréity subjekt vlastni chalupu na Sumavé a na této chalupé fotovoltaickou elektrarnu,

ktera vyrabi elektiinu, mize tuto elektiinu spotifebovavat ve svém byté ve mésté nebo ji sdilet
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se svymi ptibuznymi, ktefi bydli v jiném mésté ¢i obci. Toto sdileni v rdmci celé Ceské

republiky je umoznéno standartnim pienosem pies distribu¢ni soustavy (Porubsky, 2024).

Zde je dulezité zminit, ze takto vyrobena elektiina neni fyzicky posilana na misto sdileni, ale
jedna se pouze o ucetni operaci, kdy v misté vyroby posle dany vyrobce ur¢ité mnozstvi energie
do distribucni sit€¢ a v misté spotieby uréenému subjektu, kterému vyrobce energii sdili, dany

distributor uvolni stejné mnozstvi elektiiny k dispozici (Kryzova, 2024).

Do komunitni energetiky ma pfilezitost zapojit se kdokoliv (obce, jednotlivei, firmy, ¢i skupiny
pratel nebo sousedli). Mohou se zapojit jako vyrobce energie, ktery tuto energii sdili s dalSimi
subjekty nebo jako spotiebitelé, ktefi komunitné vyrobenou energii od vyrobct pouze odebiraji.
Tretim zptsobem zapojeni je kombinace dvou piedeslych. Velikou pfilezitost v dnesni dobé
pfinasi komunitni energetika naptiklad obcim, které mohou na volnych stiechach obecnich
budov instalovat fotovoltaické elektrarny a vyrobenou energii nasledné sdilet se svymi
budovami (8koly, Skolky, ufady, sportovni zafizeni atd.) a v neposledni fadé také se
svymi ob¢any nebo S podniky, které se v obci nachazeji (CSRD, 2024). Krom¢ vyhod, které
komunitni energetika pfinasi, jsou s ni spjaty také urc¢ité nevyhody. Souhrn vyhod a nevyhod
prezentuje schéma na obrazku ¢. 2.

KOMUNITNI

¢—’  ENERGETIKA

VYHODY NEVYHODY

Vyuziti J -

obnovitelnych Prevence

Vyrobenou

zdroji 4 istribucni o
/ padu do Detiucl energii nelze v
energetické poplatekza ramci komunitni
chudoby . sdileni energetiky
L 4 G)cl‘_lrarlla = Vyroba vlastni
spotrebiteld pred S
e S EHELTIC Komunitni energetika
Svotniha Podpora mistni prozatim pouze v
S ekonomiky SR omezeném reZimu (plny
prostredi P05|le_n| . od roku 2026) Elektfina
. energetické ‘g se musi na
nezavislosti a o jiném misté
bezpeénosti Levngjsi
energie ?ro MoZnost
vla§tm sdileni - prodeje
spotiebu (profit)

Obrazek 2: Vyhody a nevyhody komunitni energetiky
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (E.ON Energie, 2024), (CSRD, 2024) a (CEZ, 2024)
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Jednotlivé body tohoto schématu jSou v ramci prvni ¢asti prace popsany podrobnéji. Obrazek

slouzi jako uceleny piehled vyhod a nevyhod komunitni energetiky na jednom misté.

V piipadé, Ze by se chtdl dany subjekt v Ceské republice zapojit do sdileni vyrobené elekttiny,
ma na vybér z vice moznosti, pfi¢emz kazdé z nich zahrnuje urcité postupy a podminky. Tyto

moznosti véetné podminek jsou blize popsany V nasledujici kapitole €. 4.2.

4.2 Moznosti sdileni elektiiny véetné podminek

V komunitni energetice se musi v ramci nového energetick¢ho zdkona dodrzovat urcité
podminky sdileni. Pokud se chce urcity subjekt zapojit do sdileni elektfiny, ma na vybér ze
dvou moznosti. Bud’ mize skupinu sdileni sdm zaloZzit nebo se miize do takovéto jiz existujici
skupiny pftidat. Vstup do této skupiny je zakladnim krokem, at’ uz chce dany subjekt elektfinu

pouze piijimat nebo energii vyrabét a dodavat ostatnim (CEZ, 2024).
Na vybér je v soucasné dobé ze tii skupin sdileni:

1. Sdileni elektfiny v ramci bytového domu — moznost jiz od roku 2023

2. Aktivni zakaznik (sdileni elektfiny mezi maximalné 11 ,aktivnimi zakazniky*) —

moznost od ¢ervence 2024, soucast novely energetického zakona Lex OZE 11

3. Energetické spolecenstvi (sdileni vramci energetického spolecenstvi nebo
spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje zatim omezeno na 1000 ¢lenli) — mozZnost od

Cervence 2024, soucast novely energetického zdkona Lex OZE II
(Hejna, 2024).

4.2.1 Sdileni elektfiny v ramci jednoho bytového domu

Sdileni elektfiny timto zptisobem je tedy mozné jiz od roku 2023. Jedna se o nejjednodussi
anejefektivnéjsi cestu pro sdileni elektiiny, kdy jde o sdileni elektfiny za jednou domovni skiini
pomoci domovnich rozvodu, pficemz pro sdileni neni vyuZzivana distribuc¢ni soustava. Diky
tomu zde odpadéd povinnost hradit poplatky za distribuci a tim vznikd moznost mit elektiinu
zcela zdarma. Uspora zde byva tedy velmi vysoka a tim také plati velice rychla navratnost
investice (Cerny, 2023).

Tento specificky druh sdileni upravuje vyhlaska o pravidlech trhu s elektiinou od ERU. V praxi

se v tomto piipadé mutize jednat napiiklad o dim s vice bytovymi jednotkami, bytovy dim nebo
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panelak, na jehoz stieSe jsou vystaveny fotovoltaické panely, které vytvareji elekttinu ze slunce.
Tato energie je nasledné vyuzivana vSemi jednotlivymi byty, ve sdilenych prostorach ¢i pro
provoz vytahu daného bytového domu. Ptipadné piebytky elektrické energie ve forme

takzvanych pietokt odtékaji do distribuéni sit¢, kde jsou dale spotiebovany (CSRD, 2024).

Nové pro zajemce o sdileni v rdmci jednoho bytového domu plati povinnost registrace u EDC,
jenz je centrem komunitni energetiky v Ceské republice a je v provozu od srpna roku 2024. Pfi
registraci staci, kdyz ji provede pouze spravce dané skupiny a drzitel smlouvy o piipojeni

vyrobny (Duskova, 2024).
Stru¢ny popis jednotlivych krokt sdileni elektfiny v rdmci bytového domu:

1. Domluva v ramci SVIJ ¢i druzstva, tedy se vSemi sousedy v domé

2. Sepsani dohody o sdileni elektfiny v ramci spolecenstvi vlastnikli ¢i bytového
druzstva

3. 'V dohod¢ uvézt zptisob rozdéleni elekttiny mezi jednotlivé byty, rozdéleni investice
a orienta¢ni spotfebu domu

4. Registrace u EDC

5. Zaregistrovani EAN vyrobny v¢etné nastaveni aloka¢niho klice
(Energeticky regulacni Gfad, 2024).
Dalsi z moznosti sdileni elektfiny, zminénych v kapitole ¢. 4.2, je takzvany aktivni zakaznik.

4.2.2 Aktivni zakaznik

Aktivni zakaznik je jednou z novinek novely energetického zakona Lex OZE I, ktera plati od
ledna 2024. Do skupiny tohoto sdileni se miZe zapojit maximalné 11 ¢lend. Jsou pocitani jak
vyrobci, tak spotfebitelé a sdileni je mozné v ramci celé Ceské republiky. Neni zde izemni
omezeni. Clenem této skupiny se mohou stat podniky viech riiznych velikosti, domacnosti ¢i
naptiklad obecni Ufad a registraci této skupiny staci provézt jen u EDC. Dalsi zajimavosti této
moznosti sdileni je to, Ze kazdy z ucastnik dané skupiny miiZze mit jiného distributora energie

(Energiezamene, 2024).

Vyrobce ma v ramci této formy sdileni moznost nabizet sdilenou elektfinu zadarmo ¢i za
poplatek, jehoz vysi si mize kazdy vyrobce stanovit dle své tvahy sam. V ptipadé, ze se
vyrobce rozhodne své dodavky finan¢né ocenit, je vhodné tuto ¢astku zahrnout do smlouvy

véetné specifikace zpusobu platby a vyactovani (Spévak, 2024).
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V praxi je tento model nejvice uplatnovan mezi rodinnymi piislusniky ¢i mezi sousedy v ulici.
Sdilena energie musi byt vSak vycerpana do 15 minut od jejiho vyrobeni. Nemiize byt vyrabéna
a nasledné skladovana na pozd¢ji. Jedna se o mén¢ vyhodnou variantu sdileni, nez je sdileni
v ramci jednoho bytového domu. Je zde totiz povinnost platit distribu¢ni poplatky (CSRD,
2024).

4.2.3 Sdileni v ramci spole¢enstvi

Sdileni v ramci spolecenstvi je dal§i z moznosti, jak sdilet elektfinu. Stejné jako u ,,aktivniho
zakaznika® je tato moznost jednou z novinek novely energetického zakona. Energetické
spolecenstvi umoziiuje sdileni pro mnohem vice ¢lend, stabilngjsi dodavky Cisté energie a veétsi
dopad na rozvoj komunity. Tento zplsob sdileni je vhodngj$i pro ambiciézni projekty

(Lazokova, 2024).

V CR prozatim funguje pouze v provizornim rezimu. V plném rezimu by tato forma sdileni
méla byt od 1.7.2026. Do této doby je energetické spolecenstvi omezeno poctem ¢lent, kterych
mize byt maximalné¢ 1000 a dale je zde omezeni Gizemni, kdy energie mize byt sdilena
maximaln¢ mezi tiemi sousednimi obcemi s rozsifenou pusobnosti nebo v ramci katastru
hlavniho mésta Prahy. Clenem energetického spole¢enstvi mohou byt dle zdkona podniky,

fyzické osoby, obce, kraje a jejich piispévkové organizace (Nedéla, 2024).

Na rozdil od aktivniho zékaznika, kde staci provést registraci pouze u EDC, je tieba pro provoz
energetického spoleCenstvi zalozit organizaci a tu registrovat u Energetického regula¢niho
ufadu, ktery bude kontrolovat zdkonné podminky zaloZeni spolecenstvi. Pravni formu
organizace si zakladatel zvoli sam. Musi v8ak splnit podminku, kterou je volba typu organizace,
jenz umoznuje vracet do komunity minimalné tfetinu zisku. Pravni forma, ktera muize byt
zvolena a ktera splituje tuto podminku je bud’ spolecnost s ru¢enim omezenym, druzstvo nebo

spolek (E.ON Energie, 2024).

V ptipadé, ze by zakladatel zvolil mozZnost spolku, mé ze zdkona povinnost veskery zisk
investovat do svych aktivit. V tomto piipadé¢ mize zakladatel naptiklad provést dalsi rozvoj
energetické infrastruktury, vytvofit novd pracovni mista, ¢i zvolit jiny zpiisob podpory
komunity. Pokud zakladatel zvoli jednu ze dvou zbylych moznosti, tedy druzstvo nebo s.r.o.,
ma povinnost dle Lex OZE II investovat zpét do komunity alespoii jiz zminénou jednu tfetinu

svych ziskd (E.ON Energie, 2024).
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Soucasti Lex OZE 1I je kromé terminu Energetické spoleCenstvi také termin Spolecenstvi pro
kdy Energetické spoleCenstvi ma moznost zabyvat se pouze elektfinou. Rozsah plisobnosti
Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje je Sir§i. Toto spoleCenstvi se mize napiiklad zabyvat
i teplem ¢i novymi technologiemi jako je vodik. Podminky pro zaloZeni, volba pravni

subjektivity ¢i kdo vSechno miize byt ¢lenem je u obou spolecenstvi stejné (CSRD, 2024).

Kromé podminek, které jsou spjaty s jednotlivymi moznostmi sdileni elekttiny, jez byly v této
kapitole charakterizovany, souvisise sdilenim elektfiny také dal$i podminky, které jsou

zminény v nasledujici kapitole ¢. 4.3.

4.3 Dalsi podminky sdileni

Po vstupu do urcité skupiny pro sdileni energie existuji dal$i podminky, které musi byt
dodrzovany. Jedna se napfiklad o nutnost vlastnictvi chytrého elektroméru. Aby mohla byt
elektfina sdilena, vyroba a spotieba se musi sejit vV ¢asovém intervalu patnacti minut. Chytry
elektromér slouzi k tomu, aby méli distributofi moznost sledovat vyrobu i spotfebu. Kromé
toho je diky nému mozné prib&éhové méteni a ziskavani potfebnych dat. Z tohoto divodu musi

mit nainstalovany chytry elektromér vSichni ¢leni sdileni (Kadlecova, 2024).

V soucasnosti ma chytry elektromér kazdy vlastnik fotovoltaiky. V piipad¢€, Ze se zapoji do
jakékoliv skupiny pro sdileni, poda za n€j automaticky zadost o elektromér EDC. Nasledn¢ by
mél tomuto subjektu dany elektromér nainstalovat jeho distributor, a to zcela zdarma. Instalace

by méla byt uskuteénéna do 3 mésicti od podani zadosti (Simadcek, 2024).

Dalsi podminkou je takzvany alokac¢ni kli€¢. Alokac¢ni kli¢ slouZzi pro to, aby bylo jasné kam
a kolik energie od vyrobct putuje. Urcuje rozdéleni elektfiny do jednotlivych odbérnych mist
a dany distributor potom diky tomu vi, jaké mnoZstvi energie a na jaké misto ma uvoliiovat.
Alokacni kli¢ tedy slouZzi jako takovy navod pro distributory a je nutnosti jej urcit v kazdé

skuping sdileni (FVE pro bytovy dum, 2024).

Kazda skupina si tento kli¢ nastavuje sama a nasledné ho nahlaSuje u EDC. Dobré¢ je kli¢
optimalizovat napiiklad tak, aby odbératel s nejveétsi spotiebou dostaval nejvice energie. Je zde
tfeba mit na paméti, Ze vyrobena energie musi byt spotfebovana do 15 minut od jejiho vyrobeni.

Piebytky jsou automaticky prodavany do sit¢ (MND, 2024).
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Momentalné existuji 3 metody alokacniho klice:

e Statickd
e Dynamicka

e Hybridni (kombinovand)

V ramci statické metody je energie rozdélovana dle pfedem nastavenych procentualnich podila
jednotlivych ¢lent skupiny. V ptfipad€, ze urcity ¢len jeho pfifazené mnozZstvi energie
nespotiebuje, neni mozné tento zbytek prerozdélit mezi jiné ¢leny skupiny, kteti by tuto energii
zrovna potiebovali. Nevyuzitd energie je prodana do sit¢ jako ptebytek. Nevyhodou této
metody tedy je, ze nemaximalizuje vyuziti energie ve skupin€. Ackoliv existuji metody
alokaéniho kli¢e 3, pouze tato metoda musi byt pouzivana ve vSech skupinach az do 1.7.2026

jako jedina moznost (UKEN, 2023).

Dynamicka metoda bere v potaz aktualni spotfebu vSech ¢lenti daného sdileni. Nejvétsi
mnozstvi energie Vramci této metody dostane ten ¢len, ktery ji v dany moment nejvice
spotfebovava. Tato metoda sice motivuje ke sladéni vyroby se spotiebou, ale na druhou stranu
muze vézt ke zvyhodiovani clent, ktefi maji vétsi spotfebu energie nez Cleni ostatni

(E.ON Energie, 2024).

V ramci hybridni neboli kombinované moznosti alokac¢niho kli¢e probiha pierozdélovani
energie na 2 etapy. Nejprve je Cast energie rozdélena staticky dle prfedem stanovenych
procentudlnich podilti. V druhé etapé pak dynamicky, coZ znamend, Ze nejvétsi mnoZstvi
energie dostane ten ¢len, ktery ji momentalné spotiebovava nejvice. Metoda hybridni je
metodou nejvice spravedlivou, jelikoZ kazdy clen dostane svilj podil a zbytek je nasledné

rozdélen dle aktualnich spotieb (E.ON Energie, 2024).

Mimo jiné je také zapotiebi urcit pro ¢leny skupiny sdileni takzvany index priorit. Index urcuje,
kdy se kdo dostane na fadu v rdmci pierozdélovani podill elektfiny urcené alokac¢nim kli¢em

(UKEN, 2023).

V této kapitole je tieba také zminit tzv. EAN. Jedna se o 18mistni kod pro elektromér, kterym
se oznaCuje kazdé zaregistrované odbérné misto elektiiny. Vznikda v momenté registrace
nového odbérného mista a kon¢i jeho zanikem. EAN je zkratka pro European Article Number,
coz v cestin€ znamena evropské Cislo polozky. Kod tedy slouzi K identifikaci odbérnych mist
a neni pfenosny. Kazdé odbérné misto ma sviij vlastni EAN a tento kod na tomto misté ziistane

I v pfipadg, Ze by se osoba z daného mista piest¢hovala (EP Energy Trading, 2022).
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EAN kod je pottebny pro veskerou administrativu a technické zmény, které jsou spojeny
s odbérnym mistem. Vyrobce energie ho mlize pottebovat napiiklad pii prepisu energii nebo

v piipadé fesSeni jakychkoliv pozadavki. (E.ON Energie, 2024).

V ptipad¢, ze je dany subjekt ¢lenem jedné ze skupin sdileni, nemiZze byt zaroven ¢lenem jiné
skupiny pro sdileni, tedy vice skupin najednou. Je tomu tak prozatim kviili administrativni
naro¢nosti. Pokud je naptiklad zdravotni stfedisko urcité obce soucasti skupiny Aktivni
zakaznik, nemiize byt zaroven ¢lenem Energetického spolecenstvi. Jak jiz bylo ale v této praci
zminéno, kazdy subjekt ma moznost libovolné z jakékoliv skupiny pro sdileni vystoupit. Pro
vystoupeni se staci pouze odregistrovat u EDC. Ukonceni registrace je bez poplatkli a trva

pouze par dni (E.ON Energie, 2024).

Pro podrobngjsi upfesnéni situace komunitni energetiky v Ceské republice slouzi i nasledujici
kapitola €. 4.4, ktera se zabyva cenou elekttiny, danémi a poplatky, které souvisi se sdilenim

elektfiny a riznymi moZznostmi financovani projekti komunitni energetiky.

4.4 Poplatky a dané souvisejici s komunitni energetikou, moZznosti financovani

projektii komunitni energetiky a cena elektriny

Aby lidé v dob¢é drahych energii usetfili, m&li by zvazit jiné zdroje energie, nez je energie
odkupovana od dominantnich distributorti na trhu. Jednou z moznosti, jak usetfit, je vyuziti
obnovitelnych zdroji. Obc¢ané maji moznost vstoupit do skupiny pro sdileni energie ¢i
investovat do své vlastni FVE. Ani vyrobena elektifina z obnovitelnych zdrojt ¢i odkoupena od
jiného vyrobce v ramci komunitni energetiky vSak neni zadarmo. Jak je to v ramci komunitni

energetiky s cenami, poplatky a danémi bude popsano pravé v této kapitole (Svecova, 2023).

2.4.1 Cena za elektiinu a poplatky souvisejici s komunitni energetikou

Cenu elektiiny tvoii dvé slozky, regulovana a neregulovana. Slozku regulovanou uréuje ERU
Vv ramci Cenového rozhodnuti, na jehoz zdkladé¢ koncem roku jednotlivi distributofi vzdy
aktualizuji své ceniky. Tato slozka zahrnuje poplatky, které jsou spojeny s vyrobou a distribuci
elektiiny z elektrarny ke spottebiteli doml. Konkrétné se jedna o tyto poplatky: distribu¢ni
poplatek, poplatek operatorovi trhu (od ¢ervence 2024 je piejmenovany na provoz nesitové
infrastruktury), poplatek na obnovitelné zdroje energie (POZE), poplatek za rezervovany
ptikon a poplatek za systémové sluzby. Z téchto vSech poplatkil je dohromady tvofena téméf

polovina celkové ceny energie. Konkrétni podil je dan distribu¢nim tuzemim a distribuéni
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sazbou, jelikoz ERU pro kazdé tzemi stanovuje lehce rozdilnou vysi plateb. Distributor ani

dodavatel energie nemohou regulovanou slozku ovlivnit (Kadlecova, 2023).

Neregulovana Cast ceny je cena za silovou elektfinu, jenZ je urCovana dodavatelem energie,
kterého miize mit kazdy spotiebitel jiného. Spotiebitel ma tuto cenu ve svém ceniku, ktery je

soucasti smlouvy s dodavatelem (E.ON Energie, 2024).

Pro grafické znazornéni jednotlivych slozek, ze kterych se sklada findlni cena elektfiny pro

domacnosti byl vytvofen graf, ktery je zobrazen na obrazku ¢.3.

Slozky tvorici
celkovou cenu elektriny domacnosti

H cena silové elektriny
W cena za distribuci

cena zajistovani prenosu
m cena na podpora OZE

B cena za systémové sluzby

cena za ¢innost operatora trhu

Obrazek 3: Graf prezentujici slozky, které tvoii celkovou cenu elektiiny pro domacnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci Ing. Vlachovského

V ptipadg, Ze se urcity subjekt pfida do komunitni energetiky a za¢ne vyuzivat sdilenou energii,
muze snizit naklady na elektfinu. Naklady mohou byt snizeny V piipad¢€, ze si spotiebitel
vyjedna v ramci své skupiny sdileni cenu nizsi, nez kterou platil do soucasnosti ne¢kterému

z obchodniki s energiemi, naptiklad CEZu (Votruba, 2024).

I nadéle spotiebitel plati regulovanou slozku ceny elektfiny, coZ znamend, Ze i kdyZz by se
spotiebitel v ramci své skupiny, kterou mize byt napiiklad jeho rodina, domluvil na sdileni
(odebirani) elektfiny zcela zdarma, pofad musi platit pfiblizné¢ polovinu soucasné ceny
elektiiny, kterou tvoii regulované poplatky za vyrobu a distribuci, pokud je pii sdileni

vyuzivana distribu¢ni soustava (E.ON Energie, 2024).
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Vyjimkou je sdileni elektfiny v ramci jednoho bytového domu, jenz upravuje vyhlaska
o pravidlech trhu s elektiinou. JelikoZ se pti tomto typu nevyuziva distribu¢ni soustava, existuje
zde moznost ziskat elektiinu zcela zdarma. Vice o tomto typu sdileni Vv kapitole ¢. 4.2.1
(Sulcova, 2024). Vyrobena elektfina mize byt rovnéZ bezplatné sdilena v ramci jednoho
zavodu (arealu) konkrétniho podniku prostfednictvim vlastni elektrické sité, aniz by bylo nutné

vyuzivat vetejnou DS.

V ramci komunitni energetiky se mohou jeji ucastnici setkat také s dals§imi poplatky, jako jsou
napiiklad: poplatky za registraci do skupiny sdileni, poplatky na podporu obnovitelnych zdrojt,
¢i poplatky za administrativni naklady, jez jsou spjaty S provozem a monitoringem
energetického spolecenstvi. VySe a druhy poplatki zalezi na pravidlech, které si kazdé
spole€enstvi uréuje individualng. Pied vstupem do spolecenstvi je proto dulezité jeho pravidla

dobie provétit (E.ON Energie, 2024).

S pofizovaci cenou FVE mize souviset i zpusob, jakym je dany projekt komunitni energetiky

financovan. Rliznymi moznostmi financovani se zabyva nasledujici kapitola ¢. 2.4.2.

2.4.2 Moznosti financovani projektu komunitni energetiky

V ptipadé, ze chce dany subjekt v Ceské republice zagit s vyrabénim tzv. zelené energie
a jejim naslednym sdilenim, ma moznost usetiit penize nejen diky vlastni vyrobé. Je zde také
moznost uSetfit ur€itym zpisobem financovani projektu. Investoii do komunitni energetiky
maji moznost ¢erpat od statu nejriznéjsi dotace, jez jsou na podporu obnovitelnych zdroji
a vyrobu Cisté energie poskytovany. Pokud tedy nema subjekt dostatek finan¢nich prostredki
na realizaci svého projektu, ma né€kolik mozZnosti, jak dany projekt financovat ¢i jak ziskat

finan¢ni podporu (Obnovitelné.cz, 2023).

NejznaméjsSim zplisobem financovani jsou takzvané zelené bankovni uvéry. Jednd se
0 specialné¢ navrZzeny finanéni produkt, ktery je cilené¢ ur€en na financovani projektd
souvisejicich s ipravami budov, jez vedou k vétsi energetické ucinnosti a Setrnosti K Zivotnimu
prostiedi. V ptipad¢€, ze nechce dany investor financovat projekt FVE vlastnimi finan¢nimi
prostfedky nebo jich nema dostatecné mnozstvi, mize vyuzit pravé zeleny uvér, jehoz
vyhodami jsou zejména nizké urokové sazby, snizené ¢i zrusené poplatky, poradenstvi nebo

podpora projektu pro ziskani dotace (INSIA, 2024).

Modernim a v dnesni dobé velmi Casto vyuzivanim zplisobem V oblasti financovani FVE jsou

PPA (power purchase agreement) projekty. Jedna se o smluvni model mezi zakaznikem
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a dodavatelem FVE, jez umoznuje financovani, instalaci a provozovani FVE bez nutnosti
pocatecni investice ze zadkaznikovy strany. Z toho divodu je tento model oblibeny zejména
U podnikt, které chtéji vyuzivat OZE, ale nemaji dostateCny kapitdl na pofizeni vlastni

elektrarny.

Tento model funguje na jednoduchém principu. Dodavatel projektu, ktery je zaroven
investorem, financuje vystavbu a provoz FVE na pozemku c¢i stfeSe daného zakaznika.
Zékaznik vyuziva vyrobenou elektiinu z té¢to FVE pifimo pro vlastni Spotfebu za piedem
dohodnutou cenu s dodavatelem projektu, pricemz castka této ceny zohlediuje pofizovaci
hodnotu a odménu (ptiméreny zisk) pro dodavatele FVE. Tato cena byva obvykle stejna a asto
niz8i nez cena od obchodnika. Délka takové smlouvy obvykle ¢ini 10-20 let, pticemz po dobu
jejiho trvani elektrarna zlstavd majetkem investora az do jejiho tiplného zaplaceni a po jejim
skonceni obvykle piechézi za ptedem stanovenou cenu do vlastnictvi zakaznika, ktery pak FVE

vyuziva az do konce jeji zivotnosti (LeonTaurus group, 2023).

PPA projekty se déli na dva zakladni typy: On — site PPA a Off site PPA. V piipadé On — site
PPA projektu je FVE umisténa pfimo na stfese ¢i pozemku zakaznika. V ramci Off — site PPA
projektu je elektrarna umisténa na misté jiném a vyrobena elektiina je tak zakaznikovi dodavana

pies distribu¢ni sit’.

Dalsim typem financovani projekti je podilové financovani, diky kterému ma investor moznost
ziskat narok na ¢ast budouciho zisku. Investorem mize byt napiiklad obec, urcity podnik ¢i

jednotlivec (Ander, 2023).

JelikoZ je komunitni energetika souhrnem cinnosti, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi
a vedou K celkové udrzitelnosti, investofi maji pro financovani jejich projektti moznost ziskat
ruzné dotace. Dota¢ni podpora v ramci fonda je obvykle poskytovana az zpétné. Na druhou
stranu v dnes$ni dobé stale vice nabizeji pfedfinancovani projekti banky. Banky timto podporuji
obnovitelnou energetiku a nabizeji pro investory vyhodné urokové sazby (E.ON Energie,

2024).
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2.4.3 Dané

V piipadé, ze je urcity subjekt v dané skupiné sdileni zaregistrovan jako vyrobce energie a ma
fotovoltaické zatizeni s vykonem do 50 kWp, nemusi se v souvislosti s danémi o nic starat.
Povinnost odvadét dan ze zisku maji dle zakona pouze ti vyrobci, jejichz FVE maji vykon nad
50 kWp. Tito vyrobci mimo jiné také potiebuji k provozu elektrarny obdrzet licenci. Tu maji

moznost ziskat od ERU (Dusek, 2024).

Aby bylo mozné plné¢ vyuzit potencidl komunitni energetiky, je nutné zaméfit se nejen na
legislativni a organiza¢ni aspekty, ale také na technické parametry vyroby elektfiny. Vzhledem
k tomu, Ze Se tato prace soustfedi na vyrobu elektfiny prostiednictvim fotovoltaickych
elektraren, ktera dava komunitni energetice nejvétsi smysl, je dilezité porozumét vlastnostem
fotovoltaickych paneld, které ovliviiuji jejich ucinnost, Zivotnost a ekonomickou névratnost.
Nasledujici kapitola se proto vénuje charakteristice jednotlivych typt fotovoltaickych panelt,

jejich technologickym rozdiliim a vhodnosti pouZiti v riiznych podminkach.
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5 Rozd¢leni a charakteristika fotovoltaickych panelt

Tato kapitola se zabyva charakteristikou tii v soucasné dob¢ nejrozsifencjSich typt
fotovoltaickych panelli, které hraji zasadni roli nejen v béznych solarnich instalacich, ale
1 v rozvoji komunitni energetiky. Kromé jejich technickych parametri je dilezité zaméfit se
také na jejich vhodnost pouziti v riznych podminkach, coz je klicové pro efektivni vyuziti
fotovoltaické energie v komunitnich projektech. Kromé téchto tii typu je v této kapitole také
zminén typ, ktery zatim neni dostupny na trhu, ale v blizké budoucnosti dle v§eho nahradi
soucasné¢ modely. Z toho diivodu je jeho zminéni v této kapitole dulezité. Pievazna Cast této
kapitoly a jednotlivych podkapitol byla zpracovana na zéklad¢ informaci a znalosti ziskanych

prostfednictvim rozhovori s panem Ing. Vlachovskym ze spole¢nosti SUN ENERGY s.r.o.

5.1 Klasické fotovoltaické panely

Klasické kifemikové panely byly z vySe vyjmenovanych panelii vyrdbény jako prvni. Jedna se
o nejbézngjsi technologii, kdy je vyuzivana pouze jedna strana panelu (piedni), na kterou
dopada slunec¢ni zafeni. Pod klasické panely spadaji monokrystalické a polykrystalické. Oba
tyto typy jsou vyrabény z kiemiku, proto jsou klasické panely nazyvany také jako kiemikové.

Kiemik je vyuZivan pfi vyrobé fotovoltaickych ¢lankli zejména kvili své odolnosti a relativni
dostupnosti na Zemi. FV panely, at' uz monokrystalické ¢i polykrystalické, jsou tvofeny
kifemikovymi krystaly. Pro vyrobu monokrystalického ingotu, coz je kovovy polotovar urceny,
K dalsimu zpracovani, je vSak zapotiebi vétsi mnozstvi kiemiku nez pro vyrobu

polykrystalického ingotu. Tyto dva typy se ¢asto souhrnné oznacuji jako multikrystalické.

5.1.1 Monokrystalické panely

Monokrystalické solarni panely jsou povazovany za $pi¢kové feseni v oblasti fotovoltaiky,

zejména diky jejich vyssi ucinnosti a atraktivnimu vzhledu. Typickym znakem téchto paneli je

wewvr

Pti vyrob¢ monokrystalickych ¢lankt se vyuziva Cisty kifemik, ktery je ziskavan z kiemenného
pisku. Tento kfemik se nasledné zpracovava do formy tyci, které se poté fezou na tenké
desticky. Z té€chto desticek se nasledné vyrabéji fotovoltaické clanky, jez tvoii zaklad solarnich
paneld. Fotovoltaické ¢lanky jsou klicovou soucésti panelu, protoze absorbuji slune¢ni zaieni
a preménuji solarni energii na elektrickou. Tento proces byl podrobné&ji vysvétlen v kapitole
¢.1.1.1.
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Hlavni vyhodou monokrystalickych panelil je jejich vysoka ucinnost, kterd se za idedlnich
svételnych podminek pohybuje v rozmezi 16 % — 23 %. Dalsi vyhodou tohoto typu panel je
jejich vykon i pii slabsim osvétleni. Co se tyCe garantované Zivotnosti, ta se pohybuje v rozmezi
25-30 let. Nutno vsak zminit, ze toto ¢islo oznacuje Zivotnost, kterou vyrobci zakazniklim
garantuji formou zaruky. Redlna Zivotnost pak muize byt napiiklad az 40 ¢i 50 let, avSak
s urcitou degradaci. Cena tohoto typu je vyS$si nez u paneli polykrystalickych a témét totozna

s panely bifacialnimi.

5.1.2 Polykrystalické solarni panely

Polykrystalické panely jsou, jak jiz naznacuje jejich nazev, tvoreny nékolika krystaly kifemiku.
Diky tomuto slozeni ziskavaji charakteristicky mozaikovy vzhled a typicky se vyznacuji

modrou barvou v riznych odstinech.

Ve srovnani s monokrystalickymi a bifacialnimi panely maji polykrystalické panely nizsi
ucinnost, kterd se pohybuje v rozmezi 13 % - 19 %. Presto vSak poskytuji dostate¢ny vykon.
Garantovana zivotnost polykrystalickych panelti se pohybuje v rozmezi 25-30 let s mirné
rychlejSim poklesem uc¢innosti (cca 0,5 % rocn€) a jejich vykon pfi slabSim osvétleni je

V porovnani s ostatnimi typy panell hor$i. Naopak cena je u tohoto typu nejniZzsi.

Vétsina vyrobcl soldrnich panell nabizi jak bifacidlni, monokrystalické, tak polykrystalické
panely. Polykrystalické ¢lanky vSak v poslednich letech vyrazné ustoupily do pozadi, a to
zejména kvili jejich niz$i ucinnosti a pokroku ve vyrobé monokrystalickych paneltl, jez byly
déale zdokonaleny pomoci vrstveni a pfesunu kontaktii na zadni stranu panelu, coz vedlo ke

vzniku bifacidlnich paneli.

5.2 Bifacialni fotovoltaické panely

V oblasti fotovoltaiky jsou bifacidlni solarni panely inovativni a stale popularnéjsi technologii.
Jedna se o specialni typ solarniho panelu, ktery je schopen zachytavat slune¢ni zateni z obou
stran (z ptedni 1 zadni strany panelu). To je hlavnim znakem, jez odliSuje bifacialni solarni
panely od panelt klasickych. Klasické panely, jak jiz bylo v kapitole ¢. 5.1 zminéno, vyuzivaji

k pfeméné slune¢niho zéafeni na elektrickou energii totiZ jen stranu pfedni.
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Hlavni rozdily mezi bifacidlnimi a klasickymi (monokrystalickymi ¢i polykrystalickymi)

solarnimi panely jsou:

e Oboustranné vyuziti svétla — Tento rozdil byl jiz vysvétlen. Bifacidlni panely maji
oproti klasickym solarnim panelim aktivni vrstvu na obou stranach. To znamena, Ze
kromé pfimého slune¢niho zafeni zachytavaji také odrazené i rozptylené svétlo.

e Vykon — Diky oboustranné produkci energie mohou bifacialni panely zvysit vykon
systému.

e Cena — Pofizovaci cena bifacidlnich paneld je vySsi nez u paneli klasickych. Jejich
vy$$i tcinnost vSak mlize dlouhodobé snizit naklady na vyrobu energie. V poslednich
letech viak doglo diky masovému rozsifeni jejich vyroby (zejména v Cing) k vyraznému
poklesu jejich ceny, ktera se aktudlné¢ pohybuje jen mirné¢ nad trovni klasickych
monokrystalickych panel. U nékterych vyrobct je jiz cena bifacidlnich a klasickych
monokrystalickych paneltl totozna.

o Konstrukce a design — Bifacialni panely obvykle maji sklenénou konstrukci na obou
stranach nebo sklo na pfedni strané a prithledny materidl na zadni strané, coz zvysuje
jejich odolnost a zivotnost. Klasické panely maji na pfedni strané sklo a vrstva zadni je
neprithledna (z plastu ¢i kovu).

e Instalace — Bifacialni panely jsou nejucinné€j$i na mistech, kde mlZe zadni strana
zachytit odraZené svétlo (svétlé povrchy). Proto byvaji instalovany prave na svétla mista

¢1 ve volné stojicich systémech.

Bifacialni panely postupné zcela nahrazuji klasické monokrystalické, protoZe se diky modernim
technologiim jejich cena snizila na Uroven béZznych monokrystalickych panelt. Zaroven
dosahuji vysSi Gcinnosti, kterd u Cisté kiemikovych monokrystalickych bifacidlnich paneli

muze dosdhnout az 25 %.

5.3 Perovskitové panely

Kromé jiz zminénych typt fotovoltaickych panelti je vhodné zminit také perovskitové panely,
které dosud nejsou komercné dostupné. V soucasnosti se vSak intenzivné vyvijeji a testuji
v laboratotich po celém svété a podle vseho ve velmi blizké budoucnosti nahradi kiemikové

panely, které jsou nyni jedni¢kou na trhu.

Perovskit pfedstavuje materidl s obrovskymi zdsobami na Zemi a je mozné jej tézit téméf jako
neomezeny zdroj. Na rozdil od kiemiku, jehoz vyroba je energeticky velmi naro¢nd a ovlivituje

tak 1 jeho cenu, jsou suroviny pro vyrobu perovskitovych solarnich ¢lankt levnéjsi a vyrazné
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dostupné;jsi. Dle slov profesora Tan Hairen z Nanjingské univerzity: ,,vyrobni ndklady téchto
¢lankii jSOuU pouze jednou dvacetinou nakladui tradicnich solarnich clankii, a navic se snadnéji
vyrabéji a lze je vyrobit v jedné tovarné. I s dalsimi vydajovymi polozkami jsou celkové vyrobni

naklady pouze polovicni oproti tradicnim kiremikovym clankiim *“ (Christova, 2024).

Nizké vyrobni naklady jsou zplsobeny piedevsim tim, ze vyroba probiha za nizsich teplot
a vyuziva mén¢ materialu. Diky tomu se navic snizuje i ekologicka stopa a vyroba mé nizsi

negativni dopad na zivotni prostiedi, coz je dalsi vyhodou této technologie (Christova, 2024).

Vyznamnym milnikem pro masové rozsifeni této technologie je dosazeni Ui€innosti pies 25 %,
coz je u kfemikovych paneld dosazeno jen u nejnovéjSich bifacialnich. Dalsi vyhodou tohoto
typu panelu je velmi dobry vykon i za slabého osvétleni. Energie mtze byt tedy produkovana
i za horSich svételnych podminek a na mistech ¢i v podnebnych pasmech s omezenym pfimym
slune¢nim zafenim. Perovskitové panely jsou navic velmi flexibilni a mnohem leh¢i nez
kifemikové panely, coZ otevird nové moznosti vyuziti, naptiklad v architektutre. Korejsti védci
vyvinuli poloprihledné perovskitové ¢lanky, které mohou byt integrovany do oken, ¢i na zdi

budov, ¢imz kombinuji funkci solarniho panelu s designovym prvkem (Kilian, 2024).

Tato technologie tedy piedstavuje klicovou inovaci, kterd ma potencidl nadéle rozvijet
fotovoltaiku va tim i komunitni energetiku v celosvétovém méfitku. Predevsim diky
vyraznému sniZzeni ceny by se fotovoltaika mohla stat jest¢ dostupnéjsi SirSimu okruhu

uzivateli a mohla byt roz$ifena jak v domécnostech, tak v komercnich objektech.
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6 Zpisob sbéru dat

Provozovéni fotovoltaickych elektraren v ramci komunitni energetiky je v podnicich v Ceské
republice relativné novou oblasti. Z tohoto diivodu je v souc¢asné dobé pomérné obtizné ziskat
realnd data, kterd by umoznila dikladné zhodnoceni potencialu sdileni elektfiny v ramci

komunit nebo vyroby elektiiny z OZE prostfednictvim FVE pouze pro vlastni potfebu podniku.

Data pro vypocty provedené v této diplomové praci byla ziskana prostiednictvim terénniho
prizkumu a konzultaci s odborniky. Na zaklad¢ telefonického hovoru byla domluvena osobni
schlizka s vedoucim technického a investi¢niho oddéleni panem Ing. Martinem Rakosnikem ze
spolecnosti Bidfood Czech Republic s.r.0., ktery byl ochoten i nadale komunikovat, provadét

osobni konzultace a poskytovat uzite¢na data a informace.

Mimo zminény terénni prizkum byl realizovan také odborny vyzkum, Vv jehoz ramci byli
osloveni experti plisobici v oblasti fotovoltaiky a komunitni energetiky. Tito odbornici
disponuji rozsahlymi zkuSenostmi z praxe a jejich znalosti vyznamné ptispély k tvorbé druhé
casti prace. Komunikace probéhla s nékolika specialisty, pfi¢emz mnoho pottebnych informaci
poskytnul pan Ing. Vlachovsky ze spole¢nosti SUN ENERGY s.r.o. Na zakladé osobnich
schtizek a konzultaci byly ziskany odborné informace, znalosti, postupy a doporuceni dtlezita
pro vypracovani této prace. Nasledujici kapitola slouzi pro blizsi pfedstaveni spole¢nosti, od

kter¢, jak jiz bylo zminéno, byla ziskana stézejni data pro vypocty provedené v této praci.

6.1 Predstaveni spole¢nosti Bidfood Czech Republic s.r.0.

Tato kapitola slouzi pro ptedstaveni spolecnosti Bidfood, ktera byla vybrana na zakladé
prizkumu trhu a nasledné oslovena K poskytnuti realnych dat zejména 0 provozu
fotovoltaickych elektraren na svych objektech. Diky spolupraci s vedoucim investi¢niho
a technického oddéleni spolecnosti, panem Ing. Rakosnikem, bylo mozné ziskat relevantni

informace, které umoznily analyzovat ekonomickou i energetickou efektivitu investice do FVE.

Tato spolecnost byla v rdmci pfipadové studie zvolena jako hlavni zdroj informaci a redlnych
dat slouzicich pro vypracovani druhé ¢asti této diplomové préce, jejimz cilem je stanoveni
potencialu komunitni energetiky ¢i vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji pro vlastni pottebu
podniku. Analyza téchto dat umoznila posoudit ekonomickou navratnost a piinosy vyuziti FVE

V podnikovém prostiedi.

Bidfood Czech Republic s.r.o. je jednim z nejvyznamngj$ich vyrobci potravin v Ceské

republice a zaroveil lidrem v distribuci potravin pro maloobchodni a gastronomické provozy.
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Spolec¢nost byla zalozena v roce 1990 jako obchodni zastoupeni danské spolec¢nosti Nowaco
v Ceskoslovensku, zamé&fené na export potravin. Postupem &asu vybudovala moderni vyrobni
a distribuéni zdzemi v Ceské i Slovenské republice. Dnes je spole¢nost souasti mezinarodni
skupiny Bidcorp, kterd je druhym nejvétsim svétovym distributorem potravin pro gastronomii.
Mezi nejznaméjsi znacky této spolecnosti patii Prima (zmrzliny), Nowaco (mrazené a chlazené

potraviny) a Petron (zvétina).

V roce 2018 oteviela v Chlumci nad Cidlinou své jiz paté distribu¢ni depo, které je také
predmétem analyzy ekonomické a energetické rentability FVE, na zaklad¢ které byl stanoven
potencial riznych scénaiti komunitni energetiky. Toto depo slouzi pro skladovani potravin

v mrazirenskych, chladirenskych a suchych skladech a pro jejich néslednou distribuci.

Instalovany vykon FVE v tomto depu ¢ini piiblizné 166 kWp. Panely, z kterych se tato FVE
sklada, jsou monokrystalické a orientované v poméru 50:50 na sever a jih. Pfestoze se severni
strana stfechy obvykle pro instalaci solarnich panelt nevyuziva kviili nizsi efektivité¢ vyroby
oproti jizni, vychodni ¢i zadpadni orientaci, v tomto ptipadé€ bylo jeji vyuziti nezbytné z divodu
rovnomérného rozlozeni zatizeni stiechy. Pro pifevod vyrobené elektfiny jsou vyuzivany dva

fotovoltaické stiidace typu Solar Edge SE 66,6K.
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7 Vybér metod pro vypocet ptinost jednotlivych scénatii

Hlavnim zamérem této prace je Stanovit potencidl komunitni energetiky prostiednictvim
analyzy tfi riznych scénafi nakladani s elektfinou vyrobenou prostiednictvim FVE. Tyto
scénafe byly piedstaveny jiz v uvodu prace a v kapitole ¢. 8, pti¢emz zde byly detailné popsany

metody a vypocty pouzité pro jejich analyzu.

V prvni fadé byly scénafe porovnany na zakladé provedeni metody, kterou vyuziva Komora
OZE pro vypocet ekonomickych benefiti fotovoltaickych elektraren, vcetné piijmui
z komunitniho sdileni a prodeje vyrobené elekttiny do sité¢ obchodnikovi s energiemi. Tato
metoda neni vefejné dostupna ani odborné popsana v zadné literature, jedna se o interni
vypocetni nastroj, ktery je ve formé Excel souboru. Na zaklad¢ ziskaného kontaktu byl k tomuto
nastroji poskytnut ptistupovy kli¢, coz umoznilo jeho vyuziti pro provedeni vypoctl, z nichz
byl nésledné vycislen finan¢ni pifinos jednotlivych scénari. Vysledky téchto vypocti pak

slouzily k porovnani scénatti v kapitole €. 8.3.
Pro stanoveni ekonomického potencialu jednotlivych scénaiti byly dale vyuzity tyto metody:
Navratnost investice (ROl — Return on Investment)

ROI je finan¢ni ukazatel, ktery vyjadfuje vynosnost investice v poméru k jejim nakladim.
Vypocitava se jako pomér Cistého zisku z investice k celkovym investi¢énim ndkladim a udava
se v procentech. Z jeho vypoctu lze tedy zjistit, kolik penéznich jednotek zisku piinese kazda
investovana penézni jednotka nakladi. Vyhodou tohoto ukazatele je jeho Siroké vyuziti
a moznost rychlého porovnani efektivity riznych investinich projekti. Nevyhodou je
napiiklad absence zohlednéni ¢asové hodnoty penéz a rizik spojenych S investici

(Damodaran, 2012; Dolezal, 2012; Kisel'akova, 2017).
Z
Vzorec pro vypodet tohoto ukazatele: ROl = 7 * 100 (1)

Kde:
Z = Cisty zisk ¢i ztrdta
1 = Investicni naklady

(Synek, 2011).
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Doba navratnosti investice (PP — Payback Period)

Doba navratnosti udava, za jaké obdobi se podniku vrati (v€etné ziroceni) vSechny prostiedky
vynaloZené na danou investici. Pocita se tedy jako okamzik, kdy kumulované ptinosy pokryji

pocatecni investici (Synek, 2011), (Dolezal, 2023).

Tento ukazatel je Casto vyuzivan jako zékladni hodnotici kritérium investice, protoze poskytuje
jasnou informaci o tom, jak dlouho bude trvat, nez se investice za¢ne ekonomicky vyplacet.
Vyhodou této metody je jeji jednoduchost a srozumitelnost. Nevyhodou je vSak to, Ze
nezohlednuje ¢asovou hodnotu penéz ani vynosnost projektu po uplynuti doby névratnosti

(Brealey, 2020).

Investice

()

Vzorec pro vypocet doby névratnosti: PP = — —
Rocni penézni prinosy

(Shinde, 2024).
Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return)

IRR je diskontni sazba, pfi které se soufasnd hodnota budoucich penéznich tokl rovna
pocatecni investici, tedy kdy ¢istd soucasna hodnota projektu je nulova. Tento ukazatel
umoziuje komplexné€jSi posouzeni investice, protoze bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz.
Vyhodou tohoto ukazatele je jeho schopnost posoudit atraktivitu investice na zakladé

vvvvvv

vypocet a interpretace vysledka (Ross, 2019; Synek, 2011).

Ry R; Ry
Vzorec IRR: S + i) + -+ Trn E (3)
Kde:
R = prijem

r = diskontni sazba
n = pocetl let trvani investice
E = kapitalovy vydaj (diskontované provozni naklady + investicni porizovaci naklady)

(Ragkovd, 2012).
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Tyto tii ukazatele byly vybrany pro analyzu ekonomického potencialu jednotlivych scénaid,
nebot’ jejich kombinace poskytuje komplexni pohled na efektivitu investice. PP umoziiuje
rychlé zhodnoceni doby navratnosti, ROI poskytuje pfimé porovnani vynosnosti vii¢i nakladiim
a IRR reflektuje celkovou atraktivitu investice s ohledem na casovou hodnotu penéz
(Chang, 2023). Pii aplikaci na konkrétni scénafe lze napiiklad uvazovat, ze podnik
s omezenymi zdroji bude klast diiraz na co nejkratS$i navratnost investice (PP), zatimco
dlouhodobé orientovani investoii mohou preferovat vys$si ROI a IRR (Sinaga, 2023). Prvni vyse
zminény scénar byl pomoci téchto ukazatelti analyzovan v kapitole ¢. 8.2.1 a pro druhy s tietim

z vySe zminénych scénait byly vypocty téchto ukazatelli provedeny v kapitole ¢. 8.3.1.

Jelikoz byly do vypoctu téchto ukazatelt zahrnuty pouze vstupni hodnoty, jako jsou potizovaci
cena investice a vynosy plynouci z kazdého scénate diky vyrobé a nésledné spotiebé elektiiny,

bylo nutné provést také CBA analyzu.

Omezeni metod RO, PP a IRR spo¢iva pivodnich metod spoc¢ivalo v tom, Ze nezohledriuji Sirsi
dopady investice, zejména socioekonomické a environmentalni faktory. Tyto metody vychazi
predevsim z finan¢nich ukazateltl, coz mize vést k neuplnému vyhodnoceni efektivity projektu,
proto byla analyza doplnéna jest€ o metodu CBA pro zahrnuti socioekonomickych

a environmentalnich faktoru.

Konkrétné CBA analyza do vypocti jednotlivych ukazateli zahrnuje nejen finanéni aspekty,
ale 1 pfinosy a ndklady souvisejici se socioekonomickymi faktory (naptf. dopady na
zaméstnanost, mistni ekonomiku) a environmentalnimi aspekty (napf. snizeni emisi CO: ¢i
pozitivni vliv na udrzitelny rozvoj). Tento pfistup je diskutovan ve studii ministerstva Zivotniho
prostiedi, ktera zdlraziuje vyznam zohlednéni environmentalnich a socioekonomickych

aspektil pti hodnoceni investic do obnovitelnych zdrojii energie (Srdecny, 2009).
Analyza nakladi a piinosi (CBA — Cost-Benefit Analysis)

CBA analyza v ¢eském jazyce zndma pod pojmem analyza nakladii a pfinost pfedstavuje jednu
ze zékladnich metod pouzivanych k hodnoceni investi¢nich projektii, pficemz tato metoda
rozsifuje tradi¢ni finanéni hodnoceni projektl o socio-ekonomické ¢i environmentalni dopady,

tedy externality, které mohou mit §ir$i spolecensky vyznam (Soukopova, 2013).

CBA umoziuje porovnani nejen jiz realizovanych investi¢nich projekti, ale také téch, které
jsou teprve zvazovany. Bézné se vyuziva pti posuzovani obchodnich ¢i politickych rozhodnuti,

pricemz hraje klicovou roli zejména ve vetejné politice. Jeji zdkladni princip spociva v tom, ze
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by mél projekt pfinést vice pfinost nez negativnich dopadi. Pti hodnoceni se kladou zasadni
otazky, jako naptiklad zda je investice smysluplna, do jaké miry piinosy prevysuji naklady

a ktery z posuzovanych projektii je nejvyhodnéjsi (Hayes, 2024).

Specifikem této metody je, Ze termin ,,ndklady* zde neodpovida pouze finanénim vydajim ve
smyslu Gcetnictvi, ale zahrnuje veskeré negativni dopady spojené s realizaci projektu. Tyto
,»ujmy* mohou mit jak ekonomickou, tak environmentalni ¢i socidlni povahu. Stejné tak
piinosy, které naopak ptedstavuji pozitivni dopady investice. Analyza nékladt a piinosi tak
pomaha identifikovat projekty, které vedou ke zvySeni celkového spolecenského blahobytu

z utilitarniho hlediska (Hayes, 2024).
Soucasti CBA je vypocet téchto ukazatelt:

- Doba navratnosti investice (PP)
- Vnitini vynosové procento (IRR)

- Cista sou¢asna hodnota (NPV — Net Present Value)

Tento ukazatel vyjadiuje rozdil mezi soucasnou hodnotou budoucich penéznich toku
a pocatecni investici. Pokud je NPV kladné, znamend to, Ze investice pfinese vétsi
pfinos, nez jsou jeji naklady, a je tedy ekonomicky vyhodna. Naopak zaporny vysledek
NPV indikuje, ze dany projekt nepfinese dostatecny financni uzitek. Vyhody této
metody jsou naptiklad takové, ze zohlediiuje ¢asovou hodnotu penéz a umoziuje piesné
vyhodnoceni celkové finan¢ni vyhodnosti projektu. Nevyhodou mize byt citlivost na
pouzitou diskontni sazbu, ktera vyznamné ovliviiuje vyslednou hodnotu (Brealey, 2020;

Knapkova, 2017).

, _ _IN — yn  _CF
Vzorec: NPV = PVCF — IN = )4 1+H)E

— IN 4)
Kde:

PVCF = soucasnd hodnota cashflow (peneznich tokii)

IN = investicni ndklady

k = diskontni sazba

t = casove obdobi

n = celkova doba Zivotnosti projektu (Synek, 2011).

51



- Pomér prinosi a nakladi (BCR — Benefit — cost ratio)

BCR je pomérovy ukazatel vyjadiujici vztah mezi pifinosy a naklady investice.
Vypocitava se jako pomér diskontované hodnoty piinost k diskontované hodnoté
néakladt. Pokud je vysledek BCR vyssinez 1, znamena to, Ze piinosy investice pievysuji
jeji néklady, coz naznacuje jeji ekonomickou vyhodnost. Naopak V piipadé, ze je

vysledna hodnota mensi nez 1, investice neni rentabilni.

Vyhodou této metody je jeji jednoducha interpretace a moznost rychlého porovnani
ruznych investi¢nich moZznosti (v pfipadé této prace 3 scénaiti). Nevyhodou mize byt
absence pifimého zohlednéni velikosti celkového piinosu (projekt s niz§im BCR muize
ve finalnich Cislech pfinést vétsi ekonomicky uzitek nez projekt s vyssim BCR)
(Boardman, 2018).

e
Vzorec pro vypocet: BCR = n#l;:) (5)

=10t

kde:
Bt = prinosy v case t
Ct = ndklady v case t
r = diskontni sazba
t = casové obdobi
= celkova doba zivotnosti projektu (Soukopova, 2013).

Ukazatele NPV a BCR byly do CBA zahrnuty, protoze umoziuji komplexnéj$i pohled na
ekonomickou vyhodnost investice. Zatimco NPV poskytuje absolutni hodnotu finan¢niho
pfinosu projektu, BCR umoziiuje relativni srovnani nakladt a vynost. V rdmci analyzovanych
scénaitt mohou byt tyto ukazatele rozhodujici naptiklad pii zvazovani, zda se vyplati investovat
do vétsi FVE s moznosti prodeje piebytkl do sité, nebo zda je vyhodnéjsi vlastnit mensi FVE
urcenou pouze pro vlastni spotiebu. Pro prvni ze scénait, které byly v této kapitole zminény,
byla CBA zpracovana V kapitole ¢. 8.2.2 a pro porovnani se 2 zbylymi scénaii byla jejich CBA

zpracovana V kapitole ¢. 8.3.2.
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Bézny postup CBA, ktery byl pouzit pro provedeni CBA analyz v této praci:

1.) Definovani cile analyzy

2.) Identifikace nakladu a pfinosu

Tento bod analyzy slouzi k identifikaci vSech nakladi a pfinost, které jsou s danym projektem

(s investici) spojeny.
3.) Definovani subjekti, na které ma realizace projektu vliv

Dalsim bodem v postupu CBA je ticba definovat subjekty, které mohou byt danou investici,

jakkoliv zasazeny ¢i ovlivnény.
4.) Rozdéleni nakladl a piinost na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné

V ramci tohoto kroku je dle postupu CBA nutné rozd¢lit vSechny naklady a pfinosy vymezené

v kroku ¢.2 na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné.
5.) Kvantifikace nékterych z nekvantifikovatelnych naklada a prinosii

Tento krok analyzy slouzi pro kvantifikaci nékterych nekvantifikovatelnych nakladi ¢i piinosii

z kroku €. 4, které je mozné pomoci urcité metody kvantifikovat (pfevézt na financni hodnotu).
6.) Diskontovani budoucich hodnot

Tento krok umoziiuje pievést piinosy a naklady projektu na jejich soucasnou hodnotu
prostiednictvim diskontovani. Na zéklad¢ téchto diskontovanych hodnot se nasledné stanovuji
klicové ukazatele ekonomické efektivity, jako jsou Cistd soucasnd hodnota (NPV) a pomér

ptinost a naklad (BCR), které slouzi k posouzeni finanéni vyhodnosti investice.

T cr

p=q (141)E

Pro diskontovani byl pouzit tento vzorec: PV = z (6)

Kde:

PV = present value = soucasna hodnota
CFt = penézni rok za obdobi t

r = diskontni sazba

t = casové obdobi I az T

T = Celkova doba trvani projektu (Maly, 2007)
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7.) Vypocet pomérovych ukazatelti (NPV, PP, BCR, IRR)

8.) Analyza citlivosti a rizik

V ramci kroku ,,analyza citlivosti je testovano, jak mohou zmény vstupnich parametri
ovlivnit vysledky ukazatelti, které byly v této analyze pocitdny. Pro FVE je mozné ménit

naptiklad: investi¢ni naklady, provozni naklady, cenu elektfiny ¢i vyrobu elektfiny.

Analyza rizik slouzi ke zmapovani a hodnoceni faktorti, které mohou ovlivnit ¢isté piinosy
projektu. Zamétuje se na urceni pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopad na
dosaZeni cilli daného projektu. Tyto informace poté slouzi k pfijeti opatfeni pro fizeni rizik

(Hnilica, 2010).
9.) Interpretace vysledkt a doporuceni
(Soukopova, 2013).

Vybér vSech uvedenych metod byl proveden s ohledem na jejich schopnost poskytnout
relevantni vysledky pro porovnani ekonomickych, socioekonomickych a environmentalnich
aspektu jednotlivych scénaiti nakladani s vyrobenou elektiinou pomoci FVE. Nejprve byly
vyuzity finan¢ni ukazatele PP, ROI a IRR, které poskytuji ptimy pohled na finan¢ni névratnost
investice. Jejich vysledky mohou byt uzite¢né pro subjekty, které pii rozhodovani o investici
do FVE ¢i zapojeni se do komunitni energetiky zohlediiuji priméarné finan¢ni aspekty, jako jsou
pofizovaci naklady, mozné dotacni podpory a celkovy finan¢ni pfinos investice. Naopak Sir$i
dopady investice na okoli €1 Zivotni prostfedi, které byly analyzovéany prostfednictvim CBA,

pro n€ nejsou kli¢ovym rozhodovacim faktorem.

Nasledné byla provedena CBA analyza, ktera zahrnovala vypocet ukazateli PP, BCR, IRR
a NPV, ¢imZ umoznila komplexnéjsi posouzeni nejen ekonomické efektivity jednotlivych
scénafi z dlouhodobé perspektivy. Vybér téchto metod byl proveden tak, aby odpovidal cili
préce, tedy stanoveni potencidlu komunitni energetiky, zejména s ohledem na moZznosti vyroby
vlastni elektfiny z FVE pro vlastni potiebu, sdileni pfebytkii mezi zavody podniku pies DS
nebo jejich prodej do sité. Diky kombinaci uvedenych metod bylo mozné posoudit nejen
ekonomickou vyhodnost jednotlivych scénait, ale také Sirsi dopady na spolecnost a zivotni

prostiedi a moznosti efektivniho vyuZiti vyrobené elektfiny.
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8 Stanoveni potencialu 3 rliznych scénaiti vyroby a nasledné
spotieby elektfiny vyrobené pomoci FVE

Hlavnim cilem této prace je stanovit potencial a pfinosy komunitni energetiky ¢i vyroby energie
z OZE pomoci FVE pro vlastni potiebu podniku, pficemz ziskané vysledky mohou slouzit jako
uzitecny podklad pro dal$i podniky nebo domécnosti, které uvazuji nad vyrobou elekttiny
pomoci FVE ¢i nad zapojenim do komunitni energetiky. V ramci této prace byly zkoumany
3 mozné scénaie, pricemz kazdy z nich se lisi zpusobem, jakym naklada s elektfinou vyrobenou

pomoci FVE:

e Scénar 1 predstavuje situaci, kdy podnik vyuZiva vyrobenou elektiinu vyhradné pro
vlastni potfebu. Pfipadné piebytky elekttiny jsou sdileny v ramci aredlu mezi dalsi
budovy bez vyuziti distribucni sité. Efektivita tohoto modelu a jeho potencidl byly
podrobné analyzovany a vycisleny v kapitolach €. 8.2.1. a 8.2.2.

e Scénare 2 a 3 vychdzi z redlnych dat spolecnosti Bidfood, kterd byla vyuzita i pro prvni
scénaf. V ptipad¢€ druhého a tfetiho scénare byla vSak, na rozdil od scénéte prvniho, data
vyroby elektiiny a jeji spotieby dle dat spole¢nosti Bidfood namodelovana v kap.
¢. 8.1.2. Data byla modelovana tak, aby kazdy mésic vznikaly ptebytky, které je
nasledné mozné sdilet v rdmci jinych zdvodl podniku prostiednictvim DS (scénar 2),
nebo tyto prebytky prodavat do sit€¢ obchodnikovi s energiemi (scénaf 3). Pro tyto
2 scénafe byla stanovena ekonomicka efektivita na zaklad¢é vypoctu ukazateld ROI, PP

a IRR (viz kap. ¢. 8.3.1) a provedeni CBA analyzy (viz kap. ¢. 8.3.2).

Vsechny tyto scénare byly dle jejich vyc¢islenych potencialii nasledné porovnany v kapitole
¢. 8.4. Cilem bylo urcit, ktery scénat ma v souc¢asnych podminkéach vétsi ekonomicky piinos,

pficemz byla zahrnuta i doporuéeni pro podniky ¢i jednotlivce zvazujici investici do FVE.

8.1 Analyza vstupnich dat

Tato kapitola je rozdélena do dvou podkapitol, pfi¢emz kazda z nich se zaméfuje na sbér
a analyzu vstupnich dat pro odliSny scénéf. Vstupni data kli¢ova pro stanoveni potencialu
prvniho scénare jsou analyzovana a zobrazena v kapitole ¢. 8.1.1. Tato data zaroven slouzila
jako zdklad pro modelovani vstupnich hodnot potiebnych pro vypocet a stanoveni potencidlu
scénafe 2 a scénafe 3. Vysledna vstupni data pro tyto dva scénafe jsou uvedena v kapitole
¢.8.1.2.
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8.1.1 Analyza vstupnich dat pro stanoveni potencialu scénafe 1

Ziskana, analyzovana a dopocitana data jsou uvedena v tabulce ¢. 1 nize. Jedna se o realné udaje
z depa spolecnosti Bidfood v Chlumci nad Cidlinou, které slouzily jako podklad pro vypocty

v kapitolach ¢. 8.2.1 a 8.2.2. Tyto vypocéty umoznily stanovit potencial scénafe 1.

Tabulka 1: Realna data vyroby a spotieby elektiiny z depa spole¢nosti Bidfood — Chlumec

nad Cidlinou
Mésic FVE — vyrobené Celkova spotieba Podil vyrobené

mnozstvi elektfiny (v | elektfiny depa (v kWh) [ elektfiny na celkové

kWh) spotirebé depa (v %)
Leden 2900 167 003 1,74 %
Unor 4570 163 204 2,80 %
Brezen 10 250 167 101 6,13 %
Duben 12 970 160 488 8,08 %
Kvéten 21 800 181 937 11,98 %
Cerven 23 663 187 047 12,65 %
Cervenec 22973 204 872 11,21 %
Srpen 21 904 205 849 10,64 %
Zari 13 642 184 172 7,41 %
Rijen 8 376 167 898 4,99 %
Listopad 3749 152 970 2,45 %
Prosinec 1 846 154 553 1,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od spole¢nosti Bidfood

Data v tabulce ¢. 1 pokryvaji obdobi jednoho roku a zobrazuji mésicni rozdily mezi vyrobou
a spotfebou energie. Vzhledem k tomu, Ze se Ceské republika nachazi v mirném podnebném
pasu se Ctyfmi rocnimi obdobimi, vyroba elektfiny pomoci FVE se meéni dle intenzity
slune¢niho zafeni a teploty vzduchu v jednotlivych mésicich. Tyto sezonni vlivy se zaroven
odrazeji 1 ve spotieb¢ elektiiny podniku Bidfood, ktera se v pribehu roku lisi. Problém FVE

souvisejici se sezonnosti je bliZze popsan v kapitole €. 4.

V tabulce ¢. 1 je kromé vyrobeného mnozZstvi a spotiebovaného mnozZstvi elektiiny také uveden
podil, tedy procento, které z celkové spotieby energie pokryje elektiina vyrobena pomoci FVE
umisténé na stfeSe depa. Kazda z téchto hodnot je uvedena ve vlastnim sloupci s odpovidajicim
nazvem. Prvni sloupec zobrazuje jednotlivé mésice roku. Druhy sloupec uvadi mnoZstvi

elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie, a to pro kazdy mésic zvlast.

Jak je z tabulky ¢. 1 patrné, nejvyssi vyroba elektfiny z FVE nastava béhem jarnich a letnich
mésicl, coz je zplisobeno delSim a intenzivnéjSim sluneénim zéfenim. Prili§ vysoké teploty
mohou vSak vykon FVE naopak snizovat. Tteti sloupec tabulky znazoriiuje celkovou spotiebu
depa pro jednotlivé mésice v prub&hu roku, pficemz nejvyssi spotieba elektrické energie v depu

56



nastava v letnich mésicich. Tento trend je zplisoben zvySenou potiebou energie pro chlazeni
mraziren a chladiren, které musi vyrovnavat vyssi venkovni teploty. Soucasné vSak v tomto
obdobi dochazi kvyssi vyrobé elekttiny z FVE diky delsi dob& slune¢niho svitu
a intenzivnéjSimu slunenimu zafeni. Vysledkem je, ze v letnich mésicich tvoii elektfina

vyrobena z FVE nejvétsi podil na celkové spotiebé depa.

Posledni, tedy ¢tvrty sloupec tabulky obsahuje podil vyrobené elektiiny z FVE na celkové
spotiebé depa. Tento podil byl vypocitan nasledujicim postupem: hodnota vyrobené elektiiny
za dany mésic (ze sloupce ,,Vyrobené mnozstvi elektiiny*) byl vydélen celkovou spotiebou
depa za stejny mésic (ze sloupce ,,Celkova spotieba depa“). Vysledek byl nasledné vynasoben
100 (%), ¢imz byla ziskana hodnota ve sloupci ,,Podil vyrobené elektfiny na celkové spotiebé

depa“.

Z tohoto vypoctu rovnéz vyplyva, Ze veSkera elektiina vyrobend pomoci FVE byla v daném
mesici vramci depa plné spotfebovana. Tento fakt potvrzuje vyznam a potencial vyuziti
obnovitelnych zdroju energie ve vyrobnich podnicich a organizacich s vysokou, ale i zcela
pramérnou spotiebou elektfiny. Elektfina vyrobend na stfeSe depa je totiz pifimo
spotfebovavana v ramci téze budovy, aniz by byla vyuzivana distribu¢ni sit’. Tato skute¢nost
umoziuje podniku Cerpat vlastni vyrobenou elektiinu bez jakychkoli poplatkt, zcela zdarma,

coz vede k maximalnim moznym Usporam.

Podil vyrobeného mnozstvi elektfiny na celkové
spotrebe elektriny depa Bidfood v Chlumci nad

Cidlinou
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
LEDEN  UNOR  BREZEN DUBEN KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN ZART RIJEN  LISTOPAD PROSINEC
= FVE - vyrobené mnozstvi elektiiny (v kWh) Celkova spotieba elektiiny depa (v kWh)

Obrazek 4: Graf podilu vyrobeného mnoZstvi elektfiny z FVE na celkové spotiebé elektiiny
depa v Chlumci nad Cidlinou

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat od spol. Bidfood
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Pro grafické znazornéni ¢tvrtého sloupce tabulky ¢. 1, a tedy pro srovnani spotiebovaného
mnozstvi elektfiny s vyrobenym mnozstvim z FVE v ramci depa byl vytvoien graf zobrazeny
na obrazku €. 6. Jelikoz spotieba elekttiny depa vyrazné prevySuje mnozstvi vyrobené elektiiny
z FVE, coz detailné prezentuje tento graf, je zde potencial rozsitit FVE v maximalni mozné

mife depa, a tim zvysit uspory za spotfebovanou energii od distributora.

Krom¢ dat uvedenych v tabulce €. 1 byla pro vypocet ukazateli v kapitolach ¢. 8.2.1 a 8.3.1
a pro provedeni CBA analyz v kapitolach ¢. 8.2.2 a 8.3.2 vyuzita také data uvedena v tabulce
¢. 2. Tato data byla ziskana rovnéz od pana Ing. Rékosnika, pficemz néktera z nich byla
dopocitana.

Tabulka 2: Cena elektiiny a penézni uspora z vyroby elektfiny pomoci FVE v depu Chlumec
nad Cidlinou

5 “y . Podil
DOdf‘ ne Celkova Dodana Vyrgben ?eneznl vyrobené
mnozstvi ve e uspora z ve
e cena za elektFina .. .| Cenas . elektFiny
« elektriny mnozstvi . vyroby
Meésic od dodanou | —cenaza elektFin vyrobou eloktFin na
.0 elektfinu | 1 KkwWh Y| (K&/xWh) Y | celkové
distributor (K¢) (K&/kWh) z FVE pomoci spotiebé
a (KWh) (KWh) FVE (k&) | °P (%)
1.24 164103  [734 016,80 K& | 4,47 K& 2900 440Ke | 12971,42Ke| 1,74 %
11.24 158 634 668 303,90 K¢ | 4,21 K& 4570 4,09 K¢ 19 252,80 Ke|[ 2,80 %

111.24 156 851 664 842,20 K¢ [ 4,24 K& 10 250 3,98 K¢ 43 446,54 K¢| 6,13 %

V.24 147518 624 789,00 K& | 4,24 K¢ 12 970 3,89 K¢ 54932,37K¢|  8,08%

V.24 171137 702 617,30 Ke | 4,11 K& 21 800 3,64 K¢ 89 501,73 K¢ 11,30 %

VI1.24 175 348 716 971,20 K¢ | 4,09 K¢ 23 663 3,60 K¢ 96 754,39 K¢ 11,89 %

VIl.24 181 899 770 083,60 KE [ 4,23 K& 22973 3,76 K¢ 97257,99K¢| 11.21%

VIIl.24 183 944 810 784,70 K¢ | 4,41 K& 21904 3,94 K¢ 96 548,01 K¢| 10,64 %

1X.24 170 529 706 896,30 K& | 4,15 K& 13 642 3,84 K¢ 56 550,38 K¢| 7,41 %

X.24 159 522 738 796,30 K¢ | 4,63 K¢ 8 376 4,40 K¢ 38 791,88 K¢| 4,99 %
X1.24 149 221 805 831,40 K& | 5,40 K& 3749 5,27 K& 2024555 K¢ 2,45%
XI1.24 152 707 822 739,50 K¢ [ 5,39 K& 1845 5,32 K& 994031 K¢| 1,19%
Celkem | 1971413 8 76615672’20 148 642 63?&93’4 7,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat poskytnutych od spole¢nosti Bidfood

Tabulka ¢. 2 obsahuje osm sloupct, pti¢emz kazdy z nich zachycuje specifické tidaje souvisejici
s vyrobou a spotitebou elektiiny v depu spole¢nosti Bidfood, které se nachazi v Chlumci nad
Cidlinou. Prvni sloupec tabulky uvadi jednotlivé mésice v ¢asovém useku jednoho roku,
zatimco druhy sloupec obsahuje hodnoty dodaného mnozstvi elektfiny od distributora v KWh

pro kazdy mésic. Na jeho konci je uveden soucet dodané elektiiny za cely rok.

Tteti sloupec predstavuje celkové mésicni naklady na elektinu, které musela spole¢nost uhradit

distributorovi za provoz depa Vv roce 2024. Posledni fadek tohoto sloupce obsahuje opét
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celkovou castku, kterd v tomto ptipadé vyjadiuje rocni nédklady depa vynalozené na elektiinu
dodanou od distributora. Ve ¢tvrtém sloupci je vycislena cena elektfiny za 1 kWh, kterd byla
vypoctena jako podil celkovych nakladi na elektfinu a odpovidajiciho mnozstvi dodané
elektfiny od distributora. Paty sloupec nasledné zobrazuje mnozstvi elektfiny vyrobené
fotovoltaickou elektrarnou umisténou na stfeSe depa, pficemz i zde je uveden soucet za cely

rok.

Sesty sloupec predstavuje snizeni ceny za 1 kWh v piipadé, Ze je veskera vyrobena elektfina
z FVE spotfebovana piimo v depu a pouze zbyld Céast spotfeby pokryta dodavkami od
distributora. JelikoZ je FVE na stfeSe tohoto depa pomérné mald, spotfeba elekttiny pokryta
dodavkami od distributora je v tomto ptipadé oproti spotiebé pokryté elektfinou vyrobenou
z FVE mnohondsobn¢ vyssi. Hodnoty Sestého sloupce byly stanoveny jako podil celkovych
nakladl na elektiinu od distributora a souctu dodané i vyrobené elektfiny. Diky vyrob¢ se
vysledna cena elektiiny za 1 kWh v Sestém sloupci oproti cen¢ za 1 kWh ve sloupci ¢tvrtém

snizuje, protoze elektfina z FVE je v misté spotfeby vyuzivana zdarma.

B clektrion Financ¢ni uspora z vyrobené elektriny

(VKO pomoci FVE pro svou vlastni potfebu
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= Penézni uspora z vlastni vyroby elektfiny pomoci FVE (K¢) = Naklady za dodanou elekttinu (K¢)

Obrazek 5: Graf penézni uspory z FVE v Chlumci nad Cidlinou
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky €. 8
usporu diky vyrobé elektiiny z FVE a jeji nasledné spottebé. Celkova ro¢ni hodnota této spory,

jez ¢ini 636 193 K¢, byla nasledné vyuzita k vypoctu finanénich ukazateld, jako PP nebo ROL.
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Pro grafické znazornéni tohoto finan¢niho pfinosu byl vytvoien graf, ktery je zobrazen na

obrazku ¢&. 7.

8.1.2 Analyza vstupnich dat pro stanoveni potencidlu scénaie 2 a 3

Vstupni data, ktera byla pro stanoveni potencialu scénaie 2 a scénafe 3 namodelovana, byla

uvedenayv tab. ¢. 3.

Tabulka 3: Model zavodu, kde dochazi k nadvyrob¢ elektiiny (pro scénai 2 a 3)

Mésic FVE — vyrobené Celkova spotieba Piebyteéné mnoZstvi
mnozstvi elektfiny (v | elektfiny zavodu ¢.1 (v vyrobené elektriny —
kWh) kWh) moZnost sdilet (v kWh)

Leden 2500 2 000 500
Unor 3300 2 200 1100
Brezen 6 508 4100 2408
Duben 14 300 7400 6900
Kvéten 22 600 10 130 12470
Cerven 24 500 13 000 11500
Cervenec 23 800 14 450 9350
Srpen 22 500 14 600 7900
Zari 14 050 10 000 4050
Rijen 7376 6 000 1376
Listopad 4 520 3100 1420
Prosinec 2 846 2 300 546
CELKEM 148 800 89 280 59 520

Zdroj: Vlastni zpracovani dle redlnych dat z tabulky ¢. 1

Tabulka ¢. 3 obsahuje data, kterd slouzi jako podklad pro vypocet finan¢nich ukazatel
a CBA pro scénaf 2 a 3. Byla vytvofena na zaklad¢ realnych udaji z depa spolecnosti Bidfood
uvedenych v tabulce ¢. 1 a nasledné upravena tak, aby odpovidala scénati ¢. 2 (sdileni
nadvyrobeného mnozstvi elektiiny pies DS mezi ostatni zavody podniku) a scénati ¢. 3 (prodej

prebytkl do sit¢).

Pro vypocet ukazatelli ekonomické efektivity, analyzu nakladi a pfinosti a tim stanoveni
potencidlu scénare €. 2 a 3, bylo nutné navrhnout hodnoty vyroby a spotteby elektiiny tak, aby
simulovaly situaci, kdy modelovy podnik vykazuje nizsi spotiebu nez vyrobu a vznikaji tak

piebytky vyrobené elektiiny.
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Graf vyrobeného, spotfebovaného a nadvyrobeného
mnoZzstvi elektifiny
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m Celkova spotieba elektiiny zavodu ¢.1 (v kWh)
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Obrazek 6: Graf vyrobeného, spotiebovaného a nadvyrobeného mnozstvi elektfiny
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z tabulky ¢. 3

Pro vizuélni zndzornéni piebyteného mnozstvi elektifiny modelu, ktery slouzi pro stanoveni
potencialu scénait ¢. 2 a 3 byl dle dat z tabulky ¢&. 3 vytvoifen graf znazornény na obrazku ¢. 8.
Jak prezentuje tento graf, k nejvyssim piebytkim by dochazelo zejména v jarnich a letnich
mésicich, kdy FVE diky intenzivnéjSimu a del§imu slunecnimu zafeni vyrabi vice nez

V ostatnich mésicich.

Dale byla, jako dilezity podklad pro stanoveni potencialu vSech zkoumanych scénaid, od
spole¢nosti Bidfood ziskana data tykajici se ceny elektfiny — regulované a neregulované slozky.
Tato data byla tfidéna a analyzovéna s cilem urcit pomér regulované a neregulované slozky
ceny elektfiny, coZz zaroveil umoZznilo srovnani se strukturou cen pro domacnosti, ktera byla
zobrazena v grafu na obrazku ¢. 3. Pro srovnani struktury cen domacnosti se strukturou cen pro
podniky na VN byly na zakladé¢ téchto dat vytvofeny grafy znazornéné na obrazcich

¢. 9 ac. 10. Zpracovani téchto dat slouzi k naslednému pochopeni zavért v kapitole €. 8.4.
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Regulované slozky ceny elektfiny pro Podnik (VN)
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Nékl. na kryti vicenakladt z
0Z aKVET

Nakl. za ¢innost zu¢tovani
operat. trhu

Néklady na ro¢ni rez. kap. DS

E Naklady na mésicni rez. kap.
DS

Obrazek 7: Graf regulovanych slozek ceny elektfiny pro podniky na VN

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od spole¢nosti Bidfood (viz ptiloha ¢. 2 Excel)

Graf. na obrazku ¢. 9 slouzi pro grafické znazornéni podilu jednotlivych poplatki na celkové

cené regulované Casti elektiiny pro podniky na VN.

Pomér regulované a neregulované slozky ceny
elektriny pro podniky na VN

Celkové naklady na
regulované slozky elekttiny

E Cena silové elektiiny

Obrazek 8: Pomér regulovanych a neregulovanych slozek ceny elektfiny pro podniky na VN

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat od spolecnosti Bidfood (viz ptiloha €. 2 Excel)
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Pro grafické znazornéni poméru regulované ¢asti ceny (vSechny slozky z grafu na obrazku ¢. 9
dohromady) elektfiny s ¢asti neregulovanou (silova slozka ceny elektfiny) pro podniky na VN

byl vytvoren graf zobrazeny na obrazku ¢. 10.

8.2 Stanoveni potencialu scénare 1

Tato kapitola se zamé&fuje na stanoveni potencialu prvniho scénaie predstaveného v kapitole
¢. 8. Tento scénar predpoklada, ze podnik vyuziva veSkerou elektiinu vyrobenou pomoci FVE
vyhradné pro vlastni potiebu. Elektfina je bud’ pfimo spotiebovana budovou, na které¢ je FVE
instalovana, nebo v ptipad¢ piebytkil sdilena mezi dalsi budovy v ramci jednoho zévodu, aniz
by byla vyuzita distribucni sit’. Nedochazi tedy ke sdileni elektfiny mezi vzdalenymi zavody
podniku (s vyuzitim distribucni sit€), ani k jejimu prodeji do sité. Potencial tohoto scéndie byl
stanoven na zakladé vypocti ekonomickych ukazateld efektivity a rentability (viz kap. ¢. 8.2.1)
a na zakladé provedeni CBA (viz kap. ¢. 8.2.2). Vstupni data pro provedeni téchto vypocti

a CBA byla analyzovéna a zobrazena v kapitole ¢. 8.1.1.

8.2.1 Vypocet ekonomickych ukazateli efektivity a rentability

Pro stanoveni ekonomické vyhodnosti a potencialu investice FVE v Chlumci nad Cidlinou
v pripad€, kdy je vSechna vyrobena elektfina vyuzita pro vlastni potiebu zavodu, byly na

zaklad¢ dat z tabulek €. 1 a €. 2 provedeny vypocty téchto ukazatelii:

Navratnost investice (ROI)

Tento ukazatel byl vypocitan pro dvé mozné situace: Situace a) pfipad potizeni FVE bez dotac¢ni
podpory, Situace b) s vyuzitim dota¢ni podpory. Do vypoétu byly dosazeny hodnoty z tabulky
¢. 2 atdaje od spole¢nosti Bidfood:

Z =636 193 K¢
I =5532 000 K¢
Dotace = 1 365 000 K¢

a) Pfipad bez dotace

636 193

Dosazenim do vztahu (1): ROI =
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b) Piipad s dotaci

Dosazenim do vztahu (1): ROI = 636193 * 100 = 15,27%
(5532000 — 1365 000)

Z vysledkti vypocitanych pro tento ukazatel vyplyva, Ze investice do FVE piinédsi rocné

v priméru 15,27 % zisku.

Doba navratnosti investice (PP)

Stejné jako ptredchozi ukazatel byl i tento ukazatel vypo€itan pro obé situace: a) Piipad bez

dota¢ni podpory, b) Ptipad s dota¢ni podporou

Do vypoétu byly dosazeny hodnoty z tabulky ¢. 2 a udaje od spole¢nosti Bidfood:
CF (Ro¢ni penézni toky ¢i uspory) = 636 193 K¢

| (PGvodni investi¢ni naklady) =5 532 000 K¢

Dotace = 1 365 000 K¢

a) Ptipad bez dotace

5532000
Dosazenim do vztahu (2): PP = ———— = 8,7 let
636 193

b) Ptipad s dotaci

(5532 000 - 1365 000)

Dosazenim do vztahu (2): PP =
636 193

= 6,5 roku

Na zakladé vypoctenych vysledkt ukazatele PP 1ze konstatovat, ze doba navratnosti investice
do fotovoltaické elektrarny v depu spole¢nosti, ktera ziskala dotaci a po jejimz odecteni od ceny
potizeni ¢inila pofizovaci cena 4 167 000 K¢, je pfiblizné 6 a pul roku. Tato investice je tedy
hodnocena jako rentabilni a vyhodna. Obecné plati, Ze investice S dobou navratnosti do 10 let

se povazuji za efektivni.

V piipad¢, ze by dotace nebyla ziskana, doba navratnosti by vzrostlana 8,7 roku, coz lze stale
povazovat za atraktivni investici. Tento zavér byl konzultovan i s panem Ing. Rakosnikem ze
spol. Bidfood, ktery jej potvrdil. Diilezité je zde vSak zminit, Ze potfizovaci cena FVE v tomto
ptipad€ odpovida cenové urovni, ktera byla pred ptiblizn¢ dvéma lety, kdy spolecnost Bidfood
tuto FVE pro své depo pofizovala, pficemz dnesni cena té samé FVE by byla o zhruba 1/3 niZzsi.

Spole¢nost Bidfood potidila FVE za piiblizn¢ 33 000 K¢ / kWp, zatimco podle Ing.
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Vlachovského ze spolecnosti SUN ENERGY se aktualni cena pohybuje kolem 20 000 K¢/kWp
(bez bateriového ulozisté). Tento pokles nakladi vyrazné zkracuje dobu nadvratnosti investice

do FVE.

Za soucasnych podminek by navratnost takové investice pro piipad s dotaci mohla Cinit

pfiblizné 3-4 roky, coz z FVE ¢ini jesté atraktivnéjsi a ekonomicky vyhodnéjsi feSeni.

Vniténi vvnosové procento (IRR)

Tabulka 4: Vypocet ukazatele IRR pro scénar 1

Investice -4 167 000
Rok 1 636 193,4 K¢
Rok 2 645 736,3 K¢&
Rok 3 655 422,3 K¢
Rok 4 665 253,6 K&
Rok 5 675 232,4 K¢
Rok 6 685 360,9 K¢&
Rok 7 695 641,3 K¢&
Rok 8 706 076,0 K¢
Rok 9 716 667,1 K&
Rok 10 727 417,1 K¢E
Rok 11 738 328,4 K¢&
Rok 12 749 403,3 K¢
Rok 13 760 644,3 K¢
Rok 14 772 054,0 K¢
Rok 15 783 634,8 K¢
Rok 16 795 389,3 K¢&
Rok 17 807 320,2 K¢
Rok 18 819 430,0 K¢&
Rok 19 831 721,4 K¢
Rok 20 844 197,3 K¢
IRR 16 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od spol. Bidfood

Vypocet tohoto ukazatele prob&éhl dosazenim do vztahu (3). Jak prezentuje tabulka ¢. 4, vypocet
byl proveden pro ¢asové obdobi 20 let, coz bylo stanoveno na zakladé minimalni garantované
zivotnosti FV panelil od vétSiny vyrobctl vV soucasné dobé. K tomuto vypoctu byla dale pouzita
pofizovaci cena investice do FVE po odecteni dota¢ni podpory, Kterou spolecnosti Bidfood
ziskala. Hodnoty, které se nachdzi ve druhém sloupci tabulky, kromé jejiho prvniho a
posledniho fadku, ptedstavuji financni uspory pro jednotlivé roky upravené na zakladé roku 1.
Hodnota tspor pro kazdy nésledujici rok byla stanovena na zéklad¢ vypoctu, pii kterém se

K hodnoté predchoziho roku pficetlo 1,5 % této hodnoty. Tento rustovy faktor vychazi
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z ptredpokladaného meziro¢niho nartstu cen elektiiny o 2 % v souladu s cilenou mirou inflace

Ceské narodni banky, upraveného o 0,5 % roéni degradaci fotovoltaického panelu.

Vysledna hodnota vypoétu tohoto ukazatele tedy vyjadiuje, Ze vnitini vynosové procento této
investice ¢ini 16 %, coz dle podnikem stanovené minimalni hranice 10 % ¢ini investici

vyhodnou.

8.2.2 Analyza nakladu a piinost (CBA) pro scénai 1

Kromé jiz vypocitanych ukazatell v kapitole ¢. 8.2.1, které slouzily k urceni potencialu vyroby
elektiiny z OZE pomoci FVE pro vlastni potiebu podniku ¢i zdvodu, byla provedena také CBA
analyza. Ta umoznila komplexnéjsi hodnoceni investice (podrobnéjsi vysvétleni divodu
pouziti a piinosu této metody v kapitole ¢. 7). CBA vychazi nejen ze vstupnich empirickych
dat, jako je vySe poskytnuté dotace, pofizovaci naklady FVE nebo uspora elektiiny v kWh

a odpovidajici finan¢ni uspora, ale zahrnuje i dalsi vstupni hodnoty.

V ramci této analyzy byly znovu vypocitany ukazatele PP a IRR, tentokrat doplnéné o dalsi
ekonomické ukazatele: NPV a BCR. Na rozdil od vypoétu ekonomickych ukazatelt v kapitole
¢. 8.2.1, které pracovaly pouze s finan¢nimi daty podniku Bidfood, zahrnovala CBA analyza
kromé ptimo kvantifikovatelnych ndkladi a ptinost také socioekonomické a environmentélni
faktory. Nékteré z téchto prvki (piivodné nekvantifikovatelné) byly pomoci specifickych metod

prevedeny na penézni jednotky a zahrnuty do celkového hodnoceni efektivnosti investice.

Tato metoda umoziuje komplexnéjsi pohled na dopady investice, protoze bere v Givahu Sirsi

souvislosti. Jednim z jejich klicovych kroku je také diskontovani piinosu a nékladd, coz

vvvvvv

této metody vcetné jejiho postupu je provedena v kapitole ¢. 7.

1.) Definovani cile analyzy

Tato analyza se zaméfuje na komplexni vyhodnoceni projektu FVE instalované na stieSe
logistického depa spolecnosti Bidfood v Chlumci nad Cidlinou, a to nejen z finan¢niho
hlediska, ale 1 s ohledem na SirSi socioekonomické a environmentalni dopady. Instalovany
vykon této FVE ¢&ini pfiblizné 166 kWp, pfi¢emz monokrystalické panely jsou orientovany
v poméru 50:50 na sever a jih. Pro pfevod vyrobené elektiiny jsou vyuzivany dva fotovoltaické
meénice typu Solar Edge SE 66,6K. Vzhledem k tomu, ze tradicni ekonomické ukazatele

neposkytuji komplexni ptehled o efektivité investice, je nezbytné provést CBA, ktera umozni
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zhodnotit nejen finanéni piinosy projektu, ale také jeho dopad na mistni obyvatelé ¢i Zivotni

prostiedi.

Cilem této analyzy je posoudit efektivitu a potencial FVE, ktera je navrzena pro ptipad, kdy je
vSechna vyrabéna elektfina vyuzivana pouze pro vlastni potiebu zavodu (scénaf 1). Hodnoceni
projektu je provedeno v Casovém horizontu 20 let, coz odpovidd minimalni garantované
zivotnosti fotovoltaickych panelt dle vétSiny vyrobcti vV soucasné dob¢. Analyza se zaméiuje
nejen na ekonomické aspekty projektu, ale také na jeho socio-ekonomické a environmentalni

dopady s cilem urcit, zda je realizace této FVE vyhodna.

2.) Identifikace nakladi a prinosu

Pro projekt scénaie 1 byly v ramci této analyzy vymezeny nasledujici naklady a pfinosy:

Néklady:

Investi¢ni naklady. které tvofi pofizovaci cenu:

- Cena solarnich paneli

- Cena stfidact

- Konstrukce a montazni prace
- Elektrické rozvody a piipojeni

- Dalsi néklady (napft. pfipojeni k DS)
Pofizovaci cena FVE celkem: 5 532 000 K¢

Provozni naklady:

- Udrzba a servis (opravy, revize, vyména stiidagu, ¢isténi paneli): 25 000 K¢&/rok

- Pojisténi: 5 000 Ké/rok
Provozni naklady celkem: 30 000 K¢&/rok

Ostatni mozné naklady:

- Riziko technologické zastaralosti (béhem 20 let se mohou objevit nové, efektivnéjsi
technologie, které snizi konkurenceschopnost soucasné instalace)
- Vizuélni dopad na okoli (pokud budou panely viditelné z vetejnych mist, mohou

vzniknout estetické nebo urbanistické problémy)
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Ptinosy:

Ekologicka stopa vyroby paneli (vyroba spole¢né s likvidaci FV panelt maji
negativni dopady na zivotni prostfedi, stejné také tézba surovin pro jejich vyrobu ¢i

jejich recyklace)

Roc¢ni vyroba elektiiny (v kWh/rok): 148 642 kWh/rok (viz tab. €. 2)

Finan¢ni Gspory na spotieb¢ vlastni elektiiny: 636 193 K¢&/rok (viz tab. €. 2)
Dotace: 1 365 000 K¢ (zdroj Bidfood)

Konkurenéni vyhoda: instalace fotovoltaické elektrarny piinasi podniku
konkuren¢ni vyhodu diky snizeni provoznich nakladi a ekologické odpovédnosti.
Podnik, ktery vyrabi elektfinu snizuje naklady oproti konkurenci, kterd musi energii
nakupovat.

Setrnost k Zivotnimu prostiedi (snizeni emisi CO»).

Zlepseni verejného obrazu firmy (ekologické projekty zvysuji divéru zakazniki,
investori i zaméstnancil). Rostouci diraz podniku na udrZitelnost ovlivituje
rozhodovani zakazniktli, investorii i obchodnich partnerti. Jak uvedl v nékterém
z provedenych rozhovori pan Ing. Rakosnik, firmy stale Ccastéji hodnoti
environmentalni dopady svych dodavateld. Napiiklad spole¢nost IKEA pied
navazadnim spoluprace poZadovala od Bidfoodu detailni informace o jeho
ekologické strategii, v¢éetné energetického auditu, coz nasledné€ ovlivnilo rozhodnuti
o spolupraci.

Flexibilita do budoucna (moZnost rozsifeni nebo integrace s bateriovymi tlozisti ¢i
dalSimi obnovitelnymi zdroji), moZnost pro podniky, které nejsou schopni
spotiebovat vSe ve Spicce.

Podpora komunitni energetiky (moZnost sdilet ptebytky energie s komunitou —
v tomto piipadé v ramci zdvodu — aredlu jednoho podniku bez vyuziti distribucni
Sit¢).

Energeticka nezavislost (sniZeni zavislosti na externich dodavatelich elektfiny).
Ochrana pted budoucimi regulacemi (rostouci environmentalni regulace mohou

v budoucnu znevyhodnit firmy s vysokou uhlikovou stopou).
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3.) Definovani subjekti

Pro ptipad této analyzy byly definovany tyto subjekty:

- Spolecnost Bidfood — jako investor projektu a pfimy uzivatel vyrobené elektiiny
ovliviiuje investice jeji provozni naklady a energetickou sobéstacnost.

- Domacnosti Chlumce nad Cidlinou — 1 kdyz je elektiina primarn¢ urcena pro vlastni
spotfebu spolecnosti, neptimy dopad mize spocivat naptiiklad ve snizeni zatizeni
distribucni sit€ nebo inspiraci k podobnym udrzitelnym projektim.

- Zameéstnanci depa — instalace FVE miize mit vliv na pracovni podminky (napft. stabilita
zaméstnani diky snizeni provoznich naklada podniku) a ptipadné pfinést nové pracovni
prilezitosti souvisejici s udrzbou a provozem systému.

- Zékaznici (odbératelé) — Bidfood jako dodavatel potravin miize diky usporam z FVE
udrzet stabilngjsi ceny zboZi a sluzeb, piipadné posilit svllj environmentalni profil, coz
muze ovlivnit spotfebitelské preference.

- Stat — podpora obnovitelnych zdrojli energie je soucasti narodni i evropské energetické
politiky, a proto ma investice do FVE vliv na plnéni klimatickych cilii a snizovani emisi

COz, coz prinasi §irsi spoleenské ptinosy.

4.) Rozdéleni nakladii a piinostii na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné

Castky jednotlivych nakladi a p¥inosti jsou data ziskana od spol. Bidfood.
Naklady kvantifikovatelné:

- Pofizovaci cena FVE: 5 532 000 K¢
- Provozni naklady:

o Pojisténi: 5 000 K¢/ rok

o Udrzba: 25 000 K¢&/ rok

Néklady nekvantifikovatelné:

- Riziko technologické zastaralosti
- Vizudlni dopad na okoli
- Ekologicka stopa vyroby a likvidace panelti: kvantifikovano v néasledujicim kroku

analyzy
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Ptinosy kvantifikovatelné:

- Uspory na vlastni spotiebé elekttiny: 636 193 K¢&/rok (viz tab. &. 2)
- Dotace nebo danové tlevy: dotace 1 365 000 K¢

Ptinosy nekvantifikovatelné:

- Konkuren¢ni vyhoda

- ZlepSeni vetejného obrazu firmy

- Setrnost k Zivotnimu prostedi (sniZeni emisi CO»): kvantifikovano v nasledujicim
kroku analyzy

- Flexibilita do budoucna

- Podpora komunitni energetiky

- Energetické nezavislost

- Ochrana pied budoucimi regulacemi

5.) Kvantifikace nakladu a prinosi

Kvantifikace nakladu:

Emise CO» z vyroby a likvidace panel

Emise CO2 vyplyvajici z vyroby a likvidace FV panelt byly vyc¢isleny dle hedonické metody
ocenovani. Tato metoda vyuziva trzni ceny zboZzi nebo sluzeb k odhadu hodnoty

environmentalnich dopadii (Hargrave, 2021).

Pro instalovany vykon FVE (166 kWp), jejiz potencial urcuje tato analyza, byl proveden

nasledujici vypocet:

a) Vypocet emisi CO; z vyroby paneld

Primérnd emise COz plynouci z vyroby FV panell se pohybuje v rozmezi
400-600 kg CO2/kWp, v zavislosti na pouzité¢ technologii a vyrobnim procesu
(Reichel, 2022).

JelikoZ nebyl zjistén pfesny vyrobni proces FV paneld, z nichz je sestavena FVE,
byla pro vypocet této stopy z vyroby panell pouzita primémd hodnota:
500 kg CO2/kWp.

Z toho byly vypocteny celkové emise CO2 =166 kWp * 500 kg CO2/kWp = 83 000
kg CO2=83 tun CO»
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Vyprodukované emise COz byly nasledné pfepocéteny na finan¢ni hodnotu:

Pti pouziti ceny emisni povolenky cca 2000 K¢/t COz (aktudlni trzni cena se mize

meénit): 83 tun CO2 * 2000 K¢/t = 166 000 K&

b) Vypocet emisi CO» z likvidace paneli
Primérné emise CO» pfi likvidaci panelt ¢ini 30-50 kg CO2/kWp (Kiger, 2016)
(zélezi na metod¢ recyklace). Jelikoz opé€t neni znama metoda recyklace panelt této

analyzy, byla pouzita primérna hodnota 40 kg CO2/kWp:
166 kWp * 40 kg CO2/kWp = 6 640 kg CO2 = 6,64 tun CO

Emise CO; z likvidace byly pfepocteny na finan¢ni hodnotu:

Pfi cen¢ emisni povolenky 2 000 K&/t CO»:
6,64 * 2000 = 13 280 K¢

Hodnoty emisi CO2 z vyroby a likvidace FV paneli byly vycisleny z davodu
ujasnéni jejich finanéni naro¢nosti. V CR se viak emisni povolenky prozatim
vztahuji pouze na energeticky ndrocné sektory (napt. uhelné elektrarny). Tudiz
nebudou tyto naklady zahrnuty do vypoctu ukazateli efektivity investice v této

analyze.

Recyklaéni poplatek pro likvidaci panela

Sazba ekologického poplatku za elektroodpad ze solarnich paneld byla zakonodarci
stanovena ve vyhlaSce ¢. 352/2005 Sb. o podrobnostech nakladani
s elektrozafizenimi a elektroodpady v minimalni vysi 8,50 K¢/kg. Pii hmotnosti
jednoho panelu 25 kg a jejich celkovém mnozstvi 404 ks by bylo v ramci této FVE
tieba zrecyklovat 10 100 kg.

Tzn., Ze recyklacni poplatek = 10 100 kg * 8,50 K&/kg = 85 850 K¢&.

Recyklaéni poplatek byl opét pouze vycislen pro predstavu jeho finanéni naro¢nosti,
jelikoz v CR je tento poplatek povinné hrazen jiz vyrobci paneldi pred uvedenim na
trh, tzn. je jiz zahrnut v pofizovaci cené. Proto tato castka nebude zahrnuta do
vypoctu ukazatell efektivnosti této investice (je jiz zahrnuta v potizovaci cené FVE.
Vysledek tohoto vypoctu je vSak vhodny z hlediska kontroly, protoze umoziuje

dekomponovat vstupni udaje.

71



Kvantifikace prinosii:

Snizeni emisi CO» a finanéni vyjadieni tohoto pfinosu

Primémé emise COa z vyroby elektiiny v CR se pohybuji kolem 0,37 tuny CO2na
1 MWh (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2024).

V tabulce €. 2. je uvedena primérna rocni vyroba FVE v depu v Chlumci nad
Cidlinou, ktera ¢ini 148, 642 MWh, diky této hodnoté¢ mohl byt proveden nésledujici

vypocet:
Usetiend emise CO2 = 148,642 * 0,37 = 54,998 tun CO2/rok

V soucasnosti, dle dat EU ETS — evropsky systém pro obchodovani s emisnimi
povolenkami (Eropean Commission, 2025) je cena ke dni 17.2 2025 = 79 euro/tuna
CO», pii kurzu 25,08 K¢/euro ke dni 20.2. 2025 (Kurzycz, 2025) lze ekologicky

piinos poté vyjadfit z finan¢éniho hlediska timto zpisobem:

Hodnota finan¢ni uspory = 54,998 *1 990,8 = 109 490 K¢&/rok

6.) Diskontovani budoucich hodnot

Soucasna hodnota celkovych nakladii

PV (soucasna hodnota) provoznich nakladu:

Provozni naklady: Pojisténi: 5 000 K¢&/rok, Udrzba: 25 000 K¢&/rok

Hodnota provoznich nakladt by bez diskontovani ¢inila 600 000 K¢&/20 let. Jejich diskontovana
hodnota na 20 let ¢ini 446 324,25 K¢ (viz tabulka ¢. 5)

Tabulka 5: Vypocet PV provoznich nakladi v ramci CBA pro scénaf 1

Obdobi PV provoznich nakladi
Rok 1 29 126,21 K&
Rok 2 28 277,88 K&
Rok 3 27 454,25 K&
Rok 4 26 654,61 K&
Rok 5 25 878,26 K¢&
Rok 6 25 124,53 K&
Rok 7 24 392,75 K&
Rok 8 23 682,28 K¢&
Rok 9 22 992,50 K¢&
Rok 10 22 322,82 K&
Rok 11 21 672,64 K&
Rok 12 21 041,40 K&
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Rok 13

20 428,54 K¢

Rok 14 19 833,53 K&
Rok 15 19 255,86 K&
Rok 16 18 695,01 K&
Rok 17 18 150,49 K¢&
Rok 18 17 621,84 K&
Rok 19 17 108,58 K&
Rok 20 16 610,27 K&
PV 446 324,25 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat od spol. Bidfood

V tabulce ¢. 5 byly provozni naklady 30 000 K¢/rok diskontovany tedy na obdobi 20 let, coz je

minimalni garantovana Zivotnost investice diskontni sazbou 3 % a to pomoci vzorce (6).

Celkové diskontované naklady (PV celkovych nakladl) = diskontovana hodnota provoznich

nakladd + investi¢ni naklady (potizovaci cena FVE po odecteni dotace) = 4 167 000 K¢ +

446 324,25 K¢ =4 613 324,25 K¢.
Soucasna hodnota (diskontovani) v§ech budoucich piinost

PV finan¢nich uspor z vlastni spotieby elektfiny vyrobené z FVE:

Primérné finan¢ni Gspory za rok ¢ini 636 193 K¢. Tato ¢astka by pro obdobi 20 let bez jejiho

diskontovani ¢inila: 12 723 860 K¢. Po diskontovani ¢ini vyse téchto tspor pro obdobi 20 let:

10 784 709,1 K& (viz tabulka &.6).

Tabulka 6: Vypocet PV tspor z vlastni spotieby elektiiny z FVE v ramci CBA pro scénat 1

Obdobi PV uspor z vlastni spotieby elektriny z FVE
Rok 1 617 663,5 K¢
Rok 2 608 668,4 K¢
Rok 3 599 804,3 K¢
Rok 4 591 069,2 K¢
Rok 5 582 461,4 K¢
Rok 6 573 979,0 K¢
Rok 7 565 620,1 K¢
Rok 8 557 382,9 K¢
Rok 9 549 265,7 K¢
Rok 10 541 266,6 K¢
Rok 11 533 384,1 K¢
Rok 12 525 616,4 K¢
Rok 13 517 961,8 K¢
Rok 14 510 418,7 K¢
Rok 15 502 985,4 K¢
Rok 16 495 660,3 K&
Rok 17 488 442,0 K¢
Rok 18 481 328,8 K&
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Rok 19

474 319,1 K¢

Rok 20

467 411,6 K¢

PV

10 784 709,1 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z tabulky ¢.2 a ¢.4

Penézni toky pouzité pro vypocet soucasné hodnoty byly nejprve pro kazdy nasledujici rok

navyseny 0 1,5 % Vv tabulce ¢. 4 (divod je pod touto tabulkou vysvétlen). V tabulce ¢.6 byly

nasledn¢ upraveny diskontni sazbou 3 % podle vzorce (6).

PV finan¢nich uspor ze snizeni emisi CO2 pomoci vyroby z OZE prostfednictvim FVE

Finan¢ni uspory ze snizeni emisi CO2 byly kvantifikovany na 109 490 K¢/rok, coz by bez jejich
diskontovani ¢inilo za 20 let 2 189 800 K¢. Po diskontovani: 1 628 934,72 K¢ (viz tabulka ¢.7).

Tabulka 7: Vypocet PV piinost ze snizeni emisi CO2 v ramci CBA pro scénar 1

Obdobi PV piinosi ze sniZeni uhlikové stopy
Rok 1 106 300,97 K¢
Rok 2 103 204,83 K¢
Rok 3 100 198,86 K&
Rok 4 97 280,45 K¢&
Rok 5 94 447,04 K&
Rok 6 91 696,15 K&
Rok 7 89 025,39 K¢
Rok 8 86 432,42 K¢
Rok 9 83 914,97 K¢
Rok 10 81470,84 K¢
Rok 11 79 097,91 K¢
Rok 12 76 794,08 K&
Rok 13 74 557,36 K&
Rok 14 72 385,79 K&
Rok 15 70 277,46 K&
Rok 16 68 230,55 K¢
Rok 17 66 243,25 K¢
Rok 18 64 313,84 K¢
Rok 19 62 440,62 K¢
Rok 20 60 621,96 K¢
PV 1628 934,72 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat vypoctenych v kroku ¢.5 této analyzy

| tato PV byla vypocitana dle vzorce (6) s diskontni sazbou 3 %. Tzn., ze celkové diskontované
budouci ptinosy investice: 10 784 709,1 K¢ + 1 628 934,72 K¢ =12 413 643,82 K¢.
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7.) Vypocet ukazateli efektivity investice

Cista soucasna hodnota (NPV)

Dosazenim celkovych diskontovanych pfinost investice (12 413 643,82 K¢), diskontovanych
provoznich nakladu (446 324,25 K¢) a investi¢nich pofizovacich nakladi (4 167 000 K¢) do
vztahu (4): NPV =12 413 643,82 — 446 324,25 — 4 167 000 = 7 800 319,57 K¢

Vysledek NPV je kladny, coz znamend, Ze projekt je ekonomicky vyhodny.
Pomér piinosi a naklada (BCR)

Dosazenim celkovych diskontovanych piinost investice (12 413 643,82 K¢&), diskontovanych

provoznich nakladu (446 324,25 K¢) a investi¢nich pofizovacich nakladi (4 167 000 K¢) do

12 413 643,82

vztahu (5): BCR =
446 324,25+4 167 000

= 2,69

Vysledek BCR je vétsi nez 1, coz znamend, Ze pfinosy pievySuji naklady a projekt je
ekonomicky vyhodny.

Doba navratnosti (PP)

Pouzité hodnoty:

Roc¢ni €isty ptinos = (ro¢ni piinos ze spotieby vyrobené energie + ro¢ni piinos ze snizeni

emisi COy) — provozni naklady
Roc¢ni ¢isty ptinos = (636 193 + 109 490) — 30 000 = 715 683 K&/rok

Dosazenim ro¢niho ¢istého piinosu (715683 K¢) a investi¢nich pofizovacich naklada

4167 000 _ 5,82 let

(4 167 000 K¢&) do vztahu (2): PP =
715 683

Projekt se dle vysledku tohoto ukazatele zaplati za 5,82 let.

Vnitini vynosové procento (IRR)

PenéZni toky nebyly pfedem diskontovany, protoze pii vypoctu IRR se hleda takova diskontni
sazba, pfi které je NPV rovna nule, a tedy diskontovani pfedem neni nutné. Na druhou stranu
byly po prvnim roce pro kazdy nasledujici rok penézni toky (Gspory z vlastni spotieby vyrobené
elektfiny, 1.rok = 636 193 K¢) navyseny o 1,5 %. Toto navySeni vychazi ze zohlednéni

2 % meziro¢niho riistu cen energie, snizeného o 0,5% rocni degradaci vykonu FV paneli.
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Penézni tok pro prvni rok byl uréen jako rozdil mezi ro¢nimi pfinosy a ro¢nimi néklady
projektu, konkrétné: (636 193 + 109 490) — 30 000 = 715 683 K¢/rok, pricemz cCastka 636 193

byla po prvnim roce pro kazdy nasledujici rok navysena o 1,5 %.

Tento vypocet zahrnuje jak pfimé uspory ze spotieby vyrobené elektfiny, tak dodate¢né piinosy
jako naptiklad penézni pfinos vyplyvajici ze snizeni produkce emisi CO2, pfiCemz jsou

zohlednény 1 provozni naklady projektu.
Vypocet, ktery byl proveden pomoci vzorce (3) je uveden v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Vypocet IRR v ramci CBA pro scénar 1

Investice -4 167 000 K¢
Rok 1 715 683,36 K¢
Rok 2 725 226,26 K¢
Rok 3 734 912,31 K¢
Rok 4 744 743,64 K¢
Rok 5 754 722,45 K¢
Rok 6 764 850,93 K¢
Rok 7 775 131,35 K¢
Rok 8 785 565,97 K&
Rok 9 796 157,11 K¢
Rok 10 806 907,11 K¢
Rok 11 817 818,37 K¢
Rok 12 828 893,30 K¢
Rok 13 840 134,35 K¢
Rok 14 851 544,01 K¢
Rok 15 863 124,82 K¢
Rok 16 874 879,34 K¢
Rok 17 886 810,18 K¢
Rok 18 898 919,99 K¢
Rok 19 911 211,44 K¢
Rok 20 923 687,26 K¢
IRR 17,65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z tabulky ¢. 2
ProtoZe je vnitini vynosové procento (IRR) vyrazné vyssi nez diskontni sazba (3 %), projekt je

ekonomicky velmi vyhodny.

76



8.) Analyza citlivosti a rizik

Analyza citlivosti

Vypodet zmény NPV pro scénaf 20% rustu investi¢nich nakladu:

Pivodni investicni nédklady = 4 167 000 K¢
Navyseni investi¢nich naklada po dotaci 0 20 % =4 167 000 * 1,2 =5 000 400 K¢
Dosazenim do vztahu (4) NPV =12 413 643,82 — 446 324,25 - 5 000 400 = 6 966 919,57 K¢

Z toho vyplyva, ze je tato investice stale ekonomicky vyhodna i pro ptipad navyseni pofizovaci

ceny FVE 0 20 %.
Analyza rizik

Analyza rizik projektu, ktery hodnoti CBA analyza, byla provedena prostfednictvim nasledujici

tabulky ¢.9.

Tabulka 9: Analyza rizik projektu

Kategorie |Riziko Pravdépodobnost | Dopad
Technicka [ Degradace panelti vyssi nez 0,5 % ro¢né Nizka Nizky
Poruchy stiidact, kabelaZe a podobné Nizka Stiedni
Finanéni | ZvySeni investi¢nich nakladi Nizka Stiedni
Vys$si provozni niklady Nizka Nizky
Zména dotacnich podminek Stiedni Vysoky
Trzni Pokles trZzni ceny elektfiny Stfedni Stiedni
Regulace nebo zdanéni FVE Nizka az nulova | Vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci od pana Ing. Vlachovského

Mezi hlavni technicka rizika spojena s provozem FVE patii mozZné poruchy sttidacii a kabelaze,
které maji vSak nizkou pravdépodobnost vyskytu a stfedni dopad na celkovou funk¢nost
systétmu. V oblasti finan¢nich rizik lze identifikovat moZzné zvySeni investi¢nich nebo
provoznich néklad. Pravdépodobnost tohoto scénaie je vSak relativné nizka, pficemz jeho
dopad by byl stfedni. Z hlediska trznich rizik pfedstavuje nejvyznamnéjsi hrozbu ptipadny
pokles trzni ceny elektfiny, ktery by mohl negativné ovlivnit o¢ekavané Uspory a prodlouZit
navratnost investice. Dal§im faktorem, ktery miize ovlivnit ekonomickou efektivitu projektu, je
pfipadnd zména regulaci nebo zavedeni nového zdanéni fotovoltaickych elektraren. PiestoZe se

jedna o potencialni riziko, jeho pravdépodobnost je v souc¢asné dobé velmi nizka.

77



9.) Interpretace vysledku

Na zaklad¢ analyzy nakladt a ptinost fotovoltaické elektrarny o vykonu 166 kWp instalované

na stieSe logistického depa v Chlumci pro scénaf, kdy je vSechna vyrobena elektiina vyuzita

pro vlastni pottebu, 1ze formulovat nasledujici zavéry a doporuceni:

Environmentalni pfinosy projektu:

Projekt ptispiva ke snizeni emisi CO2 0 54,998 tun ro¢né, coz predstavuje, pfi aktudlni
cené emisnich povolenek, finan¢ni ptinos 109 490 K¢ ro¢né.

Celkové emise CO; vyplyvajici z vyroby a likvidace paneld byly kvantifikovany na
166 000 K¢ + 13 280 K¢. Tyto néklady vSak nebyly zapocitany do ekonomické analyzy,

protoZe se na né nevztahuje povinnost emisnich povolenek v CR.

Ekonomickad efektivita projektu:

Cista sou¢asna hodnota (NPV) &ini 7 800 319,57 K&, coz potvrzuje ekonomickou
vyhodnost investice.

Pom¢ér piinost a nakladi (BCR) je 2,69, coZ znamend, Ze piinosy pfevysSuji naklady
vice nez dvojnasobné.

Doba névratnosti (PP) je 5,82 let, coz je relativné kratka doba vzhledem k minimalni
vyrobcem garantované 20leté Zivotnosti panel.

Vnitini vynosové procento (IRR) je 17,65 %, tedy je vyrazné vys$i, nez zvolena

diskontni sazba 3 %, coz svédc¢i o vysoké navratnosti investice.

Celkove lze konstatovat, Ze tato investice do fotovoltaické elektrarny je pro firmu Bidfood

z hlediska dlouhodobé stability a udrZitelnosti finanéné piinosna a strategicky vyhodna v ramci

konkurence a zlepSeni image spole¢nosti.
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8.3 Stanoveni potencialu scénaie 2 a scénaie 3

Tato kapitola se zaméfuje na posouzeni potencidlu scénare 2 a scénare 3, které vychazeji ze
situace, kdy podnik provozuje fotovoltaickou elektrarnu instalovanou na stfese jedné z budov
svého aredlu. Celkova spotieba elektiny v této budove i celém aredlu je vSak nizsi nez mnozstvi

vyrobené elektfiny, coz vede ke vzniku piebytki (dochézi k nadvyrobé elekttiny).

V ramci této kapitoly jsou analyzovany dvé moznosti vyuziti téchto pfebytkii. Prvni moznosti
a zaroven druhym scénafem zkoumanym v této praci je jejich sdileni prostiednictvim
distribu¢ni sit€¢ mezi jednotlivymi zadvody podniku, které se nachazeji v rtiznych castech
republiky. Druhou mozZnosti a zaroven tietim scénafem zkoumanym v této praci je prodej
nadvyrobené elektiiny do distribucni sité. Vypocet tspor pro kazdy ze scénait byl proveden
dle metodiky Komory pro obnovitelné zdroje energie, pti¢emz detailni vycisleni pfinost je
uvedeno v tabulce ¢. 10 (vynosy z prodeje prebytktl do sité) a v tab. ¢. 14 (uspory ze sdileni
prebytkl ostatnim zavodim pies DS a celkové vycisleni benefiti téchto scénaiti). Pomoci
postupu Komory OZE bylo v ramci této kapitoly provedeno srovnani uspor vyplyvajicich ze

scénafl 2 a 3 s Uisporami, které je mozné ziskat v ramci scénare 1.

Cilem této kapitoly je umoznit celkové srovnani potencidlli téchto scénafi s potencidlem
scénafe 1. Po provedeném vypoctu uspor vyplyvajicich z jednotlivych scénéiti dle metodiky
Komory OZE byly nésledné v kapitole ¢. 8.3.1 provedeny vypocty ekonomickych ukazatelt
efektivity investice — ROI, PP a IRR — pro porovnani se scénafem 1, jehoz vypocet téchto
ukazatelt byl proveden v kapitole ¢. 8.2.1. V dalsi ¢asti, konkrétné v kapitole ¢. 8.3.2, byla
realizovana analyza ndklad a pfinost (CBA), kterd umoznila pfimé srovnani vysledki se

scénafem 1, jehoz CBA analyza byla provedena v kapitole ¢. 8.2.2.

Dtvodem tohoto porovnani je snaha objektivné posoudit efektivitu jednotlivych variant nejen
na zéklad¢ samostatnych ekonomickych ukazatell, ale i prostfednictvim komplexni analyzy
nakladii a pfinost. Odivodnéni, pro¢ byly scénafe porovnany jak na zakladé vypoctu
ekonomickych ukazatelli efektivity, tak na zdkladé CBA analyz, které také mimo jiné zahrnuji

nekteré z téchto ukazatelil, bylo sd€leno v kapitole €. 7.

Moznosti vyuziti nadvyrobeného mnozstvi elektfiny U scénafe 2 a 3 vcetné kvantifikovani
uspor ¢i benefitl z nich vyplyvajicich byly provedeny a vycisleny v tabulkach ¢. 10-14 na

zakladé metodiky poskytnuté Komorou obnovitelnych zdroji.
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Tabulka 10: Prvni ¢ast vypoctu tuspor plynoucich ze sdileni ¢i prodeje vyrobené elektiiny
pres distribucni sit’

Modelovy priklad: Vyroba elektfiny na primyslovém zavodé, ktera je
kromé vyuziti pro vlastni potiebu zavodu také sdilena mezi ostatni
zavody pi‘es DS nebo prodana do sité obchodnikovi s energiemi

provoz hodin/rok | 930
instalovany vykon ZAVOD 1 160 | kW
V/yroba 148 800 | kWh/rok
podil vlastni spotteby ZAVOD 1 60,00 %

vlastni spotieba 89 280 | kWh/rok
dodavka do sité / sdileno 59 520 | kWh/rok
spotieba ZAVOD 2 40 000 | KWh/rok
spotieba ZAVOD 3 90 000 | KWh/rok
spotieba ZAVOD 4 68 000 | kWh/rok
celkem ostatni zavody 198 000 | kWh/rok
prodejni cena do sité¢ — pokud OZE prodava obchodnikovi 1,0 | K¢/kWh
vynos z prodeje do sité 59 520 | K¢/rok
cena za sdileni — za kterou OZE sdili 1,0 | K¢/kWh
cena za odbér ze sité — cena od obchodnika za silovou elektfinu 2,4 K¢/kWh
cena za distribu¢ni poplatky, OZE, OTE atd. 1,4 | KE/kWh

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ metodiky poskytnuté od Komory OZE

Vstupni data uvedena v tabulce ¢. 10, ktera byla vytvorena na zakladé postupu Komory OZE,
slouzi k vypoctu uspor plynoucich z vyuziti vyrobené elektiiny, a to jak pro vlastni spotiebu,
tak pro sdileni mezi dal§i zavody prostfednictvim DS nebo pro piipadny prodej do sité
obchodnikovi s energiemi. Data této tabulky odpovidaji hodnotam vyroby a spotieby energie,

ktera byla pro vypocet piinost scénare 2 a 3 namodelovana a zobrazena v tabulce €. 3.

V ramci modelu scénéfe 2 a 3 podnik spotiebuje 60 % vyrobené elektiiny, coz predstavuje 89
280 kWh ro¢né. Celkova vyroba FVE ¢ini 148 800 kWh ro¢né, takze zbyvajicich 59 520 kWh
muze byt sdileno pfes DS nebo prodano. Zavody 2, 3 a 4 uvedené v tomto modelovém piikladu

jsou fiktivni, stejné jako jejich spotieba, kterd byla navrZena pro potieby analyzy.

Prodejni cena elektiiny do sit€¢ byla stanovena na 1 K&kWh na zdkladé konzultaci
s Ing. Vlachovskym ze spole¢nosti SUN ENERGY s.r.o0. a prizkumu trhu zahrnujiciho pét
spolecnosti jako napt. Tedom Energy ¢i E.ON Energie. Tato cena tedy odpovida aktualni cené
na trhu. Radek ,,vynos z prodeje do sité“ v tabulce piedstavuje pifjem, ktery by podnik mohl
ziskat pfi prodeji 59 520 kWh ro¢né, coz by cinilo 59 520 K¢. Tento scénaf by nastal pouze
v pripadg, ze by podnik nesdilel Zadné piebytky mezi ostatni zavody pies DS.
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Cena za sdileni elektiiny (1 K&/kWh) odpovida cené, za kterou by byla elektfina sdilena mezi
ostatni zavody ¢i dal$i podniky nachazejici se na riznych mistech republiky, a to s vyuzitim
distribucni sité. I kdyz se jedna o zavody jedné spolecnosti, elektiina nemuze byt sdilena pies
distribuéni sit’ zdarma, protoze by to mohlo vést k nesrovnalostem z pohledu danové legislativy

a regulace finan¢nich tradi.

Cena za odbér elektfiny ze sité, tedy cena silové elektfiny od obchodnika, byla stanovena na
2,40 K¢/kWh. Tato hodnota vychazi z primérné ceny silové elektiiny s fixaci na rok 2024 pro
primyslovy podnik pfipojeny na hladiné VN s vlastni transformétorovou stanici, jak vyplyva
z informaci od Ing. Vlachovského. Cena za distribu¢ni poplatky, poplatky na podporu OZE,
OTE a dalsi souvisejici naklady byly stanoveny na zaklad€ primérnych cen distribuce na

hladin€ VN za rok 2023.
Dalsi nedilnou soucésti postupu komory OZE bylo vypracovani tabulky ¢. 11.

Tabulka 11: Alokace sdileného mnozstvi elektiiny pro jednotlivé zavody

Alokace sdileni dle rocni spotieby

ZAVOD 2 12 024 kWh/rok
ZAVOD 3 27 055 KWh/rok
ZAVOD 4 20 441 kwWh/rok
celkem ostatni zavody 59 520 kWh/rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé metodiky poskytnuté od Komory OZE

Tabulka €. 11 se vztahuje k objemu spotfeby zavodi, kterym je sdilena piebytecna elektfina
ptes DS. Na zaklad¢ jejich spotieby bylo v této tabulce stanoveno mnoZstvi sdilené elektiiny
pomoci alokac¢nich klich (teorie k alokanim klicim v kapitole €. 4.3). Cilem tohoto postupu je
zabranit situaci, kdy by zavod obdrzel vice elekttiny, nez dokaze spotifebovat a prebytek by
musel byt odeslan zpét do sité, coz by vedlo k vysokym finan¢nim postihtim. Alokac¢ni klice
slouzi k pfesnému ur¢eni mnozstvi elektfiny, které jednotlivé zadvody s jistotou vyuziji. Pro
prehled sdileného objemu elektiiny z vyrobenych piebytki (na zékladé alokace z tab. ¢. 11)
byla vytvoftena tab. ¢. 12.

Tabulka 12: Objem sdilené elektfiny mezi ostatni zavody pies DS

Objem sdilené elektfiny ostatnim zavodiim

objem sdileni — ZAVOD 2 12 024 | kWh/rok
objem sdileni — ZAVOD 3 27 055 | kWh/rok
objem sdileni — ZAVOD 4 20 441 | KWh/rok
Celkovy objem sdilené elekttiny 59 520 | KWh/rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ metodiky poskytnuté od Komory OZE
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Pomoci tabulky €. 12 byla nasledné vypocitdna ro¢ni financni Gspora jednotlivych zavodu,
kterym byly piebytky vyrobené elektfiny sdileny. Financni Uspora kazdého ze zavodu je
uvedena Vv tabulce ¢. 13.

Tabulka 13: Finan¢ni Gspory zavodu, kterym byla v ramci scénaie 2 sdilena pfebytecna
elektfina z FVE

Financni uspora zavodi

ZAVOD 2 16 833,94 | K&/rok
ZAVOD 3 37 876,36 | K&/rok
ZAVOD 4 28 617,70 | K&/rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ metodiky poskytnuté od Komory OZE

Tabulka €. 13 obsahuje ptehled finan¢nich uspor jednotlivych zavodu, které ziskavaji elektiinu
sdilenou ze zavodu 1, jenz ji vyrabi. Jak je z tabulky patrné, nejvétsi financni tisporu dosahuje
zavod s nejvyssi spotiebou (spotieba jednotlivych zavodi viz tabulka ¢. 10), protoze mu bylo
na zaklad¢ alokaéniho klice ptfidéleno nejvétsi mnozstvi elektiiny. Naopak zavod 2, ktery ma

nejnizsi spotiebu, dosahuje nejnizsi tspory.

Celkova ro¢ni finan¢ni uspora vSech zavodi dohromady, jimz zavod €. 1 sdilel ptebyte¢nou
elektiinu, ¢ini 83 328 K¢&, coz je uvedeno v tabulce ¢. 14. Tato tGspora vychazi z rozdilu mezi
cenou silové elektiiny, kterou by zavody platily distributorovi (2,40 K&/kWh, viz tabulka ¢. 10),
a cenou, za kterou jim elektfinu sdili vyrobni zavod (1 K¢/kWh, viz tabulka ¢. 10). Rozdil
1,40 K¢/kWh ptedstavuje Gisporu pro ostatni zavody, ktera vynasobenim celkovym objemem

sdilené elektiiny urcuje jejich celkovou finan¢ni Gsporu.

Tabulka 14: Celkové ro¢ni benefity vyplyvajici ze scénaii 2 a 3

Benefit vSech ¢lentli spolecenstvi ze sdileni 83 328,00 | K¢/rok
Benefit vyrobce — ispora z vyroby 339 264,00 | K¢/rok
Celkovy roéni BENEFIT vyrobce — uspory plus vynosy 398 784,00 | K¢/rok
Celkovy ro¢ni BENEFIT skupiny 422 592,00 | K¢&/rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ metodiky poskytnuté od Komory OZE

Tabulka ¢. 14 kromé celkového benefitu zavodi, kterym byla sdilena piebytecna elektiina
vyrobena z FVE v zavod¢ ¢. 1, uvadi také finanéni piinos samotného vyrobce, tedy zavodu
¢. 1, ktery plyne z Gspor za vlastni spotiebu vyrobené elekttiny. Tato Uspora ¢ini 339 264 K¢
rocn¢ a byla vypocitdna jako soucin spotiebovaného mnozstvi elekttiny (60 % z celkové
vyroby, tj. 89 280 kWh/rok) a souctu cen za odbér elekttiny ze sité. Cena elektiiny zahrnuje
neregulovanou slozku, tedy silovou elektfinu od obchodnika ve wvysi 2,40 Ké&/KkWh

a regulovanou slozku (distribu¢ni poplatky, poplatky OZE atd.), kterd ¢ini 1,40 K&/kWh
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(viz tabulka ¢. 10). Tato ¢astka predstavuje tsporu, kterou by podnik jinak zaplatil dodavateli
elekttiny, avSak diky své vyrobé ji ziskava zdarma. Tabulka dale obsahuje vypocet celkového
rocniho benefitu skupiny, ktery je souctem benefitu vyrobniho zdvodu s FVE a uspor vsech

zavodu, kterym byla elektiina sdilena.

Ve srovnani se scénafem €. 1, kde je veskera vyrobena elektiina (100 %) spotfebovana piimo
v daném zavodé, lze pozorovat, ze scénaf €. 1 je finanéné vyhodnéjsi. V tabulce ¢. 2 byla
vypocitana finan¢ni Gspora ve vysi 636 193,4 K¢, coz je témét dvojnasobek oproti scénafi
s 60% vlastni spotfebou. Tento vysledek dokazuje, ze maximalni vyuziti vyrobené elektiiny
pfimo v misté vyroby je z hlediska finan¢nich uspor vyrazné¢ efektivng;jsi.

Tabulka 15: Vyuziti vyrobené elektiiny pouze pro vlastni potifebu zavodu, jez z FVE vyrabi
(nedochazi tedy ke sdileni ptes DS ani k prodeji ptebytkl do sit€) — scéndi 1

Modelovy priklad: Vyroba elektfiny na primyslovém zavodé, ktera je
vyuZita pouze pro vlastni poti‘ebu tohoto zavodu

provoz hodin/rok | 930
instalovany vykon ZAVOD 1 160 | KW
Vyroba 148 800 | kWh/rok
podil vlastni spotteby ZAVOD 1 _:
vlastni spotieba 148 800 | kWh/rok
dodavka do sité / sdileno 0| KWh/rok
spotieba ZAVOD 2 40 000 | kWh/rok
spotieba ZAVOD 3 90 000 | KWh/rok
spotieba ZAVOD 4 68 000 | KWh/rok
celkem ostatni zadvody 198 000 | kWh/rok
prodejni cena do sité — pokud OZE prodava obchodnikovi 1,0| K&/kWh
vynos z prodeje do sité 0| K¢&/rok
cena za sdileni — za kterou OZE sdili 1,0 | K¢/kWh
cena za odbér ze sit€ — cena od obchodnika za silovou elektfinu 2,4 | KE/kWh
cena za distribu¢ni poplatky, OZE, OTE atd. 1,4 K&/kWh

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ metodiky poskytnuté od Komory OZE
Pro objektivni a spravedlivé porovnani scénafe 2 a 3 se scénarem 1 na zakladé stejné metody
vypoctu piinostt (metoda OZE) byly ve vypoctu piinosi scénaii 2 a 3 zachovany vsechny
hodnoty, pficemz jedinou zménou bylo nahrazeni 60% vlastni spotfeby zavodu ¢. 1 hodnotou

100 %, coz bylo provedeno v tabulce ¢. 15.
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Jak je patrné z tabulky €. 15, kterd jiz ptfedstavuje scéndf €. 1, vSechny ostatni vstupni udaje
zustaly bez zmény. Vysledky této upravy, a tedy pfinosy scénafe ¢. 1 jsou uvedeny v tabulce
¢. 16.

Tabulka 16: Ro¢ni benefit vyplyvajici ze scénaie 1

Benefit vSech Clenti spoleCenstvi ze sdileni 0,00 | K¢é/rok
Benefit vyrobce — ispora z vyroby 565 440,00 | K¢/rok
Celkovy ro¢ni BENEFIT vyrobce — tispory plus vynosy 565 440,00 | K¢é/rok
Celkovy ro¢ni BENEFIT skupiny 565 440,00 | K¢é/rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ metodiky poskytnuté od Komory OZE

Tabulka ¢. 16 ukazuje, jak se méni ro¢ni benefit z vyroby elekttiny z FVE pii jejim 100%
vyuziti pro vlastni potiebu (scénaf ¢. 1) ve srovnani se scénati ¢. 2 a 3, jejichz piinos byl
vycislen v tabulce €. 14. ProtoZe tabulka €. 15 vychazi ze stejnych vstupnich dat jako tabulka
¢. 10, umoznuje presné porovnani vSech scénaiti a potvrzuje, Ze maximalni vyuziti vyrobené

elektfiny pfimo v misté vyroby je finanéné vyhodnéjsi.
Vypocet ekonomickych ukazatell v nasledujici kap. ¢. 8.3.1 a provedeni CBA (v kap. ¢. 8.3.2.)

pro scénare ¢. 2 a €. 3 byly provedeny na zakladé vstupnich dat namodelovanych a uvedenych

Vv tabulce €. 3, a na zakladé¢ dat ziskanych pomoci vypocti metody Komory OZE v této kapitole.

8.3.1 Vypocet ekonomickych ukazateld efektivity a rentability

Pro srovnani scénait 2 a 3, kde je 60 % vyrobené elektiiny spotiebovéano pro vlastni potiebu
a zbyvajicich 40 % bud’ sdileno ptes DS s ostatnimi zavody podniku, nebo prodano do sité, se
scénafem 1, kdy podnik vyuziva 100 % vyrobené elektfiny pro pokryti vlastni spotieby, byly
Vv této kapitole provedeny vypocty finan¢nich ukazateltt ROI, PP a IRR.

Navratnost investice (ROI)

Pro scénar 2:

Dosazenim benefitu vyrobce z vyroby a nasledné spotieby energie (339 264 K¢), benefitu

vsech Cleni spoleCenstvi ze sdileni (83328 K¢&) a investi¢nich pofizovacich naklada

(339264 + 83 328)

(4 167 000 K¢) do vztahu (1): ROI =
4167 000

* 100 = 10,14%
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Pro scénar, kdy jsou piebytky vyrobené elektfiny prodany do sité (scéndf 3):

Dosazenim benefitu vyrobce z vyroby a nasledné spotieby energie (339 264 K¢), vynosu
z prodeje picbyteéné elektiiny do sit¢ (59520 K¢) a investiénich pofizovacich

(339264 + 59520)
4167 000

nakladti (4 167 000 K¢) do vztahu (1): ROI = * 100 = 9,57%

Vysledky obou scénait jsou piijatelné, nebot’ z nich vyplyva, Ze investice do FVE i v pfipadé

téchto dvou scénaiti pfinasi podniku ro¢né v pruméru 10,14 % a 9,57% zisku.

Doba navratnosti (PP)

Pro scénaf ¢. 2:

Dosazenim benefitu vyrobce z vyroby a nasledné spotieby energie (339 264 K¢&), benefitu

vSech ¢lent spole¢enstvi ze sdileni (83 328 K¢) a investi¢nich potizovacich nakladu (4 167 000

K&) do vztahu (2): PP = ——=27%%0 __ — 9 8¢ Jet
(339 264 + 83 328)

Doba névratnosti projektu pfi tomto scénéii ¢ini 9,86 let.

Pro scénér ¢&. 3:

Dosazenim benefitu vyrobce z vyroby a nasledné spotieby energie (339 264 K¢), vynost
z prodeje prebytecné elektfiny do sit¢ (59 520 K¢) a investicnich pofizovacich

4167 000
(339264 + 59 520)

nakladti (4 167 000 K¢&) do vztahu do vztahu (2): PP = = 10,45 let

Doba navratnosti projektu pii tomto scénafi ¢ini 10,45 let.
Z téchto vysledkid vyplyva, ze vyhodnéjsi variantou s krat§i dobou navratnosti je scénat ¢. 2.

Vnitini vynosové procento (IRR)

Pro scénar 2:

Tabulka 17: Vypocet IRR v ramci ekonomickych ukazateld pro scénar 2

Investice -4 167 000 K¢
Rok 1 422 592,00 K¢
Rok 2 427 680,96 K¢
Rok 3 432 846,25 K¢
Rok 4 438 089,03 K¢
Rok 5 443 410,44 K¢
Rok 6 448 811,68 K¢&
Rok 7 454 293,94 K¢
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Rok 8 459 858,42 K¢
Rok 9 465 506,38 K&
Rok 10 471 239,06 K¢
Rok 11 477 057,72 K&
Rok 12 482 963,67 K¢
Rok 13 488 958,20 K¢
Rok 14 495 042,66 K&
Rok 15 501 218,38 K¢
Rok 16 507 486,73 K¢
Rok 17 513 849,11 K¢
Rok 18 520 306,93 K¢
Rok 19 526 861,61 K¢
Rok 20 533 514,62 K¢
IRR 9 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vnitini vynosové procento bylo pocitano pomoci vzorce (3) z penézniho toku 339 264 K¢
(Gspory z vlastni spotfeby vyrobené elektiiny upravené pro kazdy nasledujici rok o 1,5 %

(vysvétleni Gpravy pod tab. ¢. 4) + 83 328 K¢ (uspory ostatnich zavod, viz tab. ¢. 14).
Pro scénar 3:

Tabulka 18: Vypocet IRR v ramci ekonomickych ukazateld pro scénaf 3

Investice -4 167 000 K¢
Rok 1 398 784,00 K¢
Rok 2 403 872,96 K¢
Rok 3 409 038,25 K¢
Rok 4 414 281,03 K¢
Rok 5 419 602,44 K¢
Rok 6 425 003,68 K¢
Rok 7 430 485,94 K¢
Rok 8 436 050,42 K¢
Rok 9 441 698,38 K¢
Rok 10 447 431,06 K¢
Rok 11 453 249,72 K¢
Rok 12 459 155,67 K¢
Rok 13 465 150,20 K¢
Rok 14 471 234,66 K&
Rok 15 477 410,38 K¢
Rok 16 483 678,73 K¢&
Rok 17 490 041,11 K¢
Rok 18 496 498,93 K¢
Rok 19 503 053,61 K¢
Rok 20 509 706,62 K¢
IRR 8 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnota tohoto vnitiniho vynosového procenta byla pocitana z penézniho toku 339 264 K¢
(Gspory z vlastni spotieby vyrobené elektfiny upravené pro kazdy nasledujici rok o 1,5 %,
vysvétleni pod tab. ¢. 4) + 59 520 K¢ (vynosy z prodeje nadvyrobené elektiiny do sité, viz tab.
¢. 10).

Vypocet IRR i pro tento ptipad doklada, ze vyhodnéjsim scénafem je scénaft, kdy je piebyte¢na
elektiina sdilena ostatnim zdvodim podniku ptes DS. Tedy scénaf €. 2 je vyhodnéjsi nez scénar
¢. 3.

8.3.2 Analyza nakladu a ptinosi (CBA) pro scénafe 2 a 3

1.) Definovani cile analyzy

Cilem této analyzy je posoudit efektivitu a potencial uvedené FVE pro scénaf 2 a scénéf 3. Pro
oba tyto scénafe plati, ze 60 % vyrobené elektiiny je spotfebovano v zavode¢ 1, kde zaroven
dochazi jeji k vyrobé pomoci FVE, zatimco zbyvajicich 40 % je sdileno pies DS mezi dalsi
zavody podniku (scénaf €. 2), které se nachazeji na jinych ¢astech republiky nebo prodano do

vetejné distribuéni sité (scénaf ¢. 3).

Analyzovana fotovoltaickd elektrarna je vybavena monokrystalickymi panely a disponuje
instalovanym vykonem pftiblizné 160 kWp. Orientace panell je rozdélena v poméru 50:50 na
severni a jizni stranu. Pro pievod vyrobené elektrickeé energie jsou vyuzivany dva fotovoltaické

stiidace typu Solar Edge SE 66,6K.

Analyza se zamé&fuje nejen na ekonomické aspekty projektu, ale také na jeho socio-ekonomické
a environmentalni dopady, pfi¢emz jejim hlavnim cilem je stanovit, zda je realizace FVE pro
tyto scénare ekonomicky a ekologicky vyhodna. Vysledky této analyzy slouzi k porovnani

potenciald téchto scénail s potencialem scénafe prvniho.

2.) Identifikace nakladi a prinosi

Pro scénat 2 a 3 byly v ramci této analyzy vymezeny nasledujici naklady a piinosy:

Naklady:

Investi¢ni naklady, které tvofi pofizovaci cenu:

- Cena solarnich paneli
- Cena stfidact

- Konstrukce a montazni prace
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Elektrické rozvody a ptipojeni

Dalsi naklady (napft. pojisténi, ptipojeni k DS, ...)

Potizovaci cena FVE celkem: 5 532 000 K¢

Provozni naklady:

Udrzba a servis (opravy, revize, vyména stiidaét, ¢isténi paneli): 25 000 K&/rok

Pojisténi: 5 000 K¢&/rok

Celkové provozni naklady: 30 000 K¢&/rok

Ostatni mozné naklady:

Ptinosy:

Riziko technologické zastaralosti (b¢hem 20 let se mohou objevit nové, efektivnéjsi
technologie, které snizi konkurenceschopnost soucasné instalace)

Vizualni dopad na okoli (pokud budou panely viditelné z vetejnych mist, mohou
vzniknout estetické nebo urbanistické problémy)

Ekologicka stopa vyroby panelli (vyroba spole¢né s likvidaci FV panelti maji
negativni dopady na zivotni prostiedi, stejné tak t€zba surovin pro jejich vyrobu ¢i

jejich recyklace)

Roc¢ni vyroba elektiiny (v kWh/rok): 148 800 kWh/rok

Finan¢ni Gspory na spotiebé vlastni elektfiny (vlastni spotieba = 60 % z celkové
vyroby): 339 264 K¢&/rok (viz tab. ¢.14)

Finanéni uspory ostatnich 3 zavoda, kterym bylo zbylych 40% vyrobené elektiiny
sdileno: 83 328 K¢/rok (viz tab. ¢.14)

Dotace: 1 365 000 K¢ (zdroj Bidfood)

Vymnos pro piipad prodeje piebytecnych 40% elektfiny do sité: 59 520 K¢ (viz tab.
¢.10)

Konkuren¢ni vyhoda: instalace fotovoltaické elektrarny pifindsi podniku
konkurenéni vyhodu diky sniZeni provoznich nakladi a ekologické odpovédnosti.
Podnik, ktery si sdm vyrabi elektfinu sniZzuje ndklady oproti konkurenci, kterd musi
energii nakupovat.

Setrnost k Zivotnimu prostedi (snizeni emisi CO»).

Zlepseni veiejného obrazu firmy (ekologické projekty zvysSuji divéru zakaznik,
investori 1 zameéstnancu). Rostouci diiraz podniku na udrzitelnost ovliviuje
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rozhodovani zdkazniki, investorti i obchodnich partnerd. Pfiklad konkrétni situace
z praxe byl uveden jiz v tomto samém kroku CBA analyzy scénaie 1 (viz kap.
¢. 8.2.2).

- Flexibilita do budoucna (moznost rozsifeni nebo integrace s bateriovymi tlozisti ¢i
dal§imi obnovitelnymi zdroji), moznost pro podniky, které nejsou schopny
spotfebovat vse ve Spicce.

- Podpora komunitni energetiky (moznost sdilet prebytky energie s komunitou,
v tomto piipad¢ s ostatnimi zadvody ¢i podniky pies distribucni sit’).

- Energetické nezavislost (sniZzeni zavislosti na externich dodavatelich elektiiny).

- Ochrana pted budoucimi regulacemi (rostouci environmentalni regulace mohou
v budoucnu znevyhodnit firmy s vysokou uhlikovou stopou).

- Moznost integrace s elektromobilitou (potencidl vyuziti solarni energie pro nabijeni

firemnich vozidel).

3.) Definovani subjektii

Pro ptipad této analyzy byly definovany tyto subjekty:

- Spolecnost Bidfood a zaméstnanci depa

- Domacnosti Chlumce nad Cidlinou

- Stat

- Zakaznici (odbératel€)

- Ostatni zdvody podniku — Sdileni pfebytecné elektiiny mezi tyto zavody za niZsi
cenu, nez je na trhu. MoZnost replikace fotovoltaické investice v dalSich zavodech

na zéklad¢ ziskanych zkusenosti a ekonomickych vysledki.

Dutivod vybéru byl uveden pouze u ostatnich zavodi podniku, jelikoz diivody pro vybér

ostatnich subjekti byly uvedeny jiz v CBA scénafe €. 1 v kapitole ¢. 8.2.2.

4.) Rozdéleni nakladi a piinosti na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné

Néklady kvantifikovatelné:

- Poftizovaci cena FVE: 5 532 000 K¢ (zdroj Bidfood)
- Provozni néklady:

o Pojisténi: 5 000 K¢/ rok (zdroj Bidfood)

o Udrzba: 25 000 K&/ rok (zdroj Bidfood)
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Néklady nekvantifikovatelné:

- Riziko technologické zastaralosti
- Vizualni dopad na okoli
- Emise CO; z vyroby a likvidace panelt: kvantifikovano v nésledujicim kroku

analyzy
Ptinosy kvantifikovatelné:

- Uspory na vlastni spotiebé elektiiny (60 % z celkového vyrobeného mnoZstvi):
339 264 K¢/rok

- Finan¢ni spory ostatnich 3 zavodu, kterym bylo zbylych 40% vyrobené elektiiny
sdileno: 83 328 K¢&/rok

- Vynos pro ptipad prodeje prebytecnych 40% elektiiny do sité: 59 520 K¢

- Dotace: 1 365 000 K¢

Ptinosy nekvantifikovatelné:

- Konkuren¢ni vyhoda

- ZlepSeni vetejného obrazu firmy

- Setrnost k Zivotnimu prostfedi (snizeni emisi CO,): kvantifikovano v nasledujicim
kroku analyzy

- Flexibilita do budoucna

- Podpora komunitni energetiky

- Energeticka nezavislost

- Ochrana pied budoucimi regulacemi

- Uspory v ramci integrace s elektromobilitou: kvantifikovano v nasledujicim kroku
analyzy

5.) Kvantifikace nakladu a prinosi

Kvantifikace nakladu:

Emise CO» z vyroby a likvidace paneli

Emise COz2 z vyroby a likvidace FV panelti byly vy¢isleny dle hedonické metody ocenovani.
Tato metoda vyuzivad trzni ceny zbozi nebo sluzeb k odhadu hodnoty environmentéalnich

dopadut (Hargrave, 2021).
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Pro instalovany vykon FVE (160 kWp), jejiz potencidl urCuje tato analyza, byl proveden

nasledujici vypocet:

a) Vypocet emisi CO; z vyroby panelt

Primérmé emise CO; vyplyvajici z vyroby FV paneli se pohybuji v rozmezi
400-600 kg CO2/kWp, v zavislosti na pouzité technologii a vyrobnim procesu
(Reichel, 2022).

Jelikoz nebyl zjistén piesny vyrobni proces FV panelii, z nichz se skladd FVE, byla
pro vypocet emisi z vyroby panelll pouzita prumérnd hodnota: 500 kg CO2/kWp.
Z toho byly vypocitany celkové emise CO2 =160 kWp * 500 kg CO2/kWp
=83 000 kg CO2= 83 tun CO>

Emise CO; byla nasledn€ pfepodtena na finanéni hodnotu:

Pii pouziti ceny emisni povolenky cca 2000 K¢/t COz (aktudlni trzni cena se mize

meénit):

83 tun CO2 * 2000 K¢/t =166 000 K¢

b) Vypocet emise CO» z likvidace panelt
Priméré emise CO; z likvidace panelid ¢ini 30-50 kg CO2/kWp (dle metody
recyklace). Jelikoz opét neni znama metoda recyklace panelt této analyzy, byla

pouzita primérna hodnota 40 kg CO»/kWp.

160 kWp * 40 kg CO2/kWp = 6 640 kg CO» = 6,4 tun CO,

Emise CO» z likvidace panelu byla pfepoctena na finan¢ni hodnotu:

Pti cen¢ emisni povolenky 2 000 K&/t CO»:

6,4 *2000 =12 800 K¢

Hodnoty emisi CO2 vyplyvajici z vyroby a likvidace FV paneli byly vycisleny, aby
bylo zfetelné, jak je tato situace finanéné naroéna, avsak jelikoz se v CR emisni
povolenky vztahuji pouze na energeticky naro¢né sektory (napi. uhelné elektrarny),

nebyly tyto naklady zahrnuty do vypoctu ukazatelu efektivity investice této analyzy.
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Recyklaéni poplatek za likvidaci panelu

Sazba ekologického poplatku za elektroodpad ze solarnich panelt byla zakonodarci

stanovena ve vyhlaSce ¢. 352/2005 Sb. o podrobnostech nakladani

s elektrozatizenimi a elektroodpady v minimalni vysi 8,50 K¢/kg.

Pti vaze jednoho panelu 25 kg a jejich celkovém mnozstvi 404 by bylo v ramci této
FVE tteba recyklovat 10 100 kg.
Tzn., ze recyklacni poplatek = 10 100 kg * 8,50 K¢/kg = 85 850 K.

Recyklaéni poplatek byl opét pouze vycislen pro predstavu jeho finan¢ni naro¢nosti,
jelikoz v CR je tento poplatek povinné hrazen vyrobci paneltl pied uvedenim jejich
vyrobku na trh. Proto tato ¢astka nebude zahrnuta do vypoctu ukazatell efektivnosti

této investice (je jiz zahrnuta v potizovaci cen¢ FVE).
Kvantifikace prinost:

SniZeni emisi CO> a finan¢ni vyjadieni tohoto piinosu

Primérna emise CO; z vyroby elektfiny v CR se pohybuje kolem 0,37 tuny na
1 MWh (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2024).

V tabulce €. 3 je uvedena prumérna ro¢ni vyroba FVE pro scénéf €. 2 a 3, jejichz
potencidlem se zabyva pravé analyza této kapitoly. Hodnota namodelované
primérné vyroby elektiiny ¢ini 148,800 MWh; diky této hodnoté mohl byt proveden

nasledujici vypocet:
Usetfena emise CO2 = 148,800 * 0,37 = 55 tun CO»/rok

V soucasnosti, dle dat EU ETS — evropsky systém pro obchodovani s emisnimi
povolenkami (Eropean Commission, 2025) je cena ke dni 17.2 2025 = 79 euro/tuna
COz, pfi kurzu 25,08 K&/euro ke dni 20.2. 2025 (Kurzycz, 2025) lze poté piinos

v ramci sniZeni emisi CO; vyjadfit z finan¢niho hlediska timto zptisobem:

Hodnota finan¢ni uspory = 55 *1 990,8 = 109 494 K¢/rok
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Potencialni aspory diky integraci s elektromobilitou

Pro vypocet potencialnich uspor diky integraci s elektromobilitou byly pouzity tyto vstupni

udaje, ze kterych byly provedeny vypocty:

- Typ vozidla: Mercedes eSprinter (elektro)

- Pocet vozidel: 6

- Priméry néjezd: 30 000 km/rok na 1 vozidlo
- Spotifeba na 100 km: 30 kWh (Menus, 2024)

Celkova spotieba = 6 * 30 000 * (30/100) = 54 000 kWh/rok

V piipadé modelu, kterym se zabyva tato analyza, kdy dochazi k nadvyrobé 59 920 kWh/rok,
by mohla byt z téchto piebytki pokryta spotieba 6 takovych vozidel, pfi€emz by jesté dalSich
5920 kWh zbylo pro sdileni.

Vypocet Gispory oproti nakupu elektfiny z distribuc¢ni sité

Pokud by na provoz vozidel byla vyuzita piebytecna elektfina z FVE misto nakupu elektiiny
z distribucni sit¢ za jeji trzni cenu 4,45 K&/kWh (dle dat poskytnutych panem Ing.
Rakosnikem), Gispora Cini: 54 000 * 4,45 = 240 300 K¢/rok.

Porovnani s naklady na fosilni paliva

Pro ptipad vozidel s naftovymi pohony:

- Typ vozu: Mercedes Sprinter (naftovy)
- Spotieba nafty: 14 1/100 km (Spotieby.cz, 2025)
- Primérna cena nafty: 35,9 K¢/l (Kurzycz, 2025)

Roc¢ni néklady na naftu = 6 * 30 000 * 35,9 * (14/100) = 904 680 K¢/rok
Ro¢ni uspory oproti fosilnim paliviim = 904 680 — 240 300 = 664 380 K¢/rok

Finan¢né vycislené potencialni uspory a piinosy vyplyvajici z integrace FVE s elektromobilitou
slouzi pouze k ilustraci mozného piinosu této integrace. Hlavnim cilem analyzy je vSak
stanoveni potencidlu komunitniho sdileni elektfiny prostfednictvim distribu¢ni sité. V ramci
navrzeného modelu je predpokladano, ze 40 % vyrobené elekttiny (pfebytecné) bude vyuzito
pro sdileni mezi ostatni zdvody podniku ¢i1 jiné podniky pies distribu¢ni sit’ nebo prodano do
sité€. Z tohoto diivodu nebyly ekonomické pfinosy integrace s elektromobilitou zahrnuty do

ukazateld pouzitych pro vyhodnoceni ekonomického piinosu jednotlivych scénari.
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6.) Diskontovani budoucich hodnot

Soucasna hodnota (diskontovani) v§ech budoucich nakladu
Soucasna hodnota provoznich nékladt = 446 324,25 K¢

Celkové diskontované naklady (PV celkovych nakladi) = diskontovana hodnota provoznich
nakladii + investi¢ni naklady (pofizovaci cena FVE po odecteni dotace) = 4 167 000 K¢ +
446 324,25 K¢ =4 613 324,25 K&

Jelikoz jsou provozni naklady i investicni ndklady scénaiti €. 2 a €. 3 totozné s naklady scénare

¢. 1, ktery analyzuje CBA v kapitole ¢. 8.2.2. Postup tohoto vypoctu viz kap ¢. 8.2.2, (tab. ¢.5).
Soucasna hodnota (diskontovani) vS§ech budoucich prinosi

Diskontovani finan¢nich tspor z vlastni spotieby vyrobené energie z FVE (60 %)

Primérné finan¢ni uspory Cini 339 264 Kc¢/rok. Tato ¢astka by pro obdobi 20 let bez jejiho
diskontovani ¢inila 6 785 280 K¢&. Vyse tspor po diskontovani: 5 751 181,6 K¢ (viz tab. ¢.19).

Tabulka 19: PV piinost z vlastni spotfeby vyrobené energie v ramci CBA pro scénafe 2 a 3

Obdobi PV pFinosi z vlastni spotieby
Rok 1 329 382,52 K¢
Rok 2 324 585,69 K¢
Rok 3 319 858,72 K¢
Rok 4 315 200,58 K¢
Rok 5 310 610,28 K¢
Rok 6 306 086,83 K¢
Rok 7 301 629,25 K¢
Rok 8 297 236,59 K¢
Rok 9 292 907,91 K¢
Rok 10 288 642,26 K¢
Rok 11 284 438,73 K¢
Rok 12 280 296,42 K¢
Rok 13 276 214,43 K¢
Rok 14 272 191,89 K¢
Rok 15 268 227,93 K¢
Rok 16 264 321,70 K¢
Rok 17 260 472,35 K¢
Rok 18 256 679,07 K¢
Rok 19 252 941,02 K¢
Rok 20 249 257,42 K&
PV 5751 181,6 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Penézni toky pouzité pro vypocet soucasné hodnoty byly upraveny nejprve pro kazdy

nasledujici rok o 1,5 % v tabulce ¢. 4. V tabulce ¢. 19 byly nasledné diskontovany diskontni

sazbou 3 % podle vzorce (6).

Diskontovani finanénich uspor ze sdileni pfebytkd mezi ostatni zdvody podniku pies DS

Pti vstupnich hodnotach:

Celkova vyroba FVE = 148 800 kWh/rok (viz tabulka €. 3)

Spotiebované mnozstvi elektfiny zdvodem ¢. 1 = 89 280 kWh/rok (viz tab. ¢. 10)
Sdilené mnozstvi elektfiny mezi ostatni zavody = 198 000 kWh/rok (viz tab. ¢. 10)
Uspory viech zavodt, kterym byla sdilena elektfina (198 000 kWh/rok)
= 83 328 K¢&/rok (vypocet viz tabulka ¢. 14)

V ptipadé¢, ze by tyto Uspory nebyly diskontovany, jejich hodnota by pro obdobi 20 let ¢inila
1 666 560 K¢. Po diskontovani ¢ini tyto ptinosy 1 412 570,9 K¢ (viz tab. ¢.20).

Tabulka 20: PV ptinost ze sdileni piebytkli mezi ostatni zavody v ramci CBA pro scénaf 2

Obdobi PV prinosi ze sdileni mezi ostatni zavody
Rok 1 80 900,97 K¢
Rok 2 79 722,80 K¢
Rok 3 78 561,79 K¢&
Rok 4 77 417,69 K¢
Rok 5 76 290,24 K¢
Rok 6 75 179,22 K&
Rok 7 74 084,38 K¢
Rok 8 73 005,48 K¢
Rok 9 71 942,29 K¢
Rok 10 70 894,59 K¢
Rok 11 69 862,14 K¢
Rok 12 68 844,73 K¢
Rok 13 67 842,14 K¢
Rok 14 66 854,15 K¢
Rok 15 65 880,54 K¢
Rok 16 64 921,12 K¢
Rok 17 63 975,67 K&
Rok 18 63 043,98 K¢
Rok 19 62 125,87 K&
Rok 20 61 221,12 K¢
PV 1412 570,9 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z tab. ¢.14

Tyto ptinosy, které vychazeji z ¢astky 83 328 K¢&/rok, byly nejprve opét pro kazdy nasledujici

rok navyseny o 1,5 % (+2% meziro¢ni rist cen energii — 0,5 % ro¢ni degradace panell).
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Nasledné byly tyto piinosy diskontovany pro kazdy rok 3% diskontni sazbou, coz bylo

provedeno Vv tabulce ¢. 20 dle vzorce (6).

Diskontovani finanénich Gspor z prodeje nadvyrobeného mnozstvi elektfiny do sité

Pro piipad prodeje nadvyrobeného mnozstvi elektiiny zavodem ¢. 1 do sité (scénat 3) byl

proveden vypocet pfinosi v kapitole ¢. 8.3, v tabulce ¢. 10. Tyto ptinosy byly diskontovany na

zaklad¢ nasledujicich vstupnich tdaji:

Spotiebované mnozstvi elektfiny zdvodem ¢. 1 = 89 280 kWh/rok (viz tab. ¢. 10)
Prodané mnozstvi elektiiny do sité = 59 520 kWh/rok (viz tab. ¢. 10)

Prodejni cena do sit¢ = 1 K/kWh (viz tabulka €. 10)

Vynosy z prodeje do sité¢ = 59 520 K¢&/rok (vypocet viz tabulka €. 10)

V piipadé, ze by tyto vynosy nebyly diskontovany, jejich hodnota by pro obdobi 20 let ¢inila
1 190 400 K¢. Diskontovana hodnota téchto pfinost vsak ¢ini 741 750,8 K¢ (viz. tab. ¢.21).

Tabulka 21: PV vynosu z prodeje nadvyrobené elektiiny do sité v ramci CBA pro scénat 3

Obdobi PV vynosii z prodeje nadvyrobené elektriny do sité
Rok 1 57 786,41 K¢
Rok 2 56 944,86 K&
Rok 3 56 115,56 K¢
Rok 4 55 298,35 K¢
Rok 5 54 493,03 K¢
Rok 6 53 699,44 K¢
Rok 7 52917,41 K&
Rok 8 52 146,77 K&
Rok 9 51 387,35 K&
Rok 10 50 638,99 K¢
Rok 11 49 901,53 K¢
Rok 12 49 174,81 K¢
Rok 13 48 458,67 K¢
Rok 14 47 752,96 K&
Rok 15 47 057,53 K¢
Rok 16 46 372,23 K&
Rok 17 45 696,90 K¢
Rok 18 45 031,42 K¢
Rok 19 44 375,62 K&
Rok 20 43 729,37 K&
PV 1 008 979,2 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z tab. ¢ 14.

Tyto piinosy, které vychazeji z ¢astky 59 520 K¢ /rok, byly nejprve opét pro kazdy nasledujici

rok navyseny o 1,5 % (+2% meziro¢ni rlst cen energii — 0,5 % ro¢ni degradace panellr). Tyto
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hodnoty pfinosii byly nasledné v tab. ¢.21 diskontovany pro kazdy rok 3% diskontni sazbou dle
vzorce (6).

Diskontovani finanénich Gspor ze snizeni emisi CO» pomoci vyroby elektiiny Z FVE

Jelikoz je instalovany vykon FVE pro vSechny scénafe témét totozny, vysledek diskontovanych

finanénich tspor ze snizeni emisi CO2 se shoduje s vysledkem CBA analyzy kapitoly ¢. 8.2.2.

Finan¢ni uspory ze snizeni emisi CO2 byly kvantifikovany na 109 490 K¢/rok, coz by bez jejich
diskontovani ¢inilo za 20 let 2 189 800 K¢&. Po diskontovani ¢ini soucasna hodnota téchto

budoucich piinosi 1 628 934,72 K¢ (vypocet viz tabulka ¢.7, v kapitole ¢. 8.2.2.).

Celkové diskontované piinosy

Celkové¢ diskontované budouci piinosy investice pro piipad sdileni nadvyrobeného mnozstvi

elektfiny mezi ostatni zavody (scénaf 2) Cini:
5751181,6 +1412570,9 + 1628 934,72 =8 792 687,22 K¢

Celkové diskontované budouci pfinosy investice pro ptipad prodeje nadvyrobeného mnozstvi

do site (scénar 3):
5751181,6 +1008979,2 + 1628 934,72 = 8 389 095,52 K¢

7.) Vypodet ukazateli efektivity investice

Cista soucasna hodnota (NPV)

NPV investice pro scénéf ¢. 2

Pouzité zdroje:

Diskontované budouci ptinosy z vlastni spotfeby vyrobené elektiiny =

5751 181,6 K&

- Diskontované budouci ptinosy ze sdileni piebytkli mezi ostatni zavody pies DS =
1412 570,9 K¢

- Diskontované ptinosy ze snizeni emisi CO2 =1 628 934,72 K¢&

- Diskontované budouci provozni ndklady investice = 446 324,25 K¢&

- Investi¢ni ndklady po odecteni dotace =4 167 000 K¢
Dosazenim do vztahu (4): NPV =8 792 687,22 — 446 324,25 — 4 167 000 = 4 179 362,97 K¢
Vysledek NPV je kladny, coz znamena, ze projekt je ekonomicky vyhodny.
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NPV investice pro scénar &. 3

Pouzité zdroje:

- Diskontované budouci ptinosy z vlastni spotfeby vyrobené elektiiny =
5751 181,6 K&

- Diskontované budouci ptinosy z prodeje prebytka do sité =1 008 979,2 K¢

- Diskontované ptinosy ze snizeni uhlikové stopy = 1 628 934,72 K¢

- Diskontované budouci provozni naklady investice = 446 324,25 K¢

- Investi¢ni naklady po odecteni dota¢ni podpory =4 167 000 K&
Dosazenim do vztahu (4): NPV =8 389 095,52 — 446 324,25 — 4 167 000 = 3 775 771,27 K¢

Vysledek NPV je kladny, coz znamenad, ze projekt je ekonomicky vyhodny, av§ak v porovnani
se situaci, kdy je nadvyrobené mnozstvi sdileno mezi ostatni zdvody podniku pies DS, je dle
vypoctu NPV tento scénai (kdy jsou prebytky prodany do sit€) méné vyhodny. Na zakladé
vypoctu Cisté soucasné hodnoty (NPV) byla investice v obou zkoumanych scénatich této

kapitoly vyhodnocena jako ekonomicky vyhodna.
Pomér piinosi a nakladia (BCR)

BCR pro scénar &. 2

Dosazenim celkovych diskontovanych piijmi pro tento scénai (8 792 687,22 K¢),
diskontovanych provoznich nakladl (446 324,25 K¢) a investiCnich pofizovacich
8792 687,22

nakladd (4 167 000 K&) do vztahu (5): BCR = = 1,91
(446 324,25+4 167 000)

Vysledek BCR je vétsi nez 1, coz znamend, ze piinosy prevySuji naklady a projekt je

ekonomicky vyhodny.

BCR pro scénaf ¢. 3

Dosazenim celkovych diskontovanych pfijmii pro tento scénaf (8 389 095,52 K<),
diskontovanych provoznich nakladi (446 324,25 KC¢) a investinich pofizovacich

8 389 095,52
= 1,82
(446 324,25+4 167 000)

nakladd (4 167 000 K&) do vztahu (5): BCR =

Vysledek BCR je vétsi nez 1, coz znamena, Ze pfinosy pievySuji naklady a projekt je

ekonomicky vyhodny.
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Na zéklad¢ ukazatele poméru piinost a nakladi byly oba analyzované scénafe vyhodnoceny

jako ekonomicky vyhodné. Vyhodnéjsi variantou je vSak scénar 2.
Doba navratnosti (PP)

PP investice pro scénéi ¢. 2

Rocni ¢isty ptinos = (339 264 + 83 328 + 109 494) — 30 000 = 502 086 K¢

Dosazenim ro¢niho Cistého pfinosu tohoto scénaie (502 086 K<) a investi¢nich potfizovacich

4167 000 _ 8,29 let

nakladii (4 167 000 K¢&) do vztahu (2): PP =
502 086

Projekt se dle vysledku tohoto ukazatele zaplati za 8,29 let.

PP investice pro scénaf &. 3

Roc¢ni Cisty piinos = (339 264 + 59 520 + 109 494) — 30 000 = 478 278 K¢&
Dosazenim ro¢niho cCistého pfinosu tohoto scénaie (478 278 K¢) a investi¢nich pofizovacich

4167 000

nakladi (4 167 000 K¢&) do vztahu (2): PP = ————— = 8,71 let
478 278

Projekt se dle vysledku tohoto ukazatele zaplati za 8,71 let.
Vypocet doby navratnosti investice op¢ct potvrdil, Ze vyhodnéjsi variantou je scénar 2.
Vnitini vynosové procento (IRR)

IRR pro scénér ¢. 2

Penézni tok pro prvni rok investice byl uréen jako rozdil mezi ro¢nimi pfinosy a ro¢nimi

naklady projektu, konkrétné: (339 264 + 83 328 + 109 494) — 30 000 = 502 086 K¢

Penézni toky uspor z vlastni spotieby (339 264 Kc/rok) byly po prvnim roce pro kazdy
nasledujici rok navyseny o 1,5 %. Toto navySeni vychazi ze zohlednéni 2 % meziro¢niho riistu
cen elektrické energie, snizeného o 0,5% ro¢ni degradaci vykonu fotovoltaickych paneli.

Vypocet, ktery byl pro tento ukazatel proveden pomoci vztahu (3) viz tabulka ¢. 22.
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Tabulka 22: Vypocet IRR v ramci CBA pro scénaf 2

Investice -4 167 000 K¢
Rok 1 502 086,00 K¢
Rok 2 507 174,96 K¢
Rok 3 512 340,25 K¢
Rok 4 517 583,03 K¢
Rok 5 522 904,44 K¢
Rok 6 528 305,68 K¢
Rok 7 533 787,94 K¢
Rok 8 539 352,42 K¢
Rok 9 545 000,38 K¢
Rok 10 550 733,06 K¢
Rok 11 556 551,72 K¢
Rok 12 562 457,67 K¢
Rok 13 568 452,20 K¢
Rok 14 574 536,66 K¢
Rok 15 580 712,38 K¢&
Rok 16 586 980,73 K¢
Rok 17 593 343,11 K¢
Rok 18 599 800,93 K¢
Rok 19 606 355,61 K¢
Rok 20 613 008,62 K¢
IRR 11,37 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Protoze je vnitini vynosové procento (IRR) vyrazné vyssi nez diskontni sazba (3 %), projekt je

ekonomicky velmi vyhodny.

IRR pro scénafr ¢. 3

Penézni tok pro prvni rok investice byl urcen jako rozdil mezi ro¢nimi pfinosy a ro¢nimi

naklady projektu, konkrétné: (339 264 + 59 520 + 109 494) — 30 000 = 478 278 K¢&

Penézni toky tUspor z vlastni spotieby (339 264 Kc&/rok) byly po prvnim roce pro kazdy
nasledujici rok navyseny o 1,5 %. Toto navyseni vychazi ze zohlednéni 2 % meziro¢niho ristu
cen energie, snizen¢ho o 0,5% ro¢ni degradaci vykonu fotovoltaickych panel. Vypocet, ktery

byl pro tento ukazatel proveden pomoci vztahu (3) viz tabulka ¢. 23.
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Tabulka 23: Vypocet IRR v ramci CBA pro scénar 3

Investice -4 167 000 K¢
Rok 1 478 278,00 K¢&
Rok 2 483 366,96 K¢
Rok 3 488 532,25 K¢&
Rok 4 493 775,03 K¢&
Rok 5 499 096,44 K¢
Rok 6 504 497,68 K¢&
Rok 7 509 979,94 K¢
Rok 8 515 544,42 K¢
Rok 9 521 192,38 K¢
Rok 10 526 925,06 K¢&
Rok 11 532 743,72 K¢
Rok 12 538 649,67 K¢
Rok 13 544 644,20 K¢
Rok 14 550 728,66 K¢
Rok 15 556 904,38 K¢
Rok 16 563 172,73 K¢
Rok 17 569 535,11 K¢
Rok 18 575 992,93 K¢
Rok 19 582 547,61 K¢
Rok 20 589 200,62 K¢
IRR 10,70 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Vnitini vynosové procento je opét vyrazné vyssi nez diskontni sazba (3 %), coz znamena, ze je

projekt ekonomicky velmi vyhodny.

Vypocet ukazatele vnitiniho vynosového procenta potvrzuje zavéry ostatnich ukazateldi této

analyzy. Vyhodnéjsi variantou oproti scénafi 3 je scénar 2.

8.) Analyza citlivosti a rizik

Analyza citlivosti

Vypocet zmeé€ny NPV pro situaci 25% narastu investi¢nich nakladu (pro scénar, kdy jsou

prebytky sdileny mezi ostatni zavody pres DS):

V této analyze byla oproti vypoctu provedenému v kapitole ¢. 8.2.2 hodnota investi¢nich
nakladi navySena nikoli o 20 %, ale o 25 %. Tento krok byl proveden s cilem zabranit

opakovani totozné situace v ramci prace.
Plvodni investi¢ni naklady = 4 167 000 K¢

Navyseni investi¢nich nékladi o 25 % =4 167 000 * 1,25 =5 208 750 K¢
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Dosazenim do vztahu (4): NPV =7 163 752,5 — 446 324,25 — 5 208 750 = 1 508 678,25 K¢

Z toho vyplyva, Ze 1 pii navyseni pofizovaci ceny fotovoltaické elektrarny o 25 % zistava

investice v tomto scénafi ekonomicky vyhodna.
Analyza rizik

Rizika scénait hodnocenych v této analyze jsou totozna jako rizika scénate 1, ktery byl

hodnocen v kapitole 8.2.2.

9.) Interpretace vysledkii

Na zéklad¢ provedené analyzy ndkladi a piinost byly vyhodnoceny dva scénafe vyuZziti

piebytecné elektiiny vyrobené fotovoltaickou elektrarnou:

Sdileni piebyteéné elektiiny, ktera tvofi 40 % z celkového mnozstvi vyrobené elektiiny, mezi

ostatni zavody podniku prostiednictvim distribuéni sité (scénaf 2)

e Cistd soucasnd hodnota (NPV) dosahuje 417936297 K&, coz potvrzuje
ekonomickou vyhodnost investice.

e Pomér prinost a nakladi (BCR) je 1,91, coz znamena, ze pfinosy vyrazné prevysuji
naklady.

e Doba navratnosti (PP) ¢ini 8,29 let, coz je relativné piijatelnd doba pro investici do
obnovitelnych zdrojt.

e Vnitini vynosové procento (IRR) dosahuje 11,37 %, coz je vyssi nez diskontni sazba

3 %, a projekt je tedy ekonomicky atraktivni.

Prodej prebyteéné elektfiny do distribuéni sité (scénaf 3)

o Cista soudasna hodnota (NPV) je 3 775 771,27 K&, coz stale potvrzuje ekonomickou
vyhodnost, ale niz8i oproti scénaii sdileni.

e Pomér piinost a nakladid (BCR) je 1,82, coz zna¢i mensi ekonomickou efektivitu
oproti sdileni pfebytecné elekttiny.

e Doba navratnosti (PP) je 8,71 let, coZ je delsi nez v piipadé sdileni.

e Vnitini vynosové procento (IRR) ¢ini 10,70 %, coZ je stale nad diskontni sazbou, ale

mén¢ vyhodné nez sdileni.
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8.4 Celkové vyhodnoceni a porovnani vSech scénait

Tato kapitola slouzi ke komplexnimu porovnani vSech, v této praci zkoumanych, scénait
vyuziti vyrobené elektiiny z fotovoltaické elektrarny v podniku véetné stanoveni toho
nejvyhodnéjsiho. DEli se na dvé dalsi kapitoly, kdy prvni z nich porovnava scénaie na zaklade
ekonomickych ukazateltl, které byly pro prvni scénar vypocteny v kap. €. 8.2.1 a pro zbylé dva
scénate v kap. ¢. 8.3.1. Druha kapitola porovnava tyto scénare na zaklad¢ provedenych CBA
analyz, kdy pro prvni scénaf byla CBA provedena v kap. ¢. 8.2.2 a pro scénare ¢. 2 a¢. 3 v kap.
¢.8.3.2.

Zkoumané scénare:

- Scénar 1: vyuziti vyrobené elektfiny pouze pro vlastni potiebu zadvodu (moznost
sdileni mezi budovami, které se nachazeji v 1 aredlu zavodu, tedy bez vyuziti DS)

- Scénar 2: krom¢ vlastni spotfeby vyrobené elektfiny, sdileni nadvyrobeného
mnozstvi mezi ostatni zavody podniku pies DS

- Scénar 3: kromé vlastni spotieby vyrobené elekttiny, prodej piebytkt do sité

8.4.1 Vyhodnoceni a porovnani scénaiti na zakladé ekonomickych ukazateli

Hodnoceni efektivity scénait bylo na zakladé vypoctu tii hlavnich ekonomickych pomérovych
ukazateli: ROI (ndvratnost investice), PP (doba navratnosti) a IRR (vnitini vynosové procento)
provedeno pro scénaf ¢. 1 v ramci kapitoly ¢. 8.2.1 a pro scénaf ¢. 2 a scénaf ¢. 3 v kapitole ¢.
8.3.1. Tyto ukazatele umoziuji objektivné posoudit ekonomickou vyhodnost kazdého scénare
a doporucit optimalni variantu. Srovnani scénaiti v této kapitole bylo provedeno na zakladé
vypoc¢tl ukazatelt pro pfipad, Ze podnik obdrzel na investici do FVE dotaci. Jak se vysledky

téchto ukazateli zméni, pokud by podnik dotaci neobdrzel bylo vy¢isleno v kapitole ¢. 8.2.1.

Porovnani scénara na zakladé vypoctu ukazatele ROI

- Scénar 1: ROI = 15,27%
- Scénat 2: ROI=10,14 %
- Scénar 3: ROI=9,57 %

ROI jednozna¢né ukazuje, ze nejvySsi navratnost investice piindsi scénai 1. Vyuziti veskeré
elektfiny pro vlastni potfebu daného zavodu bez nutnosti platit distribu¢ni poplatky vede
k vy$§im usporam, coZ se projevuje ve vyssi hodnoté vypocteného ukazatele ROI. Varianta
sdileni piebytecné elektiiny mezi zdvody podniku je vyhodnéjsi nez piimy prodej do distribucni
sit€¢ obchodnikovi s energiemi, ale stale méné rentabilni nez prvni scénaf, kde tispory plynou jak
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z neregulované slozky (silova cena elektfiny), tak z regulované slozky ceny elekttiny, které

nemusi vyrobce, jenz spotiebuje elektfinu v ramci svého zavodu, hradit.

Porovnani scénari na zakladé vypocti doby navratnosti investice

- Scénar 1: PP = 6,5 roku
- Scénar 2: PP =9,86 roku
- Scénar 3: PP = 10,45 roku

Z pohledu doby névratnosti je opét nejvyhodnéjsi prvni scénaf, kdy se investice vrati za 6,5
roku. Oproti tomu varianta sdileni elektfiny mezi vzdalenymi zavody prodluzuje navratnost na
9,86 roku a prodej do distribu¢ni sité jesté vice na 10,45 roku. Obecné plati, Ze investice
s navratnosti do 10 let jsou povazovany za efektivni, nicméné ¢im krat$i navratnost, tim je

investice atraktivné;si.

Porovnani scénaru dle vypoctia Vnitiniho vvnosového procenta

- Scénaf 1: IRR=16 %
- Scénar 2: IRR=9%
- Scénar 2: IRR =8 %

Hodnoty IRR potvrzuji ptedchozi zjisténi — nejvyssi vnitini vynosové procento ma prvni scénaft

(16 %), coz jej ¢ini nejvyhodnéjSim. Scéndf sdileni elektiiny mezi zavody dosahuje IRR 9 %,

cvwr

elektiiny do distribucni sité, ktera se timto ukazuje jako ekonomicky nejméné vyhodna.

Celkové vyhodnoceni

Na zakladé vypocti ekonomickych ukazatelll je nejvyhodnéj§im scénafem varianta, kdy
podnik vyuZiva veskerou vyrobenou elektfinu pro vlastni spotiebu bez jejiho sdileni ptes
distribucni sit’ nebo prodeje do sité (Scénar 1). Scénaft, ve kterém se piebytky sdili mezi zavody
podniku, se ukazuje jako méné¢ efektivni z divodu nutnosti platit distribu¢ni poplatky. Pfesto je
tato varianta vyhodnéjsi nez prodej elektiiny do site, jelikoz za prodej do sité¢ dostane podnik
Vv soucasné dobé maximalné¢ 1 K&/kWh, zatimco pii sdileni elektfiny mezi jednotlivé zavody
téhoz podniku, ktery jim elekttinu sdili sice tyto zavody zaplati 1 K&/ kWh, ale uSetii za ostatni

poplatky, kter¢ si distributofi (obchodnici s energiemi) uctuji.
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Nejmén¢ vyhodnou variantou je prodej prebytecné elektfiny do distribucni sité, ktery vykazuje
nejhorsi hodnoty vSech ukazatell. Tento scénaf je nevyhodny kvuli nizké vykupni cené

elektiiny a dodate¢nym nakladm spojenych s distribuci.

Doporuceni

Pro kazdy podnik, ktery chce maximalizovat ekonomické piinosy investice do FVE, je
nejvyhodngjsi zvolit variantu vyuziti veskeré elektfiny pro vlastni potiebu (Scénat 1). Pokud se
chce dany podnik zapojit do komunitniho sdileni, mize sdilet nadvyrobené¢ mnozstvi elektfiny
mezi ostatni budovy arealu, k ¢emu neni potieba distribuéni sit’, a tak je to stejn€ vyhodné jako
celkova spotieba vyrobeného mnozstvi elektiiny v ramci budovy, ktera elektiinu vyrabi. Pokud
dany podnik ¢i zavod vyrabi prebytky i po sdileni mezi ostatnimi budovami aredlu bez vyuziti
DS, je lepsi tyto prebytky sdilet mezi vlastni zavody S vyuzitim DS, nez je prodavat do sité

obchodnikovi s energiemi.

Pti planovani budoucich investic do FVE je nutné zohlednit klesajici ceny solarnich panelt
a rostouci cenu elekttiny, coz miize déle zvysit ekonomickou vyhodnost téchto projekti. Toto
porovnani poskytuje podniku jasné zavéry o vyhodnosti jednotlivych variant a umozituje mu
ucinit informované rozhodnuti pfi planovani investic do obnovitelnych zdroji energie. Kromé
toho je vSem podniktim, které uvazuji nad investici do FVE, doporuceno vyuziti dotaci, které

vyrazné zkracuji dobu navratnosti a zvysuji celkovou efektivitu investice.

8.4.2 Vyhodnoceni a porovnani scénaiti na zakladé CBA analyz

Prostfednictvim této kapitoly bylo provedeno vyhodnoceni a porovnani potencidlu tfi
zkoumanych scénaiti na zakladé CBA analyz provedenych pro scénaf ¢. 1 v kap. ¢. 8.2.1 a pro

scénaf €. 2 a scénar €. 3 V kapitole ¢. 8.3.1.

Porovnani finan¢nich pomérovvch ukazatelu

Kazdy scénat byl v ramci CBA hodnocen pomoci kli¢ovych finan¢nich ukazateli, jako jsou

Cistd souCasna hodnota, pomér piinost a nakladi, doba navratnosti a vnitini vynosové procento.

Tabulka 24: Porovnani jednotlivych scénaiu dle vysledki CBA

Ukazatel Scénar 1 Scénai 2 Scénar 3
NPV 7,8 mil. K¢ 7,3 mil. K¢ 6,9 mil. K¢
BCR 2,69 2,55 2,4

PP 5,82 let 6,2 let 6,5 let
IRR 17,65 % 16,10 % 15,20 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ kap. ¢. 8.2.2a8.3.2
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Z vysledkl analyzy jednoznacné vyplyva, ze nejvyhodnéjsi variantou je scénai 1, pii kterém
podnik vyuziva veskerou vyrobenou elektfinu pro vlastni spotfebu. Tento scénai dosahuje
nejvyssi hodnoty NPV ve vysi 7,8 milionu K¢, nejkratsi doby navratnosti 5,82 let a nejvyssiho
vnitiniho vynosového procenta 17,65 %. Na zaklad¢ téchto ukazateli lze doporudit
maximalizaci vlastni spotieby elektfiny, protoze tato varianta zajiStuje podniku nejvéEtsi

ekonomickou efektivitu a nejkrat$i navratnost investice.

Scénatr 2, ktery pfedpokladéd sdileni 40 % vyrobené elektiiny mezi dal$i zdvody podniku
prosttednictvim distribucni sité, je méné vyhodny nez scéndr 1, ale stale ekonomicky ptijatelny.
Hodnota jeho NPV dosahuje 7,3 milionu K¢, doba navratnosti je 6,2 let a IRR ¢ini 16,10 %.
I kdyZ tato varianta sniZzuje vyhody oproti plné vlastni spotiebé, stale pfinasi vyssi ekonomicky
piinos nez scénar 3. Proto Ize doporucit, ze pokud podnik neni schopen spotiebovat veskerou
elektfinu v misté vyroby, je sdileni elektfiny mezi vlastnimi zavody vyhodnéjsi alternativou nez
jeji prodej do distribu¢ni site.

Nejméné vyhodnym scéndfem je scénaf 3, kdy podnik prodavé piebytecnou elektiinu
konkrétné¢ NPV 6,9 milionu K¢, dobu névratnosti 6,5 let a IRR 15,20 %. Hlavnim divodem je
nizkd vykupni cena elektfiny, kterd se pohybuje pfiblizné na trovni 1 K&/kWh, zatimco pii
internim sdileni elektfiny mezi zdvody dochazi k Gspote ptiblizné 1,40 KE/kWh na silové slozce
elektiiny. Z tohoto divodu Ize doporucit, aby prodej piebytecné elektiiny do sité byl az posledni

moznosti, pokud nelze elektiinu vyuzit jingym zptisobem.

Hodnoceni environmentalnich a socioekonomickych faktoru

VSechny tfi scénate prispivaji ke sniZeni uhlikové stopy podniku, pficemz primérnd rocni
redukce emisi CO: dosahuje pfiblizné 55 tun. Z environmentalniho hlediska je vsak
nejvyhodnéjsi scéndr 1, protoze minimalizuje ztraty, které jsou zplisobeny pii pfenosu elektiiny

pres distribucni sit’ a maximalizuje vyuZziti obnovitelnych zdroji v misté vyroby.

Z sirsiho socioekonomického hlediska sdileni elektfiny mezi zavody pies DS (scénai 2)
podporuje rozvoj komunitni energetiky, coz je v souladu s dlouhodobymi cili Evropské unie
i Ceské republiky v oblasti decentralizované energetiky. Tento model snizuje zavislost podniku
na externich dodavatelich energii a umoziluje lepsi stabilizaci nadkladl na elektfinu v ramci
celého podniku. Naopak prodej elektiiny do distribuéni sité (scénaf 3) podléha vykyvim trznich

cen, coZ zvySuje nejistotu spojenou s touto variantou.
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Doporuceni na zakladé vvsledku CBA

Prvni a nejvyhodnéjsi variantou je preferovat vlastni spotfebu vyrobené elektiiny V ramci
jednoho arealu podniku (scénai 1). Tento scénaf nabizi nejvy$si ekonomickou navratnost
a zaroven nejkratsi dobu navratnosti investice. Pfinasi vyrazné uspory na nakladech za elekttinu
a minimalizuje zavislost podniku na externich dodavatelich. Z environmentéalniho hlediska
navic zajiStuje nejvetsi sniZzeni emisi CO: a predstavuje nejefektivnéjsi zplsob vyuZiti

obnovitelné energie.

Pokud nelze veskerou vyrobenou elektfinu spotfebovat pfimo na misté, vhodnou strategii je
vyuziti ptebytecné elektiiny ke sdileni mezi ostatni zavody podniku pies DS (scénar 2). Tento
model zvysuje energetickou sobésta¢nost podniku a pfinasi stabilnéjsi finan¢ni ptinosy oproti
prodeji do sité, jelikoz eliminuje vykyvy trznich cen elektfiny. Interni sdileni navic umoziuje
efektivnéjsi vyuziti vyrobené energie v ramci spolecnosti, ¢imz se dale snizuji ndklady na nakup

externi elektfiny.

Prodej elekttiny do sité¢ (scénaf 3) by mél byt realizovan pouze jako posledni moznost, protoze
1 pfes urCity ekonomicky pfinos je tato varianta méné vyhodna nez ptedchozi 2 scénéfe.
Dlvodem jsou nizké vykupni ceny elektfiny a dodatecné poplatky za jeji distribuci.
Z dlouhodobého hlediska navic podnik celi riziku zmén v regulaci a cenovych podminkach,

coz muze dale snizit rentabilitu tohoto modelu.

Dal$i moZnou variantou a zaroveil doporuc¢enim pro efektivni vyuziti vyrobené elektfiny je
integrace elektromobility, konkrétné vyuZiti pirebyteCné elektfiny k nabijeni firemnich
elektromobill. Tento pfistup pfinasi dodate¢né uspory v oblasti firemni mobility, pfi¢emZz
potencidlni Gspory oproti ndkupu elektfiny z distribucni sit€ dosahuji 240 300 K¢ ro¢né, zatimco
oproti fosilnim paliviim az 664 380 K¢ ro¢né (tyto vypocty byly provedeny v ramci CBA v kap.

¢.8.3.2).

Vzhledem k neustdlému vyvoji legislativniho a trZzniho prostiedi je nezbytné pribézné
monitorovat vyvoj regulaci a trznich podminek. Budouci zmény legislativy mohou mit zasadni
vliv na ekonomickou navratnost jednotlivych scénait. Je tedy doporuceno sledovat vyvoj
komunitni energetiky a moznosti vyuziti dota¢nich programt, které¢ by mohly zvysit efektivitu

vybraného modelu a déle optimalizovat provoz fotovoltaické elektrarny.
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ZAVER

V zaveéru této prace lze konstatovat, ze investice do vyroby vlastni elektfiny z obnovitelnych
zdrojt, konkrétné¢ prostfednictvim fotovoltaické elektrarny, je v soucasné dobé jednoznaéné
vyhodna a ma znacny potencial. Jak bylo prokazano vypocty ekonomickych ukazatelii na
zaklad¢ redlnych dat z praxe i provedenou CBA analyzou, vyroba elektfiny z obnovitelnych
zdrojti pfinasi jak finan¢ni Gspory, tak pfinos pro zivotni prostiedi. Kazdy vyrobce elekttiny
z FVE tak nejen snizuje své ndklady, ale zaroven pfispiva k udrzitelnosti, coz se v dne$ni dobé
stavé klicovym faktorem konkurenceschopnosti. Mnoho nadnarodnich spole¢nosti a korporaci
se pti vybéru obchodnich partnerti zameétuje prave na jejich environmentalni odpovédnost, coz
muze podniku, ktery vyuziva OZE (FVE), pfinést strategickou vyhodu. Stejné tak i zakaznici

stale Castéji preferuji udrzitelné vyrobky a jsou ochotni si za né pfiplatit.

Co se tyce jednotlivych scénaii zkoumanych v druhé ¢asti prace, z vysledkl analyzy metodikou
poskytnutou Komorou OZE vyplyva, Ze nejvyssich Gspor 1ze dosahnout, pokud podnik vyuZije
veskerou vyrobenou elektfinu ptimo v budové ¢i hale, na jejiz stiese je fotovoltaicka elektrarna
instalovana. Pokud cely objem vyrobené elektfiny nevyuzije, mize jeji prebytky sdilet mezi
ostatni budovy ¢i haly v ramci aredlu daného zavodu, coz je stejn¢ vyhodné jako ptima spotieba
Vv ramci jedné budovy, protoze k prenosu elektfiny nedochazi ptes vefejnou distribu¢ni sit
a podnik tak neplati distribu¢ni poplatky. Timto zpisobem dochazi k tspofe nejen silové
elektfiny (neregulované slozky), ale také nakladl na distribuci, které tvofi vyznamnou ¢ast
celkové ceny elektiiny (slozky ceny elekttiny pro podniky byly graficky znazornény na
obrazcich ¢. 9 a 10).

Druhym zkoumanym scénafem byl pfipad, kdy dany podnik ¢i zavod nevyuzije veskerou
vyrobenou elektfinu ani v rdmci celého aredlu a prebytek sdili prostfednictvim distribuéni sité
mezi ostatni zavody, které se nachazi na jinych mistech republiky. V tomto ptipadé jiz podnik
musi hradit distribu¢ni poplatky, coZ snizuje Gspory. Piesto je tato varianta stale vyhodnéjsi nez
prodej elektiiny do sité, protoze elektiina je sdilena za cenu niz§i nez trzni, coz ptinasi isporu

alespon v oblasti silové elektiiny.

Nejméné vyhodnym scénafem se ukdzal byt prodej ptebytkl elektfiny do sité¢ obchodnikovi
s energiemi. Tento model je nevyhodny pfedev§im kvuli nizkym vykupnim cenam, které se
aktualné pohybuji okolo 1 K&/kWh, zatimco trzni cena silové elektiiny, za kterou elektfinu
obchodnici prodavaji, ¢ini pfiblizné 2,40 K&/kWh.
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Tato prace tedy dospéla k zavéru, ze komunitni sdileni elektfiny prostfednictvim distribu¢ni
sit& nebo jeji prodej do sité je méné vyhodny neZ pi¥ima spotieba v misté vyroby. Cim vétsi
podil vyrobené elektfiny podnik sam spotiebuje, tim je investice do FVE efektivnéjsi
a rentabilnéj$i. Na zakladé téchto zjisténi 1ze podnikiim i domacnostem, které zvazuji investici

do fotovoltaiky nebo zapojeni do komunitni energetiky, tuto moznost doporucit.

V soucasné dobé¢, kdy Ize na potizeni FVE ziskat dotacni podporu, €ini navratnost investice
méné nez Ctyii roky. Diky poklesu cen FVE je tato investice jesté atraktivnéjsi, nez tomu bylo
v dobé¢, kdy FVE potizovala pro své depo v Chlumci nad Cidlinou spole¢nost Bidfood, jejiz
data byla vyuzita v této praci. Po uplynuti doby navratnosti pfinasSi vyroba elektfiny podniku
vyznamné uUspory a zvySuje jeho konkurenceschopnost nejen diky sniZzeni nékladi, ale
1 z hlediska environmentalni odpovédnosti, kterd se stale vice promita do obchodnich vztahti
a preferenci zdkaznikd. Pfechod na obnovitelné zdroje tak pfinasi nejen finanéni benefity, ale

také pozitivni dopad na Zivotni prostiedi, coz je dulezité pro celou spole¢nost.
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Electrical Characteristics (STC: AM1.51000W/m? 25°C NOCT: AMI1.5 800W/m? 20°C 1m/s) Power Tolerance:0- + 3%
Model AIKO-A610-MAH72Dw AIKO-A615-MAH72Dw AIKO-A620-MAH72DwW AIKO-A625-MAH72DwW AIKO-A630-MAH72DwW
Test Conditions STC NOCT STC NOCT STC NOCT STC NOCT STC NOCT
P W] 610 459 615 463 620 467 625 4an 630 474
Vv, V] 54.34 51.32 54.44 5141 5457 51.53 54.70 51.66 54.83 51.78
Voo V] 45.00 42.50 4510 4259 4520 4269 45.30 42.78 4540 4287
I, [A) 14.30 n.57 14.38 .63 1446 n.70 14.54 Nn.76 14.62 1.83
o [A] 13.56 10.82 13.64 10.89 13.72 10.95 13.80 1n.01 13.88 1.08
Module Efficiency 23.6% 23.8% 24.0% 24.2% 24.4%
Mechanical Specification Temperature Ratings (STC)
Bifacial Factor 70£5% Temperature Coefficient of I + 0.05%j °C
Cell Type N-Type ABC Temperature Coefficient of V. -0.22%/ °C
E$;g?;:; Dual glass,2.0+2.0mm coated semi tempered glass Temperature Coefficient of P -026%/°C
Frame Anodized aluminum
i ( Installation Guide
4mm*(IEC) 12AWG(UL)
| i . .
Sty +350mm, -280mm/£1400mm or Customized Length Operotion Temperature HC-3850
Maximum Series Fuse Rating 25A
No. of Cells 144(6*24)
Protection Class Class I
Junction Box IP68, 3 bypass diodes
V. and | Tolerance +3%
Connector MC4 compatible/MC4-Evo2 Madrmurm System Vohoge DCI500v
Weight 32.5kg3% Maximum Static Loading Front 5400Pa Back 2400Pa
Dimension 2278*1134*30mm Hail Test 35 mm diameter hail at 27.2 m/s
Package Detail 36pcs per pallet / 180pcs per 20'GP [ 720pcs per 40'HC Fire Rating IEC Class C
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