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ANOTACE

Tato diplomova prace se vénuju rodinnému podnikani v Ceské republice a analyzuje
strategii a finan¢ni situaci vybraného rodinného podniku. Hlavnim cilem je zhodnotit jeho
vykonnost a vytvofit navrh podnikatelského planu, ktery by mohl pomoci dal§imu rozvoji.
V teoretické Casti je definovano rodinné podnikani, jeho specifika, historicky vyvoj a
legislativni ramec. Dale se vénuje jeho aktudlnimu stavu v Ceské republice a komparaci
s n¢kolika zahraniénimi zemémi. Prakticka ¢ast obsahuje samotnou strategickou a finanéni

analyzu vybraného podniku v¢éetn€ navrhu podnikatelského planu.

KLICOVA SLOVA

rodinné podnikani, podnikani, podnikatelsky plan, strategickd analyza, finan¢ni analyza,

finan¢ni ukazatele

TITLE

Family Business in the Czech Republic

ANNOTATION

This thesis focuses on family business in the Czech Republic and analyses the strategy and
financial situation of a selected family business. The main objective is to evaluate its
performance and to create a proposal for a business plan that could help its further
development. The theoretical part defines family business, its specifics, historical
development and legislative framework. It also discusses its current state in the Czech
Republic and compares it with several foreign countries. The practical part contains the
strategic and financial analysis of the selected enterprise including the proposal of a business

plan for further development.

KEYWORDS

family business, business, business plan, strategic analysis, financial analysis, financial

indicators
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UVOD

V Ceské ekonomice hraje rodinné podnikdni vyznamnou roli a je jednim z klicovych
segmentli V ramci hospodaiského prostiedi. Hlavnim specifikem rodinnych podnika je
pfedevsim propojeni podnikatelskych aktivit s rodinnymi vazbami, coz ptinasi vyhody, ale
i fadu vyzev. Stabilita, dlouhodobé zaméteni a pfedavani hodnot z generace na generaci jsou
povazovany za konkurenc¢ni vyhody tohoto typu podnikani. Na druhé strané se vSak potykaji
hned s n¢kolika vyzvami, mezi které lze zafadit neshody a Spatné vztahy mezi rodinnymi
Cleny, nastupnictvi a nutnost adaptace na stale ménici se trh. I piesto se rodinné podniky

ukazuji jako flexibilni a inovativni forma podnikéni.

Tato diplomova prace se zaméfuje na strategickou a finan¢ni analyzu rodinného podniku
nedaleko mésta Caslav s ndzvem Mapes, s.r.0., ktery se specializuje na vyrobu a distribuci
100% pfirodnich susenych masovych dopliki stravy pro psy. Cilem prace je poskytnout
uceleny pohled na aktualni vykonnost podniku, jeho postaveni na trhu a vytvofit navrh

podnikatelského planu pro dalsi rozvoj firmy.

Teoreticka Cast bude rozdélena do péti casti. Prvni Cast se bude vénovat rodinnému
podnikani v Ceské republice a sou¢asti bude definice zakladnich pojmi, vliv rodiny na
podnik, model t¥{ kruhd, historicky vyvoj rodinnych podniki v Ceské republice a legislativni
rdmec, kterym se podniky tidi. V dalsi ¢asti budou popséana specifika rodinnych podnikii,
jeho vyhody a nevyhody. Tieti ¢ast se bude zaméiovat jiz na samotné fizeni a spravu
rodinnych podnikt véetné organizace a fazi onoho fizeni. Dalsi ¢ast bude zamétena na popis
soucasného stavu rodinného podnikéni v Ceské republice a posledni ¢ast bude vénovéana

komparaci této formy podnikani s nékolika zahrani¢nimi zemémi.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na podrobnou analyzu podniku Mapes, s.r.o. Podnik bude
kratce predstaven a nasledn¢ bude provedena strategicka a financni analyza. Na zaklad¢
téchto analyz bude vypracovan navrh podnikatelského planu, ktery bude obsahovat nékolik
doporuceni pro dalsi rozvoj podniku. Vysledkem bude komplexni posouzeni ekonomické

situace podniku a jeho finan¢niho zdravi s naslednym névrhem pro jeho budouci riist.
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METODIKA

Tato diplomova prace se zamétuje na strategickou a finan¢ni analyzu vybraného rodinného
podniku v Ceské republice, zhodnoceni jeho celkové situace a na navrh dalsiho rozvoje.
Vybrany podnik snidzvem Mapes, s.r.o. se zaméfuje na vyrobu 100% ptirodniho
dopliikového krmiva pro psy. Pouzita metodologie zahrnuje kombinaci kvalitativnich a

kvantitativnich postupii, které se vzajemné¢ doplnuyji.

Teoretickd Cast prace je zalozena na literarni reSerSi odbornych publikaci, ¢lankl a
legislativnich dokumentt, které se tykaji rodinného podnikani, z akademické knihovny
Univerzity Pardubice. Ke zpracovani byly déale wvyuzity informace z ovéfenych

internetovych zdroja.

Prakticka ¢ast obsahuje strategickou a finan¢ni analyzu s vyuzitim nékolika metod jako je
SWOT analyza, PEST analyza, Porteriiv model péti sil a analyza odvétvi. Jednim ze specifik
rodinného podnikani je vliv rodinnych vazeb na jeho chod, proto je soucasti i analyza
zapojeni samotné rodiny do fungovani podniku. Finan¢ni analyza je zamé&fena na hodnoceni
hospodateni podniku pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy, které hodnoti vyvoj a
strukturu aktiv a pasiv, a nékolika pomérovych ukazatelt. Konkrétné prostfednictvim
ukazateld rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Informace a data, potfebna pro
praktickou ¢ast prace, byla ziskdna z internich dokumenti podniku, vyro¢nich zprav a
rozhovorti s podnikovym vedenim. V ramci finan¢ni analyzy byla vyuzita data z let
2019- 2023. Na zakladé¢ strategické a finan¢ni analyzy byly formulovany strategické cile a
konkrétni opatfeni pro dalsi rozvoj podniku k posileni jeho dlouhodobé udrzitelnosti,

stability a konkurenceschopnosti.
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1 RODINNE PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Rodinou vlastnéné podniky maji velky vliv na ekonomiku kazdého statu a jsou jejich
nedilnou soucasti. I proto je rodinné podnikani v dne$ni dob¢ stile popularni a velice rychle
se rozviji. Rodinné podniky pfedstavuji nejen ekonomicky, ale i spolecensky pfinos, ktery
podporuje dlouhodobou prosperitu a stabilitu na regiondlni i celostatni Grovni. Jejich rozvoj
je dulezitym faktorem pro budouci rist ekonomiky i kvalitu Zzivota v daném regionu.
Vyznamné se také podili na HDP a na zaméstnanosti (Machek, 2017). Dle Narodni
rozvojové banky (2020) rodinné firmy vytvaii odhadem az 70 % globalniho hrubého
domaciho produktu, generuji mnoho pracovnich mist a jsou odoln€jsi vici krizim
V porovnani s jinymi formami podnikani. Diky dlouhodobému zaméfeni na stabilitu a
udrzitelnost jsou lépe schopné piekondvat té¢zka obdobi. Dal§im plusem jsou investice do
rodinného podnikani, které poté zlstavaji v daném regionu, coz vede k podpote mistnich
dodavateld a tvorb¢ novych pracovnich mist. Rodinné podniky nemusi byt jen malé nebo
sttedni firmy, patii mezi n¢ i velké rodinné spolecnosti s dlouholetou tradici, které jsou

predavany z generace na generaci.

1.1 Definice rodinného podnikani

V Ceské republice doslo k oficialnimu definovani rodinného podnikéni teprve v roce 2019,
kdy vlada schvalila definici vytvofenou Asociaci malych a stfednich podniki a
zivnostnik CR. Tato definice byla nasledné jesté v roce 2021 upravena z diivodu upiesnéni
kritéria pro zatazeni firem mezi rodinné podniky a z divodu zajisténi lepsiho pravniho
ukotveni. Oficialni definice pro rodinné podnikani zni tedy takto: , Rodinnou obchodni
korporaci se rozumi obchodni spolecnost, ve které clenové jedné rodiny drzi nadpolovicni
podil na zakladnim kapitalu a alespon jeden c¢len této rodiny je clenem statutarniho orgdanu
spolecnosti. Rodinnou zivnosti je pak Zivnost, na jejimz provozu se podileji clenové jedné

rodiny. “(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020).

Stale je vSak mozné najit nepieberné mnozstvi definic, které byly vyuzivany pred
stanovenim té oficialni. Casto byla zvolena urditd definice pouze z praktickych davodi.
V této Siroké skuping Ize najit tedy rliznd znéni, napt. ,, Rodinna firma je takova firma, ve
které jeden nebo vice clenti rodiny je manazerem, clen spravnich organii nebo vlastni pét

¢

nebo vice procent vlastniho kapitalu, bud jako jednotlivec, nebo jako skupina.’
(Machek, 2017. s. 11). Dale v zakonu ¢.89/2012 Sb.. ob¢anské zakoniku, je ustanoveni,

které upravuje existenci obchodniho zavodu: ,,Za rodinny zdvod se povazuje zavod, ve
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kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim z manzeli i jejich pribuzni.*
(Ondiej a kol., 2019, s. 98). Toto ustanoveni se vSak vztahuje pouze na rodinny zavod, tudiz

ho nelze uplatnit ve vSech ptipadech.

I kdyZ rodinné podnikéani neni v ¢eském pravnim fadu regulovano samostatnym zakonem,
oficidlni definice, ktery byla pfijata v roce 2019 a aktualizovana v roce 2021, oteviela t€émto
podniktim moznost zapojit se 1épe do podpirnych programi. Prave ty jim umoziuji vyuzivat
rizné formy podpory a nastroje, které napomahaji k usnadnéni podnikani, dlouhodobé

stabilité a rustu.

1.2 Mira vlivu rodiny na podnik

Krom¢ jednoduchého rozdéleni podnikli na rodinné a nerodinné existuji i komplexnéjsi
klasifikace, které se zamefuji na miru vlivu rodiny ve firmé. Berou v uvahu vlastnictvi, vliv
rodiny na strategicka rozhodnuti, fizeni a miru jejiho propojeni s rodinnymi hodnotami a
tradicemi. To poté umoziuje provést hlubsi analyzu toho, jak rodinné podniky funguji a jak
se li8i od béZznych nerodinnych podnikl. Tyto ptistupy také umoznuji 1épe pochopit vztahy
mezi rodinou a samotnym podnikem a ukazuji, Ze rodinné podniky nejsou homogenni
skupinou, ale naopak spiSe heterogenni a mohou se lisit strukturou, velikosti, poctem
zapojenych rodinnych ¢lenti nebo zpiisobem, jakym pfistupuji k rozhodovani. Rodinné
podniky se mohou liSit svym fungovanim i na zéklad¢ generace, ktera se v podniku nachazi.
Podniky s prvni generaci byvaji fizeny zakladatelem a jsou vétSinou vice dynamické.
S dalSimi generacemi se do fizeni obvykle zapojuje vice ¢lend rodiny a pfichazeji vyzvy

Vv oblasti rozhodovani a strategie (Machek, 2017).
F-PEC skala

Jednim z nastroji k méfeni miry vlivu rodiny na podnik je skala F-PEC, v piekladu Family
influence through Power, Experience, Culture. Jak uz z nazvu vyplyva, tato skala vyuziva
tfi faktory, kterymi jsou moc, zkuSenost a kultura. Faktor moci je vyjadienim miry
zastoupeni rodiny ve vlastnickych, spravnich a fidicich strukturach firmy. Zkusenost je
schopnost, ktera je ziskavana casem diky uspéSnym nastupnictvim. Méfitkem mutze byt
potadi generace, ktera v podniku pisobi nebo pocet Clent rodiny, ktefi v dany moment
pusobi ve firmé&. Kultura vyjadiuje oddanost rodiny podniku. Sila téchto jednotlivych faktorti
nasledné zobrazuje onu miru zainteresovanosti rodiny v podnikani. Tyto tii faktory lze jesté
dale d¢lit a to nasledovné: moc — vlastnictvi, podnikové fizeni, management;

zkuSenost — generace vlastnika, generace aktivniho managementu, generace dozor¢i rady,
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pocet Clend rodiny; kultura — ptfesah hodnot rodiny a podniku, zavazek z rodinného

podnikani (Odehnalova, 2011).

F-PEC Skala

Moc Zkusenost Kultura
o Generace Presah_ hodnot
—  Vlastnictvi | |— vlastnika — rodlny a
podniku
Podnikové Generace Zavazek z
Hzeni —  aktivniho —  rodinného
managementu podnikéni
Generace
Management dozor¢i rady
|| PocetClentd
rodiny

Obrazek 1: F-PEC skala

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Odehnalové, 2011)

Guttmanova Skala

Druhym néstrojem a moznym pfistupem je Guttmanova skala. Ta je zaloZena na odpovédich,
na které jde odpovédét pouze ano nebo ne. Odpovédi jsou koncipovany tak, ze pokud
respondent souhlasi s ur¢itou odpovédi, souhlasi zaroven i s odpovéd’'mi s mensi vahou ve

smyslu daného uspotradani.
Priklady otazek mohou znit nasledovné¢:

e Je podnik povazovan za rodinny?
e Ma soucasné vedeni v imyslu piedat firmu dalsi generaci?
e Jsou v managementu pfitomni ¢lenové rodiny, kteii vlastni podil ve firmé?

e Je vice nez polovina firmy vlastnéna rodinou?
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Tento pfiistup je Casov€ nenaroCny, jelikoz je realizovan prostfednictvim dotazniku a
umoziuje odhalit nelinedrni vztahy mezi riznymi proménnymi jako je napf. zapojeni rodiny

a zadluzenosti (Machek, 2017).

1.3 Model tii kruhu

Model tti kruhti je pomocnikem k pochopeni konfliktl v rodinnych podnicich, které mohou
byt zapfi¢inény rozdilnosti, co se tykd osobnich priorit nebo sttetem roli. Jak jiz nazev
napovidé, tento model se sklada ze tfi kruhd, které se vzdjemné protinaji, a to vSechny
spole¢né, ale i kazdé dva z nich. Jeden kruh zastupuje rodinu, dalsi podnikani a tfeti
vlastnictvi, jak lze vidét na obrazku ¢.2 (Wealth, 2021).

Rodina

Obriazek 2: Model tii kruhi

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Machka, 2017)

V modelu je mozné vytvofit 7 podmnozin, kde kazdy ¢élen rodiny a podniku se muze
nachazet v jiné. V oblasti oznacené ¢islem 1 se budou nachazet ¢lenové rodiny, kteti nejsou
zapojeni do podnikani, naopak v oblasti oznac¢ené ¢islem 3 budou zaméstnanci podniku, kteti
nejsou ¢leny rodiny. Oblast s ¢islem 2 zahrnuje naptiklad vlastniky podilu, kteti nepatii mezi
rodinné cleny. V podmnozin€é scislem 7 je osoba, ktera je zarovenl vlastnikem,

zaméstnancem i ¢lenem rodiny (Machek, 2017).
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Existuje také model, kde je k ptivodnim tfem kruhim pfidan jest¢ kruh ctvrty, ktery
zastupuje management. Tento model je nazyvan holisticky. Je zde vyuzita SWOT analyza,

dle které se kruhy déli na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby (Odehnalova, 2011).
Rodina

Prvnim kruhem a zakladnim stavebnim kamenem rodinného podniku je samoziejmé rodina.
V ramci tohoto modelu se mize jednat at’ uz o ¢leny, ktefi jsou aktivné zapojeni do

podnikani nebo ¢ast rodiny, kterd se na podnikani nijak nepodili.

Je velmi dualezité, aby kazdy znal svou roli. Tato oblast se tedy zaméfuje na fizeni vztahi
mezi ¢leny rodiny a to plati tedy i pro jedince, ktefi se na podnikani nepodili. K fizeni vztaht
mezi rodinnymi €leny je moZzné vyuZivat rizné nastroje, které si kazda rodina ptizplsobi
svym vlastnim potfebdm. Takovym nastrojem miize byt napt. rodinna stava nebo rodinna

rada.

Nejdulezitéjsi je urcit si vizi, kam rodinna firma sméfuje, a plan. Vize by méla promitat
rodinné tradice a kulturu. Plan je dokumentem, ktery mize zahrnovat plan nastupnictvi

v podniku nebo plan v ramci vize rodiny.
Podnikani

Druhym kruhem je kruh ,,podnikdni“. Samotny podnik se skladd ze zaméstnancii a
manazeri. Zajmem manazert je udrzet provozni efektivnost, kdezto zdjmem rodiny je
dlouhodobobost a jednotnost. Zde vznika konflikt mezi pfistupem vlastnika a pfistupem
manazera (Wealth, 2021). Proto je dobré, aby fidici tym, ktery se bude podilet na klicovych
rozhodnutich, byl sestaven jak z ¢lenil rodiny, tak i z nezavislych zaméstnancii. S timto se
opét poji plan nastupnictvi, ktery je dulezity sestavit, jelikoz je zakladnim kamenem rodiny

a fungovani podniku.
Vlastnictvi

Posledni kruh zastupuju ,,vlastnictvi®, které s sebou nese uréitou roli, prava a povinnosti.
Ptinasi i vysoky stupen odpovédnosti, ktera je spojena se soukromym vlastnictvim, a kterou
muze majitel podniku citit vaci své rodiné. Pravé tato odpovédnost ho mize motivovat

k dlouhodobé vykonnosti a udrzeni podniku (Odehnalova, 2011).

17



1.4 Historicky vyvoj rodinnych podnikii v CR
Pocatky rodinného podnikani v ¢eskych zemich lze najit jiz ve stfedovéku. Za rodinné
podnikani totiz mizeme oznacit jiz Slechtické rody, pozdéji 1 bohaté statkare a mlynare, kteti

vlastnili pidu a pozemky, které pro né¢ obhospodaiovala ¢eled’ nebo délnici.

Pozdé&jsi historii podnikéni lze rozdélit do nékolika vyznamnych obdobi. Prvnim je
pramyslova revoluce, ktera pfisla do ¢eskych zemi pozdéji v porovnani s okolnimi staty.
Pfechod z manufakturni vyroby na vyrobu tovarni se uskute¢nil mezi 20. — 70. lety
19. stoleti. Diky ekonomickému prostiedi, které v zemi panovalo, bylo toto obdobi pro
rodinné podniky spiSe ptiznivé, jelikoz piispivalo k udrzeni rodinného majetku a k rozvoji
vyroby. Nepsanym pravidlem tohoto obdobi také bylo, ze veskery majetek zdédil po otci
nejstarsi syn, ktery mél nasledné za tikol uzivit a zajistit celou rodinu. Béhem tohoto obdobi
byly zaloZeny nékteré znamé eské podniky jako napiiklad Bata, Becher nebo Skodovy

zévody.

Na ptfelomu 19. a 20. stoleti doSlo ke zméné sociologického pojeti rodiny vlivem
liberalizace. V dédickém fizeni byli zrovnopravnéni vSichni sourozenci. To znamena, ze
nemusel zpravidla dédit nejstarSi syn. Velké tovarny a podniky byly d€leny spiSe na vice
malych subjektl a neustdle rostla konkurence. To mélo za nasledek, Ze se rodiny casto
potykaly s nedostatkem kapitalu a do vyroby se zapojily banky. N&které podniky byly
nasledné prevedeny na akciové spolecnosti, kde Clenové rodiny vlastnili vétSinovy

podil (Mozny, 2008).

Dal$im vyznamny obdobim byla prvni republika. Cesky primysl byl za prvni svétové valky
militarizovan a po vélce doslo k poklesu primyslové vyroby. Ceskoslovensko viak proglo
fadou reforem (finan¢nimi, socidlnimi i pozemkovymi) a v roce 1921 se trh podatilo urovnat.
Prispél k tomu také néavrat vojakd a tudiz pracovnikii do ceskoslovenskych firem,
zabezpeceni dostatku surovin, obnova infrastruktury, diraz na export a kvalitni femeslné
vzdélavani. Prvni republika napomohla k nejvétsimu rozmachu ¢eskych rodinnych podnikti

jako je tieba Petrof, Mattoni, Jelinek, Moser nebo jiz dfive zmifiovany Bata.

Po ukonceni druhé svétoveé valky doslo k né€kolika vindm znarodnéni podniki v disledku
nastoleni komunistického rezimu. Ceskoslovensko tak ztratilo velmi vyznamnou
prumyslovou pozici, kterou tehdy mélo a zaloZzeni soukromé firmy bylo téméf
nemozné (Hnilicka, 2024). Fungovani rodinnych podnikd bylo tedy pteruseno az do padu

komunismu v roce 1989.
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Po sametové revoluci vznikalo mnoho novych rodinnych podniki. Doslo také k restitucim
majetku a privatizaci a rodinné podniky, které byly zndrodnény komunisty, byly navraceny
puvodnim majitelim a nékteré uspésné funguji dodnes. V roce 1993 vznikla samostatna
Ceska republika, ktera funguje na principu trzniho hospodaistvi, coz podporuje soukromé

podnikéni (Odehnalové, 2011).

1.5 Legislativni ramec pro rodinné podnikani v CR

Ackoliv rodinné podnikani pifedstavuje jeden z velmi vyznamnych segmentl Ceské
ekonomiky, tak neexistuje samostatny zakon, ktery by upravoval specificky rodinné
podnikani. V poslednich letech vSak doSlo k né€kolika vyznamnym krokim, které
napomohly k formalnimu vymezeni a podpore. Konkrétné byla vladou Ceské republiky
schvalena oficialni definice pro rodinné podnikani. Stalo se tak v roce 2019 skrze usneseni
¢. 299, kterym vlada oficidln¢ vymezila tento pojem. Toto vymezeni zahrnuje rodinné
obchodni korporace a rodinné Zivnosti. V roce 2021 doslo k upraveni této definice z diivodu
uptesnéni kritéria pro zatazeni podniku mezi podniky rodinné a z ditvodu zajisténi lepSiho
pravniho ukotveni. Jak jiz byl zminéno v kapitole 1.1 oficialni definice zni takto: ,, Rodinnou
obchodni korporaci se rozumi obchodni spolecnost, ve které clenové jedné rodiny drzi
nadpolovicni podil na zdkladnim kapitalu a alespon jeden clen této rodiny je clenem
statutarniho organu spolecnosti. Rodinnou Zivnosti je pak zivnost, na jejimz provozu se

podileji clenové jedné rodiny. “ (Ministerstvo prumyslu obchodu, 2021).

Piestoze vlada schvalila usneseni definujici rodinné podnikéni, tato definice zatim nebyla
zaclenéna do pravnich predpist, jako je obcansky zakonik nebo zdkon o obchodnich
korporacich. Rodinné podniky se vSak fidi obecnymi pravnimi normami platnymi pro
podnikani v Ceské republice. Patii mezi né obéansky zakonik (Zakon ¢.89/2012 Sb.), ktery
upravuje smluvni vztahy, vlastnické pravo a dal$i pravni instituty, ddle zakon o obchodnich
korporacich (Zakon ¢.90/2012 Sb.), jenz se zaméfuje na pravni Gpravu obchodnich
spole¢nosti a druzstev. Tietim piedpisem je zivnostensky zakon (Zakon ¢. 455/1991 Sb.),

ktery stanovuje podminky pro provoz Zivnosti, jejich kategorizaci a dalsi nalezitosti.

Jakmile doslo k formalnimu vymezeni rodinnych podnikt, byla zavedena moznost jejich
registrace. Oficialng ji spustila Asociace malych a stiednich podnikil a Zivnostnikii CR
Vv bieznu roku 2020 ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu. Subjekty, které jsou
zaregistrovany, mohou ¢erpat vyhody V rdmci programi podpory podnikani. Onou vyhodou

muze byt napf. zvyhodnény uvér nebo zaruka. Asociace malych a stfednich podnikl a
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zivnostniku CR zastupuje a podporuje malé a stiedni podniky v Ceské republice. Hlavnim
cilem je neustale zlepSovat podnikatelské prostiedi, zajemcim poskytovat odborné
poradenstvi, zajiStovat vzd€lavani a pracovat na legislativnich zmé&nach pro podporu
mens$ich podniki. Krom¢ toho pomaha rodinnym podnikiim pii generacnich obménach
prostiednictvim Skoleni, workshopii nebo jiz zminéného odborného poradenstvi.
Spolupracuje s bankami a institucemi na vyhodnych tGvérovych programech pro malé a
stfedni podniky a podporuje jejich modernizaci a digitalizaci. Také organizuje konference a
setkani a propojuje tak podnikatele z riznych koutti Ceské republiky. Diky témto aktivitim
Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR pfispiva k riistu rodinnych firem a

k jejich udrzitelnosti (AMSP CR).
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2 SPECIFIKA RODINNYCH PODNIKU

Rodinné podniky se mnohym lisi od téch nerodinnych. Proto u nich dochézi k rozdilnému
chovéni a disponuji jinymi atributy. V tomto typu podnikani je dilezité sladéni potieb rodiny
a potfeb podnikani. To znamena, Ze by se nem¢la zanedbavat rodina na tkor podnikani, ale
ani podnikani na tkor rodiny. Podafi-li se tyto dv¢ oblasti spravné vyvazit, vznikd rodinna

harmonie a je umoznéno efektivni podnikové fizeni.

Rodinny podnik Se odlisuje od nerodinného i z hlediska stanovenych cilt. Cile rodinného
podniku totiz nejsou pouze ekonomické, ale i neekonomické a jsou urcitym zptisobem
spojeny srodinou. Piikladem ekonomického cile muze byt ziskovost nebo rist,
neekonomickym cilem napfiiklad zajisténi dlouhodobé stability podniku pro pfisti generace
¢i rozvoj rodinné tradice nebo posileni vztahti v rodiné. Tyto faktory dost ¢asto vedou

k jinému piistupu k dlouhodobé strategii, rozhodovani a investicim.

2.1 Socioemocionalni bohatstvi

Teorie socioemocionalniho bohatstvi vysvétluje, pro¢ se rodinné podniky nerozhoduji pouze
na zakladé ekonomickych kritérii, ale 1 na zdkladé téch neekonomickych. Pro piisobeni
rodinnych firem jsou totiZ velmi dilezité vztahy a hodnoty, napf. pocit sounalezitost, dobré

jméno nebo piedani firmy dalsi generaci.

Ne kazda rodinna firma ptiklada socioemocionalnimu bohatstvi stejnou vahu. Nékteré se na
néj zamé&fuji vice neZ na finan¢ni kritéria a nékteré mén¢. Dodnes v§ak neni jasné, jak spojit
meétfeni socioemocionalniho bohatstvi s ekonomickymi a neekonomickymi ukazateli

podniku.

2.2 AverzeKk riziku

Averzi Kriziku u rodinnych firem lze specifikovat jako obavu z neznamého a neochotu
poustét se do rizikovych akci. Tyka se to napfiklad investic, které by podniku mohly pfinést
vys$8i trzby. Tento piistup je typicky spiSe pro malé a stiedni podniky. Obavy vychazi i
z mozného zadluzeni, které by mohlo ovlivnit dalsi generace. Vysokou averzi vuci riziku
muze zpusobovat i snaha o ochranu onoho socioemocionélniho bohatstvi, coZ je u rodinnych
firem prokazano. Ne kazda je ale stejna. Nékteré podniky jsou naopak ochotni podstupovat

vy$si riziko, pokud by byl néjakym zpisobem ohrozen vliv rodiny v daném podniku.
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Averze K riziku je ovlivnéna mnoha okolnostmi. Mezi tyto situacni faktory lze zaradit miru
zapojeni rodiny, vliv prostfedi a konkurence, cile a chovani jednotlivych rodinnych ¢lend,

charakteristiky firmy nebo i osobni vlastnosti manazera (Machkova, 2019).

2.3 Dlouhodoba orientace

Dlouhodob4 orientace ma pro rodinné firmy mnohem vétsi vyznam nez pro ty nerodinné.
Souvisi hlavné s nefinan¢nimi cili a pfimo ovliviluje priority podniku. Mezi tyto dlouhodobé
priority patii dobra povést, pfedani firmy dalsi generaci a budovani vztaht, jak uvnitf

podniku, tak se zakazniky.

Faktor dlouhodobé orientace plisobi na podniky obecné pozitivné a to hlavné v delSim
Casovém horizontu. Hlavnim davodem je schopnost uréitym zpusobem predikovat
budoucnost a vyS$$i opatrnost pii investovani. Mezi pozitivni dopady lze zatadit autonomii
zamé&stnanct, inovativnost nebo proaktivitu. Pokud je vSak nutné provést rychlé rozhodnuti,
ukazuje se dlouhodoba orientace jako problematickd. Vedeni totiz nema tolik Casu na

zvazeni vSech moznych dopadi a rizik (Cadden, Lueder, 2012).

2.4 Altruismus
Tento pojem oznacuje ochotu obétovat vlastni zajem ve prospéch druhych. Konkrétné
v ekonomii altruismus dava do souladu bohatstvi jedince s bohatstvim ostatnich. Mtize totiz

vést pies uspokojeni zajmu jinych k uspokojeni zajmu vlastnich.

V praxi rozliSujeme dva druhy altruismu, a to symetricky a asymetricky. Symetricky neboli
oboustranny altruismus pomahéd vytvaret silné mezilidské vztahy, zlepSuje komunikaci,
atmosféru a napomaha k efektivnéjSimu rozhodovani. To znamend, Ze zvysuje celkovou
vykonnost podniku. Altruismus je vSak malokdy oboustranny a jednostranny muize mit

naopak negativni disledky.

2.5 Nastupnictvi v rodinném podniku

Nastupnictvi je pojem, ktery oznacuje proces predani rodinné¢ho podniku z generace na
generaci. Zahrnuje dlouhodobé planovani, pifipravu a fizeni pfedani odpovédnosti,
veskerého podnikového kapitdlu a kompetenci. VSe musi probéhnout tak, aby byl nadale
zajistén chod a rozvoj firmy a samotné podnikatelské rodiny. Proces nastupnictvi se ale
netyka pouze rodinnych firem. Nahrazenim osob na kli¢ovych pozicich se zabyvaji vSechny
firmy, které jsou orientovany na dlouhodobost. Avsak u rodinnych firem je nastupnictvi

velké téma. Prizkumy ukazuji, Ze az 70 % rodinnych podnikii tento proces spravné
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nezvladne. Hlavnim diivodem je, Ze s timto procesem nemaji zkusenosti, jelikoz po skonceni

minulého rezimu je v CR teprve druha generace nastupcti (Newton Today, 2023).

Kdyz podnikatelé dosahnou urcitého véku, méli by zacit premyslet, jak s podnikem nalozi a
maji hned né€kolik moznosti. Prvni z moznosti je podnik pfedat na dalsi generaci, ve kterou
ma podnikatel divéru. Pokud ji vSak postrada, mize podnik prodat a to bud’ novému
investorovi a nebo svym spolupracovnikiim. To vétSinou byvaji osoby z managementu.
Dalsi alternativou je neptimé ptredani podniku v rdmci rodiny. To nastava ve chvili, kdy
podnikatel nechce pfedat piimé vlastnictvi svym potomkim. Chrani tak firmu pfed moZnou
exekuci, uvalenim insolvence na majetek nebo spory, které by mohly vzniknout mezi
potencialnimi nastupci. V tomto ptipadé jsou vlastnicka prava k rodinnému podniku vlozena
do svétenského fondu, nadace ¢i jiné obdobné pravni struktury. Déle se podnikatel mize
rozhodnout napiiklad pro prodej pouze ¢asti podilu v rodinné firmé a vytvofeni spole¢ného
podniku s investorem, likvidaci nebo rozprodej majetku (Servus, Elischer, Horacek, 2018).
V nékterych zemich, kde je rodinné podnikani vice rozvinuto, funguji i poradenské firmy,
které se zabyvaji nastupnictvim a je prokazano, ze vyuziti této sluzby vede k vyssi tispésnosti

pfi pfedani podniku dalsi generaci.

Pokud se vratime k samotného nastupnictvi ve formé piedani podniku dal$i generaci,
vyvstava zde pro majitele hned nékolik otazek. V prvni fadé kdo se stane naslednikem ¢i
nasledniky? Kdy zacit planovat proces vymény generaci? Jak K této vyméné piistoupit? Pii
odpovédi na prvni otdzku je dilezité, aby vlastnik podniku docasné prestal dbat na blaho
rodiny a ptemyslel Cisté jako podnikatel, kterého prioritou je zachovat podnik. Je totiz
mozné, ze potomci nebudou dostate¢né kompetentni K pievzeti podniku, a v tu chvili by mél
zacit uvazovat o jinych alternativach nastupnictvi, které byly jiz zminény vyse. Odpovédi na
druhou otazku ,Kdy zacit planovat vyménu generaci? je nejlépe hned od détstvi
potencialnich nastupcii. Je diillezité v potomcich zakotenit touhu po pievzeti a sprave rodinné
firmy. Z toho dtivodu je také t€zké urcit, kdy presné s planovanim zacit. Podnik by vSak mél
mit pevné zaklady a dobrou perspektivu do budoucna, aby byl diivod udrzet ho pro rodinu.
Dalo by se fict, ze na vypracovani samotného planu nastupnictvi neni nikdy pfili§ brzy,
obecné se vSak udava zacit 5 az 15 let pfed okamzikem piedani firmy nésledujici generaci.
Lze tak piedejit neCekanym udalostem, kterymi mohou byt nehody nebo piedcasna tmrti.
Toto vSe jsou rizika, ktera mohou nastupnictvi, ale i chod podniku narusit. Tieti otazka se
pta na to, jakym zptisobem k samotné vyméné generaci ptistupovat. Navazuje na predchozi

otazku planovani. Klicové je totiz dikladné naplanovani celého procesu. Pii planovani je

23



mozné narazit na celou fadu komplikaci, protoze cely proces je velmi slozity, ale existuje

nékolik zasad, které ho mohou usnadnit:

e zvolit spravny moment pro zahajeni planovani nastupnictvi,

e navrhnout strategii pro mezigenera¢ni obménu vedent,

e zajistit vzdelavani a ziskavani praxe pro budouci nastupce,

e ujasnit a nastavit pravidla mezi rodinnymi vztahy a podnikanim,

e dosahnout shody mezi vSemi rodinnymi ¢leny, véetn¢ zakladatele, na aktivni ticasti
pii tvorbé nastupnického planu,

e poskytnout odchézejicimu podnikateli finan¢ni stabilitu a zajistit realizaci plani

souvisejicich s jeho odchodem z aktivniho fizeni.

Genera¢ni vymeéna je velmi narony a dlouhodoby proces, na ktery by se kazda rodinna
firma méla dostate¢né piipravovat, aby zajistila kontinuitu svého podnikani. Nejdulezit€j$im

je nastupnictvi nepodcenovat a zacit s piipravou vcas.

2.6 Vyhody a vyzvy spojené s rodinnym podnikanim

Rodinné podniky pfinasi fadu vyhod, ale i vyzev, kterym musi kazdy z nich dlouhodobé
celit. Proto je nutné, aby se kazdy neustale ptizpisoboval neustdle ménicim se podminkdm
na trhu, hledal efektivni zplsoby fizeni a zaroven udrzel rovnovahu mezi podnikdanim a

rodinou samotnou.

2.6.1 Silné stranky
Silné stranky podnikim pomahaji udrZzovat dlouhodobou prosperitu, budovat vyssi

konkurenceschopnost a pfedavat podnik dalsim generacim.
Dlouhodoba vize s stabilita

Jednim ze znaki rodinnych podniki je, Ze se Casto zamétuji na dlouhodobost a udrzitelnost,
coZ jim napomaha Iépe odolavat vykyviim na trhu nez podnikiim s kratkodobym zamétenim.
Diky ptedavani podniku z generace na generaci si také mohou dovolit investovat do

projekt, které maji delSi navratnost.
Silna firemni kultura

Rodinné hodnoty se promitaji do fungovani firmy, coz pomaha vytvaret silnou firemni
kulturu, ktera je zaméfena na etiku, kvalitu a odpovédnost nejen vii¢i zaméstnanctim, ale 1

zdkaznikium.
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Vysoka loajalita zaméstnanci

Zpohledu zaméstnanci jsou rodinné firmy vniméany jako stabilni a spolehlivy
zameéstnavatel. To ma vliv na vyssi loajalitu a nizsi fluktuaci pracovni sily. S tim se poji i

fakt, ze jsou schopny vytvaiet velké mnozstvi pracovnich mist.
Flexibilita a rychlé rozhodovani

Rodiny jsou ochotny pro podnik obétovat veskery Cas, ktery je v dané chvili potteba, aby se
rozvijel spravnym smérem a fungoval, a to i z finanéniho hlediska. Dale také absence
slozitych byrokratickych struktur rodinnym podnikiim umoznuje rychle a pruzné reagovat
na zmény na trhu a pfizptisobovat se novym podminkam, coz pfindsi zna¢nou konkuren¢ni

vyhodu.
Diiraz na kvalitu a povést firmy

Zdrojem dlouhodobé konkurenéni vyhody jsou pro podnik jeho reputace a jméno firmy.
Kvalita vyrobkii a sluzeb je neustdle sledovana a je kladen velky diraz na vztah
kvalita - cena. O své zakazniky se staraji svédomitéji a srde¢néji nez ostatni podniky a ¢asto

jim je poskytovana lepsi uroven sluzeb (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

2.6.2 Slabé stranky
Slabé stranky mohou podnik negativné ovliviiovat z hlediska jejich fungovani a dlouhodobé
udrZzitelnosti. Brani také podnikovému ristu a inovacim, pokud nejsou spravné fizeny a

feSeny.
Riziko konfliktu v rodiné

Prolindni rodinnych a pracovnich vztahi mize vyvolat mezi ¢leny rodiny konflikty. Pravé
ty predstavuji jednu z hlavnich vyzev, kterym rodinné firmy celi. Ke konfliktim dochazi
zejména pokud nejsou jasné definovany role a odpovédnosti. Vysledkem mize byt jak

poskozeni vztaht v roding, tak poskozeni samotné firmy (Machek, 2017).
ObtiZné oddéleni prace a rodiny

Z dtivodu nadmérného pracovniho vytizeni a neustalé pritomnosti ve firm¢, mohou vlastnici
rodinného podniku zazivat velky tlak, ktery muize vést K fyzickému a psychickému
vycéerpani. To ma negativni vliv jak na podnikatele, tak na chod podniku. Dtlezité je spravné

nastaveni hranic mezi osobnim a pracovnim zivotem.
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Omezeny pristup ke kapitalu

Rodinné firmy k financovani vétSinou vyuzivaji spise interni zdroje. To mize mit neblahy
vliv na rist a konkurenceschopnost oproti vétsim firmam, které vyuzivaji i externi formy

financovéani jako zdroj kapitélu.
Problémy s nastupnictvim

Nastupnictvi bylo podrobné&ji popsano v ptedchozi podkapitole, ze které vyplyva, Ze je také
jednou ze slabych stranek podniku, a to zejména v Ceské republice. Hlavnimi divody jsou
nedostate¢né zkuSenosti s pfedavanim podnikti z generace na generaci a absence planu

nastupnictvi.
Riziko neprofesionalniho Fizeni

Zde se jedna o situaci, kdy jsou upfednostiiovani rodinni pfislusnici pted kvalifikovangj$imi
externimi pracovniky, respektive manazery. To mulze vést k neefektivnimu fizeni a
problémum s rozvojem podniku nebo k potizim s naborem a udrzovanim kompetentnich

zameéstnancu.

26



3 RIZENi A SPRAVA RODINNYCH PODNIKU

Rizeni a sprava podniku zahrnuje postupy a procesy, za pomoci kterych je spole¢nost
spravovana a ovladana. Styl fizeni je jeden z hlavnich prvkd, kterym se rodinné podniky lisi
od nerodinnych a vyznacuji se specifickou strukturou fizeni. Forma a styl fizeni se totiz
odviji od n¢kolika faktori. Je to velikost rodinného podniku, dale faze, ve které se rodinny
podnik nachazi a podil ¢i ucast vlastnika a jeho rodiny na fizeni. Zatimco mensi rodinné
podniky jsou fizeni spise jen zakladatelem, u vétsich firem se na fizeni podili i dalsi clenové
rodiny nebo i externi pracovnici. Rodina se tedy na fungovani podniku mutize podilet rtiznym

dilem.

Spravné tizeni a sprava rodinnych podnik dlouhodobé piispivaji K jejich stabilité a rustu.
Jednim z kli€ovych aspektil je definovani mise a vize firmy. Kazdy rodinny podnik by mél
mit jasn€ stanovenou misi a vizi, od kterych se nasledné odviji strategické rozhodovani.
Soucasné je diilezité, aby stejné hodnoty sdilela rodina 1 zaméstnanci, protoze to pomaha
udrZet jednotny smér podnikdni. Spravné fizeni podniku zahrnuje efektivni a otevienou
komunikaci uvnitf, ale i vn¢€ firmy se stakeholdery, se kterymi je dilezité budovat vzajemnou
divéru. Pro interni komunikaci by mély byt zajistény vhodné komunikaéni kanaly a ¢lenové
rodiny 1 zaméstnanci by méli byt informovani o vSech rozhodnutich a vyvoji podniku.
K zajisténi souladu mezi potiebami rodiny a potfebami podniku je mozné zavést formalni
rodinné instituce, které mohou slouzit k diskuzi a rozhodovani. Rodinné instituce mohou mit

formu rodinného setkani, shromazdéni, rady nebo fora.

Kli¢ovym nastrojem pro efektivni fizeni a spravu rodinnych podnik je rodinnd ustava, ktera
obsahuje pravidla, zasady a hodnoty, kterymi se rodina fidi. MiZe obsahovat napftiklad
pravidla nastupnictvi, podminky zapojeni ¢lenil rodiny do podnikdni, postupy pfi feSeni
konfliktd a také chrani zakladni hodnoty rodinného podnikani. Ustava taktéZ poméha
jasnému definovani majetku, jeho struktury a procenta podilu jednotlivych rodinnych
ptislusniki. Obecné rodinam pomaha piedchazet konfliktim a zajistuje dlouhodobou
stabilitu podniku. Podminkou vsak je jeji respektovani a dodrzovani, stejné tak jako prace
na rodinnych vztazich, komunikaci a spolecnych hodnotach. I ptes vSechny vyhody neni
rodinnd ustava v Ceskych podnicich pfiliS§ vyuzivana, jelikoZz ji prvni generace
nepotiebovala. S pfibyvajicimi generacemi je vSak stanoveni zasad, hodnot a pravidel
dilezité. Pfi jejim sestavovani je nutnd participace vSech clenii rodiny a dostate¢na
komunikace. Ale 1 rodinnd tstava ma své nevyhody. Neni mozné, aby feSila vSechny

problémy vzniklé v Case a zaméstnanci nebo ¢lenové rodiny mohou citit nechut &i
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spoutanost diky pevné stanovenym pravidlim. VSechny rodinné podniky by si vSak mély

polozit otazku, zda je viibec nutné rodinnou ustavu mit. (Petrti, 2020).

3.1 Organizace fizeni v rodinnych podnicich

Dle miry zapojeni rodiny do fizeni podniku lze rozlisit n€kolik forem tizeni: management

vlastnikt, rodinny management, kombinované fizeni vlastnikem a externimi manazery nebo

plné externi management.

Management vlastniki — vtomto modelu jsou vSechny vedouci pozice obsazeny
vlastniky podniku. Pokud ma podnik pouze jednoho vlastnika, je umoznéno rychlé
reagovani a pfimé rozhodovani. Dochazi vSak ksilné zavislosti na schopnostech
jediného lidra, coz mlze vést K nepromyslenym a undhlenym rozhodnutim. Naopak
V podnicich s vice vlastniky miize dochazet ke stfetim ndzorti. Zaroven je vSak snizeno
riziko chybnych kroki a rozhodnuti.

Rodinny management — zde hraje hlavni roli rodina. Neni podstatné, zda maji ¢lenové
rodiny ve firmé podily, podstatné je, Ze podnik rodiné patii. Tento model se vyznacuje
Castymi vnitfnimi konflikty, co se tyka nastupnictvi nebo rozdilnych ptedstav o strategii,
neni to v8ak pravidlem.

Spoluprace vlastnika s externimi manaZery — S ristem podniku se naturalné objevuje
potfeba spoluprace pfi fizeni S externimi odborniky. Rodinni manazeti postupem Casu
nemusi byt dostate¢né kompetentni ¢i schopni pokryt vSechny oblasti fizeni, a proto je
feSenim ¢ast pravomoci delegovat na profesionaly. Pfinosem je novy pohled na vedeni a
tim i pfispéni k rozvoji podniku.

Rizeni podniku externimi manaZery — v tomto pfipadé je firma fizena manaZery, ktefi
nejsou ¢leny rodiny, a proto se také ptiblizuje spiSe nerodinnym podnikiim. Neni pfesné
jasné, co jsou vyhody a nevyhody tohoto modelu. Je vSak prokazano, Ze tento styl fizeni
snizuje vnitini konflikty a zarove je firma vedena odborniky, ktefi disponuji znalostmi
vysoké urovné a bohatymi zkuSenostmi. Pokud management neni Gspé$ny, mohou ho

vlastnici snadno obménit.

3.2 Faze Fizeni v rodinnych podnicich

Faze tizeni rodinného podniku se odviji pfedevsim od jeho velikosti a poctu zaméestnanc.

Jak podnik roste, zaroven Se snizuje piima interakce mezi vedenim a pracovniky. Podle

zpusobu vedeni lze fizeni rozdélit do nékolika fazi: podpora a spoluprace, fizeni pomoci

ptikladu a demonstrace, skrze podnikovou kulturu nebo strukturu.
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Rizeni formou podpory a spoluprace — pro tento piistup je typicka uzka spoluprace mezi
vedenim a zaméstnanci, coz utvaii jakysi partnersky vztah. Uplatiiyje se spise v mensich
podnicich (do 10 zaméstnancii), kde jsou pracovni vztahy pevné, zaméstnanci loajalni a
vedouci pracovnik vniman jako autorita, ale zaroven i jako kolega. Slabym mistem
tohoto stylu fizeni je vysokd zavislost firmy na jedinci se specifickymi znalostmi a
dovednostmi.

Rizeni pomoci piikladu a demonstrace — v piipadé ristu pottu zaméstnanct, musi
vedouci pracovnik pfistoupit k delegovani kol a pravomoci, jelikoz by jiz nezvladl
vykonavat veskeré ¢innosti sam. Z béZzného pracovnika se tak stava spise manazer, ale i
pfesto vétSinou zastava nékolik funkei zéroven. Tento zplsob fizeni odliSuje rodinné
podniky od nerodinnych nejvice.

Rizeni prostiednictvim podnikové kultury — pfichazi ve chvili, kdy majitel jiz neni
schopny pfimo komunikovat se vSemi zaméstnanci. Musi tak spoléhat na vedouci
pracovniky a management, na které je znacna cast funkci delegovana. K pfedavani
informaci dochézi skrze prostfedniky a vznikaji tak informacni sit¢.

Rizeni pomoci struktury — v této fazi je jiz vétsina procesti fizena nastavenymi systémy
a organizacni strukturou. Ve firmé¢ jsou jasné definovand pravidla a mechanismy, za

pomoci kterych efektivné funguje (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
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4 STAV A TRENDY RODINNEHO PODNIKANI V CR

Rodinné podnikani piedstavuje v Ceské republice dileZitou souéast ekonomiky. Nelze
presné urcit, jaky je v dnesni dobé podil rodinnych podnikti na celkovém poctu firem nebo
na hrubém domacim produktu. Prizkumy se zna¢né lisi a hlavnim divodem je ne moc
dlouhd existence presné definice rodinného podniku. Ta byla vSak v roce 2019 konecné
stanovena (v roce 2021 jesté upravena) a soucasné Asociace malych a stfednich podnikt a
zivnostnikti CR vede registr rodinnych podniki, ale ne vsechny jsou v tomto registru
zapsany. AMSP CR také odhaduje, Ze rodinné firmy tvoii ptiblizné 25 % hrubého doméciho
produktu Ceské republiky.

Rodinné podniky, které jsou zaregistrovany v oficidlnim registru maji moznost ¢erpat urcité
vyhody, jelikoz maji usnadnény ptistup ke statni podpote. Od 1. dubna 2020 maji moznost
vyuzivat specifické programy Néarodni rozvojové banky a maji pravo pouZzivat oficialni logo
,,Rodinny podnik Ceska republika“. Zminéné programy Narodni rozvojové banky umoziiuji
firmam vyuZzivat zvyhodnéné finan¢ni nastroje, jako jsou bankovni Uv€ry a zaruky.
Konkrétné jsou to napiiklad programy Expanze — zaruky nebo Zaruka 2015 az 2023, které
umoziuji ziskat zajisténi avért poskytovanych komerénimi bankami, a to zejména pokud se
majitel rozhodne pievést nebo prodat obchodni podil v ramci rodinného podniku. Tyto
zaruky umoziuji pokryti az 80 % jistiny véru a maximalni vySe podpory je 30 miliont
korun s dobou splatnosti az 8 let. Dalsi podporou ze strany stitu jsou poradenské a
vzdélavaci programy, které poskytuje Ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupraci
s dal§imi organizacemi. Tyto sluzby jsou zaméfené na oblasti, jako je generacni vymeéna,
digitalizace nebo expanze na zahrani¢ni trhy. Diky tomuto systému podpory stat pfispiva
k dlouhodobé stabilité a rozvoji rodinnych podniki, pomaha se prizptsobovat proménlivosti

trhu a posiluje konkurenceschopnost (AMSP, b.r.).

Vysoka $kola ekonomicka v Praze provedla od roku 2013 né€kolik vyzkumi ¢eskych
rodinnych firem. Jednim z nich je prizkum finan¢ni vykonnosti a zadluzenosti, dle kterého
rodinné podniky vykazuji vyssi rentabilitu, produktivitu prace a nizsi zadluzenost. Dalsi
prizkum se zamétoval na rast a stabilitu ¢eskych firem. Bylo zjisténo, ze ¢eské rodinné
firmy rostou kratkodobé pomaleji oproti nerodinnym, a to hlavné kvili zachovéni
socioemocionalniho bohatstvi. Neprokazalo se vSak, ze by rodinné firmy byly dlouhodobé
obecné stabilngjsi nez jsou nerodinné firmy. Maji ale nizsi fluktuaci zaméstnancti a to

znamena, ze jsou stabilngjsi z hlediska zaméstnaneckych vztahii. Prizkum mzdové Grovné
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a stability zaméstnani ptinesl zjisténi, ze Ceské rodinné firmy odménuji své zaméstnance

méné nez nerodinné, zato ale nabizi vétsi jistotu zaméstnani (Machek, 2017).

V poslednich letech je kazdy rok casopisem Forbes vytvofen zebficek 175 nejvétSich
ceskych rodinnych firem, kde spolu podnikaji dvé a vice generaci jedné rodiny, sourozenci
¢i ptibuzni. Seznam zahrnuje jak spolecnosti zalozené a vedené ¢eskymi rodinami, tak i ty,
které byly pfedany do vlastnictvi rodin zahrani¢nich. V tabulce ¢. 1 je uvedeno 10 nejvétsich
¢eskych rodinnych podniki, kde jsou pouze ty, které ztstavaji ve vlastnictvi ¢eskych rodin.
Potadi firem bylo ur€eno na zakladé primérné vyse trzeb za posledni tii roky a hodnoty

ukazatele EBITDA (zisk pred troky, zdanénim a odpisy), rovnéz prumérované za stejné
obdobi.

Tabulka 1: Nejvétsi ¢eské rodinné firmy za rok 2024 podle ¢asopisu Forbes

PoFadi Nézev firmy Trzby : EBITDAV Iio(:et : Ovlé(!ajl’ci
(v mld. K€) | (v mld. KE) | zaméstnancu rodina

1. Czechoslovak Group 37,1 6,8 10000 | Strnadovi
2. DEK 32,4 3,6 4504 | Kutnarovi
3. Promet group 18,5 1,2 4400 | Materovi
4. HP Tronic 25,1 1,1 3044 | Hradilovi
5. | Sokolovskd uhelna 14,6 1,8 2640 | Stépankovi
6. Agrostroj 12,1 1,8 2956 | Stoklaskovi
7. Colt CZ Group 13,4 2,6 2000 | Holeckovi
8. GZ Media 6,9 1,6 3111 | Pelcovi

9. Skupina Hopi 8,3 0,767 4800 | PiSkaninovi
10. |Juta 8,6 1,3 2000 | Hlavati

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Forbes, 2025)

V Cele se nyni nachazi zbrojafska spole¢nost Czechoslovak Group pod vedenim Michala
Strnada, kterd se dynamicky rozviji a transformuje z pivodné lokalniho podniku na
vyznamného evropského, a potencialné i globalné uznavaného lidra v oboru. Tento rust ji
zaroven fadi na prvni misto mezi ¢eskymi rodinnymi firmami. DalS§i expanzi piedstavuje
oznamena akvizice spoleCnosti Sporting Products (dnes Kinetic Group), municni divize
koncernu Vista Outdoor. Po schvéleni transakce ptislusnymi regulacnimi organy by se

Czechoslovak Group mohla zatfadit mezi nejvyznamnéjsi svétové vyrobce munice.

Druhou pfi¢ku obsadila rodinna firma DEK, ktera zaujima v Ceské republice dominantni
postaveni ve stavebnim primyslu. Firma patfi rodiné¢ Kutnarovych a minuly rok oslavila

tticetileté vyro¢i od svého vzniku. I kdyZz byl rok 2024 pro stavebnictvi naro¢ny, firma
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dosahla velmi dobrych vysledki. Po stabilizaci stavebniho trhu, kterd by mohla pfijit v druhé

poloving roku 2025, ma v planu investice do rozsifeni pobockové sité a vyroby.

Tteti nejveétsi eskou rodinou firmou je za rok 2024 firma Promet Group. Jedna se o rodinny
holding, ktery sdruzuje vice nez Ctyficet firem. Samotny zakladatel René Matera v nedavné
dob¢ podlehl vazné nemoci, vedeni podniku vsak stihl predat své dceti a synovi. Ti tak
mohou nadale pokraCovat v rozvoji metalurgické a strojirenské divize, kterd spravuje podily

v Tatra Trucks a chorvatské skupiné Puro Pakovi¢ (Forbes, 2025).

Vyse zmifovana Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR kazdoroéné potada
soutéz Rodinna firma roku. V roce 2024 se jednalo jiz o 13. ro¢nik a soutézi se v kategoriich
mald a stfedni firma. Kazdorocné¢ se ocenuji rodinné firmy, které uspésné prekonaly rizné
podnikatelské vyzvy, stavi na dobré povésti, poctivosti a tradici, jez maji v planu predat
svym naslednikiim a uchovat pro budouci generace. V kategorii mala firma zvitézila firma
DARRE Néchod s.r.o., ktera se zabyva vyrobou bytového textilu a na trhu je od roku 2008.
Vitézem kategorie stiedni firma je firma JELINEK — vyroba nabytku, s.r.o., jejiz poGatky
sahaji az do roku 1897 (BusinessINFO, 2024).

Rodinné podniky musi neustdle reagovat na proménlivé trzni podminky a vyzvy, které
ovliviiuji jejich strategicky vyvoj. V poslednich letech proslo podnikatelské prostredi
vyraznou transformaci, coz si vyzadalo zavadéni inovativnich pfistupi v fizeni, rozvoji a
pfizpisobeni se novym podminkam. Klicovymi udalostmi, které¢ ovlivnily aktualni situaci
jsou naptiklad pandemie COVID-19 a valka na Ukrajin€, které naruSily dodavatelské
fetézce, ovlivnily zaméstnanost a celkovou ekonomickou stabilitu. V disledku téchto
udalosti se podniky zaméfuji na posilovani odolnosti, diverzifikaci ¢innosti a adaptaci na
nové vyzvy. Pravé proto se nejen v rodinnych podnicich stale vice prosazuji trendy, které
jim pomahaji Celit témto zmeénam a vyzvam a soucasn¢ zajistuji dlouhodobou udrzitelnost.
Mezi tyto trendy lze zatadit digitalizaci a automatizaci, umélou inteligenci, moderni zptisoby
fizeni, diraz na ekologickou udrzitelnost, podporu inovaci a investice do vyzkumu nebo

autenticky marketing.

e Digitalizace a automatizace — technologie se neustale vyviji, proto rodinné podniky
kladou velky diraz na digitalizaci vétSiny svych procesti, automatizaci vyroby a
implementaci modernich technologii, mezi které se fadi i um¢lé inteligence ¢i
datovéa analytika. Toto by mélo vést k zefektivnéni fizeni, snizeni nakladi na

provoz a posileni konkurenceschopnosti. Digitalizace se vSak poji s nebezpecim
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uniku citlivych informaci. Proto je dilezité, aby se podniky zamétovaly téz na
kybernetickou bezpecnost.

Profesionalizace fizeni — externi manazefi a poradci jsou stale ¢ast€ji vyuzivani
diky jejich odbornym znalostem a zkuSenostem. Mohou totiz pomoci s fadou
aktivit, jako je napiiklad formulace a realizace strategickych cila. To vede ke
zlepseni fizeni, efektivnéjSimu rozhodovani a piipadné i k dlouhodobému ristu
firem.

Udrzitelny rozvoj a spoleenska odpovédnost — po&et rodinnych podniki v Ceské
republice, které zatazuji do své strategie prvky udrzitelnosti, stale roste. Témito
prvky je zaméteni se na ekologicky Setrnou vyrobu, odpovédny pfistup k ptfirodnim
zdrojiim a transparentnost, co se ty¢e dodavateld. Velkou vyhodou udrzitelného
ptistupu je posileni reputace podniku u vefejnosti, ale i u obchodnich partnert.
Podpora inovaci a investice do vyzkumu — inovace a investice do vyzkumu a
vyvoje hraji zdsadni roli v uspéchu soucasnych rodinnych podnikti. Spolecnosti se
zam¢étuji na nové technologie a aktivné se podili na realizaci inovativnich projektii
s akademickymi institucemi. S tim se poji ochrana dusevniho vlastnictvi. Pokud
rodinné podniky dospéji k inovaci, je pro né dilezita ochrana jejich novych
produktii nebo sluzeb prostfednictvim prav dusevniho vlastnictvi (registrace
patentt, ochranné znamky, autorska prava).

Autenticky marketing — autenticka lidska komunikace v dne$ni dob¢ potad nabyva
na hodnot¢ a je stale vyhledavangjsi a to hlavné kvili socialnim sitim, umélé
inteligenci, virtudlni realit¢ a deepfaku. Zacina totiz pomalu mizet hranice mezi
digitalnim a skute¢nym svétem. Klicem je upustit od komunikace, ktera ptisobi
neosobné a strojen¢ a oslovovat publikum pfirozenym, neformalnim a uvolnénym
zpusobem, reagovat na aktualni déni, sdilet pfibéhy apod. Zasadni roli pfi osloveni
zékaznika poté hraje personalizace obsahu (Cerna, 2024; CSOB — Priivodce
podnikanim, 2024).
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5 KOMPARACE RODINNEHO PODNIKANIV CR SE
ZAHRANICNIM

Rodinné podnikani je vyznamnou soucasti ekonomiky mnoha zemi po celém svéte. I presto,
ze rodinné podniky ¢eli podobnym vyzvam, kterymi jsou nastupnictvi, udrzitelnost nebo
konkurence, lisi se v zavislosti na historickém vyvoji, legislativé a celkovém postaveni
v ekonomice. Pro komparaci jsem vybrala zemé, které jsou soucasti Evropské unie a maji
podobné podminky jako Ceska republika. Témito zem&mi jsou Némecko, Rakousko, Italie,

Slovensko a Francie.

V Evropé tvoii rodinné podniky az 85 % vSech podniki, generuji zhruba 70 % unijniho HDP
a poskytuji zaméstnani cca 60 % pracovni sily. I pfesto Evropska unie postrada oficidlni
definici rodinného podnikéni stejné jako vétsina Clenskych statii. Je stanovena pouze obecna
definice, ktera neni pravné zavazna a jeji uplatnéni se muze stat od statu lisit. Dle Evropské

komise 1ze rodinné podniky charakterizovat témito rysy:

e rodinné vlastnictvi — ¢lenové rodiny maji kontrolu nad podnikem a alespon jedna
rodina vlastni vétSinu podilu,

e rodinny vliv —rodina se aktivné podili na kazdodennim tizeni podniku a
rozhodovani o strategii,

¢ dlouhodoby ptistup — udrzitelnost a dlouhodoby riist maji prednost pied
okamzitymi zisky, coZ ovliviiuje obchodni strategii rodinného podniku

(Evropsky parlament, 2015).

Co se tyka vyvoje, maji vyhodu zemé¢, které nebyly zasazeny komunistickym rezimem.
Z vybranych zemi pro komparaci je to Némecko, Rakousko, Italie a Francie, které mely
moznost bez preruseni rozvijet podnikatelské prostfedi. To vedlo ke vzniku silnych
rodinnych podnikt s dlouholetou tradici, zékladnou a propracovanymi systémy generacni
obmény. Naopak Ceska republika a Slovensko byly nucené k odevzdani majetku statu a
preruseni tak rodinného podnikani, coz velmi zpomalilo rozvoj nejen podnikani, ale i celé

ekonomiky téchto zemi.
Némecko

Rodinné podniky v Némecku maji dlouholetou tradici a vyznamné se podili na tamni

ekonomice a primyslu. Dle priazkumi je z celkového poctu podnikt az 75 % rodinnych.
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Ekonomika je tazena zejména diky ,,Mittelstand, coz je vyraz oznacujici malé a stfedni
podniky, z nichz je velka ¢ast vlastnéna a fizena rodinami. Skrze Mittelstand vlada poskytuje
rodinnym podnikim danové tlevy a moznost vyuzivat dota¢ni programy. V Némecku je
rodinné podnikani definovano jako podnik, ve kterém drzi az dvé fyzické osoby nebo jejich
rodinni pfislusnici alespont 50 % podilu a tyto fyzické osoby by se zarovent méli podilet na
fizeni spole¢nosti. Pro némecké rodinné podniky je typicka je inovativnost a silna
mezinarodni ~ konkurenceschopnost.  Nejstarsi némeckou rodinnou firmou je
Boschgotthardshuette O. Breyer, ktera byla zalozena roku 1466. Z pohledu trzeb mezi

vvvvvv

BMW Group (BDI, 2020).
Rakousko

Stejné jako v Némecku ma rodinné podnikani v Rakousku silné zastoupeni. V porovnani
s Némeckem je podil rodinnych podnikii dokonce vyssi, a to o 5 %. Tvofti ptiblizné¢ 80 %
z celkového poctu firem a maji velky vyznam pro statni ekonomiku. Rakouska definice
rodinného podnikani se odviji od definice Evropské unie, jiz dfive zminéné. Rakouské
rodinné podnikani je specifické svym silnym propojenim s tradici, femesly a zemédélstvim.
Dale se také radi mezi evropské lidry v oblasti ekologického zemédélstvi. Podniky jsou zde
podporovany  skrze  rGzného  programy, poradenstvi a  dafové  tlevy
(Wirtschaftskammern Osterreichs, 2018). Rakousko ma mnoho mezinarodné uspé&snych
rodinnych podnikll. Mezi nejznamé;si patii naptiklad spolecnost Red Bull, ktery se zamétuje
nejen na vyrobu energetickych napojl, ale zamétuje se na oblasti jako je kultura a sport.
Dalsi velmi tuspéSnou rodinnou firmou je Swarovski, ktera se zaméfuje na vyrobu

brouseného kiist'alu.
Italie

Rodinné podnikani v Italii ma téz dlouholetou a silnou tradici zejména v odvétvi zeme&dElstvi
diky vhodnému podnebi pro péstovani plodin. Dal§im castym odvétvim je potravinafstvi
nebo femeslnd vyroba. Podle posledni studie je az 93 % vyrobnich podnikii s méné€ nez 50
zaméstnanci v rukou rodin a i piesto Italie opét postrada oficialni definici pro rodinny
podnik. Podnikéani zde nebylo ovlivnéno komunistickym rezimem, tudiz se mohlo nerusen¢
rozvijet, coz vedlo ke vzniku stabilnich a silnych rodinnych podnika, které se prosadily na

domacim trhu, ale i v zahrani¢i. NejstarSimi rodinnymi podniky jsou Fonderia Pontificia,
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kterd se zamétfuje na vyrobu zvond a Barone Ricasoli, znamé vinafstvi. Ob€ firmy maji

tradici dlouhou ptes 800 let, coz je déla 3. a 4. nejstarSimi v Evropé¢.
Francie

Tradice rodinného podnikani ve Francii je hluboce zakofenéna v tamni ekonomice a kultufe.
Mnoho podnikii tohoto typu se mlze chlubit az staletou historii. Jsou také znamé svym
diirazem na kvalitu a diky kombinaci tradici s inovacemi si udrzuji vyznamné postaveni
nejen na domacim trhu, ale i na mezinarodnim. Ve Francii neexistuje jednotnd pravni
definice pro rodinné podnikéni. Za rodinnou firmu je povazovana ta, ve které vlastni rodina
vyznamnou ¢ast podilu a aktivné se podili na fizeni, stejn¢ jako v Némecku. Vlada rodinné
podniky podporuje skrze danové ulevy a programy pro malé a stfedni podniky. Konkrétnim
nastrojem pro rodinné podnikatele je napiiklad EIRL (Entreprise Individuelle a
Responsabilité Limitée), ktery umoznuje oddélit osobni a firemni majekek a snizuje tak
finanéni riziko (Velvyslanectvi Ceské republiky v Paiizi, b.r.). Nejstar§im a velmi iisp&inym
francouzskym rodinnym podnikem je vinafstvi Chateau de Goulaine, ktery vznikl kolem
roku 1000 a je 2. nejstars$im podnikem v Evropé. Druhym uspé$nym rodinnym podnikem,

ktery vznikl v roce 1326 je papirna Richard de Bas (Botero a kol., 2015).
Slovensko

Rodinné podnikani na Slovensku po roce 1989, kdy doslo k ptechodu na trzni hospodaistvi,
proslo vyznamnym vyvojem. Stejn¢ jako v Rakousku dle odhadd tvoii rodinné podniky
témet 80 % vSech podnikti v zemi. Dlouha léta Slovensko téz postradalo oficialni definici,
to se vSak zménilo 1. Cervence 2023, kdy doslo k pfijeti novely zdkona o socialni ekonomice
a socialnich podnicich. Novela zdkona zavedla dvé hlavni kategorie rodinnych podnik,
kterymi jsou evidované rodinné podniky a registrované rodinné podniky. Mezi evidované
rodinné podniky patti firmy, které spliiuji zakladni kritéria rodinného podnikani a jsou
zaevidovany na Ministerstvu prace, socialnich véci a rodiny Slovenské republiky. Do
kategorie registrované rodinné podniky patti firmy, které spliuji tyto zakladni kritéria, ale
maji i oficialni registraci, coz jim umoziuje ¢erpat vyhody a podporu, ktera je ur€ena pro
rodinné podniky. Celkové tato pravni uprava Ssebou nese mnoho benefitii, poradenské
sluzby nebo moznosti zvyhodnéného financovani (Ministerstvo prace, socialnych veci a
rodiny slovenskej republiky, 2023). I na Slovensku je fada rodinnych podniku, které jsou

uspésné v mezinarodnim méfitku. Prvni z nich je stavebni firma Raven, kterd ma dcefiné
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spole¢nosti v Ceské republice, Polsku i Mad’arsku. Za zminku stoji i sizkova kancelaf Niké,

ktera vlastni i denik Sport a sponzoruje fadu slovenskych sportovnich klubi.
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6 EKONOMICKA ANALYZA VYBRANEHO RODINNEHO
PODNIKU

Prakticka Céast prace je zaméfena na podnik Mapes, s.r.o., ktery je zhodnocen pomoci
strategické a finan¢ni analyzy. Z hlediska strategické analyzy je hodnocen na zakladé¢ SWOT
analyzy, PEST analyzy, Porterova modelu péti sil, analyzy odvétvi a analyzy zapojeni
rodiny. Finan¢ni analyzy je provedena pomoci zakladnich pomérovych ukazatelt,
horizontalni a vertikalni analyzy, pfi¢emz jsou vyuzita data z let 2019-2023. Data byla
Cerpana z uCetnich rozvah a vykazl zisku a ztrat, které mi byly poskytnuty samotnou

spolecnosti Mapes.

6.1 Predstaveni vybraného rodinného podniku

Spolecnost Mapes, s.r.o. je jednou z ¢eskych rodinnych podnikt, ktery se zaméfuje na
vyrobu 100% ptirodniho suseného doplitkového krmiva pro psy. Prodej zapocal v roce 1990
pouze skrze zivnost pana Jifiho Varika. O rok pozdéji se k nému pfipojila i manzelka s jejim
bratrem a doSlo k zaloZeni spole¢nosti Srucenim omezenym se zakladnim kapitalem
120 000 K¢. V soucasnosti chod podniku zajist'uji jiz dvé dcery manzelt Vankovych spolu
se svym bratrancem. Mapes si v priab&hu let vybudoval pevné postaveni na trhu a stal se
prikopnikem v tomto odvétvi. Zaméstnava 45 lidi a v sortimentu ma Sirokou skéalu produktt
pro psy vSech ras a vékovych kategorii. Vysokou kvalitu zarucuje ru¢ni vyroba v modernich
prostorach, ktera je stale pod veterinarnim dohledem. Podnik mé dvé provozovny. Jedna se
nachazi v Cirkvicich pobliz mésta Caslav a druha v samotné Caslavi. Vyrobky spole&nosti
Mapes lze nalézt ve vice nez 300 partnerskych prodejnach po celé Ceské republice a
spolupracuje i se zahrani¢im. Vyvazi do mnoha zemi Evropské unie a Svycarska,

nejstabilngjsi obchodni vztahy ma vSak s némeckymi partnery.

6.2 Strategicka analyza
Strategicka analyza slouzi k posouzeni silnych a slabych stranek podniku, jeho pfilezitosti a
hrozeb z vnéjsiho, ale i vnitiniho prostfedi. Pomaha Iépe definovat cile, strategii a sméfovani

podniku, aby byl zajistén dlouhodoby tspéch v daném odvétvi.

6.2.1 SWOT analyza

Tato analyza se zabyva vnitinim a vnéj$Sim prostfedim podnik. Pomaha identifikovat a
hodnotit silné a slabé stranky daného podniku, jeho pfilezitosti a hrozby, které souvisi

s vnéjsim prostfedim. Pomaha podnikiim 1épe pochopit nejen vnitini procesy a fungovani,
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ale také dynamicky trh, ktery se stdle méni a konkuren¢ni prostfedi. Vysledkem SWOT
analyzy je poté lepSi pochopeni aktudlni situace, ve které se podnik nachdzi, coz mu
napomaha reagovat na zmény vcas a hlavné efektivné. Timto zplsobem jsou také vytvareny

zéklady pro strategické rozhodovani, planovani a optimalizaci zdroju.
Silné stranky (Strenghts)

¢ Rodinna tradice — Dlouholeta rodinna tradice s sebou ptinasi stabilitu a hluboké
zkuSenosti v oblasti podnikani v tomto odvétvi.

e Vysoka kvalita a divéryhodnost — Podnik si zaklada na peclivém vybéru surovin a
diisledné je kontroluje, coz zajistuje spolehlivost vyslednych produkti.

e Jedine¢né postaveni na trhu — V ramci Ceské republiky se jedna o jediny podnik,
ktery se zamétuje vyhradné na ptirodni pochoutky pro psy.

e Flexibilita mensiho podniku — Malé podniky jsou schopny se 1épe adaptovat na

zmény a zakladaji si na individudlnim pfistupu k zakazniktim.

Slabé stranky (Weaknesses)

e Rucni zpracovani produkti — Omezena moznost automatizace vyroby zvySuje
naklady a snizuje efektivitu.

o Velka zavislost na elektrické energii — Znacna zavislost podniku na elektrické
energii ho ¢ini citlivym na vykyvy cen elektfiny.

e Absence marketingové strategie — Neexistence marketingového planu k propagaci
znacky ¢i osloveni novych zékaznik.

e Absence podnikatelského planu — Podnik nemé formalné stanovenou strategii pro

jeho dalsi smétfovani a rozvoj.
Prilezitosti (Opportunities)

e ZvySeny zdjem o piirodni krmivo pro doméci mazlicky — V poslednich letech
neustale roste poptavka po kvalitnich a zdravych krmivech pro zvifata.

e Rozsifeni produktového portfolia — Podnik se zamétuje vyhradné jen na psy a ma
moznost nabizet nové druhy pamlskt pro jina zvifata

e Vyuziti online marketingu a e-commerce — Moznost efektivnéjsiho oslovovani
zakaznikl skrze digitalni kanaly. S tim souvisi 1 vytvofeni samotného

marketingového planu, ktery podnik postrada.
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e MozZnost expanze do zahrani¢i — Proniknuti na dalsi zahrani¢ni trhy je piilezitost
pro rozsifeni odbytu a posileni znaCky. Aktudlné spole¢nost vyvazi své produkty

hlavné do Némecka akorat pod jinou znackou.

Hrozby (Threats)

e Rostouci konkurence velkych vyrobcti — VEtsi podniky mohou mit efektivnéjsi
vyrobu a §irs$i produktovou nabidku.

e Vykyvy cen surovin a energii — Zdrazovani surovin a energii miiZze mit negativni
dopad na vyrobu skrze ovlivnéni nakladovosti a ziskovosti.

o Legislativni zmény — MozZné piisnéjsi regulace v oblasti vyroby krmiv pro zvitata
by mohly zpiisobit vyssi administrativni a hlavné finan¢ni nadro¢nost.

e Zména zdkaznickych preferenci — Mozny ptfichod zmén v trendech vyzivy psi a

rostouci zdjem spotiebitel naptiklad o veganské ¢i hmyzi alternativy.

6.2.2 PEST analyza

PEST analyza je zaméfena na posouzeni vnéjsiho prostfedi podniku, konkrétné na politické,

ekonomické, sociokulturni a technologické faktory, které¢ podnik ovliviuyi.
Politické faktory

Vyroba a prodej krmiv pro zvifata je zna¢né ovlivnéna politickym prostfedim. Jelikoz se
podnik Mapes zaméfuje na prodej doplitkového krmiva pro psy a v Ceské republice plati
pfisné veterinarni a hygienické pfedpisy, musi dodrzovat fadu regulaci a norem. Ve
spolecnosti tak probihaji pravidelné kontroly produktii, kter¢ by mély odpovidat

legislativnim pozadavkim.

Vzhledem k tomu, Ze se podnik zaméfuje i na export do statii Evropské unie a Svycarska,
podléha pravidlim mezinarodniho obchodu a clim. Evropsk4 unie ma jednotny trh a
jednotnou obchodni politiku, ktera zahrnuje napiiklad pravidla pro dovoz a vyvoz a fadu
obchodnich dohod. Pokud podniky dodrzuji tyto pravidla, mohou ¢erpat vyhody jednotného
trhu nebo vyhody ze zminénych obchodnich dohod. Zaroven musi byt dodrZzovéna i pravidla

hospodaiské soutéze a ochrany spotiebitelt.
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Ekonomické faktory

vvvvvv

pamlsky pro zvifata, zejména zdravych a pfirodnich alternativ. V poslednich letech jsou

spotiebitelé stale vice ochotni investovat do kvalitni potravy pro své mazlicky.

Negativnim ekonomickym faktorem je inflace, kterd zvySuje ceny surovin, energii nebo
dopravy a ovliviiuje naklady na vyrobu podniku, coz vede bud’ ke snizeni marzi nebo ke
zdraZzovani vyrobki a je tak ovlivnéna poptavka. V letech 2022 a 2023 se Ceska republika
potykala s velmi vysokou inflaci, ktera v urcitém obdobi dosahla hodnoty 15,1 %, coz je
druha nejvyssi hodnota od jejiho vzniku. Velky dopad na podniky méla i energeticka krize,
ktera byla zptisobena ristem cen energii. S inflaci souvisi kupni sila zdkaznikd. Pokud je
ekonomika v recesi, spottebitelé vyhledavaji levnéjsi zbozi. V ekonomickém ristu, tedy

V opacném piipad¢, lidé vice investuji do kvalitngjsich produktu.
Socialni faktory

V poptavce po krmivu podniku Mapes jsou socidlni faktory klicové. V posledni dobé
neustale roste trend zdravé vyzivy, a to nejen pro lidi, ale i pro zvifata. ZvySuje se tak
poptavka po piirodnich a kvalitnich pamlscich a doplitkovych krmivech. S tim souvisi i
udrzitelnost, kterd je ve svété také ¢im dal tim vice popularni a spottebitelé vyZaduji
ekologické obaly a udrzitelné zdroje surovin. Kromé toho roste i pocet domacnosti, které
vlastni domdaciho mazlicka. Konkrétné Ceska republika patii k evropskym velmocem
chovatelti mazlicki a vétSina domécnosti vlastni pravé psa, na které se podnik Mapes
zamétuje.

Technologické faktory

Dtlezitou roli v konkurenceschopnosti podniku hraje technologicky vyvoj. pro spole¢nost
Mapes konkrétné v oblasti vyroby krmiv. Dulezitid je tedy modernizace a automatizace
vyrobnich procesl, coz mize zvySovat efektivitu vyroby, ale i sniZovat naklady podniku.

Stézejni jsou také inovace naptiklad v oblasti suseni pamlskl a zpracovani krmiva.

S rostouci popularitou online prodeje a socialnich siti je klicova digitalizace marketingu a
také e-commerce, které umoziuji osloveni vétsiho mnozstvi potencidlnich spotiebiteld a

budovani znacky.
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6.2.3 Porteriiv model péti sil

Tento analyticky néstroj umoziuje podnikiim urcit faktory, které ovliviiuji jejich postaveni
na trhu a nasledné pomaha 1épe formulovat strategii. Zamétuje se na 5 klicovych faktoru,
kterymi jsou jiz existujici konkurence v odvétvi, nove vstupujici konkurence, dodavatelé,

zékaznici a substituéni vyrobky.
Konkurence v odvétvi

Spolecnost Mapes je obklopena mnoha konkurenty, at’ uz maloobchodniky ¢i velkymi
nadnarodnimi spole¢nostmi. Nejvétsim konkurentem je zeyména Ceska rodinnd firma Brit,
které se zaméfuje na vyrobu kvalitniho krmiva pro zvifata. Disponuje silnou zakaznickou
zakladnou, rozsahlou distribu¢ni siti a béhem let si zvladal vybudovat silnou znac¢ku. Dalsi
¢eskou konkurencni firmou je Yoggies, ktera vyrabi pfirodni produkty pro domaci mazlicky
stejn¢ jako Mapes. Mezi nadnarodni konkurenty patii naptiklad PetCenter, Purina nebo Mars
Petcare, vyrobce krmiv Pedigree a Whiskas. Tyto spolecnosti maji velice rozsahly sortiment,
vyznamné finan¢ni i marketingové kapacity a silny brand. Zminéné vyhody zptisobuji tlak
na mensi lokalni vyrobce. Mapes se od nich vsak odlisuje tim, ze se zamé&fuje na 100%
pfirodni suroviny a minimalné zpracované produkty, zatimco velké spoleCnosti Casto
vyuzivaji spiSe pramyslové zpracované suroviny. Trh skrmivy je ale velice Siroky a
zakaznici se mohou rozhodovat mezi mnoha alternativami, naptiklad na zakladé ceny,

dostupnosti ¢i doporuceni.
Nové vstupujici konkurence

Pro vstup na trh s dopliikovym krmivem pro psy je nutné piekonat nékolik piekazek, ale je
zde 1 fada divodu, pro¢ na néj vlastn¢ vstoupit. Proto je pravdépodobné, ze se toto odveétvi
bude déle rozSifovat a to zejména V oblasti pfirodnich produktt diky aktudlnim trendtm.
Nov¢ vstupujici firmy se mohou soustfedit na Gzce specializované segmenty, napiiklad na
hypoalergenni krmiva nebo produkty zamétené na specifické zdravotni benefity. Ale bariér
pro vstup na tento trh je hned n€kolik. Jednou z nich mohou byt vysoké naklady na vyrobu
a vyvoj, jelikoz zpracovani kvalitniho ptirodniho krmiva vyzaduje vyssi investice do surovin
a technologii. Splnéni pfisnych regula¢nich pozadavkii muze byt pro fadu znaCek také
piekazkou. Odradit nové vstupujici konkurenci mohou jiz zavedené a osvédcené znacky,

kterym jsou zakaznici vérni jako je naptiklad Brit nebo Purina.
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Dodavatelé

Hlavnimi dodavateli podniku Mapes jsou dlouhodobé stabilni partneti z Ceské republiky a
Slovenska, ktefi zajistuji suroviny potfebné pro vyrobu produktt. Diky dlouholetym
obchodnim vztahiim a stabilni spoluprdci ma podnik zajisténou plynulost dodavek, a tim
padem jsou také minimalizovana rizika spojena s vypadky materialu. Spoluprace podniku
s vice dodavatelskymi subjekty umoznuje vétsi flexibilitu a mensi zavislost na jednotlivych

dodavatelich.
Zakaznici

Podnik Mapes ma rozmanitou skupinu zdkazniktli, coz poskytuje stabilitu a snizuje riziko
zavislosti na jednotlivych odbératelich. Prodej vyrobki spole¢nosti probiha hlavné skrze
internetové obchody, mensi chovatelské prodejny a specializované fetézce s chovatelskymi
potiebami v Ceské republice. T&chto partnerskych prodejen je po celé zemi vice nez 300.
Podnik vyvazi ¢ast své produkce také do Némecka, avSak pod jinou znackou. To pfindsi

vyhodu a umoziuje vstup na zahranicni trh bez nutnosti budovani vlastni znacky.
Substituty

Substituty jsou alternativni vyrobky Vv tomto piipadé K pfirodnim dopliikovym krmivim,
které mohou spotiebitelé¢ na trhu najit. Konkrétné jimi mohou byt komeréni primyslova
krmiva, veganské a tudiz ekologicky udrzitelné alternativy kK masovym pamlskiim a néktefi
lidé dokonce upiednostiiuji domaci piipravu krmiva nebo mazlickim davaji bézné lidské
potraviny. Faktort, které mohou ovlivnit hrozbu substitutti, je hned nékolik. V prvni fad¢
cena a dostupnost vyrobki. Atraktivitu pro zdkazniky totiz mlze zvySit nizkd cena a
snadnéjsi dostupnost. Dale to jsou zdravotni a vyzivové benefity nebo loajalita zékaznik.
Pokud budou zakaznici podniku Mapes presvédceni o kvalité jejich vyrobkt, budou vice
loajalni a nebudou mit potiebu hledat substituty. Proto je pro spole¢nost velmi dulezité, aby
neustale zdtraznovala kvalitu a benefity svych produktt, aby minimalizovala piechod
zakaznikl K jinym znackam.

6.2.4 Analyza odvétvi

V Ceské republice trh s krmivy a pamlsky pro doméci zvifata predstavuje stabilni piilezitost.
V poslednich letech roste zajem o kvalitni a ptirodni alternativy a majitelé mazlickt kladou

stale vétsi diraz na zdravou vyzivu. To znamena, Ze trh v tomto odvétvi stabilné roste a je

velmi konkuren¢ni. Zahrnuje mensi lokalni vyrobcee jako je pravé podnik Mapes, ale i velké

43



nadnarodni spole¢nosti. Konkrétnim a jednim z nejvétsich konkurentt tohoto podniku je
¢eska firma Brit, ktera se zabyva vyrobou kvalitniho krmiva pro psy a koc¢ky. Na trhu existuji
1 dalsi Ceské znaCky jako naptiklad Fitmin nebo Yoggies. Mezi konkurencni firmy, které
nejsou ptivodem Ceské, patii PetCenter, Purina a Mars Petcare, vyrobce krmiv Pedigree nebo

Whiskas, ktery zaujima velky podil na trhu.

Mezi hlavni faktory ristu trhu s krmivy pro domaci mazlicky patii zvySujici se pocet
¢eskych domacnostni, které mazlicky vlastni. Tento trend je zpisoben hlavné zivotni irovni
obyvatel, kterd se neustéle zvysuje. Dalsim faktorem je rostouci diiraz majitelti mazlickt na
kvalitni krmivo, zejména jeho slozeni a vyzivové hodnoty jsou pro spotiebitele klicové.
V disledku toho roste pocet specializovanych prodejen s krmivy a neustdle se rozSifuje
jejich sortiment. N¢které nabizi i doplitkové sluzby jako je napiiklad odborné poradenstvi
nebo predplatné krmiv. Inovace jsou také faktorem, ktery ovliviiuje toto odvétvi. Na trhu
probihd boj o nabidku téch nejkvalitnéjSich a nejzdravéjsich variant krmiv. Spotfebitelé
povazuji za pozitivni absenci umélych konzervantli, barviv a plnidel. Poptavka roste i po
krmivech, které napliuji specifické zdravotni potieby jako je zdravi kloubtl, traveni nebo
srsti. Vyznamnou roli hraje i udrzitelnost vyroby nebo obaltl, a tak velka ¢ast firem piechazi

na recyklovatelné materialy a obaly bez plastu.

Konkurence v odvétvi krmiv pro domaci mazlicky je na ¢eském trhu sice velka, ale vstup na
trh vyzaduje splnéni ptisnych hygienickych a legislativnich pozadavkii. Mezi konkrétni
bariéry vstupu na tento trh patii kvalitativni pozadavky a certifikace mezi které lze zaradit 1
veterinarni schvaleni. Dalsi pfekdzkou mohou byt vyssi naklady na vyrobu a konkurence jiz

zavedenych znacek, které maji pevnou zakaznickou zakladnu.

6.2.5 Analyza zapojeni rodiny

Hlavnim specifikem rodinného podnikéni je jeho struktura, vztahy mezi Cleny a zpusob
rozhodovani. Ve spolecnosti Mapes je patrné hluboké propojeni mezi rodinnymi ptisluSniky
a jejich profesni roli v podniku. Hlavni vyhodou rodinného podnikani je divéra a vzajemné
porozuméni mezi ¢leny rodiny. V ptipadé vedeni tohoto podniku se jedna jiz o druhou
generaci, kterd prevzala fungujici stabilni firmu po svych rodi¢ich. Konkrétné dvé sestry a
jejich bratranec, a kazdy ma na starost v podniku jednu oblast. Sestry Pavla Cerméakova a
Vaclava Cuchalova maji zazemi na provozovné ve vesnici Jakub, kde se jedna specializuje
hlavné na marketing a druhd na administrativu. V druhé provozovné, ktera se nachazi

v Caslavi, sidli bratranec sester, pan Jakub Zacharias, ktery je odpovédny za celkovy provoz,
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tesi vztahy s dodavateli, zajistuje ndkup elektrické energie, opravy a spravuje dotace. Toto
napomahé k efektivnimu rozdéleni pravomoci a odpovédnosti, coz pfispiva k hladkému

chodu podniku.

Dle pani Pavly Cermikové, jedné ze sester, je jednim z hlavnich problémii obtiznost
oddéleni pracovnich a rodinnych vztahi. Clenové rodiny ¢asto sdileji nejen profesni, ale i
osobni zivot, coz mize komplikovat komunikaci a rozhodovaci procesy. Konkrétnim
ptikladem je naptiklad kritika mezi rodinnymi pfisluSniky, kterd mtize byt viniména osobnéji
nez v bézném pracovnim kolektivu. Rodinné vazby mohou mit také vliv na efektivitu

rozhodovani a prosazovani nepopularnich nazorti miize byt t€z8i z divodu obav o naruseni

rodinné harmonie.

Rodinny podnik Mapes je piikladem uspésné predaného podnikani mezi generacemi, které
umoznilo rozvoj a dalsi rist podniku. I pfes zachovani stability a prosperity mezi prvni a
druhou generaci, spolecnost postrada nastupnicky pldn pro generace nasledujici. To mize
v budoucnu vést k nejistoté ohledné smétovani podniku, naruseni strategického fizeni ¢i ke
konfliktim mezi potencidlnimi nastupci. Absence tohoto planu mize negativné ovlivnit

chod spolecnosti, ale i jeji konkurenceschopnost.

6.3 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza slouzi ke zjisténi a zhodnoceni finanéni vykonnosti a zdravi podniku.
Sleduje jeho hospodafeni, posuzuje stabilitu a uréitou perspektivu do budoucna. Pro
zpracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti Mapes byly vyuzity tcetni rozvahy a vykazy ziskt

a ztrat z let 2019-2023, které mi byly poskytnuty samotnou spole¢nosti.

6.3.1 Horizontalni analyza

Tento nastroj financni analyzy sleduje a pomahad odhalit dynamiku finan¢ni situace
Vv podniku. Konkrétné se zaméfuje na zmény Vv aktivech a pasivech v ucetnich rozvahach a
na zmény vynosu a nakladi ve vykazech ziski a ztrat. Vysledkem jsou poté absolutni a

relativni zmény hodnot mezi sledovanymi obdobimi.
Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv pomaha zjistit sloZzeni a zmény majetku firmy v case. Pro jeji
sestaveni byly pouzity hodnoty z ucetni rozvahy z let 2019-2023, které jsou zobrazeny
Vv tabulce ¢.2. Vysledky horizontalni analyzy V absolutnim i relativnim tvaru obsahuje
tabulka ¢.3.
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Tabulka 2: Pfehled aktiv podniku za obdobi 2019-2023 (v tis. K¢)

Polozky rozvahy 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 17 581 27 859 22 974 25 588 23 436
Stala aktiva 12 989 24 364 19 932 17 973 16 538
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 12 989 24 364 19 932 17 973 16 538
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obé&Zn4 aktiva 4 287 3236 2822 7238 6 648
Zasoby 5 346 4 477 5 360 5158 5 355
Pohledavky 608 1598 1040 4 404 3136
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé¢ pohledavky 608 1598 1040 4 404 3136
Penézni prostfedky -1 677 -2 839 -3578 2324 -1 843
Casové rozliseni aktiv 312 258 218 377 250

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle tcetnich rozvah podniku Mapes)

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

Polozky Zména 2019/2020 Zména 2020/2021 Zména 2021/2022 Zména 2022/2023

rozvahy Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni

Aktiva celkem 10 008 58,46% -4 885 -17,53% 2614 11,37% -2 152 -8,41%

Stald aktiva 11375 | 87,57% | -4432 | -18,19% | -1959 9,83% | -1435 -7,98%
Ob&’na aktiva | -1051 | -23,89% -414 -12,79% | 4416 | 156,48% -590 -8,15%
Zasoby -869 -16,26% 883 19,72% -202 -3,77% 197 3,82%

Pohledavka 990 162,82% -558 34,91% | 3364 | 32346% | -1268 | -28,79%
PenéZni -4516 69,29% | -6417 26,03% | -5902 | -3505% | -4167 | -20,70%
prostiedky

Casové

o . . -54 -17,31% -40 -15,50 % 159 72,94% -127 -33,69%
rozliSeni aktiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Mapes)

Na zaklad¢ horizontalni analyzy aktiv lze tvrdit, Ze béhem sledovaného obdobi prob&hlo
nékolik vyznamnych zmén v majetkové struktufe podniku. Nékteré roky zaznamenaly
prudky narist ¢i pokles a hodnoty se vyvijely nerovhomérné pod vlivem vnitinich i vnéjsich
faktort.. Podil na tom méla zejména pandemie COVID-19 ¢i vysoka inflace a energeticka

krize.

Mezi lety 2019 a 2020 aktiva vyrazné vzrostla, a to 0 58,46 %. Tento riist je zpiisoben
zejména investicemi do dlouhodobého majetku, u kterého hodnota vzrostla o 87,57 %,
V absolutnim vyjadieni o 11,375 mil. K¢. V nésledujicim roce podnik zaznamenal pokles
aktiv az 0 17,53 %, tedy o 4,885 mil. K¢, a to hlavné v dusledkd vypuknuti pandemie
COVID-19, ktera vedla naptiklad k omezeni investic a ke sniZeni objemu majetku. Snaha o

postupné oziveni podnikani se projevila v dalsim obdobi mezi lety 2021-2022, kdy se
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celkova aktiva zvysila o 11,37 %. Zde lze pozorovat i nartst pohledavek o 323,46 %, coz je
zpisobeno zhorSenou platebni moralkou zakaznikli, ktefi se potykali s pandemii.
V poslednim sledovaném obdobi 2022-2023 se zacatkem vysoké inflace, energetické krize
a nejistoty na trhu aktiva ale opét poklesla, a to 0 8,41 %. Tento vyvoj naznacuje potiebu
stabilizace likvidity a efektivnéjSiho fizeni majetku v nadchazejicich letech. Je vSak nutné
zohlednit, ze vSechny podniky v poslednim obdobi ¢elily naroénym podminkam a jejich

stabilizace vyzaduje urcity cas.
Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv se zaméfuje na vyvoj zdroji financovani, kterymi jsou vlastni
kapital a cizi zdroje. Tabulka ¢.4 obsahuje piehled pasiv, které podnik eviduje Vv Gcetni
rozvaze za obdobi 2019-2023. Samotnou horizontalni analyzu pasiv v absolutnim 1

relativnim tvaru zobrazuje tabulka ¢.5.

Tabulka 4: Prehled pasiv podniku za obdobi 2019-2023 (v tis. K¢)

Polozky rozvahy 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 17 581 27 859 22 974 25588 23 436
Vlastni kapital 10 396 10 150 9944 12 927 12 595
Zékladni kapital 120 120 120 120 120
Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku 12 -258 -258 -258 -258
Ostatni rezervni fondy 12 12 12 12 12
Statutami a ostatni fondy -270 -270 -270 -270
Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 9177 9384 10 068 10 073 12 795
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1087 904 14 2993 -322
Cizi zdroje 7 126 17 658 12 889 12 438 10 818
Rezervy 125

Zavazky 7126 17 658 12 889 12 313 10 818
Dlouhodobé zavazky 960 700 467 311

Kratkodobé zavazky 6 165 16 957 12 421 12 002 10 818
Casové rozli¥eni pasiv 58 49 140 221 23

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ¢etnich rozvah podniku Mapes)
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

Polozky Zména 2019/2020 Zména 2020/2021 Zména 2021/2022 Zména 2022/2023

rozvahy Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Pasiva celkem | 10278 | 5846% | -4885 | -17,53% | 2614 11,38% | -2152 -8,41%
Vlastni -246 -2,37% -206 -2,03% 2983 29,00% -332 -2,57%
kapital
HYV minulého

p 207 2,26% 684 7,29% 5 0,05% 2722 27,02%

obdobi
ﬁlb‘;;’lfil“eh" 183 | -16,84% | -890 | -9845% | 2979 | 21278% | -3315 | -110,76%
Cizi zdroje 10532 | 147,8% | -4769 | -27,01% -451 -3,5% -1620 | -13,02%
Dlouhodobé -260 -27,08% -233 -33,29% -156 -33,40% -311 -100%
zavazky
Kratkodobé 10792 | 17505% | -4536 | -2675% | -419 337% | -1184 | -9,87%
zavazky
Casové -9 -15,52% 91 185,71% 81 57,86% -198 -89,6%
rozliSeni pasiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah podniku Mapes)

Stejné jako u horizontdlni analyzy aktiv 1ze 1 u pasiv pozorovat znacné vykyvy. Opét je ale
nutné zohlednit vyzvy, kterym podnik ve sledovaném obdobi celil. Stabilizace financovani

a zlepSeni celkové finan¢ni situace vyzaduje urcity €as.

V prvnim pozorovaném obdobi 2019-2020 celkova pasiva vyrazné vzrostla, a to 0 58,46 %,
Vv absolutnim vyjadieni to bylo az o 10,278 mil. K& Vyznamny podil na to mé externi
financovani a vyrazné navyseni kratkodobych zavazkt o 175 %. Dle horizontalni analyzy
aktiv se jednalo o investici do dlouhodobého hmotného majetku. V obdobi 2020-2021 doslo
k poklesu pasiv o 17,53 %, coz odpovida 4,885 mil. K& Tento pokles byl zptsoben
splacenim dlouhodobych i kratkodobych zavazkt a tedy celkovym snizenim cizich zdroja
financovani. Vyznamny pokles vSak zaznamenal i vysledek hospodafeni bézného obdobi,
konkrétné o 98,45 %. U cCasového rozliSeni pasiv doslo naopak k prudkému nartstu o
185,71 %, coz souvisi s ucetnimi upravami. Nasledujici pozorované obdobi 2021-2022
zaznamenalo opétovné navyseni celkovych pasiv o 11,38 %, a to zejména kviili velkému
obratu vysledku hospodateni bézného obdobi, ktery vzrostl o 21 278 %, v absolutnim tvaru
0 2,979 mil. K¢&. Pro podnik se jednalo 0 naznak stabilizace po prob&hlé pandemii a tedy
velmi Gspésny rok s vyrazné vys§imi piijmy. Mezi lety 2022-2023 pasiva ale opét klesla o
8,41 %. Podil na tom ma opét dramaticky pokles vysledku hospodafeni bézného obdobi o
110,75 %, kdy se podnik dostal do ztraty, coz je patrné z tabulky ¢.4. Ztrata Cinila -0,322
mil. K¢ jako nasledek vysoké inflace, rostoucich cen energii a celkové zhorSenych trznich

podminek.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podniklim umoziuje sledovat zmény v trzbach, nakladech i vysledcich

hospodateni a odrazi tak jejich celkové hospodateni. Horizontalni analyza sleduje vyvoj

jednotlivych polozek a poméha odhalovat faktory, které mély vliv na finanéni situaci.

Tabulka ¢.6 uvadi jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty za obdobi 2019-2023, které

podnik Mapes eviduje. Horizontalni analyzu zobrazuje tabulka ¢.7.

Tabulka 6: Prehled poloZek vykazu ziski a ztraty za obdobi 2019-2020 (v tis. K¢&)

Polozky vykazu zisku a ztraty 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 41 408 41981 43 535 46 093 38 440
Trzby za prodej zbozi 26 460 97573 60
Vykonova spotieba 24 391 23 561 26 009 24078 22 157
Osobni néaklady 15 969 15 805 16 509 18 034 15 488
Uprava hodnot v provozni oblasti 1377 1460 1791 2131 2213
Ostatni provozni vynosy 780 210 790 1356 621
Ostatni provozni naklady 702 801 410 339 83
Provozni vysledek hospodateni 1756 1140 1060 4 666 565
Ostatni finanéni vynosy 136 66 91 99 10
Ostatni finan¢ni naklady 55 413 358 385 342

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle VZZ podniku Mapes)

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2019-2023

Zména 2019/2020 Zména 2020/2021 Zména 2021/2022 Zména 2022/2023

Polozky VZZ

Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Trizby z prodeje
vyrobki a 573 1,38% 1554 3,70% 2558 5,87% -7653 | -16,60%
sluZeb
Vykonna 830 | -340% | 2448 | 1039% | -1931 | -7.42% | -1921 | -7.98%
spotieba
Osobni naklady -154 -1,03% 704 4,45% 1525 9,24% 2546 | -14,12%
Uprava hodnot
v provozni 83 6,03% 331 22,67% 340 18,98% 82 3,85%
oblasti
Ostamni -570 | -73,08% 580 276,19% | 566 71,65% 735 | -54,20%
provozni vynosy
Ostatni
provozni 99 14,10% -391 -48,81% 71 -17,32% -256 -75,52%
naklady
Provozni
vysledek -616 -35,08% -80 -7,02% 3606 | 340,19% | -4101 -87,89
hospodareni
Ostatni finanéni -70 -51,47% 25 37,88% 8 8,79% -89 -89,90%
Vynosy
Ostatni finanfni | 354 650,91% |  -55 -13,32% 27 7,54% -43 -11,17%
naklady

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle VZZ podniku Mapes)

U trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb lze pozorovat od roku 2019 do roku 2020 rtstovy trend,

ktery byl ale v roce 2023 pierusen poklesem o 16,60 %. Hlavni pii¢inou byla nizsi poptavka
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ze strany spotiebiteld vzhledem k rostouci inflaci. Nékteré polozky zaznamenaly vyrazné
mezirocni vykyvy. Jednou z nich jsou ostatni provozni vynosy. V prvnim sledovaném
obdobi doslo k jejich poklesu o 73,08 %. Nasledujici rok se vSak situace velmi vyrazné
zlepsila a ostatni provozni vynosy vzrostly o 276,19 % v disledku mimotadnych piijmu a
stejné tak mezi lety 2022-2023. V dal$im obdobi ale zaznamenaly opét propad o 54,20 %.
Toto kolisani je patrné témet u vSech polozek vykazu zisku a ztraty. Nutné je t€Z zminit
skokovy narlst provozniho vysledku hospodateni mezi lety 2021-2022, ktery vzrostl o
340,19 % (3,606 mil. K¢), coz znamena vyrazné zlepSeni efektivity. Nasledoval ale opét

pokles 0 87,89 % a tento pozitivni vyvoj se neudrzel.

Podnik celil jak fazim expanze, tak krizovym obdobim, které byly disledkem jak vnéjSich
faktord, napt. pandemie, inflace ¢i energetické krize, ale také disledkem internich vlivi jako
je fizeni nakladi nebo investiéni strategie. Klicova vzhledem k budoucnosti je snaha

stabilizovat hospodaftsky vysledek a efektivné;si finanéni fizeni.

6.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pomaha 1épe porozumét struktufe majetku, zavazki, vynost a nakladd.
Zjednodusen¢ zobrazuje procentudlni podil jednotlivych polozek na celkové hodnoté a
nasledn¢ umoznuje porovnani nejen mezi jednotlivymi obdobimi, ale i S jinymi podniky

vV odvétvi a odhaleni oblasti, které je nutné zmeénit ¢i optimalizovat.
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢.8 zobrazuje vertikalni analyzu celkovych aktiv, pfi¢emz jako zakladna byla
zvolena celkova aktiva. Pro lepsi pfehlednost jsou vysledky analyzy také vizudln€ zobrazeny

pomoci grafu na obrazku ¢. 3.

Tabulka 8: Vertikalni analyza celkovych aktiv za obdobi 2019-2023

Polozky rozvahy 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 73,88% 87,45% 86,76% 70,24% 70,57%
Ob&zn4 aktiva 24,38% 11,62% 12,28% 28,29% 28,37%
Casové rozliseni aktiv 1,77% 0,93% 0,95% 1,47% 1,07%
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Obrazek 3: Vertikalni analyza celkovych aktiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich rozvah podniku Mapes)

Podil stalych aktiv se béhem sledovaného obdobi pohyboval v rozmezi 70 % az 87 %. V roce
2020 a 2021 dosahoval nejvyssi hodnoty a to diky jiz zminénym investicim do dlouhodobého
majetku. Tudiz méla spole¢nost v t€chto letech vyznamné vyssi podil stalych aktiv oproti
obéznym aktiviim. V nasledujicim roce se vSak tento podil snizil opét na cca 70 %. Ob&zna
aktiva se pohybuji na Grovni kolem 24 — 28 %. V roce 2020 a 2021 vsak klesl jejich podil
na 11,62 % a 12,28 %. To znamend, ze firma méla nizsi objem kratkodobého majetku,
konkrétné pohledavek. V nasledujicich letech se podil obéznych aktiv opét zvysil a hodnoty
presahovaly 28 %. Podil obéznych aktiv byl za celé sledované obdobi relativné nizky a
pohyboval se vrozmezi 0,93 % az 1,77 %. Casové rozliseni aktiv konkrétné zahrnuje
polozky jako jsou naklady nebo vynosy pfistich obdobi. Tyto polozky vsSak nehraji
vyznamnou roli v celkové struktufe majetku, a to diky velmi nizkému podilu na celkovych

aktivech.
Vertikalni analyza pasiv

Pro vertikdlni analyzu pasiv byla zvolena jako zdkladna celkova pasiva. Vysledky této
analyzy jsou obsazeny v tabulce ¢.9 a stejné jako u vertikalni analyzy aktiv je zde doplnén

také graf jako obrazek ¢.4 pro lepsi piehlednost.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza celkovych pasiv za obdobi 2019-2023

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%

Vlastni kapital 59,13% 36,43% 43,28% 50,52% 53,74%
Cizi zdroje 40,53% 63,38% 56,10% 48,61% 46,16%
Casové rozliSeni pasiv 0,33% 0,18% 0,61% 0,86% 0,01%
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V pribéhu sledovaného obdobi vykazoval podil vlastniho kapitdlu znacné vykyvy.
V prvnim obdobi byl jeho podil az 59,13 %, coz vypovida o silném kapitalovém zajisténi
podniku Mapes. Vyrazny pokles vsak pfisel hned nasledujici rok, kdy podil klesl na 36,43 %,
coz naznacuje vyssi zavislost na cizich zdrojich oproti roku pfedchéazejicimu a velky pokles
ziskovosti. Od roku 2021 podil vlastniho kapitalu ale opét roste a ukazuje tak na posileni

finan¢ni stability podniku.

Cizi zdroje se vyvijely piesné opacné proti vlastnimu kapitalu. V roce 2019 se na celkovych
pasivech podilely 43,53 % a v roce 2020 tento podil vzrostl na 63,38 %, coZ ukazuje na vyssi

zadluzenost podniku, jelikoz bylo za potiebi financovani pomoci externiho kapitalu. Od roku

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Géetnich rozvah podniku Mapes)
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Obrazek 4: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle G¢etnich rozvah podniku Mapes)

2021 podil cizich zdroji zacal klesat vlivem navySovani vlastniho kapitéalu.
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Nejmensi ¢ast pasiv predstavuje jejich ¢asové rozliSeni. Podil se béhem let 2019-2023
pohyboval mezi 0,01 % az 0,86 %. Z analyzy vyplyva, ze se podnik dlouhodob¢ snaZzi 0 nizsi

zavislost na externim financovani.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ptipad¢ vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byl pouzit jako zakladna Cisty obrat

podniku za dané ucetni obdobi. Samotnou analyzu zobrazuje tabulka ¢.10.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2019-2023

Polozky vykazu zisku a ztraty 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 97,77% 96,08% 98,01% 96,74% 98,23%
Trzby za prodej zbozi 0,00% 55,53% 0,00% 204,79% 0,15%
Vykonova spotieba 57,59% 53,92% 58,56% 50,53% 56,52%
Osobni néklady 37,70% 36,17% 37,17% 37,85% 39,58%
Uprava hodnot v provozni oblasti 3,25% 3,34% 4,03% 4,47% 5,66%
Ostatni provozni vynosy 1,84% 0,48% 1,78% 2,85% 1,59%
Ostatni provozni naklady 1,66% 1,83% 0,92% 0,71% 0,21%
Provozni vysledek hospodateni 4,14% 2,61% 2,39% 9,79% 1,44%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,32% 0,15% 0,20% 0,21% 0,03%
Ostatni finan¢ni naklady 0,13% 0,95% 0,81% 0,81% 0,90%
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 2,57% 2,07% 0,03% 6,28% 0,82%

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vykazl ziski a ztrat podniku Mapes)

Nejvyznamnéjsi a nejvice dominantni polozkou ve vykazu zisku a ztraty jsou po celou dobu
sledovaného obdobi trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a tvoii tak vétSinovou ¢ast celkovych
vynosu. Mezi lety 2019-2023 se jejich podil pohyboval mezi 96,08 % a 98,23 %, coz tuto
polozku ¢ini stabilnim hlavnim zdrojem piijmi podniku Mapes. Mirné vykyvy se objevily
v letech 2020 a 2022, kdy podil trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb klesl pod 97 %.
Specifickym jevem je poté kolisani podilu trzeb z prodeje zbozi, kde ¢isla naznacuji, ze

zejména v roce 2022 doslo k jednordzovému prodeji zbozi ve vyjimecném objemu.

Vykonova spotieba konkrétn¢ zahrnuje predevsim naklady vynalozené na prodané zbozi,
spotfebu materialu, energie a sluzby a jeji podil se v jednotlivych letech liSil pouze mirné.
Nejnizsi hodnoty podil dosahoval v roce 2022, kdy ¢inil 50,53 %, naopak nejvyssi byl v roce

2021 s hodnotou 58,56 %, coz naznacuje vys$si naklady na material a energie.

Osobni néaklady se skladaji z ndkladi na mzdy, socialni a zdravotni pojisténi a ostatnich
nakladl a po celou dobu sledovaného obdobi si podil této slozky udrzoval relativné stabilni
hodnotu. Mirny narast se uskute¢nil pouze v posledni sledovaném obdobi, coZz souvisi

S ristem mezd a s ostatnimi faktory, které souvisi s odménovanim zaméstnancu.
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Celkovy vysledek hospodateni po zdanéni zaznamenal zna¢né vykyvy a hodnoty podilu se
pohybovaly mezi 0,03 % a 6,28 %. Nejvetsi vykyvy se objevily mezi lety 2021-2023, kdy
vroce 2021 byl podil vysledku hospodafeni po zdanéni pouze 0,03 %, Vv dalSim roce se

vyrazn¢ zvysil na 6,28 % a po tomto uspésSném obdobi se opét snizil na 0,82 %.

Z analyzy vyplyva, ze podnik zazil mezi lety 2020-2022 bouilivé obdobi, coz bylo ovlivnéno
JiZ zminénymi mimotfadnymi uddlostmi na trhu a ve svété, ale pokousi se opét nalézt financni

stabilitu.

6.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadifuje schopnost podniku dosahovat zisku ve vztahu k vloZenym
prostfedkiim, a je tak jednim z klicovych ukazatelll finanéni vykonnosti podniku. Vysledky
umoznuji posouzeni efektivity hospodareni, a zda finan¢ni strategie podniku podporuje jeho

dlouhodobou ziskovost.

Pro tuto praci bylo vyuzito hodnoceni skrze nejpouzivanéjsi ukazatele rentability, mezi které
se konkrétné fadi rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita
trzeb (ROS). Tyto ukazatele umozni posoudit, zda podnik efektivné vyuzivd své zdroje
k tvorbé zisku. Pro komplexni hodnoceni byla vyuzita data z let 2019-2023. Vysledky této
analyzy zobrazuje tabulku ¢.11 a pro lepsi piehlednost je doplnéno grafické znazornéni na

obrazku ¢.5.

Tabulka 11: Ukazatele rentability za obdobi 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
ROA 6,18% 3,25% 0,07% 11,70% -1,37%
ROE 10,46% 8,92% 0,15% 23,15% -2,56%
ROS 2,63% 1,32% 0,03% 2,08% -0,84%

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Mapes)
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Obrazek 5: Vyvoj ukazateli rentability za obdobi 2019-2023

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Mapes)

V roce 2020 vykazuji vSechny tii ukazatele rentability pokles oproti pfedchozimu roku.
Hlavni pti¢inou bylo vypuknuti pandemie COVID-19, ktera vyrazné ovlivnila podnikatelské
prostfedi a nastavena opatfeni se negativné promitla do rentability podniku Mapes. Rok 2022
vSak pfinesl vyrazné zlepSeni rentability, kde ukazatel ROA dosahl 11,70 %, ROE 23,15 %
a ROS 2,08 %. Tyto hodnoty naznacuji efektivnéjsi vyuziti aktiv a vlastniho kapitalu ke
generovani zisku ze strany spolecnosti. Rist ukazatelli rentability v dalSim roce ale
nepokracoval a podnik se v roce 2023 musel potykat s dopady energetické krize a vysoké
inflace, kterd vyrazné ovlivnila jeho finan¢ni vysledky. Hodnoty jednotlivych ukazatela
zaznamenaly velky pokles, pficemz se dostaly az do zapornych hodnot. Konkrétné ukazatel
ROA klesl na -1,37 %. ROE na -2,56 % a ROS na -0,84 %. Tento vyvoj znaci problémy
s efektivitou hospodafeni a rostoucim finanénim zatizenim podniku, coz se odrazilo ve

vykazané ztraté v daném roce.

Opét Ize tici, ze podnik Mapes ve sledovaném obdobi vykazoval znacné vykyvy, a to 1
z hlediska rentability. Nejvetsi negativni dopad méla v roce 2020 pandemie COVID-19 a

dale ekonomické problémy vyplyvajici ze stavu energetické krize a vysoké inflace mezi lety

vvvvvv

dosahovaly nejvyssich hodnot za celé sledované obdobi.
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6.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ptedstavuje schopnost daného podniku pokryt své kratkodobé zavazky a
zajistit tak v¢asné splaceni dluhii. Likvidita je klicovym faktorem finan¢ni stability a zdravi
podniku. Mezi hlavni ukazatele likvidity, které byly vyuzity i v této praci, patii bézna
likvidita, pohotova likvidita a okamzitd likvidita. Hodnoty jednotlivych ukazateli jsou

zobrazeny v tabulce ¢.12 a na obrazku ¢.6 v podob¢ grafu.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity za obdobi 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
poe 0,70 0,20 0,23 0,60 0,61
ﬁﬁ?/ﬁ’éfé’“ -0,17 -0,07 -0,20 0,17 0,12
ﬁi‘j{gﬁ;“a 0,27 0,18 0,29 0,19 0,17
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle tetnich rozvah podniku Mapes)
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0,9

0,7

0,5

0,3

0,1
-0,1
-0,3
-0,5

2019 2020 2021 2022 2023
—e—Bézn4 likvidita Pohotova likvidita Okamzitd likvidita

Obrazek 6: Vyvoj ukazateli likvidity za obdobi 2019-2023
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich rozvah podniku Mapes)
Bé&zna likvidita vyjadiuje pomér mezi obé€Znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. V roce
2019 tento ukazatel dosahoval hodnoty 0,70. To znamena, ze spoleénost méla 70 %

obéznych aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazkt. V dalSim obdobi vsak doslo

k vyraznému poklesu na hodnotu 0,20. Mirné zvySeni nastalo v roce 2021 a ke stabilizaci
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doslo v letech 2022 a 2023, kdy se hodnota bézné likvidity pohybovala okolo 0,6. To

naznacuje nalezeni lepsi rovnovahy mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Pomér mezi obéznymi aktivy sniZzenych o zasoby a kratkodobymi zavazky vyjadiuje
pohotova likvidita a zahrnuje tedy pouze nejlikvidné&jsi aktiva podniku. V letech 2019-2021
se hodnoty pohybovaly v zaporou, coz znaci nedostatek likvidnich prosttedkt k pokryti
kratkodobych zdvazkl. ZlepsSeni pfislo az v roce 2022, kdy pohotové likvidita vzrostla na
hodnotu 0,17 a tento trend pokracoval i v roce 2023.

Dle zapornych hodnot okamzité likvidity 1ze tvrdit, Ze podnik mél po celé sledované obdobi
vazné problémy s okamzitym krytim zavazkl. Nejnizsi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce

2021 kde klesl az na -0,29.

Tuto situaci je mozné Castecné prisuzovat pandemii a energetické krizi, ale zapornych
hodnot u pohotové a okamzité likvidity podnik dosahoval jiZ pted vypuknutim pandemie.
Hodnota bézné likvidity by se idealné méla pohybovat mezi 1,5 — 2,0. Coz znadi, ze
Vv piipadé podniku Mapes, jsou hodnoty také velmi nizké. NejhorSim rokem z hlediska

likvidity byl rok 2021, kdy vsechny ukazatele vykazovaly velmi nizké hodnoty.

6.3.5 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity slouzi k hodnoceni efektivity hospodatfeni podniku s jeho majetkem. To
znamena, jak efektivné spravuje sva aktiva, zasoby, pohledavky a zavazky. Také podniku
umoznuje sledovat, jak rychle se jednotlivé slozky majetku pfeménuji v trzby nebo hotovost.
Pokud ukazatel aktivity dosahuje spise vyssich hodnot, podnik vyuziva sva aktiva efektivné.
V opacném piipad¢ je timto signalizovano neefektivni fizeni zasob, pomala uhrada
pohledavek nebo nadmérné vazani kapitalu v majetku. K hlavnim ukazatelim patii obrat
aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek a obrat zavazki, které byly také vyuzity v této praci..

Hodnoty ukazatele aktivity za obdobi 2019-2023 obsahuje tabulka ¢.13.

Tabulka 13: Ukazatele aktivity za obdobi 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 2,36 2,46 1,89 5,61 1,64
Obrat z4sob 0,0052 0,0047 0,0053 0,02 0,01
Obrat pohledavek 26,68 62,05 36,56 52,78 10,21
Obrat zavazk 0,0034 0,0019 0,0017 0,0077 0,0051

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Mapes)

Ukazatelé aktivity v ur¢itém ohledu odrazi specifika velkoobchodniho prodeje s produkty

s dlouhou trvanlivosti. Obrat aktiv ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva majetek k tvorbé
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trzeb. Ve sledovaném obdobi se pohyboval na nizsi Grovni, vyjimkou byl pouze rok 2022,
kdy hodnota stoupla na 5,61, coz odpovida do¢asnému zvyseni trzeb z divodu vysokych
trzeb z prodeje zbozi. Ukazatel obratu zasob dosahoval béhem let velmi nizkych hodnot.
Hlavnim davodem je dlouha trvanlivost vyrobki, které podnik vyrébi a velkoobchodni
model prodeje, ktery je typicky mensim poctem transakei, ale ve vétSich objemech. Naopak
obrat pohledavek vykazoval vysoka Cisla, coz naznacuje jejich efektivni inkaso. V roce 2020
dosahoval tento ukazatel nejvyssi hodnoty, a to 62,05. Nejniz§i hodnota 10,21 byla
zaznamenana v poslednim sledovaném obdobi z divodu vys§iho objemu nesplacenych
faktur. Obrat zavazkl naznacuje, ze podnik plati své zavazky velmi pomalu a ve vztahu
k dosaZzenému obratu jsou opravdu velmi vysoké. Jedna se tedy o dasledek nizsi likvidity

podniku.

6.3.6 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi k analyze finan¢ni stability podniku a jeho zavislosti na cizim
kapitalu. Poskytuje informace vedeni spoleCnosti, investorim nebo véfitelim o tom, jak
velkou ¢ast majetku nebo kapitalu podniku tvoii dluhy. Lze diky tomu posoudit finan¢ni

zdravi podniku a jeho schopnost splacet své zadvazky.

Pokud podnik vhodné vyuziva cizi zdroje miize financovat investice s vyssi navratnosti a
tim podpofit sviij rozvoj. V ptipad¢ vyssi zadluZenosti hrozi vétsi finan¢ni riziko, protoze je

nutné pravidelné splaceni avéri nebo uroki, coz zatéZuje firemni penézni toky.

V této praci byl vyuzit ukazatel celkové zadluzenosti, ktery vyjadiuje, jakou ¢ast celkovych
aktiv podniku tvofii cizi kapital. VysSi hodnoty tohoto ukazatele naznacuji veétsi zavislost
podniku na externim financovani. Dale byl vyuzit koeficient samofinancovani, coZz je podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Opét, ¢im je hodnota vyssi, tim mensi je zavislost
podniku na cizich zdrojich a je vice financné stabilni. Ukazatele zadluZenosti za obdobi

2019-2023 obsahuje tabulka ¢.14.

Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZzenost 41% 63% 56% 48% 46%
Koeficient samofinancovani 59% 37% 44% 52% 54%

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich rozvah podniku Mapes)

V prvnim sledovaném roce mél podnik Mapes relativné nizkou celkovou zadluZenost, a to

ve vysi 41 %. Tato hodnota vypovida o tom, Ze financovani spole¢nosti probihalo zejména
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z vlastnich zdrojl, coz je podpofeno koeficientem samofinancovani, ktery dosahoval
hodnoty 59 %. V roce 2020 doslo k vyraznému narGstu zadluzenosti na 63 %. Tato hodnota
odrazi ekonomické vyzvy spojené s pandemii, kdy spole¢nosti hledaly moznosti externiho
financovani. CoZ znamenalo 1 sniZeni koeficientu samofinancovani na 37 %. K mirnému
snizeni celkové zadluzenosti doslo v roce 2021, kdy se hodnota ukazatele celkové
zadluzenosti snizila na 56 %. To vypovida o snaze snizit zavislost na cizich zdrojich. Pod
50 % se hodnota tohoto ukazatele dostala v roce 2022 a klesajici trend pokracoval i v dal§im
roce, kdy zadluzenost ¢inila 46 %, koeficient samofinancovani 54 % a podnik Mapes se tak
vratil k vétsi finanéni stabilité.

Celkové tici, ze v letech 2020 a 2021 byl podnik vice zavisly na externim financovani
v disledku vné&jsich ekonomickych faktorti. V roce 2022 a 2023 ale doslo k postupnému

zlepSeni, coz naznacuje, Ze se podnik zotavuje z krizového obdobi.

6.4 Zhodnoceni vysledki

Na zéklad¢ provedené strategické a financni analyzy byl poskytnut komplexni pohled na
aktualni situaci a vykonnost podniku Mapes. Spole¢nost ma pevny zéaklad a opira se o své
dlouhodobé zkuSenosti a znalosti, ale ¢eli nékolika problémim a vyzvam, které mohou

negativn¢ ovlivnit jeji budoucnost.

Strategicka analyza identifikovala klicové vyhody a silné stranky podniku, ale i oblasti, které
je tieba zlepSovat. Ukazala velké ptinosy rodinného charakteru podniku jako je flexibilita
nebo vysoké uroveinl sluzeb, coz pomahd udrzovat konkurenceschopnost a pfizptsobovat
produkty specifickym pozadavkiim klientd. DalSimu rozvoji spole¢nosti brani hlavné
omezeny pocet odbérateld, a to z divodu uzkého zameéteni podniku pouze na psi krmivo. Ze
strany vedeni vSak bylo sdéleno, Ze neplanuji expanzi ¢i rozsifeni produktového portfolia.
Pokud by se ale pieci jen vedeni rozhodlo podnik rozsitit, klicovym faktorem by byla
diverzifikace nabidky, coz by vedlo k rozsiteni zdkaznické zaklady. Pozitivnim pfinosem by
byla naptiklad nizsi citlivost vii¢i trznim vykyvam. Pro spolecnost je dale dulezité, aby se
zaméfila na inovace. Ru¢ni vyroba muze byt pro urcitou skupinu zakaznikl atraktivnim
faktorem, ktery podporuje jejich loajalitu, zaroven ale snizuje efektivitu a zpomaluje
samotnou vyrobu. V pfipad¢ rostouci poptavky by podnik nemusel byt schopen ji dostatecné
pokryt v porovnani s vét§imi podniky, které vyuzivaji moderné&jsi technologie a zamétuji se
na automatizaci procest. Klicové pro udrzitelnost podniku je najit rovnovahu mezi

zachovanim tradi¢nich metod vyroby a inovativnimi postupy.
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Z hlediska finan¢ni analyzy je nutné brat v potaz bouilivé obdobi, které¢ v poslednich letech
zasahlo témét viechny podniky na uzemi Ceské republiky, ale i ve svété. Viechny finanéni
ukazatele vykazovaly mensi ¢i vétsi vykyvy, které jsou disledkem globalnich udalosti mezi
které patii pandemie, rist cen energii, naruseni dodavatelskych fetézci a vysoka inflace. Toto
nestabilni obdobi pro podnik znamenalo ztratu rovnovahy a snahu o pfizptisobeni se t¢mto
podminkdm, coZ se nasledné odrazilo na kolisani finanénich ukazateld. 1 pfes snahu se
podnik v roce 2023 ocitl ve ztraté. Tento vysledek hospodareni muze byt disledkem
kombinace vice faktori, kterymi jsou naptiklad pokles poptavky, rostouci provozni naklady
¢i sniZzeni marzi. Pro budouci vyvoj podniku bude klicové opétovné nalezeni stability a
obnoveni dlouhodobé ziskovosti. ZlepSeni procest, pfipadnd expanze nebo investice do
modernizace a digitalizace by mohly byt pfinosné z hlediska efektivity a snizeni nakladi

podniku.

Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a ristu podniku bude klicové, aby se vedeni aktivné
zamg¢iilo na diverzifikaci rizik, inovace a hlavné na strategické fizeni financni vykonnosti.
Trh se neustale méni a je dulezité pravidelné vyhodnocovat aktudlni situaci a ptizpisobovat

se danym podminkam. Vysledkem je poté podnikova prosperita a pevné postaveni na trhu.
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7 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU RODINNEHO
PODNIKU

Na zaklad¢ strategické a finan¢ni analyzy rodinného podniku Mapes, s.r.o. byl vytvoien
podnikatelsky plan, ktery mé spolecnosti pomoci s upevnénim pozice na trhu a zajistit
dlouhodobou stabilitu. V planu jsou zahrnuty klicové oblasti podnikani, jako je obchodni
strategie, marketing, financni fizeni a hodnoceni moznych rizik. JelikoZ podnik nema
sestaveny podnikatelsky plan, mohla by implementace téchto opatieni piispét k jeho

efektivnéjSimu fungovani a dal§imu rozvoji.
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Podnikatelsky plan rodinného podniku

Nazev podniku:

Adresa podniku:

Pfedmét podnikani:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:
ICO:

Pravni forma;:

Jednatelé:

Telefon:
E-mail:

Web:

Mapes, s.r.o.
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vyroba a prodej prumyslovych krmiv,

vC¢. minerdlnich a vitaminovych smési
1. listopadu 1991

120 000 K¢

42747791

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Vaclava Cuchalova

Pavla Cerméakova

Jakub Zacharia$

327 571 326

info@mapes.cz
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7.1 Popis podniku

Cesky rodinny podnik Mapes, s.r.o. se specializuje na vyrobu 100% piirodnich susenych
doplikovych krmiv pro psy. Jeho historie saha az do roku 1990, kdy podnik zalozil pan Jifi
Vanék a zahgjil prodej tehdy jesté jako Zivnostnik. O rok pozdéji se k nému pfipojila jeho
manzelka spolu se svym bratrem, coz vedlo k zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym se

zakladnim kapitalem 120 000 K¢.

Od roku 2021 podnik fidi dv€ dcery manZzelt Vaiikovych a jejich bratranec. Jmenovité
Viaclava Cuchalova, Pavla Cermakova a Jakub Zacharia$. B&hem let si Mapes upevnil svou
pozici na trhu a stal se prikopnikem ve svém oboru. Zaméstnava 45 pracovnikii a nabizi
Siroké portfolio produktl pro psy vSech plemenm vékovych kategorii a zdravotnich omezeni.
Vyroba probihd ru¢né pod stalym veterindrnim dohledem, coz zajistuje vysokou kvalitu

produkti.

Podnik mé dvé provozovny, z toho jedna se nachazi v Cirkvicich u Caslavi a druha p¥imo
v Caslavi. Mapes ma po celé Ceské republice vice nez 300 partnerskych prodejen, kde Ize
nalézt jejich vyrobky a vyvazi také do zahranici. Zejména do zemi Evropské unie, ale i do
Svycarska. Nejvétsim zahraniénim obchodnim partnerem je viak Némecko, kam dovazi

vyrobky pod jinou znackou.

7.1.1 Nabizené produkty
Spole¢nost Mapes se zamé&fuje na vyrobu 100% pfirodnich suSenych dopliikovych krmiv a
pamlski pro psy. Produktové portfolio je navrZeno tak, aby vyhovovalo potiebam pst vSech

plemen a vékovych kategorii.
Mezi hlavni kategorie nabizenych produktti patfi:

e suSené pochoutky — napft. chrupka fezana (hovézi), ucha, hrtan, ty¢inky z jicnu,
achilovka;
e Kkosti na kousani — napt. hov€zi noha s kopytem, holenni kost se zbytky $lach;
e specialni produkty — moucka, ktera slouzi k ochuceni krmiva.
Produkty jsou vyrabény pod stalym veterinarnim dohledem a jsou dostupné v nékolika

variantach masa a velikostech baleni.

7.1.2 Cile podniku
Podnik si zakldda na rodinné tradici a kvalit€¢ svych vyrobki. Hlavnim cilem je udrzet

spolecnost v chodu a zachovat jeji stabilitu, aniz by usilovala o vyraznou expanzi. Nejvetsi
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diiraz je kladen na kvalitu vyroby, spolehlivost dodavatelskych vztahti a dlouhodobé udrzeni
zékaznikl. Dilezitym faktorem a dlouhodobym cilem je zachovani vzijemné duvéry mezi
¢leny vedeni, ktefi se spolecné podili na strategickém rozhodovani. Z hlediska provozu si
podnik klade za cil diraz na efektivni fizeni, optimalizaci procest a udrzeni kvalifikovanych

pracovniki, kteti jsou v podniku zaméstnani dlouhodobé.

7.2 Organizaéni plan podniku

Vedeni rodinného podniku Mapes, s.r.o. tvoii tii jednatelé — sestry Vaclava Cuchalova a
Pavla Cerméakova a jejich bratranec Jakub Zacharia$. Jednateli se stali 28. dubna 2021 a
kazdy z nich jedna samostatng. VSichni tfi vloZil do zékladniho kapitdlu 40 000 K¢ a maji
svlyj podil 100% splacen. Celkova castka zakladniho kapitdlu tedy ¢ini 120 000 K¢&.

Jednotlivi jednatelé se zamé&fuji na specifickou oblast fizeni podniku.

Vaclava Cuchalova ptisobi v provozovné Jakub nedaleko od Caslavi. Vénuje se predevsim

marketingu, propagaci znacky, zviditelnéni podniku a komunikaci se zadkazniky.

Pavla Cermakova, stejné jako jeji sestra, pracuje v provozovné Jakub a zajistuje téméf

veskerou administrativu a organizacni agendu podniku.

Jakub Zacharia$ mé na starosti provozovnu v Céslavi a zabyva se technickym zabezpecenim
podniku. Konkrétné se vénuje organizaci vyroby, fizeni dodavatelli, nakupu energii, adrzbé

zafizeni a administrativé ohledné dotaci.

Organizacni struktura odpovida rodinnému charakteru podniku a je relativné jednoducha.
Na vrcholu stoji tfi jednatelé, ktefi maji na starosti klicové oblasti fizeni, coz jsou jednotliva
odd¢leni zamétend na vyrobu, administrativu a marketing. Organizacni struktura je ploché a
vyhodou tohoto rozdéleni funkci je, ze kazdy z jednatelli ma na starost konkrétni oblast
fizeni a mize se ji pln€ vénovat, coz ptipiva k efektivité a odbornosti v daném oddéleni.
V urcitych chvilich to vSak muze byt problém v pfipadé nemoci nebo nepfitomnosti
jednatele, ktery ma danou oblast na starosti, z hlediska obtiznosti zajisténi plnohodnotného

zastoupeni.
Klicové oblasti, na které se zamétuji jednotlivi jednatelé (Ize vidét na obrazku ¢.7):

e Marketing — Prezentace a budovani znacky, sprava socialnich siti a webu,
komunikace a udrzovani vztaht se zdkazniky.

e Administrativa — Sprava smluv, komunikace s ufady, vyfizovani reklamaci apod.
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e \yroba — Proces suseni a zpracovani ptirodnich pamlsk pro psy (Vyroba probiha

rucné, coz je jednim z hlavnich specifik podniku, a pod stalym veterinarnim

dohledem).
Jednatelé
[ I
Marketingové Administrativni Viroba
oddéleni oddélent M

Obrazek 7: Organizaéni struktura podniku Mapes

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle internich dokumentd podniku Mapes)

Stabilni a zkuSena pracovni sila jsou pro podnik Mapes zakladem. VétSina zaméstnanci
pracuje ve spole¢nosti dlouhodobé¢ a jsou dostate¢né kvalifikovani, coz svéd¢i o pozitivnim
pracovnim prostiedi, stabilnich podminkach, dobrych vztazich na pracovisti a piispiva tak
k vysoké kvalit¢ produkce a efektivnimu fungovani. Diky tomu také dochazi k pienosu
know-how mezi zaméstnanci a jsou tak zachovany osvédéené postupy. Pro dlouhodobou

uspésnost a konkurenceschopnost je tento faktor klicovy.

7.3 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku

Celkovou a detailngji popsanou strategickou analyzu pro rodinny podnik Mapes lze nalézt
v kapitole 7.2. Tato kapitola obsahuje analyzy, které jsou pro podnik st€zejni, konkrétné

SWOT analyzu, Porterovu analyzu péti sil a analyzu konkurence.
SWOT analyza

Silné stranky — Podnik se opird o rodinnou tradici, kterd mu zajist'uje stabilitu a dlouholeté
zkuSenosti v odvétvi vyroby piirodnich krmiv pro psy. Béhem let si byl diky tomu vybudoval

pevné zaklady a ziskal divéru spottebitelll, ktefi ocenuji kvalitu a spolehlivost. Prave kvalita
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a divéryhodnost jsou pro Mapes zasadni. Podnik si zakladd na peclivém vybéru surovin,
které jsou dusledné kontrolovany béhem celého vyrobniho procesu, coz zarucuje vysoky
standard vyslednych vyrobkil a posiluje divéru zdkaznikl. Dalsi konkuren¢ni vyhodou
spoleénosti je jeji postaveni na trhu. V ramci Ceské republiky se totiz jedna o jediny takto
velky podnik, ktery se specializuje vyhradné na pfirodni dopliiky stravy pro psy. Flexibilita
spojena s mensi velikosti podniku je v ur¢itém ohledu také silnou strankou. Diky tomu je
Mapes schopny rychle reagovat na meénici se trh, ptizpiisobovat mu aktualni nabidku a
udrzovat individualni pfistup, coz je jednim z kliCovych faktora pro rodinnou firmu, ktera si

zaklada na plnéni specifickych potieb zakaznikd.

Slabé stranky — Rucni zpracovani vyrobkl je jednou z hlavnich slabych stranek podniku.
Zaroven pro nckteré zakazniky to mize byt pozitivni motivaci pro koupi, jelikoz 1épe
umoznuje zachovani vysoké kvality. Z hlediska celkové efektivity vyroby je to vsak faktor,
ktery vede ke zvySeni nakladi a pomalé produkci. Dalsi slabou strankou je velka zavislost
na elektrické energii. | pfes ruéni zpracovavani vyrobkt, podnik k provozu pottebuje zna¢né
mnozstvi elektiiny, a jakékoliv vykyvy v cendch energii mohou ovlivnit podnikové naklady.
Tato zavislost ohroZuje finan¢ni stabilitu podniku a miZe mit za nésledek zvySovani cen
vyrobkil. Podnik Mapes rovnéz postrada marketingovou strategii, coz omezuje rast podniku
a moznosti expanze na nov¢ trhy. Chybéjici marketingovy plan miize vést ke ztraté novych
zakaznikli a niz$i viditelnosti znacky mezi konkurenénimi firmami. Stejné tak podnik
postrada i podnikatelsky plan. Absence formaln¢ stanovené strategii mize brzdit dalsi rozvoj
a dlouhodobou udrzitelnost spolecnosti. Zaroven se zvySuje riziko neefektivniho

rozhodovani a obtiZzné ptizplisobovani se zménam v odvétvi a na trhu.

P¥ileZitosti — Pro podpofeni rozvoje a rastu ma podnik fadu piilezitosti. Jednou z nich je
stale rostouci zajem ze strany spotiebiteli o pfirodni krmivo pro domdaci mazlicky.
V poslednich letech jsou kvalitni a zdrava krmiva trendem, coz rozSifuje spektrum
zakaznickych segmentl a zvySuje potencidl k osloveni novych potencialnich zakaznikda.
Piilezitosti pro podnik je také mozné rozsifeni produktového portfolia. Jelikoz se podnik
zaméiuje pouze na pamlsky pro psy, mohl by nabidku obohatit o dopliiky stravy i pro jina
zvitata. To by mohlo piivést nové zakazniky a snizit tak zavislost na jediném segmentu.
Lepsi vyuziti online marketingu a e-commerce je dal$i vyznamnou pfilezitosti pro podnik.
Digitalni kanaly jako jsou socidlni sit¢ a web umoznuji efektivnéji oslovovat zakazniky a
budovat znacku. S tim souvisi i vytvofeni marketingového planu, ktery podnik postrada, jak

Jiz byl zminéno vyse. PfileZitosti, kterou podnik zatim nema zajem vyuzit, je expanze na
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dalsi zahrani¢ni trhy. V souasnosti podnik vyvazi hlavné do Némecka a dalSich zemi
Evropské unie. RozSifeni na dal$i zahrani¢ni trhy mé potencidl pifinést vyssi zisky a lepsi

pozici z hlediska konkurenceschopnosti.

Hrozby — Jako kazdy podnik, tak i Mapes ¢eli fad¢ hrozeb. Jednou z nejvyznamnéjsich je
rostouci konkurence velkych spole¢nosti, kteii maji efektivnéjsi vyrobu a Sirsi produktové
portfolio. Tento tlak nasledné muze vést k véts§imu boji o zakazniky. Dal$im rizikem jsou
vykyvy cen vstupl. Zdrazeni surovin a energii mize negativné ovlivnit naklady podniku a
tudiZ 1 jeho ziskovost. Tyto vykyvy se mohou poté promitnout do cen vyrobki, coz muze
ovlivnit poptavku. Hrozbu pro spolec¢nost podnikajici v oblasti vyroby krmiv pro domaci
mazlicky mohou také ovlivnit legislativni zmény v zemi a Vv pfipadé podniku Mapes i
v Evropské unii. Hrozici zptisnéni regulaci v této oblasti by mohlo zvysit administrativni a
hlavné finan¢ni zatizeni. Zména zékaznickych preferenci také predstavuje negativni faktor.
Trendy v oblasti vyZivy mazlicki se mohou ménit a pro podnik je nutné sledovat tento vyvoj

na trhu a pfipadné vcéas reagovat na zmény V zédkaznickych preferencich.

Tabulka 15: SWOT analyza podniku Mapes

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Rodinna tradice Rucni zpracovani produkt

Vysoka kvalita a diveéryhodnost Velka zavislost na elektrické energii
Jedine¢né postaveni na trhu Absence marketingového planu
Flexibilita mensiho podniku Absence podnikatelského planu
Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Zvyseny zajem o piirodni krmivo Rostouci konkurence velkych vyrobceii
Rozsiteni produktového portfolia Vykyvy cen vstupli

VyuZiti online marketingu a e-commerce Legislativni zmény

Expanze na zahrani¢ni trhy Zména zékaznickych preferenci

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku Mapes)

Podniku je doporuc¢eno zaméfit se na strategii WO, kterd napomahd odstranovat slabé
stranky vyuzitim pfilezitosti. Tato strategie je povazovana za nejlepsi z diivodu né€kolika
zasadnich problémd, kterym podnik celi, jako je absence podnikatelského a marketingového

planu nebo nedostatecna automatizace vyroby.

Chyb¢jici formalné sepsany podnikatelsky plan podnik omezuje v mnoha ohledech. Jednim

z nich je naptiklad horsi finanéni fizeni nebo slabsi schopnost reagovat na zmény na trhu.

vyuzivani ptilezitosti, jako je naptiklad expanze na dal$i zahrani¢ni trhy. Podnik postrada
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také jasn¢ definovanou marketingovou strategii, coz snizuje viditelnost znacky a spole¢nost
tak pfichazi o potencialni zakazniky. Vytvofenim marketingového planu a investicemi do
digitalniho marketingu by spotiebitelé mohli byt oslovovani efektivnéji a bylo by zvyseno
povédomi o vyrobcich. Podnik Mapes vyrabi své vyrobky ru¢né, coz zabezpecuje vysokou
kvalitu, na které se jako rodinny podnik velmi zaklada. Lze tedy vyuzit piileZitosti, kterou

je zvySeny zajem o pitirodni a kvalitni krmivo pro domaci mazlicky v poslednich letech.
Porterova analyza péti sil

V odvétvi vyroby pamlskii a krmiva pro domaci mazlicky pisobi mnoho konkurent,
napft. Brit, Yoggies, Purina, ale Zadnéa z téchto znacek se piimo nespecializuje na 100%
pfirodni dopliiky stravy pro psy jako podnik Mapes. To mu v ur¢itém ohledu zajistuje
jedine¢nou pozici na trhu a snizuje tak pfimy konkurenc¢ni tlak. I piesto vSak mohou velké
znacky zatadit do nabidky podobné produkty, coz mize mit vliv na rozhodovéani zakazniki.
Proto je riziko konkurence v odvétvi stfedn¢ silné. Stfedni riziko plati i pro hrozbu pfichodu
novych konkurentti. Trend ptirodnich krmiv neustale roste a 1ze tak ocekavat ptichod novych
znacek, které se mohou specializovat na mensi segmenty. Tento trh je pro nové firmy ale
naro¢ny z divodu regulaci, vysSich nakladii na vyrobu a suroviny. Vyjednavaci sila
dodavatell je mala, jelikoZ podnik spolupracuje s nékolika stabilnimi dodavateli z Ceské
republiky a ze Slovenska. Diky tomu je zajisténa flexibilita a riziko je tedy nizké. Z hlediska
zékazniki hrozi stfedni riziko, protoze pro spotiebitele je na trhu dostupnych mnoho
alternativ. Pokud vsak zakaznik hleda 100% pfirodni dopliky stravy pro svého psa, Mapes
je jednou z mala dostupnych moznosti. Dulezité je se zdkazniky neustdle komunikovat a
budovat jejich loajalitu. Hrozba substituti také odpovida stiednimu riziku. Za substituty
vyrobkii podniku Mapes lze povazovat bézna primyslové vyrabéna krmiva, veganskeé
alternativy nebo i doméci vyrobu krmiva. Mapes vsak cili na uzky segment zakazniki, kteti

hledaji hlavné kvalitu a piirodni sloZeni, coz je pro n¢j hlavni konkuren¢ni vyhodou.
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Noveé vstupujici
konkurence

(stfedni riziko)

Dodavatelé Konkurven,ce v Zakaznici
. odvetvi o
(nizké riziko) (stiedni riziko)

(sttedni riziko)

Substituty
(stfedni riziko)

Obrazek 8: Porterova analyza péti sil podniku Mapes

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle internich dokumentt podniku Mapes)

Analyza konkurence

V duisledku rostouciho poétu domécnosti s mazli¢ky v Ceské republice, roste stabilné i trh s
krmivy a pamlsky pro domaci zvifata a zadjem majiteld o kvalitni a zdravou vyzivu.
Spottebitelé¢ ¢im dal vice upiednostiiuji piirodni produkty bez umélych piisad a také se
zamé&fuyji na vyhledavani krmiva ¢i doplikt stravy S konkrétnimi zdravotnimi benefity.
Dalsim dualezitym faktorem je i udrzitelnost vyroby a baleni. Konkurence v tomto odvétvi je
pomérné silna. Na trhu jsou jak mensi lokalni vyrobci, tak velké znacky jako Brit, Fitmin,
Yoggies ¢i nadnarodni spole¢nosti typu Purina a Mars Petcare. Podnik Mapes je vSak jedina
firma, ktera se v Ceské republice zaméfuje vyhradné na 100% ptirodni dopliiky stravy
specialné pro psy, coz mu zabezpeCuje jedineCné postaveni. Vstup nové konkurence
ovliviuji vysoké bariéry, kterymi jsou piisné hygienické a veterinarni pozadavky, certifikace

¢i vysoké naklady na vyrobu.

7.4 Marketingovy plan
Marketingovy plan slouzi ke stanoveni strategie z hlediska efektivni propagace vyrobkt a

oslovovani potencialnich zédkaznikt. Dal§im cilem je posilit znacku na trhu, zvysit obecné
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povédomi o produktech a optimalizovat marketingové kandly. Stanoveni marketingové
strategie dale napomaha zlepsit komunikaci s cilovou skupinou, zvysit zapojeni zakaznikt a

pfizplisobovat veSkeré marketingové aktivity aktualnim trendim.

7.4.1 Marketingovy mix (4P)
Produkt

Podnik Mapes se zamétuje na vyrobu 100% piirodnich susenych doplitkovych krmiv a
pamlskt pro psy, které jsou vhodné pro vSechny psi plemena vsech vékovych kategorii.
Produktové portfolio se sklada ze susenych pamlskt, jakou jsou naptiklad hovézi chrupavky,
usi, hrtany nebo achilovky. Dale zahrnuje kosti na kousani, které jsou dobré pro psi chrup, a
mnoho dalsiho. Mapes navic nabizi také produkty, které se t€zko na trhu shan¢;ji, naptiklad
susené vemeno, rybi kiize nebo mén¢ bézné ¢asti masa, ¢imz se odlisuje od konkurence.

Vsechny vyrobky jsou dostupné v riiznych variantach masa a velikostech baleni.
Cena

Cenova strategie podniku je dost srovnatelna s konkurenci, ale v nékterych ptipadech nabizi
produkty i za niz$i ceny. Hlavnim cilem podniku neni uplatiiovat prémiovou cenou strategii,
ale spiSe nabizet kvalitni vyrobky za dostupné ceny. Pro pfiklad, cena hovézi kosti se
pohybuje kolem 100 K¢ v zavislosti na pteprodejci vyrobkli Mapes. To je srovnatelnd cena
s produkty od jinych vyrobct, jako jsou Yoggies nebo Carnilove, jejichz ceny jsou témet
identické. Produkty, které Mapes nabizi za nizsi cenu nez konkurence jsou naptiklad suSené

drstky nebo veptové usi.
Distribuce

Podnik spolupracuje s vice nez 300 partnerskymi prodejnami, které prodavaji jeho vyrobky
Vv kamennych obchodech, ale 1 prostfednictvim e-shopi. Diky tomu je zajiSténa Siroka
dostupnost danych produktii pro zakazniky po celé Ceské republice. Pfes oficialni stranky
Mapes je mozné nakoupit vyrobky pouze na ICO, jelikoZ se jedna o velkoobchodni prode;.
Je tak umoznéno efektivnéjsi zdsobovani maloobchodnich prodejcti a plynuld distribuce

k cilovym spotiebiteltim.
Propagace

V oblasti propagace Mapes vyuziva nékolik strategii, které zvysuji povédomi o znacce a

podporuji prodej. Zejména formou online marketingu prostfednictvim jejich webovych
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stranek, kde jsou dostupné detailni informace o produktech. Web ma prlimérmné 500
navstévnikli mésicné, pricemz 58 % téchto navstév se sklada z direktivniho vyhledavani a
30 % z organického. Podil organického vyhleddvani neni vysoky, ale stale to ukazuje na
urc¢itou uroven viditelnosti znacky. Mapes ma také ¢ty na socialnich sitich, a to konkrétné
na Facebooku a Instagramu, které vSak pfilis aktivné nevyuziva. Partnerské prodejny nabizi
produkty jak vkamennych obchodech, tak prostfednictvim e-shopl, coZ napomaha

k propagaci.

7.4.2 Navrhy na zlepSeni marketingové strategie

Na zéklad¢ aktualniho marketingového mixu podniku byly zpracovany ndvrhy na zlepsSeni
jejich marketingové komunikace. Webové stranky podniku jsou pravidelné navstévovany
urCitym mnozstvim zakaznikt, ale celkova viditelnost znacky by mohla byt vyrazné lepsi.
Proto je dulezité zaméfit se na jeji posileni a zvyseni podilu organického vyhledavani, tedy

SEO. To by podniku mohlo piinést vyssi navstévnost webu bez dalSich nakladi na reklamu.

V dobé socidlnich siti je dilezité zamétit se na jejich aktivni vyuZivani, jelikoZ na nich
uzivatelé t¢émét vsech veékovych kategorii travi mnoho ¢asu. Zvyseni frekvence ptispévki,
komunikace se sledujicimi nebo vyuziti influencer marketingu, by mohlo pomoci k rozsiteni

zékaznického segmentu.

Dalsim krokem by mohla byt pfim4 interakce se zdkazniky naptiklad na psich vystavach.
Hlavnim pfinosem by bylo zvySeni povédomi o znacce a ziskani novych zdkaznikt. Tyto
akce pfitahuji nadSence pro domaci mazlicky, kteti dbaji na kvalitni péci a vyzivu a Mapes
by tak mohl vyuzit cileny marketing. Skrze nabidku produktd na takové akci, by bylo
zakaznikilm umozZnéno pifimo vyzkousSet kvalitu vyrobkil a ziskat podrobné informace o
sortimentu. Dalsi vyhodou by mohlo byt posileni divéryhodnosti znacky a potencialni

navazani partnerstvi s odborniky ¢i influencery v dané oblasti.

7.5 Financni plan

Z finan¢ni analyzy, kterou lze nalézt v kapitole 6.3, vyplyva, Ze podnik neni v idealni
finan¢ni situaci a ¢eli ur¢itym problémtm. K posouzeni finan¢ni stability bylo pouzit nastroj
Altmanovo Z-skore, ktery pomaha ur€it, zda podniku hrozi bankrot na zakladé kli¢ovych
finan¢nich ukazateld. Pfi vypoctu tohoto ukazatele je zohlednéna likvidita, ziskovost, uroven
zadluzeni a finan¢ni zajisténi, coz pomaha 1épe urcit, zda podniku v budoucnu hrozi finan¢ni

problémy.
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Vzorec pro Altmanovo Z-skore:

Z =0,717X1+0,847X2+3,107X3+0,420X4+0,998X5

X1 = (Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky) / Celkova aktiva
X2 = Nerozd¢leny zisk / Celkova aktiva

X3 = EBIT / Celkova aktiva

X4 = Vlastni kapital / Cizi kapital

X5 = Trzby / Celkové aktiva

Na zakladé provedeného vypoctu z dostupnych udajt ¢ini Altmanovo Z-skore za rok 2023
pro podnik Mapes 2,43. Tato hodnota fadi podnik do Sedé zony, coz znamena, Ze sice neni
akutn€ ohroZen, ale jeho finan¢ni zdravi neni idedlni. O tom vypovida i ztrata, do které se

podnik v roce 2023 dostal, a vykyvy t¢éméf u vSech finanénich ukazatelt.

Mezi klicova opatieni, ktery by podnik mohl podniknout v rdmci opétovného nalezeni
finan¢niho zdravi, patii zlepSeni pohledavek a zadvazkl. Zejména aby byla zajiSténa lepsi
likvidita a stabilni cash-flow. Dalsim opatfenim by mélo byt efektivnéjsi vyuzivani
kapitdlovych zdrojii a zvéazeni externiho financovani pro vyrovnani vykyvi napiiklad
prostiednictvim provoznich uvéra. Také je dulezité se zaméfit na snizovani nakladi a
zvySovani efektivity, ¢ehoz by mohlo byt dosazeno pomoci investic do automatizace a
digitalizace, ¢imz se sniZi pracnost a naopak zvysi produktivita. Pfipadné omezit hromadéni
zasob a nevyuzité kapacity, coz je ale ve velkoobchodnim modelu slozitéjsi. V situaci, ve
které¢ se podnik nachdzi, je nutné piijmout nékolik strategickych opatteni, které¢ povedou

k jeho finan¢ni stabilizaci.

7.6 Hodnoceni kli¢ovych rizik

Na zakladé¢ provedenych analyz Ize u podniku Mapes identifikovat hned nékolik rizik, které
mohou negativné ovlivnit jeho stabilitu a budouci rozvoj. Jednim z nich je konkurence, ktera
Vv daném odvétvi plsobi. S tim tizce souvisi zmeény ve spotiebitelském chovani a pfechodu
zakaznikl prave ke konkurenci. Konkuren¢ni boj poté miize mit za nasledek snizovani marzi

a ohrozeni tak celkové ziskovosti podniku.

Kwvli specializaci na ru¢ni vyrobu je podnik vstaven také urc¢itému riziku. Toto zpracovani

sice zarucuje vysokou kvalitu, ale podnik je zavisly na kvalifikovanych pracovnicich a

72



kapacita vyroby je nizsi nez u konkurence, ktera vyuziva automatizované provozy. Do

budoucna je nutné zvazit modernizaci vyroby, pokud by podnik mél zajem o expanzi.

Podnik déle ohrozuje i finan¢ni riziko. Provedend finan¢ni analyza v poslednich letech
vykazuje znané vykyvy, coz naznacuje, Ze podnik neni finanéné stabilni. V roce 2023 se
podnik dokonce dostal do ztraty, jelikoz je citlivy vii¢i externim faktortim, jako jsou rostouci
naklady na vstupy, inflace ¢i zmény v platebni moralce odbératelti. V tomto ohledu je

dulezité stabilizovat finance skrze efektivnéjsi fizeni cash-flow.

Podnik funguje na principu velkoobchodniho modelu, tudiz je zavisly na klicovych
odbératelich. Zde je riziko omezeni objednavek ¢i ukonceni spoluprace, coz by mohlo vést

ke snizeni trzeb a naruseni tak financ¢ni stability podniku.

Legislativni zmény a regulace mohou mit na podnik také velky dopad. Konkrétné na jeho
provozni naklady ¢i administrativni zatéZz. Proto je ze strany podniku nutné neustéle sledovat
vyvoj pravniho prosttedi a pfipravenost pruzné a rychle reagovat na piipadné zmény v tomto

odveétvi.

Rodinny podnik ¢eli specifickym vyzvam a jednou z nich je genera¢ni obmeéna neboli
nastupnictvi. Vzhledem k tomu, Ze podnik zatim nema stanoveny nastupnicky plan, mohlo
by byt pifedani podniku komplikované a pfinést ur¢ité problémy. Pokud by nebylo jasné
urceno, kdo a jak pfevezme vedeni, mohlo by dojit k neshoddm mezi rodinnymi ¢leny, které

by mohly negativné ovlivnit fungovani celého podniku.
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ZAVER
Tato diplomovéa prace byla zaméfena na problematiku rodinného podnikani v Ceské

republice. Hlavnim cilem bylo provést a zhodnotit strategickou a finan¢ni analyzu

vybraného rodinného podniku a nasledné navrhnou podnikatelské plan pro jeho dalsi rozvo;.

V ramci prace byla objasnéna specifika rodinného podnikani, jeho definice, fizeni a sprava,
dale vyhody a vyzvy, které jsou s touto formou podnikani spojeny, a mira vlivu rodiny na
tfizeni podniku. Pfedstaven byl model tii kruht, ktery umoziuje lepSi pochopeni fungovani
tohoto typu podniktl. Prace také obsahuje popis legislativniho rdmce, ktery zastituje rodinné
podnikani v Ceské republice. Kapitola o historickém vyvoji a sou¢asném stavu rodinnych
podnikti v CR méla za cil ukézat, jak se béhem let vyvijelo. V praci byla také provedena
komparace rodinného podnikani snékolika zahrani¢nimi zemémi, coz poskytlo Sirsi

perspektivu o jeho fungovani v jinych ekonomikach a za jinych pravnich podminek.

Prakticka cast byla vénovana detailni analyze rodinného podniku Mapes, s.r.o., ktery se
specializuje na vyrobu 100% pfirodnich suSenych doplilkd stravy pro psy. Strategicka
analyza ukazala, ze se jedna o stabilni podnik z hlediska rodiny s pevnou pozici na trhu.
Hlavni konkuren¢ni vyhodou je vysoka kvalita produktt, které jsou vyrabény ruc¢né, ale celi

silné konkurenci, ktera disponuje automatizovanou a tudiz rychlejsi vyrobou.

Pro finanéni analyzu byla pouzita data z let 2019-2023, ktera mi byla poskytnuta samotnym
vedenim podniku. Tato analyza ukazala na potiebu efektivnéjsiho finan¢niho fizeni, jelikoz
ve sledovaném obdobi podnik nebyl pfili§ finan¢né stabilni a vyuzité ukazatele vykazovaly
znacné vykyvy. Hlavni pfi¢inou byly globalni ekonomické problémy spojené s pandemii,
rustem cen energii a vysokou inflaci. Tyto faktory mély za nasledek kolisani finan¢nich
ukazatell a podil na hospodartské ztraté v roce 2023. V ramci podnikatelského planu byl také
vyuzit nastroj Altmanovo Z-skore, ktery poukazal na to, ze podniku bude v budoucnu

ohrozen, pokud opét nenajde finanéni stabilitu.

Na zaklad¢ vysledkt provedenych analyz byl zpracovan podnikatelsky plan, ktery ma za cil
podpotit dlouhodoby rozvoj podniku. Mezi klicova doporuceni patii vypracovani
formalniho podnikatelského a marketingového planu, zefektivnéni vyroby, finan¢niho fizeni
a rozsifeni produktového portfolia. Implementace téchto opatfeni by mohla pfispét ke
zvySeni konkurenceschopnosti a k dlouhodobé stabilité podniku. Celkové podnik Mapes
disponuje silnymi zaklady pro dalsi rast, ale budouci uspéch bude zaviset na schopnosti

adaptace na neustale ménici se trzni podminky a efektivni vyuzivani zdroja.
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Zjisténé poznatky a vypracovana doporuceni mohou byt pfinosné nejen pro rodinny podnik
Mapes, s.r.0., ale i pro dalsi firmy, které se snazi optimalizovat své strategie a udrzet se na

trhu v rychle se ménicim podnikatelském prostiedi.
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