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Posudek vedouciho bakalarské prace

Jméno bakalanta Eliska Tepla

Téma prace Kalkulace jako nastroj hodnotového fizeni po linii vykonu malych a
stiednich podniki.

Cil prace Vymezit vykonove orientované fizeni a Gcetnictvi, kalkula¢ni ¢lenéni

nakladu a kalkulace jako nastroj fizeni. Pomoci vhodnych kalkula¢nich
metod stanovit praktické vyuziti kalkulaci pro fizeni ve vybraném
podniku.
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narocnost tématu na uroven
nadprimérna pramérna podprimérna

teoretické znalosti X
praktické zkusenosti X
podkladové materialy (vstupni data) a jejich X
zpracovani
kritéria hodnoceni prace Uroveit

nadprimérnd | pramérna podprumérna nelze hodnotit
stupen splnéni cile prace X
samostatnost pfi zpracovani tématu X
logicka stavba prace X
prace s Ceskou literaturou véetné citaci X
prace se zahrani¢ni literaturou véetné citaci X
adekvatnost pouzitych metod X
hloubka provedené analyzy X
stupen realizovatelnosti FeSeni X
formalni uprava prace (text, grafy, tabulky) X
stylisticka tiroven X
naroky BP na podkladové materialy, vysoké prumérné niz§i nejsou
konzultace, prizkumy... X
pouziti analyz, matem. statistickych a jinych ve velké mife piiméiené Castené absentuje
metod, komparaci apod. X
vyuzitelnost ndmétil, navrhi a doporuceni ve vetsi miie Castecna nizsi nevyuzitelnost
k feseni problému X
obsah a relevantnost pfiloh v textu ¢i pfil. vysoce funkéni funkéni méné funkéni neuspokojivé
Casti BP (tabulky, grafy, propocty apod.) X
Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte: | X

V teoretické Casti autorka vhodné popisuje rizné Clenéni nakladii a kalkulaci. Na stran¢ 34
odstavec Kalkulace nelplnych nakladi logicky patii spiSe do kapitoly 3.2.2 Kalkulace
Z hlediska uplnosti nakladt. Teoretickou ¢ast hodnotim pozitivné jak po strance obsahoveé, tak
formalni a stylistické.

Praktickou ¢ast vSak hodnotim jako neuspokojivou, nebot’ rozsah i obsah je nedostacujici.

Je vice nez patrné, Zze autorka neméla realna data pro jeji splnéni, coz sama pfiznava v kap. 6
Doporuceni, na str. 58.

Praktické ¢ast zacina na str. 39 obecnym piedstavenim spole¢nosti Vambereckd krajka CZ s.
r. 0., zahrnujicim historii, ocenéni a jiné marketingové tidaje, a jez je obsazeno na 5 stranéch.
Na stran¢ 44 zacina kapitola nazvand Analyza ndkladl, vynost a hospodaiského vysledku,
pricemz na dalSich 3 strandch se autorka vénuje rozboru trzeb. Nejprve v tab. 6 uvadi trzby



Z prodeje vyrobkl, nasledné v tab. 8 vynosy, které vSak vzhledem ke zkresleni v roce 2012
jsou pro potieby tématu prace naprosto nerelevantni, v tab. 10 uvadi trzby za zbozi, které jsou
naprosto nevyznamné, tabulka 6 se rovna tabulce 11, a v tab. 12 jsou seteny trzby za vyrobky
spole¢né s nevyznamnymi trzbami za zbozi.

Rozboru nakladd, kterému by se méla vénovat velka pozornost s ohledem na téma prace (a
vymezeni v teoretické casti) se autorka vénuje méné nez okrajové pouhym pichledem
spotfeby materialu a energie v relaci K trzbam.

Déle nasleduje kapitola 5.3.2 Produktové portfolio, které je opét vzhledem k tématu
nepodstatné. Rovnéz tak kapitola 5.3.3 Cenik vyrobkil je nerelevantni, pokud se autorka
nevénuje retrogradni kalkulaci. Nepochopitelnd je kapitola 5.3.4. Informace o ucetnich
metodach, kterd nema zadnou vazbu na zbylou préci.

Vzhledem k vyse uvedenému zacina prakticka cast kapitolou 5.4 Kalkulace. Na str. 51 a 52
je feceno, ze podnik vyuziva predbéznou a vyslednou kalkulaci, tyto kalkulace provadi
metodou Uplnych nékladd a pro rozvrhovou zdkladnu si zvolil ptimé mzdy. Zbyly text na
téchto stranach je teoreticky, obsahujici véty napft. ,,spolecnost si musi vybrat rozvrhovou
zékladnu®, ,,tou mize byt ....“ ,pfirdzka mize byt vyjadfena procentem nebo sazbou* a vycet
metod, které by mohla spole¢nost pouzivat, avSak bez blizsi specifikace.
Na str. 54 je tab. 15 Kalkulace vyrobku, kde je jako zdroj uvedena interni informace
Vamberecké krajky CZ s. r. 0., avSak v zavéru na str. 61 je napsano: ,.ke kapitole kalkulace
byla ptilozena fiktivni kalkulace primérného produktu spolecnosti, kterou firma poskytla pro
nazornou ukazku®“. V kazdém pfipad¢ tato Kalkulace vyrobku neni praktickym feSenim
autorky. Rovnéz popis této kalkulace je pouze teoreticky, absentuje napiiklad vypocet
rozvrhové zakladny.

Na str. 56 je Obrazek 22, ktery obsahuje navrzenou kalkulaci, av§ak prace neobsahuje zadani,
podrobnéjsi vypocty a neni ziejmé, co autorka feSila a zda vychézela z fiktivnich tdaji nebo
ze skute¢nych. Mozna je i hypotéza, Ze vzhledem k tomu, Ze je tato tabulka nazvana jako
obrazek, nemaji ¢isla Zadnou vypovidaci schopnost a autorka chtéla ukazat pouze jakési
grafické rozloZeni polozek?

Na strané 57 je pocitan bod zvratu, pokud by spole¢nost vyrabéla pouze 1 vyrobek, ktery
autorka uvadi v Kalkulaci vyrobku v tab. 15. Vzhledem k tomu, ze variabilni naklady ani
cena nesouhlasi s kalkulaci v této tabulce a neni zndm pivod vypoctu fixnich nakladd,
nemohu ani tento vypocet pozitivné hodnotit.

V kapitole 6 Doporuceni autorka navrhuje zaclenit ostatni pfimé naklady do kalkulacniho
vzorce, coz doklada tab. 16 Nova kalkulace vyrobku. Ostatni ptimé naklady spocetla na 30,38
K¢, avSak neni znamo z ¢eho a jak. Zaroven plné nesouhlasim s tim, Ze v ostatnich pfimych
néakladech jsou obsaZeny odpisy a ndklady na udrzovani a opravy.

V praktické casti je patrnd absence jakychkoliv vypoctl, naopak mé autorka tendenci
k marketingové oblasti. Domnivam se, ze téma kalkulaci bylo naprosto nevhodné zvolené.
Vzhledem ktomu, ze nerozumim ani jednomu vypoétu (ze dvou) v oblasti kalkulaci,
pokladam tyto otazky k obhajobé&, na zdklad¢ kterych komise rozhodne o splnéni cile této
bakalarské prace:

Pripominky a otazky k obhajobé:
1) Popiste vychozi informace a vypocty na Obrazku 22 (str. 56).
2) Popiste vypocet ostatnich pfimych nakladi v Tabulce 16 (str. 60) a zdivodnéte, proc¢
jste postup vypoctu nezahrnula do své prace.



Prace je doporucena k obhajobé

NavrZeny klasifikacni stuper: | Dobie

Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této skaly: vyborné, velmi dobte, dobfe, nevyhovél/a
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