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UVOD

Jako téma mé bakalafské prace jsem si zvolila Rizika podnikani, jelikoz toto téma je velmi
zajimavé a je velmi dulezité sledovat financni ukazatele pro zdravi podniku a jeho existenci

v budoucnosti.

Podnik Betonika s.r.o0. jsem zvolila z toho duvodu, ze jsem v tomto podniku byla v druhém
rocniku na praxi, je to stfedn¢ velky a uspéSny podnik, jehoz vyrobky mizeme vidat na

mnoha vyznamnych mistech po celé Ceské Republice.

Prace je slozend ze dvou casti. Prvni Cast je teoretickd, ktera obsahuje obecny popis
problematiky. Druha ¢éast je zaméfena na stru¢nou charakteristiku podniku a na metody
vyhodnoceni finanéniho zdravi tohoto podniku. Mezi metody, které jsem ve své praci
vyuzila, patfi literarni prizkum, kterému je vyhrazena prvni ¢ast prace. Druha ¢ast prace ma
induktivni charakter a vychazi z uzavérek podniku. Rizika podniku budeme popisovat jen na

zakladé finan¢énich ukazatela.

Cilem této prace je nejdiive obecné popsat problematiku rizik a dale popsat podnik Betonika a
analyzovat na zakladé finan¢nich idajii jeho rizika. Udaje, které byly potiebné pro zpracovani

finan¢ni analyzy, jsou ziskané z ucetnich uzavérek podniku.




1. Rizika podniku

Za riziko je obecné povazovano nebezpe¢i vzniku Skody, poSkozeni, ztraty ¢i zniceni,

ptipadné nezdaru pfi podnikani. Riziko mizeme definovat jako[12]:

Y

vV V V

YV V. V V V V

Variabilita moznych vysledkt nebo nejistota jejich dosazeni.

Odchyleni skutecnych a oekavanych vysledkd.

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekévaného.

Situace, kdy kvantitativni rozsah wur¢it¢tho jevu podléha jisttmu rozdélni
pravdépodobnosti.

Nebezpeci negativni odchylky od cile.

Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Moznost vzniku ztraty nebo zisku.

Neurc¢itost spojend s vyvojem hodnoty aktiva.

Stfedni hodnota ztratové funkce.

Moznost, zZe specifickd hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.

V ekonomii je pojem riziko uzivan piedev§im v souvislosti S nejednoznac¢nosti prubéhu

urcitych skute€nych ekonomickych procesit a nejednoznacénosti jejich vysledkili, obecné lze

samoziejmé konstatovat, Ze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické. Existuji 1 jiné druhy

rizika, naptiklad[12]:

>
>

YV V VYV V

Politicka a teritorialni,

Ekonomické — makroekonomickd a mikroekonomickd, naptiklad trzni, infla¢ni, kurzovni,
uvérova, obchodni, platebni, apod.,

Bezpecnostni,

Pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu,

Predvidatelnd a neptedvidatelna,

Specifickd — naptiklad pojistovaci, manaZerska, spojena s finanénim trhem, odbytova,

rizika inovaci, apod.



1.1 Obecné vymezeni rizika

Pojem rizika tizce souvisi s pojmem nejistoty. Nejistotu uvazujeme intuitivné jako posouzeni
fady moznosti, o jejichz ,,nastoupeni v urcitych podminkach nemiizeme nic tvrdit, protoze
jsme se s jejich ptisobenim dosud nesetkavali.

Uvazovéani o moznostech vede tedy k tomu, abychom se pfi vymezovani nejistoty a rizika
drzeli vychodisek, ktera se osvédcila v teorii pravdépodobnosti. Je to tak zvana klasicka
definice pravdépodobnosti, ktera za pravdépodobnost povazuje pomér poctu variant dané
alternativé ptiznivych k poc¢tu vSech variant. Toto vymezeni miiZeme povazovat za vymezeni
,modelové“ — uvazuje jen hlavni rysy problému, ktery maximalné zjednodusuje. Varianty
jsou zcela elementarni: padnuti uritého poctu ok na kostce ¢i vytazeni uréité Kkarty
z kompletni hry. V dal§im uvedeme ilustrace modelové situace a jeji srovnani se situaci

realnou.[13]

Ozdravny proces v podniku
1) SniZeni potreby pracovniho kapitdlu:

» snizeni zasob materialu, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkd,

» snizeni pohledavek za odbérateli,

» restrukturalizaci vyroby za ucelem omezeni ztrat produktivity, Uzkych mist,
rozpracovanosti, ale pfedevS§im zvyseni kvality,

» nové projednani podminek s n¢kterymi dodavateli apod.

2) Zlepseni stavu pracovniho kapitdlu:

» snizeni stavu nevyuzivaného investicniho majetku prodejem nebo jeho zpétnym
pronajmem,

» sniZeni stavu investi¢niho majetku v provozu, jehoz rentabilita je nedostatecna,

» zvyseni uvéru,

» prevedeni nékterych kratkodobych zavazku na sttednédobé apod. [4]



Ozdravna opati‘eni v podniku

Prochazi-li organizace strukturdlni krizi, kterd ji pfivede do znacnych obtizi, Casto jsou
¢lenové vrcholového managementu dosud ve stavu euforie po pfedchazejicim UspéSném
obdobi: tento stav je nékdy zaslepi a zakryje jim ekonomickou realitu. Nevédomky tak ztrati
soudnost. Podnik v obtizich 1ze definovat tfemi zpisoby:
» nerentabilni podnik v platebni neschopnosti
» zdravy, ne-li pfimo velmi Uspé$ny podnik, ktery vSak stoji na nepevnych zakladech,
nebot’ roste piiliS rychle a ma chronicky nedostatek kapitalu
» podnik vykazujici nerovnovahu v oblastech vyroby ( pokles objemu) , socialni oblasti
( ztrata motivace u pracovnikll) a ve finan¢nich oblasti(zhorSeni stavu likvidity).
Organizace se vSak nezhrouti ze dne na den a zhorSovani jejiho stavu prochédzi nékolika
fazemi. Jednotlivé strukturdlni obtize v pribéhu téchto fazi vyvolaji Sok, ne-li trauma, které
jakoby u vrcholového vedeni zlikvidovalo veskerou schopnost reakce. Ve vétSina ptipadi
totiz reaguje prili§ pozd¢ a predevsim pfili§ pomalu.
Prvni faze: pokles objemu obratu,
Druhé faze: sniZeni rentability,

Tteti faze: zvySena potieba pracovniho kapitalu

YV V VYV V

Ctvrta faze: zhorSovani struktury rozvahy v diisledku nedostatku pracovniho kapitalu,
» Pata faze: snizeni likvidity podniku.

Koloto¢ ekonomickych obtizi se zrychluje v disledku zvySeni finan¢nich nakladii, snizeni

hrubého zisku, snizeni podilu dlouhodobého kapitalu na celkovych aktivech podniku. To vSe

vede k pomalému finan¢nimu zaduseni.

Rozebereme-li téchto pét hlavnich pri¢in podrobné:

1) SniZeni objemu cinnosti

trvalé snizovani poptavky jako obecna tendence
momentalni snizeni poptavky dané situaci
ztrata velkych zakaznikl

rozvoj konkurence

mensi konkurencni schopnost vyrobkii podniku

technicka zastaralost vyrobkt

vV V V V V V V

neplnéni zdvazki ze strany subdodavatele
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2) Problémy rizeni

» neschopnost vedouciho organizace

» odborné vzdélani vedouciho organizace je nedostatecné k tomu, aby se dokazal
prizptsobit novym trhiim

neorganizovanost nebo neshody mezi vedoucimi pracovniky

neznalost pofizovacich cen

Spatny nastupce vedouciho organizace

YV V VYV V

ptili§ velké Cerpani prostfedkli vedoucim organizace(majitelem)

3) Konkrétni problémy s likviditou

neplaceni ze strany velkych zdkazniki
ztrata kratkodobych bankovnich uvéra v disledku ménovych podminek

prilis vysoké zasoby

>

>

>

» nedostatek kapitalu pfi rychlém rastu

» podnik je odbérateli donucen prodlouzit dobu splatnosti
>

podnik je dodavateli donucen platit v kratSich lhitach

4) SniZzeni marZe a rentability

nespravna strategickéd rozhodnuti
neménnost prodejnich cen

ptili§ vysoké osobni ndklady

>

>

>

» zastarala vyrobni zatizeni
> prilis vysoké finan¢ni naklady

» pouziti subdodavatelské prace, aniz by se podstatné snizily provozni naklady
>

zvyseni cen surovin

5) Nahodilé priciny
» podvodné machinace

» umrti nebo nemoc vedouciho organizace

> zivelni udalosti
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» vnitini socialni problémy v podniku

Obecné rysy nejistoty, pravdépodobnosti a rizika

Pti sledovani ekonomickych jevl spojujeme pojem rizika s pojmem nejistoty. Tu uvazujeme
jako posouzeni fady moznosti, o jejich nastoupeni v urcitych podminkach nemiizeme nic
ur¢itého tvrdit, protoze jsme se s jejich piisobenim nesetkavali. Jednou z ptirozenych reakci
na pusobeni nejistoty je vytvoreni reservy, at' jiz hmotné ¢i finan¢ni. Ne vzdy se podarii
vytvoftit takovou reservu v adekvatni podobé, miize byt bud’ zcela nedostatecnéd nebo naopak

nevhodné vysoka.[13]

Druhy rizik
1) Ménova rizika

V disledku pouzivani riiznych ménovych jednotek a s kolisavosti devizovych kurz vzniké
podniku ménové riziko. V kratkodobém horizontu se zaznamendvaji denné jejich hodnoty,
v dlouhodobém pohledu existuje fada pokusti o odhad jejich celkového vyvoje. Kratkodobé
vykyvy kurzli jsou zplsobeny momentalni nabidkou a poptavkou na devizovych trzich,
Z pohledu dlouhodobého vyvoje se jedna o disledek celkovych ekonomickych zmén, které se
realizuji pfes rliznou miru inflace v riznych zemich, rliznou urovenn v jejich obchodnich
bilancich, riznou rychlost ekonomického vyvoje a riizny stupen statni intervence.

Rizika se tedy projevuji jednak v jednotlivych konkrétnich obchodnich operacich, jednak ve

vlivu celkového ekonomického prostredi na tyto operace. Mohou vznikat[14]:

» pfi prodejich do zahrani¢i a nakupech v zahranici,
» pii investi¢nich akcich,

» pfi aveérovych operacich.

Operace zatizené riziky se n¢kdy nazyvaji exponovanost. Hovofime pak o exponovanosti
meénové, dale pak o exponovanosti urokové a uvérové. Nejprve se venujeme nékterym
aspektim prvé znich, exponovanosti ménové. V této oblasti se povazuje za hlavni
ukazatelovy systém soustava devizovych a valutovych kurzl, publikovana denné jak
vV odborném tak dennim tisku. Ponechame-li stranou fadu specidlnich rysti a nepravidelnosti

(byvalé cerné kurzy, pfimé inkaso taxikare od neznalych cizinctli), které jsou sice atraktivni
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jako specialni rizika, ale neprofiluji hlavni toky v dané oblasti, dostavame dva hlavni sméry
sledovani. Prvni sleduje bezprostfedn¢ hodnoty kurzii jednotlivych mén v riznych
kombinacich, znichz nas zajimaji hlavné dilezité profilujici dvojice. Tak napiiklad se
povazuje za takovou profilujici dvojici némeckd marka a dolar, anglickd libra a dolar a
japonsky jen a dolar.

Riziko lze v této oblasti zohlednit také tim, ze provedeme ,,fetézovy systém® smén deviz, ze
kterého vytézime co nejvice z existujicich (dobie vystizenych rozdill). To je jeden z prvki
»dealingovych® operaci. Tak napiiklad vyménime australské dolary za jeny a ve vhodny
okamzik poklesu dolaru vici jenu ziskdme levné dolary. Vlastni technika téchto operaci si
ovSem vyzada podrobné&jsi popis postupu v terminovych obchodech a zachazeni s finanénimi
derivaty.

Vedle kratkodobého rizika pfi operacich s dvojicemi mén a dvojicemi konkrétnich druhil
zbozi v konkrétnich terminech je nutné postihnout také celkové trovné rliznych tzemnich
celkli. Tato potieba se projevila v posledni dobé pii srovnavani mzdovych relaci, hrubého
domaciho produktu, ndkladt na védu a vyzkum a podobné. Protoze kurzy ménovych jednotek
slouzi jednak k urcité regulaci, jednak se pohybuji dosti odlisn€¢ od profilujicich veli¢in za
hospodaiské agregaty, doslo se k poznani, Ze se nehodi pro néktera srovnani. Ptiblizi ndm to

relace mezi devizovymi kurzy a paritami kupni sily pro profilujici ménové jednotky.

2) Urokova rizika

Urokové riziko se jevi jako dopad trokovych zmén na zmény v mnozstvi a Grovni Gvérd a
vkladti. Urokova mira sama o sobé je ménliva a diferencovana. Predstavuje uréity ,,v&jif* od
urokové miry denni pfes tydenni, mésicni, tiimesicni, rocni a viceletou. Protoze urokova mira
funguje jako nastroj usmérnovani toku kapitalli, podélava zmény sama o sob& Uved'me

hlavni sméry ptisobeni urokové miry a jejich zmén. Jde o ptsobeni na:
» naklady a vynosy z puajcek,
» zmeény trzni hodnoty investic,
» stupen solvence podniku,
» intervencni politiku Narodni banky.

Dolni hranice urokové sazby ma pii své tvorbé za hranici trokovou miru pokladni¢nich

poukazek. Jeji zjisténi je dosti obtizné, protoze bankovni statistiky pracuji s urcitou
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vykazovanou turokovou mirou a nikoli sjejimi slozkami. Zakladni operaci pii studiu
urokovych rizik tedy bude stanoveni zmén podle hlubsi struktury urokové miry se specidlnim

zietelem ke zminénému systému nastaveb a prirazek.

3) Uvérova rizika

Uvérova rizika jsou hlavnim problémem bankovnich obchodii. Nagim cilem neni zabyvat se
jimi z hlediska techniky a ekonomicky bankovnich operaci, ale stanovit jejich dopady na
obecné urovni a z hlediska kryti jinych rizik, zejména osobnich a vécnych, jimiz se zabyva
¢innost pojistovaci. Ale i ta rozSifuje svou pusobnost na pojistovani uveért, a tim vytvaii
urcity okruh ¢innosti, které se vzajemné prostupuji.

Stavy Gvéri rizného typu pii rizném uroku, a dokonce pii urcité klasifikaci rizik, zobrazuji
uritou hladinu kapitalu. Cerpané tivéry mohou predstavovat vydej uréitého obdobi, zalozeny
na moznosti ¢erpat uvér, tedy konkrétné¢ vyuzivat ivérovych moznosti. Vlastnim zobrazenim
moznych rizik Gvéru je pribéh uzavirani smlouvy o uvéru, jeji pribéh a jeji uzavieni.
Hodnoceni uvért pred jeho uzavienim pomoci riznych postupi hodnoceni, vétSinou
nazyvanych ,rating”, je také urcitym vyhodnocovanim rizika, i kdyz probihd ,,opaénym*
smérem — vyhledavaji se ,,nejlepsi* zdkaznici, nikoli nejvice rizikové piipady. Nazname
nyni, ktera zakladni fakta 1ze ze smlouvy o uvéru ziskat a jaké zavéry z nich plynou. Jde tedy

hlavné o:
vysi uvéru, vysi uroku a jeho modifikacich,
vysi splatek a jejich formé a dobé¢ splacenti,

ptipadnych penaliza¢nich postupech pii nesplnéni povinnosti,

vV V VvV V

o vécnych a osobnich zarukéch.

4) Zivotni rizika
Nazev zivotni rizika zdlraziuje tu skute¢nost, ze lidsky Zivot sam je spojen s fadou
rizikovych situaci, jejichz disledkem mulZe byt ztrata zivota, invalidita, nemoc, zranéni, ale

1 disledky urcitych ¢inti poskozujicich povést ¢i obchodni profil lidské osobnosti.

Zivotni rizika jsou objektivizovana v Umrtnostnich tabulkach, které obsahuji jak

pravdépodobnosti doziti ur¢it¢ho véku, tak pravdépodobnost imrti v uréitém intervalu, ale
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1 veli¢iny od nich odvozené diskontovanim ¢i postupnym sec¢itanim. Podobné jako tabulky
poctu zijicich a zemfelych jako vychodiska dalSich veli¢in je mozno konstruovat tabulky,
které zahrnou jesté poCty osob invalidnich a pocty osob zemfelych v invalidité. Dale bychom
mohli pfijit k tabulkdm osob onemocnélych ¢i néjak dlouhodobé nemocnych. Je patrné, ze
piechod ktémto specializovanym veli¢indm piestane postupné vyhovovat pro svou

nechomogennost a nedostateCnou reprezentativnost z hlediska srovndvanych celkii. Dalsi

moznosti je specifikace tabulek podle urcitych souborti vyssi homogenity.

Vétsina tabulek zcela piirozené pracuje oddélené s daji pro muze a pro zeny. Umrtnost Zen
je nizs8i nez imrtnost muzi.

Umrtnostni tabulky jsou konstruovany z uréitych statistickych podkladd, které zahrnuji
n¢které nepravidelnosti vyvoje, tedy urcité skoky, které mimo nahodilosti v poc¢tu zemielych

cey

zahrnuji i vlivy nahodilosti v poctu Zijicich v urcité generaci.

Pravdépodobnost umrti osoby mezi 20 a 30 roky je zhruba jeden a pil promile a jeji vykyvy
budi dojem naprosté nahodilosti. Zhruba od 35 let zadind pravdépodobnost imrti nardstat.
Postupné tedy stoupne az po jednotkovou hodnotu u zhruba 108 leté osoby. Vnucuje se ndm
otazka vztahu rizika a uZitku: je to do urcité miry paradoxni, ze informace neni ani tak
dulezita z hlediska samotné pravdépodobnosti umrti, ale z hlediska, jaké dusledky jsou
sumrtim spojeny. Jde o dusledky ekonomické: je dulezité, kolik Skody vznikne napiiklad
umrtim otce rodiny pro rodinu a v jaké je relaci se zaplacenym pojistnym pro urcity druh
pojisténi.

Pti odhadech iimrtnosti v riznych profesich by byly vhodné umrtnosti tabulky téchto profesi,
ty aby nejsou vétSinou k disposici. Dal§im namétem, ktery se v této oblasti vyskytuje, je
problém selektivnich veli¢in. Jde o pravdépodobnosti umrti sestavené z priibéhu Zivota osob
dané pojistovny. U¢inek selekce je v souladu shypotézou, Ze se spise pojistuji osoby
oc¢ekavajici urcité Zivotni komplikace.

5) Zdravotni rizika

Jedné se o specidlni sloZzku zivotnich rizik. Jejich hodnoceni je dano fadou tzv.
zdravotnickych statistik, které je nutno v posledni dob¢ dopliovat statistikami nemocenskych

pojistoven.[14]
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1.2 Rizika aktivit

Riziko je tedy Casto chapano jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Financ¢ni teorie obvykle
definuje riziko jako kolisavost finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku atd.) okolo

o¢ekavané hodnoty v disledku zmén fady parametri.[12]

Mezi hlavni problémy patii problémy, tykajici se Vaseho podniku, jako jsou problémy
likvidity, nedostatku kapitalu, nedostatku kvalifikovanych d€lniki, zastarala technika anebo
novy konkurenti.

Mohou se vSak vyskytnout i dlouhodobé problémy a rozvoj techniky se mulze stit jednim
Z nich. Jedna-li se tieba o tiskarnu, musi se podnikatel zajimat o laserovy tisk, ktery miize
zpisobit Uplny ptevrat v tiskarenské technice.

Miuize se také vyskytnout utlum nebo pokles v celém ndrodnim nebo regiondlnim
hospodaistvi. Podnikatel je nucen sledovat tyto trendy a byt pfipraven bud omezit sviij

podnik, nebo rozsitit jeho nabidku. Svou roli mohou sehrat i demografické trendy.

Vs podnik mohou ovlivnit i zmény v zdkonodarstvi, jako jsou:

» zmeény danové soustavy

zmény spotiebnich dani a davek
zmény urokové miry bankovniho avéru
zmeény v pracovhim pravu

zakonna ochrana spottebitelil

zakonodarstvi tykajici se Zivotniho prostiedi

YV V. V V V V

zmény devizovych kurz.

Provozovatel malého podniku, napi. zlatnictvi nebo uméleckého femesla, si miize
myslet, ze zmény devizovych kurzii nemohou ovlivnit jeho podnik. Piedstavuji-li vsak
turisté¢ dtlezity okruh jeho zékaznikii a poklesne-li kurz dané mény v poméru k méné
zemé, ve které provozuje svllj podnik, piijede méné turistli, a ti, ktefi pfijedou, budou

méng utracet. Pokles poc¢tu navstévnikl o 10% miiZe znamenat pokles obratu o 20%.[6]
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1.3 Mimoradné udalosti

Je Skodlivé plisobeni sil a jevll vyvolanych ¢innosti ¢lovéka, pfirodnimi vlivy, a také havérie,

které ohroZuji ChZ a vyzaduji provedeni zachrannych a likvida¢nich praci.

Clenéni mimotadnych udalosti
1) Prirodni mimorddné uddlosti [26] :
» Abiotické( zplusobené nezivou piirodou) — pozary, zaplavy, dlouhodobd sucha,
zemétieseni, sopecna ¢innost, krupobiti, tornada, ....
» Biotické (zptsobené zivou piirodou) — epidemie, parazité, rozsahla nakaza rostlin,

rozsahla nakaza zvirat, premnozeni plevelt, rychlé vymirani druhd, ...

2) Antropogenni mimorddné uddlosti
» Technogenni (provozni havarie a havarie spojené s infrastrukturou) — radia¢ni havarie
s velkym rozsahem, rozsahlé ropné havarie, diilni nestésti, pozary, ...
» Sociogenni interni (vnitrostatni spolecenské a ekonomické negativni jevy) — naruSeni
dodavek potravin nebo pitné vody, totalni zhrouceni ekonomiky statu, ...
» Sociogenni externi - vojenské mimotadné udalosti

» Agrogenni — eroze pudy, vysychani vodnich zdroju, degradace kvality pudy, ...[26]

'—(Mimoi‘édné udalosti )—l —_ -
1 |~  zemétfeseni J

binoval C Antropogenni >‘ [~ propad zemskych

( Technoiogické ) adum S

- amidanl) (Jechnogenni)- eSSt -
( E@gﬁip Q‘J —( Koroze

e Teshnied L unava materisia, )

- e s : [ — )

( Zabory pidy ) ( e S

—(lepsitaning,) (e aning) ((Chamické prostredy) —
N—— Neznalost

C )
———
(_Agrogenni )+ Hionokatut )

i - latkové |
Pohyb vodni ( om:;‘;w :kaove ) =
U+ (...} — Leseck
. = silni¢ni )
( Doprava H = ———
—W TR L Zelezniéni )
D (o odni__)
V1L —
Gams@E) | o —(_Xomunsini nnost ) (__ospaay_)
—( Horské rany_) { Sociogenni )- 4
- . . ac ) —( Rozvody siti )
T S
: m ( Terorismus, sabota? )
mﬁi ) oot ooree )| Nasilné vystoupeni )
[ (L Secainipon¥® | yelkeho mnozstui idi
W‘ -—M‘ \/ Stavky )

Proj zemskych (" Vojens scké )

Zdroj: Portal bezpecnosti prdace a zdravi BOZP.cz
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Faze krize mimoradnych udalosti

» Predkrizova situace — rizikova analyza definuje hrozby a pravdépodobnost jejich
naplnéni, organizace na tomto zéklad¢ vypracuje projekty fizeni a financovani rizik a
krizové plany.

» Varovné obdobi — zacinaji se objevovat varovné signaly, zpravy, udalosti, predbézna
vyrozuméni apod., obsahujici informace o zvySujicich se pravdépodobnostech
naplnéni urcitych hrozeb, v tomto momentu by na zakladé analyzy jednotlivych
signall a verifikace doru¢ovanych informaci mélo dojit k aktivaci sil a prostiedkl pro
fizeni mimotadnych udalosti, provedeni nacvikl akci, vyhlasovani pfipravnych stupii
pohotovosti, informovani zaméstnanct, respektive vefejnosti.

» Série tistiovych udalosti — kumulace a stupnovani tisnovych udalosti vede k vyhlaseni
ptislusného stupné krizovych opatieni, v disledku ¢ehoz dojde k omezeni normélnich
pravomoci a béznych Cinnosti a k aktivaci krizového managementu.

» Piechodny stav — obnova potadku a zakladnich Cinnosti, zajisténi zachrannych praci,
opatfeni humanitarniho charakteru, zamezeni Sifeni krize.

» Pokrizova fize — obnova funk¢nosti, obnova ptivodniho stavu, celkova analyza pficin
mimoradné udalosti, zobecnéni poznatki a pfijeti novych opatieni pro zabranéni
opakovani udélosti a posileni prevence, rozbor krize a doporuCeni pro zmény

krizovych plant.[12]

1.3.1 Pojisténi pracovniki

Pojisténi zaméstnancl je program socidlniho zabezpe€eni hrazeni zaméstnavatelem,
jehoz tcelem je nahradit zaméstnancim vydaje zpiisobené pracovnim urazem. Jsou pojistény,
takze Urazy, které vzniknou v pribéhu vykonu zaméstnani nebo i mimo né&j pokud s danou
praci souviseji. Nahrada se pfiznava rovn€Z u nemoci z povoldni (napf. plicni onemocnéni
horniktl vzniklé vdechovanim uhelného prachu).

Davky pojiSténi se vyplaceji v pfipad¢ pracovni neschopnosti pracovnika nebo jeho smrti.
Rovnéz jsou hrazeny néklady spojené s Iékatskou péci.

Pii stanoveni vySe pfispévki pojiSténi zaméstnancli se Casto bere v uvahu Uroven platu
daného pracovnika, pocet vyzivovanych osob a dalsi faktory. Od zaméstnavatelli se vyzaduji
podrobné zpravy o pracovnich urazech nebo umrtich, které je mozno vyuzit k zajisténi

bezpecnéjsiho pracovniho prostiedi.
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V kazdém staté v USA existuji zadkony upravujici pojisténi zaméstnancti, ty se vSak vzajemné
lisi. Vzhledem ktomu, Ze jednotlivé staty uplatiiuji své vlastni programy zabezpeceni

zamg&stnanctl v této oblasti, odliSuji se i naklady s tim spojené.  [25]

Podil poctu pojisténch v kategoriich OKEC v roce 2008

0,9 m Zemeédélstvi, lesni hospodarstvi "A"

B Tézba nerostnych surovin "C"

O Zpracovatelsky prumysl "D"

mVyroba a rozvod el. plynu a vody "E"

B Stavebnictvi "F"

T Obchod, opravy motor.vozidel a vyrobku
"G

® Doprava,skladovani a spoje "I"

@ Cinnosti v oblasti nemovitosti, vyzkum a

vyvoj "K"

m Ostatni vefejné a socialni sluzby "O"

@ostatni kategorie "B, H, L, M, N, J "

Zdroj: Vlastni konstrukce na zdakladé dat Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace

Pojisténi v oblasti podnikatelské cinnosti

Snaha pokryt rizika pojiSténim jasn€ vynikne v pfipadech, kdy maly celek stoji proti velkému
riziku. OvSem rozvoj produkénich celki a jejich vyrobni 1 investiéni ¢innosti a ¢innosti, které
pfi tom probihaji, se zna¢né€ zvétsil co do frekvenci 1 penéznich objemd, a tim se dostal do
situace, kdy pojisténi odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti se stava nutnosti. V fadé ptipadi jde
1 0 udrzeni urcitého stupné solventnosti a likvidity. Riziko sice mize byt kryto majetkove,
ovSem operace jeho zlikvidnéni mize byt natolik nevyhodna, Ze pojisténi nastupuje jako
prostiedek ztlumeni uvedeného vykyvu. V ne€kterych ptipadech je dokonce pojistovaci postup
obligatorni (v pfipadech siln€é rizikovych operaci jako tfebas podzemni prace, prace

S vybusninami, specidlni chemické provozy a podobng¢).
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Majetkové pojisténi
Majetkové podnikatelské pojisténi se vyznacuje zvySenym individudlnim pfistupem
k formulaci rizik a jejich kryti se specialnim vy¢tem moznych objektt kryti. Specifikuje také
Casovy pribéh ¢innosti, moznosti sdruzovani rizik, poskytovani specialnich slev a spolupraci
pfipadné vétsSiho poctu pojistovacich instituci. Nékteré druhy pojisténi se uvadéji oddélene,
zejména pojisténi motorovych vozidel a pojisténi proti kradezi. V principu jsou Kkryty
nasledujici okruhy majetku:

» Budovy s piislusenstvim

» Vnitini zafizeni a kancelaiské zafizeni, strojni a vyrobni zafizeni, zdsoba

rozpracovanych a hotovych vyrobkl

» Majetek zakaznikia

Pestrost podnikatelskych ¢innosti vede k nabidce specialnich druhti pojisténi, které jsou
poskytovany nad ramec zakladniho pojisténi. Jde o nésledujici specialni aktivity:
» Stavebni prace
Skody na komplexech sklenénych budov
Skody na komplexech topnych zaiizeni

Skody vzniklé nedobytnosti avért

YV V VYV V

Skody vzniklé pii zménach smluv o prondjmu

ProtoZe rozsah moZnosti pro pojisténi odpovédnosti se miiZze zna¢né rozriist, existuji systémy,
které shrnuji moznosti v kryti rizik do jakéhosi systému, ktery obsahuje profilujici rizika.
Nékdy se pouziva nazvu jako generalni pojisténi odpovédnosti. Podle zavaznosti zde lze
vymezit urcité okruhy rizik, tykajici se:

» Zranéni osob a poskozeni majetku

» Kryti zdravotnich vyloh

» Poskozeni povésti osob a instituci.
U specialnich pfipadi je ucelné se zminit také o piipadech odpovédnosti v souvislosti
S pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani. Ty jsou kryty zvlastnimi zakonnymi Gpravami.
Mohou se ovSem vyskytnou piipady, které zdkonné normy nepokryji. Zaméstnanci se pak
snazi pokryt svou Gjmu pozadovanym plnénim eventualné prostrednictvi soudniho fizeni
V ramci vymahani od podniku. Ten naopak kryje sva rizika podobného charakteru pojisténim

odpovédnosti za zanedbani urcitych bezpecnostnich opatieni.[13]
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Podil podtu pracovnich Urazt s pracovni neschopnosti v kategorii OKE€EUEAGEk! myslivost, lesnictvi "A”
2008

ETéZba nerostnych surovin "C"

O Zpracovatelsky primysl "D"

mVyroba a rozvod el. plynu a vody "E"

m Stavebnictvi "F"

T Obchod, opravy motor.vozidel a vyrobk
"G

® Doprava,skladovani a spoje "I"

mCinnosti v oblasti nemovitosti, vyzkum a
vyvoj "K"

Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé dat Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace

Pric¢iny pracovnich drazu s pracovni neschopnosti nad 3 dny

wev %

Nejcastéjsi pficinou téchto pracovnich Urazi uvadénou zameéstnavateli v roce 2008 bylo
,Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko*. Tato pii¢ina byla uvadéna u 80,1 % piipadi.
Na druhém misté byly oznaceny ,,Nedostatky osobnich ptedpokladii k f&dnému pracovnimu
vykonu (chybéjici télesné predpoklady, smyslové nedostatky, neptiznivé osobni vlastnosti a
okamzité psychofyziologické stavy) a riziko prace* (12,7 %).

Jako tfeti nejcastéjsi pficinou bylo oznafeno ,,Ohrozeni zvifaty a pfirodnimi zivly* (2,0 %).

Mezi dalsi vyznamné pficiny podle jejich podilu na vSech pfic¢inach nélezi:

,Pouzivani nebezpecnych postupli nebo zpiisobli prace v¢. jednani bez opravnéni, proti
zékazu, prodlévani v ohrozeném prostoru® — 1,6 %,

,»,Vadny nebo nepfiznivy stav zdroje trazu (nikoli pracovisté)“ — 1,5 %,

“OhroZeni jinymi osobami (odvedeni pozornosti pii praci, Zerty, hadky a jind nespravna ¢i
nebezpecna jednani druhych osob)*“ — 1,4 %.

Ostatni pfi¢iny se na celkovém poctu pracovnich trazd s pracovni neschopnosti nad 3 dny

podileji 0,1 % nebo méné&. U 0,3 % téchto pracovnich trazii nebyla pficina zjisténa.
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Nejcastéjsi nezddouci udalosti v roce 2008 byla zjisténa ,,Neovladatelnost - ztrata kontroly
(¢astecnd nebo uplnd): stroji, dopravnich a manipula¢nich prostiedkli, ru¢niho naradi,
predméta, zvirat“ (35,5 %), pficemz se nejCastéji jednalo o ztratu kontroly nad
manipulovanymi pfedméty (17,0 %), nad ruénim nafadim, popf. jim opracovavanym

materidlem (8,5 %) nebo nad strojem (5,7 %).

U této skupiny pracovnich trazu, které tvoii prevaznou vétsinu, je nutno hledat pficiny spise v
urovni pracovniho prosttedi, pracovnich podminek, uspotfadani pracovist, v urovni pracovni
pohody nebo stresu, v organizaci prace a celkové Urovni fizeni bezpe€nosti prace v podniku.
Prevenci urazi je tfeba zaméfit na systémové zmeény, které postihnou i nejcastéji uvadéné
pfi¢iny (,Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko“ a ,Nedostatky osobnich

predpokladi...*), které se podili na vzniku pracovnich urazti v 92,8 % ptipadi. [24]

Podil poctu pracovnich Urazu s pracovni neschopnosti delSi nez 3 kalendarni dny
ve skupinach zdroju Urazud v roce 2008
1,5 0,8

H dopravni prostredky

mzdvihadla a dopravniky

Ostroje

B pracovni, dopravni prostory (pady osob)
H material, bremena, pfedméty

Onaradi, nastroje

B prdmyslové Skodliviny

Tlidé, zvirate, Zivly

Hjiné zdroje

Zdroj: Vlastni konstrukce na zdakladé dat Vyzkumného ustavu bezpecnosti prdace
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Podil po¢tu zavaznych pracovnich traza 2008

13
04 L0

mdopravni prostfedky

B zdvihadla a dopravniky

Ostroje

H pracovni, dopravni prostory (pady osob)
H material, bremena, pfedméty

@naradi, nastroje

®pramyslové Skodliviny

Dkotle

B elektfina

Tlidé, zvirate, Zivly

Hjiné zdroje

Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé dat Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace

Podil po¢tu smrtelnych pracovnich urazd v roce 2008

\|

m Zemédélstvi,myslivost, lesnictvi "A"

B TéZba nerostnych surovin "C"

O Zpracovatelsky pramysl| "D"

m\/yroba a rozvod el. plynu a vody "E"

| Stavebnictvi "F"

T Obchod, opravy motor.vozidel a vyrobkud "G"
m Doprava,skladovani a spoje "I"

@ Cinnosti v oblasti nemovitosti, vyzkum a

vyvoj "K"

H Ostatni vefejné a socialni sluzby "O"

Zdroj: Vlastni konstrukce na zakladé dat Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace
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2. Analyza rizik

Zaciname-li podnikat, je nedilnou soucasti prizkum trhu. Znamena znalost véci z pohledu
zakaznika. Jaky prospéch budou zakaznici mit z naSeho vyrobku ¢i sluzby a co je na naSem
vyrobku tak specialni, ze jej bude zédkaznik chtit.

Diilezité je snazit se stale postavit se na misto zakaznika. Zakaznik hleda urcité vyhody a
veskera strategie marketingu musi byt zaméfena na prodej téchto vyhod. Prizkum trhu
spociva v tom zjistit co nejvice o trhu dfive, nez zacnete vyrabét v plném rozsahu a diive, nez
budete investovat spoustu penéz a ¢asu do zasob a strojniho zafizeni. Je to zakladni, pocate¢ni
sbér informaci pied zacatkem podnikani, ale musi se provadét i pritbézné, rok za rokem.

Pfi zkoumani trhu, musime zodpovédét celou fadu otazek o kupujicich, konkurenci a vyrobku.

Faze 1: Zékladni tdaje o podniku — pravni formy, zemépisna struktura akcionatii, hlavni

udaje o oboru ¢innosti, organizaéni schéma, povéest znacky.

Faze 2: Lepsi poznani ekonomického prostredi, nebot’ trh ma své pozadavky: vyrobky museji
byt konkurenceschopné a spolehlivé, pokud jde o cenu, ale také pokud jde o kvalitu. V této
fazi dikladnéji zkouméme 1 kontext v urCitych oblastech, napt. zvyklosti daného oboru,
vztahy s vefejnymi organy, ochrana spotiebitele, technologicky dohled. Zvlastni diraz je
kladen na analyzu n¢kolika bodu:
» kvalita pfislusného segmentu trhu a portfolia obort podnikani,
» prehled subjektt ptisobicich na trhu, hrozba ze strany podnikll nové vstupujicich na
trh, vyvoj oboru a strategické sméry,
» profil vyrobkd, stupen proniknuti na trh, jednotnost sortimentu, probihajici vyzkum,
hrozba ze strany vyrobk, které mohou stavajici vyrobky nahradit,

» propagacni akce a hlavni sméry v marketingu

Faze 3: Kvalita a vykonnost podniku jsou nevyhnutelné zavislé na lidech. Pomoci socialni
analyzy miizeme vyhledat ty, na které se miiZzeme spolehnout, a na druhé strané ty, ktefi jsou
bohuzel méné spolehlivy. Rovnéz je tfeba vyhodnotit socialni klima, vnitini situaci v podniku,

zdroje konflikt, trovenl zapojeni pracovniki, podnikovou kulturu organizace.

Faze 4: Analyza vyroby. Je pfinosné dobfe znat sva vyrobni zafizeni, ktera se mohou casem

stavat nevhodnymi nebo zastaralymi:
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» poskytuje pouzivana technologie a organizace vyroby podniku dobrou produktivitu a
konkuren¢ni schopnost? V ramci této otdzky analyzujeme rezijni ndklady ve vyrobg,
vybér a kvalitu investic,

Jak se hospodaii se zdsobami, jak jsou ocenovany?

Zda ma podnik rezervni vyrobni kapatku a pouziva prace subdodavatela

Velikost ptimych a nepfimych néklada

YV V V V

Jaka je kvalitativni Groven vyroby

Faze 5: Financni analyza. Je tfeba analyzovat zmény ve finan¢nich vykazech za nékolik
obdobi po sobé a jako vychozi veli¢inu si vzit ptidanou hodnotu poté, co jsme provedli
potfebné upravy a ziskali ,,0¢ist€nou’ hodnotu, kterd ma mnohem vétsi vypovidaci schopnost
nez trzby. Analyza za nékolik obdobi umoznuje zjistit, které proménné se v ¢ase zménily a

udélaly ze ziskové organizace ztratovou.

Faze 6: Stanoveni silnych a slabych stranek organizace. Po ptfedchozich péti analyzach
muzeme provést shrnuti a jednotlivych udajim pritfadit vahu v zavislosti na vnitinich a
vngj$ich omezenich. Na zékladé toho jiz pak bude snadné navrhnout ozdravna opatieni.[4]

Jednotlivé faze krizové udalosti ptedstavuji pét na sebe navazujicich etap, jejichz tspésné

fizeni umozni chranit Zivoty, zdravi, majetek a opravnéné zajmy zicastnénych subjekta.

Z hlediska podstaty krize je moZno hovorit o krizich:

» bezpeclnosti stdtu i aliance - fesi narodni obrana (vojensky atak),

» vnitini bezpecnost z globdlniho hlediska statu - tesi ministerstvo vnitra spolecné s
narodni obranou (hrozba teroristickych tutokt),

» bezpecnost obcCanii, pravnich subjektit a skupin obcaniu - fe$i ministerstvo vnitra -
policie a svym zplsobem samosprava cestou meéstskych policii (potycky fotbalovych
fanousk),

» bezpecnost instituci - vnitini, fesi specidlni Gtvary instituci a soukromé bezpecnostni

agentury (ochrana arealu firmy),
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Z hlediska podstaty krize je moZno hovorit o krizich[16]:

» prirodni krize - tesi civilni ochrana a integrovany zachranny systém, pochopitelné i

postizené subjekty (povodné, lesni pozary, sesuvy hornin)

technické krize - (poruchy zafizeni, inava materialu) fesi postizené subjekty (zkrat v
elektrickém rozvodu)

socidlni krize - fesi vetejna sprava s piipadnou dalsi asistenci (stavka uciteld, 1€kait)
politické krize - tesi politické strany, ptipadné instituce vefejné moci (stat) (vysloveni

nedivéry vlade).

g

Nespokojenost
S pracovnimi
podminkami




2.1 Analyzy rizik obecné

Pokud chceme snizovat rizika, je nutno nejprve provést jejich analyzu. Analyzou se
rozumi proces definovani hrozeb, pravdépodobnost uskute¢néni téchto hrozeb a jejich odpad

na aktiva a stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Na analyzu navazuje management rizik.

Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

» ldentifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni,

» Stanoveni hodnoty aktiv — ur€eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ohodnoceni
mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci ¢i chovani subjektu,

> ldentifikaci hrozeb a slabin — ur¢eni druhti udalosti a akci, které mohou ovlivnit negativné
hodnotu aktiv, uréeni slabych mist subjektu, které mohou umoznit ptisobeni hrozeb,

» Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti vyskytu

hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

Obecny postup analyzy rizik

Nejcastéjsim piipadem nebyva samostatné riziko, ale urcitd kombinace rizik, které mohou ve
svém dopadu pfedstavovat hrozbu pro dany subjekt. Je nutno se zaméfit na klicové rizikové
oblasti tim, ze vzhledem Kk mnozstvi rizik uréime priority z pohledu dopadu a

pravdépodobnosti jejich vyskytu.

1) Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranice analyzy rizik je pomyslna ¢ara, oddélujici aktiva, ktera budou zahrnuta do analyzy,
od aktiv ostatnich. Uvniti hranice budou lezet jednotliva aktiva, ze kterych je subjekt slozen

nebo jsou z hlediska aktualniho zaméru relevantni.
2) Identifikace aktiv

Identifikace spociva ve vytvoieni soupisu vSech aktiv, lezicich uvnitt hranice analyzy rizik.

Pti rozhodovani o zafazeni dan¢ho aktiva na soupis se uvede nazev aktiva a jeho umisténi.
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3) Stanoveni hodnoty a seskupovdni aktiv

Posuzovani hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zpiisobené zniCenim ¢i ztratou
aktiva. Obvykle se pfi stanoveni hodnoty aktiva vychazi z jeho nakladovych charakteristik(
pofizovaci ceny, reprodukéni pofizovaci ceny), mohou to byt ale i charakteristiky vynosové.
Mezi vynosové charakteristiky patii 1 vlastnosti aktiva, slouzici k dosahovani ziskli nepiimo —
naptiklad postaveni na trhu, ochranna zndmka, ale i kvalifikace a know-how zaméstnanci.

Vzhledem k tomu, Ze aktiv je obvykle veliké mnozstvi, snizuje se jejich pocet tak, Ze se
provede seskupeni aktiv podle riznych hledisek, aby se vytvofily skupiny aktiv podobnych

vlastnosti. Seskupovat se mohou aktiva podobné kvality, ceny, Gcelu apod.
4) Identifikace hrozeb

V tomto kroku provaddime identifikaci hrozeb, které pfipadaji pro analyzu v uvahu.
Identifikace hrozeb se provadi tak, ze se vybiraji ty, které by mohly ohrozit alespoil jedno
z aktiv subjektu. Pro identifikaci hrozeb lze vychézet ze seznamu hrozeb, sestavenych podle
literatury, vlastnich zkuSenosti, prizkumua diive provedenych analyz. Pro ziskani vlastniho

seznamu hrozeb subjektu je vhodné pouzit nékterou z metod, jako brainstroming apod.
5) Analyza hrozeb a zranitelnosti

U aktiv, na né€z se hrozba miiZze uplatnit, se ur¢i dané hrozby vii¢i spjatému aktivu a zaroven
také uroven zranitelnosti aktiva vici hrozbé. Pti stanoveni hrozby se vychazi z faktord jako je
motivace, piistup a nebezpecnost. Pro stanoveni uroven zranitelnosti se vychazi z faktorti jako

kriti¢nost a citlivost.
6) Pravdépodobnost jevu

Neni vzdy jisté, ze jev, ktery zkoumame nastane. U kazdého jevu existuje urcitd

pravdépodobnost jeho nastani.

7) Méreni rizika
Riziko = ztrata * pravdépodobnost
Riziko je obecné pravdépodobnost vyskytu nezadouci udélosti s nezaddoucimi nasledky. Jevy
s vysokou pravdépodobnosti ztraty jsou povazovany logicky za rizikovéj$i, nez jevy s nizkou
pravdépodobnosti ztraty. V piipad¢, ze nastane situace, kdy bude velky pocet jednotek

vystaven riziku, Ize provést odhady tykajici se poctu ztrat.
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1)

Metody analyzy rizik
Kvalitativni metody — kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadiena v
urCitém rozsahu (napiiklad jsou obodovéana v intervalu 1 az 10, nebo urcena

pravdépodobnostni hodnotou v intervalu 0 az 1).

Vlastnosti kvalitativnich metod:
- rizika jsou vyjadfena v ur¢itém rozsahu,
- jednodussi, rychlejsi, ale vice subjektivni,

- problémy s kontrolou efektivnosti naklada.

Metoda ucelovych interview (metoda Delphi)

Nejbeznéjsi varianta je metoda ucelovych interview (také metoda Delphi), ktera spociva v
fizeném kontaktu mezi experty hodnotici skupiny a ptislusSnymi ptedstaviteli hodnocené
organizace. Oproti jinym metoddm, zaloZenym na strojovém zpracovani velkého poctu
dotaznikli, pouziva metoda Delphi pro rizikovou analyzu souboru otazek, prodiskutovanych
na ucelovych pohovorech, pfi¢emz obvykle jsou tyto otazky tvotfeny dvéma ¢astmi — predem
danou a variabilni, podle pribéhu pohovoru a postaveni respondenta. Jednotlivi respondenti
nepiichazeji pfi pohovorech navzajem do styku, ¢imz je zaruceno vzajemné neovlivitiovani se.
Vyhodou této metody je tfeba mensi narocnost na spotiebu zdrojii a ¢asu, zohlednéni specifik
posuzovaného informacniho systému, jeho spravce, okoli, uZivateli. Metoda Delphi je

vhodna pro analyzu rizik pfedevsim proto, ze urcuje, co se miZe stat a za jakych podminek.

U této metody je kritizovana absence financniho vyjadieni. V kompletnim vyuziti této metody
existuje ,,viceuroviiovy* (iterac¢ni) postup metody Delphi. Ziskané vysledky z dal§iho kola
rozhovoril jsou po svém statistickém zpracovani sdéleny respondentiim, ktefi jsou vyzvani,
aby zaujali k t€émto souhrnnym vysledkiim stanovisko a pfipadné upravovali nebo naopak
potvrdili sva pitvodni stanoviska. Tim dochézi k prosazeni nejpodstatnéjSich hypotéz, aniz by
byli respondenti ovlivnéni dominantnimi ptisluSniky skupiny. Doporucuje se provedeni 2 az 3

kol rozhovort, pti dal$im nartstu vzrista statisticka chyba metody.

V ramci metody Delphi se pouzivaji rizné subvarianty, napiiklad metoda anketni analyzy,

metoda scénaill, metoda matic.
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2) Kvantitativhi metody — Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu
rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji dopad obvykle ve finanénim
vyjadreni jako napiiklad K¢. Nejcastéji je vyjadieno riziko ve formé ro¢ni predpokladané
ztraty (anglicky Annualized Loss Expectancy — ALE), kterd je vyjadiena finan¢ni ¢astkou.
Kvantitativni metody jsou vice exaktni nez kvalitativni. Jejich provedeni sice vyzaduje vice
Casu a usili, poskytuji vSak finan¢ni vyjadreni rizik, které je pro jejich zvladani vyhodné&;jsi.

Nevyhodou kvantitativnich metod je kromé jejich ndro¢nosti na provedeni a zpracovani
vysledki Casto vysoce formalizovany postup, jenz muize vést k tomu, ze nebudou postihnuta

specifika posuzovaného subjektu. Toto mlze vést k jeho vysoké zranitelnosti organizace, a to

z dtivodt ,,zahlceni* hodnotitele vysokym objemem dat.

Kvantitativni metody se ujaly pfedevS§im v oblasti bezpeCnosti organizaci a jejich

informacnich systému — pfikladem mohou byt metodiky CRAMM, COBRA, MELISA. [12]

Kvantitativni metody analyzy rizik jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z
frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Dle pouzitého mnoZstvi faktorii zasahujicich do

vypoctu miry rizika je Ize rozdélit na:

T¥i-faktorové:

R=AxHXZ

Rl mira rizika

A hodnota aktiva (datové soubory, uzivatelska dokumentace; papirové

dokumenty — smlouvy, smérnice; SW — aplika¢ni a systémové; fyzicka aktiva — pocitac,
média; lidé — zédkaznici, personal; image a dobré jméno; sluzby — komunikacéni, odborné).
H............. pravdépodobnost hrozby = potencialni pfi¢ina nezadouciho incidentu, ktery

muZze mit za nasledek poSkozeni organizace a jejich aktiv.

Z.iiiinn... zranitelnost = slabina/dira bezpeCnosti organizace (absence vedouciho
pracovnika, nestabilni sité, nedostatek povédomi pracovnikli o bezpecnosti v organizaci,

chybné nastaveny povinnosti a zodpoveédnosti, nenainstalované bezpecnostni ochrany).
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Dvou-faktoroveé:

R=PLxD

R mira rizika

PL........... pravdépodobnost incidentu (kombinace hrozby a zranitelnosti; H x Z)

| D I dopad = s$koda wvzniklda hrozbou, kterd vyuzije zranitelnost, piekona

protiopatfeni a piisobi na aktivum.

Metodika CRAMM

Piivodné vyvinuta pro potieby vlady Velké Britanie, ale v souc¢asné dob¢ je Siroce vyuzivana
jako uznavany prostfedek pro analyzu rizik v ptipadech, kdy je vyzadovan souhlas s normou
CSN ISO/IEC 13335 a mezinarodnim standardem ISO/IEC 17799. Analyza v rimci CRAMM
fesi ohodnoceni systémovych aktiv, seskupeni aktiv do logickych skupin a stanoveni hrozeb,
plsobicich na tyto skupiny, prozkoumani zranitelnosti systému a stanoveni pozadavkl na
bezpecnost pro jednotlivé skupiny, na zékladé¢ ¢ehoz jsou navrZzena bezpecnostni opatient,
kterd jsou vymezena ve shod€ s urovni rizika pfi porovnani s jiz implementovanymi

systémovymi opatienimi.

Diilezité je, ze se vzdy zkouma model urcitého systému — nikoliv systém samotny. CRAMM
je siln¢ zavisly na vysledcich strukturovanych interview s odborniky uzivatele. Cena systému
je skutecn€ vysokd, jde o nastroj pro odborniky zabyvajici se bezpe€nosti, nikoliv pro

uzivatele ze strany béznych subjekti.
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2.2 Finan¢ni analyza

Dobra finan¢ni situace podniku je tam, kde je maximalni rentabilita vlastniho jméni za

piedpokladu malé pravdépodobnosti negativnich zmén, plisobicich na jeji vysi pii dostatecné

finan¢ni stabilité. Nejveétsi problémy ve finanéni situaci podniku vyplyvaji z[9] :

>

Velmi nizkého vyuziti aktiv, at’ uz z divodu zastaralého strojniho vybaveni, ¢i
nevyuziti budov a nedostatecné obchodni politiky,

ztizeny piistup k finanénim zdrojim z diivodu nizké tvorby vlastnich zdroji i absence
pravni ochrany podnikatelt,

komplikované zajisténi Gvérd, jejich neefektivni vyuzivani, nékdy s dopadem, Ze
jejich zhodnoceni je niz$i nez jejich cena,

ze soucasné odpisové situace, kdy odpisy hmotného i1 nehmotného investicniho
majetku nestaci k reprodukci po transformaénim zvySeni cen investi¢niho majetku a

omezeni odpisovani nedobytnych pohledavek.

PoZadavky na analyzu

Analyza, jejich vysledkem mé byt ozdravny plan a ve druhé fazi plan oZiveni podnikatelské

¢innosti, musi spliiovat urcité zakladni predpoklady:

>

YV V V VYV V

byt spolehliv4, aby mobilizovala vedouci hlavnich tsekt podniku, urychlila ozdravny
proces a motivovala pracovniky,

byt rychld, nebot’ kazdy den bez ozdravnych opatfeni zvysSuje ztradtu a zhorSuje stav
likvidity,

Jjit okamzit€ k podstaté véci a nezaplétat se do podrobnosti,

nalézt proménné v €ase a pfesné stanovit, co vyvolalo obraceni tendence,

sdilet s ostatnimi pfijeti vysledki analyzy,

piipoustét piehodnoceni diive uc¢inénych strategickych rozhodnuti,

ptihlizet k vyvoji politického, ekonomického, finanéniho, meénového, pravniho,
danového, socialniho, legislativniho a technologického prostiedi s cilem co nejlepsiho
modelovani organizace, kde maji byt ozdravna opatieni uplatnéna,

neomezovat se na kratkodoby vyhled, ale ukazovat i stiednédobou a dlouhodobou

piedstavu,
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» najit klicové lidi, ktefi jsou schopni ozdravna opatieni zavadét, uplatinovat, sledovat a
usmernovat,
» odhalit ty, kdo budou brzdou provadéni ozdravného planu.
Proto musi byt spravna hloubkova analyza piipravena a naplanovana, musi konstatovat
soucasny stav, vyhodnocovat a hledat sméry uvazovani a nasledné i feSeni, vymezit akce
potiebné k ozdraveni organizace, stanovit opatieni a metodiku jejich uplatiiovani a predevsim
vytvofit nastroje pro kontrolu vysledkt a rozbor odchylek od ptivodnich pfedpokladi.
Tak mize vedouci organizace jednotlivé definovat a kvantifikovat ptilezitosti a hrozby
vychazejici ze svéta, ktery jej obklopuje, a na zakladé toho vyhodnotit vlastni potencidl a
vyhody. K tomu musi na zaklad¢ prislusné metodiky klast diiraz na nékolik bodii, aby mohl
bez nebezpeci chyb:
» vyhodnotit rizika, stanovit silné a slabé stranky,
» vyhodnotit prostiedi a partnery podniku(pracovniky, odbératele, dodavatele,
subdodavatele, banky, akcionare),

» pomoci podniku nalézat své misto na trhu,

Y

vysvétlit hloubkové pficiny obtiZi,

» snaze shrnout poznatky a vyslovit co nejupfimnéjsi nazor, zda je naprava jista, mozna,
nahodild nebo vyloucena,

» stanovit novou strategii v socialni, ekonomické a finanéni oblasti,

> sestavit seznam moznych feSeni k obnoveni rentability a bojovat s problémy likvidity
tak, Ze ziska podporu celé organizace,

» stanovit ozdravna opatfeni v poradi priorit, pfi¢emz mimofaddnou pozornost je tfeba

vénovat socidlnimu planu (plan na feSeni situace propousténych pracovniki).[9]

Postaveni a uloha finan¢ni analyzy

Obsahem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele zkoumajici aktiva z hlediska struktury
a intenzity jejich vyuziti, zptsobu jejich financovani a stability, spolu se ziskovosti,
solventnosti

a likviditou.

Vlivy na efekty zpracovatelského subjektu okoli podniku:

a) konkurenc¢ni okoli
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b) makrookoli (urokové miry, inflace, mén. kurz, legislativa apod.)
» konkurenc¢ni struktura — vyvoj poptavky — vstupni bariéry
» marketing. Intenzita konkurence, vliv dodavatelii, vliv odbérateldi, vliv substitu¢nich

vyrobkii.

Zakladni metodické nastroje analyzy

Utelem analyzy finanéniho stavu je predeviim vyjadiit pokud mozno komplexné finanéni
situaci podniku, pfipadné pfi podrobnéjsi analyze zhodnotit nékterou ze slozek finanéni

situace.

Za finan¢né zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili i
perspektivné schopen napliiovat smysl své existence. V podminkach trzni ekonomiky to
prakticky znamend, ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vloZzeného
kapitalu( miry zisku), kterd je pozadovéana investory vzhledem k vySi rizika, sjakym je

ptislusny druh podnikani spojen.

Zakladnim metodickym nastrojem analyzy a formou vztahu, do které¢ho jsou shora
uvedené finan¢né- Gcetni informace a ostatni primarni udaje vyuzivané pfi analyze uvadény,
jsou tzv. pomé&rové financni ukazatele. Pomérovych finan¢nich ukazatelti se postupem casu
vyvinulo zna¢né mnozstvi. V nékterych ptipadech je navrzeno nekolik riznych ukazatelli pro
hodnoceni stejné charakteristiky financni situace a doba obratu pracovniho kapitalu pro
hodnoceni likvidity. Praktickym pouzivanim se vSak vyclenila urcitd skupina ukazatell
vSeobecné akceptovanych, které umoZznuji osobé provadéjici analyzu vytvofit si zakladni

piedstavu o finan¢ni situaci daného podniku.[2]

Popis zakladnich pomérovych ukazateli[2] :

1) Ukazatele rentability a aktivity
2) Ukazatele platebni schopnosti
3) Ukazatele zadluzenosti

4) Ukazatele vychazejici z Gdaji kapitalového trhu
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Financ¢ni kontrola

Vsechny systémy se samy kontroluji zpétnovazebnimi informacemi, objevuji chyby pii plnéni

cili a navozuji napravné jedndni. Kontrola spociva ve stanoveni zadoucich vysledk,

zjisStovani skutecnosti a porovnavani planu se skutecnosti.

Ma-li byt finan¢ni kontrola skutecné t¢inna, vztahuji se na ni pozadavky, vyslovované na

adresu kontroly viibec.

Odchylky od zadouciho stavu hlésit bezodkladné,

hledét doptedu,

vSimat si hlavné strategicky vyznamnych bod,

pruzné piihlizet pfi hodnoceni zavisle proménnych ke skutenému vyvoji nezavisle
proménnych,

dbat hledisek hospodarnosti,

usilovat o objektivnost,

zajistit srozumitelnost pro manazery,

naznacovat kroky k néprave.

Porovnani skutecnosti s planem se uskutec¢ituje na riznych rozliSovacich trovnich. Vrcholové

vedeni podniku a dozor¢i organy si vyZaduji souhrnnd srovnani nékolika klicovych finan¢nich

udajt, k nimz zpravidla patfi:

piijaté avéry,

splacené uvery,

zéavazky celkem, z toho dodavatelé a bankovni uvér,
pramérnd lhtita splatnosti zdvazk,

pohledavky u zakaznikl celkem a podle lhiity splatnosti,
vydaje na investice,

finan¢ni naklady,

zisk z hlavni ¢innosti,

zisk celkem pied zdanénim,

zisk celkem po zdanéni,

cash flow.[2]
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Financni strategie podniku

Rozhodovaci proces je slozen ze sekvence krokli od zjisténi a formulace problému,
pfes jeho rozbor a navrh alternativ az k vybéru nejvhodnéjsi alternativy a k formulaci
rozhodnuti. Odborna literatura strukturuje obecny postup v metodickém navodu, ktery je
obsahem rozhodovaci analyzy. Pfi finanénim rozhodovani je mozno postupovat v téchto
krocich:

- vznik, odhalovéni a formulace problému,

- rozbor informaci a podkladu,

- stanoveni alternativ feSenti,

- hodnoceni alternativ podle zamyslenych ucink,
- posouzeni neptimych disledk,

- zvazeni rizika,

- vybér nejvhodnéjsi alternativy.

Problémem je odchylka od Zadouciho stavu. Zadoucim stavem miiZe byt obecné
zavedena norma nekterého ukazatele finan¢ni situace podniku a nebo interné stanoveny
strategicky normativ, anebo planem stanovend hodnota nékteré financni veliCiny.
Odchylka miize lezet v ptipustnych mezich obvyklych vykyvi a pak nevzniké problémova
situace, kterou by bylo tfeba podrobovat proceduie finanéniho rozhodovani ve
vrcholovém vedeni: vyfesi se ,,sama* nebo podle zavedeného vnitiniho pofadku na Grovni
subalternich pracovniki.

Formulace problému pro finan¢ni rozhodovani musi mit financni dimenzi, 1 kdyZ je
ziejma vécna pricina. PfestoZe je dejme tomu obecné znamo, Ze pficinu je tfeba hledat
mimo oblast financovani, cil finan¢niho rozhodovani bude formulovan poloze finan¢nich

hledisek.[9]

Zvazeni rizika
Podnikani s sebou piindsi riziko neocekdvaného prevyseni vydaji nad piijmy a ubytku
penéZnich prostiedki.
Existenc¢ni finan¢ni rizika spocivaji v nebezpeci:
- platebni neschopnosti,
- predluZeni,

- poklesu trzni ceny podniku.
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Platebni neschopnost a predluzeni mohou byt divodem k prohldseni konkursu.
Podhodnoceni podniku na burze je podnétem pro najezdniky vyuzit situace ke
spekulativnimu obohaceni na ukor napadené firmy a jejiho vedeni.

Krom¢ existencnich finan¢nich rizik podstupuji podnikatelé bézné riziko prod€lku, které
provazi kazdou nad¢ji na zisk.

Odvazné podnikani ptfedpokladd financni jisténi, postacujici k vyrovnani nasledki
obcasnych netispéchii a k obnoveni finan¢ni stability.

Financ¢ni rizika jsou spojena predevsim s investicemi do fixniho majetku(budov, zatizeni,
strojil). Zmylen4 v budouci potfeba vyrobnich kapacit mivd vazné néasledky. Nadmérné
kapacity rezii, nedostate¢né kapacity vedou ke ztraté netrpélivych zakazniku a k poklesu
trzeb. Vécna naprava omylu neptichazi zpravidla kratkodobé v tivahu, pokud je viibec
mozna.

Financni jisténi je zabudovéno do struktury a vzdjemného vztahu obéZného majetku a
obéznych aktiv. Nedostatecné zabezpeceni likvidity predstavuje vaznou hrozbu

piipadnych t&zkych nasledkd piijatého velkého rizika.[2]

Financ¢ni planovani

Zakladni funkci fizeni je planovani, tedy volba mezi alternativnimi moZnostmi budoucich

aktivit vramci celého podniku i vkazdé jeho soucasti. Planovani je rozhodovani do

budoucnosti — co, jak, kdy a kdo néco udéla. Vyplyva ze snahy nenechat se unaset vn&jSimi

udalostmi, ale byt na né€ pfipraven a pusobit na né.

YV V Vv ¥V VY VY

Zasady dobrého planovani lze shrnout do deviti bodii:

plan vychazi ze znalosti trzni situace, v€etné tendenci do budoucna,

plan je zaméten na dosazeni zisku, nebo na zvySeni trzni hodnoty podniku,
plan zahrnuje vSechny utvary podniku,

¢asti planu jsou casové a vécné sladény,

plan sestavuji pracovnici, kteti budou odpovédni za jeho provadéni,

planovani je celoro¢ni aktivita, spojena s trvalou kontrolou,
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» plan je zalozen na klouzavém systému, kdy se kazdy rok sestavuji plany pro nékolik

dalsich let,

» plan je pruzny a upravuje se podle ménicich se vnéjSich podminek a wvnitinich

predpokladi tak, aby byl stale realny,

» planovani je systematické, pfidrzuje se urCité metodiky a plan se zpracovava v pisemné

formé.

Finanéni planovani zahrnuje stanoveni financnich cilii podniku, analyzu rozdili mezi
skute¢nosti a témito cili a souhrn opatieni k jejich dosazeni.

Ukolem finanéniho planovani je zejména posuzovani a rozhodovani o velikosti a druhu
pouzitych finan¢nich zdroju, které jsou potiebné K financovani hospodaiskych prostfedkt a

k zajisténi likvidity podniku.

Je to proces, ktery zahrnuje:
» vzajemné souvislosti — vazbu mezi investicnimi navrhy a finanénimi moznostmi
podniku,
» volbu alternativy — finan¢ni plan umoziuje podniku pracovat s riznymi investi¢nimi a
finan¢nimi variantami,
podnikatelsky cil,
> eliminace piekvapeni — smyslem je projektovani budoucich disledkd soucasnych

rozhodnuti. [9]
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3. Rizika podniku

3.1 Popis podniku Betonika

Datum zapisu: 17. Zati 1990
Obchodni firma: BETONIKA spol. sr.0.
Sidlo: Lobodice 221, PSC 751 01

Identifikac¢ni ¢islo; 005 61 681
Zakladni kapital : 10 000 000,- K¢

Piredmét podnikani:

- zamecnictvi

vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobkl

- inZenyrskd ¢innost v investicni vystavbé

- Cinnost technickych poradcii v oblasti stavebnictvi
- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- zprostfedkovani obchodu

- zprostfedkovani sluzeb

- silni¢ni motorova doprava nakladni

- ubytovaci sluzby

- pronajem a pij¢ovani véci movitych

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

BETONIKA spol. s r.o. Lobodice vznikla 17.9.1990 registraci u krajského soudu
V Ostraveé zapisem v Obchodnim rejstiiku. Byla zalozena Ctyfmi spolecniky a je spolecnosti
bez ucasti zahrani¢niho kapitalu. Vznikla postupnou transformaci z pivodniho vyrobniho
zavodu statniho podniku Prefa Olomouc a navézala na tradi¢ni vyrobu betonovych trub, ktera
byla zavedena v 60.letech.U zrodu spolecnosti stali lidé s mnohaletymi zkuSenosti v oboru

prefabrikace stavebnictvi, v obchodu, strojirenstvi a managementu. Spolec¢nost je ryze Ceskou
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spolecnosti pracujici s Ceskym kapitalem. Firma v oblasti stavebnictvi patfi do skupiny
sttedné velkych podniki, které dokazi pruzné reagovat na zmény v pozadavcich trhu.

Od pocatku své cinnosti pasobi firma pfedev§im v oblasti vyroby betonovych a
zelezobetonovych dilcti. Obchodni znacka BETONIKA dnes reprezentuje uceleny sortiment
betonovych vyrobkil pro inzenyrské a pozemni stavitelstvi.

S vyrobky firmy Betonika se mlzete bézné setkdvat po celém tizemi nasi republiky.
Vyrobky se znackou BETONIKA jsou zabudovany na dalnicich D5, D35, v technologickém
centru Philips Hranice, v Sazka Aréné¢ Praha, v fadé hypermarketd, obchodnich a
pramyslovych center a jsou soucasti dalSich vyznamnych staveb.

Velkou ¢asti vyrobniho programu zdvodu BETONIKA spol. s .r.o. Lobodice je
produkce trubniho a Sachtového programu pro kanalizaéni a dopravni sité. Vyrobou
betonovych a Zelezobetonovych trub navazuje firma na tradi€ni pouzivani betonovych
materialii v kanalizacich pro jejich dlouhou Zivotnost, vyborné statické vlastnosti, minimalni
zatéz pro zivotni prostfedi a snadnou recyklovatelnost.

V roce 1993 zavedla BETONIKA spol. s r.o. jako prvni firma v CR vyrobu
Sachtovych prefabrikovanych den, skruzi, ptfechodovych desek a poklopi. Tim byly
odstranény mokré procesy zhotovovani Sachet na stavbé a zajisténa kvalita a variabilita dilce
Jiz z vyroby. V roce 1997 byl uveden na trh Stérbinovy zlab, ktery se UspéSné pouziva k

odvodnéni silnic a dalnic.

Vyrobni program zavodu Lobodice pak dopliiuji drobné betonové prvky jako obrubniky,
prikopové dilce, bednici tvarnice a dalsi prvky dle pozadavki zakazniki.

Vyroba v provozovné BETONIKA spol. s r.o. Rasovice je zaméfena na produkci
klasickych prefabrikovanych prvkll pro pozemni stavitelstvi jako jsou pieklady, stropni desky,
sttesni desky, filigranové desky, mostni dilce, schodiitova ramena a dalsi. Siroké
technologické vybaveni zdvodu umoziiuje vyrobu montovanych zelezobetonovych skeleti,
tyCovych dilcti, schodistovych ramen, garazi, jimek a dalSich prefabrikovanych dilci dle
Vasich pozadavkl. Jedinym omezujicim kritériem je hmotnost dilce, ktera by neméla
presahnout 12 500 kg.

Firma BETONIKA spol. s r.0. v sou¢asné dobé vénuje mimotadnou pozornost stalému
zvySovani kvality vyrobkd. S nartistem objemu vyroby a zvySujicimi se pozadavky zakaznikti

a investorti na kvalitu vyrobki stoupaji i pozadavky na modernizaci vyrobnich procest.
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V roce 2002 bylo v zavodé Lobodice uvedeno do provozu nové, plné automatizované misici
jadro, jez predstavuje jedno z nejmodernéjsich a technologicky nejlépe vybavenych zatizeni

na vyrobu betonovych smési. [27]
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3.2 Rizeni rizik
Rizeni rizik je proces, pii némz se subjekt snazi zamezit ptisobeni jiz existujicich i budoucich
rizik a navrhuje feSeni, kterda pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivii a naopak
umoziuji vyuzit ptilezitosti ptisobeni pozitivnich vlivii. Zékladnimi oblasti, v nichz hovofime
o fizeni rizik, jsou predevs§im[12] :

» Prirodni katastrofy a havarie,

Rizika ochrany Zivotniho prostiedi,
Finané¢ni rizika,

Projektova rizika,

YV V V V

Obchodni rizika — marketingové riziko, strategické riziko, riziko

managementu, rozpoctoveé riziko

Y

Technicka rizika,

A\

Organizacni rizika.

Management podnikatelskych rizik
Kromé analyzy rizik, patii do fizeni také:
» Vybér protiopatieni,
» Analyza nakladu a pfinosd,
» Implementace protiopatient,

» Testovani protiopatfeni.

Opravdu u¢inné fizeni rizik miZze byt dosazenou pouze za predpokladu, ze je jasné
definovéna strategie subjektu vzhledem k jeho hlavnim cilim a to v¢etné rizikové strategie.
Dale je nutné zajistit funk¢énost komplexniho procesu fizeni rizik, ktery je podpoien vhodnym
informacnim syst¢émem. Management klade na fizeni rizik dostatecny diiraz a existuji osoby
odpovédné za fizeni rizik. Dale také musi existovat fungujici interni kultura a schopnost se

dale rozvijet a prizpiisobovat novym vyzvam rizik.

Je tedy nutné, aby management firmy pfi procesu fizeni rizik zajiStoval zejména tyto ¢innosti:
» Analyzoval riziko, monitoroval a méfil jej ve vnéjSim i vnitfnim prostiedi

firmy.
» Definoval cile v oblasti snizovani rizik firmy, urcil nejvhodnéjsi strategii

snizovani rizika.
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» Nasledné stanovil a implementoval nejvhodnéjsi metody sniZzovani rizik do
podminek konkrétni firmy — naptiklad urcil, zda budeme diverzifikovat
vynosy, zda budeme diverzifikovat obchodni dodavatele, zda riziko zadrzime,
atd.

» Vyhodnotil uplatnéni rizikové strategie firmy v praxi a nasledné aplikovat

zvolenou metodu snizovani rizika. [12]

3.3 Financ¢ni analyza rizik

Vertikalni analyza rozvahy

V tabulce je uvedena struktura aktiv v %

Tabulka 1: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 %
Dlouhodoby majetek 44 % 41 % 46 % 47 % 28 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0 %
Dlouhodoby hmotny majetek 44 % 41 % 46 % 47 % 28 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 56 % 59 % 54 % 53 % 72 %
Zasoby 17 % 19 % 19 % 19 % 28 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 39 % 40 % 35% 34 % 44 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni aktiva — ¢asové rozliSeni 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni vypocet

Ve vertikalni analyze rozvahy zjistujeme strukturu jednotlivych polozek tcetniho vykazu, tj.
procentudlni podil na bilancni sumé. Touto bilancni sumou jsou aktiva, poptipadé pasiva.
Z analyzy aktiv nam vyplyva, zZe aktiva jsou rovnhomérné rozloZzena mezi dlouhodoby majetek
a aktiva obéznd. Z tabulky je zfejmé, Ze ob¢zna aktiva tvoii o trochu vétsi Cast, ¢ehoz

diivodem jsou vétsi kratkodobé pohledavky. Jelikoz ve stavebnictvi je zcela bézné mit velkou
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¢ast penéz v pohledavkach za odbérateli, mohli jsme tento stav ocekdvat. V poslednim roce se

nam rozrostly zasoby, coz souvisi se zvétSenim objemu produkce.

Graf Vyvoj aktivv %

Vyvoj aktiv v % z celkovych aktiv
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Tabulka 2: Vertikdlni analyza pasiv

PASIVA 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % | 100 %
Vlastni kapital 9% 13 % 14 % 17 % 16 %
Zékladni kapital 0,5% 1% 0% 1% 1%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy tvotené ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodateni minulych let 7,5% 8 % 8 % 9% 6 %
Vysledek  hospodaieni  bézného | 1 % 4% 6 % 7% 9%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 90 % 86 % 84 % 82% | 83%
Rezervy 3% 8 % 7% 15% 23 %
Dlouhodobé zavazky 2% 1% 2% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 42 % 45 % 35 % 36 % 51 %
Bankovni véry a vypomoci 43 % 32 % 40 % 31% 9%
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Ostatni pasiva — prechod. ucty pasiv | 1 % 1% 2% 1% 1%

V ptipad¢ pasiv je situace nasledujici: nejvétsi podil s vyraznou pievahou tvofii cizi zdroje,
které predstavuji v priméru okolo 85 % financovani. Vyjimky jsou roky 2009 a 2010 kde je
podil vlastniho kapitalu nepatrné vyssi. V roce 2010 se sniZila polozka bankovnich Gvérh a
vypomoci, coZ je pro podnik dobra zprava, jelikoz by tento riskantni zptisob financovani mohl
zpusobit podniku problémy tykajici se splaceni urokd. Podnik téméf splatil vétSinu dluhu vici

bance za nové vybaveni a techniku.
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Horizontalni analyza aktiv

Piehled aktiv
v tisicich k¢ 2006 2007 2008 2009 2010
aktiva celkem 149775 |153617 |[129568 |110047 |86312
pohl.za upsany vl.kap. |0 0 0 0 0
dlouhodoby majetek 64412 58739 51586 46264 41300
dl.nehmotny majetek 205 174 95 70 41
dl.hmotny majetek 64207 58739 51491 46194 41259
dl. finanéni majetek 0 0 0 0 0
obézna aktiva 83915 93561 77265 63069 44468
zasoby 30227 27899 31861 29981 17623
dl.pohledavky 197 18 0 0 0
kr.pohledavky 52813 65283 45127 32517 26645
kr.fin. majetek 678 361 268 571 200
ostatni aktiva 1448 1143 826 714 544
Horizontdlni analyza aktiv

absolutni zmény relativni zmény v %
v tisicich ké 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
aktiva celkem 3842 -24049 -19521 -23735| 2,5651811| -15,655168| -15,0662201| -21,5680573
pohl.za upsany vl.kap. 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodoby majetek -5673 -7153 -5322 -4964| -8,8073651| -12,177599| -10,3167526| -10,7297251
dl.nehmotny majetek -31 -79 -25 -29| -15,121951| -45,402299| -26,3157895| -41,4285714
dl.hmotny majetek -5468 -7248 -5297 -4935| -8,5162054| -12,339332| -10,2872347| -10,6832056
dl. finan¢éni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
obé7na aktiva 9646 -16296 -14196 -18601| 11,4949651| -17,417514| -18,3731314/ -29,4930949
zasoby -2328 3962 -1880 -12358| -7,7017236| 14,2012259| -5,90063087| -41,219439
dl.pohledavky -179 -18 0 0| -90,862944 -100 0 0
kr.pohledavky 12470 -20156 -12610 -5872| 23,6116108| -30,874807| -27,9433599| -18,0582465
kr.fin. majetek -317 -93 303 -371| -46,755162| -25,761773| 113,0597015| -64,9737303
ostatni aktiva -305 -317 -112 -170| -21,063536| -27,734033| -13,559322| -23,8095238

Z tabulky je zifejmé, Ze aktiva zacala od roku 2007 klesat. Nejvétsi pokles aktiv nastal v roce
2007. Na tom se nejvice podilela polozka obéznych aktiv a kratkodobych pohledavek. Kdyz
sledujeme vyvoj dlouhodobého majetku, vidime, ze kazdy rok klesa. Nejvétsi podil na tom
ma dlouhodoby hmotny majetek.
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Piehled pasiv

v tisicich k¢ 2006 2007 2008 2009 2010
pasiva celkem 149775 |153617 |129668 |11047 86312
vlastni kapital 16157 26487 25958 29618 30534
zakladni kapital 10000 10000 10000 10000 10000
kapitalové fondy -80 -80 -80 -80 -80
fondy ze zisku 100 210 730 1000 1000
vysledek hosp. minuly | 3927 6028 15836 16038 18698
vysledek hosp. bézny 2210 10329 472 2660 916
cizi zdroje 133406 |126927 |102607 |80389 55749
rezervy 3884 0 0 0 0
dlouhodbé zavazky 3378 2397 829 1061 890
kratkodobé zavazky 47005 50968 31672 24997 16663
bankovni Uvéry 79139 73562 69906 54331 38196
ostatni pasiva 212 203 103 40 29
Horizontdlni analyza pasiv

absolutni zmény relativni zmény v %
v tisicich ké 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
pasiva celkem 3842 -23949  -118621 75265| 2,5651811| -15,590071| -91,4805503| 681,316194
vlastni kapital 10330 -529 3660 916| 63,9351365| -1,9972062| 14,09969951| 3,09271389
zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy ze zisku 110 520 270 0 110| 247,619048| 36,98630137 0
vysledek hosp. minuly 2101 9808 202 2660| 53,5014006| 162,707366| 1,27557464| 16,5856092
vysledek hosp. b&Zny 8119 -9857 2188 -1744| 367,375566| -95,430342| 463,559322| -65,5639098
cizi zdroje -6479 -24320 -22218 -24640| -4,8566032| -19,16062| -21,6534934/ -30,6509597
rezervy -3884 0 0 0 -100 0 0 0
dlouhodbé zavazky -981 -1568 232 -171| -29,040853| -65,415102| 27,98552473| -16,1168709
kratkodobé zavazky 3963 -19296 -6675 -8334] 8,43101798| -37,859049| -21,0753978| -33,3400008
bankovni Gvéry -5577 -3656 -15575 -16135| -7,0470944| -4,9699573| -22,2799187| -29,6975944
ostatni pasiva -9 -100 -63 -11| -4,245283| -49,261084| -61,1650485 -27,5

Pasiva nam nejprve klesaly a potom v roce 2010 prudce vzrostly. Hlavni vliv na tento jev m¢l
narust cizich zdroji. KdyZ se podivame na poloZku bankovnich Gvér,, miZzeme konstatovat,
ze se nam pomalu kazdy rok snizuje. Vlastni kapital vykazuje rostouci tendenci.

Horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat

Horizontéalni analyza porovnava ukazatele v ¢ase (o kolik % se zménil hospodatsky vysledek

oproti minulému roku). Je v zasad€ obsaZena jiz v samotné rozvaze a vysledovce, protoz jsou

V ni srovnavany penézni ¢astky polozek ve dvou obdobich — béZzném a minulém.

Mame-li Kk dispozici dostate¢nou c¢asovou fadu, mizeme vypozorovat jisté tendence

smefovani sledovanych veli¢in a vyvodit patficné zavery.
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Tabulka 4: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ROK

Radek | Popis 2006 2007 2008 2009 2010

01 Trzby za prodej zboZi 34651 49363 | 13921 17192 13453

02 Néklady vynalozené na | 29421 44166 | 11081 14430 10575
prodej zbozi

03 Obchodni marze 5230 5197 2840 2762 2878

04 Vykony 99492 155298 | 172425 230514 | 109451

05 Trzby za prodej vlastnich | 94913 151357 | 171035 227904 | 116294
vyrobki a sluzeb

06 Zmeéna stavu polotovari a | 4464 3582 908 2335 -8214
vyrobki

07 Aktivace 115 359 482 275 1371

08 Vykonova spotieba 61110 105613 | 104178 149306 | 60807

09 Spotfeba  materialu  a | 51578 87033 | 87897 125059 | 53645
energie

10 Sluzby 9532 18580 | 16281 24247 7162

11 Pridana hodnota 43612 54882 | 71087 83970 51522

12 Osobni naklady 29847 44664 | 55556 68552 39652

13 Mzdové naklady 21815 32648 | 41266 50003 30637

14 Odmény ¢lenim orgéni | O 0 0 0 0
spole¢nosti

15 Naklady na socialni | 7511 11537 | 13601 17678 8564
zabezpeceni

16 Socialni naklady 521 479 689 871 451

17 Dané a poplatky 167 539 450 652 452

18 Odpisy investi¢niho | 4054 5258 7165 9652 7001
majetku

19 Trzby z prodeje dl. majetku | 1343 3046 1320 432 245
a materidlu

20 Trzby z prodeje dl. majetku | 64 219 543 94 50
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21 Trzby z prodeje materialu 1279 2827 777 338 195

22 Zustatkova cena prodaného | 1292 2775 488 388 381
dl. majetku a materialu

23 Zustatkova cena prodaného | 34 0 0 1 72
dl. majetku

24 Prodany material 1258 2775 488 387 309

25 Zména stavu rezerv a | 1371 -3112 | -363 -342 -347
opravnych polozek

26 Ostatni provozni vynosy 35 65 2564 8701 5929

27 Ostatni provozni ndklady 1542 2893 4197 8476 6756

28 Ptevod provoznich vynost | O 0 0 0 0

29 Ptevod provoznich naklada | O 0 0 0 0

30 Provozni hospodarsky | 6717 4976 7478 5725 3801
vysledek

31 Trzby zprodeje CP a |0 0 0 0 0
vklada

32 Prodané cenny papiry a |0 0 0 0 0
vklady

33 Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0 0

34 Vynosy z CP a vkladi ve | O 0 0 0 0
skupiné

35 Zuctovani rezerv do |0 0 0 0 0
fin.vynosi

36 Tvorba rezerv na fin. |0 0 0 0 0
naklady

37 Z0¢tovani oprav. Polozek | 0 0 0 0 0
do fin. vynosii

38 Zuctovani oprav. Polozek | O 0 0 0 0
do fin. nékladi

39 Vynosové troky 7 5 0 0 0

40 Nékladové uroky 2144 3051 4167 5517 2435
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41 Ostatni finan¢ni vynosy 881 1013 18 6 24

42 Ostatni finan¢ni naklady 316 602 326 442 487

43 Ptevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0

44 Ptevod finan¢nich naklada | O 0 0 0 0

45 Hospodarsky vysledek -1572 | -2635 -4475 -5953 -2898
Z financnich operaci

46 Dann zpfijmu za béznou | 1575 606 560 -170 -13
¢innost

47 splatna 1558 316 328 148 158

48 odlozena 17 290 232 -318 -171

49 Hospodaisky vysledek za | 3570 1735 2443 -58 916
béZnou ¢innost

50 Mimotadné vynosy 216 288 274 608 0

51 Mimotadné néklady 4 47 0 56 0

52 Dan z pfijmu z mimotadné | 66 68 57 22 0
¢innosti

53 splatna 66 68 57 22 0

54 odlozena 0 0 0 0 0

55 Mimoradny hospodaisky | 146 173 217 530 0
vysledek

56 Ptevod podilu na hosp. vys. | 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

57 Hospodaisky vysledek za | 3716 1908 2660 472 916
ucetni obdobi

58 Hospodaisky vysledek za | 5357 2582 3277 324 903
ucetni obdobi pred
zdanénim

Z roku 2009 na rok 2010 ndm témét o polovinu klesly trzby za vlastni vyrobky, domnivam se,

Ze je tato situace spojena s hospodatskou krizi. Naklady na vykony a prodej zbozi klesaji nebo

rostou zhruba imérné trzbam. Polozka odpist ndm v poslednich letech stoupa. Hospodarsky
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vysledek z financnich operaci je ve vSech letech problematicky, nejhorsi vSak byl v roce

2009, coz je spojeno s vysokou polozkou ndkladovych troku.

2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje zboZi 42,46% -71,79% 23,49% -21,75%
Naéklady na prodané zbozi 50,11% -74,91% 30,22 % -26,72%
Vykony 56,09% 11,02% 33,68% -52,51%
Vykonova spotieba 72,82% -1,35% 43,31% -59,27%
Piidana hodnota 25,84% 29,52% 18,12% -38,64%
Osobni naklady 49,64% 24,38% 23,39% -42,15%
Odpisy 29,69% 36,34% 34,63% -27,46%
Provozni hospodarsky | -25,91% 50,28% -23,44% -33,60%
vysledek
Hosp.vysl. z hosp. operaci 67,62% 69,82% 33,02% 48,68%
Hosp.vysledek z bézné | 48,59% 40,80% -97,62% 14,79%
¢innosti

Zdroj: Vlastni konstrukce na zdakladé Vykazu a ztrat firmy Betonika[28].
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Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti prace jsem se zaméiila na analyzu pomoci pomérovych ukazatelii. Podstatou

téchto ukazatell je zaklad, aby byl podnik nejen rentabilni, ale také pfiméfen¢ zadluzeny a

likvidni. Toto vSe je dulezité pro jeho dlouhodobou existenci.

Tabulka 5: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2006 2007 2008 2009 2010
ROA 3,2% 2,6 % 2,7 % 3,0% 2,1%
ROE 0,8 % 0,6 % 1,2% 14% 1,8 %
ROS 1,2% 1,1% 1,6 % 1.8% 2,3%

Zdroj: Vlastni vypocet

Rentabilita trieb se nam postupné zvySuje, nejlépe na tom jsme V roce 2010, nejhorsi rok

byl 2007. Rentabilita aktiv byla nejlepsi v letech 2006 a 2009.

Tabulka 6: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv 2,4 2,8 2,1 1,8 18
Obrat zasob 79 5,6 6,0 7,3 1,7
Doba obratu zasob 311 34,2 55,6 60,2 58,7
Doba obratu pohledavek 39,8 40,2 69,5 73,4 71,8
Doba splaceni zavazki 56 54,9 108,3 121,4 125,6
Relativni vazanost DHM 0,08 0,08 0,2 0,23 0,26

Ukazatel obratu aktiv ukazuje kolikrdt za rok se aktiva obrati v tribdch. Nejlépe jsme na
tom byly v roce 2007, kdy se nam aktiva obritila 2,8krqt.

Zasoby se nam obraceji v priméru asi za 50 dni. Nejlepsi situace v tomto sméru byla
Vv letech 2006 a 2007, jelikoZ by se podnik mél snaZit pFfeménit materidal co nejrychleji na
penize.

Doba obratu pohledavek se nam zvySuje, coZ je pro podnik problém. Podnik by se mél
zamérit na splatnost vydanych faktur.

Doba splaceni zavazkii se naopak zvySuje, coZ je v dané situaci priznivé, ale na druhou

stranu to vede jesté k vyssi zadluZenosti.
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K vypocteni relativni viazanosti dlouhodobého hmotného majetku musime porovnat
dlouhodoby hmotny majetek a triby. Ditvodem je pokles trieb.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2006 2007 2008 2009 2010
Zadluzenost 1 2,3 3,6 4,2 4.6 4.5
Zadluzenost 11 0,5 0,5 0,7 0,8 0,7
Urokové kryti 1,8 1,5 0,9 0,6 0,5

V této fazi poméiujeme cizi zdroje s vlastnim kapitalem. Cizi kapital ndm znacné pievySuje
kapital vlastni. Spolecnost je velmi zadluZena. V dal§im kroku poméiujeme cizi zdroje a
aktiva. Zde vidime, Ze v roce 2009 je 80% aktiv financovano cizimi zdroji. V posledni sloZce
porovndavame Cisty zisk a ndakladové uroky. V poslednich letech nam ndkladové uroky
pievysuji Cisty zisk, jelikof doslo k vyraznému poklesu hospoddiského vysledku. Urokové
kryti piedstavuje schopnost podniku spldcet své dluhy z hospoddiského vysledku. V prvnich
letech se bliZime k doporucované hranici, ktera iikd, Ze by ndkladové uroky mély byt

alespori 3krat kryté ziskem.

Tabulka 8: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,2 1,4 1,4 1,3 1,2
Pohotova likvidita 0,8 0,7 0,8 0,6 0,7
Okamzita likvidita 0,06 0,03 0,02 0,01 0,02

Zdroj: Vlastni vypocet

V idedlnim piipadé by méla byt obéina aktiva 2,5krdat vétsi nez krdatkodobé zdroje. V tomto
PFipadé se nam béZna likvidita pohybuje v priuméru na 1,3, coi znamend, Ze podnik ztraci

likviditu.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat piiblizné na hranici 1,5. V tomto pripadé je

pohotova likvidita pod svoji hranici, jelikoZ se v priiméru pohybuje okolo 0,7.
Idealni hranice likvidity okamZité je okolo 1. Podnik je velmi pod normou v tomto piipadé.

VSechny ziskané poznatky znaci, e ma podnik problémy s likviditou. To by se ukazalo jako

velky problém, kdyby bylo potieba rychle splatit vSechny krdtkodobé zdavazky.
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Du pontiiv rozklad

Z:akladni Du pontiv rozklad 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk / Triby 0,009 0,008 0,004 0,002 0,001
Trzby / Aktiva 1,4 1,7 1,7 2,4 2,5

CZ / Aktiva = ROA 0,022 0,013 0,003 0,002 0,001

Rentabilita aktiv ve sledovanych letech postupné klesd. Rentabilita trieb vykazuje postupny

pokles a tim se sniZuje i ROA.

Altmanovo Z-score

Altmaniv model slouzi k predikci finanéni tisn€ podniku. Obsahuje pét pomérovych
ukazateltl, které nasobi koeficienty uréenymi na zaklad¢ statistickych propocta.

Zi =0,717 x1,i + 0,847 x2,i + 3,107 x3,i + 0,420 x4,i + 0,998 x5,i
i — i-ty podnik

X1 — pracovni kapital/aktiva

X2 — kumulovany nerozdé¢leny zisk minulych let/aktiva

x3 — EBIT/aktiva

X4 — trzni hodnota emitovanych akcii/dluhy

X5 — trzby/aktiva

Hodnoceni podle Atmanova Z-score[29]:

72229 Mizeme predvidat uspokojivou finanéni situaci
1,2<7.<2,9 »sedd zona* nevyhranénych vysledkil
7<1,2 Firma je ohroZena vaZnymi finanénimi problémy

Altmaniiv model 2006 2007 2008 2009 2010

X1 -0,114 -0,101 0,202 0,010 0,042
X2 0,114 0,005 -0,071 -0,037 -0,035
X3 0,051 0,040 0,021 0,036 0,038
X4 0,202 0,107 0,219 0,326 0,221
X5 1,438 1,709 1,705 2,405 2,504
Z-score 1,592 1,815 1,994 2,74 2,77

Podnik se nachazi v intervalu takzvané ,Sedé zony“, coi znamend, Ze by nemél hrozit
bankrot. Jak jii vime, podnik ma problémy s likviditou a velkym podilem ciziho kapitalu.
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3.4 Hlavni poznatky a doporuceni

Firma Betonika spol. s.r.o. ma v poslednich letech problémy s hospodaiskym vysledkem,
ktery je pomérné nizky. Podnik ma také potize s financovanim chodu podniku, cizi zdroje
Maji az nebezpecné velké procento z celkovych pasiv.

Pti rozboru jednotlivych ukazatelt bylo zjisténo, ze podnik ma problémy ve vSech oblastech
jako je likvidita, stabilita a zadluzenost. Bohuzel musime konstatovat, zZe podnik je nelikvidni
a velmi zadluzeny. Pies to vSechno se snazil v poslednich letech také investovat do
zkvalitnéni a rozsifeni vyroby v nadéji zlepseni financni situace. V roce 2005 odkoupil starou
tovarnu v RaSovicich od spolecnosti Prefa Olomouc. Tato investice se vSak ukazuje jako
velmi nestastnou z divodu zastaralého vybaveni tovarny. Vyrobky z této tovarny nejsou
zdaleka tak kvalitni jako z nové vybaveného zavodu v Lobodicich a tudiz nejdou na odbyt.
Naklady na vyrobu a provoz tovarny v Rasovicich stoji spole¢nost Betonika nemalé penize.

V roce 2006 se ovSem firma pousti do dalsi investice v podob€ nakupu nové misirny (stroj na
michéni betonu) pro pobocku v Lobodicich. Tato investice je dobrou investici, avSak uz pro
Vzhledem Kk zjisténym skutecnostem mohu podniku navrhnout, aby se snazil snizit dobu
obratu zasob a také dobu obratu pohledavek trvanim na splaceni jiz vydanych faktur.

Jak ndm naznacil Altmaniiv model, podnik se pohybuje v Sedé z6né, coZ znaci, Ze zatim neni

odsouzen k bankrotu.
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4.Zavér
Zaveérem bych radda shrnula veskeré poznatky, ke kterym jsem se pomoci finan¢ni analyzy
dopracovala. Porovnavala jsem pét po sob¢ jdoucich obdobi na zaklad¢ vykazl zisku a ztrat a
rozvahy.
V prvni kapitole této prace jsem se zabyvala obecnym popisem rizik podnikani a jejich
délenim. Jak jsem vySe popsala, tyto rizika miizeme délit na rizika plynouci z mimotadnych
udalosti, které nemizeme ovlivnit a na rizika aktivit spojené se samotnym podnikanim.
V dalsi kapitole byla podrobné vysvétlena analyza rizik vcetné jejich metod a financni
analyza. Finan¢ni analyza by ndm méla pomoci zhodnotit firmu z hlediska vyvojovych
tendenci a jeji stability, také miizeme pomoci finan¢ni analyzy porovnavat vysledky v case.
V kapitole tfi jsme se jiz podrobnéji zabyvala podnikem Betonika spol. s.r.o0., kterou jsem si
pro tuto praci vybrala zejména z diivodu absolvovani Skolni praxe v tomto podniku. Nejdiive
jsem podnik blize popsala a charakterizovala pfedmét jeho podnikani. Déle jsem pokracovala
jiz v praktické ¢asti finan¢ni analyzy pomoci metod jako je horizontalni a vertikalni analyza,
pomérové ukazatele, Du Pontiiv rozklad ¢i Altmanovo Z score.
Na zavér jsem vypracovala shrnuti veSkerych poznatkili, ke kterym jsem v praci doSla a
naslednym doporucenim.
Cilem prace bylo obecné popsat rizika, ktera jsou s podnikédnim spojena. Popis je uveden
v prvni kapitole. DalSi kapitola se jiz zaméfila na analyzu té€chto rizik. Popis podniku
Betonika je uveden v kapitole ¢islo tii, kde jsou také rozebrany jednotlivé finan¢ni ukazatele.
Bylo zjisténo, Ze firma ma nemalé financni problémy plynouci z nizkého hospodarského zisku
Vv poslednich letech a velké zadluZenosti, jelikoz podil ciziho kapitalu se pohybuje okolo 80%.
Podil ciziho kapitalu je pro firmu problematicky z divodu splaceni vysokych nakladovych
urok.
Pti rozboru jednotlivych ukazatelli bylo zjiSténo, Ze podnik ma problémy ve vSech oblastech
jako je likvidita, stabilita a zadluZenost. Bohuzel musime konstatovat, Ze podnik je nelikvidni
a velmi zadluzeny. Pies to vSechno se snazil v poslednich letech také investovat do vyroby a
roz§ifit ji, v nad&ji zlepSeni finan¢ni situace.
Co se tyka problému z metodického hlediska, nejlépe ho popisuje Du pontliv rozklad oproti
Altmanovu Z-score.
Vzhledem K zjisténym skute¢nostem mohu podniku navrhnout, aby se snazil snizit dobu

obratu zasob a také dobu obratu pohledavek trvanim na splaceni jiz vydanych faktur.
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Domnivam se, Ze situace také souvisi s hospodaiskou krizi a Ze se v nejblizsich letech muze
zlepsit. Jak ndm naznacil Altmantiv model, podnik se pohybuje v §edé zén€, coz znaci, ze
zatim neni odsouzen k bankrotu.

V roce 2005 koupila firma betonika starsi zavod v Rasovicich od spolec¢nosti Prefa Olomouc.
Na tuto investici si musela ptjcit od banky. BohuZel se investice ukadzala jako nevyhodna,
jelikoz tovarna ma velmi zastaralé vybaveni a vyrabi se v ni méné kvalitni vyrobky, které
nejdou na odbyt. Firmé bychom v tomto ptipadé¢ mohli doporucit nakoupeni nové vybavy do
tovarny Rasovice, ale takova vybava by stale miliony a dalsi uvér ndm banka jiz neposkytne.
Nejlepsim feSenim bych vidéla tovarnu odprodat, bohuzel bude velmi problematické pro tento
prodej najit kupce.

V roce 2006 firma ucinila druhou vétsi investici v podobé nakupu nové misirny do tovarny
vV Lobodicich. Tato investice byla dobrou investici, jelikoz ndm pomohla zlepSit vyrobni
proces a prispét tak k vétSimu efektivité vyroby. Firma se snazi zvysit produkci a upevnit své

misto na stavebnim trhu.

Cilem této prace v podob¢ popsani problematiky rizik byl splnén v prvni teoretické ¢asti
prace. Druhy cil prace je obsazen v dal§i ¢asti prace kde byla analyzovéana spolec¢nost
Betonika a jeji rizika pomoci finanéni analyzy. Hlavnim cilem bylo zjistit rizika podniku a

poskytnout nasledna doporuceni, kterd by mohla vést k ozdraveni podniku.
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