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ANOTACE

Tato bakalarska prdce se zabyva analyzou vyuZiti vyrobnich stroju podniku XY. Jejim cilem je
prostrednictvim analyzy posoudit, jak podnik vyuzZiva zvolené vyrobni stroje a vyrobni

kapacity. Na zaklade tohoto zjisteni poté navrhnout opatreni ke zlepseni stavu.

V teoretické casti jsou popsana aktiva a pasiva podniku, vyroba, vybrané ukazatele vyuzité
pro hodnocent strojniho zarizeni. Uvod praktické cdsti je vénovan sezndmeni se s podnikem,
popisu technologii a stroji, které se v ném nachazeji. Nasleduje analyza konkrétnich
ukazateli extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti. Na konci této bakaldrské prace

bude uvedeno shrnuti danych ukazatelii a nasledné doporuceni.
KLICOVA SLOVA

analyza, extenzivni vyuZziti, intenzivni vyuziti, komplexni vyuZiti, stroj, vyroba, vyrobni

kapacita
TITLE
Analysis of the use of production machines and production capacity of the selected enterprise

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the analysis of the utilization of production machines of
company XY. Its aim is to assess, through the analysis, how the enterprise uses the selected
production machines and production capacities. Based on this finding, it then proposes

measures to improve the situation.

The theoretical part describes the assets and liabilities of the enterprise, production, selected
indicators used for the evaluation of machinery. The introduction of the practical part is
devoted to the introduction of the enterprise, description of the technologies and machines
located there. This is followed by an analysis of specific indicators of extensive, intensive
and complex utilization. At the end of this bachelor thesis, a summary of the given indicators

and subsequent recommendations will be given.
KEYWORDS

analysis, extensive use, intensive use, complex use, machine, production, production capacity
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

% — procento

aj. —ajiné

apod. — a podobn¢

atd. — a tak dale

bm — bézny metr

¢. — cislo

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DM - dlouhodoby majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
Fn — extenzivni vyuziti

h — hodina

hod. — hodina

HV — hospodatsky vysledek

IT — informacni technologie

K¢ — koruna ceska

kol. — kolektiv

ks —kus

napf. - napiiklad

OM — obé&zny majetek

S. — strana
tis. — tisic
tj. —to je

tzn. — to znamena



tzv. — tak zvany
VCF — vyuzitelny dasovy fond

VK — vyrobni kapacita



V soucasnosti se vyrobni a primyslové firmy neustale vyvyjeji a ¢eli konkurenci, kterd mezi
nimi roste. Z téchto divoda hraji vyrobni zatfizeni velmi zasadni roli a jsou tak dilezitou
soucasti strategie kazdé spolecnosti. Jejich spravné vyuzivani ma vliv na efektivitu produkee,

ale také na naklady, kvalitu produktii a celkovou schopnost firmy uspét na trhu.

Pokud spole¢nost vyuziva stroje efektivné, ziskava tim urcitou konkurenéni vyhodu. Oproti
tomu neefektivni provoz muze vést ke zbytecnym nékladiim a snizeni celkové vykonnosti.
Je tedy dulezité vénovat pozornost nejen technickému stavu strojli, ale také sledovat jejich
vyuziti prostiednictvim raznych ukazateli. Ty dokazi odhalit kriticka mista jako jsou ztraty,
nevyuzity potencial apod. Nasledné lze navrhnout rizna opatieni ke zlepseni, kterd vedou
k efektivnéjSimu vyuziti stroji, snizeni ndkladt na vyrobu a tim i k celkové lepSim finan¢nim

vysledkiim firmy.

Tato bakaldiskd prace je zaméfena na analyzu vyuzivani vyrobniho zafizeni ve vybraném
podniku. Teoreticka cast je vénovana zékladnim pojmim jako je rozvaha, vyroba a vyrobni
kapacita. Zacatek praktické casti pfedstavuje zakladni informace o samotném podniku.
PtibliZi jeho vyrobni program, produkty, stroje nebo také hospodaiské vysledky. Poté budou
vyhodnoceny konkrétni ukazatele, které predstavuji extenzivni, intenzivni a komplexni

vyuziti stroji. Veskeré vypocty vychazeji z poskytnutych internich dat spole¢nosti.

Cilem prace je prostfednictvim analyzy posoudit, jak podnik vyuZiva zvolené vyrobni

stroje a vyrobni kapacitu. Na zidkladé zjiSténi navrhnout opati‘eni ke zlepSeni stavu.
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1 ROZVAHA

Podle Rubakové (2015) rozvaha neboli bilance poskytuje ptehled aktiv (stav majetku) a pasiv
(kapitalu) podniku k urcitému casovému datu. Vychéazi zudaji ucetnictvi a je Ccasto
sestavovana v tzv. T-formé&, coz je tabulka, kde jsou aktiva zndzornéna na levé strané a pasiva
na pravé. Vrozvaze plati také princip bilan¢ni rovnosti, kdy se aktiva celkem rovnaji

pasiva celkem. Schéma rozvahy v T-form¢ je vyobrazené v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Schéma rozvahy

Rozvaha ke dni ......ccceceevvunennnne (k datu)
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje
dlouhodoby nehmotny majetek zakladni kapital
dlouhodoby hmotny majetek kapitalové fondy
dlouhodoby finan¢ni majetek fondy ze zisku

vysledek hospodateni nerozdéleny z minulych let

vysledek hospodareni z bézného obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje
zasoby zavazky dlouhodobé
pohledavky zavazky kratkodobé
kratkodoby financni majetek bankovni uvéry dlouhodobé

penézni prostiedky (v hotovosti, na uctech) bankovni uvéry kratkodobé

Prechodna aktiva Pfechodna pasiva

Suma aktiv = Suma pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rubakové (2015)

Scholleova (2017) dodava, Ze se bilance v Case méni, je skutecné podstatné pokazdé zmitovat
okamzik, k jemuz byla zpracovana. Kocmanova (2013) jesté uvadi, ze diky rozvaze mizeme

zjistit tzv. vysledek hospodareni, tedy dokaZeme urcit zisk nebo ztratu.

1.1 Aktiva

Podle Dvorikové (2021) je hlavni podstatou aktiv jejich schopnost umoznit podniku ur€ity
budouci uzitek. Existuji rizné formy aktiv, mohou to byt hmotné ¢i nehmotné statky, které
podnik pouziva rtiznymi zptisoby a to v zavislosti na pfedmétu &innosti. Uéetnictvi eviduje

také aktiva vyjadiené v penéznich hodnotach.
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Aktiva pfedstavuji majetek, jimz podnik disponuje. Jedna se o vloZené prostfedky, které
by mély poskytnout podniku konkrétni ekonomické vyhody a vznikly na zakladé predchozich
rozhodnuti. (Vochozka, 2020)

1.1.1 Zakladni znaky aktiva

Dvotékova (2021) zminuje, Ze aktiva mohou Casem firm¢ zajistit ekonomicky prospéch.
Podnik ma pravo ovladat majetek, tzn. kontrolovat ho, rozhodovat o svém majetku
a v neposledni fadé ma pravo na veskeré uzitky, které¢ vznikly jeho vyuzivanim. Aktivum
existuje diky udélostem, které se staly v minulosti. Dal§im znakem aktiva je jeho ocenéni,

které lze s jistotou ohodnotit.

1.1.2 Clenéni aktiv
Zakladni rozdéleni aktiv podle Scholleové (2017, s. 13):

e, Dlouhodoby majetek
o nehmotny (software, licence, ...),
o hmotny (pozemky, budovy, stroje, ...),
o financni (nakoupené akcie jinych firem, ...).
o Obeézny majetek
o zasoby (materialu, nedokoncené vyroby, zboZi, ...),
o pohledavky (odbératel nam jeste nezaplatil a my u néj mame penize),
o kratkodoby financni majetek (penize v pokladné, na bézném uctu, ...). "

Kocmanova (2013) c¢leni majetek do 3 blokli. Prvnim jsou stald aktiva, kterd se postupné
vyuzivaji amaji dlouhodobou povahu. Patii do nich dlouhodoby hmotny, nehmotny
a finan¢ni majetek. Druhou ¢ast majetku tvoii obézna aktiva, ktera maji charakter kratkodoby
a spotiebovavaji se soucasné. Spadaji do nich zavazky, pohledavky, penézni prostiedky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Poslednim blokem jsou ostatni aktiva, do nichZ se fadi
majetek rozliSovany v Case a to napt. ndklady a ptijmy pfiStich obdobi nebo dohadné ucty

aktivni.

1.1.3 Dlouhodoby majetek
Podle Martinovicové a kol. (2014) se dlouhodoby majetek (DM) pouziva ve spole¢nosti déle

nez jeden rok a obvykle neslouzi k opétovnému prodeji. Dal§im typickym znakem DM je
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zachovani podstaty a formy. Dlouhodobd aktiva se postupem casu opotiebovavaji a ztraci tak
na hodnoté. Pokud k opotiebovani dochazi vlivem vyrobni ¢innosti nebo jiné, ¢i vlivem
prostiedi, nazyvame ho opotfebenim fyzickym. Béhem n¢j ztraci majetek nckteré uzitné
vlastnosti, napt. prichazi o spolehlivost, vykonnost, barvu nebo dochazi ke korozi apod.
Rozdilem je moralni opotfebeni, ke kterému dochazi disledkem technického pokroku

(napft. elektrotechnika) nebo vlivem prostiedi (napt. kradeze).

Dlouhodoby majetek se rozdéluje na hmotna, nehmotnéd a finan¢ni aktiva. Za dlouhodoby
hmotny majetek (DHM) jsou podle Markové (2024, § 26) povazovany samostatné hmotné
movité véci, pro které plati, ze jejich vstupni cena presahuje 80 000 K¢ a uzivaji se po dobu
delsi nez jeden rok. Dale do DHM spadaji budovy, stavby, péstitelské celky trvalych porostt
(napf. ovocné stromy a kete) a dospéla zvifata, u nichz vstupni hodnota ptevySuje hranici

80 000 K¢. Hmotny majetek také zahrnuje movité kulturni pamatky, umélecka dila a dalsi.

Synek a kol. (2011) zminuji, Ze DHM miiZe byt majetek, ktery se opotiebovava (napf. stavby,
stroje, ...) anebo aktiva, ktera se neznehodnocuji (napt. pozemky, umeéleckd dila, ...). Tvrdi
také, ze se v praxi mizeme setkat s rozdélenim na nemovity majetek, ktery se oznacuje jako
nepienosny (napf. pozemky, trvalé budovy, ...) amovity majetek, jenz jde premistit

(napf. stroje, dopravni prostfedky, atd).

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) dle Synka a kolektivu (2011) vzniké nabytim riznych
opravnéni, do nichZ jsou zahrnuty patenty, licence, autorskd a vydavatelska prava,
ale 1 software, obchodni znacka spolecnosti, nebo tzv. goodwill piedstavujici dobré jméno
spolecnosti. Martinovi¢ova a kolektiv (2014) dodavaji, Ze do DNM se zahrnuje takeé
know-how. Neopomenutelné jsou rovnéz typické znaky nehmotného aktiva. Jde predevSim
o dobu pouzivani, kterd je del§i neZ jeden rok a o vstupni cenu, kterd je podle Markové

z pfijmi stanovena ¢astkou 60 000 K¢&.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je v knize od Martinovicové a kol. (2014) definovan jako
majetek, jenz je financovan zdroji, které spole¢nost nemd v umyslu po dobu nékolika let
pouzit pro rozvoj firmy. Synek akol. (2011) uvadi, ze do finan¢niho majetku spadaji
naptiklad finan¢ni ucasti podniku (podily), cenné papiry jako dlouhodoba investice, které

zahrnuji akcie, dluhopisy apod.

1.1.4 Obézny majetek
Podle Scholleové (2017) obézny majetek (OM) piredstavuje aktiva, kterd se stale méni

v zé&vislosti ¢innosti podniku. Obrazek €. 1 popisuje kolob¢h, ve kterém se za penize potidi
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material, ten projde vyrobnim postupem, pii némz je zpracovan na vyrobek. Produkt je
nasledné¢ preddn odbérateli, ktery za néj zaplati stanovenou cenu. Financni prostfedky

z prodeje je poté mozné pouzit na nakup nového materialu.

Martinovicova akol. (2014) dodavaji, ze se OM vyznacuje jako kratkodoby a pouziva

se krat$i dobu nez 1 rok.

4[ PENIZE [~_
N

inkaso . nakup
/ \

/ \
POHLEDAVKY ‘ MATERIAL
P’D'E‘Ei, T vyroba

na uver '.
HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA
® /
\ /
Y

\\\&M vyroba //'/

Obrazek 1: Kolobeh OM

Zdroj: Synek a kolektiv (2011)
Vochozka (2020) uvadi, ze tkolem obéznych aktiv je zajiSténi plynulosti reprodukéniho
procesu. Tato aktiva maji dvé zdkladni formy. Prvni znich je majetek v podobé vécné,
do které spad4 material, suroviny, rozpracovana vyroba a hotové vyrobky. Jednd se o hmotny

majetek, jenZ pfimo souvisi s vyrobou. Na rozdil od druhé formy, kterd se nazyva penézni

a zahrnuje penize v pokladné a na uctu, dale také pohledavky a kratkodobé cenné papiry.
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Clenéni ob&zného majetku podle Dvoiakové (2021) na:

e Zasoby:

©)

O

O

©)

O

©)

material,
nedokoncéend vyroba,
polotovary,

hotové vyrobky,
zboZi,

zvirata.

e Finan¢ni kratkodoba aktiva:

o

o

o

penize,
ceniny,

kratkodobé cenné papiry (akcie, dluhopisy, sménky).

e Pohledavky:

@)
@)
@)
@)

o

1.2 Pasiva

z obchodniho styku (napt. za odbérateli, ...),

vici spole¢nikiim,

vudi statu,

vUci institucim socialniho a zdravotniho pojisténi,

a dalsi.

., Pasiva vyjadruji, jakym zpiisobem byl majetek potrebny k hospodarské cinnosti porizen, jaky

byl zdroj jeho kryti. Za zdkladni hledisko cleneni pasiv je povazovano hledisko vlastnicke,

proto se zdroje financovani aktiv deli na vlastni zdroje (viastni kapital) a cizi zdroje*

(Novotny, 2024, s. 27).

Podle Dvotdkové (2021) se pasiva d€li na vlastni acizi. Pro jejich rozliSeni je dilezité

zodpoveédet otdzku, zda bude muset firma tyto zdroje splatit. Pokud je pravdépodobné,

ze dany zdroj bude muset byt v budoucnu vracen, povazuje se za cizi. Pokud je vSak do firmy

vlozen a neo¢ekava se jeho vraceni, jde o zdroj vlastni.
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1.2.1 Zakladni ¢lenéni pasiv podniku

Rozd€leni pasiv podle Vochozky (2020):

e Vlastni kapital:
o zakladni kapital,
o kapitalové fondy (emisni azio),

o ostatni kapitadlové fondy — ze zisku (zdkonny rezervni fond, a fondy fizené

stanovami podniku),
o vysledek hospodateni z minulych let (neuhrazend ztrata ¢i nerozdéleny zisk).
e (izi zdroje:
O rezervy,
o dlouhodobé¢ zavazky (delsi nez 1 rok, napt. uvér u banky),
o kratkodobé zavazky (u dodavatelti, zaméstnanct, bank, ...),

o bankovni Gvéry.
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2 VYROBA A JEJI VYZNAM

., Pojem vyroba miize byt chapan jako:
e oblast Fizeni mezi nakupem a odbytem,
e oznaceni hmotného zboZzi,
e oznaceni oblasti hospodarstvi“ (Tomek a Véavrova, 2007, s. 209).

V této praci se vyrobou rozumi zakladni proces, pii kterém dochézi k transformaci vstupt
na vystupy. Kocmanova (2013) uvadi, ze mezi vyuzité vstupni zdroje spada napt. material,
polotovary, vyrobky, energie, lidskd prace, kapital a dal$i. Tyto zdroje jsou nasledné
zpracovavany a preménovany na vystupy, které tvoii findlni vyrobky, poskytované sluzby
nebo odpad vznikajici béhem vyroby. Tento cely proces se da jednoduSe popsat pomoci

schématu, ktery je uveden na obrazku nize.

VSTUP . TRANSFORM. PROCES |, VYSTUP
(input) (throughput) (output)
VytéZnost
Utvareni vztahl vysledku

Obrazek 2: VytiZzenost transformacniho procesu
Zdroj: Tomek a Vavrova (2007)

Podle Synka a kolektivu (2011) zahrnuje vyroba nejen samotnou produkci, ale také dalsi
¢innosti, které s ni uzce souviseji, jako je pofizeni vyrobnich faktord, doprava, skladovani
a dal$i procesy, které pfispivaji k vytvoteni uzitkovych hodnot pro zdkaznika. Vyroba tak
neznamend pouze zpracovani surovin, ale 1 jejich spravné fizeni, coz zahrnuje napiiklad

investi¢ni, personalni nebo logistické ¢innosti podniku.

Tato podnikova ¢innost se neobejde bez efektivniho fizeni zdroji, jehoZ cilem je uspokojeni
poptavky, minimalizace nakladi a maximalizace kvality. Soukupova a Strachotova (2009)
zduraznuji, ze efektivita vyroby je vysledkem optimélniho vyuzivani vstupd, udrzovani

pfiméienych nakladi a dodrzovani technickych, bezpecnostnich a ekologickych pozadavkd.

Kromé toho autorky upozoriiuji, Ze vyrobni proces ma zésadni vliv na konkurenceschopnost

podniku, protoZe pfimo ovlivilyje, jak efektivné dokéze podnik uspokojit potieby zakaznika
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a zaroven tak dosahovat pozadované urovné zisku. Kli¢em tspéchu vyroby je, aby vysledné
produkty odpovidaly poptavce zakaznikii a jejich pozadavkim. Jediné¢ tak mohou byt
realizovany na trhu, coz je zakladnim pfedpokladem pro dosazeni ekonomického zisku

podniku a jeho uspéchu.

2.1 Clenéni vyroby
Samotnou vyrobu a vyrobni procesy muzeme klasifikovat z riznych hledisek, napf.

(Kozena a Senec, 2019):
e Podle vztahu mezi procesem a vyslednym produktem na:
o hlavni proces, ktery vytvaii kone¢ny produkt,
o pomocny proces, ktery zajist'uje podminky pro hlavni ¢innost (napt. Gdrzba),
o vedlejsi proces, ktery se zaméfuje napiiklad na odpady vzniklé pti vyrobé,
o obsluzny proces, ktery zahrnuje sluzby, jako je doprava nebo skladovani.
e Podle stejnorodosti prace na:

o kusovou vyrobu sunikdtnimi vyrobky na miru konkrétnim poZadavkim

zakaznika, ktera klade diiraz na flexibilitu a odborné dovednosti pracovnikii,
o sériovou vyrobu, opakujici stejny druh produktu (napt. sériova vyroba odévii),

o hromadnou vyrobu zamétfenou na nepfetrzZitou produkci velkého mnoZstvi

identickych vyrobku, napt. v automobilovém pramyslu.
e Podle technologického procesu na:
o mechanické (napf. mleti),
o chemické a biologické (napt. farmaceuticka vyroba),
o smiSenou.
e Podle priibéhu ¢asu vyrobniho procesu na:

o diskontinudlni (pfetrzitou), kde na sebe jednotlivé €asti navazuji, ale jejich

potadi Ize kdykoli pterusit,

o kontinudlni (neptetrzitou), napi. v hutnictvi a chemickém primyslu.
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2.2 Vyrobni davka

Kocmanova (2013) popisuje vyrobni davku jako mnozstvi produktl, které jsou ve vyrobé
zaroven zatazovany ¢i odebirdny. Zpracovavaji se kratce po sobé nebo najednou, pficemz je
tteba jednordazoveé vynalozit stejné ndklady na jejich pfipravu a ukonceni. Vyrobni davka
je také Casti evidence v ramci prehledu vyroby, coz znamend, ze material anebo polotovary

jsou pro vyrobni davku vydavany hromadné¢ a jsou béhem vyroby evidovany jako celek.

Vyrobni davky je mozné urcit vice zpusoby. Pro jejich vymezeni se pouzivaji rizné vzorce,
tabulky, grafy atd. Optimalni vyrobni davka je graficky znazornéna na obrazku nize.
Ten zobrazuje pocet produktii (osa x) a naklady na jeden produkt (osa y). Na grafu lze jasné
vidét, ze nékteré slozky nakladl s rostoucim mnozstvim vyrobni davky klesaji, zatimco jiné
naopak rostou. Vysledkem je, ze prumérné naklady na jeden vyrobek nejprve klesaji,
dosdhnou ur¢itého minima a poté opct zacnou rist. Pravé bod, ve kterém jsou tyto ndklady
nejniz$i, uréuje idedlni velikost vyrobni davky. (Lunacek a Haralecky, 2009)

Naklady

(v K&)

celkové
naklady

naklady
na skladovani

néaklady na pfiprava
a zakonceni
it vyrobni davky

4 vyrobni davka

0 Velikost davky (kusy)

Obrdazek 3: Optimalni vyrobni davka

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Lunacka a Heraleckého (2009)
Kocmanova (2013) jesté¢ dodava, ze u vyrobni davky feSime jeji minimalni a optimalni
velikost. Minimdlni velikost davky je takové mnoZstvi produktl, u kterych je ekonomicky

pfijatelné provadét danou vyrobu. Zatimco optimalni velikost vyrobni davky se tyka

mnozstvi, pii kterém je minimalizovéan soucet vSech ndkladi na jednotku vyroby.

2.3 Produktivita vyroby

Kocmanova (2013) uvadi produktivitu vyroby v roli méfitka toho, jak dobie jsou zdroje

vyuzivany k vytvafreni vyrobkii. Je to hodnota vyrobenych vystupt (zbozi a sluzeb) délena
22



hodnotami vstupnich zdroji (mzdy, ndklady na zatfizeni atd.). Produktivita se vypocita jako
podil mezi vstupy a vystupy. Produktivitu Ize rozlisit podle urovné, k niz se tyto veliCiny
vztahuji. Existuje narodni uroven, kterd je méfend v K¢ (dolarech, eurech apod.) na jednoho

pracovnika. Déle je také produktivita oborova, podnikova, tymu atd.

Celkovou produktivitu Lunacek a Heralecky (2009) definuji ve formé poméru celkovych
vstuptl z procesu ke vSem spotfebovanym zdrojim. Vzorec pro vypocet je uveden pod textem
nize. Tento pomér urCuje, jak pievést vyuzité zdroje vyjadiené v riznych jednotkach

na univerzalni, napf. na finan¢ni prostfedky, které byly spotfebovany.

Celkovy métitelny vystup

Celkova produktivita =

Obrazek 4: Celkova produktivita

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Lunacka a Heraleckého (2009)
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3 VYROBNI KAPACITA

Vyrobni kapacita je dle Lunacka a Heraleckého (2009) chapana jako nejvétsi mozné mnozstvi
vyroby, které je firma schopna vyrobit v urCitém cCasovém useku, a to piisoucasnych
technologickych moznostech a zplisobu organizace vyroby. Je déna kvantitou, kvalitou,
alokaci pracovnich prostfedkl, pracovnich sil, strukturou vyrobniho programu, slozitosti

produkti a technologickou trovni vyroby apod.

Synek a kolektiv (2011) uvadi, ze vyrobni kapacitu Ize v naturdlnich jednotkach vypocitat
jednoduchym vzorcem. Ten je vyjadien jako vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach, vynasobeny

kapacitni normou vyrobnosti.

3.1 Casovy fond

Casovy fond predstavuje planovany poéet dnii nebo hodin ¢innosti vyrobniho zafizeni za rok.
,Je zavisly na zvlastnostech jednotlivych odvétvi aobori (napr. na pretrzitosti
a nepretrzitosti vyrobnich procesi), na prirodnich podminkach (napr. sezonnost provozu aj.)

(Kozena a Senec, 2019, s. 56).

Martinovicova a kolektiv (2014) rozlisuji 3 druhy casovych fondd, viz obrazek €. 5. Jednim
z nich je kalendaini ¢asovy fond, ktery je dan po¢tem dni v roce (nepiestupny rok 365 dni,
pfestupny rok 366). Pouziva se v nepfetrzitych vyrobnich procesech, napi. hutich
a chemickych podnicich. V ostatnich vyrobach je zakladem pro vypocet Casového fondu.
Dalsi fond je nomindlni Casovy, ten se stanovuje tak, Ze od kalendainiho odecteme dny
pracovniho klidu vroce (vikendy, svatky, prazdniny). Vyuzitelny casovy fond zjistime
odeCtenim planovanych prostojii (napf. ¢as na planované opravy, které jsou realizovany

v pracovni dob¢€) od nominalniho ¢asového fondu.
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kalendarni ¢asovy fond
(pocet dnti v kalendarnim roce)

V v

nominalni ¢asovy fond ) nepracovni dny
(pracovni dny) (soboty, nedéle, svatky)

U U

vyuZitelny casovy planované |
fond prostoje

Obrazek 5: Casové fondy
Zdroj: Martinovicova a kolektiv (2014)

3.2 Optimalizace vyrobni kapacity

Podle Lunacka a Heraleckého (2009) se planovand vyrobni kapacita stanovuje na zékladé
vztahu mezi nékolika klicovymi faktory. Jedna se o planovany fond ¢asu, ktery udava celkovy
disponibilni ¢as ve vyrobé€, a pracnost vyrobku, ktera vyjadiuje ¢asovou narocnost vyroby
jednoho kusu. Pldnovand kapacita se pak vypocitd jako podil téchto dvou velicin,

coz umoznuje urcit celkové mnozstvi vyrobku, které Ize v daném ¢asovém obdobi vyrobit.

3.3 Typy vyuziti vyrobni kapacity

Vyuziti vyrobniho zatizeni miizeme vypocitat jako:

e extenzivni vyuZziti neboli Casové vyuZiti strojniho zafizent,
e intenzivni vyuZiti jinak feceno vykonnostni vyuziti technologického zatizeni,

e celkové vyuziti, zndme také jako komplexni vyuZiti strojniho vybaveni.

3.3.1 Extenzivni vyuZiti

Podle Gustava a Vavrové (2014) se u ¢asového vyuziti strojii v kalendainim obdobi rozliSuji
dva pojmy, a to doba cinnosti a necinnosti strojniho zatizeni. Toto rozdéleni lze vidét
na obrazku niZe. Cas ¢innosti predstavuje dobu, kdy zafizeni zamérné provadi danou operaci.
Jedné se tedy o dobu nutnou k vyrobé. Pokud je vSak vyrobni zatizeni aktivni, ale ve svém

provozu neefektivni, napt. bézici naprazdno, hovofime o ¢ase nevyrobnim.
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Obrazek 6: Rozdéleni casu zarizeni
Zdroj: Gustav, Vavrova (2014)

Prostoje stroju

Podle Svecové a Vebera (2021) miizou byt diivody pieruseni provozu, tedy prostoje, rozli¢né
v mnoha ohledech. Prostoje zna¢i dobu, kdy strojni zafizeni stoji anebo zaméstnanci
nevykonavaji svou pracovni népli. VétSinou se vSak jedna o ne€innost kvili stavu vyrobniho
stroje, tedy né&jaké poruchy, ¢i technologickym podminkdm (vyména soucastek, sefizeni
zafizeni). Dale také nesmime zapomenout na pracovni prestavky a nepracovni smény nebo
ztraty ze strany zaméstnancll jako jsou pozdni pfichody na smény, pfedcasné odchody, ¢etné
pauzy na koufeni atd. DalSi moznosti mize byt i prostoj z divodu organizace a fizeni vyroby,
napf. pii zméné vyrabénych produktli, pfesunu materialu, pii uklidu pracovist¢ a podobné.
Nicméné neni pokazdé mozné tyto slozky €asu konkretizovat a presné ur¢it. Mnohdy je tézké
rozhodnout, zda je rozsifeni provozu nutné a jedna se tedy o ¢innost vyrobni, nebo zda je jiZ

nadbyte¢né a melo by byt klasifikovano jako nevyrobni ¢innost.

Soukupova a Strachotova (2009) rozd€luji dobu vyrobniho zatizeni podle trvani a charakteru
na Ctyfi konkrétni varianty, coZ je zobrazeno na obrazku ¢. 7. Prvni z nich je ¢as nezbytny,
ktery u nevyrobni Cinnosti tvoii napt. doba zastdvek pro opravy. Jedna se o nevyhnutelnou
dobu trvani oprav pifi dobrém uspoiddani prace. Naopak u cCinnosti vyrobni jde
o technologicky nezbytné trvani operaci. Druhou variantou je ¢as ucelny, u ¢innosti nevyrobni

jde kupftikladu o kratké preruseni produkce pii malych zékrocich jako je sefizeni stroje nebo
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pti pfedavani smén pracovniki. Ve vyrobni lze tento ¢as popsat jako prodlouzeni provozu

na nezbytné nutnou, a to s cilem zvysit profit davky, zajistit spravny pritb¢h vyroby atd.

Neodstranitelné pieruseni je dané predurcenym technologickym postupem. Jednim z ptiklada
muze byt preruseni z divodu mala kvalifikovanych pracovniki nebo nepracovni smény,
pokud je vhodny rezim nesouvislé prace apod. Posledni z variant je nezadouci preruseni, které
predstavuje prostoje kviili nekazni pracovnikii nebo poruchy strojniho zatizeni. Firma se musi

snazit tyto ptivody $kod co nejdiive eliminovat a nasledn¢ odstranit.

¢as vyrobniho zafizeni

¢as nezbytny ¢as Ucelny ¢as neodstranitelny ¢as nezadouci

Obrazek 7: Struktura casu zarizeni z hlediska trvani a charakteru
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Soukupové a Strachotové (2009)

Vypocet extenzivniho vyuziti

Podle Martinovicové a kolektivu (2014) se pii vypoctu ¢asového vyuziti vyrobniho zafizeni,
ve vyrobach s nepietrzitym pracovnim rozvrhem, vychazi z kalendarniho fondu v hodinach,
tzn. 24* 365 = 8 760 hodin. Ve vyrobnich provozech s pferuSovanym pracovnim reZimem
se stanovuje efektivni vyuziti odeftenim dnii pracovniho klidu (vikendy, svatky, ...)
od kalendainiho fondu ve dnech (365 dni). Timto zpisobem ziskame pocet pracovnich dnd,
ktery vynasobime denni pracovni dobou a vyjde ndm nomindalni ¢asovy fond v hodinach.
Od toho odecteme Cas vSech zastavek a oprav, které nelze zajistit ve dnech pracovniho klidu

nebo v jinych obdobich prostoji stroji. Tato vysledna hodnota je ¢asové vyuziti zafizeni.
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Extenzivni vyuziti (Fn) lze také vyjadtit podle vztahu:

., Fn=(k-n)*h-o-z

kde:

k: kalendarni fond ve dnech,

n: nepracovni dny,

h: denni pracovni doba,

0. doba trvani planovanych oprav,

z: doba trvani planovanych zarazek* (Soukupova a Strachotova, 2009, s. 108).

Podle Synka a kolektivu (2011) lze k zvySeni extenzivniho vyuZiti vyrobnich kapacit dospét
zejména navysenim frekvence smén. Toho lze docilit pfidanim jejich pfidanim nebo zvysenim
mnozstvi zaméstnanc ve stavajicich sménach. Dalsi moznosti je zefektivnit organizaci prace,
pfedev§im zamezenim prostoji, diky lepSimu pfisunu materialu a také tfeba urychlenim
oprav. ZvySeni lze dosdhnout i efektivnéjSim vyuzivanim pracovni doby, tzn. sledovanim
ptichodti a odchodti, dodrzovani pracovnich piestavek apod. Casové vyuziti kapacity ma

ovSem sv¢ hranice, horni mezi je kalendaini casovy fond.

3.3.2 Intenzivni vyuZziti

Kozena a Senec (2019) se shoduji, Ze ukazatel tohoto vyuZiti vyrobni techniky (v %) spo¢iva
v porovnani redlného hodinového vykonu stroje a jeho vykonnosti specifikovanou vyrobcem
daného strojniho zafizeni. K intenzivnimu vyuZiti je potfebny udaj o vykonu zafizeni
v hodinach. Ten zjistime tak, Ze celkové mnoZstvi vyrobkil stroje za urcitou dobu vydélime
poctem hodin, po které byl stroj skute¢né v provozu. Tim ziskame, kolik jednotek produkce
stroj vyrobi za jednu hodinu prace. Ukazatel vyuziti se poté vypocitd pomeérem skutecného
hodinového vykonu stroje vic¢i vykonu, ktery je uveden v technické dokumentaci od vyrobce.

Vysledek tohoto porovnani pak pfevedeme na procenta.

Dle Synka a kolektivu (2011) se vykonové vyuziti kapacit vyroby zakladd na efektivnim
vyuziti technickych schopnosti strojli a vyrobnich zatizeni. Ke zvySeni kapacity produkce lze
dojit napt. snizenim obtiznosti vyroby, zkracenim provoznich dob nebo zvySenim kvalifikace
pracovnikii. Tento pfistup umoziuje lepsi vyuziti dostupnych produkénich zdroji a dava

vyznamné moznosti pro zdokonaleni efektivity vyrobniho procesu.
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3.3.3 Celkové vyuziti

Martinovi¢ova a kolektiv (2014) popisuji celkové neboli integralni vyuziti vyrobni kapacity
jako komplexni ukazatel. Ten vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva své vyrobni moznosti.
Ptesnéji se da vypocitat jako podil mezi skute¢nym (planovanym) objemem produkce za dobu
¢innosti vyrobnich stroji a vyrobni kapacitou. Nasledné hodnotu vynésobit stem, a tak docilit
procentualniho vyjadreni. Timto vypoctem mizeme dojit k vysledku, ktery nam tikd, do jaké
miry firma realné vyuziva vSechny své dostupné vyrobni zdroje, v¢etné strojii, pracovni sily

¢i technologickych zafizeni.

Kozena a Senec (2019) uvadéji, ze existuje 1 druhy zplisob moznosti vypoctu. Tim je rozklad
vyuziti kapacity na Casové a vykonové. Urci se soucinem extenzivniho a intenzivniho vyuziti,

tento vysledek se jesté vynasobi ¢islem 100, aby se prevedl do procentudlniho vyjadieni.

Martinovi¢ova a kolektiv (2014) dodévaji, ze rozdil mezi vyrobni kapacitou a objemem
produkce se nazyva kapacitni rezerva. Jednd se o nevyuZzitou ¢ast kapacity, jejiz efektivni
vyuziti je cilem podniku, protoze piispiva k vétsi hospodarnosti vyroby. Pokud vyrobni
kapacita ziistava nevyuzitd, zvysuje se podil odpisti na jednotku vyroby kvili nedostatecné
vytizenému vyrobnimu zatfizeni. Za optimalni vyuziti vyrobni kapacity se obecné povazuje

rozmezi 85 % az 95 %.
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