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ANOTACE

Diplomovéa prace se zabyvd navrhem sloZeni letadlového parku stiedné velké letecké
spolecnosti. Piehled letadel je vytvofen pro vybrané linky, dle jejich charakteristik. Konecny

vybér letadel pro dané linky je proveden pomoci multikriteridlni analyzy.

KLICOVA SLOVA

Letadlovy park, letecky dopravce, optimalizace, prepravni proudy, multikriteridlni analyza
TITLE

Optimizing the Composition of the Fleet for Medium-sized Airline

ANNOTATION

This thesis deal with the Composition of the Fleet for medium-sized Airline. The List
of Airplanes is designed for selected lines, according to their characteristics The final

selection of Aircraft for the route is made by using multicriterial analysis.
KEYWORDS

Airfleet, airline, optimalization, transport streams, multicriterial analysis
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UvVOD

Nékup letadel pfedstavuje pro letecké dopravce otazku, kterd dlouhodobé zdsadné
ovlivituje strategii celé spolec¢nosti. Velmi dilezité je, aby rozhodovani o nédkupu letadlové
techniky bylo pIné€ provazano se strategickymi rozhodnutimi, ktera se tykaji rozvoje sité¢ linek
daného dopravce. V idedlni situaci se o volbé letadlové techniky rozhoduje na zaklade
strategie rozvoje sité linek, pro jejiz realizaci se nasledné letadlova technika nakupuje. V praxi
se vSak c¢asto objevuje i méné vhodna alternativa provozu takové sité linek, kterd odpovida
moznostem letadlové flotily daného dopravce. DalSim divodem pro nakup letadel miize
byt obnova letadlového parku v disledku starnuti, vysokych provoznich nakladi nebo
nepfiijatelnych Grovni hluku a emisi. Dilezité je spravné rozhodnout o velikosti pofizovaného
letadla, aby nedosSlo k nakoupeni strojii s velkou kapacitou sedadel, které by pak bylo
pouzivano na linkach s nizkymi pfepravnimi proudy nebo naopak nakoupeni malych letadel
na linky s velkymi pfepravnimi proudy.

DalSim dulezitym bodem pii vybéru letadel do letadlového parku je rozhodnuti
o zpusobu financovani. Od 70. let 20. stoleti se v praxi osvédcCily dvé formy leasingu. Pokud
si letecka spolecnost hodla letouny zakoupit v rdmci finan¢niho leasingu, probiha volba typu
letadla i vyrobce pohonnych jednotek v ramci transparentniho vybérového fizeni nezavisle
na sob¢. Leteckd spolecnost ndsledné¢ vybere letadlo a pohonné jednotky, které nejlépe
vyhovuji pozadovanym kritériim. V ptipadé, operac¢niho leasingu si letecky dopravce pouze
vybere znabidky ,lessori® letadlo, které nejlépe vyhovuje jeho potiebam. Poslednim
dalezitym faktorem je Casovani dodavek jednotlivych letadel tak, aby byly v souladu
s ekonomickymi moznostmi a plany spole¢nosti.

Néaprava piipadného Spatného rozhodnuti pfiivolbé letadla byva pro spolecnost
mimofadné finanéné naro¢na a mize zkomplikovat jeji dalsi fungovani.

Cilem této préace je na zaklad¢ zjiSténych charakteristik prepravnich proudd, navrhnout
postup, jakym by se letecky dopravce mohl fidit pii vybéru letount, které by nejlépe

vyhovovaly siti linek a pozadavkiim na jejich provoz.



1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU LETADLOVEHO
PARKU

Pro analytickou &ast této prace byly zvoleny tfi spoleénosti ptisobici na uzemi Ceské
republiky. Jsou jimi narodni dopravce CSA a.s., soukromy charterovy dopravce Travel

Service a.s. a soukromy regionalni dopravce Job Air — Central Connect Airlines s.r.0.

1.1  CSA a.s.

Ceské aerolinie a.s. jsou hlavnim leteckym dopravcem v Ceské republice. Spole¢nost
byla zaloZena 6. fijna 1923, ¢imz se fadi mezi nejstarsi letecké spoleCnosti nejen v Evropé,
ale 1 na svété. Mezi hlavni Cinnosti této spolecnosti patii, pravidelnd i nepravidelnd preprava
osob a pfeprava leteckych zasilek. Déle pak také pozemni sluzby jako odbaveni letadel
a cestujicich, udrzba letadel, vycvik posadek, catering a bezcelni prodej na letisti i béhem letu.
Od 25. biezna 2001 je spole¢nost ¢lenem aliance leteckych dopravca Skyteam, druhé nejveétsi
aliance leteckych dopravci na svéte.

Ceské aerolinie jako vlajkovy letecky dopravce Ceské republiky zajistuji spojeni
z hlavniho mésta Prahy do vétSiny hlavnich mést v Evrop€ a do vyznamnych mist v Severni
Americe. V letovém fadu je mozné nalézt i spojeni na Blizky vychod a do severni Afriky.
Nabidka cilovych destinaci tak zahrnuje 104 mést ve 44 zemich po celém svété a diky Clenstvi

v alianci Skyteam, je mozné s CSA letét prakticky kamkoli na svété. (1)

1.1.1 Letadla AIRBUS Industrie

Aktualné se, na linkdch provozovanych spoleénosti CSA, mohou cestujici setkat
se tremi typy letadel od spoleCnosti Airbus Industrie. Jedna se o letadla modelové fady A320,
konkrétné typy A319-100, A320-200 a A321-200. Ceské aerolinie disponuji 18 letadly z této
modelové fady (Tab. 1). Tyto stroje jsou vhodné predevsim pro kratké a stiedné dlouhé lety.
Kabina je rozd¢lena do dvou palubnich tfid, Economy a Business, s usporadanim sedadel 3+3,

coz v praxi znamena 3 sedadla po kazd¢ stran¢ letadla s ulickou uprostied.

Airbus A319-100

A319 je zkracenou, jinak téméf nezménénou verzi A320 s mensi kapacitou,
ale s vétsim doletem, ktery je podle udaji vyrobce 6800 km, pfi plném vytizeni. Kapacita

cestujicich je podle udaji CSA 135 osob.
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Ceské aerolinie vlastni celkem osm letadel tohoto typu a pouZivaji je na lety, napiiklad

do Athén, Frankfurtu, Samary, Tbilisi nebo Taskentu. Posledni stroj byl dodan v bfeznu roku
2010.

Airbus A320-200

A320 je prvnim zéastupcem této modelové tady, vyrabénym jiz od roku 1984.
Disponuje vétsi kapacitou nez predchozi model, ovSem ponckud krat$im doletem.

Ceské aerolinie vlastni taktéZ osm letadel tohoto typu. Vyuzivana jsou nejvice k letiim,

napiiklad do Patize, Madridu nebo Jerevanu.

Airbus A321-200

A321 je poslednim zastupcem modelové fady A320 ve flotile CSA. Jeho vyuziti
je pfedev§im na charterovych letech, ke kterym je pfedurcen diky své kapacité¢ dosahujici
az 212 pasazért, coz je nejvice v celé flotile.

Ceské aerolinie vlastni dva Airbusy A321, ktera pievzaly od spole¢nosti Air Canada

v kvétnu 2005.
Tab. 1: Porovnani jednotlivych letadel Airbus.

Typ Pocet . (Filiza E] Lo Dolet | Prumérné
letadla | letadel | [capacita | hmotnost | rychlost 1, " iu o)
(kg) (km/h)
A319-112 8 135 13 200 828 6800 2,5
A320-214 8 162 16 600 828 5700 5,6
A321-211 2 212 21200 828 5600 13,5

Zdroj: autor na podkladé (1)
1.1.2 Letadla ATR

Letadla od italsko-francouzské spolecnosti Aerei di Trasporto Regionale (Avions
de Transport Régional, ATR) jsou dvoumotorové turbovrtulové dopravni letouny urcené
pro kratké regionalni traté. CSA ma ve své flotile typy ATR 42-320, ATR 42-500
a ATR 72-202 (Tab. 2).

Kabina obou typi letadla je opét rozdélena do dvou palubnich tfid, Business

a Economy, kde je trochu nezvykle Business Class umisténa v zadni ¢asti letadla. Usporadani

sedadel je 2+2, s ulickou uprostted.
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ATR 42-300, -500

Ceské aerolinie vlastni osm letadel tohoto typu. Piepravuji cestujici na kratkych letech,
naptiklad do Mnichova, Vidné ¢i Krakova. Verze ATR 42-500 je oproti ATR 42-320 novéjsi

a 1181 se pouze motory (ma Sestilisté vrtule a asi 0 400 km delsi dolet).

ATR 72-200

Letadlo je ur¢eno znovu pro kratké lety, naptiklad do Berlina, Benatek nebo KosSic.
Ve flotile Ceskych aerolinii je tento typ zastoupen &tyfmi letadly. ATR 72 je v podstaté
zvétSenou verzi ATR 42. OdliSuje se od n¢j siln€jSimi motory, vétsi kapacitou palivovych
nadrzi a celkové vét§imi rozmery.

Tab. 2: Porovnani jednotlivych letadel ATR.

- UZite¢na Cestovni SRy
Typ Pocet . Dolet | Prumérné
letadla letadel Kapacita hmotnost rychlost (km) stari (let)
(kg) (km/h)
42-300/500 8 46 5050 560 1555 7,8
72-202 4 64 7 200 511 1375 18,8

Zdroj: autor na podkladé (1)

1.1.3 Letadla BOEING

V soucasné dobé maji CSA v provozu jiz jen 8 strojti americké spole¢nosti Boeing,
jsou to stroje tzv. fady 737 ,,Classic,” coZ jsou typy -300/-400/-500. Ceské aerolinie provozuji
zastupce posledniho typu. Tyto Boeingy patii v soucasné dob¢ k nejstarSim letadlim flotily
avedeni spolecnosti se rozhodlo je nenahrazovat jejich modernizovanou verzi. Paluba
je znovu rozdélena do dvou palubnich tfid a sedadla jsou v konfiguraci 3+3 s centralni

ulickou.

Boeing 737-500

Letadla tohoto typu jsou historicky nejpopuldrnéjsi proudova letadla na svété, celkovy
pocet objednanych strojii je vice nez 8000 kust vsech typli. Vyroba byla zahéjena jiz v roce
1985 a pokraduje i nyni. Rada -500 je posledni pfed nastupem modernizovanych fad 737
,Next Generation.“ V CSA jsou Boeingy (Tab. 3) pouZivany na kratkych a stiedné dlouhych
letech. Proto je mozné se s nimi setkat na letech do Osla, Larnacy a VarSavy, respektive

Stockholmu, Curychu nebo Tallinu.

12



Tab. 3: Charakteristika letadla Boeing.

Typ Pocet . Pz Lt Dolet | Prumérné
Gl | epate | EREELEL ) IREIOSE @) e
(kg) (km/h)
737-558 8 108 13 500 780 4300 163

Zdroj: autor na podkladé (1)
1.1.4 Zhodnoceni flotily CSA a.s.

Soucasnou flotilu CSA tvofi 38 letadel od tfi vyrobcli, kterymi jsou evropské
spolecnosti Airbus, ATR a americky Boeing v poméru 18, 12 a 8 (Tab. 4). Jak je vidét
ive vékové struktuie jednotlivych modelii, spolecnost se rozhodla modernizovat flotilu
letadly evropského Airbusu, ktery ma s 18 letadly nejvétsi zastoupeni v celé flotile. Diky
planu restrukturalizace, ktery byl v roce 2010 schvalen vladou, dojde postupné behem tii let
ke sniZeni poctu letadel a destinaci az o 30%. Toto snizovani se tak dotkne piedevsim letadel
Boeing, kterd budou postupné¢ vytfazena a nahrazena letadly Airbus.

Velikost flotily CSA se v soudasné dob& pomalu zmensuje, v posledni dobé byla
zuzena o dvé letadla Boeing 737 - 400, ¢imz se snizil pocet zdstupct této znacky na osm
letadel. 1z tohoto zuZeni je jasné viditelny trend spolenosti CSA sjednotit sviij letadlovy
park na stroje dvou vyrobcti, Airbus Industrie a ATR, coz je vzhledem k opravam a nutnosti
skladovat nahradni dily pro letadla vice vyrobcti dobry krok, ktery zfejmé povede k snizeni
nakladii za udrzbu. Vzhledem ke svému sloZeni je flotila zaméfena na lety do kratSich
a stfednich vzdalenosti. CSA diky svému ¢lenstvi v alianci leteckych dopravct SkyTeam
jiz neprovozuji letadla na dalkové traté. Na téchto tratich tak mohou cestujici vyuzit sluzeb
ostatnich ¢lent SkyTeam.

Ve flotile je mozné najit dvé veékové skupiny letadel, do 10 let a nad 10 let. VySe
zminéné Boeingy patii do v€kovée starsi skupiny, spole¢né s letadly ATR 72 (nejstarsi stroje
ve flotile s primérnym vékem 18,8 roku) a dvéma charterovymi Airbusy. Mladsi vékovou
skupinu tvoii Airbusy A319 a A320 spolu s modernizovanymi ATR 42-500. Cely letadlovy

park CSA ma v soudasnosti primérné stafi 10 let.
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Tab. 4: Srovnani typii letadel ve flotile CSA.

Typ Pocet . Uzitecna Cestovni Dolet | Primérné
Gl | epate | EREELEL ) IREIOSE @) e
(kg) (km/h)

A319-112 8 135 13200 828 6300 25
A320-214 8 162 16 600 828 5700 5.6
A321211 2 212 21200 828 5600 13,5
42-300/500 8 46 5050 560 1555 78
72-202 4 64 7200 511 1375 18,8
737-55S 8 108 13 500 780 4300 16,3

Zdroj: autor na podkladé (1)
1.2 Travel Service a.s.

Letecka spolecnost Travel Service je nejvétsim dopravcem na trhu charterové letecké
piepravy v Ceské republice, na Slovensku (vstup jaro 2010) a v Madarsku. V roce
2009 spole¢nost expandovala a ziskala dal$i zahrani¢ni trhy v Polsku, Spanélsku, Velké
Britanii, odkud provozuje charterové lety do destinaci v Evropé, Africe, Asii a Latinské
Americe. Letadly této spolecnosti jsou prepravovani nejen klienti ¢eskych a zahrani¢nich
cestovnich kancelari, ale pfepravu si pravidelné objednavaji také renomované mezinarodni
firmy nebo sportovni tymy jak z Ceské republiky, tak ze zahrani¢i. V Ceské republice
je Travel Service oficialnim leteckym dopravcem Ceské fotbalové reprezentace.

Portfolio sluzeb se krom¢ pravidelnych nizkonakladovych let, provozovanych
pod obchodni znackou SmartWings, a charterové letecké prepravy od Cervna 2007 rozsitilo
také na provozovavani privatnich leti — aerotaxi kategorie Business Jet.

Letadla spolecnosti Travel Service tak béhem kalendainiho roku pfistavaji na vice

nez 230 letistich v Evropé, Africe, Asii a Latinské Americe. (2)

1.2.1 Letadla BOEING

Produkty Boeing tvoii pfevaznou vétSinu flotily leteckého dopravee Travel Service.
Spole¢nost vlastni tato letadla v celkovém poctu 12 kusti ve dvou fadach -500 a -800. Tato
letadla jsou vyuzivana na kratké a stfedné dlouhé lety, pfedev§im do destinaci v jizni Casti
Evropy. Cestujici vyuzivajici sluzeb Travel Service nemaji moznost cestovani v riznych
palubnich tfidach. Na palubé je pouze Economy Class, coz zaruCuje maximalni vyuziti

kapacity sedadel pro cestujici.
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Boeing 737-500

Tento typ tady 737 ,,Classic” je registrovan pro pravidelnou dopravu pod znackou
SmartWings, ale vyuZzivan je i pro charterové lety. Jedna se v podstaté o stejna letadla, jaka
jsou soudasti flotily CSA stim rozdilem, e kabina neni rozd&lena do palubnich t¥id

a poskytuje tak maximalni kapacitu sedadel.

Boeing 737-800

Jde o letadlo z modernizované tady letadel Boeing 737 ,,Next Generation,* vyrabéné
od roku 1996. Toto letadlo se vyznacuje vyssi cestovni rychlosti, zvySenou kapacitou a nizsi
spotfebou paliva nez jeho predchiidce 737-400. Ve vétSiné piipadi nahrazuje ve flotilach

ruznych dopravcet prave starnouci Boeingy 737 ,,Classic.*

1.2.2 Letadla AIRBUS Industrie

Letadla tohoto vyrobce jsou ve flotile Travel Service zastoupena oproti flotile CSA jen
minimalné. Aktualné je soucasti flotily pouze jeden letoun Airbus. Jedna se o typ A320-211,
ktery je po technické strance naprosto totozny s typem letadla u CSA. Odliduje se tak pouze

motory a usporadanim kabiny pro cestujici, ktera nabizi pouze jednu cestovni tfidu.

1.2.3 Zhodnoceni flotily Travel Service a.s.

Flotila spoleénosti Travel Service je zalozena oproti flotile CSA na letadlech
amerického vyrobce Boeing, jehoz letadla tvofi majoritni cast této flotily (Tab. 5). Nejvétsi
zastoupeni ma model 737-800 v poctu 11 kust. Dalsi dvé letadla tohoto typu mé dopravce
objednéna. Tyto moderni Boeingy jsou vyuzivany piedevs§im v charterové doprave, pro kterou
ma Travel Service vyhrazenou nejvétsi ¢ast své flotily. Pripadné dalsi vyuziti je 1 u Low-cost
leti, kde neni kabina rozdélena do dvou palubnich tfid, a je tak mozné vyuzivat velkou
kapacitu téchto letadel (az 189 sedadel).

Velikost flotily byla v pribéhu poslednich let pon¢kud zmensena, predevsim vlivem
ekonomické krize, diky které byl pocet letadel snizen az na dneSnich 14. Vyhodou
letadlového parku Travel Service je jeho jednotnost diky provozovani letadel z ,,rodiny* 737,
kterou zastupuji stroje ze starsi i novéjsi generace. Tuto jednotnost narusuje pouze jeden,
Airbus A320, a dale také dva letouny Cessna 680, které slouzi jako Business Jet. Pro ucely

této prace nebyly letouny Cessna zahrnuty do analyzy letadlového parku dopravce.
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Primérné stéii letadlové flotily je 9,4 roku, coz ji €ini o vice nez pul roku mladsi nez
flotilu CSA. Tento pramér ponékud navysuji letadla 737-522 a A320, ktera maji pramérné
staii 17,7, respektive 18,7 let. Naposled zminéné stroje tak ziejmé stoji pred vyménou
za novejsi.

Tab. 5: Srovnani typu letadel ve flotile Travel Service.

Typ Pocet . Uzitecna Cestovni Dolet | Primérné
Gl | epate | EREELEL ) IREIOSE @) e
(kg) (km/h)
737-522 2 131 16 300 780 4300 17.7
737-8xx 11 189 21560 823 5665 6,2
A320-211 I 180 16 600 828 5700 18,7

Zdroj: autor na podkladé (2)
1.3 JOB AIR - CENTRAL CONNECT AIRLINES s.r.o.

Spolecnost JOB AIR - CENTRAL CONNECT AIRLINES s.r.o. je soukromou
regionalni spole¢nosti, provozujici vlastni pravidelné linky, ad-hoc charterové lety nebo lety
pro jiné subjekty formou pronajmu (ACMI, wet lease). Spolecnost sidli na Letisti LeoSe
Janacka v Ostravé (OSR), v soucasné dob¢ provozuje pravidelné lety na linkdch z Ostravy
do Prahy a Vidné¢ a také zPrahy do Brna, Lipska a Poznané. Charterova doprava

je provozovana pod znackou Czech Connect Airlines a.s. z letiSt’ v Ostravé, Brné a Praze. (3)

1.3.1 Letadla SAAB 340A/B

Tento Svédsky vyrobce je zndmy piedevSim vyrobou automobill, ale i v leteckém
pramyslu ptsobi uz dlouhou fadu let. Na trh s letadly pro osobni piepravu dodava pouze
letadla s turbovrtulovymi motory. Konkrétné typy SAAB 340 A/B a vétsi SAAB 2000.

Flotila spole¢nosti Central Connect Airlines pro pravidelné regiondlni lety je tvofena
vyhradné letadly SAAB 340 A nebo B. V soucasnosti spolecnost vlastni devét téchto letadel.
Osm z nich slouzi pro piepravu cestujicich na vySe zminénych linkdch. Posledni stroj

je upraven na cargo verzi a slouzi k prepravé nakladu o maximalni hmotnosti 3860 kg.

1.3.2 Letadlo Boeing 737-300

Boeing 737-300 je provozovan pod znaCkou Czech Central Airlines, kterd zajistuje
pravidelnou dopravu z Ceské republiky do Ruska a dal3ich zemi byvalého Sovétského svazu

a charterovou pfepravu do evropskych a exotickych destinaci.
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Jde o starsi letadlo, které bylo potizeno do flotily v roce 2010 a je zastupcem tzv.
,Classic Generation.“ Kabina pro cestujici nabizi cestovani pouze v jedné palubni tfide,
coz opét vyplyva z charakteru letl, na které je tento Boeing pouzivan (pfedev§im charterové
a low-cost lety).

V posledni dobé jej vyuzila napriklad ceskd a Svédska hokejova reprezentace

pro piesun na zapasy Euro Hockey Tour.

1.3.3 Zhodnoceni flotily JOB AIR

Spole¢nost JOB AIR, vzhledem ke své velikosti a zaméteni pfedevS§im na regionalni
lety, v soucasné dob¢ disponuje pomérné slusnym letadlovym parkem (Tab. 6). Pravé tento
fakt tak ma nejvétsi vliv na skladbu letadlového parku, ktery je tvofen turbovrtulovymi letadly
SAAB 340A/B, ur¢enymi pro lety na kratké traté.

Velkou vyhodou sloZeni tohoto letadlového parku je jeho jednotnost diky provozovani
letadel jednoho vyrobce. Vyjimku tvoii pouze vySe zminény Boeing, ale provozovani letadla
tohoto typu by nemél byt nijak vyrazny problém, co se udrzby anédhradnich dila tyce.
Predevsim diky faktu, Ze spole¢nost CCA patii do holdingu Central Connect Group, ktery
zastituje také spole¢nost JOB AIR — Central Europe Aircraft Maintenance a.s., coz je jedno
z nejvétsich udrzbovych center v Evropé zabyvajici se servisem a tézkou udrzbou letadel
Boeing a SAAB.

Vékova struktura parku je pomérné stejnorodd, jedinou vyjimku tvoii opét letadlo
Boeing, které je nejmladsi v celé flotile. S primérnym vékem 21 let patii tato flotila spise
k star§im, tudiz i vice nachylnéjsim k porucham. Nutnost opravovat tyto poruchy by mohla
zaptiCinit navySeni vydaji na provoz letadel a neekonomicnost jejich provozu. Nabizi
se tak moznost jejich pozvolné vymény za novéjsi stroje.

Tab. 6: Srovnani typu letadel ve flotile Job Air.

Typ Pocet . UZitecna ey Dolet | Primérné
letadla letadel Kapacita hmotnost rychlost (km) stari (let)
(kg) (km/h)
S 340A/B 9 31 3860 524 1700 21,9
737-318S 1 148 16 300 780 4300 13,2
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2 CHARAKTERISTIKA PREPRAVNICH PROUDU

Kapitola 2 je vénovana charakteristice piepravnich proudii na vybranych linkach, které
by ve svém letovém fadu mohl provozovat stiedné velky letecky dopravce. Diky ziskanym
datim se jedna o regionalni vnitrostatni linky Ostrava — Praha, Praha — Brno a mezinarodni
linku Brno — Moskva. Pro mezistatni linky do zemi Schengenského prostoru nebyly ziskany

potfebné idaje, na jejichz zdklad€ by bylo mozné charakterizovat ptepravni proudy.

2.1 Prepravni proudy na trase Ostrava — Praha

Tato relace spojuje mezindrodni letis§té Ostrava, slouzici jako vyznamny vstupni bod
do primyslového regionu severni Moravy a Slezska, s LetiStém Praha, ze které¢ho je mozné
pokracovat dale do destinaci celého svéta. Pravidelné linky na této relaci v soucasné dobé
provozuji, jako code-share, spole¢nosti CSA a CCA. Podle aktualniho letového fadu je mozné
létat tiikrat denné od pondé€li do patku, jednou denné v sobotu a dvakrat denné v ned¢li.
Letecké spolecnosti na tuto linku nasazuji sva turbovrtulovéd letadla ATR 42, respektive

SAAB 340. Kazdy let trva piiblizné jednu hodinu a piepravni vzdalenost je ptiblizn¢ 300 km.

2.1.1 Preprava cestujicich

I kdyz se jedna pouze o regionalni vnitrostatni linku na pomérné kratkou vzdalenost,
ktera mé& obrovskou konkurenci v Zelezni¢ni a silni¢ni dopravé, dokazala si tato linka
s postupem casu ziskat pomérné velky pocet cestujicich. Od svého zavedeni do letového fadu
ptepraveno téméi 90000 cestujicich (Obr. 1). Po tomto roce vSak, disledkem ekonomické
krize, ptisel znacny pokles poptavky, ktery ziejmé vyvrcholil rokem 2010, ve kterém
doznivajici krizi a pomalu se zvySujici zdjem o leteckou pfepravu zbrzdily ptirodni vlivy,

dubnovy vybuch islandské sopky Eyjafjallajokull a prosincova sné¢hova kalamita.
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Pocet cestujicich Ostrava - Praha
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Obrazek 1: Vyvoj celkového poctu cestujicich na lince Ostrava — Praha

Zdroj: autor na podkladech Letisté Ostrava a.s.

Na grafu je mozné vidét, ze rok 2010 byl kone¢nym rokem ekonomické krize,
v podstaté¢ cely rok kopiroval pocty cestujicich ptedeSlého roku, ovSem v listopadu
jiz byl patrny zna¢ny narist cestujicich (Obrazek 2). Tento nartst byl ovSem v prosinci opét
zbrzdén, vlivem nepiiznivych povétrnostnich podminek. Letist¢ Ostrava nebylo zasazeno
pfimo zddnou mimotadnou udalosti, ktera by zptsobila pferuseni provozu. Snéhova kalamita
ve svété zpusobila ruSeni nékterych letd a tim Ubytek cestujicich, ktefi projdou letistém
Ostrava. Dalsi dobie viditelny pokles cestujicich je vidét v dubnu loniského roku. Tento
pokles byl zptisoben erupci islandské sopky a naslednym preruSenim provozu letecké dopravy
nad izemim témér celé Evropy.

V roce 2011 by jiz mélo dojit k ristu piepravy osob. Tento nartst ptedpovida
1 mezindrodni asociace leteckych dopravel IATA, ktera ve své studii uvadi, ze poptavka
po prepravé osob by se méla béhem roku vratit na uroven pied vypuknutim ekonomické
recese. Podle udaji z Letisté Ostrava se skute¢né zvysuje poptavka po 1étani, jak doklada

1 graf na Obrazku 2.
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Pocet cestujicich Ostrava - Praha (v jednotlivych mésicich)
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Obrazek 2: Porovnani uplynulych 26 mésicu provozu na lince Ostrava — Praha

Zdroj: autor na podkladech Letisté Ostrava a.s.

2.1.2 Preprava nakladu a poSty

Stejné jako u pfepravy cestujicich, tak 1 do prepravy ndkladu se projevil vliv
ekonomické krize, ovSem jeji ustup byl znatelny jiz v roce 2010, kdy se na zminéné relaci
vratil prepravni vykon na hodnotu let 2007 a 2008 (Obrazek 3). AvSak celkovd hmotnost
prepravené¢ho nakladu je v ramci celorepublikové prepravy naprosto zanedbatelna, protoze
za cely rok je pfepraveno stejné mnozstvi zbozi, které je mozné nalozit na dvé navésové
soupravy. Je to zplsobeno tim, Ze piepravovany nédklad je pouze dokladkou do letadel
piepravyjicich cestujici. Na lince nelétad letadlo upravené na Cargo verzi, které

by prepravovalo pouze naklad.

Prepraveny naklad Ostrava - Praha
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Obrazek 3: Vyvoj hmotnosti prepraveného nakladu na lince Ostrava — Praha

Zdroj: autor na podkladech Letisté Ostrava a.s.
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Jak je mozné vidét na Obrazku 4, hodnoty pfepravy posStovnich zasilek se i1 pfes
ekonomickou krizi drzely na pfiblizné stejné trovni od roku 2005 az do roku 2009. V roce

2010 pak pfisel pfiblizné 10% nartst oproti pfedeslému roku (Obrazek 4).

Prepravena posta Ostrava - Praha
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Obrazek 4: Vyvoj hmotnosti prepravenych postovnich zasilek na lince Ostrava — Praha

Zdroj: autor na podkladech Letist€ Ostrava a.s.

2.2 Prepravni proudy na trase Praha — Brno

Tato relace spojuje mezinarodni letist¢ Brno s LetiStém Praha. Pravidelné linky mezi
témito letisti v soudasné dobé provozuji jako code-share spoleénosti CSA a CCA. Podle
aktudlniho letového tadu je mozné 1état jednou denné od pondéli do patku. V sobotu a ned¢€li
nelétaji zadné spoje. Letecké spolec¢nosti na tuto linku nasazuji sva turbovrtulova letadla ATR
42, respektive SAAB 340. Let trva piiblizn¢ 45 minut a piepravni vzdalenost se pohybuje
kolem 220 km.

Pieprava cestujicich

Tato vnitrostatni linka je druhou, ktera byla pro ucely této prace vybrdna. Provoz
letadel byl zahajen 12. prosince 2005 spole¢nosti CSA, kterd zde své lety provozuje
1 v souCasné dobé. OvSem oproti predeslym rokiim se v poslednich mésicich jedna o code-
share spolupraci se spole¢nosti Job Air — CCA, coZ je mozné zjistit z aktudlniho letového fadu.

Pocet spoji na této lince neni tak vysoky, jak tomu bylo u pifedeslé relace
Ostrava — Praha. V aktualnim letovém fadu je uveden pouze jeden let denné od pond¢li
do patku. Mensi pocet spoju a tim 1 niz$i pocet cestujicich je zapfi¢inén mimo jiné i lepSim

spojenim Prahy s Brnem pomoci silni¢ni, pfipadné Zelezni¢ni dopravy nez u linky do Ostravy.
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Vyvoj poctu piepravenych cestujicich na lince z Prahy do Brna a zpét je zobrazen
na obrazku 5. Od zavedeni linky v roce 2005 se pocet cestujicich stdle navySoval. Tento
postupny rist nebyl pfili§ ovlivnén ekonomickou krizi, kterd se naptiklad u ptedeslé linky
do Ostravy projevila v mnohem vétsi mife. Na grafu je dale viditelny pokles pfepravenych
cestujicich vroce 2010. Tento pokles byl zplisoben nejprve snizenim poctu spoji ze Ctyf
denné na dva, vlednu 2010. V Iét¢ 2010 doSlo k zahijeni provozu letd spolecnosti
JOB AIR — CCA, soubézné s lety CSA a od listopadu 2010 na lince 1étaji vyhradné letadla
navazaly CSA code-share spolupraci na této lince. Z poklesu cestujicich je patrné, ze i zména
dopravce mtize zapfiCinit odliv potencidlnich zékaznikd, jak se tomu stalo 1 na této lince.
Hlavnim divodem mulze byt piedevS§im cena letenek nebo ndklonnost cestujicich

k ptivodnimu a poc¢atecni nedivéra k novému provozovateli linky.
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Obrazek 5: Vyvoj celkového poctu cestujicich na lince Praha — Brno

Zdroj: autor na podkladech Letisté Brno a.s.

Vyvoj prepravenych cestujicich v uplynulych 26 mésicich je zobrazen na Obrazku 6.
Stejné jako u predeslé linky je i zde patrny dubnovy pokles piepravenych cestujicich, vlivem
sopecného popela, ktery byl vyvrzen erupci islandské sopky do atmosféry. Pfepravni vykony
vroce 2010 kopiruji trend ptedeslého roku ovSem s jes$t¢ niz$imi pocty prepravenych
cestujicich. Velky listopadovy propad, ktery znamenal pokles poctu cestujicich o vice

nez 80 %, byl zplsoben ptredevsim vyse popsanou zménou dopravce.
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Pocet cestujicich Praha - Brno (v jednotlivych mésicich)
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Obrazek 6. Porovnani uplynulych 26 mésicu provozu na lince Praha — Brno

Zdroj: autor na podkladech Letist¢ Brno a.s.

2.3 Piepravni proudy na trase Brno — Moskva

Pro ucely prace byla zvolena tato linka, jako zastupce stfedn¢ dlouhych linek. Jedna
se o linku zajidt'ujici spojeni mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci. Jelikoz Rusko neni
¢lenem Schengenského prostoru, plati pro cestujici odlisSna pravidla v odbaveni a potiebnych

cestovnich dokladech.

2.3.1 Preprava cestujicich

Provoz na lince byl zahéjen v Cervenci roku 2007. Od té doby pieprava cestujicich
na této relaci zaznamendvala postupny rust, kdy se vroce 2010 dostal pocet prepravenych
cestujicich na témét dvojnasobek roka piedeslych (Obrazek 7).

Ziskané udaje se tykaji linky Brno-Tufany — Moskva-Vnukovo. V letnim letovém tadu,
platném od 27. brezna 2011, jiZ tato linka nefiguruje. Misto ni je mozné z Brna létat na jiné
moskevské letis§t¢, Domodédovo. Plvodni linka byla provozovana ruskou leteckou
spoleCnosti Atlant-Soyuz a v poslednich mésicich svého fungovani 1étala 3x tydné. Soucasna
linka je provozovana ¢eskou spole¢nosti Czech Connect Airlines, pattici do skupiny JOB AIR.

Podle aktualniho letového fadu je mozné od 16. dubna létat 4x tydné. Letecka
spoleCnost na tuto linku nasazuje svlij letoun Boeing 737-300 s kapacitou 148 cestujicich
v jedné palubni tiid€. Let trva v priméru 2 hodiny a 45 minut a letoun za tuto dobu piekona

vzdalenost vétsi nez 1600 kilometru.
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Obrazek 7: Vyvoj celkového poctu cestujicich na lince Brno — Moskva

Zdroj: autor na podkladech Letisté¢ Brno a.s.

Nartst poctu cestujicich je patrny i z obrazku 8, ktery porovnava vykony poslednich
dvou let. Na lince do Moskvy nebyl pfili§ znatelny dopad sopecné erupce na Islandu, protoze
omezeni letli na této lince bylo jen minimalni. Zda pokracuje linka v nastoupeném trendu,
nebylo mozné zjistit, protoze v letoSnim roce nastaly zmény v provozu této linky a data

nebyla dostupna.
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Obrazek 8: Porovnani uplynulych 24 mésicit na lince Brno — Moskva.

Zdroj: autor na podkladech Letisté Brno a.s.
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2.3.2 Preprava nakladu a poSty

Tak jako u vétSiny pravidelnych linek jsou letadla 1 na této lince dokladdna nakladem
a postovnimi zésilkami, aby byla co nejvice vyuzita jejich uZitend hmotnost. Objem
ptepravenych zésilek je zhlediska pfepravnich vykond téméf zanedbatelny. Jak vyplyva
z charakteru letecké dopravy, jde predev§im o mensi zasilky vyssi hodnoty, které je nutné
rychle piepravit.

Grafické prehledy o prepravnich vykonech carga a poStovnich zésilek pro linky
PRG — BRQ a BRQ — VKO nebylo mozné vytvofit. Data potfebna k jejich vytvofeni nebyla

k dispozici.
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3 PREHLED POUZITELNYCH LETADEL

Naésledujici kapitola se zabyva piehledem letadel, kterd by mohla byt pouzita leteckou
spolecnosti na linkach popsanych ve druh¢ kapitole této prace. Jedna se o letadla, ktera jsou

diky svym provoznim charakteristikdim vhodna pro pouziti na vySe zminénych linkach.

3.1 Pouzitelna letadla na linku Ostrava — Praha a Praha — Brno

Pro linku Ostrava — Praha a Praha — Brno byla autorem do vybéru pouzitelnych stroji
zvolena letadla, kterd jiz na této lince 1étaji a letadla, kterd jsou jim charakteristicky podobna.
Tato varianta byla zvolena ptedevSim zekonomického hlediska, jelikoz malad letadla
s proudovymi motory jsou draz§i naprovoz a maji vysSi pofizovaci cenu. Naopak
turbovrtulova letadla, se vyznacuji nizsi spotifebu paliva (az o 30%) a mohou startovat
na kratSich RWY. Maji ovSem niZ8i cestovni rychlost, kratsi dolet a vyssi ndklady na udrzbu.

U vSech vybranych letadel tak zajiStuji pohon dva turbovrtulové motory. Kapacita
sedadel je okolo 30 mist, vyjma ATR 42, které je z vybranych strojii nejvetsi a miize pojmout
az 46 cestujicich. Dal§im spole¢nym rysem je i ocasni ¢ast ve tvaru pismene T, pouze letouny
Saab a Jetstream maji klasickou konstrukci ocasnich ploch.

Detailnéjsi technické parametry jednotlivych turbovrtulovych letounti, nakresy

a varianty uspotfadani kabiny pro cestujici jsou uvedeny v Ptiloze 1.

3.1.1 ATR 42-500

Obrazek 9: ATR 42-500

Zdroj: aircraftcompare.com
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Je posledni a nejmodern€jsi vyrabénou verzi letadla tohoto typu. Prvni verze byla
vyrabéna od roku 1985, verze -500 pak od roku 1995. Od tohoto roku ma také letadlo novy
design s n€kolika upravami pro zvyseni vykonu a pohodli pro cestujici. Oproti pfedchozim
verzim ma Sesti-listé, elektronicky ovladatelné vrtule z kompozitnich materialti které by mély
byt méné hluéné nez jejich Ctyi-listé predchidkyné. Vykonnéjsi motory pak umoziuji delsi
dolet a vyssi uziteCnou hmotnost. ATR 42 je jednim z nejpopularnéjSich turbovrtulovych
letadel vlibec, do soucasné doby jich bylo dodano pies 400. V tomto vybéru je nejvetsim

letadlem s kapacitou 46 mist a uzite¢nou hmotnosti az 5450 kg. (6)

3.1.2 BAe Jetstream 41

Obrazek 10: BAe Jetstream 41 Eastern airways

Zdroj: aircraftcompare.com

Byl navrzen jako hlavni konkurent letadel SAAB 340, EMB 120 a Do 328. Vyroba
vSak probihala pouze vrozmezi let 1992 — 1997, kdy po vyrobeni 100 kusti byla jeho
produkce zastavena. Jde o dvoumotorovy dolnoplosnik s trupem celokovové konstrukce,
ktery dokaze pojmout az 30 cestujicich. Tento letoun mé z vybranych stroji nejkratsi dolet
anejniz§i uziteCnou hmotnost. Mald uZitecnd hmotnost se tak projevuje 1 na velikosti
zavazadlového prostoru, ktery se svymi 4,81 m’ je o ndco malo v&si neZ polovina
zavazadlového prostoru letounu ATR 42, zminéného v podkapitole 3.1.1.

Jak jiz bylo zminéno, vyroba tohoto letadla jiz neprobiha. Letadla tohoto vyrobce
je tak mozné ziskat v rdmci operativniho leasingu od leasingovych spole¢nosti, které jej stale

maji ve své nabidce. (7)
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3.1.3 Bombardier Q200

Obrazek 11: Bombardier Q200 americké spolecnosti Horizon
Zdroj: aircraftcompare.com

Dtive vyrabény jako DeHavilland Canada Dash 8 nebo DHC-8, je dvoumotorovy
hornoplos$nik s celokovovou konstrukci, vyrabény od roku 1984. Trup ma standardni
nakladové dvete, zatahovaci podvozek s pfidovym kolem a dvojitymi koly hlavniho
podvozku. Ocasni plochy jsou uspotadany do ,, T s velkym rozpétim VOP.

Letadlo se vyznacCuje predevSim schopnosti startu na velmi kratké draze, vyrobce
uvadi pouhych 800 m pfi plném zatiZeni. Jeho dal§i vyhodou je moznost pfestavby kabiny
pro cestujici na cargo verzi béhem pouhych 20 minut. Od roku 1996 jsou tato letadla
vybavena syst¢émem ANVS (Active Noise and Vibration Suppression), ktery snizuje hluk

a vibrace v kabin¢ na uroven letadel s proudovymi motory. (8)

3.1.4 Dornier 328-110

Obrazek 12: Dornier Do 328-110

Zdroj: aircraftcompare.com
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Dornier je moderni dvoumotorovy hornoplosnik celokovové konstrukce vyrabény
némeckou spolecnosti Dornier Luftfahrt GmbH od roku 1993. Nejedna se o letadlo masové
produkce, v soucasné dobé¢ jich 1éta u leteckych dopravei pouhych 67. Zbyvajicich 100 strojt
je spiSe vyuzivano pro vojenské ticely nebo SAR.

Po technické strance jde o stroj s nejvétsim doletem a cestovni rychlosti v tomto
vybéru. V dnesni dobé je také vyrdbén ve verzi, kterd je osazena proudovymi motory misto

turbovrtulovych. (9)

3.1.5 Embraer EMB 120 Brasilia

Obrazek 13: Embraer EMB 120 - Brasilia

Zdroj: aircraftcompare.com

Tento model je nastupcem popularniho letadla EMB 110 Bandeirante urceného
pro kyvadlovou dopravu na kratké vzdalenosti. Stejné jako jeho ptredchidce, je i EMB 120
vyrabén spole¢nosti Embraer Brasilia.

Jednda se o dvoumotorovy turbovrtulovy dopravni letoun s pietlakovou kabinou,
uréeny predevSim pro kratké regiondlni lety. Prvni stroje byly dodany leteckym dopravcim
vroce 1985. Letoun se vyznacuje pomérn¢ vysokou rychlosti a relativné nizkymi naklady
na provoz. Zajimavosti je, Ze na zemi mohou motory bézet bez rotace vrtuli, coz umoziuje
rychlé odbaveni bez nutnosti zastaveni motorti. Pravy motor také miize slouzit jako pomocna
pohonnd jednotka k zajisténi dodavky elektrické energie na zemi. OvSem doporucuje
se pouzivat standardn¢ APU. V souCasné¢ dob&é je vyrdbéna verze EMB 120 ER
s prodlouzenym doletem. (10, 20)
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3.1.6 SAAB 340B

Obrazek 14: Saab 340B

Zdroj: aircraftcompare.com

Svédsky letoun byl pivodné vyrabény ve spolupraci spoleénosti Saab a Fairchild
Aircraft. OvSem od roku 1985 byl vyrabén pouze spolecnosti Saab ve §védském Link&pingu.
Jedna se o samonosny dolnoplosnik konven¢niho uspotfadani. VétSina konstrukce je kovova,
ale na nckterych ¢astech jsou jiz pouzity kompozitni materidly. Letoun ma ptetlakovy trup
odolny proti poruse, zatahovaci podvozek s dvojici kol na kazdé noze a dva turbovrtulové
motory, zabudované do motorovych gondol.

Jeho vyroba byla ukonfena vroce 1999. Presto jde o stidle popularni letadlo
pro regionalni dopravu, coz dokazuje i pocet letadel, kterd létaji u 61 provozovateli v 30
zemich svéta. Ke konci roku 2010 bylo doddno 459 téchto letadel.

V soucasné dobé je mozné letadla Saab 340 ziskat od leasingovych spole¢nosti

s modifikaci kabiny pro cestujici nebo v ,,cargo* verzi. (11)

3.2 Pouzitelna letadla na linku Brno — Moskva

Pro linku do Moskvy byla autorem do vybéru pouzitelnych letadel zvolena vétsi
letadla s proudovymi motory a sedackovou kapacitou do 120 cestujicich. Pro provoz na této
lince by nebylo vyhodné vybirat z malych turbovrtulovych letadel. Tato letadla totiz
nenabizeji potfebnou sedackovou kapacitu a maji na tuto vzdalenost nizkou cestovni rychlost.

Vsechna zvolend letadla se vyznacuji podobnymi konstrukénimi prvky. Pohon
zajistuji vzdy dva proudové motory umisténé pod kiidly, vyjimkou je pouze ¢insky letoun

COMAC, ktery ma své dva motory umisténé v ocasni ¢asti na bocich trupu.
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Mezi vybranymi letadly jsou tak zastoupeny stoje obou nejvétSich vyrobcti dopravnich
letadel Airbus a Boeing. Dale jsou zde stroje kanadské spole¢nosti Bombardier, brazilské
spole¢nosti Embraer a také ruského vyrobce Sukhoi. Poslednim letadlem v tomto vybéru
je pomémé malo znamy letoun COMAC, vyrabény v Cinské lidové republice.

Detailngjsi informace o jednotlivych proudovych letounech, nakresy a varianty

uspotadani kabiny pro cestujici jsou uvedeny v Piiloze 2.

3.2.1 Airbus A318

Obrazek 15: Airbus A318

Zdroj: aircraftcompare.com

A318 je nejmensim ¢lenem ,,rodiny* A320, kterd zahrnuje jiz zminény typ A318, dale
také A319, A320 a A321. Pii rGzné konfiguraci kabiny pro cestujici dokdze pojmout
maximalné 132 pasazérl v jedné palubni t¥id€, 107 ve dvou tfidach. Prvni letadlo tohoto typu
bylo uvedeno do provozu na pravidelnych linkdch v roce 2003, z ¢ehoz vyplyva, ze A318
je inejmlads$im clenem této ,rodiny.” Zatim je tento typ prodavan jen v malych poctech
a k 28. unoru 2011 jich bylo ke koncovym uzivatelim doruceno pouhych 74.

Letoun je primarné urcen na linky s vysokym poctem obratl a nizSim poctem
cestujicich. Vyrobce udava, ze inovativni prvky v konstrukci zaruCuji niz$i spotiebu
aucinngjsi provoz. A318 je také nejvétsim letadlem, kterému je umoznéno pristavat
pod strméjSim uhlem nez je obvyklé. Této schopnosti je mozné vyuzit predevsim na letiStich

umisténych v blizkosti mést, coz nasledné Setfi Cas cestujicim pii cesté z letisté do centra. (13)

31



3.2.2 Boeing 737-600

uuul@buu s 7Iﬁ

== Nriess

Zdroj: airplane-picture.net

Boeing 737-600 je pfimym nastupcem letounu 737-500 ztzv. ,Classic
Generation.“ Jak jiz bylo zminéno vysSe, 737 je nejprodavanéj§im Boeingem v historii.
Typ 600 je nejmensim zastupcem této ,,rodiny* a rovnéz piimym konkurentem Airbusu A318.
Prvni stroj byl uveden do provozu v zaii roku 1998. K dnesnimu dni bylo podle udaja

spole¢nosti Boeing doruceno 69 letadel tohoto typu. (14)

3.2.3 Bombardier C110

Obrazek 17: Bombardier C 110

Zdroj: aircraftcompare.com

V soucasné dob¢ je tento stroj stale ve vyvoji, na trh by mél pfijit v pribéhu roku 2013.
Konstrukce letadla bude v nékterych ohledech velmi podobnd, predevSim pouzitim

kompozitnich materiald, letadlim Boeing 787 a Airbus A350.
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Tento stroj by mél v budoucnu byt jednim z hlavnich konkurenti A318 a B737-600.
Oproti ostatnim modelim tohoto kanadského vyrobce budou motory umistény pod kiidly.
Ostatni typy letadel maji motory v ocasni ¢asti letadla.

Kabina pro cestujici je rozdé€lena ulickou, s konfiguraci sedadel 3+2. Pii rozdéleni
kabiny do dvou palubnich tfid bude poskytovat kapacitu 100 sedadel, pfi¢emz maximalni

kapacita v provedeni s jednou palubni tfidou bude 125 sedadel. (15)

3.24 COMAC ARJ21-900 ER

Obrdzek 18: COMAC ARJ 21

Zdroj: aeroweb.cz

JiZ na prvni pohled je na tomto stroji zfejméa konstrukéni odliSnost oproti ostatnim
letadlim tohoto piehledu. Ocasni plochy jsou uspofddany do tvaru pismene T a motory
umistény na bocich v zadni ¢asti trupu. Ostatni letadla ve vybéru maji motory pod kiidly
a ocasni plochy v klasickém uspotadani. Co se tyka parametri tohoto stroje, tak je ve vétsSing
z nich zdatnym konkurentem ostatnim letountim.

Hlavnim diivodem k zavedeni tohoto stroje do vyroby je snaha o nahrazeni letadel
zahrani¢nich vyrobcti ve flotilich ¢inskych dopraveil, strojem vyrdbénym v Cing. 1 Kdyz
vétSina soucasti jako motory a avionika je dovdzena ze zahraniéi.

Toto letadlo je uréeno predeviim k regionalnim letdim po Cinské lidové republice.
OvSem v Cinském méfitku se regiondlni let odliSuje od regionalnich letl, které jsou
provozovany v Evropé. Dle udaji vyrobce je tak toto letadlo pro ,,regionalni“ lety, ve verzi
s prodlouzenym doletem, schopné doletét z Pekingu prakticky po celém tGzemi Ciny, vyrobce
udava maximalni dolet 3334 kilometrii. Coz je pro potieby evropskych leteckych dopravca

dostacujici 1 pro lety na stfedni vzdalenost.
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Primérné je letadlo urceno predevSim pro ¢insky trh, ale vyrobce jiz v soucasné dob¢

piijal i nékteré objednavky ze zahranici, naptiklad z USA. (16, 17)

3.2.5 Embraer E 195

Obrazek 19: Embraer E 195 spolecnosti flybe.com

Zdroj: aircraftcompare.com

Embraer E 195 je poslednim c¢lenem ,rodiny* 170/190 a konstrukéné vychazi
z letounu E 175, v podstaté se jedna o jeho zvétSenou verzi. Stroj ma vétsi kiidlo, osazené
vykonnéjSimi motory, vétsi vySkovku a disponuje vyssi sedackovou kapacitou. Spolecnost
Embraer tento letoun vyvijela tak, aby mohl konkurovat letadlim Bombardier CRJ — 1000
anov¢ planované sérii C. Zaroven také menSim letadlim spolecnosti Airbus a Boeing,
jmenovité¢ A318 a B717-200 a 737-500/-600. Vyroba byla zahéjena v roce 2004 a do soucasné
doby bylo leteckym spole¢nostem dodano 413 stroju. (18)

3.2.6 Sukhoi Superjet 100-95 LR

Obrdzek 20: Sukhoi SuperJet 100 -95 LR
Zdroj: Sukhoi Copany (JSC)
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Sukhoi Superjet 100 mé byt na trhu s letadly jako hlavni konkurent pro stroje Embraer
E-Jets a Bombardier CRJ. Je vyrabén spolecnostmi Alenia Aeronautica a civilni divizi Sukhoi.
SSJ je navrzen tak aby dosahoval niZSich provoznich nakladii nez zminéni konkurenti.
Pofizovaci cena by rovnéz méla byt nizsi. Certifikaéni testy, které v nedavné dobé prob¢hly,
potvrdily piedpoklady vyrobce a SSJ se tak mtize pysSnit o 6-8% niz§imi provoznimi naklady
nez Embraer a Bombardier. (19)

Kabina pro cestujici je v konfiguraci 3+2 pokud jde pouze o tfidu Economy.
V nabidce figuruje i verze letounu s rozdélenim do dvou tiid, kde je v pfedni Casti kabiny
umisténa tfida Business v konfiguraci 2+2. Vyroba testovacich verzi probiha uz od roku 2007
a prvni dodavka se méla uskutecnit jiz v roce 2008. To se ovSem nestalo a tak prvni letecky
dopravce bude moci vyuzit sluzeb nového SSJ aZ v letoSnim roce. Prvnim dopravcem, ktery
obdrzel tento letoun, byla 19. dubna 2011 arménska spole¢nost Armavia(zdroj Sukhoi).
Do budoucna by méla byt spolecnost Aeroflot, ktera planuje letadly SSJ postupné nahradit
dosluhujici TU-134, hlavnim odbératelem tohoto typu letadla. (19)
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4 VYHODNOC]ENi VOLBY LETADEL A NAVRH SLOZENI
LETADLOVEHO PARKU

Vybér letadel vhodnych pro zaclenéni do flotily leteckého dopravce byl autorem
proveden pomoci multikriteridlni analyzy. Metoda a hodnotici kritéria, podle nichz byl vybér

proveden, jsou popsany v ndsledujici kapitole.

4.1 Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza (MCA) se zabyva hodnocenim moznych alternativ podle
nckolika kritérii, pficemz alternativa hodnocena dobie podle jednoho kritéria zpravidla
nebyva nejlépe hodnocend podle kritéria jiného. Metody vicekriteridlniho rozhodovani poté
fesi konflikty mezi vzajemné protikladnymi kritérii. Jde o metodu, jejimz cilem je shrnuti
a utfidéni informaci o variantnich projektech.

Zadana kritéria mohou mit kvantitativni 1 kvalitativni charakter (pfi koupi letadla
je rozhodujici jak jeho cena, tak i vybaveni), mohou byt maximalizacni i minimaliza¢ni
(vysoka cestovni rychlost, nizké provozni néklady) a mohou byt i navzajem konfliktni (nizka
cena vyrobku byva zpravidla spojena s jeho horsi kvalitou).

Ulohy vicekriterialniho rozhodovani je mozné klasifikovat podle zptisobu zadani
mnoziny variant, které pro optimalni rozhodnuti pfipadaji v tvahu (jde o tzv. pfipustné
varianty). Jsou-li varianty urceny jejich konkrétnim vyctem ¢i seznamem, mluvime o tlohach
vicekriteridlniho hodnoceni variant. Je-li mnozina pfipustnych variant zadana podminkami,
kter¢ musi byt pifi vybéru optimalni varianty splnény, jde o ulohy vicekriteridlniho
programovani (téz vicekriteridlni nebo vektorové optimalizace). V téchto lohach varianty
rozhodnuti pfedstavuji n-tice nezapornych ¢isel, které vyhovuji danym omezujicim
podminkam a kterych muze byt nekonecné mnoho. Kritéria pro vybér nejvyhodnéjsi varianty

jsou vyjadiena ucelovymi funkcemi a musi byt tedy pouze kvantitativni. (21)

4.1.1 Metoda parového srovnavani (Fullerova metoda)

Jednd se o metodu stanoveni vah zvolenych kritérii. Pfi vétSim poctu kritérii

je vyhodné srovnavat navzajem vzdy pouze dvé kritéria, o kterych se sndze rozhodne, které

vvvvvv

trojuhelnik. Za ptedpokladu, Ze jednotlivé kritéria jsou pevné ocislovana pofadovymi Cisly 1,

2,..., 0.
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Fullertiv trojuhelnik je tvotfen dvojradky, ve kterych se kazda dvojice kritérii vyskytne

prave jednou (viz schéma). (21)

N —

W N[ —
BN S
S DS -

vvvvvv

¢isel j pocet jeho preferenci, ktery oznacime n;. (21)

Véhu kritéria poté vypocteme:

(n) _ n(n-1) i
N—(ZJ——z [-] (4.1)
n, ]
V= [ (42)
kde

N —pocet moznych variant porovnani;
n — pocet kritérii;
v; — vaha i-tého kritéria
n; — pocet oznaceni i-té€ho kritéria
Nevyhodou metody parového srovnavani je skutecnost, ze nejméné dulezité kritérium
ma nulovou véhu, 1 kdyZ nemusi jit o zcela bezvyznamné kritérium. Tento nedostatek

lze odstranit tak, Ze Cetnost preferenci kazdého kritéria zvySime o 1 a jmenovatele zlomku

ve vztahu (4.2) zvySime o n. (21)

4.1.2 Metoda vazeného souctu

Metoda véazeného souctu byva oznaCovana také jako metoda WSA (Weighted Sum
Approach). Tato metoda je zaloZena na konstrukci linearni funkce uZzitku na stupnici od 0
do 1. Nejhorsi varianta podle dan¢ho kritéria bude mit uzitek nula, nejlepsi varianta uzitek
jedna a ostatni varianty budou mit uzitek mezi obéma krajnimi hodnotami. V praxi
to znamena, Zze je tfeba pii aplikaci této metody nahradit prvky y; vstupni kriteridlni matice

hodnotami y;; , které budou predstavovat uzitek varianty JX; pti hodnoceni podle kritéria Y;.
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Hodnoty y;; ‘ 1ze ziskat pro maximaliza¢ni kritéria podle nasledujiciho vztahu:

i, =D,

5D [ (43)

Yij

nejlepsi) kriteridlni hodnota kritéria Y;. Z uvedeného vztahu je ziejmé, Zze uzitek y’;
pro nejhorsi kriteridlni hodnotu y; = D; bude roven nule a pro nejlepsi kriteridlni hodnotu
vij = H; bude roven 1. Pro minimalizaéni kritéria je tfeba modifikovat uvedeny vztah
nasledovné:

Vi, — D,

’ J

L= - 4.4
Yy H D, [-] (4.4)
Celkovy uzitek varianty X; lze potom vypocitat jako vazeny soucet dil¢ich uzitkd

podle jednotlivych kritérii:
k
M(Xl) = Zvjy,[j ['] (45)
J-l

Varianty je potom mozné usporadat podle klesajicich hodnot uzitku u(X;). (21)

4.2 Hodnotici kritéria letadel

Pti vybéru letadel pro svou flotilu, musi brat letecky dopravce v tivahu celou fadu
sluzeb, bezpecnost a ekonomicnost provozu, potiebna kapacita, jednotnost letadlového parku

a mnoh¢ dalsi. Nejdulezité;jsi kritéria pro vybér letounu jsou popsana nize.

4.2.1 Porizovaci cena

Potizovaci cena letadla je sice podstatnym faktorem, ale nemtze byt v Zddném ptipadé
nadfizena napftiklad faktorim, jako jsou provozni naklady, letové parametry nebo obchodné
provozni parametry. Na druhou stranu naklady na potizeni letadla piedstavuji investici, ktera
velkou mérou ovliviiuje budouci chod spolecnosti. V soucasné dobé se nejspiS nenajde
spolecnost, kterd by za letoun zaplatila celou ¢astku najednou. Proto se v praxi, vzhledem
k velkym objemim pozadovanych prosttedkt pfi ndkupu letadla, Casto pouzivd koupé

na splatky.
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V zésadé¢ existuji dvé zakladni formy leasingu.

Operacni leasing — leasingova spolecnost (Lessor) objedna letoun od vyrobce, podle

svych pozadavkl. Nésledné je tento letoun pronajat leteckému dopravci, ktery jej pod svym
jménem provozuje. Po uplynuti doby leasingu se letoun vraci ,,Lessorovi,” ktery jej miize
pronajimat dale nebo je prondjem prodlouzen stejné spole¢nosti.

Finan¢ni leasing — leteckd spolecnost si vybere letadlo dle svych potieb, sjedna

si instituci, ktera letadlo zaplati a té pak letadlo splaci. Po splaceni (10 a vice let) je letadlo

odkoupeno leteckym dopravcem za symbolickou cenu (obvykle 100 USD). (22)

4.2.2 Provozni naklady

Do této kategorie jsou zahrnuty ndklady na palivo, drzbu a opravy letadel a naklady
spojené s vycvikem palubniho a pozemniho personalu.

Polozka charakterizujici spotiebu paliva tvofila v 80. letech az Ctvrtinu provoznich
nakladu letadla. Technicky a technologicky vyvoj pfinesl u letadel nové generace vyrazné
snizeni spotfeby paliva, také snizeni jejich hlu¢nosti a rozsahu Skodlivych emisi. Proto maji
letecké spolecnosti vybavené letadly nové generace podstatnou vyhodu v ndkladech na palivo
a veétsi moznost konkurenceschopnosti. Tato polozka je velmi proménliva, zavisi predevsim
na vykyvech ceny ropy na svétovych trzich.

Udrzba letadel (maintenance) je zavisla na charakteru pouZivani letadel, sloZeni
a velikosti letadlové flotily. Podil nakladii na Gdrzbu tvoii u leteckych podnikti 10 az 13 %
a zavisi na zpisobu provadéni drzby. Tu je mozné provadét vlastnimi silami a prostfedky,
nebo vyuzit sluzeb jinych leteckych podnikti nebo specializovanych sluzeb. (22)

Naklady na vycvik palubniho a pozemniho personalu jsou dal§i polozkou, kterou
je tieba uhradit, aby letoun mohl 1état. ProtoZze obsluhu letadla mohou vykonéavat pouze osoby
k tomu povétené, které maji paticné ovéteni v souladu s predpisy. Vycvik posadek si tak opét

muze spole¢nost provadét sama nebo jej za ni provadi specializovana spole¢nost.

4.2.3 Letové a obchodné provozni parametry

Letové parametry zahrnuji pfedevsim technické parametry daného letadla. Jsou jimi
cestovni rychlost, maximalni rychlost, stoupavost, dolet, dostup, maximalni vzletova
hmotnost, uzitecnd hmotnost aj.

Pod pojmem obchodné provozni parametry si pak lze predstavit napiiklad velikost

zavazadlového nebo nakladového prostoru, pocet sedadel, aj.

39



4.3 ReSeni MCA

V kapitole 4.1 byly uvedeny nékteré faktory, které je zapotiebi vzit v uvahu pti vybéru
letadla. Pro potfeby multikriteridlni analyzy byly autorem vybrany vlastnosti letadel, které
jsou vetejné pristupné, a pro potieby této prace zjistitelné. Jsou jimi pofizovaci cena, spotieba
paliva (provozni ndklady), cestovni rychlost, uzitecna hmotnost, dolet, pocet sedadel
a velikost zavazadlového prostoru.

V prvnim kroku byly autorem zjistény vahy jednotlivych kritérii pomoci Fullerovy
metody, popsané v kapitole 4.2.1 na zaklad¢ vztahti (4.1) a (4.2). Tab. 7 zobrazuje tyto
vypoctené hodnoty spole¢né s Fullerovym trojuhelnikem, ve kterém jsou vyznaceny autorovi
preference jednotlivych kritérii. Aby se vaha 3. kritéria (cestovni rychlost) nerovnala nule,
byla vSem kritériim zvysSena cetnost o 1. Pro dosazeni spravnych hodnot bylo nutné navysit
také jmenovatel o 7, coz je pocet pfidanych 1. (21)

Tab. 7: Fulleritv trojuhelnik a urceni vahy kritérii

Nazev kritéria Vaha

1 ; ‘1‘ ; é % V1nl=:5/;8 1 — pofizovaci cena 0,1786
g i z é % Vzni :7 /628 2 —provozni naklady 0,2500

i g 2 ,37 V3n3: :1 /(;8 3 — cestovni rychlost 0,0357

;‘ é ‘7‘ V4ni:5 /‘;8 4 — uzite¢na hmotnost 0,1786

2 g s /228 5 — dolet 0,1071

g Véni=5 28 6 — pocet sedadel 0,1786

V7n;=2 /128 7 — velikost zavazadlového prostoru | 0,0714

Zdroj: autor

Ve druhém kroku byla autorem vytvofena matice s hodnotami uzitku jednotlivych

kritérii pro kazdé letadlo (Tab. 8), které bylo ve vybéru pouzitelnych letadel v kapitole 3.

Minimaliza¢nim kritériem byla pofizovaci cena a spotieba paliva (provozni naklady). Zbyla

kritéria byla brana jako maximaliza¢ni. Tato matice vychazi z vybranych parametra

jednotlivych letadel uvedenych v Ptiloze 3 a vah jednotlivych kritérii z Tab. 7. Postup
vypoctu autor provedl na zédklad€ vztahti (4.3) a (4.4) a vyplnil do Tab. 8.
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Tab. 8: Hodnoty uzitku typii letadel podle jednotlivych kritérii

Cislo kritéria 1 2 3 4 5 6 7

MIN/MAX MIN | MIN | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX

Vaha kritéria 5/28 | 7/28 | 1/28 | 5/28 | 3/28 | 5/28 | 2/28
ATR 42-500 0,0268 | 0,2337 | 0,0117 | 0,1786 | 0,0313 | 0,1786 | 0,0714
BAe Jetstream 41 0,1786 | 0,1630 | 0,0082 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Bombardier 0200 0,0000 | 0,0000 | 0,0048 | 0,0834 | 0,0719 | 0,1004 | 0,0599
Dornier Do 328-110 0,1488 | 0,0000 | 0,0357 | 0,0292 | 0,1071 | 0,0223 | 0,0242
Embraer EMB 120 Brasilia | 0,0595 | 0,0870 | 0,0213 | 0,0146 | 0,0814 | 0,0000 | 0,0242
SAAB 340B 0,0893 | 0,2500 | 0,0000 | 0,0208 | 0,0768 | 0,0335 | 0,0322
Airbus A318 0,0000 | 0,1350 | 0,0357 | 0,1161 | 0,1063 | 0,0804 | 0,0187
Boeing 737-600 0,0357 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1786 | 0,1071 | 0,1071 | 0,0000
Bombardier C110 0,1027 | 0,2500 | 0,0357 | 0,1128 | 0,0865 | 0,1071 | 0,0714
COMAC ARJ21-900 ER 0,1786 | 0,2273 | 0,0357 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0625 | 0,0700
Embraer E195 0,1116 | 0,0762 | 0,0238 | 0,0996 | 0,0076 | 0,1786 | 0,0178
Sukhoi SuperJet 100-95 LR | 0,1473 | 0,2500 | 0,0238 | 0,0414 | 0,0441 | 0,0000 | 0,0361

1 — pofizovaci cena; 2 — spotieba paliva; 3 — cestovni rychlost; 4 — uzite¢na hmotnost;
5 — maximalni dolet; 6 — pocet sedadel; 7 — velikost zavazadlového prostoru

Zdroj: autor

Celkovy uzitek kazdého typu letadla podle zvolenych kritérii, je zobrazen v Tab. 9.

Tento uzitek je vypoclten pomoci vztahu (4.5) z jednotlivych dil¢ich hodnot v Tab. 8,

vypoctenych v predeslém kroku. Letouny jsou v tabulce 9. rozd€leny do dvou skupin podle

svého urceni na jednotlivé linky. Prvni Sestice reprezentuje turbovrtulové letouny uréené pro

kratké regionalni traté, ve druhé poloviné tabulky jsou letadla s proudovymi motory urcena

pro kratké a stfedn¢ dlouhé traté. V jednotlivych skupinach jsou pak stroje sefazeny podle

hodnot, sestupné od letadla s nejvyssi hodnotou celkového uzitku.

Tab. 9: Celkovy uZitek jednotlivych typii letadel

Typ letadla Celkovy uzitek
ATR 42-500 0,6606
SAAB 340B 0,4704
BAe Jetstream 41 0,3499
Dornier Do 328-110 0,3432
Embraer EMB 120 Brasilia 0,2638
Bombardier 0200 0,2606
Bombardier C110 0,6949
Sukhoi SuperJet 100-95 LR 0,5066
COMAC ARJ21-900 ER 0,5041
Embraer E195 0,4973
Airbus A318 0,4735
Boeing 737-600 0,4286
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4.4 Vybér letadel

Volba letounti byla vytvotrena na zéklad¢ vysledkli autorem provedené multikriterialni

analyzy v podkapitole 4.3.

4.4.1 Letadla pro regionalni linky

Autor navrhuje pro regiondlni leteckou dopravu, v praci reprezentovanou linkami
OSR - PRG a PRG — BRQ), zvolit letoun ATR 42-500. Na prvni pohled do Tab. 9 je ziejmé,
Ze pro regionalni lety by nejlepsi volbou leteckého dopravcee, byl pravé tento letoun. Umisténi
letounu na prvnim misté¢ mezi hodnocenymi stroji, ovlivnila pfedevs§im jeho nizkd spotfeba
paliva, vysoké kapacita sedadel a maximalni uzite¢cnd hmotnost. Naopak diky preferenci
téchto kritérii nebyla volba letounu pfili§ ovlivhéna pomérné vysokou pofizovaci cenou.
CozZ jen dokazuje, ze nejlevnéj$i varianta nemusi v kazdém piipadé znamenat variantu
nejvyhodnéjsi.

Jako nejlepsi alternativa k letounu ATR byl vyhodnocen SAAB 340B, ktery také
pomérné slusné odpovida zadanym kritériim. Volba mezi t€émito dvéma stroji by pak zavisela
na siti linek dopravce, velikosti pfepravnich proudd a cetnosti letli. Naptiklad u linky
OSR — PRG by se autor pfiklanél spiSe k letounu ATR, naproti tomu u linky PRG — BRQ
by volil letoun SAAB. Tato volba vyplyva z ptepravnich proudd na zvolenych linkach.

Ostatni letouny za touto dvojici pomérné zaostavaji a nebylo by vhodné o jejich

pfipadném zatazeni do flotily leteckého dopravce uvazovat.

4.4.2 Letadla pro kratké a stfredné dlouhé linky

Pro lety na stiedni vzdalenosti, v této praci reprezentované linkou Brno — Moskva,
by podle vysledkt autorem provedené MCA byl nejvhodnéjsi letoun Bombardier C110, ktery
nejlépe spliiuje hodnotici kritéria analyzy. Nevyhodou tohoto letounu je fakt, Ze prvni stroje
budou vyrobeny az vroce 2013. Ale vzhledem k dobé, obvykle 2-3 roky, kterd uplyne
od zadani vybérového fizeni az po doruceni zvoleného letadla, by tak bylo mozné uvazovat
i 0 vybaveni flotily letadly tohoto typu.

Alternativou k prvni volbé jsou vtomto piipadé dva letouny s velmi podobnymi
hodnotami celkového uZitku. Jsou jimi Sukhoi SSJ 100-95 LR a COMAC ARJ21-900 ER.
Nevyhodou téchto letounti by mohla byt kratka doba, po kterou jsou vyrabény a s tim spojené

nizké zkuSenosti s jejich provozem. Proto by dalsi alternativou mohl byt letoun Embraer 195,
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se kterym jiz za dobu svého provozu byly nasbirany dilezité zkuSenosti, a ve vysledku MCA
prilis nezaostava za vysSe zminénymi stroji.

Jak je ale mozné vidét v Tab. 9, nejsou mezi letouny s proudovymi motory na druhém
az patém misté pfili§ velké rozdily. Tento fakt jen dokazuje vyrovnanost vyrobct v segmentu
letadel s kapacitou do 120 sedadel na trhu s dopravnimi letadly. Neni ani pfili§ piekvapivé
umisténi letountt A318 a B737-600 na poslednich dvou mistech. Toto umisténi ovlivnila
pfedevsim vysoka pofizovaci cena téchto letount, kterou pomérné¢ znacné pievysSuji své
konkurenty. Na druhou stranu je ziejmé, ze vyrobci Airbus a Boeing zaméiuji svou vyrobu
spiSe na vétsi typy letadel, kde zaujimaji majoritni podil na trhu. Trh sletadly na kratsi

vzdalenosti je pro tyto vyrobce spiSe okrajovou zalezitosti.

4.4.3 Shrnuti volby letadel

Z vyse popsanych fakti vyplyva, Ze letecky dopravce, provozujici pravidelnou
leteckou dopravu na regiondalnich, kratkych a stfedn¢ dlouhych tratich by do své flotily mohl
na zaklad¢ autorem provedené multikriteridlni analyzy zaradit letouny ATR, ptipadné¢ SAAB
a letouny Bombardier, pfipadné Sukhoi nebo COMAC.

Konecna volba letouni by pak zalezela na siti provozovanych linek, pfepravnich
vykonech a v neposledni tadé¢ také na ekonomické situaci leteckého dopravce. Pokud
jde o jednotnost letadlového parku, autor doporucuje kombinaci letadel ATR a Sukhoi,
na jejichz vyrobé se podili spole¢nost Alenia Aeronautica. Docililo by se tak snizeni naklada

na opravy a udrzbu.
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ZAVER

Cilem prace bylo navrhnout postup, jakym by se mohl letecky dopravce fidit pii
vybéru letadla. Dle nazoru autora se tohoto cile podafilo dosahnout a zvolené letouny
vyhovuji zvolenym linkdm 1 pozadavkim na jejich provoz.

Obtiznym ukolem pfi zpracovavani diplomové prace bylo ziskavani dat slouZicich
jako podklad pro jeji tvorbu. Nejvétsi problém nastal pii ziskavani tidajh, na zakladé kterych
byla autorem vytvofena charakteristika pfepravnich proudt. VétSina z oslovenych ¢eskych
1 slovenskych letist’ na dotaz o poskytnuti dat vitbec nereagovala. I pfes vytrvalou snahu
o ziskéni potfebnych dat, mohla byt do diplomové prace pouzita pouze data z letist€¢ Brno
a Ostrava. Jedini pracovnici téchto letiSt' reagovali na autorovi dotazy a pozadavky. Jimi
poskytnuté data slouzila jako podklad pro charakteristiku jednotlivych linek.

Protoze je vybér letadel do flotily leteckého dopravce slozity a Casoveé narocny proces,
byl pro ucel této prace ponckud zjednodusen. Napiiklad do provoznich ndkladi byla zahrnuta
pouze spotfeba paliva, jakozto jediné volné zjistitelné kritérium, pro vSechny letouny
v nabidce. Pofizovaci ceny vSech letounti jsou pak primérnymi cenami daného typu
v riznych konfiguracich kabiny a s riznymi motory, pro rok 2010.

V realné letecké spolecnosti by o vybéru letadel rozhodoval tym zkuSenych
pracovnikll v delSim ¢asovém horizontu. K posouzeni by také méli mnohem Sir§i nabidky
vyrobct, s riiznymi bonusy v podobé oprav, udrzby atd., coz v ramci diplomové prace neni
mozné zajistit.

Vysledkem préce, je doporuceni pro leteckého dopravce, kterymi letadly by mohl
vybavit svou flotilu pro regionalni, kratké a sttedné¢ dlouhé linky. Tato prace by nasledné
mohla slouzit jako pomicka pfti volb¢ letadel do flotily leteckého dopravce. Toto doporuceni
by se vsak tykalo spiSe nové vzniklého podniku. Pro dopravce, ktery jiz leteckou dopravu
provozuje, je z pohledu nakladii na vycvik posddek a obsluhujiciho persondlu, naklada
na opravy a udrzbu vyhodnéjsi pofizovat letouny stejného typu jaké jiz ve flotile vlastni.
Pokud naptiklad leteckd spolecnost provozuje letadla Boeing 737-800 a mé zajem o proudové
letadlo na stfedni trat¢ bude pro ni lepsi volbou B737-600, nez jakékoli jiné letadlo z vybéru.
V ptipadé volby jiného letadla, by si jej dopravce pronajal formou ,,wet-lease,” kdy je letadlo

najato i s posadkou a odpadaji tak ndklady na vycvik.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ACMI — Aircraft, Crew, Maintenance and Insurance (letadlo, posadka, idrzba a pojisténi)
ANVS — Active Noise and Vibration Suppression (systém snizujici hluk a vibrace na palub¢)
APU — Auxiliary Power Unit (pomocna energeticka jednotka)

AS — AlliedSignal (vyrobce motorti)

ATR — Aerei di Trasporto Regionale, Avions de Transport Régional (vyrobce letadel)
AVIC — Aviation Industry Corporation (vyrobce letadel)

BAe — British Aerospace engineering (vyrobce letadel)

BRQ — Letisté Brno (oznaceni podle IATA)

CCA — Central Connect Airlines, Czech Connect Airlines

CFM — Commercial Fan Motor (vyrobce motorti)

COMAC - Commercial Aircraft Corporation of China, Ltd. (vyrobce letadel)

CRJ — Canadair Regional Jet (typ letadla)

CSA — Ceské aerolinie

DHC - DeHavilland Canada (vyrobce letadel)

Do — Dornier (vyrobce letadel)

E/EMB — Embraer (vyrobce letadel)

ER — Extended Range (oznaceni letadel s prodlouzenym doletem)

GE — General Electric (vyrobce motort)

GmbH — Gesellschaft mit beschrankter Haftung (spolecnost s ru¢enim omezenym)
IATA — International Air Transport Association (Mezindrodni asociace leteckych dopravci)
Inc. — Incorporated (akciova spole¢nost)

Kt — knot (uzel - 1,852 km/h)

LR — Long Range (oznaceni letadel s dlouhym doletem oproti zakladni verzi)

Ltd. — Limited (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

M — Mach (M =1 odpovida rychlosti 1 225 km/h, ve stratosféie 1 060 km/h)

MCA — Multicriterial analysis (multikriteridlni analyza)

MLW — Maximum Pandiny Weight (maximalni pfistavaci hmotnost)

MTOW — Maximum Take-off Weight (maximalni vzletova hmotnost)

MZFW — Maximum Zero-Fuel Weight (maximalni hmotnost bez paliva)

OSR - Letisté Ostrava (oznaceni podle IATA)

P&W — Pratt and Whittney (vyrobce motort)

PRG — Letisté Praha (oznaceni podle IATA)
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RWY — Runway (anglicky vyznam pro VPD — vzletova a ptistavaci draha)
SAR — Search and rescue (patrani a zachrana)

SHP — Shaft Horsepower (vykon na htideli)

SSJ — Sukhoi SuperlJet (typ letadla)

TU — Tupolev (vyrobce letadel)

USA — United States of America (Spojené staty americké)

USD — United States Dollar (americky dolar)

VKO — Letist¢ Moskva-Vnukovo (oznaceni podle IATA)

VOP — vertikélni ocasni plochy

WSA — Weighted Sum Approach (metoda vazeného souctu)
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PRILOHY



Technické parametry ATR

42-500

PRILOHA 1

Rozméry letounu Provozni charakteristiky
celkova délka 22,67 m max. pojezdova hmotnost 18 770 kg
celkova vyska 7,59 m max. vzletova hmotnost 18 600 kg
rozpéti kiidla 24,57 m max. pristdvaci hmotnost 18 300 kg
plocha ktidla 545 m’ max. hmotnost bez paliva* 16 700 kg
vstupni dvefe 0,75 x 1,75 m | hmotnost prazdného letounu | 11 250 kg
nakladni dveie 1,29 x 1,57 m | maximalni uZite¢né zatizeni | 5450 kg

Vykonové charakteristiky maximalni mnozstvi paliva 4500 kg
délka vzletové drahy pii MTOW 1165m zavazadlovy prostor 9,2 m’
délka pristavaci plochy pti MLW | 1 126 m sedackova kapacita 46
maximalni cestovni rychlost 300 kt Motory (2) P&W PWI127E
dolet 1555 km vykon 2 160 SHP
dostup 7 600 m vrtule 6 lista 568F
Ve vyrobé od 1995 spotieba 174 kg/100 km
Porizovaci cena 12,1 mil USD

* Volitelna MZFW: 17 000 kg souvisejici s max. uzite¢nym zatizenim 5 750 kg
Zdroj: autor na podklad¢ udajit ATR Regional Aircraft

T¥istranny nakres letounu
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Usporadani kabiny pro cestujici

46 pax at 30" pitch
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Attendant seat
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Galley Toilet B Baggage A Emergency exit

PD: Pax door - CD: Cargo door - SD: Service door

Zdroj: ATR Regional Aircraft




Technické parametry Bae Jetstream 41

Rozméry letounu Provozni charakteristiky
celkové délka 19,33 m max. pojezdovd hmotnost 11 000 kg
celkova vyska 5,74 m max. vzletovd hmotnost 10 886 kg
rozpéti kiidla 18,42 m max. pfistavaci hmotnost 10 569 kg
plocha kiidla 324m’ max. hmotnost bez paliva 9707 kg
vstupni dvete 0,75 x 1,73 m | hmotnost prazdného letounu | 6 800 kg
nakladni dvere 1,22 x 1,32 m | maximalni uzite¢né zatizeni 3130kg

Vykonové charakteristiky maximalni mnozstvi paliva 4500 kg
délka vzletové drahy piit MTOW | 1433 m zavazadlovy prostor 4,81 m’
délka pfistadvaci plochy pii MLW | 1290 m sedackova kapacita 30
maximalni cestovni rychlost 295 kt Motory (2) AS TPE331-14GR/HR
dolet 1433 km vykon 1 650 SHP
dostup 7 900 m vrtule 5 lista
Ve vyrobé do 1997 spotieba 187 kg/100 km
Porizovaci cena 7 mil USD

Zdroj: autor na podklad¢ udajii BAe Systems
T¥istranny ndkres letounu
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Technické parametry Bombardier Q200

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 22,3 m max. pojezdova hmotnost 11 000 kg
celkova vyska 7,49 m max. vzletovd hmotnost 16 466 kg
rozpéti kiidla 25,9 m max. piistadvaci hmotnost 15 469 kg
plocha kiidla 54,3 m’ max. hmotnost bez paliva 14 696 kg
vstupni dvete 0,76 x 1,65 m | hmotnost prazdného letounu | 10 483 kg
nakladni dvere 1,27 x 1,52 m | maximalni uzite¢né zatiZzeni 4213 kg
Vykonové charakteristiky maximalni mnozstvi paliva 4500 kg
délka vzletové drahy piit MTOW | 1 000 m zavazadlovy prostor 8,49 m’
délka pristavaci plochy piti MLW | 780 m sedackova kapacita 39
maximalni cestovni rychlost 290 kt Motory (2) P&W PW123C/D
dolet 1713 km vykon 2 150 SHP
dostup 7 620 m vrtule 4 lista
Ve vyrobé od 1995 spotieba 217 kg/100 km
Porizovaci cena 13 mil USD

T¥istranny nakres letounu

Usporadani kabiny pro cestujici

37 SEATS (317 PITCH)

Zdroj: autor na podklad¢ udajit Bombardier Inc.

Zdroj: Bombardier Inc.




Technické parametry Dornier Do328 Turbo-Prop

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 21,11 m max. pojezdova hmotnost 14 070 kg
celkova vyska 7,24 m max. vzletovd hmotnost 13990 kg
rozpéti kiidla 20,98 m max. pristavaci hmotnost 13 230 kg
plocha kiidla 40 m* max. hmotnost bez paliva 12 610 kg
vstupni dvete 0,70x 1,70 m | hmotnost prazdného letounu | 9 100 kg
nakladni dvere 0,92 x 1,40 m | maximalni uziteCné zatiZzeni 3510 kg
Vykonové charakteristiky maximalni mnozstvi paliva 4500 kg
délka vzletové drahy piit MTOW | 1 088 m zavazadlovy prostor 6,3 m’
délka pristavaci plochy pti MLW | 1075 m sedackova kapacita 32
maximalni cestovni rychlost 335 kt Motory (2) P&W PW119B
dolet 1 850 km vykon 2 180 SHP
dostup 7 620 m vrtule 6 lista
Ve vyrobé do 2007 spotieba 217 kg/100 km
Porizovaci cena 8 mil USD

T¥istranny nakres letounu

Zdroj: autor na podkladé idajti Dornier Support Services

Zdroj: Dornier Support Services




Technické parametry Embraer EMB 120

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 20 m max. pojezdova hmotnost 12 050 kg
celkova vyska 6,35 m max. vzletovd hmotnost 11 990 kg
rozpéti kiidla 19,78 m max. pristavaci hmotnost 11 700 kg
plocha kiidla 39,4 m’ max. hmotnost bez paliva 10 900 kg
vstupni dvete 0,70x 1,70 m | hmotnost prazdného letounu | 7 070 kg
nakladni dvere 0,92 x 1,40 m | maximalni uziteCné zatiZzeni 3320 kg
Vykonové charakteristiky maximalni mnozstvi paliva 4500 kg
délka vzletové drahy piit MTOW | 1 560 m zavazadlovy prostor 6,3 m’
délka pristavaci plochy pti MLW | 1380 m sedackova kapacita 30
maximalni cestovni rychlost 314 kt Motory (2) P&W PW118B
dolet 1 750 km vykon 1 800 SHP
dostup 9250 m vrtule 4 lista
Ve vyrobé od 1985 spotieba 201 kg/100 km
Porizovaci cena 11 mil USD

T¥istranny nakres letounu

Zdroj: autor na podkladé udajti Centro Historico Embraer

Uspoiddani kabiny pro cestujici

Zdroj: Centro Histérico Embraer



Technické parametry SAAB 340B

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 19,73 m max. pojezdova hmotnost 13 250 kg
celkova vyska 6,97 m max. vzletovd hmotnost 13 155kg
rozpéti kiidla 21,44 m max. pfistavaci hmotnost 12 925 kg
plocha kiidla 41,8 m’ max. hmotnost bez paliva 12 020 kg
vstupni dvete 0,72x 1,64 m | hmotnost prazdného letounu | 8620 kg
nakladni dvere 1,30 x 1,70 m | maximalni uziteCné zatiZzeni 3 400 kg
Vykonové charakteristiky maximalni mnozstvi paliva 4500 kg
délka vzletové drahy piit MTOW | 1425 m zavazadlovy prostor 6,79 m’
délka pfistavaci plochy pii MLW | 1 035 m sedackova kapacita 33
maximalni cestovni rychlost 283 kt Motory (2) GE CT7-9B
dolet 1 732 km vykon 1 870 SHP
dostup 7 620 m vrtule 4 lista
Ve vyrobé do 1999 spotieba 171 kg/100 km
Porizovaci cena 10 mil USD

Tiistranny ndkres letounu

Zdroj: autor na podklad¢ udajii Saab Aircraft Leasing
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Zdroj: Saab Aircraft Leasing




PRILOHA 2
Technické parametry Airbus A318

Rozméry letounu Provozni charakteristiky
celkova délka 31,44 m max. pojezdova hmotnost 68 400 kg
celkova vyska 12,51 m max. vzletovd hmotnost 68 000 kg
rozpéti kiidla 34,10 m max. pfistdvaci hmotnost 57 500 kg
plocha ktidla 122,6 m* max. hmotnost bez paliva 54 500 kg
vstupni dvefe (pfedni) 0,81 x 1,85 m | hmotnost prazdného letounu | 39 500 kg
nakladni dvete (pfedni) 1,33 x 1,24 m | maximalni uzite¢né zatizeni 14 050 kg
vstupni dvete (zadni) 0,81 x 1,85 m | maximalni mnozstvi paliva 19 450 kg
nakladni dvere (zadni) 1,33 x 1,23 m | zavazadlovy prostor 2121 m’

Vykonové charakteristiky sedackova kapacita 107
délka vzletové drahy pii MTOW | 1355 m Motory (2) P&W PW6000A/CFM56-5B
délka pfistavaci plochy pii MLW | 1360 m vykon (tah) 96 — 106 kN
maximalni cestovni rychlost M 0,82 spotieba 322 kg/100km
dolet 5950 km Ve vyrobé od 2003
dostup 12 000 m Porizovaci cena 65 mil USD

Zdroj: autor na podklad¢ udajii Airbus Industrie
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T¥istranny nakres letounu
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A318: 132 seats
132Y at 29/30in pitch

A318: 117 seats
117Y at 32in pitch

A318: 107 seats
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Zdroj: Airbus Industrie



Technické parametry Boeing 737-600

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 31,24 m max. pojezdova hmotnost 65 771 kg
celkova vyska 12,57 m max. vzletovd hmotnost 65 544 kg
rozpéti kiidla 3432 m max. pfistavaci hmotnost 55111kg
plocha kiidla 125 m’ max. hmotnost bez paliva 51936 kg
vstupni dvete (predni) 0,86 x 1,83 m | hmotnost prazdného letounu | 36 378 kg
nakladni dvete (predni) 1,30 x 1,22 m | maximalni uzite¢né zatizeni | 15 558 kg
vstupni dvefe (zadni) 0,76 x 1,83 m | maximalni mnozstvi paliva | 20 894 kg
nakladni dvefte (zadni) 1,22 x 1,22 m | zavazadlovy prostor 20,4 m’
Vykonové charakteristiky sedackova kapacita 110

délka vzletové drahy pii MTOW 1616 m Motory (2) CFM56-7B18/7B22s
délka pristavaci plochy pti MLW | 1342 m vykon (tah) 87 - 101 kN
maximalni cestovni rychlost M 0,79 spotieba 423 kg/100 km
dolet 5970 km Ve vyrobé od 1996
dostup 12 500 m PoFizovaci cena 57 mil USD

T¥istranny nakres letounu

Uspoiddani kabiny pro cestujici
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Zdroj: autor na podkladé¢ udajii The Boeing Company

Zdroj: The Boeing Company




Technické parametry Bombardier C110 ER

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkové délka 349 m max. pojezdovd hmotnost 58 430 kg
celkova vyska 11,5m max. vzletovd hmotnost 58 151 kg
rozpéti kiidla 35,1m max. pristavaci hmotnost 50576 kg
plocha kiidla 1123 m’ max. hmotnost bez paliva 48 569 kg
vstupni dvete (pfedni) 0,81 x 1,88 m | hmotnost prazdného letounu | 34 570 kg
nakladni dvete (predni) 1,22 x 1,22 m | maximalni uzite¢né zatizeni | 13 970 kg
vstupni dvefe (zadni) 0,76 x 1,83 m | maximalni mnoZstvi paliva 11 080 kg
nakladni dvefte (zadni) 1,18 x 1,20 m | zavazadlovy prostor 23,49 m’
Vykonové charakteristiky sedackova kapacita 110
délka vzletové drahy pii MTOW | 1 509 m Motory (2) P&W PW1000G
délka pristavaci plochy pti MLW | 1 350 m vykon (tah) 93 — 104 kN
maximalni cestovni rychlost M 0,82 spotieba 236 kg/100 km
dolet 5463 km Ve vyrobé od 2013
dostup 12497 m Pofizovaci cena (2010) 42 mil USD

T¥istranny ndkres letounu

Zdroj: autor na podklad¢ udajit Bombardier Inc.

Usporddani kabiny pro cestujici
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Zdroj: Bombardier Inc.




Technické parametry COMAC ARJ21-900ER

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 36,36 m max. pojezdova hmotnost 47272 kg
celkova vyska 8,44 m max. vzletovd hmotnost 47 182 kg
rozpéti kiidla 27,3 m max. pristavaci hmotnost 43 879 kg
plocha kiidla 79,86 m” max. hmotnost bez paliva* 38016 kg
vstupni dvete (predni) 0,8x1,8m hmotnost prazdného letounu | 26 770 kg
nakladni dvete (predni) 0,8x1,3m maximalni uzite¢né zatizeni 11 246 kg
vstupni dvefe (zadni) 0,7x1,7m maximalni mnoZstvi paliva 10 886 kg
nakladni dvere (zadni) 0,8x1,0m zavazadlovy prostor 2343 m’
Vykonové charakteristiky sedackova kapacita 105

délka vzletové drahy pii MTOW 1950 m Motory (2) GE CF34-10A

délka ptistavaci plochy pti MLW 1700 m vykon (tah) 88 kN
maximalni cestovni rychlost M 0,82 spotieba 253 kg/100 km
dolet 3334 km Ve vyrobé od 2008
dostup 11 900 m Porizovaci cena 25 mil USD

Zdroj: autor na podklad¢ udajiit AVIC1 Commercial Aircraft Company Ltd.

T¥istranny nakres letounu

Usporadani kabiny pro cestujici

Mixed class cabin (98 seats, at 387/32" pitch )

Zdroj: AVIC1 Commercial Aircraft Company Ltd.




Technické parametry Embraer 195 LR

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 38,65 m max. pojezdova hmotnost 51 000 kg
celkova vyska 10,55 m max. vzletovd hmotnost 50 790 kg
rozpéti kiidla 28,72 m max. pristdvaci hmotnost 45 000 kg
plocha ktidla 92,5 m’ max. hmotnost bez paliva* 42 500 kg
vstupni dvefe (pfedni) 0,76 x 1,78 m | hmotnost prazdného letounu 28 850 kg
nakladni dvefte (pfedni) 1,18 x 1,25 m | maximalni uzite¢né zatizeni 13 650 kg
vstupni dvete (zadni) 0,70x 1,70 m | maximalni mnozstvi paliva 12971 kg
nakladni dvere (zadni) 1,05x 1,05 m | zavazadlovy prostor 21,17 m’
Vykonové charakteristiky sedackova kapacita 118
délka vzletové drahy pii MTOW | 1992 m Motory (2) GE CF34-10E
délka pfistavaci plochy pii MLW | 1 260 m vykon (tah) 82,3 kN
maximalni cestovni rychlost M 0,81 spotieba 366 kg/100 km
dolet 3521 km Ve vyrobé od 2004
dostup 12 500 m Porizovaci cena 40 mil USD

T¥istranny ndkres letounu

Zdroj: autor na podkladé iidaji Embraer Commercial Jets

Uspoiddani kabiny pro cestujici

SINGLE CLASS
108 seats at 32" pitch

HIGH CAPACITY
122 seats at 30"/31" pitch
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Zdroj: Embraer Commercial Jets




Technické parametry Sukhoi SuperJet 100-95 LR

Rozméry letounu

Provozni charakteristiky

celkova délka 29,94 m max. pojezdova hmotnost 46 150 kg
celkova vyska 10,28 m max. vzletovd hmotnost 45 880 kg
rozpéti kiidla 27,80 m max. pristavaci hmotnost 39400 kg
plocha kiidla 84 m’ max. hmotnost bez paliva* 26 600 kg
vstupni dvete (pfedni) 0,81 x 1,88 m | hmotnost prazdného letounu 25100 kg
nakladni dvete (predni) 1,18 x 1,22 m | maximalni uZitecné zatizeni 12 245 kg
vstupni dvefe (zadni) 0,76 x 1,83 m | maximalni mnozstvi paliva 11 360 kg
nakladni dvere (zadni) 1,18 x 1,22 m | zavazadlovy prostor 21,96 m’
Vykonové charakteristiky sedackova kapacita 98

délka vzletové drahy pii MTOW | 1 803 m Motory (2) PowerJet SaM 146

délka pristavaci plochy pti MLW | 1524 m vykon (tah) 77,8 kN
maximalni cestovni rychlost M 0,81 spotieba 236 kg/100 km
dolet 4420 km Ve vyrobé od 2010
dostup 12 500 m Porizovaci cena 32 mil USD

T¥istranny ndkres letounu

Zdroj: autor na podklad¢ udaji Sukhoi Company

Usporddani kabiny pro cestujici
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PRILOHA 3

Ohodnoceni jednotlivych Kritérii pro vybrané typy letadel
Cislo kritéria 1 2 3 4 5 6 7

MIN/MAX MIN MIN | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX

Vaha kritéria 4/28 7/28 1/28 | 5/28 | 4/28 | 7/28 | 2/28

ATR 42-500 12,1 174 300 | 5450 | 1555 46 9,2
BAe Jetstream 41 7 187 | 295| 3130 | 1433 30| 4,81
Bombardier Q200 13 217 290 | 4213 | 1713 39| 8,49
Dornier Do 328-110 8 217 335 3510 | 1850 32 6,3
Embraer EMB 120 Brasilia 11 201 314 | 3320 | 1750 30 6,3
SAAB 340B 10 171 283 | 3400 | 1732 33| 6,79
MAX 13 217 335 | 5450 | 1850 46 9,2

MIN 7 171 283 | 3130 | 1433 30| 4,81

Airbus A318 65 322 | 0,82 | 14050 | 5950 107 | 21,21
Boeing 737-600 57 423 | 0,79 | 15558 | 5970 110 | 204
Bombardier C110 42 236 | 0,82 ] 13970 | 5463 110 | 23,49
COMAC ARJ21-900 25 253 | 0,82 | 11246 | 3334 105 | 23,43
Embraer E195 40 366 | 0,81 | 13650 | 3521 118 | 21,17
Sukhoi SuperJet 100-95 LR 32 236 | 0,81 | 12245 | 4420 98 | 21,96
MAX 65 423 | 0,82 | 15558 | 5970 118 | 23,49

MIN 25 236 | 0,79 | 11246 | 3334 98 | 20,4

1 — pofizovaci cena (mil USD); 2 — spotieba paliva (kg/100km); 3 — cestovni rychlost (M);
4 — uzite¢nd hmotnost (kg); 5 — maximalni dolet (km); 6 — pocet sedadel,
7 — velikost zavazadlového prostoru (m?)
Zdroj: autor na zéklad€ podkladl z Ptiloh 1 a 2 této prace
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