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ANOTACE

Tato prdace se zameruje na hodnoceni investicniho projektu daného podniku, a to na zaklade
sledovani financni situace podniku v dobé realizace vybraného investicniho projektu.
Investicni projekt, jeho financovani, rizika a faze realizace budou zmapovany v teoreticke
¢asti, a na zaver se promitne i do praktické ukdazky primo pod hlavickou spolecnosti.

KLICOVA SLOVA

Investice, financovani, investicni metody, strategie, analyza

TITLE

Financial analysis of investment projects

ANNOTATION

This thesis focuses on the evaluation of the investment project, based on monitoring the
financial situation of the company at the time of implementation of the selected investment
project. The investment project, its financing, risks and phases of implementation will be
described in the theoretical part, and in the end it will also be reflected in the practical
demonstration directly as a concrete investment project.

KEYWORDS

Investment, financing, investment methods, strategy, analysis
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Uvop

V dnes$ni dobé nasyceného trhu je pro podniky velmi obtizné se prosadit na trhu s
dostate¢né zajimavou nabidkou, ktera by ptedc¢ila konkurenci. Pokud bychom se podivali na
nabidku mlékarenskych vyrobkt, neni tu konkurence zase tak silna, jako naptiklad v odévnim
pramyslu. Presto je ale pro veSkeré odbératele dulezité, aby byl jejich dodavatel schopen
dostat vS§em pozadavklim, a proto si vybird pouze silné¢ znacky na trhu, které jsou schopny
dodévat v nejvyssi kvalité, a hlavné vcas. Nezbytnou soucasti kazdého podniku jsou fungujici
moderni technologie. Také mlékarensky priimysl zacal pfechdzet na automatizované vyrobni
linky. Jeden tento konkrétni projekt robotizace vyroby, a jeho dopady na spolecnost a jeji

finan¢ni zdravi si pfedstavime v této praci.

Cilem této prace je zjistit efektivnost investice do robotizované balici linky za ucelem
efektivnéjsi vyroby, zvySeni zisku, Gspory energie a pracovni sily. Budeme sledovat finan¢ni
situaci v podniku po realizaci velkého investi¢niho projektu, jako zatizeni velkym finan¢nim
zavazkem. Jak se zménila zadluzenost, likvidita, a celkové finanéni zdravi firmy. A také
efektivnost investice v ramci uspory mzdovych ndkladl, ristu trzeb za oddé€leni vyroby

masla, a hlavné zefektivnéni vyroby, tzn. dostat vétsSimu objemu objednévek.

Tato prace je rozdélena na cCast teoretickou, kde se seznamime s celou financ¢ni analyzou,
finan¢nimi ukazateli, a investi¢ni Cinnosti. Ve druhé Casti prace tyto ukazatele a vypocty
aplikujeme na konkrétni podnik, a na konkrétni investi¢ni projekt, abychom mohli posoudit a

kvantifikovat jeho efektivitu.
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1 FINANCNI ANALYZA

Vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni je finan¢ni analyza, kterd ndm zajisti zhodnoceni
finan¢ni situace a vykonnosti podniku, jez mize nasledné formulovat doporuceni pro dalsi
VyVoj.

Zahrnuje celou skdlu podnikovych aktivit, jako je objem a kvalita vyroby, uroven
marketingové a obchodni Cinnosti, inovacni aktivita a dalSi. Tyto udaje jsou dilezitym

zdrojem informaci, které odrazeji celkovou uroven podniku a jeho konkurenceschopnost.

V prvi fazi finan¢ni analyzy jde o diagnézu zédkladnich indikatorti, navazuje hlubsi rozbor
pficin zjisténého stavu, identifikace hlavnich faktorti nezddouciho vyvoje a v zavéru navrh

opatfenti.

1.1 Zdroje informaci pro financni analyzu

Abychom byli schopni zajistit informace pro finan¢ni analyzu, musime mit kompletni
vykaznictvi. Celkové se tyto informace daji shrnout do odvétvi finan¢nich informaci,

kvantifikovatelnych nefinan¢nich informaci a nekvantifikovatelnych informaci.

Podrobnéji se tedy bavime o vykazech financniho ucetnictvi. Jedna se o informace pro externi
uzivatele a zahrnuji napiiklad prehled o rozvaze, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Dale
také o vykazech vnitropodnikového ucetnictvi, které si kazdy podnik vytvaii sam, a to prave

prehledy o nakladech v rizném ¢lenéni. [1]

1.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

ey oo

jsou oblibené pro svoji jednoduchost pouziti. Jedna se o ukazatele typu:

o Analyza absolutnich ukazateld

o Analyza tokovych ukazatel

o Analyza rozdilovych ukazatelt
o Analyza pomérovych ukazatell
o Analyza soustav ukazatell

o Souhrnné ukazatele hospodateni

11



1.3 Mzdové naklady

Abychom byli schopni kvantifikovat uspory na nakladech, musime do vypoctu zahrnout i
mzdové naklady zaméstnavatele. Ty netvofi pouze hruba mzda zaméstnance sjednana v
pracovni smlouvé, ale tykd se to i povinného pojistného placené zaméstnavatelem. DalSim
hlediskem jsou naklady spojené se zaskolenim, rozsifenim kvalifikace nebo riznd dalsi

pojisténi a benefity.

Pro ptiklad vypoctu miizeme pouzit hrubou mzdu napt. 25 000 K¢. Soucasti hrubé mzdy je
také odvod za povinné socialni pojisténi, tj. 25 % zhrubé mzdy, a povinné zdravotni
pojisténi, tj. 9 % z hrubé mzdy. Bez dalsich vedlejsich nakladu, jako jsou napf. jiz zminéné
naklady na zaskoleni, dal§i vzdé€lavani a vyplata riznych benefitd ¢ini mzdové naklady

v tomto ptipad¢ 33 500 K¢. [14]

Nejvice zaméstnanci chybi na pozicich, kde je vyzadovana odborna vysokoskolska
kvalifikace. Naopak staly zajem o zaméstnani je pak o pozice, kde je vyzadovano obecné
humanitni vzdélani, ty jsou obsazovany Iépe. Kde je vSak vyzadovano odborné vzdélani urcité

urovng, tam nastava problém. [15]

1.4 Odpisy

Odpisy nam vyjadfuji opotiebeni dlouhodobého majetku, neboli penézné vyjadiuji jeho
postupné znehodnocovani. Radi se mezi néklady a tim padem snizuji zisk podniku, aniz by

byly skute¢né vynaloZzenym nékladem. Odpisy rozliSujeme na:

¢ ucetni - stanovuje si podnik sam v zavislosti na opotebeni majetku,

o danové - jejich vyse je stanovena v zdkon¢ o danich z piijmu.

Odpis je néklad, ktery neni vydajem, zvolenym zplsobem odepisovani miize manazer
ovliviiovat vysi cash flow. Kazdy majetek ma svoji urcitou zivotnost, kterd je v Ucetnictvi
financné vyjadfena uréitym poctem let, po ktery je odepisovan, tedy jeho hodnota je v
majetku snizovana. Zaroven plati, Ze vydaje za nadkup jsou pro firmu nakladem, ktery snizuje
zisk, ale zaroven také zaklad pro vypocet dan€. Majetek od urcité hodnoty nelze dat ptimo do
nakladl, a musi se odepisovat, tedy jeho hodnota se musi rozlozit do urcitého poctu let. Roéni
odpis takového majetku je tedy spocten jako podil jeho vstupni ceny a poctu let ucetni
Zivotnosti.
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Uletni odpisy jsou nakladem v udetnictvi, ktery se zobrazuje v Gdetnim hospodaiském
vysledku a ve finan¢nich vykazech. Mize byt také zdkladem pro vypocet dané z
pfijmi. Soucet uetnich odpisti za jednotlivé roky se nazyvé opravky k dlouhodobému
majetku. Tato ¢astka nesmi piesahnout jeho pofizovaci hodnotu. Tzv. neni mozné odpisovat
vetsi ¢astku, nez za jakou byl majetek potfizen nebo za jakou byl majetek ocenén. Kdyz vyse

odpist dosahne potizovaci hodnoty, pak je cely cyklus majetku z ucetniho pohledu ukoncen.

Daiové odpisy zavisi na konkrétni legislativé, kterou stanovuji staty nebo zemé¢. Legislativné
je urceno, jak dlouho se rizné druhy majetku mohou odepisovat tak, aby firmy nemohly
odepisovat ndklady na potfizeny majetek rychleji, nez je to z pohledu stitu a odvodu dani
zadouci. Princip je tedy stejny jako v ptipadé tcetnich odpist, ale jsou dané minimalni doby

pro jednotlivé druhy ¢i typy majetku. [16]

1.5 Pomérové ukazatele

Velké mnozstvi financnich daji je mozné shrnout a zhodnotit diky pomérovym

ukazatelim. Ty se jednotlivé zaméfuji na:

o Ukazatel rentability — schopnost podniku zhodnocovat kapital,

o Ukazatel zadluzenosti — jak hluboko je spolecnost v dluzich,

o Ukazatel likvidity — jak snadno se firma mtze dostat k hotovym penéziim,
o Ukazatel aktivity — jak efektivné firma vyuziva aktiva,

o Ukazatel trzni hodnoty — jak vysoko firmu hodnoti investofi.

13



1.5.1  Ukazatel rentability

Z dlouhodobého hlediska je mozné skrze rentabilitu sledovat efektivnost vlozeného
kapitalu do investice, a to bez ohledu na ptivod tohoto kapitalu. Nasledujici vzorec nam ukaze
rentabilitu celkového kapitalu, coz znamena pomér hrubého zisku a celkovych aktiv, které
byly zainvestovany do podnikani. Zisk se v tomto ptipad¢ znazoriuje jako EBIT, z diivodu

financovani majetku vlastnimi i cizimi zdroji.

EBIT
aktiva

ROA =

(1.1)

Dal8i vzorec nam dokaze urcit rentabilitu vlastniho kapitalu, pométuje Cisty zisk (EAT)
s objemem vlastniho kapitdlu. Cilem je maximalizovat ¢isty zisk s minimem vlozeného

kapitalu.

ROE = — Z4AT (1.2)

vlastni kapital

Z dlouhodobého hlediska je mozné skrze rentabilitu sledovat efektivnost vlozeného kapitalu
do investice, a bez ohledu na ptivod tohoto kapitalu. Tento vypocet je zndzornén nasledovné,

kde EBIT znamena zisk pfed zdanénim a trocenim.

ROCE = EBIT (13)

vlastni kapital+dlouhodoby cizi kapital

Poslednim vzorcem jsme schopni vypocitat rentabilitu trzeb. Vyjadiuje procentni podil zisku

na celkovych trzbach, a mize vyjadfit také primérnou Cistou ziskovou marzi. [7]

zisk

ROS = (1.4)

trzby

14



1.5.2  Ukazatel zadluZenosti

Stabilitu financi v podniku jsme schopni urcit podle podilu ciziho kapitalu na aktivech, a
pokud si firma vyptj¢i penize, predpoklada se, ze je bude fadné splacet. Takovy dluh vytvari

finan¢ni paku, ktera je praveé schopna méfit pomér dlouhodobého dluhu k celkovému kapitélu.

, v cizi kapital
celkova zadluzenost = S22 (1.5)

aktiva

Dlouhodobé financ¢ni stabilita ndm ptesné udava, ,,do jaké miry je podnik schopen kryt sviij
majetek vlastnimi zdroji a jak vysoka je jeho finan¢ni samostatnost.” Pokud se tento ukazatel
obecné zvysuje, stabilita podniku se upeviluje, ovSem neimérnd vyse muze zpusobit pokles

Vynosnosti.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = (1.6)

aktiva

To, jak je podnik schopen svym ziskem pokryt tGrokové ndklady muzeme vypocitat
nasledovné. Kritickou hranici pro tuto hodnotu je 1, to znamen4, ze je podnik schopen dostat

svym zavazkim pouze do vyse EBIT. Uspokojiva hodnota je mezi 6 — 8.

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Grokového kryti = (1.7)

15



1.5.3  Ukazatel likvidity

Platebni schopnosti podniku se daji ur¢it hned nékolika zplsoby. Zkratka to znamena,
v jakém Casovém useku dokaze podnik cCelit svym zdvazklim, nebo napt. za jak dlouho je
schopen prodat své zasoby. Zkratka ty zavazky, které jsou splatné v dohledné dobé.
RozliSujeme likviditu béZnou, pohotovou a okamzitou. V rdmci hlavniho ukazatele, tj. bézna
likvidita, poc¢itame s kratkodobou slozkou, ktera tvoti prevazné zdvazky z obchodniho styku,

¢i kratkodobé uvéry. Pfimérend vyse je mezi 1,5 az 2,5.

obézny majetek
kratkodobé zavazky

bézna likvidita = (1.8)

Jak uz bylo vySe zminéno, dalsim ukazatelem je likvidita pohotova. Neda se vzdy spolehnout
na zpusob ziskani obnosu z okamzitého prodeje vyrobki, a tak musi finanéni management

myslet také na hotovost, cenné papiry a dosud neuhrazené pohledavky.

obézny majetek—zasoby

pohotova likvidita = (1.9)

kratkodobé zasoby

Poslednim ukazatelem je likvidita okamzitd. Ta slouzi k thradé zévazka z prostfedkt

v hotovosti, na bankovnich u¢tech, ¢i v cennych papirech. Doporucené rozmezi je 0,2 az 0,5.

[1]

finanéni majetek

okamizita likvidita = (1.10)

kratkodobé zavazky

1.5.4  Ukazatel aktivity

Aktivitu lze vyjadiit jako obrat jednotlivych polozek rozvahy, nebo jako dobu obratu
téchto polozek. Posuzuje se tim, jestli je pomér mezi velikosti jednotlivych druhti aktiv a
soucasnymi nebo budoucimi hospodaiskymi aktivitami v rozvaze. Minimalni hodnota tohoto
ukazatele je 1, ale plati, Zze ¢im vice, tim Iépe. Pokud je vysledek ukazatele nizky, znamena to,

ze podnik nema dostatek majetku ve svém podniku.
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Ukazatel doby obratu pométfuje hodnotu stavu majetku v pfepoctu na jednodenni trzby. Tato
doba by mé¢la u vsSech polozek rozvahy dosahovat hodnoty mensi nez 360, v dlouhodobém

hledisku by méla byt hodnota klesajici.

trzby

obrat aktiv = = (1.11)
. trib
doba obratu aktiv = ——>— (1.12)
aktiva /360

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku posuzuje vyuziti investiéniho majetku. Ovliviiuje ho,
do jaké miry je dlouhodoby majetek odepsan, nebot’ vysledek tohoto ukazatele je pii stejné

vysi dosazenych trzeb lepsi v ptipadé, ze je majetek odepsan do vEtsi miry.

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (1.13)

dlouhodoby majetek

trzby
dlouhodoby majetek /360

doba obratu dlouhodobého majetku = (1.14)

K posouzeni, jak rychle dokdzou penézni prostiedky dojit pies vyrobky a zbozi znovu do
penézni formy se pouziva ukazatel doby obratu zasob, a vzhledem k tomu, ze vysledek ndm

ukaze urcity pocet dni doby obratu, je potfeba do vypoctu zohlednit i jednotku ¢asu.

triby

obrat zasob = (1.15)

zasoby

zasoby

doba obratu ziasob = —————
trzby /360

(1.16)
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Stejné tak jako v pfedchozim ukazateli, mizeme posuzovat i dobu obratu pohledavek a dobu
obratu zavazki. Doba obratu pohledavek zndzorfiuje obdobi od okamziku prodeje do doby

splatnosti faktur, a doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zévazku do doby jeho

uhrady.
, __ pohledéavky
doba obratu pohledavek = by /360 (1.17)
, o __zavazky
doba obratu zavazka = triby/360 (1.18)

Finan¢ni vykonnost podniku je mozné specifikovat i jednim ze tfi ukazatelli ptisobicich na
rentabilitu vlastniho kapitalu, neboli ROE, a to finan¢ni pakou. Jeji princip spociva v tom, ze
v piipad€, Ze podnik zacne zvySovat jeji hodnotu, znamend to, Ze navysuje pomér svych

zavazki k vlastnimu kapitélu, ktery pouziva k financovani podniku. [2]
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2 INVESTICNI CINNOST

2.1 Pojem investice

Dle PhDr. Mace se zaméfeni investic orientuje piedev§im na obnovu a rozsifeni hmotného
a nehmotného majetku. Jedna se o dlouhodoby proces, a je nutné vzit v potaz rizika jako je
faktor Casu, ¢i zmény v pribéhu ptipravy nebo samotné realizace, a ma taky podstatny vliv na

efektivitu ¢innosti celého podniku na dlouhou dobu. [6]

Pan prof. Valach hodnoti investice podniku jako ¢innost, pfi niz se podnik vzdava své
soucasné spotieby s cilem zvyseni produkce statkli v budoucnosti. Jina definice zase ika, ze
se jedna o vyuziti uspor k vyrobé kapitalovych statktl, nebo tfeba k vyvoji technologii a

k ziskani lidského kapitalu. A prakticky vSichni definuji to stejné, akorat jinymi slovy. [2]

2.2 Cile investice

Pokud ma byt investice vyhodnd, musi nam zajistit vynosnost. M¢la by zcela pokryt
amortizaci a ziroc¢eni vlozeného kapitalu. Jelikoz je takovy krok rizikovéjsi nez bézna
bankovni ptijcka, musi byt taktéz postarano o névratnost vSech vlozenych prostredki. Stejné
tak jako je bankovni ptijcka Gro¢ena, naSe investice by méla mit zasluhu na ziroceni
vlozenych finanénich prosttedki, aby byla pro podnik vynosna. Tyto faktory jsou kli¢ové pro

porovnani investic mezi sebou. [6]

2.3 Klasifikace investi¢niho projektu

Vybér investice nemusi byt pro firmu vzdy efektivni. V nékterych piipadech se jedna o
investice spiSe z divodu ziskovych, avsak celkovy projekt predurcuje volbu ekonomického

kritéria hodnoceni. [1]

Diive nez se samotny investi¢ni projekt spusti, je potfeba detailn¢ analyzovat potiebu
investice a vybér konkrétnich investi¢nich projekti, nebot to jsou faktory, které muizou
urcitou investici vyrazné ovlivnit. Tyka se to pfedevs§im pozadavki trhu. A celkové se musi

efektivnost projektu posuzovat podle toho, jestli se ztotoziiuji s hlavnim cilem podniku.
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2.4 Investicni strategie

To, ze si ujasnime cile investicniho projektu neznamena, zZe je zarucené jejich dosazeni. Je
nezbytné dikladné zformulovat investicni postupy, jak dosdhnout pozadovanych cild. Na

cesté za pozadovanym cilem je nutné ptihlizet k nasledujicim faktorim:

a) Ocekavany vynos investice
b) Ocekavané riziko investice

C) Ocekavany disledek na likviditu podniku

Vzhledem k témto faktorim se mohou jako idedlni investice zdat pravé ty s maximalnim
vynosem, nizkym rizikem a vysokou likviditou. V praxi ale na takové investice narazime jen
velmi ziidka. Z toho diivodu musi investor zvolit jeden z uvedenych faktord, a v zavislosti na

tom rozeznavame tyto investicni strategie:

a) Strategie maximalizace ro¢nich vynost,

b) Strategie rlstu ceny investice,

C) Strategie rlstu ceny investice spojend s maximalnimi ro¢nimi vynosy,
d) Agresivni strategie investic,

e) Konzervativni strategie,

f) Strategie maximalni likvidity. [2]

2.5 Faze investi¢niho procesu

Postup realizace celého projektu zavisi na kvalitnim propracovani komplexniho projektu,

od pocatku, pres realizaci az po ukonceni. V prvni fade je tfeba definovat predinvesti¢ni fazi,
kdy je nutné identifikovat projekt, zpracovat veskeré dostupné informace o vSech
podnikatelskych pfilezitostech. Pro finalni rozhodnuti pak musime urcit pfedbézny vybér,
ktery ndm pomuze stanovit realizaci ¢i zamitnuti projektu. Pro piesnéjsi urceni je n€kdy lepsi

zpracovat ptedbéznou technicko-ekonomickou studii.

Féze investi¢ni zahrnuje ¢innosti, které jsou soucasti realizace projektu. Témi hlavnimi body

mohou byt pravé zpracovani pravnich pfedpokladi, obstarani financnich prostiedkit nebo

vytvofeni tymu, ktery se bude projektem zabyvat.
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Ptedposlednim krokem je faze provozni. Je to stddium projektu, pii kterém se daji oCekavat
prvni produkty. VSe prameni z ditkkladné ptipravy a realizace projektu. Soucasti této faze jsou
generované financéni toky, kdy jejich vySi a stabilitu je mozné snadno porovnat

s vynalozenymi vydaji, a tim stanovit ekonomickou efektivitu celého projektu.

Poslednim krokem je faze ukonceni a likvidace projektu. Mizeme si pod tim piedstavit

zavéreCnou fazi, kdy je zastavena vyroba nebo ¢innosti, spojené s ukoncenim investice. Tzv.

likvida¢ni hodnotu projektu stanovime porovnanim piijmui a vydaji z investice. [2]

2.6 Zdroje a zpiisoby financovani

V ramci realizace investi¢niho projektu je potfeba piedem ucinit rozhodnuti, a to jak
investi¢ni, tak finan¢ni. Cilem tohoto kroku by méla byt odpovéd’ na efektivnost projektu. Na
druhou stranu vysledek finan¢niho rozhodovani urcuje, z ¢eho by méla byt investice

financovana, a to pro Uplnou stabilizaci projektu.

R4

kapitalu. Pivod téchto zdroji se v prvni fad¢ d€li na interni a externi, nebo vlastni a cizi.

Aby nam pfi investici nevznikaly néklady na externi kapital a nezvySoval se stupen zadluzeni
firmy, je nejvhodnéj$i cestou samofinancovani, ovSem to je mozné jen v ojedinélych
ptipadech. Navic se jako samofinancovani nemusi zd4t vhodné pouzivat zisk podniku, nebot

neni ekonomickou veli¢inou, ktera by byla vzdy stabilnim zdrojem. [1]

Ulohou finanéniho rozhodovani je spravné urcit zpisob financovani. Moznosti je spousta, a

to:
o Financovani vlastnim kapitalem
o Financovani Gvérem
o Financovani leasingem
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Obrazek 1: financovani majetku podle zlatého bilan¢niho pravidla

Zdroj: [2]

Dle pana prof. Valacha je investice podniku na riizné formy rozsifeni majetku, ¢i opravy nebo
obnovy spise dlouhodobymi ukony, z toho divodu se nedéd ocekavat, ze pfeména investi¢niho
majetku na penézni formu bude dokoncena rychle. Stejné tak se nepiedpoklada, ze podniky
investuji jen do dlouhodobého fixniho majetku, velkou ¢ast tvoti ob&zny majetek trvalého

charakteru. Na zaklad¢ této uvahy mizeme zminit zlaté bilanéni pravidlo, které ndm ftika, ze

dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji, a kratkodoby majetek muze byt

financovan kratkodobymi zdroji, jak miZzeme vidét na obrazku vyse.

2.6.1 Financovani vlastnim kapitalem

Finance generované z podniku mohou mit mnoho podob. V prvni fade bychom méli
poukazat na odpisy. Jelikoz ndm dlouhodoby majetek setrvava v podniku fadu let, je potieba
ho do nakladl zahrnovat postupné. To znamena, ze kazdy rok jeho Zivotnosti odecitime ¢ast
potizovaci ceny. Odpisy mizeme délit na ucetni a daniové. O ucetnich odpisech si rozhoduje
podnik sam, ovSem na zaklad¢ zdkona o ucetnictvi. Naproti tomu dafiové odpisy si podnik
nijak netctuje, jsou vykazovany mimoucetné a zohlednuji se v zisku pro ucely dan¢ z ptijmu.
ZjednodusSen¢ feceno, ucetni odpisy jsou prostiedkem k vyjadieni odpist, jako podnikovych
nakladl, a ovlivituji vysledek hospodafeni. Na druhou stranu danové odpisy tvoii cast

nakladu, které jsou soucasti zdanitelnych ptijmi pro staveni zakladu dang.
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Dal8im zptisobem internich zdroji je nerozdéleny zisk, prakticky se jedna o ¢ast zisku, ktera
je po zdanéni a nebyla pouzita na vyplatu dividend ¢i na tvorbu fondl ze zisku. Bézné se totiz
zisk nejdfive zdani, poté se rozdé€li mezi rezervni fondy, na uhradu tantiém, na vyplatu
dividend a v neposledni fade naptiklad ke zvyseni zdkladniho kapitalu, nebo obvykle k thradé
ztrat z minulych let. Zbytek tohoto zisku tvoii jiz zminovany nerozdéleny zisk. Jeho podil
v poméru k celkovému kapitalu neni tak vysoky, zatimco na investicich se podili pomérné

vyznamng. [2]

Nutno zminit také vlastni kapital, ktery tvoii penéznimi i nepenéznimi vklady spolecnikti do
podniku. Ve spolecnostech s ru€enim omezenym a v akciovych spolecnostech se vytvaii
povinn¢ a jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku. U akciovych spolecnosti vznika
emisi akcii. ZvySeni zdkladniho kapitalu je mozné zajistit novymi penéznimi i nepenéznimi
vklady spole¢niki, ziskdnim nového spole¢nika, pfipadné vydanim nebo navysenim hodnoty

akcii. Snizeni vlastniho kapitalu 1ze provést jen do vyse zékladniho kapitalu. [10]

2.6.2 Financovani avérem

Financovani tvérem znamend zaptjceni financi za cenu uroku. Dle ucelu Gvéru se potom
rozhoduje, ktery typ uvér je vhodny, a od toho se odviji také vyse trokové sazby. Takové
uvéry jsou bud’ kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé. Obvykle se o tvérech se splatnosti

delsi nez 1 rok jedna jako o tivérech dlouhodobych.

Dlouhodoby bankovni Gvér mize podnik ziskat ve forme:

o Terminované pijcky
o Hypote¢niho uvéru

Pokud je podnik ochoten vyptjcit si penize soucasné se zastavou nemovitosti, pak se nabizi
uvér hypotecni. Nezalezi na tom, jestli zdstava padne na pozemek ¢i nemovity majetek,

vyjimkou ale jsou primyslové prostory, jejichz hodnota ¢asto kolisa.
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Dle profesora Valacha jde nejcastéji o uvér, ktery je refinancovan emisi hypotecnich
zastavnich listd. Ty emituji opravnéné banky a ru¢i za né¢ celym svym majetkem. Postup

ziskani je nasledujici:

1) nabidka majetku k zastave,

2) zatizeni majetku hypotékou,

3) emise hypotecnich zastavnich listl,

4) prodej zastavnich listi na kapitalovém trhu,
5) ziskani tvéru.

Jako dal$i druh Gvéru se zastavou nemovitosti se vyuzivaji americké hypotéky. Ty jsou
specifické predevsim svou nakladovosti, nebot jejich urokova sazba se pohybuje mezi 6-9 %
a banky ji nabizeji jen do 70 % odhadni ceny zadstavni nemovitosti. Navic na né nejsou
poskytovany zadné dotace a podnik si nemize odecitat z dani uroky tohoto typu. Na druhou

stranu neni nutné uvadét ucel averu. [2]

2.6.3 Dary a dotace

Pro realizaci projekti noveé vznikajicimi firmami Ize pouzit pouze externi zdroje
financovani. Mezi zakladni zdroje externiho financovani dostupné i pro existujici firmu
projektl patfi: subvence a dary, které se poskytuji ze statniho rozpoctu, ze specializovanych
fondu (napf. fond na ochranu zivotniho prostiedi, fondy pro podporu rozvoje podnikatelské

¢innosti, vytvaiené jak statnimi organy, tak zahrani¢nimi subjekty) aj. [9]

2.6.4 Leasingové financovani investic

Leasing se da stru¢né definovat jako proces, pfi kterém najemce vyuziva za Gplatu majetek
po uréitou dobu, aniz by se majetek stal vlastnictvim podniku. V tom se praveé 1isi od
bankovniho uvéru, nebot' se vlastnikem zbozi stdvad pronajimatel, nikoliv sam podnik.
Obvykle se to praktikuje v pfipadé, Zze podnik nemd potiebu néktery majetek pro vyrobu

pofizovat na stélo.
Rozlisuji se dva zakladni typy leasingt:

o Provozni (operativni)

o Finan¢ni (kapitalovy)
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Provozni leasing je urCen spiSe pro kratkodoby prondjem. Obecné plati, ze ekonomicka
zivostnost majetku je delsi, nez doba pronajmu a podnik tim zaplati jen ¢ast potizovaci ceny.
Predpoklada se, ze po skonceni najmu bude majetek pronajimateli navracen, ve vyjimecnych

ptipadech se v§ak mohou domluvit na odkupu.

Finanéni leasing je oproti tomu na financovani o néco vyznamnéjsi, slouZzi totiz k trvalému
pofizeni majetku. Funguje na bazi dlouhodobého prondjmu, a v tom piipadé se na najemce
také prevadi nékterd mozna rizika a vynosy, spojena s jeho fungovanim, a to z toho divodu,
ze doba zivotnosti majetku je kratsi, nez doba pronajmu. Splatkami se tedy pokryje potizovaci

cena, véetn¢ urokll a marze a nasledny servis, oprava ¢i udrzba uz pfipada piimo na najemce.

2.7 Efektivita investic

Efektivnost konkrétniho projektu se dé jednoduSe posoudit tim, jak podporuje dosazeni
cili podniku. V kazdém piipad¢ jsou ovSem v roli také rliznd omezeni, at’ uz omezeni

zakonem nebo bezpecnostnich piedpisi, tak ale i stranka dani, poplatkii nebo cla. [2]

Pro vybér investi¢niho projektu je nutno hodnotit nékolik kritérii. Jednim z nich jsou hlavné
vydaje, které jsou nutné k realizaci projektu. Pro spravné hodnoceni je dilezité si stanovit
pfesné vstupy a vystupy, a s ¢im budeme efektivitu porovnavat. Stejné tak je dilezité urcit
moment, ke kterému se bude hodnoceni vztahovat. Nejlepsi volbou je moment uvedeni
investicniho projektu do provozu. Hodnoceni mizeme ¢lenit dle faktoru ¢asu na statické a

dynamické, anebo dle formy ekonomického efektu na ucetni a financni toky. [1]

2.7.1  Statické a dynamické modely v investi¢énim rozhodovani

Hlavni rozdil mezi statickymi a dynamickymi kritérii spo¢iva v tom, zda je pifi vypoctu
zohlednén faktor Casu. U téch statistickych neni zohlednén, a vychdzi se znomindlnich
hodnot. U dynamickych kritérii se faktor ¢asu zohledniuje, a jsou to kritéria zalozend na

soucasné hodnoté, tedy diskontovani budoucich ptijmt a vydaji z investi¢nich projekti. [8]
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Obrazek 2: ¢lenéni ekonomickych kritérii hodnoceni investicnich projekta

Zdroj: [1]

Statické metody lze pouzit tehdy, pokud nema ¢as na rozhodovani o investici podstatny vliv,
a to prave v pripadé, kdyz se jedna o koupi fixniho majetku, jako je napft. stroj, budovy, a
dobu Zivotnosti naptiklad 2 roky. Velkou roli hraje pozadovana mira vynosnosti, tj. diskontni
sazba. Cim je tato sazba nizsi, tim mensi vliv na investici ma &as. Takové projekty se v praxi

objevuji jen zfidka, a proto je mald pravdépodobnost, Ze tento model bude vyuzit. [2]

e Primérna vynosnost

VP = — WISk 100 G.1)

investic¢ni vydaje

e Doba navratnosti
?£1FCFt =JKV (3.2)

e Metoda primérnych ro¢nich nakladt

R=0+ix]+V (3.3)
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Dynamické metody se pouzivaji v ptipadé, ze se jedna o delSi dobu zivotnosti projektu.
Pocitd se v pfipadé pofizeni dlouhodobého majetku, pfesné tak jak to byva u vétSiny
investicnich projektii. Respektovani c¢asového faktoru je rozhodujicim kritériem pfi

investi¢nim rozhodovani, nebot’ se promitd do penéznich piijmu i vydaja.

o (ista soutasna hodnota

NPV = 3" FCF.(1+R)™ —JKV (3.4)
e  Vnitfni vynosové procento

> FCF.(1+IRR)™ = JKV (3.5)
e Index rentability

ZleFCFt(HR)-f
- JKV

IZ

(3.6)

Dale se daji investice posuzovat dle nakladovych kritérii, pokud ma investice snizit naklady,
ziskovych kritérii, pokud ma investice zvysit zisk a nebo Kkritérii opirajicich se o penéZni

pFijem, a to v pfipad¢, ze hodnotime Cisty penézni tok z investice. [2]

2.7.2 Altmanovo Z-score

Neboli bankrotni model, ktery ndm je schopen ukdzat, jakou pravdépodobnosti se podnik
muize dostat do stavu bankrotu. Je to jeden zdalSich ukazateld, kterym Ize hodnotit
divéryhodnost podniku a jeho financ¢ni situaci. Dle statistik by se hodnota Z neméla dostat
pod hodnotu 1,8, vtom ptipadé je velmi pravdépodobny bankrot v blizké dobé. Naopak
hodnoty Z nad 2,9 maji velmi malou pravdépodobnost bankrotu. [11]
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2.7.3  Financni paka

Jinymi slovy také majetkovy koeficient. Jednim z hlavnich cili kazdého podniku je
doséhnout co nejoptimalngjsiho poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vice cizich
zdrojti podnik ma, tim ma vétsi koeficient zadluzenosti. [1]

Tento ukazatel mé byt vzdy vétsi nez 1, a je zaloZzen na skutecnosti, Ze cizi kapital je obvykle
levnéj$i nez vlastni, a to do té¢ doby, dokud podnik dokaze kazdou korunu kapitalu zhodnotit
vice nez je urokova sazba dluhu. [10]

celkova aktiva

finan¢ni paka = (3.7)

vlastni zdroje

2.8 Investi¢ni rizika

To, ze se moznd dosazené vysledky v investovani budou rapidné odchylovat od
predpokladanych, je rizikem kazdého podnikédni. Ve financovani je to hodné specifické, nebot’
je pouzivano Siroké spektrum kapitalu, a jeho potfizovaci naklady jsou fixni, na rozdil od
vysledku hospodatfeni. V tomto ptfipad¢ nas ohrozuje naptiklad financovani uvérem a jeho
uroceni, nebo kurz pti pfevodu mény a podobné. Pokud se ale zaméfime pifimo na riziko
investovani, je nutné ho pfedem podrobné zvazit. Casto zmifiovand a jednoduché teorie
investi¢niho trojuhelniku, ndm dokéaze snadno urcit alespon predpoklad investice. Jsou to tii

kritéria, ktera je potieba brat v tvahu, a to: vynosnost, riziko a likviditu. [4]
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3 PRAKTICKA UKAZKA

3.1 Charakteristika podniku

Podstatou této prace je zhodnotit a zanalyzovat vybrané investi¢ni projekty spolecnosti
Choceiiska mlékarna, s. r. 0., jez vznikla v roce 1992 a sidli, jak uz nazev napovida v malém

mésté Choceil ve vychodnich Cechach.

Tento dlouhodobé fungujici podnik se zabyva vyrobou tradi¢niho pomazankového (maésla),
jogurtl a tvarohu. Proces vyroby kazdého produktu mé své tajné postupy. Co si ale miizeme

vice pfiblizit je proces baleni a expedice téchto vyrobka.

Obrazek 3: ukazka sortimentu vyrobki

Zdroj: [12]

Béznd sména zacina nastupem pracovniki k vyrobnim linkdm a pfiprava jejich spusténi.
Ptesto, ze z makroekonomického hlediska je v tuto chvili nizk4d nezaméstnanost, vedeni firmy
smysli o investicnim projektu, ktery by mzdové naklady mohl uSetfit. Hlavnim divodem
nebudou pouze mzdové néklady, jedna se v prvni fad¢ o efektivni vyrobu, snizeni ndkladl na
energie a mnoho dalsiho. Objem spotieby mléka je ptiblizn¢ 60 000 litrh denné€, a vyrobu

zajistuje pres 80 zaméstnancul.
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Obrazek 4: organizacni struktura podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Finan¢ni situace

Finanéni analyzu podniku jsme zpracovali z dostupnych zdrojt, jako jsou ucetni zavérky.
Pouzili jsme rozvahu, a vykaz zisktl a ztrat za obdobi 2014-2017, tj. pfesn¢ obdobi realizace
investi¢niho projektu, abychom mohli sledovat zmény na finan¢ni situaci podniku. V prvni
fad¢ si ukdzeme, jak vychdzely jednotlivé pomérové ukazatele v aplikaci na dany podnik.

Konkrétné se zaméfime na ukazatel:

o zadluzenosti,

o rentability,
o likvidity,
o aktivity,
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Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 1: celkova zadluzenost podniku

Cizi zdroje Aktiva Celkova
Rok .
(tis. K<) (tis. K<) zadluzenost
2014 127 290 221539 57,46%
2015 107 418 224122 47,90%
2016 118 697 235934 50,30%
2017 92 920 202 763 45,80%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska celkové zadluzenosti neptedstavuje podnik tak velké riziko, obvykle se doporucuje
hranice priblizn¢ mezi 30-60 %, dle zlatého pravidla vyrovnani rizika je to do 50 %. Podnik
se sice nad 50 % hranici vychylil vroce 2016, v dob¢ realizace investicniho projektu, ale
v nasledujicim roce se opét snizil jesté pod plvodni hranici, coz ndm ukazuje dostacujici

platebni schopnost.

Tabulka 2: koeficient samofinancovani

Rok Vlastni kapital Aktiva Koeficient
(tis. K¢&) (tis. K¢&) samofinancovani
2014 92 071 221 539 41,56%
2015 113 498 224 122 50,60%
2016 115 167 235934 48,80%
2017 108 717 202 763 53,60%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jsme v pfedchozi tabulce vypozorovali zvyseni zadluzenosti v dobé¢ realizace projektu,

muizeme stejné tak videét pokles schopnosti samofinancovani ve stejném roce.
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Opét je ale v nasledujicim obdobi vidét nartst koeficientu samofinancovani, coz je z hlediska

nezévislosti na cizich zdrojich pro podnik pozitivnim faktorem. Za sledované obdobi mizeme

vidét narast koeficientu celkem o 12 % bodu.

Tabulka 3: ukazatel tirokového kryti

Celkové
EBIT Ukazatel
Rok . nakladové Groky
(tis. K<) . urokového kryti

(tis. K&)
2014 10 195 1071 9,52
2015 26 511 850 31,19
2016 14 460 606 23,86
2017 - 6315 813 -7,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni hodnota ukazatele urokového kryti je 3, k této hodnoté se podnik za sledované

obdobi nepropracoval. Prakticky si vedl celou dobu velmi pozitivné, ale poslednim rokem je

vidét znepokojujici hodnota. Vliv na to mlize mit zvySeni ceny smetany. Obecné plati, ze ¢im

vétsi je ukazatel urokového kryti, tim je to pro podnik lepsi.

Ukazatel rentability

Tabulka 4: ukazatel rentability aktiv

Rok EBIT (tis. K¢) Aktiva (tis. K¢) ROA

2014 10 195 221539 4,60%
2015 26511 224 122 11,83%
2016 14 460 235934 6,13%
2017 - 6315 202 763 -3,11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k vysledkiim tabulky ¢. 4 miiZeme pozorovat, Ze co se tyce produkéni sily podniku,

neni v poslednich letech dostatecné schopny vyuzit sva aktiva pro narGst zisku.
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Ptesto, ze vroce 2015 byla hodnota skoro 12 %, v dobé realizace investicniho projektu

hodnota klesla a v poslednim roce dokonce do zapornych cisel.

Tabulka 5: ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Vlastni kapital
Rok EAT (tis. K&) ' ROE
(tis. K<)
2014 8368 92 071 9,09%
2015 21427 113 498 18,88%
2016 11 669 115 167 10,13%
2017 - 6450 108 717 -5,93%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud bychom finanéni situaci podniku méli zhodnotit jako pomér cistého zisku na korunu

investované¢ho kapitdlu, miizeme si povSimnout, Ze ani vtomto pfipadé¢ neni podnik na

vyrazné pozitivnich ¢islech. Opét se zde projevuje ucinnost realizace investi¢niho projektu a

velky zasah do kapitalu firmy.

Tabulka 6: ukazatel rentability investovaného kapitalu

Vlastni kapital +
Rok EBIT (tis. K¢) dlouhodobé ROCE
zavazky (tis. K¢)
2014 10 195 92 593 11,01%
2015 26 511 124 733 21,25%
2016 14 460 145 580 9,93%
2017 - 6315 131 837 -4,79%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zadnym piekvapenim nebude ani vynosnost investovaného kapitalu, vzhledem k okolnostem,

ze ma firma velky pocet cizich zdroji, nemtizeme ocekavat velkou silu uz jen kvuli vysokym

cenam za cizi kapital v podob¢ urokti. Hodnoty v roce 2014 se zdrzely jesté na dobré urovni,

do roku 2017 je ovSem pokles témét o 15 % bod.



Tabulka 7: ukazatel rentability trzeb

Rok EAT (tis. K&) Trzby (tis. K&) ROS

2014 8 368 605 068 1,38%
2015 21427 593 911 3,61%
2016 11 669 503 852 2,32%
2017 - 6450 454 464 -1,42%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilitu trzeb bohuzel nemiizeme ani v jednom sledovaném roce hodnotit pozitivné.

Jedinym pozitivnim faktorem jsou kladné hodnoty, které¢ ovSem spadly do zédpornych hodnot

hned nésledujici rok po realizaci projektu. Na viné mize byt opét rostouci cena smetany a tim

1 vyS$i prodejni cena vyrobki, které se nasledné stavaji cenové nedostupnymi pro nékteré

spotiebitele.

Ukazatel likvidity

Tabulka 8: podnikova likvidita v jednotlivych letech

2014 2015 2016 2017
Okamzita 0,01 0,01 0,15 0,32
Pohotova 1,18 1,19 1,18 1,18
BéZna 1,42 1,36 1,40 1,41

Zdroj: viastni zpracovani

Vzhledem k tomu, ze jsme si v teoretické Casti uvedli idedlni hranice okamzité likvidity

v rozmezi 0,2 — 0,5, miZzeme znacné vidét, ze této hranice podnik dosahl az v roce 2017.

U pohotové likvidity je tato hranice 1 — 1,5 a v tomto piipadé si vedli ukazkove. Naopak u

bézné likvidity se hranice 1,5 — 2,5 opét dosahovala t€zko, ani v jednom ze sledovanych let se

do tohoto rozmezi nedostali.
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Ukazatel aktivity

Tabulka 9: ukazatel aktivity - doby obratu

Doba obratu 2014 2015 2016 2017
Aktiva 132 136 169 161
Zasoby 12 10 14 13
Pohledavky 58 62 64 47

Zdroj: viastni zpracovani

Doba obratu zdsob zejména u vyrobnich podnikd je vzdy velmi kratkd, prakticky denn¢ se
vyskladiuji a naskladnuji materidly potiebné k vyrobé. V piipadé mlékarenského primyslu
jde pravé nejcastéji o smetanu, ale hlavné balici materidly, coz jsou rizné kelimky, vicka o
ruznych ptichutich, znackach a velikostech.

Doba obratu pohledavek se od roku realizace projektu snizila v priméru o 17 dni, coz je

pomérné dlouhéd doba. Nemtizeme ale posoudit, jestli prave realizace projektu na to méla vliv.

3.3 Charakteristika investicniho projektu

Jak uz se do budoucna smysli o tom, Ze lidské zdroje budou kompletné nahrazeny roboty,
tato teorie neni velké ¢asti podniki cizi. Diikazem je jednoduchy propocet vyrobct potravin a
napoji, kdy zjistuji, Ze v dlouhodobém horizontu vyrazné Setfi naklady, a hlavng, se nemusi
starat o zaméstnance. Z toho divodu se nemusi bat ztratové investice, ale pouze delsi doby
navratnosti. Co ale podniky trapi vice, je funk¢nost robotl. Pokud jeden zaméstnanec
onemocni, neni slozité ho pro jednou nahradit jinym zaméstnancem. Pokud se ale poroucha
vyrobni linka, té¢zko bude mit podnik v zaloze jinou, a v nejhors$ich ptipadech to mize dojit az
do milionovych ztrat. Naopak pokud budeme chtit eliminovat fyzickou préci, pfibydou ndm
zase na druhou stranu ndklady na zaSkoleni zamé&stnanct, ktefi by méli byt schopni vyrobni

linku obsluhovat.

Pro svlij dlouhodoby prospéch zrealizovali hlavni investi¢ni projekt, a to do vyvoje
technologii, kter¢ pomohou zefektivnit proces vyroby. Jednd se o investici do plné
robotizované balici a paletizacni linky pro tradiéni pomazankovéa masla. Jde o jediny podnik
v oboru potravinafstvi, kde pro skladani kartonti, plnéni kartonli a paletizaci pouziva plné
automatizovanou linku. Jde o jednu z nejvyznamnéjSich inovaci provozu Choceniské mlékarny
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v poslednich letech, kdy doslo napt. k zasadni ptestavbé vyrobny jogurt, nebo navyseni

kapacity tvaroharny.

Pti volbé dodavatele byl velky diiraz kladen na vhodného integratora, ktery cely tento projekt
vymysli, realizuje a uvede do provozu. Ptesto, ze byly v nabidce i levnéjsi varianty feSeni, tak
stejn¢ jako u svych vyrobkl se zajimali zejména o kvalitu, a proto nakonec vyhral robot
Stiubli, jez zrealizovala spole¢nost TMT, s.r.o. z Chrudimi, jako vyhradni partner. Po
dokonceni navrhu probihalo v Chrudimi, ve vyrobni hale, testovani nové linky o celkové
rozloze 250 m?. Diky tomu se nemuselo zatim zasahovat do stavajici vyroby. Nejvétsim
problémem bylo vyfesit manipulaci s kelimky, které jsou pfi vyrobé jesté teplé a pii narazu

jeden do druhého se chovaji velmi nevyzpytatelng.

Jak uz byl zminén velky diraz na kvalitu, Choceniskd mlékarna vyrdbi pomazankovéa masla
s tradici uz ptes 40 let, a zaklada si na dodrZzovani tradi¢nich receptur a kvalitniho obsahu
vyrobkl. Diky tomu, si na trhu vytvofila sviij segment zdkaznikt, ktefi jsou ochotni si za
kvalitu pfiplatit. Tyto prvky bylo nutné zachovat i v rdmci vyvoje, tak aby i pfes modernizaci
byly zachovany vyrobni postupy, a vyrobky mély potad stejny zaklad, jak konzistence, tak
chuti. Integrace robotické linky méla pterusit provoz maximalné na dva dny, aby byl podnik
schopen dostat vS§em svym dodavkam, a aby obchod nic nepoznamenal. To se podaftilo, a
celkova integrace trvala necely mésic. Nova linka umi v prvni fade naskladat kelimky do
kartonovych plat, a to az 20 000 kelimkl za hodinu, tyto plna plata potom pfijizdi ke dvéma
robotlim, ktefi tyto plata skladaji na paletu. Zvladne je nakladat pod zvlaStnim uhlem, aby
kartony drzely na sob¢. Nasledné pfichazi na fadu robot, ktery celou paletu zabali do folie a
ptipravi ji tak k expedici do skladu. Z piivodnich 11 pracovnikti balici linky jsou zde nyni
pramérné tii, a to v zavislosti na typu produktu. Veskerym problémim ¢i nedostatklim
v modernizaci se da celit velmi snadno. Dodavatel linky je v dostupné vzdalenosti pro
pfipadny servis, a navic se snazi cely proces monitorovat a vyhodnocovat online, aby byli

rychle schopni komunikovat patiicné opravy. [13]

3.3.1 Cil investice

Jako kazdy podnik se i CHM snazi o technologické inovace, které by trvale snizily
energetickou naro¢nost vyroby. Cilem této modernizace je uSetfit pracovni silu, a zrychlit a

zefektivnit vyrobu. [18]
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3.3.2 Rizika investice

Znaénym rizikem této investice muize byt pravé nahrada lidské pracovni sily za roboty,
nebot’ hrozi velkéd poruchovost roboti, a tim i pozastaveni vyroby, ptipadné prodleva dodavek
odbératelim. VSem témto hrozbam se ale podnik snazi celit dobrou dostupnosti vSech
techniku, ktefi robotizovanou balici linku instalovali. Pfevedli celou komunikace na online,

aby byli schopni dostat mensim problémiim sami za pomoci podnikovych spravcu.

3.3.3  Piehled investi¢nich vydaji

V této fazi investiéniho rozhodovéani hrala velkou roli pofizovaci cena. Podnik se
rozhodoval mezi dal§imi 2 investi¢nimi projekty, které byly na podobné bazi fungovani, ale
s milionovymi cenovymi rozdily. Neznamend to ale, ze se snazili na tomto projektu usetfit,
naopak, na prvnim mist¢ hrala roli kvalita, proto nakonec v realizaci zvitézil projekt
s pofizovaci cenou o témét 2 miliony korun drazsi, nez obdobnd nabidka. V tabulce nize

muzeme vidét piesny rozpis pofizovaci ceny celé robotizované linky.

Tabulka 10: kalkulace vydaji na investi¢ni projekt

Nazev - predmét Cena
Dodavka strojni 7 642 666 K&
Dodavka sady robotli - mechanika 2 145 000 K¢
Dodavka sady roboti HW 1755 000 K¢
Dodavka elektro HW 2241334 K¢
Dodavka elektro SW 924 800 K¢
Doprava a instalace Chocen 484 000 K¢
Engineering 840 000 K¢
Dodavka elektro 0 K¢
Opce 0 K¢
Koncovka baleni palet 1 224 460 K¢
Celkem 17 257 260 K¢

Zdroj: interni dokumentace
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3.34  Odpisy

Potizeni robotizované vyrobni linky zahrnuje velkou spoustu ucetnich operaci. Jednou
znich je 1 odepisovani dlouhodobého majetku. Pro tento projekt jsme zvolili rovhomérné
odepisovani, odpisovou skupinu 2, tzn. 5 let. V tabulce nize mizeme vidét rozpis odpist za

celou dobu 5ti let.

Tabulka 11: vypocet rovnomérnych odpisi

rok vstupni cena ro¢ni odpis opravky zustatkova cena
2016 17 257 260 K¢ 1 898 299 K¢ 1 898 299 K¢ 15358 961 K¢
2017 17 257 260 K¢ 3839 740 K¢ 5738 039 K¢ 11519221 K¢
2018 17 257 260 K¢ 3839 740 K¢ 9577779 K& 7679 481 K¢
2019 17 257 260 K¢ 3839 740 K¢ 13417 520 K¢ 3839 740 K¢
2020 17 257 260 K¢ 3839 740 K¢ 17 257 260 K¢ 0 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

3.3.5 Financovani investice

Z pohledu financovani projektu nebylo mozné sdilet na vefejnost piesné Castky.
Financovani bylo slozeno z vlastnich zdroja, které musely tvofit alespon 10 % potizovaci
ceny, dal$im zdrojem byly dotace, které se vySplhaly na 35 % potizovaci ceny, a zbytek
projektu bylo financovano bankovnim uvérem. Nize mizeme vidét pfiblizné hodnoty

rozlozeni zdroju financovani.

Tabulka 12: struktura financovani projektu

Zdroje financovani Castka

Vlastni zdroje 1725219 K¢
Cizi zdroje 9492 000 K¢
Dotace 6 040 041 K¢
Celkova cena 17257 260 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Strukturu splatek jsme vypocitali na avér ve vysi 9.492.00 K¢ s uarokovou mirou 7,9 % p.a. a
splatnosti 7 let. Diky tomu jsme dosli k ro¢ni konstantni splatce tivéru ve vysi 1.816.921K¢.
Celkova vyse dluhu bude ¢init 12.718.445 K¢&. Na arocich tedy zaplati celkem 3.226.445 K¢

navic.

Tabulka 13: splatkovy kalendar

Rok P(.).ééFeéni Uver K.(?ne‘éné
Jistiy celkova splatka umor urok JEES

2016 9492 000 K¢ 1816921 K& | 1067 053 K& | 749 868 K¢ | 8424 947 K&
2017 8424 947 K¢ 1816921 K& | 1 151350Ke¢ | 665571 K¢ | 7273 598 K&
2018 7273 598 K& 1816921 K& | 1242306 K¢ | 574614 K¢ | 6031291 K&
2019 6 031291 K¢ 1816921 K& | 1340449 Ke | 476472 K¢ | 4690 842 K&
2020 4 690 842 K¢ 1816921 K& | 1446344 K¢ | 370577 K¢ | 3244 498 K&
2021 3244 498 K¢ 1816921 K& | 1560 605Ke¢ | 256315Ke¢ | 1683893 Ke
2022 1 683 893 K¢ 1816921 K& | 1683893 K¢ | 133 028 K¢ 0 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
Zhodnoceni efektivnosti investice

Jednim z hlavnich ptinost je zrychleni procesu baleni. V Chocetiské mlékarné byl ptivodni
pocet vyrobenych a zabalenych tradicnich pomazankovych zhruba 85 000 ks / 8h sménu,
v tuto chvili, po modernizaci balici linky jsou schopni vyrobit a zabalit zhruba 20 000 ks za

hodinu, coz je téméf jednou tolik.

Dalsim pfinosem je uspora mzdovych ndkladi. Jak uz bylo vySe v popisu projektu zminéno,
tato nova technika snizi pocet pracovnich sil z ptivodnich 11 na 3. Odhadni vypocet nam tika,
ze za oddéleni baleni mésla, byly mzdové néklady ptivodné cca 3.626.040 K¢ / rok, a ted’ je to

pouze 988.920 K¢ / rok, coz je pomérné znatelny rozdil.

Mlékarna ale neméla v umyslu zaménit lidskou pracovni silu za roboty, proto je pouze
pfesunula na jiné oddéleni. Ale mzdova uUspora byla nutna zminit, nebot' se zabyvame
investici na oddéleni maslarny. Dal$im pfinosem je Uispora energii, ale to vzhledem k velikosti

vyrobny zatim neni mozné ptesné kvantifikovat.
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3.3.6 Ekonomicka efektivita

Pokud bychom chtéli presné kvantifikovat rust trzeb na oddéleni maslarny, je to pon¢kud

slozité. Pro pfedstavu jsme vyobrazili rozlozeni produkce v Chocenské mlékarné.

Objemova struktura produkce

tvaroh
9% tradicni
smetanové jogurty pom;f;;lkove
44% .

tradi¢ni pomazéankové smetanoveé jogurty tvaroh

Obrazek 5: objemova struktura produkce

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptesto, ze objem produkce celé mlékarny je tvofen z47 % pravé vyrobou tradi¢niho
pomazankového (masla), celkové trzby byly tvotfeny v roce 2016 vyrobou masla z 57,5 %.
Vzhledem k tomu, ze modernizace pfispéla k moznosti zobchodovéani vice zakdzek, na
trzbach v roce 2017 to znat neni, a to z divodu rapidniho zdrazovani smetany. To nés ale vede
k pozitivnimu smysleni, nebot’ v pfipadé¢ nerealizovani projektu, by byly trzby vlivem

zdrazovani smetany pravdépodobné o dost niz$i, nez v ptedchozich letech.

podil vyroby masla na celkovych trzbach
600 000 000 K&

498 968 000 K¢

500 000 000 K¢
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100 000 000 K¢
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mmlékdrna = maslarna

Obrazek 6: podil vyroby masla na celkovych trzbach

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypocet primérné vynosnosti

Ptesto, ze nelze Cisty zisk pramenici z realizace investi¢niho projektu v prvnich letech presné
kvantifikovat, mame k dispozici alesponn piibliznou hodnotu pro vypocet priméerné
vynosnosti. Hodnota priimérné vynosnosti je 2,1 %, coz neni pro podnik zrovna uspokojiva
hodnota. Predpoklad se jevil nékde mezi 3-5 %. Dusledkem takto nizké hodnoty mtize byt
zvyseni ceny smetany, ptipadné ukonceni spoluprace s vyznamnymi odbérateli.

tisty zisk

Vp = — I 4100 (3.1)

investi¢ni vydaje

362402

=22 100
VP = 17257260 ¥

Vp=21%

Altman Z-score

Dalsim z ukazatell finan¢ni stability firmy v dobé¢ realizace investi¢nich projekti je
Altmanovo Z-score, jez nam hodnoti, v jaké pravdépodobnosti se podnik blizi bankrotu.
Vysledek toho vypoctu je ponekud uspokojivy, nebot” ani v jednom ze sledovanych obdobi se
hodnota Z nepftiblizila hrani¢ni hodnot¢ 2,9. V tom ptipadé¢ tedy podniku pravdépodobné

bankrot nehrozi.

Tabulka 14: Altmanovo Z-score

2014 2015 2016 2017
x1 0,5333508 0,5304343 0,4604211 0,3716063
X2 0,0377721 0,0956042 0,0494587 -0,0318105
X3 0,046019 0,1182883 0,0612883 -0,0311447
x4 0,7233168 1,0566013 0,9702604 1,1700065
x5 2,7312031 2,6499451 2,1355633 2,2413557
z 4,07 4,45 3,68 3,72
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Financni paka

Pokud bychom méli zhodnotit podil aktiv a vlastniho kapitalu, dle teorie by hodnota neméla
byt mensi nez 1. Vtomto pfipadé jsme od optimédlni hodnoty nevybocili ani v obdobi
realizace projektu, ani v okamziku piijeti velkého zavazku v podob& bankovniho uvéru
v fadech miliond.

Tabulka 15: finan¢ni paka

Rok 2014 2015 2016 2017

Financni paka 2,41 1,97 2,05 1,87

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.7 Dalsi planované investi¢ni projekty

Dle planu investi¢nich projektii pro poskytovani dotaci se do budoucna premysli o dalSim
mozném vyuziti robotll. Nabizi se naptiklad koncova paletizace jogurtii nebo michéani jogurta
s vice pfichutémi do kartonll. Zarovenn se pracuje na projektu obdobné balici linky pro
sesterskou BohuSovickou mlékdrnu. Se stavajicimi technologiemi je podnik velmi spokojen a
snazi se o standardizaci technologii v rdmci jejich firem, i proto dodavatele vybirali dlouho a

peclive.
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4 ZAVER

Na zakladé¢ dikladné analyzy finan¢ni situace podniku a realizace investi¢niho projektu je
nutno posoudit situaci nasledovné. Vzhledem k pomérné znaéné zadluzenosti by se podnik
v budoucnu nemél poustét do dal§iho investicniho projektu, minimalné ne do projekti
financovanych cizimi zdroji. Hranice zadluzenosti sice neni kriticka, ani se neblizi bankrotu,

ale nebylo by pro podnik a jeho finan¢ni zdravi prospésné, aby se v tuto chvili poustéli do

dalsich zavazkl. Nasledujici obdobi by mélo byt spise tisporné.

Mnohem vice by se méli zacit soustiedit na efektivni vyuziti zrealizovaného projektu,
pfipadné se pokusit navazat partnerstvi s vice odbérateli, nebot’ diky robotizované lince jsou

schopni dostat vétsimu objemu objednavek, a to az dvojnasobné.

Pfesto, ze za odd¢leni vyroby madsla doslo k uspofe mzdovych nédkladd, na vynosnosti
investice to bude kvantifikovatelné az za dlouhou dobu. V tuto chvili se primérna vynosnost
investice pohybuje na pomérné nizkych hodnotéach, a je spekulativni, jestli to do budoucna
zacne stoupat. Celou situaci totiz ztézuje jiz vySe zminéna cena smetany, jako dulezita slozka
vyroby, kterd se v lofiském roce rapidné zvysSila, a jeji zdrazovani bude pravdépodobné
pokracovat. Ale u produktii Choceiiské mlékarny je dobie zndmo pravidlo ,,za kvalitu si
cloveék priplati,“ a proto uz vramci uspory ndkladl, a zamifeni i do dal§iho segmentu
zakaznikd, tj. niz8i t¥idy, by se mé&li pokusit o snizeni vyrobnich nakladi, a tim i prodejni
ceny. Takze pokud by ptichdzel v tivahu dalsi, zatim jen pldnovany investi¢ni projekt, jednou
z moznych variant miize byt pfesunuti vyroby do jinych vyrobnich prostor. Nebot v tuto
chvili maji expedicni sklady cca 3 km od vyrobny, a kvili této pfepravé se zvysuji naklady 1
prodejni cena. ProtoZe nez se zboZzi ptepravi z expedi¢niho skladu do distribu¢nich kanald,

absolvuje jeden pfevoz navic, a to z vyrobny do skladu.

Dulezitym podnétem na zavér této prace je sledovana financni stabilita podniku, kterd ani po
velkém zasahu investicnim projektem nebyla vyrazné ohrozena. Velkou trzni silou je
dlouhodobé fungujici podnik, ktery se rozhodl investovat do své konkurenceschopnosti.

Prozatim GspésSné.
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Priloha A — Rozvaha 2017

s G =i
[ pomsiin st (BILANCE) Chocefské miékima
K 31.12.2017 s.ro.
| {v celych tisicich K&) Sike by reos mato
- z podnkin Gtetn! jednoty
Korova 481
| P 6501 Chooed |
| omnee AKTIVA tad BEEné Oletni cbdobi Mk i
Brflo | Korekos |  Netio =
L a b 3 1 2 3 4
l AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 1 335274| 132511 202 235
A Pohledavky 22 upsany zakladn| kapital 2 0 o of
| & |Dlouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 28) 3 236539 -132260 104279 113768
B. I |Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 05 + 09 a2 11) 4 43 43| o| o|
B. I 1 [Nehmotné vysieaky vyzxumu a vivoje 5 0 o o of
I 2 |Ocenteina prava (7. 07 + 08) [ 43| 43| o o}
21 [Software 7 43 -3 0 0
| 22 [Ostatni oceniteing prava 8 o| of 0 0
Goodwll 9 of o o| 0
I Ostatni diouhodoby nenmotny majetek 10 0 of o] of
g |[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majoiok a 51 o °| ol
nedokoneny diouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13)
| 61 [Poskytnuté zaiohy na diouhodoby nenmotny majetek 12 o| 0 o o
5.2 [NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 o 0 o 0
B il Diouhodobj hmotny majetek (F. 15 + 18 a2 20 +24) 14 | 23 132217| 104279 113768
|s. Il. 1 |Pozemky s stavby (7. 16 + 17) 15 116 -52 64138] 67342
1.1 |Pozemky 16 3526, o] 3526 3528
l 12 [Stavby 17 113301] 52689 60612] 63816
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 18 119448| -79528| 30 46 352
3 [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
| 4 [Ostatni dlounodoby hotny majetek (. 21 + 22 + 23) 20 ) 0 o}
4.1 |Péstitelské celky trvaljch porostd 21 0 o] 0 0
| 42 |Dospia zvifata a jejich skupiny 22 0 o) 0
43 |Jiny dlounodody hmotny majetek 23 o| 0| ol 0)
s [Poskyenté zalohy na douhodoby hemotny majetek & & — ol — .,
| nedokonzeny diouhodoby hmotny majetek (f. 25 + 26)
5.1 [Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hmotny magetek 25 0 0 0 o)
! 52 |Nedokonteny diouhosoby hmotny majetex 2 221 0 221 74
|8 m Diouhodoby finantni majetek (7. 28 a 34) 27 o| o| o|
8. m. 1 |Podily- oviddand nebo oviddajici osoba 28 o| 0 0
2 |zaphjeky & ivéey - oviddand nebo ovidajici osoba 29 of 0 o|
3 |Podily - podstatny viiv o o
4 |Zapdjtky a Gvéry - podstatny viiv o|
5 |Ostatni dlounodobé cenné paplry a podity o o| 0
6 |2aplicky a ovéry - ostatni 0 o 0|
7  |Ostatni diouhodoby finanéni majetek (7. 35 + 35) 0' 0
7.1 |Jing diouhodoby finantn| majetek o] 0 0
72 |Poskytauté zalohy na diouhodoby finanéni majetek of 0
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oznat AKTIVA tad MU L.
Béiné Utetni 0bdobi pro
s » c Brutto Korekoe Netto Neto
1 3 “

c. Obding aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 37 98 -251]  o7843]  121898]
c. I Zisoby (1.39+ 40 + 41 + 44 + 45) 38 16 214 o, 16214] 18900
CCo L1 |Materd 39 7116| 0 7116] 10 886)
| 2 |Nedokontena vyroba a polotovary 40 2487 0 2487 2 128)
‘ 3 |Vivobky a zbati (.42 + 43) 41 6611 o| 6611 5 908|
l 31 [Vyrobky 42 6 549 of 6 549/ 5 821
‘ 32 |Zvozi 43 62 0 62 85|
' Miada a ostatni zvifata a jich skupiny 44 0 0 0 |
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 o| o
con Pohledivky (F. 47 + 57) 46 59 385 -251 59134| 89 729)
| c. n 1 |Dlounodobs ponledavky (7. 48 a2 52) 47 23 885 o 23885 o|
‘I 1.1 |Ponledéavky z obchodnich vztahd 48 23 885 0 23 885| of
l 1.2 |[Pohledévky - avisdans nebo oviadajici 0soba 49 0 0 0 of
1.3 |Ponledavky - podstatny viiv 50 0 0 0 o}
14 |Odiazens danova pohledévka 51 0 0 0 of
1.5 |Pohledévky - ostatni (7. 53 a2 56) 52 0 0 of
1.5.1 [Pohiedavicy za spole&niky 53 0 0 0 o}
1.5.2 |Diouhodobé poskytnuté zaiohy 54 0 0 0 |
1.5.3 [Dohadné bty aktivnl 55 0 0 0 o|
1.5.4 |Jiné pohladévky 56 o| 0 0 o]
2 [Kritkodobé ponledavky (7. 58 a2 61) 57 35 500 -251 35249| 89 729)
2.1 |Pohiedaviy z obchodnich vatahi 58 26 412 -251 26 161 67 490|
22 |Pohledévky - ovtadand nebo oviddajici osoba 59 0 0 0 o]
23 [Pohledivky - podstatng viiv 60 0 0 0 o]
2.4 |Pohledévky - ostatni (7. 62 a 67) 61 9088 0 9088 22 239|
2.4.1 |Pohledavky za spoletniky 62 0 0 0 o
2.4.2 [Sociini zabezpedeni a zaravolni pojisténi 63 0 0 0 o|
2.4.3 |Stét - dafowé pohledévky 64 6279 0 6279 9 904

2.4.4 |Kratxodobé poskytnuté zaiohy 65 203 0 203 5664
2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 66 0 0 0 o|

2,46 |Jiné pohledaviy 67 2 606 0 2606 6671
c. m. Krétkodoby finanéni majetek (f. 69 +70) 68 0 0 0 of
C. M. 1 |Podiy- oviadans nebo ovisdajici osoba 60 0 0 0 of
2 |Ostatnf krétkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0|
c. W Pené2ni prostiedky (F. 72 +73) 71 22 495 0 22495 13 266|
C. .1 |Penéini prostedky v pokiadng 72 361 0 361 345)
2 |Pendini prostfedky na uétech 22134 o 22134 12 921

D. I Casové roziideni aktlv (F. 75 82 77) /& N 841 0 641 271
D. L Naklady pfigtich cbdobi [ 93 0 93 208|
D. M Komplexni nékiady pfidtich obdobi | e 0 0 0 |
D. W Phymy phigtich obdobl 548 0 548| 63|
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oznat PASIVA tad | Bézné dletni | Minulé Gietni

l " b . obdobl obdobl

5 6
|PASIVA CELKEM (7. 78 + 101 + 141) 78 202 763| 235 934)
A Viastni kapitil (7. 80 + 84 + 92 + 85 + 39 - 100) 79 108 717| 115 167
A Zakiadni kapitsl (7. 81 ai 83) 80 7 000 7 000|
1 |2asadni kapital 81 7 000 7 000|
| 2 |Viastnl podily (-} 82 0 0]
3 [Zmeny zakiadnino kapeaks 83 0 0
| AL Atio a kapitilové fondy (F. 85 + 86) a4 4344 4 344)
A 1 |Aze 85 0 0|
2 |Kapitaiowé fondy (. 87 a2 91) 26 4344 4344
l 2.1 |Ostatni kapitdlové fondy 87 4344 4344
22 |Ocefovaci rozdily z plecentnl majetiu a zdvazkil 88 0 0|
2.3 |Ocediovac rozdily z plecandni pii pleménach cbchodnich korporact 89 0 0|
| 2.4 |Razdily 2 premén cbchodnich korporaci (+1) 90 0 of
25 |Razdily z ocenéni pfi pleménach obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0|
AN Fondy ze zisku (F. 93 + 84) 92 0 0|
| A H. 1 [Ostatni rezervni fondy a3 0 ol
2 |Statutdmi a ostatnl fondy 94 0 of
IA. V.  |Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) (7. 96 a2 98) 95 103 823 92 154)
A V. 1 |Nerozdéleny zisk minubych et 96 103 823| 92 154)
| 2 |Neutrazens zirita minujch et () 97 of of
| 3 [Jny vysiedek hospodafeni minuych et (+/-) 98 o of
§ A V. 1 |Vysledek hospodafeni biEného iSetniho obdobi (+/-) 99 -usol "ml

FO1-(+69+73+79+83-88+89+122)
| 2 [Rozhodmuto o zélohich na vipiath podilu na zisku (-) 100 0 of
1B.+C. |Cizi zdroje (7. 102+ 107) 101 92 920| 118 697
B |Rezervy (7. 103 a2 108) 102 528 1218|
B. L 1 |Rezervana dixhody a podobné zévazky 103 0 [i}|
2 |Rezerva na daf z pfymi 104 0 0|
3 |Rezervy podie zviattnich prawvnich pfedpisd 105 4 |
4  |Ostatni rezervy 106 524 1213]
C. [Zavazky (F. 108 +123) 107 92 392 117 481|
c. Diouhodobé zivarky (7. 109 + 112 aZ 119) 108 23120 30 413)
C. L 1 [Vydané duhopisy (110 + 111) 109 - 0 0|
1.1 |[Vyméniteiné diuhopisy 110 0 0|
12 |Ostatni diuhopisy 11 0| o]
2 |Zévazky k Uvérovym institucim 112 22 284 29712
3 |Diouhodobé phijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vatahi 114 0 0]
5 |Diouhodobé smbnky k shradé 115 0 of
6 |Zavazky - oviddani nebo ovisdajici osoba 116 0 of
7 |Zévazky - podstatny viv PAS \117 0 of
8  |Odiozeny danovy zévazek o -\8 836 701
9  [Zavazky - ostatni (7. 120 - 122) 119 0 0
9.1 [Zavazky ke spoletnikim - 120 0

92 [Dohadné Gety pasivei \ M21 0 0|
9.3 [Jiné zivazky v s 122 0 |
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omat PASIVA Tad | BEzné utetni | Minuié Gostni
. N . obdab obdobi
5 ‘
c. Kritkodobé zivazky (F. 124 + 127 a2 133) 123 69 272 87 068|
C. . 1 |Vydané dlubopisy (f. 125 + 126) 124 0 ol
1.1 [Vyménitelné diuhopisy 125 0 |
12 [Ostatni diuhopisy 126 0 e
2 [zavazky k Gvérovym institucim 127 17 428 17 428}
3 |Keitkodobé prijaté zlohy 128 0 s|
4 [2évazky z obchodnich vztant 129 48 158 65 351
5 |Krdtkodobé sménky k Ohradé 130 0 o)
6 |Zévazky - oviédana nebo oviadajic osoba 131 0 of
7 |zdvazky - podstatg viv 132 0 o]
B  |Zévazky - ostatni (7. 134 aZ 140) 133 3686 4 284
8.1 |Zavazky ke spolecnikim 134 0 o
8.2 |Kratkodobé finanénl vypomodt 135 0 o]
8.3 [Zavazky k zamstnancom 136 1776 2091
8.4 |Zavazky 26 socidiniho zabezpedeni a zdravotnino pojibténi 137 992 1 142)
8.5 [Stat - dadiové zévazky a dotace 138 268 298|
8.6 |Dohadné Oity pasivai 130 611 642|
8.7 |Jné zdvarky 140 40 111
D. Canové roziiseni pasiy (1, 142 + 143) 141 1126} 2 070)
D. L Vydaye phidtich obdobi 142 1126 2 070]
0. M Vynony pfidtich obdobl 143 0| o]
Sestaveno m6nc & pocprs stavtaming crgdnu:
dne.
4/
29.5.2018 Ing. Jarosiav Ik el
N
S A
—



Priloha B — vykaz zisku a ztraty

[ Pifloha &. 7
| 7 Obchoeni fimma neto gy rdzen
& 500/2002 Sb. ve zebal ZISKU A Y PERp—
r-lﬁlhm K 31.12.2017 Chocenska mlékarna
! (v celych tisicich K&) s.r.0.
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydlits nebo misto podnikéni
| " atetn jecnatky
[ Kollérova 481
I 48 291 960 565 01 Choced
Oznaten TEXT Cislo | Skutetnost v ucatnim obdobi
| . ) tadku beZném minuém
[ 1 2
I, Triby z prodeje viastnich vyrobkl a sluzeb 1 448 969| 498 968
| 1. Triby za prodej zbod! 2 5 495] 4884
A spotieba (7. 04 + 05 + 06) 3 447 463 442 032
1. Naklady vynsiclend na prodané zbodi 4 4271 3970
| 2 [Sootreba materaiu 3 orerge s 305 407| 376 647]
3. [Siuzby 6 47 695 61 415
B. Zména stavu zdsob viastni éinnosti (+/-) 7 -1 860 -1 832
| C. Aktivace (-] 8 -9 685| -9 635
o Tnakady (. 10+ 11) 9 42319| 40847
1. [Mzdové nakiady 10 30913 29 740
| 2 Imgmm.mmgmnamm 1 11 406 11107
2. 1 [Nakiady na socdini zabezpeteni a zaravotni pojistent 12 10 346 9917
2. 2 |Ostatni nakiady 13 1059 1190
[E Hﬁa«muomaugn_uwg.uuum : 14 11864 8767
1. Opravy hodnot diouhodobého nehmainého a hmotného majetiu (7. 16 + 1 15 11864 8 799
1. 1 |Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetiu - trvalé 1€ 11 864 8 799|
l 1. 2 [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasnél 17 0 0
2. {Upravy hodnot zisob 18 0 0
3 hodnot pohledavek 19 0 -32
1 %M"@.ﬁ * 22 + 23) 32 359 2748
l . 1 [Trzby z prodaného dlounodobého majetiu 21 22 740 0)
' 2 |[Triby z podaného materdiu 22 708 544
| 3 |Jné provozni vy 23 8913 2204
| F Ostatni provozni nakiady (7. 25 a2 29) 24 776 1697
1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetiu 25 0| 0
2 [Zistatkové cens prodantho materdiy 26 713 547|
3. Dané a poplatky v provozni oblast 27 254 251]
4, [Rezervy v provazni oblast @ komplexni ndklady pligtich obdobi 28 -687 38|
5. Jiné provozni ndkiady 29 496 861|
" Provozni vyslecek hospodaleni (+/-) 30 _‘wl znzt]
(F.01+02-03-07-08-09-14+20-
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Oznacen! TEXT Cislo | Skutetnost v Goetnim obdobl
| . ° “?:m 1 2
IV.  |Vjnosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 of
| V. 1 |Vynosy z podil - oviadana nebo oviddajici osoba 2 0 of
2 {Ostatnl vjnosy z podill 33 0 0
L & Nikiady vynaloZené na prodané podily 34 0 0|
[ Vynosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37) a5 0 o}
| ; [Vimosy z ostatnio diouhodobeno fnantnino majetku - oviadana nebo % o ol
oviddajict osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanZniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejic s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 o [}
VI.  [Vjnosové Groky a podobné vyjnosy (F. 40 + 41) 39 65| 129
| W1 [Vynosové Groky a podobné vinosy - oviddand nebo oviddajici osoba 40 o| [
[ 2 |Ostatni vjnosové Groky a podobné vinosy 41 65 129)
M |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 o| o|
J. 'Nakladové Groky a podobné niklady (F. 44 + 45) 43 813 606
1. |Nakiadové Groky a podobné nakiady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 o]
2. |Ostatni nékiadovs Groky a podobné ndklacy 45 813| 606
ViIL lounnlwwm-y 46 17 337
K. |Ostatni finanéni néklady 47 1 530| 10 124
. |Finantni vysledek hospodateni ( +I-) 48 2261 .10 284
(7.31-34+ 3538 + 39 - 42 - 43 +46 - 47)
“ |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (7. 30 + 48) 49 £31 14 480
L Dah z pHjmi (f. 51 + 52) 50 135 2791
1. |Daf 2z pima splata 51 0 2576
2. |DaA z pAijmi odiozend ( +-) 52 135 215
= |Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (7. 48 - 53) 53 - 11 669
M Prevod podilu na vyskedku hospodafeni spoletnikim (+/-) 54 0 0
*+  |Vysledek hospodafeni za Gatni obdobi (+/:) (7. 53 - 54) 55 -6 450 11 669|
= [Cisty obrat za Ggetni obdobi = | + Il + Il + IV. + V. + V.. + Vi 56 486905 507 066
|sestavens  [ménc a poopis statusdmito arganu;
dne: /
2952018 |ing. lav Krajnik?) o
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Ptiloha C — hodnoceni prodeje dle skupin vyrobkii, prosinec 2016

Tabulka ¢.1: HODNOCENI PRODEJE DLE SKUPIN VYROBKU (v tis.K&)

prosinec 2016

SK SK akt./
PL aktual.| SK minul. |SK akt./ PL SK min.
1| TP celkem 23 789 28 426 38 731 119 73
2 z toho neochucena 17 670 21908 29 149 124 75
3 z toho ochucena 6 119 6 518 9 581 107 68
4|PM s RT celkem
5 z toho neochucena
6 z toho ochucena
7|TP s jogurtem celkem 1 396 1196 1752 86 68
8 z toho neochucena 727 408 435 56 94
9 z toho ochucena 669 788 1317 118 60
10|SP celkem 520 370 403 71 92
11 z toho 150g
11 z toho 80g 520 370 403 71 92
13[J 3% <
12[SJ celkem 2 12 898 10 141 12 468 79 81
13| z toho bilé 7 311 5 700 7 409 78 77
14 z toho ochucené 5 587 4 441 5 059 79 88
15|Kyska
16|TJ 3352 1974 1982 59 100
17| Celkem vyrobky 41 955 42 107 55 336 100 76
18|SOM 40
19| Syrové mléko
19| PInotuéné mléko
20| Odstfedéné miéko 1934 3179 2 650 164 120
21|PM polotovar + TP
21| Celkem vedlejsi vyrobky 1934 3219 2 650 166 121
22|SUMA 43 889 45 326 57 986 103 78
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