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Piipominky a otazky k obhajobé:

Prace je zaméfena na vybrané nastroje lean managementu. Studentka v teoretické ¢asti prace
charakterizuje lean management, uvadi jeho jednotlivé nastroje, jejich vyznam a informaci jak
lean implementovat. V ramci praktické casti diplomové prace je stézejni Casti analyza
vybranych nastroji lean managementu vyuzivanych v podniku Tyco Electronics EC Trutnov
S.r.0. Analyzovany jsou dva vyznamné nastroje leanu, konkrétné 5S a TPM (Total Productive
Maintenance). Je charakterizovana troven jejich zavadéni, aktudlni stav a zhodnocen jejich
piinos. V zavérecné Casti prace studentka navrhuje doporuceni pro zvySeni urovné vyuzivani
analyzovanych nastrojii. AC jsou mnohé navrhy zajimavé, nesouhlasim s ndzorem uvedenym
vramci doporuceni, kdy autorka piedpokladd, Ze neni nezbytna kazdodenni kontrola
pracovisté (v ramci nastroje 5S+1) a Ze by postacovala pouze kontrola tydenni. Na misté by



spiSe bylo zamyslet se nad tim, jakym jinym zpisobem ¢i kym by méla byt denni kontrola
provadéna.

1. Jakym jinym zptusobem by tedy bylo mozné zajistit spolehlivou a efektivni kontrolu
pracovisté provadénou v ramci nastroje 5S + 1 krom¢ Vami navrhovaného snizeni
¢etnosti z denni kontroly na kontrolu tydenni?

2. Jaka by byla nevyhoda, kdyby byl zrealizovan Vas navrh vyuzivat kontrolni formulare
pro 5S + 1 v elektronické forme (oproti tisténé frme)?
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