Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

City logistika ve vybrané aglomeraci

Bc. Tomas Kapral

Diplomova prace

2020



Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2018/2019

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a prijmeni:  Bc. Tomas Kapral

Osobni ¢islo: D17343

Studijni program: ~ N3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje

Studijni obor: Dopravni management, marketing a logistika
Téma prace: City logistika ve vybrané aglomeraci

Zadévajici katedra:  Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani

Uvod

1. Teoretické vymezent city logistiky

2. Analyza soucasnych pristupl k city logistice ve vybrané aglomeraci
3. Navrh aplikace city logistiky ve vybrané aglomeraci

4. Zhodnoceni névrhu

Laver

Poznamka: Diplomova prace je vystupem projektu Spoluprace Univerzity Pardubice a aplikatni sféry
v aplikacné orientovaném vyzkumu lokacnich, detekénich a simulagnich systém( pro dopravni a pfepravni
procesy (PosiTrans). Registracni ¢islo projektu: CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008394.

Na vedeni diplomové price se spolupodili Ing. Martin TrpiSovsky v ramci projektové aktivity KA12 pro-
jektu Spoluprace Univerzity Pardubice a aplikaéni sféry v aplikatné orientovaném vyzkumu lokagnich,
detekénich a simulaénich systémd pro dopravni a prepravni procesy (PosiTrans). Registragni islo projektu:
€Z.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008394.



Rozsah pracovni zpravy:
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani diplomové prace:

Seznam doporucené literatury:

dle pokyn vedouci/ho prace

Vedouci diplomové prace:

Datum zadéni diplomové prace:
Termin odevzdani diplomové prace:

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D.

dekan

V Pardubicich dne 8. ledna 2020

50 - 60 stran
dle doporuceni vedouci/ho
tisténa/elektronicka

Ing. Jan Chocholac, Ph.D.
Katedra dopravntho managementu, marketingu
a logistiky

31. fijna 2018
24. ledna 2020

LS.

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
vedouci katedry



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem
v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zmeéné nekterych zakont (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zdkona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméieny ptispévek na thradu nakladd, které na vytvoreni

dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonli (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich ptedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice €. 7/2019 Pravidla pro odevzdéavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zaveéreénych praci, ve znéni pozd&jSich dodatki, bude price zvetejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 23. 1. 2020

Bc. Tomas Kapral



Réd bych pode€koval vedoucimu prace Ing. Janu Chocholacovi, Ph.D., za vstiicny pfistup pii
konzultacich a cenné rady pii zpracovavani diplomové prace. Dale bych rad podé&koval

Ing. Martinu TrpiSovskému, Ph.D., za rady pfinosné ke zpracovani prace.



ANOTACE

Diplomova prace se zamétfuje na oblast city logistiky v Olomoucké aglomeraci. Prace se
zaméiuje na charakteristiku city logistiky. Dale analyzuje soucasné pfistupy k city logistice
v Olomoucké aglomeraci. Nasledné je prezentovan navrh aplikace city logistiky ve vybrané

aglomeraci a ekonomické zhodnoceni tohoto navrhu.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

City logistics in chosen agglomeration

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the area of city logistics in the Olomouc agglomeration. The
thesis focuses on the characteristics of city logistics. It also analyzes current approaches to
city logistics in the Olomouc agglomeration. Subsequently, the proposal of the application of
city logistics in the chosen agglomeration and the economic evaluation of this proposal are

presented.
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UvVOD

Z historického pohledu je vyvoj vétSiny evropskych mést ovlivnén soustied’ovanim
obyvatelstva k uréitétmu vyznamnému objektu, kterym byl naptiklad stfedoveéky hrad.
Podstatou téchto piesunii byla ¢asto ochrana zivota a majetku obyvatelstva. Centra mést jsou
tak obvykle tvofend uzkymi ulickami. DalSim charakteristickym znakem je také vysSi mira
hustoty osidleni a koncentrace zastavby, kterd zde v soucasné dobé komplikuje dopravu.
Centrum meésta je obvykle sidlem ufadi, spolecnosti, obchodt a jinych instituci, do kterych se
denné dopravuje proud obyvatelstva nejen ze SirSiho centra mésta. V centralni ¢asti mésta se
vyskytuji problémy s nedostatkem parkovacich mist, vysokou frekvenci dopravy a stim
souvisejici ekologickou zatézi. VSeobecné se predpoklada, ze do roku 2050 budou zit ve
méstech az dvé tietiny obyvatelstva a bude vznikat vice mést s deseti a vice miliony obyvatel.
V zgjmu celé spolecnosti je se zabyvat komplexni dopravni obsluznosti mést a pfispéet
k vytvoteni udrzitelného rozvoje spolec¢nosti.

City logistika je soubor dopravnich opatfeni na tzemi mésta, které fesi problematiku
osobni a nakladni dopravni obsluznosti, snizovani environmentalni zatéze provozu vozidel
nebo zvySovani atraktivity historického jadra mésta.

City logistika klade diraz na odvedeni tranzitni dopravy mimo mésto a tedy postupné
omezovani dopravni zatéze. Cilem je také optimalizovat pohyby zbozi ve mésté. Dopravci se
potykaji s fadou komplikaci pti dodavkach zasilek zakaznikiim. Jedna se naptiklad o riizna
dopravni a ekologicka omezeni. Aplikaci city logistiky dochdzi k vytvofeni fizeného systému
pfepravnich pozadavkll a zajisténi plynulosti pohybu zbozi a efektivity celého procesu.
Zakladem vytvoreni fizeného systému piepravnich pozadavkl je zfizeni a provozovani
meéstského distribuéniho centra. Méstské distribucni centrum slouzi ke koordinovanému
distribuovani zbozi do vymezeného atrakéniho obvodu, kde je vysoka hustota
maloobchodnich jednotek.

Cilem diplomové prace je na zakladé analyzy souCasnych pfistupt k city logistice
vytvofit navrh aplikace konceptu city logistiky pro Olomouckou aglomeraci, vcetné
ekonomického zhodnoceni vybraného navrhu.

Diplomova préce je vystupem projektu Spoluprace Univerzity Pardubice a aplikacni
sféry v aplikacné orientovaném vyzkumu lokaénich, detekénich a simula¢nich systémi pro
dopravni a  ptepravni  procesy  (PosiTrans).  Registratni  ¢islo  projektu:

CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008394.



1 TEORETICKE VYMEZENI CITY LOGISTIKY

V této kapitole je z pocatku definovana city logistika a jeji vyznam pro spolecnost.
Dale jsou popsany piistupy a technologie, se kterymi se lze pfi aplikaci city logistiky setkat.
Na zavér jsou uvedené piiklady city logistického feseni aplikované v Ceské republice a ve
svete.

Vozenilek a Strako§ (2009) upozornuji na fakt, ze za posledni stoleti doslo
k obrovskému posunu ve vyvoji lidské spole¢nosti ve vSech ohledech. Podle autorti se tedy
postupné dostala problematika dopravy do poptedi politického a védeckého zajmu. K tomu
dodava Pernica (2004), ze s vyvojem spolecnosti dochazelo i k dramatickému ristu meést.

S touto problematikou souvisi pojem urbanizace, kterym Cadil (2010) oznaéuje proces
stéhovani obyvatelstva a spole¢nosti do mést. Pernica (2004) uvadi, Zze obytna zastavba se
stahuje blize k tovarnam a centrim mést. S tim souvisi nezadouci efekty, které podle Cadila
(2010) souvisi s pretizenim infrastruktury a reziden¢nich kapacit z divodu rychlého ptilivu
obyvatelstva.

Podle Pernici (2004) tento vyvoj pokra¢oval druhou fazi - suburbanizaci. V prubéhu
suburbanizace dochdzi podle Oufednicka a Temelové (2008) k pfeméné socialniho
a fyzického prostiedi z venkovského na ptfiméstské. Jak dale uvadi Pernica (2004), dochazi
také k utlumu tézkého primyslu a presunu obyvatel do tercialni sféry a lehkého primyslu,
jejichz vyroba je vzdalena od center mést. Jak dale uvadi, dochézi tak k ploSnému rozptyleni
podnikli a disledkem toho roste pfepravni naro¢nost. Za negativni dopad suburbanizace
povazuji Oufednicek a Temelova (2008) nartst individudlni automobilové dopravy. Podle
nich je to zpisobeno rozvojem obchodnich subjekti na okrajich mést a dojizdénim obyvatel
z predmésti.

Tteti fazi vyvoje je podle Pernici (2004) desurbanizace. Uvadi, Ze dochazi
k pfemistovani podnik do vétSich vzdalenosti od center mést, piipadné¢ do mensich sidel,
kam migruje také obyvatelstvo. Podle autora dochézi k vétSimu vyvazeni sidelni soustavy, ale
vyrazné narustd doprava a potfeba kvalitni dopravni infrastruktury. K tomu dopliuje, ze
dasledkem toho se zhorSuje zivotni prostiedi ve méstech.

Reurbanizace je podle van den Berga et al. (1982) snaha o znovuoziveni center
velkomést. Podle Pernici (2004) se tak déje prevazné v téch méstech, které dokazi prilakat
kapitél a jsou ohniskem novych technologii. Jako zplsoby revitalizace center mést uvadi van

den Berg et al. (1982) napftiklad zlepSeni dopravni situace, vytvaieni zon pro chodce nebo
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zlepSeni kvality socialni infrastruktury. Hlavni cil vidi autofi v zaméteni méstské politiky na
feSeni dopravnich problému.

Podle Vozenilka a Strakose (2009) jsou evropskda mésta stfedni velikosti ovlivnéna
historickym vyvojem. Uvadéji, Ze v minulosti dochazelo k stahovani obyvatel kolem hrada
a centra mest jsou ztohoto ditvodu stésnand a tvofend uzkymi ulicemi s menSimi domy.
Brithova-Foltynova (2009) poukazuje na skutecnost, Zze mésta jsou centrem pro koncentraci
ekonomické aktivity. To podle ni piinasi znacné dopravni problémy.

Brithova-Foltynova (2009) uvadi vybrané dopravni problémy meést:

e dopravni kongesce a problémy s parkovanim,

e problémy pro chodce,

e  ztrata vetejného prostoru,

e negativni dopady na zivotni prostiedi a spotiebu energie,

e dopravni nehody a bezpecnost,

e rostouci pfepravni vykony ndkladni dopravy a potieba zasobovani.

Vozenilek a Strako$ (2009) tvrdi, ze negativni dopady na mésto jsou znecisténé
ovzdus$i a hluk. Podle nich je zneciSténé Zzivotni prostiedi diivodem vzniku zdravotnich
problémt obyvatel a pfed¢asnych amrti.

Dalsi negativni externi naklady dopravy jsou podle Brihové-Foltynové (2009)
nasledujici:

e nechody,

e kongesce,

e piispévek ke klimatické zméné,
e  zneciSténi vod.

Podle Bruhové-Foltynové (2009) snizuje negativni dopady dopravy vhodny vybér
dopravniho prostfedku s energetickou efektivitou a pouzity druh paliva. Proto je podle
Vozenilka a Strakose (2009) dulezité, aby méstské organy prosazovaly ekologic¢téjsi vozidla.

Dle Pernici (2004) vykazuje mésto pii svém vyvoji celou fadu obdobnych znak,
av$ak neni vyvojem nezavislych sidelnich utvart. Uzemni rozvoj je tak podle n&j dileZité
usmeériovat.

Pernica (2004) uvadi, Ze na vnitini strukturu mésta ma krome tzemniho planovani vliv
1 doprava. Pfipomina, ze ve 20. stoleti doSlo v ramci expanze prevazné automobilové dopravy

k uvédoméni, ze doprava se musi ptizplsobit existujici struktue mést, a ne naopak.
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Podle Pernici (2004) 1ze rozliSovat dopravu ve méstech takto:

e zbytnad — jednd se nejCastéji o tranzitni dopravu, ktera nema na uzemi mésta zdroj ani
cil a z hlediska negativnich dopadt je nezddouci,

e nezbytna — na uzemi meésta ma zdroj i1 cil a je zadouci ji feSit na uzemi mesta
pfiméfenym rozvojem vnitroméstského komunikacniho systému.

Podle Pernici (2004) je cilem mnohych velkych mést najit zpiisob, jak vyfesit stale
rostouci potfebu dopravni obsluhy na jejich uzemi a zaroven snizit dopady na Zivotni
prostfedi. Pfedevsim silni¢ni doprava ma nezanedbatelny vliv na feSeni dopravni obsluhy
v méstském prostiedi. Podle Crainica et al. (2007) by mél byt omezovan vjezd tézkych
nakladnich vozidel do mést a postupné by mél byt nahrazovan ekologictéjsimi vozidly.

Podle Vissera a Hassalla (2005) je potieba city logistiky zaloZena na rostoucim
objemu pfepravy a potiebé neustdle zvySovat hospodaiskou a environmentalni efektivitu
dopravniho systému.

Pernica (2004) ve své knize uvadi, ze do feSeni dopravni obsluhy na Gizemi mésta by
se méli zapojit poskytovatelé logistickych sluzeb. Dale dodavé, ze ¢innosti poskytovatelli
logistickych sluzeb museji byt koordinované, synchronizované a se spoluucasti organii mésta.
Vyuziti city logistiky by podle Pernici (2004) nemélo jen héjit zajmy podnikatelsky subjektt
ajejich vybudovanych logistickych fetézcli, ale musi byt také v souladu s pozadavky
a potfebami mésta.

Pernica (2004) uvadi, Ze feSenim muze byt provazanost tokil zbozi. Podle autora je
klicem sdruzovani zésilek od dodavateld, ptipadné odesilateld, uréenych pro daného ptijemce

a nasledna pfeprava zasilky vozidlem spliiujicim urcité parametry.

1.1 Definice city logistiky

Siroky et al. (2018, s. 223) definuji city logistiku jako ,, veskerou dopravu zahrnujici
toky zbozZi a pohyby osob uvniti mésta, kterymi zajistujeme provoz Zzivnosti, sluzeb
a podnikatelskych mist.

Podle Pernici (2004) se city logistika vztahuje v uz§im pohledu jen na toky zbozi,
zpravidla na uzemi meéstské aglomerace. Jednou ze zakladnich otazek je podle Cempirka
(2005) kam, jak a ¢im bude zbozi v ramci méstské logistiky dopraveno.

Taniguchi (2004) definuje city logistiku jako zaméfeni se na optimalizaci pfepravy
zbozi v méstskych oblastech.

Jak dale uvadi Pernica (2004), osobni a nakladni doprava se na uzemi aglomeraci

dostava do kolize. To mize byt diivod, proc je city logistice vénovana stale vétsi pozornost.
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Jednim z problémi je podle Svadlenky et al. (2006) dopravni pietizeni, které zptisobuje kolize
osobni a ndkladni dopravy s péSim provozem a provozem na cyklotrasach. Jak dale uvadi, ani
nejruznéjsi regulace nevedou k vyraznému zlepSeni situace. Podle Pernici (2004) je vSak
problematicky 1 vztah k ostatnim nedopravnim c¢astem meéstského prostoru. Potize mohou
zptsobovat podle Svadlenky et al. (2006) napiiklad uz§i uliéni komunikace nebo mensi
poloméry zatacek. Jak dale uvadi, rist cen pozemki a ndjemného v centrech mést zptsobuje
jejich degeneraci funkéni napln€é. To se podle autora projevuje odlivem menSich
podnikatelskych subjektti s nizkou kapitdlovou vybavenosti a prilivem finan¢né silnych
spolecnosti. Proto je podle Pernici (2004) dualezité v logistickém feSeni propojit vSechny
kolidujici slozky a zajistit tak jejich vzajemné fungovani na celém tzemi aglomerace.
Podle Pernici (2004) dochézi pti aplikaci city logistiky k fad¢€ problémi:
e pasivni postoj koncového ¢lanku k feseni city logistiky,
e mensi aktivita poskytovatel logistickych sluzeb z divodu ztratovosti mistniho
r0Zvozu,
e komplikovand volba neutrdlniho poskytovatele logistickych sluzeb, ktery zajisti
sdruzovani a rozvoz zasilek,
e propojenost vSech zainteresovanych stran vcity logistice informa¢nim
a komunika¢nim systémem,
e optimalizace rozvoznich tras,
e pouziti nakladnich vozidel pfi rozvozu zasilek,
e omezend provozni doba jednotlivych provoznich jednotek,

e problematickd vykladka a manipulace se zbozim uvnitf mésta.

1.2 Cile city logistiky
Jako hlavni cil city logistiky je podle Novotného (2015) vyuZzivani poskytovatell
logistickych sluZzeb pti kompletaci zasilek pro distribuci a sniZeni zatizeni zasobovani mést
nakladni dopravou.
Podle Pernici (2004) zformuloval Bendel v poloviné 90. let 20. stoleti cile city
logistiky nasledujicim zpiisobem:
e tok dodavek musi ve spravném mnoZzstvi dosdhnout mista uréeni podle planu,
e pro vSechny dodavky musi byt zajisténa pozadovana kvalita,
e persondl, dopravni a manipulacni prostiedky musi byt ve shod¢ s naprogramovanymi
parametry,

e minimalizace celkovych nakladl vSech procest v logistickém fetézci,
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kontrola vSech procest a porovnavani s planovanymi udaji,

zaznamenavani a vyhodnocovani toki dat.

1.3 Modely city logistiky

Pernica (2004) rozliSuje podle Jacka Shorta nasledujici modely city logistiky:
Némecky model — spoléha na soukromy sektor, jenz spatiuje vyhody ve spolupraci
poskytovatell logistickych sluzeb. Méstsky organ se podili financné.

Nizozemsky model — soukromy sektor musi splnit ur¢ité podminky k ziskani licence
k obsluze mésta. Rizikem miize byt ziskani monopolu urcitého poskytovatele sluzeb,
proto dochdazi k urcité modifikaci uplatnéni tohoto modelu.

Monacky model — gateways fidi mésto nebo poskytovatel logistickych sluzeb na
zéklad¢é licence. Model nuti piekladat a kompletovat zasilky v gateways na lehka

vvvvvv

samosprava.

1.4 Vztahy mezi partnery

V city logistice je podle Pernici (2004) n¢kolik forem vztahti mezi partnery:

obchodni vztah — prilezitostna kooperace zakazek na zdklad¢ uzavieni smlouvy
o spolupraci,

pool — strategicka spoluprace subjektt, kdy vyuzivaji volnych kapacit jednoho z nich
a ten vykonava dil¢i sluzby jménem vSech zic¢astnénych partnerd,

charter — jednotlivé subjekty vyuzivaji logistického poskytovatele sluzeb, ktery je vuci
ostatnim subjektiim neutralni,

¢lenské organizace — v této podobé dochazi k organizovani city logistiky jako smiSené
hospodatské spolecnosti.

Uspokojovani potteb ucastnikii logistického systému je podle Vozenilka a StrakosSe

(2009) jednim z divodi feseni problematiky logistické obsluhy mést.

skupin:

Tvorba uzitku se podle Vozenilka a StrakosSe (2009) objevuje u nésledujicich cilovych

provozovatel nebo poskytovatel logistiky — pfedstavuje dopravni a logistickou
spole¢nost,
uzivatel méstské logistiky — maloobchodni jednotka nebo maly a stfedni podnik,

Sir$i vefejnost — zastoupena obyvatelstvem meésta a jejich pozadavky.
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1.5 Technologie logistické obsluhy mést

Cempirek et al. (2010) povazuje distribuci za nedilnou soucast city logistiky.
Upozoriiuje, Ze je nutné pohlizet na otdzky nakladni dopravy v méstskych zoénach systémove.
Jak uvadi Vozenilek a Strakos (2009), diilezitou casti dopravni obsluhy uzemi je také jeji
informacni zabezpeceni. Podle autori musi informacni systémy poskytovat aktualni
informace ucastnikliim procesu a propojovat je s inteligentnimi dopravnimi systémy.
Cempirek et al. (2010) k tomu dodava, Ze problémem zasobovani méstskych aglomeraci je
neefektivni prostorové, ptipadné ¢asové usmernovani materialovych toki.

Svoboda (2006) tvrdi, ze pro aplikovani logistické obsluhy uzemi je naprosto
nevhodné administrativni uspotfadani krajského typu. Jako divod uvadi, ze zpravidla
k mensSim centriim, jez jsou soucasti izemi kraje, inklinuji z4jmy obci nebo obyvatel.

Podle VoZenilka a StrakoSe (2009) je moZné zahrnout do logistické obsluhy mésta
nakladni dopravou nasleduyjici tfi logistické technologie:

e  Hub and Spoke,
e (Gateway,
e Cross-Docking.

Tento vycet dopliiuje Vozenilek a Strako$ (2009) informaci, ze 1ze pro obsluhu mést
a aglomeraci uvedené logistické technologie kombinovat. Na obrazku 1 lze vidét rozdil mezi

tradicnim pojetim dopravniho feSeni obsluhy tizemi a aplikovanim logistické technologie.

L'ovial  ® * Obchod 1 L'Ovéal @ ¢ | Obchod 1
/
Obchod 2 Matss @ (- Obchod 2
Obehod 3 cooe @ ¢ | Obehod 3
« MDC s (

Obchod 4 e & (- Obchod 4
Firma 1 oo ¢ |Firma1l
Firma 2 ABENA ‘ * | Firma ?

Obrazek 1 Rozdil mezi tradicnim dopravnim feSenim a logistickou technologii
(Funderbeam, 2018; upraveno autorem)
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1.5.1 Hub and Spoke

Podle Svobody (2006) je podstatou logistické obsluhy tzemi Hub and Spoke
kompletovat a dekompletovat velké zasilky ve vefejném logistickém centru. Cempirek et al.
(2010) tvrdi, zZe sluzby vetejného logistického centra nejsou urCeny jen pro maly pocet
zakaznikd. Jak dale uvadi, konsolidace a dekonsolidace zasilek je provadéna od raznych

dodavatell a ptijemcti v ramci daného regionu ale i ostatnich regiont.

1.5.2 Gateway

Gateway je podle Pernici (2004) vstupni brana do mésta, do které jsou vedeny veskeré
toky zbozi z dalkové a mistni dopravy. V Gateway jsou podle Cempirka et al. (2010)
konsolidovany mensi zasilky do vétSich celkl a nasledné je koordinovan jejich dalsi tok.

Svoboda (2006) uvadi, ze vstupni brana vétSinou obsluhuje tizemi mést s poctem
ptiblizné sto tisic obyvatel anebo Gizemi aglomera¢niho pasma. Oproti Hub and Spoke je dle
Svobody (2016) vazéana vnitini obsluha mésta na stanovené denni obdobi, aby nedoslo
k naruseni dopravni obsluhy méstské hromadné dopravy ve Spickach a kongescich.

Podle Cempirka et al. (2010) je dulezité, aby tuto funkci vykondvalo vefejné
distribu¢ni centrum poskytovatele logistickych sluzeb nebo jednoho ze zii¢astnénych podnikii,
ktery miiZze nabidnout volnou kapacitu.

Na obrazku 2 jsou dle Svobody (2006) gateways v city logistice, které maji funkci
zachycovat pfepravni proudy a distribuovat zasilky v méstské aglomeraci, jddrovém mésté

a historickém centru.

—— —

- ~
-
s 3 g
Y
P 1 N
b
4 \
/
{ \ Legenda:
El g I A - historicke centrum
\ / B - jadrové mésto
\ / C - méstska aglomerace
\ / 1.2, 3. 4 - logisticka centra (brany)
4
. 2 P
~ 4 o
B .
T — -

. e——

Obrazek 2 Alokace Gateways (Svoboda, 2006)
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1.5.3 Cross-docking

Jak uvadi Vozenilek a Strakos (2009), tato logisticka technologie vyuziva zaclenéni
distribu¢niho centra do dodavatelského fetézce. Distribucni centrum plni podle nich roli
prostiednika mezi dodavateli a maloobchodni siti. Cempirek et al. (2010) uvadi, ze objednané
mnozstvi je dodavatelem sdruzené prepraveno do distribu¢niho centra a tam se pomoci
prekladky vytvofi zasilky pro jednotlivé prodejny. Podle ného by doba pobytu zasilek

v distribu¢nim centru meéla byt co nejkratsi.

1.6 City logistika v Ceské republice

Novotny (2018) poukazuje na fakt, ze z diivodu stalého piesunu obyvatel do mést se
v nich zhorSuje dopravni situace. Uvadi, Ze jednim z dopadi je tvorba dopravnich kongesci
a zneCiStovani ovzdus$i. Podle né¢ho miize byt efektivnéj$i zasobovani jednou z cest, jak
snizovat dopravni zatizeni. City logistika je v Ceské republice v sou¢asné dobé v piipravnych

a projektovych fazich.

1.6.1 Sdilené méstské depo v Praze

Novotny (2018) uvadi, ze v Praze se uvazuje o projektu sdileného méstského depa
v centru mésta. Podle né¢ho by to znamenalo dodéani zasilky dopravcem do konsolida¢niho
depa, kompletace zéasilek a rozvoz koneCnym zakaznikim pomoci 1épe vytizenych
elektromobilt. Podle autora by mélo depo plochu zhruba 300 metrt ¢tvere¢nych a v prvni fazi
pilotniho projektu by se do n¢ho zapojilo zhruba 40 obchodii.

Podle Novotného (2018) by mélo méstské depo nabizet i1 dalsi sluzby, jako naptiklad
dodavku a vyzvednuti zasilky v pozadovaném case, uschovu a ptebaleni zasilek ¢1 odvoz
odpadu. Jak uvedl Mach v ¢lanku Novotného (2018), zasadni bude vyftesit otazku financovani
projektu a najit zptsob, jak pfesvédCit dopravcee, ze pro né méstské depo predstavuje pomoc
s doruCenim zasilek.

Spolecnost, ktera bude podle Novotného (2018) vybrana k provozovani sdileného
depa, se bude primarn€ domlouvat na dodani s kone¢nymi zdkazniky. Ti si podle né¢ho nechaji

dorucit zésilky pfimo do depa a odtud budou doruceny zakaznikiim.

1.6.2 Koncepce city logistiky v Praze

Grubnerova (2018) poukazuje na problém rozmachu internetového nakupovani
v Praze. Podle ni uz tak Spatnou dopravni situaci v Praze komplikuji stfedné¢ velké dodavky
jednotlivych dopravcti. Podle Novotného (2018) se situaci snazi feSit Institut planovani

a rozvoje hlavniho mésta Prahy vytvarenim koncepce city logistiky.
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Jak uvadi Novotny (2018), jednim znejvétSich problémi je nedostateCny pocet
vyhrazeného stani pro vozidla béhem zésobovani a dodavani zésilek v centru Prahy. Véacha
naznacuje feseni v ¢lanku Grubnerové (2018), Zze subjekty zapojené v méstském logistickém
systému by mohly vyuzivat vyhrazené stani pro vozidla prednostné. Dle Novotného (2018) je
také feSenim zavést proménlivé jizdni pruhy. Autor ve svém clanku uvadi piiklad
z Barcelony, kde proménlivé pruhy maji tfi rezimy, noéni stani rezidentll, zdsobovani v urcity
casovy usek dne a samotny jizdni pruh.

Ptipravovana koncepce je podle Novotného (2018) zaméiena také na snizeni
pravdépodobnosti neuspésného dodani zasilky. Jak dale uvadi, feSenim jsou balikomaty, které
se budou nachézet v optiméalnim poctu a velikosti v prazské zastavbé.

Studie se podle Novotného (2018) také zabyva svozem odpadu pomoci nékladnich
cargo tramvaji, které by vozily nédklad do maleSické spalovny. Studie se podle né¢ho zamétuje
ina vyuziti vodni dopravy. Jak uvadi, v Pafizi se vodni doprava vyuziva k zasobovani
prodejen, v Praze se predpoklada vyuziti tohoto druhu dopravy na svoz odpadu a stavebni

suti.

1.7 Vicekriterialni analyza

Vicekriterialni analyza slouzi podle Brozové, Houska a Subrta (2003) k vybrani
nejvyhodnéjsi varianty z celkové mnoziny variant, které jsou hodnoceny podle vybranych
kritérii. Uvadeji, ze smyslem této metody je nalézt takovou variantu, kterd je podle vSech
uvedenych kritérii nejlépe hodnocend nebo tyto varianty sefadit podle jejich hodnoceni,
pfipadné vyloucit neefektivni varianty. Je zfejmé, Ze rozhodovatel by mé&l vybirat kritéria co
nejvice objektivnim zpisobem. Podle Brozové, Houska a Subrta (2003) je kvantifikované
hodnoceni uspotfddané do kriterialni matice Y. Jak dale uvadi, kazdy prvek y; kriterialni
matice znazornuje hodnoceni i-t¢ varianty podle j-tého kritéria. Dale uvadéji, ze

nejvyhodnéjsi varianta je vybirana dle kritérii, kterd jsou maximaliza¢ni nebo minimalizacni.

1.7.1 Metoda stanoveni vah

Metoda se podle Saatyho (1994) pouzivéd pro rozhodovani na zdklad¢ vétSiho poctu
miru této preference. Pro toto vyjadieni navrhuje Saaty (1994) Skalu hodnoceni uvedenou
v tabulce 1. Jak dale uvadi, je pro citlivéjsi hodnoceni je mozné vyuzit 1 Skalu, vyuzivajici

mezistupné (2, 4, 6, 8) v zdkladni skale.
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Tabulka 1 Zékladni $kala hodnoceni preferenci dle Saatyho

islo | Lingvisticky termin

Kritéria jsou stejné vyznamna

Prvni kritérium je silné vyznamnéjsi nez druhé

Prvni kritérium je velmi siln€ vyznamné;jsi nez druhé

C

1

3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé
5

7

9

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: Saaty (1994)

Saaty (1994) uvadi, ze na zaklad¢ vyjadieni preferenci, lze pfistoupit k sestaveni
Saatyho matici parového porovnavani S = (sj)kxk, kterd je tedy ctvercovou matici fadu k. Jak

dale uvadi, pokud bude kritérium K; preferovano ptred K;j, bude hodnota s;j nabyvat hodnot

z hodnotici skaly, v opacném ptipadé plati s;; = . Matice S je tak podle autora reciproka
J

1

i
a kladna a proto se na hlavni diagonale vyskytuji pouze hodnoty jedna.

Saaty (1994) poznamenava, Ze je potieba také ovérit zda je matice konzistentni, tedy

jestli si pfi stanoveni preferenci mezi kritérii rozhodovatel neodporoval. K tomu slouzi podle

autora index konzistence (CI)

. Amax_k

Cl="—— (D

kde:

CI ... index konzistence

3 max malnt vl sl . srovich
... maximalni vlastni ¢islo matice parovych porovnavani S

k ... pocet kritérii

JelikozZ nelze podle Tesfamariana a Sadiga (2006) obecné urcit, u jakych hodnot CI je
matice S jesté konzistentni, doporucuji do hodnot fadu 15 pouZit ukazatel poméru konzistence

CR.

_a

CR=— 2)
kde:
CR ... pomér konzistence

RI ... ndhodny index

Hodnota RI se podle Tesfamariana a Sadiga (2006) liSi pro rizné fady matice S a je
tak spocitana jako primérna hodnota indexu konzistence matic ur¢it¢ého fadu nédhodné
generovanych z jednotlivych prvka dané skaly. Hodnoty RI se v rtiznych pramenech literatury

1181, a proto prace vychazi z hodnot uvedenych v tabulce 2 (Tesfamarian a Sadiq, 2006).
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Tabulka 2 Nahodny index

k 3 4 5 6 7 8 9 10

RI|052]089 1,11 |1,25]135|1,40]1,45]|1,49

Zdroj: Tesfamarian a Sadiq (2006)

Za konzistentni se podle Tesfamariana a Sadiqa (2006) povazuje matice S, ktera ma
pomér konzistence CR < 0,1. Dale uvadéji, ze Saatyho matice typu 2 x 2 bude vzdy

konzistentni.

1.7.2 Metoda hodnoceni variant

Metod hodnoceni variant existuje nékolik. Pro ucely prace je déale vysvétlena pouze
metoda bazické varianty. Podstatou metody je podle Fotra, Dédiny a Hrizové (2000)
stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant vici kritériim takovym zptsobem, aby se porovnaly
diisledky hodnot jednotlivych variant s hodnotami bazické varianty. Podle Brozové, Subrta
a HouSka (2003) lze povazovat bazickou variantu za takovou variantu, kterd ma nejlepsi
hodnoty kritérii z celého souboru variant. Podle autorti v§ak 1ze pohlizet na tuto variantu i tak,
Ze nabyva pozadovanych a pfedem uréenych hodnot.

Vztah pro dil¢i ohodnoceni variant kritéria vynosového typu popisuje Fotr, Dédina

a Hrzova (2000):

K

l

I
2

3)

kde:
h{ ... dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu

xij ... hodnota j.té varianty vzhledem k i-tému kritériu
x? ... hodnota bazické varianty vzhledem k i-tému kritériu

Vzorec pro dil¢i hodnoceni variant kritéria ndkladového typu popisuje Fotr, Dédina

a Hrtizova (2000):

hl = )

v-?i.. .| | ~>-<u-

1.8 OkruzZni dopravni problém

Podle Pastora a Tuzara (2007) je okruzni dopravni problém neboli problém
obchodniho cestujiciho navrzen tak, aby se obchodni cestujici vydal zjednoho mésta,
navstivil vSechna ostatni mésta a vratil se zpatky do mista, ze kterého vySel. Jablonsky (2007)

vnimd ulohu obchodniho cestujiciho jako nalezeni nejkratSiho sledu v grafu, ktery zahrnuje

20



vSechny jeho vrcholy. V oblasti teorie grafii se podle autora hovoii o nalezeni minimalni
Hamiltonovské kruznice.

Princip ziskdni minimalni Hamiltonovské kruznice je podle Pelikana (2001)
ohodnoceni kazd¢ z hran Cislem cj v grafu G = (V, H). Jak dale uvadi, celkovy pocet vrcholli
je n a cislo cj znazornuje pocet ujetych kilometra pii pfesunu mezi vrcholem i a vrcholem
j Podle autora je dale nutné znat proménou xj, kterd vyjadiuje, zda existuje trasa mezi
vrcholem 1 a vrcholem j v okruhu.

Ugelova funkce podle Pelikana (2001) minimalizuje soucet hranovych ohodnoceni,
pro néz existuje x; = 1. Nezbytnou podminkou je podle autora, ze kazdy z vrcholt musi byt
navstiven pravé jednou a dojde k nalezeni pouze jednoho okruhu. Na zavér doplnuje, ze
v podminkdch této tlohy nesmi chybét proménné u; a uj, které vyjadiuji potadi uzla

ve vysledném grafu.

1.8.1 Metoda primarniho shlukovani

Podle Skyvy, Janacka a Cencka (1987) jsou na pocatku ulohy vytvorené shluky
zakaznikl podle kapacitni podminky vozidla. Uvadi, ze polohy zakaznik nesmi byt od sebe
daleko vzdaleni a celkovy pozadavek shluku nesmi piesahovat kapacitni podminku vozidla.
Janacek (2002) doplituje, ze nésledné dochdzi k vytvotfeni tras vozidel pro kazdy shluk
pomoci tlohy obchodniho cestujiciho.

Skyva, Janacek a Cenek (1987) dodavaji, ze metodu primarniho shlukovani je vhodné

vyuzit v ptipad¢ jednodussich rozvoznich tloh s homogennim vozovym parkem.

1.8.2 Stiraci algoritmus

Metoda je podle Janacka (2002) zaloZena na vytvareni shlukd, pro které je v prvotnim
kroku metody urcCena poloha stfediska a zédkaznikdi dvojici soufadnic <x,y> a rovnéZ jsou
dany velikosti poZadavki zakazniki b; a kapacita vozidla Ko. Déle uvadi, Ze ve druhém kroku
metody jsou sestaveny trasy vozidel.

Podle Janacka (2002) lze dale stiraci algoritmus vyjadfit geometrickou interpretaci.
Uvadi, ze lze vést polopiimku s pocatkem ve stfedisku a nasledné ji otdcet danym smérem.
Pokud se podle autora protnou body zakaznikli poloptimkou, dojde k pfidani zakaznika do
daného shluku, pficemz se dodrzi potradi ptidavani zakaznikd podle zasaZzeni polopfimkou.
V dal$im postupu dochéazi podle autora k postupnému ptidavani dalSich zékaznikd az do
naplnéni kapacity vozidla. Jak dale uvadi, prvni zakaznik, ktery pfekroci kapacitu vozidla,

zacina tvorit dalsi shluk.
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1.9 Technologické ukazatele v silni¢ni dopravé

Kleprlik (2012) uvadi, Ze k hodnoceni technologického procesu silnicni nékladni
dopravy Ize kromé ekonomickych ukazatelli vyuzit také technologické ukazatele. Ty jsou
podle jeho ndzoru nezbytnym zdrojem informaci pro fizeni a vyhodnoceni efektivnosti
provozovani dopravy. Jak dale uvadi, technologické ukazatele jsou také soucasti vypoctu
jednotkovych ekonomickych ukazateli.

Podle Berana (2016) je pocet vozidel potfebnych pro obsluhu ukazatel, ktery ma vliv
na celkové naklady systému city logistiky. Beran (2016) uvadi vzorec pro vypocet vozidel

potfebnych pro obsluhu:
T,
ny, = FO (%)

kde:

ny ... pocet vozidel

To ... celkova doba obsluhy [h]

T ... maximalni doba obsluhy béhem jedno dne [h]

Beran (2016) popisuje vzorec pro zjisténi celkové doby obsluhy:
To =Ty + Tj + Ty [h] (6)

kde:

To ... celkova doba obsluhy [h]

Ty ... celkova doba nakladky vozidel v méstském distribu¢nim centru (MDC) [h]
T; ... celkova doba jizd vozidel [h]

Tm ... celkova doba manipulaci u zakaznikt [h]

Podle Berana (2016) jsou jednotlivé ukazatele zavislé na mnoZstvi distribuovaného
zbozi a poctu zékaznikil zapojenych do dopravni obsluhy. Dale uvadi vzorec pro vypocet
celkové doby nakladky vozidel v MDC:

Tn =Ny + ty [h] (7

kde:

Th ... celkova doba nakladky vozidel v MDC [h]
N, ... pocet obratll vozidla

ta ... prumérné doba nakladky [h]

Déle uvadi Beran (2016) vzorec pro vypocet celkové doby jizdy obsluzného vozidla
pfi obsluze izemi:
l
T =1 [h] (8)

kde:
1 ... vzdalenosti ujeta vozidlem [km]
Vv ... primérnd rychlost obsluzného vozidla [km/h]
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Beran (2016) dale popisuje vzorec pro vypocet celkové doby manipulaci
u jednotlivych zékaznikt:
T = ny * ty, [h] 9)
kde:
Tm ...celkovy doba manipulaci u zakaznikt [h]
n ...pocet zakazniki
tm ...prumérna doba vykladky u zakaznika [h]
1.10 Metoda cisté souc¢asné hodnoty
Podle Synka et al. (2011) je ekonomicka efektivnost investicnich projektti hodnocena
z pohledu srovnavani vynalozeného kapitalu a vynost z investice. Jednou z mnoha metod
hodnoceni ekonomické efektivnosti investice je metoda Cisté soucasné hodnoty investice
(CSHI). V metodé CSHI dochazi podle Birta et al. (2005) ke srovnavani sou¢asnych hodnot
oc¢ekavanych vynosi a soucasnou hodnotou ocekavanych nakladi na investici. Birt et al.
(2005) dale uvadi vzorec pro vypoéet CSHI:
CSHI = SHCF — IN (10)

kde:
SHCF ...soucasna hodnota cash flow
IN ...investi¢ni naklady

Pokud dle Zivélové (2003) budujeme investici v delsim ¢asovém obdobi, je tieba

pfepocitat i investicni ndklady na soucasnou hodnotu:

" CF T, IN
- (11)
t=

CSHI =
Z, A+k)"" = (A+k)

kde:

n ...doba Zivotnosti investice

t ...jednotlivé roky vystavby

T ...doba vystavby v letech

CF ...oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t
k ...kapitalové naklady na investici

Fotr a Soucek (2011) na zavér dopliuji, Ze investice s kladnou cistou soucasnou
hodnotou hodnotu spolecnosti zvySuje a naopak investice se zapornou cCistou soucasnou
hodnotou hodnotu snizuje. Kazdy podnik by tak mél realizovat investice s kladnou soucasnou

hodnotou.

1.11 Shrnuti teoretického vymezeni city logistiky
Vzhledem k historickému vyvoji, kdy se postupné st¢hovalo obyvatelstvo do mést,

dochdzelo ve méstech k ristu dopravniho zatizeni. Pfetizena dopravni infrastruktura
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a zneCisténé zivotni prostiedi je tak divodem, proc¢ je v soucasné dobé snaha o aplikaci
dopravnich opatfeni a eliminaci negativnich dopadii dopravy na fungovani meésta. Jedna
z moznosti, jak toho dosahnout je city logistika. City logistika neni pouze pojem zabyvajici se
omezenim nakladni dopravy. Jejim cilem je komplexné feSit dopravni situaci ve mesté
a v souladu s osobni dopravou najit vhodné tfeseni pro logistické operace na izemi mésta.
Cely koncept city logistiky je zalozeny na spolupraci jednotlivych subjektd, ktefi jsou
soucasti dopravniho procesu a pomoci vhodné city logistické technologie nastavit udrzitelny

zpusob feSeni dopravy ve méstech.
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2 ANALYZA SOUéASNYCH’ PRISTUPU K CITY
LOGISTICE VE VYBRANE AGLOMERACI

Tato kapitola se nejdiive zaméfuje na charakterizovani olomoucké aglomerace.
V dalsi ¢asti prace je analyzovana dopravni infrastruktura a jeji vyznam pro aglomeraci a také
dopady dopravy na zivotni prostfedi. Nasledné je proveden a vyhodnocen dotaznikovy

priazkum zaméfeny na zasobovani maloobchodnich jednotek v centru Olomouce.

2.1 Uzemni vymezeni Olomoucké aglomerace

Podle Halése et al. ([b.r.]) je mnoho kritérii, jak vymezit aglomerovana uzemi. Rozsah
vymezeného uzemi je tak podle autord do urCit¢é miry subjektivni a vzdy vysledkem
zvolenych kritérii. Mezi posuzovana kritéria slouzici pro vymezeni aglomerace patii podle
autoru:

e hustota zastavby,

e pocet obyvatel,

e hustota zalidnéni,

e  dosah méstské hromadné dopravy,
e podil zastavénych ploch.

Olomouc se nachazi na soutoku fek Moravy a Bystfice. Podle Halase et al. ([b.r.]) tak
poloha Olomouce pfisuzuje méstu roli dilezitého dopravniho uzlu a regiondlniho centra.
tvofené vyhodnou geografickou polohou a rovnomérnou strukturou osidleni. Jak dale uvadéi,
mésto na sebe vaze celou fadu administrativnich a dalSich funkci a je sidlem velkych instituci.
Na obrazku 3 je mapa uzemniho vymezeni Olomoucké méstské aglomerace zahrnujici 26

katastralnich izemi s celkovym poctem obyvatel sto tisic.
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Obrizek 3 Uzemni vymezeni Olomoucké aglomerace (Cesky statisticky tifad, 2018)

Halads et al. ([b.r.]) uvadi, Ze vliv Brna a Ostravy se pftili§ neprojevuje, jelikoz
Olomouc je schopna tvofit Sir§i zdzemi. Na to podle nich navazuje skutecnost, Ze Olomouc
predstavuje pro okresy Pierov a Prostéjov spadové centrum, jelikoz kvili jejich rozptylené
sidelni struktufe a absenci dalSich mést stfedni velikosti ma na mnoho obci mésto Olomouc
vliv. Dale dodavaji, Ze podstatné vétsi vliv ma Olomouc také na obce severné od mésta

z davodu absence vétsich sidel.

2.2 Popis dopravni sité
Pro krajské meésto Olomouckého kraje je zdsadni pfedevsim silni¢ni a Zelezni¢ni
doprava, které se ve velké mife vyuzivaji pro piepravu osob a nékladi. Ostatni druhy dopravy

jsou vyuzivany pro rekreacni ¢i sportovni a jiné tcely.

2.2.1 Silni¢ni doprava
Meéstem Olomouc prochazi dalnice D35, D46 a nasledné planovana délnice D55 mezi

Prerovem a Olomouci. Spojeni Brna a Ostravy zajiStuje dalnice D1 nachézejici se v okoli
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Prerova. Stejn¢ tak 1ze vyuzit pro tyto sméry i vySe zminéné dalnice D35 a D46. Mimo D35
lze vyuzit pro severozapadni smér silnice prvni tiidy /35, 1/44 a ptipadné 1/46 ve sméru na
Sternberk. Souéésti této silnice prvni tiidy je tzv. vychodni tangenta, tedy vychodni obchvat
mésta Olomouce, jenZ je ve fazi piipravy. Spojeni s Unicovem zajiStuje silnice druhé tiidy
11/446. Jednou z priorit je potom dokonceni tzv. zédpadni tangenty, tedy zapadniho obchvatu

mésta, jenz tvoii usek D35 mezi Kielovem a Slavoninem.

2.2.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je pro Olomouc velmi dilezita. Olomoucka aglomerace je
vyznamnym zelezni¢nim uzlem, kterym prochazi celkem 5 trati. Podle informaci statutdrniho
meésta Olomouc (2012) je jedna z nejvyznamnéjSich trati zelezni¢ni trat’ oznacend v jizdnim
fadu pro cestujici Cislem 270 ve sméru Prerov respektive Zabieh. Jak je uvedeno v Planu
udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) tato trat’ je
vyuzivand pro dalkovou osobni indakladni dopravu a ma tak celostatni vyznam v ramci
III. tranzitniho zelezni¢niho koridoru.

V piipad€ zeleznicni dopravy mezi Brnem a Ostravou je nutné vyuzit zelezni¢ni trat’
300 z Pferova. Dle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho
vyzkumu, v.v.i., 2017) se v dlouhodobém horizontu poc€itd s obsluhou Brna a Ostravy
vysokorychlostni trati. Jak je zde dale uvedeno, u ptipadné vystavby vysokorychlostni traté se
pocita s vybudovanim dvou odbo¢nych trati smérem na Olomouc a na Prerov. Néasledn¢
dopliiuje, ze zasadni vyznam by méla odbocna trat’ vedena smérem na Olomouc, ktera by
umoznila vést vlaky piimo na Brno.

Dalsi zelezni¢ni traté v severozapadnim sméru jsou dle informaci statutarniho mésta
Olomouc (2012) traté 275 a 290. Podle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum
dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) ma trat’ 290 piiméstsky a regiondlni vyznam jelikoz
spojuje vyznamna mésta Sternberk a Uniov. Jak je zde dale uvedeno, do roku 2022 dojde ke
zkraceni jizdnich dob v disledku modernizace a elektrifikace trat€. Dale je zde informace
o trati mezi Olomouci a Senici na Hané, ktera ma pouze regionalni charakter a v Olomouci se
vyuziva i pro vnitroméstskou dopravu.

V Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.,
2017) je uvedeno, Ze trasa na Prost¢jov je obsluhovana trati 301 a ma meziregionalni vyznam.
Dale se zde uvadi, ze v soucasné dob¢ neni Zelezni¢ni doprava na trati z Olomouce do Brna
konkurenceschopna oproti déalnicim D1 a D46 zdidvodu nedostatecnych technickych

pozadavkl na trati.
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Posledni Zelezni¢ni trat’ dle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum
dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) vedena pfes mésto Olomouc je trat’ 310 ve sméru na
Krov. Jak je dale uvedeno, tato jednokolejnd neelektrifikovand trat ma piiméestsky
1 meziregionalni vyznam a na rozdil od ostatnich neelektrifikovanych trati ma vyznam i pro

nakladni dopravu.

2.2.3 Letecka doprava

Podle informaci magistratu mésta Olomouce (2012) slouzi vefejné vnitrostatni letisté
prevazné ucelim Hanackého leteckého klubu. Jak je dale uvedeno, letisté Olomouc se nachazi
3,5 kilometri zapadn€¢ od centra mésta. Dle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc
(Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) vlastni leti§t¢ statutdrni mésto Olomouc
a provozuje ho Hanacky aeroklub z.s. Jak dale uvadi, asfaltova draha na letisti je vhodna pro
letadla s maximalni kapacitou do 22 cestujicich.

V Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.,
2017) je také informace o heliportu vzdaleném jeden kilometr jihovychodné od vyse
zminéného letisté. Heliport slouzi vrtulnikim zachranné letecké sluzby, kterou provozuje
AIR — TRANSPORT EUROPE, spol. s.r.o. a na pozemni komunikaci je napojen z ulice
Okruzni.

2.2.4 Vodni doprava

Olomouci protékaji feky Morava a Bystfice. Vodni doprava je na fece Moravé
vyuzivana pouze k rekrea¢nim uceliim.

Podle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu,
v.v.i., 2017) by kanél Dunaj-Odra-Labe (D-O-L) a jeho ptipadna realizace zasdhla i Olomouc.
Dtvodem je podle tohoto dokumentu skute¢nost, Ze kanal povede ptes Pferov a déle se bude
délit na dva sméry. Jak je dale uvedeno, v blizkosti vétveni kanalu se pocita 1 s vytvoifenim
vnitrozemského pfistavu a jedna vétev kandlu D-O-L nasledné povede smérem k Labi ptes

Olomouc.

2.2.5 Doprava v klidu
V Olomouci existuji podle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum
dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) dv¢ varianty parkovani vozidel:
e parkovani v centru mésta,

e parkovani v okoli centra mésta.
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V Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.,
2017) je uvedeno, ze na hranici centra mésta jsou k dispozici celkem tii parkovaci garaze
s kapacitou az 1 700 mist. Jak je dale uvedeno, cena za zaparkovani vozidla je 20 Kc¢/hod.
Také je zde informace o vetejnych parkovacich plochach s kapacitou piiblizn€¢ 2 270 mist,
které jsou zpoplatnény 20 Kc¢/hod v rozmezi od 09:00 do 18:00 hod. Platbu lze provést
pomoci 28 parkomati.

Podle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu,
v.v.i.,, 2017) lze v okoli centra volné parkovat na vefejnych pozemcich urcenych k parkovani
dle zékona. Jak je zde déale uvedeno, kapacita parkovacich mist na celém uzemi mésta je
ptiblizné 24 000 vozidel.

V méstské aglomeraci funguji podle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc
(Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) nékteré ze zplsobl parkovani jako soucast
mobility parkovani:

e Park & Go — vyuZiva parkovani nej¢astéji okolo p&si zony,

e Park & Ride — zpiisob parkovani u hlavniho néadrazi,

2.3 Omezeni niakladni dopravy

Podle Dolezelové (2016) je divodem omezeni ndkladni dopravy v Olomouci snaha
vedeni mésta omezit prijezd tranzitni ndkladni dopravy pies izemi mésta.

Na obrazku 4 je vyznacena oblast v centru Olomouce, ve které plati zakaz vjezdu pro
nakladni vozidla s nejvys$si povolenou hmotnosti nad Sest tun. Dolezelova (2016a) uvadi, ze
tuto oblast 1ze vymezit ulicemi Litovelska, tf. Miru, Albertova, Foerstrova, SV}'/carské nabiezi,

Velkomoravska, ti. 17. listopadu, Komenského, Dobrovského a casti sidlist¢ Lazce.
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Obrazek 4 Omezeni vjezdu vozidel nad Sest tun v centru méesta (Dolezelova, 2016b)

V Olomouci se také nachazi oblast se zakazem vjezdu tézkych nakladnich automobilt
s nejvyssi povolenou hmotnosti nad dvanact tun. Jak je uvedeno v Planu udrzitelné méstské
mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017), tato oblast je ohrani¢ena
ulicemi Okruzni a Hnévotinsk4 a ¢asti ulice Velkomoravska a ti. Miru.

V historickém jadru mésta o rozloze 0,882 kilometri ¢tverecnych, jehoz hranice jsou

vymezeny na obrazku 5, plati na vybraném tizemi omezeni dopravy formou pé&si zony.
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Jak uvéadi Méstska policie Olomouc (2019), v pési zoné zahrnujici oblast Horniho
namesti a ulic Pekaiska a Denisova je povolen vjezd vozidel Integrovaného zachranného
systému (IZS), Magistratu mésta Olomouce (MmOL), Technickych sluzeb mésta Olomouce
(TSMO), Méstské policie (MPO) a dale cyklistim a vozidlim taxisluzby bez casového
omezeni. Déle uvadi, Ze dopravni obsluha ma povolen vjezd v dobé od 18:00 do 10:00 hod
a vozidla zasobujici oblast potravinami v dob¢ od 12:00 do 14 hod.

Déle zahrnuje pesi zéna podle Méstské policie Olomouc (2019) ulice Lafayettova,
Dolni namésti, Kapucinskd, Hrnéiifska, Purkrabskd, Kozi, Panskd, Na hradé¢, Zerotinovo
nameésti, Blazejské namésti, Universitni, Kiiva, Semberova a Katefinska. Podle jejich
informaci maji vozidla IZS, MmOL, TSMO, MPO a déle cyklist¢é a vozidla taxi sluzby
povoleny vjezd do pési zony bez ¢asového omezeni.

Dle Méstské policie Olomouc (2019) ma pési zéna v ulici Kozeluzska povolen vjezd
vozidel do 3,5 tuny a cyklistim bez ¢asového omezeni. Dale je podle jejich informaci povolen
vjezd vozidel dopravni obsluhy v dobé od 18:00 do 10:00 hod. a v dobé od 12:00 do 14:00
hod. vozidliim dopravni obsluhy nad 3,5 tuny.

31



V ostatnich ulicich v historickém jadru mésta, plati omezeni nékladni dopravy pro
vozidla s nejvyssi povolenou hmotnosti nad Sest tun. Zasobovani maloobchodnich jednotek

zde probihd na vymezenych mistech a je omezeno dopravnim znacenim.

2.4 Vybrané ukazatele silni¢ni dopravy

Podle Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu,
v.v.i.,, 2017) sméfuje ndkladni doprava do Olomouce pievazné po péti prepravnich trasach.
Uvadi, ze na vjezdu do mésta na vnéjsim polookruhu dalnice D35 ma tézka nékladni doprava
podil az 36 % a naopak uvnitt tohoto dalni¢niho polookruhu dosahuje tato hodnota pouze 5 az
18 %. Jak je vném déle uvedeno, vétsi cast tézké nakladni dopravy pouze tranzituje po

vnéjSim okruhu meésta nebo kon¢i na jeho okraji.

2.4.1 Vykony silni¢ni dopravy

Nejvyssi vykony silnicni dopravy jsou podle Planu udrzitelné méstské mobility
Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) v oblasti dalnic D35 a D46. Tato
oblast zahrnuje méstské ¢asti Holice, Nefedin, Topolany, Slavonin, Nemilany a Nedvézi.
Dale je podle Planu udrZitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu,
v.v.i., 2017) dosahovano vysokych hodnot na severovychodé meésta na silnici prvni tfidy 1/46.
Jedna se predevsim o méstské casti Chvalkovice, Tynecek, Pavlovicky a Bélidla. Dle Planu
udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) jsou
kopecku.

Plan udrzitelné meéstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.,
2017) dale uvadi, ze podil tézké ndkladni dopravy je vyssi predev§im na okrajovych ¢astech

mésta anaopak vjeho centru je z divodu omezeni nékladni dopravy nad Sest tun podil

v

2.4.2 Intenzity automobilové dopravy

Jak je uvedeno v Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho
vyzkumu, v.v.i., 2017), intenzita automobilové dopravy je jednim z ukazatelli urcujici vyuziti
dopravni sité a je vyjadfena poctem projizdé€jicich vozidel danym segmentem nebo bodem
dopravni sité.

Na obrazku 6 jsou zndzornény intenzity automobilové dopravy v Olomouci z roku
2016. Z obrazku je patrné, Ze nejvétsich intenzit je dosahovéano na tsecich dalnic D35 a D46

adale silnic prvni ttidy 1/35, I/55 a 1/46. Uvedené dalnice a silnice jsou zaroven
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nejvyznamnéjsi pozemni komunikace pro meésto Olomouc. V centru mésta dosahuji
nejvysSich intenzit ulice tf. Svobody, 17. listopadu, Studentskd, Hynaisova a Dobrovského.

Nejnizsi intenzity automobilové dopravy jsou zaznamenany pievazné na mistnich

komunikacich.

Intenzita dopravy [voz/24hod]

___#

o 40 000

Obrazek 6 Intenzity dopravy v Olomouci (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017)

V tabulce 3 jsou zaznamendny intenzity automobilové dopravy na vybranych usecich.
Nejvyssich hodnot dosahuji intenzity tézkych nakladnich vozidel na usecich dalnic D46
aD35. Vys8si hodnoty jsou také zaznamenany na silnici prvni tfidy I/35 v aseku ulic
Albertova, Tovarni, Velkomoravskd a Lipenska a dale na silnici prvni tfidy I/55 v ulici
Pavlovicka. Nejvyssi hodnoty intenzit lehké ndkladni dopravy jsou dosahovany na stejnych

pozemnich komunikacich jako u tézké nakladni dopravy.
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Tabulka 3 Denni intenzity na vybranych tsecich

Intenzita automobilové dopravy (pocet vozidel/24 hod)
. . Lehka Tézka ,
Pozemni komunikace Autobusy nakladni nakladni Osqbnl Celkem
. . vozidla
vozidla vozidla

D46: mezi silnici 570 a D35 150 3100 6 300 30200 | 39750
1/35: OC Baumax po

ktizovatku s ul. Rooseveltovou 300 2000 2100 30800 | 35200
ulice Pavlovicka 300 2 300 1 500 31000 | 35100
1/35: ulice Tovarni 900 2100 2200 28 500 | 33700
D35: vyjezd E272 - vyjezd 276 0 2 400 5300 19900 | 27 600
ulice Brnénska 200 1500 1 000 20 800 | 23 500
I/35:  ulice Lipenskd po

ktizovatku s ul. Pavelkovou 300 1400 1800 18100 21 600
ulice 17. listopadu 400 1100 10 15600 | 17110
ulice Palackého 400 800 200 14700 | 16 100
ulice Tynecka 100 1 000 1 600 13400 | 16 100
ulice Prazska 50 1 000 800 13800 | 15650
ulice Dobrovského 150 800 200 14000 | 15150
ulice Okruzni 100 400 200 10500 | 11200

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)

2.5 Problémy dopravy v Olomouci

Problémy s tranzitni nékladni dopravou jsou zaznamenany ve Velkomoravské ulici.
Podle Kone¢ného (2019) je vyuzivana tato ctyiproudova silnice prvni tiidy jako prutah
meéstem pro tézkou nakladni dopravu. Dale uvadi, Ze tato silnice vede ptes hustou sidlistni
zastavbu a tranzitni doprava ma na mistni obyvatele negativni dopad. Upozoriiuje, Ze nejvetsi
problém je v prekracovani maximalni povolené rychlosti. Jak dale uvadi, béhem tydenniho
meéfeni projelo Velkomoravskou ulici v obou smérech 232 913 vozidel a pfiblizné 15 %
piekroc¢ilo maximalni povolenou rychlost. Tranzitni nadkladni doprava komplikuje situaci
1 v Erenburgové ulici. Omezeni nékladni dopravy ve Foerstrové ulici zpiisobilo odklon
dopravy do Erenburgovy ulice a tranzitni nédkladni doprava zde zpisobuje zna¢né problémy
mistnim obyvatelim. Negativni dopady jsou piedevS§im hlucnost, emise, prasnost
a nedodrZovani maximalni povolené rychlosti.

Jedlickova (2014) poukazuje na skutecnost, Ze dobudovani tzv. vychodni tangenty
pfedstavuje prioritu pro ministerstvo dopravy v Olomouckém kraji. Pravé tato stavba, jak dale
uvadi, by méla snizit dopravni zatizeni v méstskych ¢astech Chvalkovice a Hodolany. Podle
Reditelstvi silnic a ddlnic CR (2019) propoji vychodni tangenta délnici D35, silnici prvni téidy
/55 a /46 a odvede tranzitni dopravu z obytné zastavby. Jak dale uvadi, tranzitni doprava zde

zpusobuje emisni a hlukovou zatéz.

34



Problémy zplsobuje rovnéZz nedokoncend zapadni tangenta, ktera propojuje jizni
obchvat s dalnici D35. Podle Reditelstvi silnic a dalnic CR (2020) schazi k dokon&eni zapadni
tangenty posledni tfikilometrovy tsek mezi Kielovem a Slavoninem. Tuto nedokoncenou
stavbu nahrazuje kruhovy objezd u hypermarketu Globus, ktery je ¢asto pfetizeny a z pohledu

dopravni kapacity nedostacujici.

2.6 Zivotni prostiedi a doprava
V Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.,
2017) je méfen emisni tok a emisni produkce silni¢ni dopravy a dieselové trakce Zeleznicni
dopravy.
Sledovéany byly nasledujici Skodliviny, které maji negativni dopad na lidské zdravi
(Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017):
e pevné Castice (PMio, PMas),
e benzo(a)pyren (BaP),
e oxidy dusiku a oxid dusicity (NOx, NO>),
e Dbenzen (CeHp),
e oxid uhelnaty (CO),
e oxid uhli¢ity (COy).
Podle Planu udrzitelné meéstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu,
v.v.i., 2017) je vznik emisi ze silni¢ni dopravy zavisly na rychlosti vozidla, intenzité provozu
a slozeni dopravniho proudu. Z pfiloh A aZ D je patrné, Ze emise jsou nejvyssi na déalnicich
a vyznamnych silnicich prvni tfidy a naopak nizs§ich hodnot dosahuji na méné vyznamnych
pozemnich komunikacich v méstské aglomeraci. V centru mésta jsou zaznamenany nejvyssi
hodnoty emisniho toku v ulicich Velkomoravskd, Albertova, Prazskd, Lipenska a Hodolanska.
Jak je uvedeno v Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho
vyzkumu, v.v.i., 2017), u Zelezni¢nich trati je z hlediska emisniho toku dulezita elektrifikace
traté¢ a intenzita ndkladni dopravy. Jak je dale uvedeno, v ptipadé¢ provozovani dopravy
pomoci elektrické trakce je na elektrifikovanych trati obecné nizky emisni tok a naopak
u nezavislé trakce dosahuje emisni tok vyssich hodnot.
V tabulce 4 jsou uvedené souhrnné ukazatele emisniho toku ze silni¢ni a zelezni¢ni
dopravy. Z uvedenych hodnot vyplyva, ze emisni tok ze silniéni dopravy je podstatné vyssi

nez ze zeleznicni dopravy.
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Tabulka 4 Souhrnné ukazatele emisniho toku

Emisni tok

Skodlivina | Jednotka Silni¢ni doprava Zelezni¢ni doprava

Vazeny pramér | Maximum | Vazeny prumér | Maximum
B(a)P pg/km/den 17127 100 265 1627 9761
CO g/km/den 1 547 18 213 580 3482
CO; g/km/den 1 066529 | 11 831336 172564 | 1035346
NOy, g/km/den 3 008 33222 2 842 17 050
NO; g/km/den 689 7 812 142 852
PMio g/km/den 1280 8 045 78 469
PM, s g/km/den 487 3 743 70 422
CsHs g/km/den 21 224 10 58

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)

V Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (2017) je emisni produkce zjisténa jako
celkova suma emisi v tunach za rok na tsecich silni¢ni a zelezni¢ni dopravy na katastralnim

uzemi mésta Olomouce. Ziskané hodnoty jsou uvedené v tabulce 5.

Tabulka 5 Souhrnné ukazatele emisni produkce

Skodlivina f————usii produkce (Urok)
Silni¢ni doprava | Zelezni¢ni doprava
B(a)P 0,002 0,00002
CO 209,1 6,2
CO; 144 135,4 1 855,8
NOy, 406,5 30,6
NO, 93,2 1,5
PMo 172,9 0,8
PM, 5 65,9 0,8
C¢He 2,8 0,1

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze nejvetsi zastoupeni v emisni produkci v silnicni
1 Zelezni¢ni dopravé méa COs. Silni¢ni doprava celkové vyprodukuje vice emisi za rok nez

zelezni¢ni doprava.

2.6.1 Hlukova zatéz z dopravy

Na obrazku 7 je uveden graf znazoriiujici pocet obyvatel Olomouce zasazenych
nadlimitnim hlukem ze silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy. Podle Planu udrzitelné méstské mobility
Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017) je vhodné&jsi zaméfit se na identifikaci
hlukové zatéze z dopravy v nocni dob€. Uvadi, Ze na rozdil od denni doby se znacna cast
obyvatelstva ruSend ve spanku nachazi ve svém trvalém bydlisti. Podle European
Environment Agency (2010) je 55 dB v no¢ni dob¢ hranice hluku chranici obyvatelstvo pred

zdravotnimi komplikacemi ve venkovnim prostiedi.
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= individualni automobilova doprava
= nakladni automobilova doprava
= mé&stska hromadna doprava

= 7elezni¢ni doprava

Obrazek 7 Pocet zasazenych obyvatel v hlukovych pdsmech pro no¢ni dobu a jednotlivé
segmenty dopravy (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017)

Z ptilohy E vychazi, Ze celkovy pocet obyvatel zasazeny hlukovou zatézi z dopravy,
ktera ptesahuje limit 55 dB je 2 110. Nejvétsi podil na tvorbé hluku mé individualni
automobilova doprava a to 46,45 %. Vyznamny podil ma i ndkladni automobilova doprava.
Zelezniéni doprava dosahuje podilu 16,87 %.

V pfiloze F je mapa mésta Olomouce, kterd zobrazuje nejrizikovéjsSi mista, kde je
ptekracovan limit pro hlukovou zatéz 55 dB. Jedna se o lokality, kde nadmérny hluk ze
silni¢ni dopravy negativné ptisobi na zde zijici obyvatele.

Nejvice ohrozené jsou ulice (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017):

e Foerstrova,

e tf. Miru,

e Brnénska,

e Velkomoravska,
e Komenského,

e  kpt. Nalepky,

e DiviSova,

e namésti Narodnich Hrdinu.
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2.6.2 Kongesce

Podle Planu udrzitelné meéstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu,
v.v.i., 2017) lze sledovat kongesce na pozemnich komunikacich v Olomouci pomoci
automatickych vystupt z aplikace navigace Waze Google. Z dat o kongescich z typické stiedy
vyplyvaji dvé Spickové hodiny (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017):

e ranni Spicka v dob¢ od 7:00 do 8:00,
e odpoledni spicka v dobé od 15:30 do 16:30.

V Planu udrzitelné méstské mobility Olomouc (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.,
2017) jsou uvedeny Ctyfi stupné prijezdnosti, které 1ze ve Spicce rozlisit. Jak je dale uvedeno,
stupent 1 znaci nejlepsi prijezdnost v dopravni Spi¢ce a stupent 4 nejhorsi priijjezdnost.
V Olomouci Ize ve sledovaném obdobi rozlisit stupeini 2 a stupeil 3 prlijezdnosti na vybranych
pozemnich komunikacich (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2017):

e stupen 2
— 1. okruh — silnice okolo méstské pamatkové rezervace,
— radidly k 1. okruhu — ulice Litovelska, Hynaisova, tf. Svornosti, Havlickova,
tf. Kosmonautt, Jeremenkova, Pasteurova, Sokolska, Lazecka, Tomkova, Ladova,
— 2. polookruh — ulice Velkomoravska, Hodolanska a Chvalkovicka,
— radidly k 2. polookruhu — ulice tf. Miru, Hnévotinskd, Stfedni novosadska, Holicka,
Rolsberska, Selské nam.
e stupen 3
— ulice tf. Svobody a Studentska,
— radialy k 1. polookruhu — ulice Na stielnici,

— silnice 1/35 u okruzni kfiZovatky u nakupniho centra Olomouc City.

2.7 Logisticka centra a vydejni mista
Pro mnoho spolecnosti je Olomoucky kraj vhodnym mistem pro budovani logistickych
center. Predev§im Olomouc, jako spadové mésto severni Moravy, je cilem investic do
vystavby novych logistickych center a skladovacich prostor, které umoznuji 1épe zasobovat
prodejny po celé Moravé a ¢asti Cech. Je to predevsim strategicky vyznamnéa poloha mésta,
ktera je diivodem rozvoje logistiky v této oblasti.
Vyznamna logistickd centra a skladové prostory, ktera se nachazeji v Olomouci:
e Olomouc 2, Ceska posta, s.p. — u hlavniho nadraZi se nachazi automatizovany sbérny
prepravni uzel Ceské posty. Tento sbémy piepravni uzel patii mezi vyznamné body

v postovni logistice a denné projdou uzlem tisice zésilek.
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e P3 Park — areal ¢ty budov nabizejici skladové prostory s celkovou plochou témét
40 000 m? P3 park se nachizi v okrajové &asti mésta Olomouc — Nemilany
s napojenim na dalnici D35. Jednim z nejvétSich najemct je spolecnost PPL CZ s.r.0.
(P3 LOGISTIC PARKS, 2020).

o Logistické centrum Kaufland — na jihovychodé meésta se nachazi jedno ze dvou
logistickych center spole¢nosti Kaufland. To zasobuje prodejny piedev§im na Moravé
a ve Slezsku. Za den se zde ptepravi piiblizn¢ 4 600 palet.

e VGP Park — aredl nabizi semiindustrialni prostory v blizkosti exitu 37 déalnice D46.
Lokalita ma vyznam nejen pro Olomouc ale i okolni mésta Pierov a Prostéjov.
Vyhodou je moznost uprav najemnich prostor podle pozadavkl zékaznika (VGP,
2020).

e Panattoni Park — aredl se nachézi blizko historického centra mésta Olomouc s dobrym
napojenim na dalnici D35. Nachazi se zde moderni skladovaci a vyrobni prostory.
K dispozici je 25 800 m? (Panattoni Europe, 2019).

e N Park — skladovaci prostory se nachazi v severovychodni ¢asti Olomouce, pfiblizné
sedm kilometrt od dalnice D35 (IN Park, 2020).

Pro fyzické podani nebo vyzvednuti zasilky v ¢ase a misté, které zakaznikovi nejvice
vyhovuje, slouzi tzv. parcelshop. Jedna se o vydejni ¢i kontaktni misto spole¢nosti zabyvajici
se postovni nebo balikovou piepravou, poptipadé e-shopti a dalsich prodejcii zbozi.

Své parcelshopy maji po Olomouci ziizeny pfepravni spolecnosti jako napiiklad PPL
CZ s.r.0., GLS CZ s.r.o. nebo DPD CZ s.r.o. Celkem se jich na izemi Olomouce nachézi 88.
Nejvétsi zastoupeni méa vsak Zasilkovna. V roce 2016 umoznila Ceské posta, s.p. vyzvednuti
zasilky v kteroukoliv hodinu, sedm dni v tydnu na vybranych pobocCkach. Tento zptlisob
vyzvednuti zasilky je mozny pouze v osmi depech v Ceské republice. V Olomouci se jedna
o depo 72 v méstské ¢asti Hej¢in.

Nejsou to jen parcelshopy, které mohou zakaznici vyuzit pro vyzvednuti zasilky.
Internetovy prodejce MALL.cz provozuje na izemi méesta samoobsluzné MALL boxy, které
jsou nepfetrzité v provozu. MALL box je vhodny pro vétSinu zbozi ale nekteré druhy zasilek,
které maji vysoké naroky na uskladnéni nebo nevyhovuji svymi rozméry, se musi
k zakaznikovi dorucit jinym zplisobem.

Na obrazku 8 je znazornény vyskyt primyslovych oblasti, vyrobnich podnikt, sklad
a hypermarketi. Jednotlivé spolec¢nosti se snazi své pobocky soustfedit pievazné na

okrajovych castech mésta. Nejvice vyrobnich podnikli a skladt se koncentruje do vychodni
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¢asti mésta. Kromé pozitivnich vlivii na ekonomiku se zde vyskytuji i vyrazna rizika

v podobé¢ znecisténi zivotniho prostiedi a zvySujici se intenzity dopravy.

Omezeni silniéni nakladni dopravy

raklpdal
makladnl =82

bk lpdnl =121
Cata
wircha, silady @ hypermarkety ReCiy G2 800

Obrazek 8 Vyskyt vyrobnich podniku, skladd a hypermarketd (Centrum dopravniho
vyzkumu, v.v.i., 2017)

2.8 Dotaznikovy prizkum

V ramci dotaznikového Setfeni byl proveden prizkum, zabyvajici se zasobovanim
maloobchodnich jednotek (MJ) v Olomouci. Pro ucely dotaznikového Setfeni byla zvolena
oblast historického centra mésta. Centrum meésta je charakteristické vysokou hustotou vyskytu
MJ a predstavuje potencial pro aplikaci city logistického feSeni. Cilem je tedy analyzovat
vybrané parametry v zasobovacim procesu MJ a vyhodnotit dopad na zatiZeni centra mésta
nakladni dopravou. Zakladni podobu dotazniku lze nalézt v ptiloze G.

Dotaznikovy pruzkum byl uskutecnén v prabéhu roku 2019 (bfezen — Cerven)
a celkem bylo osloveno 232 MJ. Z divodu Sance na vys$i navratnost si autor zvolil kombinaci
osobniho a elektronického dotazovani. Celkem bylo ziskdno zpét 152 odpovédi. To
ptedstavuje navratnost 65,5%. Pro ucely diplomové prace bylo provedeno pouze kvantitativni

vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Ve vybranych otazkach bylo mozné oznacit 1 vice
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odpovédi a z toho diivodu nemusi souhlasit pocet odpovédi s celkovym poctem navracenych
dotazniki.

Pro kvantitativni vyhodnoceni dotaznikového prizkumu byly zvoleny nasledujici
parametry:

e kategorie MJ,

e frekvence zasobovani,

e typ pouzitého zésobovaciho vozidla,
e misto pro odstaveni vozidel,

e objem pfepravovanych zasilek,

e problémy spojené se zasobovanim.

Zakladni informace je slozeni maloobchodni sit€ ve vybrané oblasti. Dotaznikovy
prizkum je zaméfen pouze na sortiment zbozi, ktery nepodléhd zvlaStnim podminkdm pfi
pfepravé a je tak béhem ni zarufena urcitd kompatibilita. Celkovy pocet MJ je tak sniZen
o MJ, jejichz sortiment zboZi je zaméfen napiiklad na prodej potravin. V tabulce 6 je uvedeny

ptehled MJ z pohledu obchodovatelného zbozi.

Tabulka 6 Rozdé¢leni MJ do jednotlivych kategorii

Kategorie MJ Pocet
Hracky, zabava 6
Klenoty a jiné zbozi vysoké hodnoty 16
Odévy, obuv, moda 40
Sportovni vybaveni 13
Elektronika 8
Drogerie, kosmetika atd. 11
Knihy, papirnictvi, hudebniny 17
Zelezaistvi, stavebniny, byt, domaci potieby 11
Jiny (tabak, optika, ...) 30

Zdroj: Autor

Rozdéleni MJ podle obchodovatelného zbozi je dilezité piedevsim z pohledu
kompatibility zboZi pii pfepravé a vyuziti vhodné distribucni cesty. Je potfeba se zaméfit na
typ a velikost zboZi a jeho pozadavky na pfepravu, skladovéani, baleni, manipulaci a také
moznosti konsolidace s ostatnimi zasilkami.

Dalsi otazkou v dotaznikovém prazkumu je otazka zaméfujici se na intenzitu
zasobovani MJ. Tato informace je podstatna z hlediska zbytné a nezbytné dopravy. Vysoka
intenzita dopravy zpusobuje v dané oblasti dopravni zatéz, kterd vytvaii potencial k aplikaci
vhodného city logistického feSeni. V tabulce 7 je vyjadiena Cetnost zdsobovani MJ ve

vymezené oblasti.
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Tabulka 7 Cetnost zasobovani MJ

Cetnost zasobovani Pocet

Nekolikrat denné 18
Jednou denné 52
Nékolikrat tydné 54
Jednou tydné 20
Meén¢ Casto 8

Zdroj: Autor

Vedle intenzity dopravy vytvofené potiebou MJ zdsobovat jejich prodejny je
sledovano také Casové rozlozeni zdsobovani béhem dne. Casové rozmezi pro zasobovani MJ

je zobrazeno na obrazku 9.

22:00 - 06:00

20:00 - 22:00

18:00 - 20:00 |—

16:00 - 18:00 |E—.

14:00 - 16:00 | EG_—_—

12:00 - 14:00 | —

10:00 - 12:00 | —
08:00 - 10:00 | —

06:00 - 08:00

o
—
o
[\
o

30 40 50 60 70 80 90 100

Obrazek 9 Doba zasobovani (Autor)

Nejcasteji probiha zadsobovani MJ v ¢asovém rozmezi od 08:00 do 12:00 hod. To lze
ptisuzovat piredevsim ¢asovému omezeni pro vjezd zasobovacich vozidel.

V dalsi casti dotaznikového prizkumu byl analyzovan zplsob zasobovani MJ
z hlediska distribuce. Z obrazku 10 vychazi, Ze nejcastéji dochéazi k zdsobovani MJ formou
balikovych sluzeb. Nezanedbatelny vliv mé vsak také zédsobovani vlastnim vozidlem, kdy si

majitelé prodejen zajist'uji vlastni zplisob distribuce.
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Jiny zptisob

Obchod je zasoben z regionalniho/centralniho skladu

Obchod vyuziva k zasobovani balikovych sluzeb (PPL,
Ceska posta atd.)

Obchod je zasoben ptimo dodavateli/vyrobci/obchodnimi
zastupci

Obchod zasobujeme podnikovym vozidlem

0 20 40 60 80 100 120

Obrazek 10 Zasobovani dle distribuce (Autor)

Typ vozidla pouzity pro zasobovani jednotlivych prodejen je také dalsi sledovanou
charakteristikou. Pocet a typ vozidel ptehledn¢ ukazuje tabulka 8. Vzhledem k vyuzivani
balikovych sluzeb pro zasobovani MJ je zde zna¢ny podil ndkladnich automobilt do 3,5 tuny.
Vyuzivani osobnich automobilii a ndkladnich automobild do 1,5 tuny mize byt pfisuzovan
snaze zasobovat prodejny vlastnim vozidlem, které nabizi dostatecny tlozny prostor pro

zboZi.

Tabulka 8 Typ vozidel vyuzivanych k zdsobovani MJ

Typ vozidla Pocet

Osobni automobil 31

Dodavka (nakladni automobil do 1,5 t) 40

Dodavka (nakladni automobil do 3,5 t) 81

Nakladni automobil (nad 3,5 t) 0

Jiny dopravni prostiedek 0

Zdroj: Autor

V tabulce 9 je zaznamenan zpiisob, jakym je nejCastéji odstavovano vozidlo béhem
zasobovaciho procesu. Do zna¢né miry je provoz vozidel ve sledované oblasti omezen
formou pési zony. V ziskanych odpovédich se tak Casto objevuje zplisob odstaveni vozidel

u hrany chodniku, poptipadé v pési zoné.
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Tabulka 9 Vyuzivany prostor pro odstaveni vozidla béhem zasobovani MJ

Prostor pro odstaveni vozidla Pocet
V ulici, u hrany chodniku 112
V pé&si zoné 12
Ve vyhrazeném misté pro zdsobovani 20
V misté¢ mimo ulici (napt. zdsobovaci dvtir) 8
Jinym zplisobem 0

Zdroj: Autor

V souvislosti na zjisténé informace o odstavce vozidla navazuje také doba potiebna

pro pievzeti zbozi respektive doba stani vozidla u dané prodejny. Z tabulky 10 lze zjistit, ze

v 74 % se prejimka uskuteCni do 20 minut. Ze ziskanych informaci lze lépe planovat

naptiklad dobu stani pro zasobovaci vozidla.

Tabulka 10 Doba piejimky zbozi

Doba pro pirevzeti zboZi | Pocet | Podil (v %)
Do 10 minut 54 36
Do 20 minut 58 38
Do 30 minut 28 18
Do 60 minut 4 3
Vice jak 60 minut 8 5

Zdroj: Autor

Jak je uvedeno v tabulce 11, vétSina zasobovacich vozidel zasobuje vice nez jednu

prodejnu. To je zplisobeno tim, ze MJ vyuZzivaji ve velké mife k zdsobovani balikovych

sluZeb, které musi obslouzit vice subjektl v dany cas.
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Tabulka 11 Forma zasobovani MJ

Zasobovani prodejen Pocet
Zasobuje i jiné obchody 96
Jede pouze do naseho obchodu 36
Nevim 20

Zdroj: Autor

Velikost zésilek, kterymi jsou MJ primérné zasobovany, je také parametrem, ktery je
sledovan pfi snaze optimalizovat zasobovaci proces. V tabulce 12 je sledovana ptiblizna
hmotnost pfichoziho zbozi v jedné zésilce do jedné prodejny. Z vysledk vychazi, ze do

sledované oblasti sméfuje vice malych zasilek do 50 kilogramii.

Tabulka 12 Pfibliznd hmotnost jedné zésilky

Hmotnost zasilky | Pocet
Do 50 kg 102
51 —-100 kg 16
101 —200 kg 20
201 —300 kg 11
301 —400 kg 2
Nad 400 kg 1

Zdroj: Autor

Posledni ¢ast dotaznikového prizkumu je zaméfend na problémy, se kterymi se
potykaji obchodnici pfi zdsobovani svych prodejen. Témét 70 % MIJ se setkava s n€jakymi
problémy pfii zadsobovani. Nejcastéji se jedna o nedostatek mista k zaparkovani zasobovaciho
vozidla a zakaz vjezdu do oblasti, kde se nachazi dana prodejna. Problémy se zasobovanim

v centru meésta jsou vedeny v tabulce 13.
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Tabulka 13 Problémy spojené se zadsobovanim

Problémy spojené se zisobovanim Pocet | Podil (v %)
Z4dné problémy jsme nezaznamenali 56 34
Nedostatek mista k zaparkovani zasobovaciho vozidla 52 32
Zakaz vjezdu do oblasti, kde se nachazi nas obchod 37 22
Zakaz vjezdu typu vozidel, kterymi bychom chtéli zasobovat na§ obchod 0 0
Spatné dopravni situace ve mésté zpozduje a prodluzuje zasobovani 9 5
Jiny 11 7

Zdroj: Autor

2.9 Shrnuti analyzy soucasnych pristupu k city logistice ve vybrané
aglomeraci

Olomoucka aglomerace je zdavodu vyhodného umisténi regiondlnim a také
dopravnim centrem. V ndvaznosti na tuto skutec¢nost je zde snaha budovat kvalitni dopravni
infrastrukturu. Problematickd je ovSem dlouhd doba vystavby, kterd znemoziuje dokonceni
dalezitych méstskych okruhti, které by ptipadné odvadély tranzitni ndkladni dopravu dal od
stfedu mésta. Caste¢né je tato problematika feSena pomoci omezeni vjezdu nakladni dopravy
na vybrand uzemi mésta, ale nékteré oblasti jsou stale pfetizené a v soucasné situaci je slozité
najit vhodné feSeni.

Vyznamna poloha Olomoucké aglomerace vytvaii potencial pro investice do budovani
logistickych center. Napfiklad Ceska posta, s.p. provozuje na uzemi mésta sbérny pepravni
uzel, ktery je vyznamnym bodem v poStovni logistice.

Podstatnou soucésti prace bylo provedeni dotaznikového priizkumu ve vybrané oblasti
Olomoucké aglomerace. Cilem bylo analyzovat vybrané parametry v zasobovacim procesu
maloobchodnich jednotek a jejich dopad na zatiZzeni centra mésta nakladni dopravou.
Z provedeného dotaznikového prizkumu je zfejmé, Ze maloobchodni jednotky jsou
zasobovany pfevazné veEtsim mnozstvim menSich zasilek a ve velké mife vyuZivaji
balikovych sluzeb. Na zaklad¢ ziskanych informaci, tak lze uvazovat o konsolidaci zasilek

smétfovanych do maloobchodnich jednotek.
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3 NAVRH APLIKACE CITY LOGISTIKY VE VYBRANE
AGLOMERACI

Prvni ¢ast této kapitoly je zaméfend na vyuziti vicekriteridlni analyzy pii vybéru
vhodné lokality pro umisténi MDC a vhodného obsluzného vozidla. V druhé casti je
modelovéana obsluha vybraného Gizemi okruznimi jizdami. Pro tyto Gcely jsou vyuzité vybrané

metody z teorie grafil.

3.1 Vybér vhodné lokality pro méstské distribucni centrum
Volba vhodné lokality pro umisténi méstského distribu¢niho centra je zasadni otazkou
pii feSeni konceptu city logistiky na tzemi méstské aglomerace. Pii volb¢ lokality je dulezité
zvolit, zda se MDC vybuduje nové nebo bude pronajaty stavajici objekt. Vzhledem k tomu, ze
MDC je vhodné umistit v co nejkrat$i vzdalenosti od obsluhované oblasti, neni zde prostor
pro budovani novych logistickych aredli v okoli centra mésta. Vysoka financni nérocnost
budovani nového MDC je dalSim divodem volby pronajmu uz stavajiciho prostoru. Na
zaklad¢ podkapitoly 2.7 byly vybrany vhodné lokality pro umisténi MDC a nasledné pomoci
vicekriteridlni analyzy byla zvolena nejvhodnéjsi varianta. Jednotliva kritéria a jejich
ohodnoceni byla stanovena na zikladé konzultace a odborného posouzeni pracovniki
zaméfujicich se na danou problematiku. Pro hledani lokality MDC byla zvolena tato kritéria:
e dostupna skladova plocha [m?],
e cena za skladovani [K&/m?/mésic],
e vzdalenost od centra mésta [kmy],
e vzdalenost od sjezdu z délnice [km],
e vzdalenost od Zelezni¢ni stanice pro ND [km],
e moznost rozsiteni MDC [m?].
V tabulce 14 jsou uvedené lokality vhodné pro umisténi MDC a hodnoty jednotlivych
kritérii.
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Tabulka 14 Vhodné lokality pro umisténi MDC

Poloha MDC VGP Park P3 Park Pan%ttoni Park IN Park
Hnévotin | Nemilany Repcin Chvalkovice

dostupna skladova plocha [m?] 3600 982 5000 1248

cena za skladovani [K&/m?/mésic] 114,93 108,55 102,16 91,94

vzdalenost od centra mésta [km] 6,8 5,1 2.9 5,0

vzdalenost od sjezdu z dalnice 0.1 0.5 2.6 7.0

[km]

vzdalenost od zelezni¢ni stanice

pro ND [km] 8,3 5,1 4,9 3,1

moznost rozsifeni MDC [m?] 14 500 4715 20 800 0

Zdroj: VGP (2020), P3 Logistic Parks (2020), IN Park (2020), Panattoni Europe (2019),
upraveno autorem

Pted pouzitim metody vicekriteridlni analyzy variant je nutné nejprve stanovit vahy
jednotlivych kritérii. Autor se pro tento ucel rozhodl pouzit Saatyho metodu pro kvantitativni
parové srovnavani podrobnéji popsanou v podkapitole 1.8.1. Saatyho matice pro vypocet vah
je uvedena v ptiloze H. Pfed vypoctem vah je potieba stanovit index a pomér konzistence.
Maximalni vlastni ¢islo Amax = 6,619. Index konzistence CI = 0,124 a pomér konzistence
CR =0,099. Matici lze povazovat za konzistentni, jestlize pro jeji pomér konzistence plati
CR <0,1. Tato podminka je splnéna, matice je konzistentni. V tabulce 15 jsou uvedené

vysledné vahy pro jednotliva kritéria.

Tabulka 15 Vahy pro jednotliva kritéria

dostupna vzdalenost vzdalenost vzdalenost od moznost

Kritérium | skladova kclega “ od centra od sjezdu z zelezniéni roz§iteni
plocha skiadovant mésta dalnice stanice pro ND MDC
Vaha 0,142 0,110 0,396 0,236 0,031 0,086

Zdroj: Autor

Na zéklad¢ vypocitanych vah lze piejit k hodnoceni vybranych lokalit metodou
vicekriterialni analyzy. Pro tento ucel byla zvolena metoda bazické varianty, kterd je zaloZena

na maximalizaci uzitku. Vysledky dle zvolené metody jsou uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16 Metoda bazické varianty pro volbu lokality pro MDC

Lokace Celkové ohodnoceni
VGP Park Hnévotin 0,666
P3 Park Nemilany 0,431
Panattoni Park Rep&in 0,751
IN Park Chvalkovice 0,409

Zdroj: Autor
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Nejvhodngjsi lokalitou pro umisténi MDC je podle vysledki vypocitanych metodou
bazické varianty Panattoni Park nachéazejici se v méstské asti Rep¢in. Tato lokalita poskytuje
skladovou plochu o velikosti az pét tisic metrti ctverecnych s moznosti dalSich tprav dle
pozadavkl zadavatele. Areal je vzdaleny necelé tfi kilometry od centra mésta a z divodu

blizkosti dalnice D35 zde existuje potencial pro ziizeni MDC.

3.2 Vybér vhodného obsluzného vozidla

Vhodnym feSenim city logistické koncepce je rovnéz vybér vhodného obsluzného
vozidla (OV), které bude vyuzivano k zdsobovani zadkaznikd ve vymezené oblasti. Vybér typi
vozidel vychazi z prizkumu trhu uzitkovych vozidel do 3,5 tuny, které jsou soucasti
vozového parku spoleCnosti zabyvajicich se expresni balikovou a kuryrni pfepravou a na
zaklad¢é doporuceni pracovnikl zainteresovanych v téchto spolecnostech. Typy vozidel jsou
uvedeny v jejich zakladnim provedeni. Pro vybér vozidla je nutné zohlednit omezujici
podminky z hlediska nejvyssi povolené hmotnosti ndkladnich vozidel pro vjezd do centra
mesta a také stale dilezitéj$i naroky na minimalizaci zatéZe na Zivotni prostfedi. Kritéria
a jejich nasledné hodnoceni vstupujici do feSeni tlohy vicekriterialniho rozhodovani, byla
stanovena na zaklad¢ konzultace s pracovniky zamétujicich se na danou problematiku. Pro
hledani vhodného OV byla zvolena tato kritéria:

e pofizovaci cena vcetné DPH [K(¢],
e produkce emisi CO; [g/km],

e spotieba vozidla [K¢/km],

e kapacita loZzného prostoru [kg].

U vozidel na elektricky pohon muize byt kritérium produkce emisi CO» zavadéjici.
Vyrobcei vozidel nejcastéji uvadi, Ze produkce emisi CO2 je v misté provozu vozidla nulova.
Pii vyrobé elektrické energie vSak tyto emise vznikaji. Pfi pfepoctu emisi CO2 na mérnou
jednotku vyprodukuje CEZ podle Vaculika (2019) vyrobou jedné kilowatthodiny 390 g emisi
COas. Ptihlédnutim ke spotiebé vozidel na elektricky pohon, jsou nésledné ziskané hodnoty
produkce emisi CO; na kilometr jizdy. Tyto emise tedy nevznikaji jizdou vozidla ale vyrobou
elektrické energie, kterou je nasledné vozidlo pohéanéné.

Autor se pro vhodny vybér vozidla rozhodl vyuZzit metodu vicekriteridlni analyzy.

Vychozi matice, doplnéna o hodnoty k jednotlivym kritériim je uvedena v tabulce 17.
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Tabulka 17 Matice pro vicekriterialni rozhodovani

Typ vozidla eﬁi\?S;gO VW e-Crafter Spl\ﬁlllater Tlie(l);(siit ]I;;icl(;

I[’géi]zova‘:i cena véené DPH | a6 00 1560533 | 724790 | 658119 | 919600
produkce emisi CO, [g/km] 101,1 83,85 233 199 222
spotfeba vozidla [K&/km] 0,78 0,65 2,54 238 2,57
lflfg]am loZn¢ho  prostoru 742 975 1005 1530 1210

Zdroj: Nissan (2019), Ford (2019), VW (2019), IVECO (2019), Mercedes- Benz (2019),
Vaculik (2019), upraveno autorem

Stejnym zplisobem jako v podkapitole 3.1 je nutné nejprve stanovit vahy pro ptislusna

kritéria. Stanoveni vah je provedeno pomoci Saatyho metody. Nejdiive je vSak stanoveny

index a pomér konzistence. Maximalni vlastni Cislo Amax = 4,135. Index konzistence

CI = 0,045 a pomér konzistence CR = 0,050. Matici lze povazovat za konzistentni, jestlize pro

jeji pomér konzistence plati CR <0,1. Tato podminka je splnéna, matice je konzistentni.

Vypocet Saatyho matice je v ptiloze I. Vysledné vahy jsou uvedeny v tabulce 18.

Tabulka 18 Vahy pro jednotliva kritéria

Kritérium | pofizovaci cena véetné produkce emisi spotieba kapacita lozného
DPH CO, vozidla prostoru
Viaha 0,125 0,470 0,313 0,093

Zdroj: Autor

Pro vyhodnoceni nejvhodnéjSiho OV pomoci vicekriterialni analyzy byla zvolena opét

metoda bazické varianty. Vysledky metody jsou uvedené v tabulce 19.

Tabulka 19 Metoda bazické varianty pro volbu OV

Vozidlo Celkové hodnoceni
Nissan eNV 200 0,771
VW e-Crafter 0,895
MB Sprinter 0,423
Ford Transit 0,501
Iveco Daily 0,419

Zdroj: Autor

Nejvhodnéjsi OV je dle vysledki VW e-Crafter. Tento elektromobil ma vysokou

pofizovaci cenu, ale jeho hlavni vyhodou jsou nizké provozni ndklady a minimalni dopad na

zivotni prostfedi v misté provozu. Soucasné i jeho kapacita lozného prostoru, do kterého lze

nalozit az 975 kilogramii nakladu, poskytuje dostatek mista pro prepravu zasilek.
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3.3 Obsluha vybraného uzemi

Pro zésobovani tizemi pomoci MDC je vhodné zvolit takovou oblast, kterd spliuje
nékolik podminek. Vybrané uzemi musi byt oblast, kde je nutné snizit jeji dopravni zatizeni
z hlediska zéasobovani a zaroven je zde potencial pro aplikaci city logistického feSeni.
Nezbytnym faktorem je také dostatecné vysoky pocet MJ, které by se mohly zapojit do
projektu zdsobovani pomoci MDC.

V Olomoucké aglomeraci bylo zvolené historické centrum meésta jako oblast vhodna
pro realizaci zasobovani MJ pomoci MDC. Na zakladé podkapitoly 3.1 byl zvoleny Panattoni
Park v méstské ¢asti Repéin jako nejvhodnégjsi lokalita pro umisténi MDC. Umisténi centra

meésta od MDC je zndzornéno na obrazku 11.
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Obrazek 11 Obsluhovana oblast a poloha MDC (Seznam.cz, a.s., 2019, upraveno autorem)

Dotaznikovy prizkum, blize popsany v podkapitole 2.8, charakterizoval na zakladé
odpovédi obchodnikl strukturu MJ podle obchodovatelného zbozi. Pro vyuziti zasobovani
pomoci MDC je dllezité zajistit ur€itou kompatibilitu z hlediska prepravy zasilek. Snahou
v tomto ohledu je tedy vhodné usmérnit a konsolidovat zboZové toky sméfujici do centra
mésta. V tabulce 20 jsou vybrané kategorie MJ, jejichZ zbozi je vhodné ke konsolidaci

a distribuci pfes MDC.

51



Tabulka 20 Kategorie MJ a druhy zbozi vhodné ke konsolidaci

Kategorie MJ Pocet
Hracky, zabava 6
Odévy, obuv, moda 40
Sportovni vybaveni 13
Drogerie, kosmetika atd. 11
Knihy, papirnictvi, hudebniny 17
Zelezaistvi, stavebniny, byt, domaci potieby 11
Jiny (tabédk, smisené zbozi, ...) 19
Celkem 117

Zdroj: Autor

Vhodné zasilky ke konsolidaci jsou takové, které jsou trvanlivé a nevyzaduji zvlastni
podminky pii pfepravé nebo béhem skladovani ¢i manipulace. Soucasné je zde pozadavek,
aby hodnota jednotlivych zasilek nebyla pfili§ vysoka a jejich rozméry byly malé az stiedni
velikosti. Na zaklad¢ téchto podminek bylo vybrano celkem 117 MJ, jejichZz zasilky maji
potencial ke konsolidaci a vyuziti distribuce ptres MDC.

Centrum Olomoucké aglomerace je uzemi o velikosti téméf jeden kilometr ¢tverecny
anachazi se zde vysoky pocet MJ. Obsluha Uizemi tak bude realizovana pomoci okruZnich
jizd. Modelovani obsluhy Gzemi v tomto ptipad¢ funguje na principu obsluhy zakazniki OV
vyjizd€jicim z MDC a vracejicim se zpét do MDC. Cilem tohoto modelu je tedy projet OV
vSechny ulice a vratit se zpét do MDC tak, aby jeho trasa byla co nejkratsi.

Nez dojde k modelovani obsluhy MJ ve vybrané lokalitg, je nutné urcit nejprve polohu
zakaznikl. Z divodu sloZitosti vypoctu nejkratsi cesty mezi vSemi zdkazniky se autor rozhodl
piejit k zjednoduseni modelu. Podle ziskanych informaci z dotaznikového prizkumu je vSech
117 MJ rozdéleno do ulic podle umisténi jejich prodejen. Toto rozdéleni znazoriiuje tabulka

21.

Tabulka 21 Rozdé¢leni MJ podle umisténi prodejny

Ulice Pocet MJ | Ulice Pocet MJ | Ulice Pocet MJ
Hanackého pluku 3 | Aksamitova 3 Denisova 13
8. kvétna 3 | Horni namésti 12 Riegrova 11
Pekaiska o | Katefinska 7 Univerzitni )
Dolni namésti 13 | 28. fijna 3 Lafayettova 1
Sokolska 3 | tf. Svobody 3 | Pavelc¢ékova 9
Opletalova 1 | Ztracena 4 Slovenska 3
Ostruznicka 9 | tf. 1. maje 5

Zdroj: Autor
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Vychozim bodem pro sestaveni nejkratsi cesty je vytvoreni matice vzdalenosti mezi
jednotlivymi ulicemi. Z divodu zjednoduseni modelu je nezbytné nejprve urcit kazdé ulici
konkrétni vrchol, ke kterému se budou vzdalenosti od ostatnich ulic pocitat. Tyto vrcholy jsou
reprezentované vyhrazenym parkovacim stanim v jednotlivych ulicich. Je vSak nutné
podotknout, Ze v redlném provozu budou OV volit parkovaci stani podle aktualni situace.

Matice vzdalenosti je tak ziskana na zdkladé modelu dopravni sité centra mésta a musi
respektovat jednotliva dopravni omezeni v oblasti. Jedna se tak o nesymetrickou matici, ktera
je soucasti prilohy J.

Urceni nejkratsi cesty mezi ulicemi Ize feSit naptiklad ulohou obchodniho cestujiciho
a jeji vypocet je proveden v prosttedi MS Excel 2013. Nejvhodnéjsi potadi obsluhy
jednotlivych ulic v centru mésta je uvedeno v tabulce 22 a celkova délka trasy je 11,1

kilometru.

Tabulka 22 Potadi obsluhy jednotlivych ulic a MDC

Poiadi | Misto Poiadi | Misto

1. MDC 12. Dolni nameésti
2. Sokolska 13. Katetinska

3. Slovenska 14. Aksamitova
4, 8. kvétna 15. tf. Svobody
5. Pekatska 16. Lafayettova

6. Ostruznicka 17. Pavel¢akova
7. Denisova 18. Riegrova

8. ttida 1. maje 19. Hornim nameésti
9. Hanackého pluku 20. 28. fijna

10. Univerzitni 21. Opletalova
1. Ztracena 22. MDC

Zdroj: Autor

Na zaklad€ zjisténi nejvyhodnéjsi trasy jsou dale modelované tii varianty obsluhy
vybraného Gzemi:
e Varianta A — jedinou jizdou OV jsou obslouZeni vSichni zdkaznici,
e Varianta B — kazdy zékaznik je obslouzeny jednou jizdou OV,
e Varianta C — rozdéleni zédkaznikl do skupin a kazda skupina je obslouzena jednou
jizdou OV.
Uvedené varianty obsluhy tizemi jsou dale feSené pro urcité obdobi (jeden den) a jsou
tak urcitym zjednoduSenim skutecného provozu. Autor disponuje pouze omezenym

mnozstvim informaci ziskanych z dotaznikového prizkumu, které se v ¢ase méni. Naptiklad
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aktualni informace o velikosti dodavek a Cetnosti zasobovani jsou dilezitym faktorem pfi
modelovani obsluhy tizemi pomoci MDC. Z tohoto diivodu je varianta A a varianta B
modelovana jako vyjadieni urcitého extrému v podob¢ obsluhy izemi. Varianta C se potom
nachazi mezi témito dvéma moznostmi. Obsluhu tzemi bude provadét elektricky automobil
VW e-Crafter vybrany na zékladé¢ vicekriterialni analyzy v podkapitole 3.2.

Pro kazdou variantu budou nésledné¢ spocitané vybrané technologické ukazatele,
vyjadiujici efektivnost technologického procesu. Vzorce pro vypocty technologickych
ukazatelli jsou uvedeny v podkapitole 1.8. Pro vypocet jednotlivych ukazatelii je nutné
stanovit vstupni hodnoty:

e maximalni doba obsluhy béhem jednoho dne T: 12 h,
e priamérnd doba naklddky v MDC t,: 0,25 h,

e primérna rychlost OV v: 25 km/h,

e pramérna doba vykladky u zdkaznika tm: 0,333 h.

Hodnota maximélni doby obsluhy béhem jednoho dne a primérné doby vykladky
u jednoho zakaznika vychézi z dotaznikového prizkumu vyhodnoceného v podkapitole 2.8.
V otazce zamétené na dobu zasobovani, uvedly MJ ¢asové rozmezi pro ptijem zbozi od 08:00
do 20:00 hod. Z toho Ize stanovit, Zze zdsobovani je vhodné rozlozit do uvedeného ¢asového
rozmezi. V ulicich Pekarskd, Horni namésti a Denisova je omezeny vjezd vozidel dopravni
obsluhy formou pési zony v ¢ase od 18:00 do 10:00 hod. B€hem obsluhy izemi je proto nutné
v téchto ulicich respektovat Casové omezeni pro zasobovani. V otdzce zaméfené na dobu

nutnou pro pievzeti zbozi uvedly MJ, Ze 74 % piejimek zbozi se uskute¢ni do 20 minut.

3.3.1 Obsluha Gzemi — varianta A

V této varianté je modelovand obsluha uzemi takovym zpiisobem, Ze jedinou jizdou
OV jsou obslouzeni vSichni zékaznici. Tato varianta je do zna¢né miry zjednoduSenym
modelem obsluhy Gizemi, kterd neuvazuje pozadavky zédkaznika a v redlnych podminkéch tak
neni mozné tohoto stavu dosdhnout. Trasa OV vychazi z nejkratS$i cesty vypocitané
v podkapitole 3.3. V tomto piipadé vyjede vozidlo z MDC, obslouzZi vSechny MJ a vrati se
zpét do MDC. Vozidlo vykona jeden obrat a jeho jizdni vykon je 11,1 kilometra. Vysledky

technologickych ukazateld jsou uvedeny v tabulce 23.
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Tabulka 23 Technologické ukazatele pro variantu A

Technologicky ukazatel ny | To[h] | Ta[h] | Tj[h] | Twm[h]

Hodnota 4 139,69 | 025 | 0,44 39

Zdroj: Autor

3.3.2 Obsluha uzemi — varianta B

Varianta B je zamétfend na druhy extrém. Obsluha uizemi je provedena formou obsluhy
kazdé MJ jednou jizdou OV. Jedna se tedy o opacnou situaci oproti varianté A, ktera opét
neuvazuje pozadavky zékaznikd. Trasa vychéazi z urCeni nejkratsi cesty a OV musi vykonat
celkem 117 obrati v podobé MDC — zdkaznik — MDC. Jizdni vykon vozidla je v tomto
pripadé¢ 776,8 kilometrt. Vysledky technologickych ukazateld jsou uvedeny v tabulce 24

Tabulka 24 Technologické ukazatele pro variantu B

Technologicky ukazatel ny | To[h] | Ta[h] | Tj[h] | Tm[h]

Hodnota 919932 | 29,25 | 31,07 39

Zdroj: Autor

3.3.3 Obsluha uzemi — varianta C

Varianta C modeluje obsluhu uzemi odlisnym zptisobem, nez tomu bylo u piedchozich
variant. V této varianté je feSena uloha okruznich jizd pomoci stiraciho algoritmu, metodou
primarniho shlukovéani. Vychozim udajem je poloha MDC a MJ reprezentované jednotlivymi
ulicemi. Dal$im podkladem pro vypocet jsou pozadavky MJ na zadsobovani. Ty jsou ur¢eny na
zaklad¢ informaci od obchodnikii uvedenych v dotaznikovém prizkumu v podkapitole 2.8.
Celkova velikost dodavek je urcend jako suma primérné hmotnosti ptichoziho zbozi v jedné
zasilce do MJ v ramci kazdé¢ ulice. Podkladem pro vypocet je také kapacita OV. VW e-Crafter
disponuje kapacitou nakladového prostoru ve vysi az 975 kilogramd.

V prvnim kroku je nutné stanovit soufadnice umisténi MDC a ulic v centru mésta.
Tyto soufadnice musi byt vyjadiené dvojici souradnic [a;, bi] v kartézské soustavé. Souradnice
jsou pro potieby diplomové prace ureny pomoci programu MS Paint, které zobrazuji
soufadnice v rovin€ kartézské soustavy zadavané v pixelech. V dal§im kroku jsou soutfadnice
pfepocitané tak, aby poloha MDC tvofila pocatek soufadnicové soustavy. Cely postup je

zaznamenany na obrazku 12.
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Zakaznik Misto Mnoistvi [kg/den] b; Zakaznik Misto Mnoistvi [kg/den] o; b;
MDC |Panattoni Park 264 16 MDC |Panattoni Park 0 0
1 Hanackého pluku 7515 9g5 386 1 Hanackého plu 7515 701 370
2 8. kvétna 176 795 448 2 8. kvétna 176 531 432
3 Pekarska 776 868 441 3 Pekarska 776 504 425
4 Dolni nam. 702 878 579 4 Dolni nam. 702 514 563
5 Sokolska 200,5 798 412 5 Sokolska 200,5 534 396
[ Opletalova 25 842 463 6 Opletalova 25 578 447
7 Ostruznicka 677 870 485 7 Ostruinicka 877 506 449
8 Cenisova 10785 916 439 8 Denisova 10785 B52 473
=] Riegrova 977 769 430 9 Riegrova 977 505 464
10 Univerzitni 50 920 468 10 Univerzitni 50 656 452
11 Aksamitova 2005 903 650 11 Aksamitova 200,5 639 634
12 Horni nam. 551 822 490 12 Horni nam. 551 558 474
13 Katefinska 551 911 639 13 Katefinska 551 647 623
14 28 Fijna 476,5 798 472 14 28. fijna 4768,5 534 456
15 tF. Svobody 75 863 B53 15 tf. Svobody 75 599 B37
16 Ztracena 2255 830 470 16 Ztracena 2255 616 454
17 Trida 1.maje 1755 1080 391 17 Tfida 1.maje 1755 816 375
18 Lafayetova 75,5 845 590 18 Lafayetova 75,5 581 574
19 Paveltakova 677 815 547 19 Paveltakova 677 551 531
20 Slovenska 200,5 798 429 20 Slovenska 200,5 534 413

Obrazek 12 Kartézské souradnice MDC a ulic a posunuti soufadnicového systému (Autor)

Po prepocitani jsou dale tyto kartézské soufadnice transformovany na polarni

soufadnice [1j, @i] s pocatkem v MDC. Vysledné hodnoty jsou uvedené na obrazku 13.

Zakaznik Misto Mnoistvi [kg/den] ri s
MDC |Panattoni Park 0 ]
1 Hanackeého plu 7515 792,654 | 0,48565
2 E. kvétna 176 684,533 | 0,68295
3 Pekarska 776 738,54 | 061317
4 Dalni nam. 702 833,046 | 0,74209
5 Sokolska 200,5 664,81 | 0,63309
B Opletalova 25 730,68 | 065828
7 Ostruinicka 677 754,213 | 063767
8 Denisova 10785 777,186 | 057551
9 Riegrova 977 685,38 0,74311
10 Univerzitni 50 796,643 | 060332
11 Aksamitova 200,5 900,154 | 0,78147
12 Horni nam. 551 732,148 | 0,70418
13 Katefinska 551 898,186 | 0,7665
14 28.fijna 478,5 702,205 | 0,70677
15 tf. Svobody 75 874,397 | 081613
16 Ztracena 2255 765,227 | 063514
17 Trida 1.maje 1755 398,043 | 0,43077
18 Lafayetova 75,5 816,723 | 0,77934
19 Paveltakova 677 765,22 | 0,76692
20 Slovenska 200,5 675,074 | 065831

Obrazek 13 Transformace soufadnic na polarni soufadnice (Autor)

V dalsim kroku jsou ulice sefazeny vzestupné¢ podle hodnot ¢i. a jsou vytvofeny

shluky podle kapacity vozidla. Barevné rozliSené shluky jsou na obrazku 14. Kazdy shluk tak

bude obsluhovat OV jednou jizdou z MDC a vracejici se zpét do MDC.
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Zékaznik Misto Mnoistvi [kg/den] i

MDC  |Panattoni Park o
8 Denisova 928 0,575512
10 Univerzitni 50 0,603322
Pekafska 776 0,613166
16 Ztracend 2255 0,635137
OstruZnicka 677 0,637667
5 Sokolska 200,5 0,638086
& Opletalova 25 0,658282
20 Slovenska 200,5 0,658315
2 8. kvétna 176 0,682954
12 Horni nam. 551 0,704182
4 Dalni ném. 702 0,742095
3 Riegrova 977 0,743112
13 Katefinska 551 0,766503
19 Paveltakova 677 0,766916
18 Lafayetova 75,5 0,779338
11 Aksamitova 200,5 0,781470
15 tf. Svobody 75 0,8165133

Obrazek 14 Shluky zakaznikl (Autor)

Nésledné je pro kazdy shluk formulovana tloha obchodniho cestujiciho a pomoci
matice vzdalenosti je urena nejkratsi cesta pro jednotlivé jizdy. Nejvyhodnéjsi trasy podle

vytvorenych shluki jsou v tabulce 25.

Tabulka 25 Trasy OV

Délka trasy | Doba obsluhy

Trasa OV [km] [h]

MDC — Hanackého pluku — tfida 1. maje - MDC 7,204 3,205
MDC — Denisova — MDC 6,100 4,827
MDC - Pekaiska — Univerzitni — MDC 6,507 4,177
MDC - Ostruznicka — Ztracena — MDC 6,516 4,844
MDC — Sokolska —Slovenska — 8. kvétna — Opletalova — MDC 6,667 3,850
MDC — Horni namesti — MDC 6,200 4,498
MDC - 28. tijna — MDC 6,000 1,490
MDC — Dolni namésti — MDC 6,800 4,855
MDC — Riegrova — MDC 6,900 4,193
MDC — Katefinska — MDC 8,500 2,923
MDC - Pavelcakova — Lafayettova — Aksamitova - MDC 8,482 4,923
MDC — tt. Svobody - MDC 7,900 1,566

Zdroj: Autor

Pro tuto variantu jsou také vypocitané technologické ukazatele, které jsou uvedeny

v tabulce 26.
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Tabulka 26 Technologické ukazatele pro variantu C

Technologicky ukazatel | n, | To[h] | Ta[h] | Tj[h] | Twm [h]

Hodnota 4 | 4535 3 3,35 39

Zdroj: Autor

Celkova délka trasy je 83,776 kilometri a pocet obrati vozidla je 12. Elektricky
automobil VW e-Crafter ma maximalni dojezdovou vzdalenost pfi plném nabiti baterie az 173
kilometri. To je pro ucely zéasobovani MJ v centru mésta dostacujici. Z vypoctu
technologickych ukazatelli nasledn¢ vychazi, ze na obsluhu vybrané lokality jsou potieba
Ctyti vozidla. Jak bylo uvedeno, zdsobovani v ulicich Denisova, Pekatrska a Horni namésti je
omezeno formou péesi zony v dobé od 18:00 do 10:00 hod. Z doby obsluhy jednotlivych tras
vychazi, ze aby mohly byt tyto ulice obslouzeny vcas, musi byt vyuzito podstatné vice
vozidel. Moznym feSenim této situace je také ziskat vyjimku z dopravniho znaceni (IZ6a —
P&Si zona) pro zasobovaci vozidla, kterou povoluje Magistrait mésta Olomouce. Ptipadné
vyuzit pro zasobovani MJ ¢asovy prostor pro dopravni obsluhu od 18:00 do 10:00 hod, kterou
poskytuje dopravni znaceni v pési zon¢ v téchto ulicich a zdsobovat MJ v dob¢ od 20:00 do

8:00 hod.

3.4 Shrnuti navrhu aplikace city logistiky ve vybrané aglomeraci

Vhodné umisténi MDC je zésadni otdzkou v zajiStovani zdsobovani centra meésta
Olomoucké aglomerace konsolidovanymi zasilkami. Na Gzemi Olomoucké aglomerace se
nachazi né€kolik vhodnych arealli, pfedev§im pro prondjem skladovych prostor. Nejvhodnéjsi
lokalitou je podle metody vicekriterialni analyzy zvoleny areal Panattoni Park v Repé&ing,
nachdzejici se necelé tfi kilometry od centra mésta. Vybrany objekt poskytuje dostatecné
velkou skladovou plochu s napojenim na dalnici D35.

Pii vybéru OV je nutné zohlednit nejen dopravni omezeni v dané oblasti, ale také
rostouci pozadavky na sniZeni environmentalni zatéZe provozem vozidla. Pro tento problém
byla opét vyuzitd metoda vicekriteridlni analyzy. Podle vysledki této metody byl vybran
elektricky automobil VW e-Crafter, jehoZ ptednosti jsou pfedev§im v nizké produkci emisi
COz a nizkymi naklady na spotiebu energie béhem jizdy.

Pti zajistovani zasobovani centra mésta pomoci MDC je dilezit¢ optimalizovat
navrzenou okruzni trasu vozidla. Pomoci algoritmi z teorie grafii byla nejprve vypocitana
nejkrat$i cesta mezi MDC a obsluhovanou lokalitou. Tyto varianty byly feSeny formou

okruznich jizd s vyuzitim elektrického vozidla VW e-Crafter. Model obsluhy tzemi, feSeny
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ve varianté¢ C, navic respektuje pozadavky MJ zjisténé v dotaznikovém priizkumu. Trasy OV

byly nasledné stanoveny stiracim algoritmem.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Tato kapitola se zabyva ekonomickym zhodnocenim MDC v Olomoucké aglomeraci.
Nejprve jsou identifikované pfijmy a vydaje generované MDC a néasledné¢ jsou podle
zvolenych kritérii vycislené penézni Castky pro zvolené obdobi. Na zakladé¢ vyslednych
hodnot je nasledné hodnocena ekonomicka efektivnost investice do MDC.

Pro ekonomické hodnoceni provozu MDC je nezbytné nejprve odhadnout piijmy
a vydaje, které bude MDC generovat béhem doby zivotnosti projektu. City logistické feSeni
v podobé vybudovani a provozu MDC je fizené a spravované méstskou samospravou meésta
Olomouce. Vsechny piijmy a vydaje tedy znamenaji pro méstskou samospravu nutnost tyto
finan¢ni Castky pfijmout nebo vynalozit za ucelem provozovani MDC. Do ekonomického
hodnoceni tedy nejsou =zahrnuté ndklady a pfinosy v podobé externalit vytvarené
silni¢ni dopravou. V tabulce 27 jsou uvedend vstupni kritéria nutnd k ekonomickému
ohodnoceni projektu. Diskontni sazba je urena podle hodnoty koeficientu stanoveného
Ceskou narodni bankou (2020). Pro uéel diplomové préce je zvolené obdobi provozu MDC na

deset let.

Tabulka 27 Vstupni kritéria ekonomického hodnoceni

Kritérium Hodnota

Diskontni sazba 1%
Pocet let provozu MDC 10
Rok zahajeni provozu MDC 2019

Zdroj: Ceska narodni banka (2020), upraveno autorem

Pro ekonomické hodnoceni projektu je podstatné identifikovat a vy¢islit piijmy
a vydaje nutné k zahajeni provozu MDC pro stanovené obdobi. V tomto pfipadé se jedna
o vydaje investicni a provozni a piijmy tvofené poplatkem od obchodnikii, kteti budou
zapojeni do procesu zasobovani pomoci MDC. Ekonomické hodnoceni projektu vychazi
z podkapitoly 3.3.3 a vSechny hodnoty budou vychazet z této varianty obsluhy uzemi.

V tabulce 28 jsou uvedené investi¢ni vydaje, které bude nutné vynaloZit na zahajeni
provozu projektu. Ceny za potizeni manipula¢ni techniky a vybaveni MDC jsou zaloZené na
odhadu provedeném ve studii City logistiky mésta Brna, které provedlo Centrum dopravniho
vyzkumu, v.v.i. (2013). VSechny ceny jsou uvedené véetné DPH. V pocatecnim roce se jedna
o nakup ctyf elektromobillt VW e-Crafter a pofizeni manipula¢ni techniky v podobé naptiklad

vysokozdvizného voziku a paletovych vozikl. Souc¢ésti vybaveni MDC je napiiklad potizeni
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softwaru na ftizeni skladového hospodaistvi, regalové vybaveni a jiné drobné vydaje na

vybaveni skladu.

Tabulka 28 Investi¢ni vydaje

Polozka Hodnota [K¢]
Elektromobily 6242 132
Manipulacéni technika 500 000
Vybaveni MDC 500 000

Zdroj: VW (2019), Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2013), upraveno autorem

Druhou slozkou vydaji jsou provozni vydaje. Provozni vydaje zahrnuji polozku
naklady na provoz vozidla. Rozpis téchto nakladi je uvedeny na obrazku 15. Celkova castka

vydajl na provoz vozidla je 2,35 K¢/km.

= spotieba [K¢/km]
= ostatni naklady [K¢/km]
servis [K¢/km]

0,04
= idrzba [K¢/km]

= pneu [K¢/km]

0,09

Obrazek 15 Provozni vydaje na jedno vozidlo (Rezniéek, 2016), VW (2019)

Naklady na zaméstnance respektuji vSechny zdkonem dané odvody. Na zakladé
informaci Ceského statistického ufadu (2019) je stanovena superhruba mésiéni mzda v oboru
dopravy a skladovani v Olomouckém kraji na 33 500 K¢. MDC vyuzije skladové prostory
v Panattoni parku v Rep¢ing, ktery poskytuje skladovou plochu o velikosti az 5 000 m?. Pro
potfeby MDC je vSak vyuzito moznosti dé€lit skladovou plochu na mensi jednotky. Velikost
skladové plochy vychazi z odhadu ve studii City logistiky mésta Brna, vytvofenou Centrem
dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2013), ve které je feSend problematika ziizeni MDC. Vychozi
velikost skladové plochy je tedy 500 m?> a béhem doby provozu je predpokladané rozsiteni
skladové plochy v souvislosti s nartistem poctu zapojenych MJ. Podle Panattoni Europe
(2019) je cena za pronijem skladové plochy 102,16 K&/m?/mésic. Zakladni kritéria pro

vypocet provoznich nékladi jsou uvedeny v tabulce 29.
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Tabulka 29 Zakladni kritéria pro provoz MDC

Kritérium Hodnota

Velikost skladové plochy [m?] 500
Celkovy pocet zaméstnanct v prvnim roce 7
Pocet vozidel v prvnim roce 4
Naklady na provoz vozidla [K¢/km] 2.35
Cena za prongjem skladové plochy [K&/m?/mésic] 102,16
Superhruba mési¢ni mzda [K¢] 33 500

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2013), Rezni¢ek (2016), Panatonni Europe
(2019), Cesky statisticky urad (2019), upraveno autorem

V tabulce 30 je uvedeny odhadovany vyvoj poctu zapojenych MJ, odhadovana
velikost skladové plochy a pocet ujetych kilometrt béhem jednotlivych rokd provozu MDC:
Pocet zapojenych MJ do projektu MDC v prvnim roce provozu vychazi z podkapitoly 3.3. Na
zaklade¢ studie City logistiky mésta Brna (Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., 2013) je
v dal$ich letech ptedpokladdn mezirocni riist poctu MJ o 5 %. V kapitole 3.3.3 je uvedena
celkova délka trasy ujetd vozidly za jeden den 83,776 kilometri. Z této hodnoty vychazi
vypocet ujetych kilometrii za rok. Pfedpokladany meziro¢ni rist ujetych kilometrt je o 1 % za

rok.

Tabulka 30 Vyvoj poc¢tu MJ, velikosti skladové plochy a ujetych kilometri béhem
sledovaného obdobi

Rok | Polet MJ | Velikost skladu [m?] Pocet ujetych kilometra
2019 117 500 20 106,24
2020 123 500 20307,30
2021 129 500 20 510,38
2022 135 500 20 715,48
2023 142 500 20922,63
2024 149 500 21 131,86
2025 157 650 21 343,18
2026 165 650 21 556,61
2027 173 650 21 772,18
2028 182 650 21 989,90
2029 191 650 22 209,90

Zdroj: Autor

Rist poctu MJ béhem jednotlivych let je spojeny s nartistem pozadavkii na zasobovani
prodejen. Tato situace zpiisobi nartst celkové doby obsluhy a lze ptedpokladat, ze bude
potieba pofidit vice vozidel a pfijmout vice zaméstnanci MDC béhem sledovaného obdobi.

PtirGstek poctu vozidel a zaméstnanci je stanoven pomoci technologickych ukazateli.

62



V tabulce 31 jsou uvedeny technologické ukazatele vypocitané pro jeden den béhem

sledovaného obdobi.

Tabulka 31 Technologické ukazatele pro jeden den béhem sledovaného obdobi

Rok | Ujeté vzdalenost [km/den] | Tw [h/den] | Tj[h/den] | T, [h/den] | T, [h/den] ny

2019 83,776 39,000 3,351 4,000 46,351 3,863
2020 84,614 40,950 3,385 4,040 48,375 4,031
2021 85,460 42,998 3,418 4,080 50,496 4,208
2022 86,314 45,147 3,453 4,121 52,721 4,393
2023 87,178 47,405 3,487 4,162 55,054 4,588
2024 88,049 49,775 3,522 4,204 57,501 4,792
2025 88,930 52,264 3,557 4,246 60,067 5,006
2026 89,819 54,877 3,593 4,289 62,758 5,230
2027 90,717 57,621 3,629 4,331 65,581 5,465
2028 91,625 60,502 3,665 4,375 68,542 5,712
2029 92,541 63,527 3,702 4,418 71,647 5,971

Zdroj: Autor

Podstatny udaj je technologicky ukazatel poctu potfebnych vozidel ny pro obsluhu
uzemi. Z tohoto udaje lze zjistit, Ze v roce 2020 je nutné poftidit dalsi vozidlo a pfijmout
jednoho zaméstnance. Stejna situace nasledné nastava v toce 2025.

V tabulce 32 jsou vysledné hodnoty investi¢nich a provoznich vydaji a pfijmt za
jednotlivé roky. Pfijmy tvoii minimalni poplatek MJ za vyuziti sluzby zasobovani prodejen
pomoci MDC. Pro vysledné ekonomické hodnoceni projektu jsou pro porovnani uvazované
tf1 varianty poplatku. Jedna varianta zahrnuje poplatek ve vysi 50 K¢, druhd varianta je ve
vysi 100 K¢ a tfeti varianta je ve vysi 150 K¢. Poplatek plati kazda MJ za kazdy pracovni den
(uvazovano je 20 pracovnich dni v mésici). Uvedené hodnoty jsou pro kazdy rok z divodu

zjednoduSeni vypoctu pocitané v cendch roku 2019. Neni zde tedy zahrnuty faktor inflace.
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Tabulka 32 Varianty pfijmt a vydaje MDC za sledované obdobi

oy o , Pi#ijmy z plateb Pi#ijmy z plateb Pfijmy z plateb
Rok VI,‘:IVae.St';‘i l,)s".“’zl‘;‘v obchodnikii - 50 | obchodnikii - 100 | obchodnikii 150
2019 | 7292132 | 36150959 1 404 000 2 808 000 4212 000
2020 | 1576138 | 4067571 1 474 200 2 948 400 4422 600
2021 4069 957 1547910 3095 820 4643 730
2022 4072367 1 625 306 3250611 4875917
2023 4074 801 1706 571 3413 142 5119712
2024 4077 259 1791 899 3583 799 5375 698
2025 | 1656537 | 4715787 1 881 494 3762 989 5 644 483
2026 4718 796 1975 569 3951 138 5926707
2027 4721 836 2074 347 4148 695 6223 042
2028 4724 906 2178 065 4356 130 6534 194
2029 4728 006 2286 968 4573 936 6 860 904

Zdroj: Autor

Pro vysledné ekonomické zhodnoceni navrhu provozu MDC, je pouZito metody
ekonomické efektivnosti investice. Pro tento ucel je pouZzitd metoda Cisté soucasné hodnoty
(CSHI), kterd vyjadfuje rozdil mezi soucasnou hodnotou o&ekavaného cash flow
a investi¢nich vydaji na ziizeni MDC. Vzorec pro vypodet metody CSHI je popsany
v podkapitole 1.9. Vysledné hodnoty vypoéitané metodou CSHI pro riizné varianty poplatku
za vyuziti sluzby MDC jsou:

e CSHIso =-36 814289 K¢
o CSHligo=- 17 918 277 K&
o CSHIiso =977 734 K&

Z uvedenych hodnot vychazi, Ze pii nastaveni poplatku 150 K¢ je Cistd soucasna
hodnota investice 977 734 K¢&. Z tohoto pohledu je investice do vybudovani a provozovani
MDC ekonomicky vyhodnd. Pfi niz§im poplatku se vSak investice do projektu stava

nevyhodnou.

4.1 Finan¢ni hodnota produkce emisi CO:

Z pohledu city logistiky mé také vyznam sledovat produkované emise CO, provozem
vozidel. Kalkulator logistickych emisi pro silni¢ni dopravu (KALOGEMIS, 2018) stanovuje
cenu logistickych emisi CO2 na 180 €/tuna CO,. Na zaklad¢ této ceny a produkovanych emisi
CO» jednotlivych vozidel vybranych v podkapitole 3.2, je v tabulce 33 vyjadifena finan¢ni
hodnota téchto vyprodukovanych emisi béhem jednotlivych roki provozu MDC. Vysledné
hodnoty nasledn¢ vyjadiuji vyprodukované emise CO> pievedené na finanéni hodnotu

v porovnani s jednotlivymi vozidly vyuzitelnymi pro obsluhu tGzemi za celé¢ sledované
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obdobi. Provedené finan¢ni ohodnoceni emisi CO2 nevstupuje do hodnoceni nédvrhu provozu

MDC.

Tabulka 33 Finan¢ni hodnota vyprodukovanych emisi CO; pro jednotliva OV

Finan¢ni hodnota emisi CO; na prepravu [K¢]

Rok Ujeta vzdalenost Nissan eNV VW e- MB Ford Iveco

[km] 200 Crafter Sprinter Transit Daily
2019 20 106,24 9186,71 7 626,04 21 191,02 18 098,76 20 190,58
2020 20 307,30 9 278,58 7 702,30 21 402,93 18 279,75 20 392,49
2021 20510,38 9371,37 7 779,32 21 616,96 18 462,55 20 596,41
2022 20 715,48 9 465,08 7 857,11 21 833,12 18 647,18 20 802,38
2023 20 922,63 9 559,73 7 935,68 22 051,46 18 833,65 21 010,40
2024 21 131,86 9 655,33 8 015,04 22 271,97 19 021,98 21 220,50
2025 21 343,18 9 751,88 8 095,19 22 494,69 19 212,20 2143271
2026 21 556,61 9 849,40 8 176,14 22 719,64 19 404,33 21 647,04
2027 21772,18 9 947,90 825791 22 946,83 19 598,37 21 863,51
2028 21 989,90 10 047,37 8 340,48 23 176,30 19 794,35 22 082,14
2029 22 209,80 10 147,85 8 423,89 23 408,07 19 992,30 22 302,96
Celkem [K¢] 106 261,21 88209,11 | 24511298 | 20934542 | 233 541,12

Zdroj: KALOGEMIS (2018), upraveno autorem

4.2 Shrnuti zhodnoceni navrhu

Ekonomické zhodnoceni navrhu zfizeni a provozovani MDC je v tomto ptipad€ nutné
brat s urcitou rezervou. V priib&hu vypocti dochazelo k fad€ zjednodusSeni a je nad ramec této
diplomové prace presn¢ finanén¢ vyjadiit vSechny faktory, které vstupuji do této
problematiky. Z vysledkti vypoétu CSHI vychazi, Ze pii nastaveni ceny za sluzbu 150 K¢&, je
investice do zfizeni MDC pfijatelnd. Z pohledu MJ mohou vSak néklady za vyuziti MDC
prevySovat soucasné naklady na zasobovani. V tomto piipadé by byla tato cena za sluzbu
neakceptovatelna.

Ztizeni a provozovani MDC vSak piinasi i celou fadu benefitl, které nevstupuji do
ekonomického hodnoceni névrhu. Zasobovanim MJ pomoci MDC dojde ke sniZeni poctu
dodavatelskych vozidel vstupujicich do oblasti historického jadra mésta. Dilezitym faktorem
k eliminaci jizd je také sdruzovani zésilek a diraz na zlepSeni vytizenosti vozidel. Tyto
piinosy pfispivaji ke zlepseni dopravni situace ve vymezené oblasti. Pro méstsky prostor
dochdzi vyuzivanim vozidel na elektricky pohon ke sniZeni produkce emisi i hluku a to vede
ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a zvySeni atraktivity historického jadra meésta Olomouce.
Dal§im piinosem je zkraceni doby piejimky zasilky. V soufasné dobé vyuzivaji MJ pro
zasobovani svych prodejen kombinaci expresni balikové a kuryrni pfepravy a vlastnich
podnikovych vozidel. Takovy zpiisob zdsobovani, oproti vyuziti MDC, zvySuje dobu

stravenou piejimkou zbozi v centru mésta. Ziizeni MDC pfinasi i obtizné vycislitelné
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naklady. Pfidani dal$iho ¢lanku v dodavatelském fetézci miize zplsobit riist nakladii a Casové
prodlouZzeni celého procesu. Hrozbou je také ztrata pfimého kontaktu dodavatele a zdkaznika

a organizacni a smluvni problémy pro zajisténi provozu MDC.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyvala problematikou city logistiky v Olomoucké aglomeraci.
Prace byla rozd¢lena do Ctyt kapitol.

Cilem diplomové prace bylo na zéklad¢ analyzy soucasnych ptistupt k city logistice
vytvofit navrh aplikace konceptu city logistiky pro Olomouckou aglomeraci, vcetné
ekonomického zhodnoceni vybraného navrhu.

Prvni kapitola se zabyvala definovanim pojmu city logistika a stanovenim jejich
hlavnich cili. Nasledn¢ byly rozliseny city logistické modely zalozené na spolupraci
soukromého a vetrejného sektoru. V navaznosti na modely byly definované vztahy vznikajici
mezi partnery pii uplathovani city logistiky. Dale byly popsané tfi logistické technologie,
které 1ze aplikovat v ramci logistické obsluhy mést. V této ¢asti byl také demonstrovan rozdil
mezi tradicnim pojetim dopravniho feSeni obsluhy Uzemi a aplikovanim logistické
technologie. Prvni kapitola se také kratce zaméfila na projekty city logistiky v Ceské
republice. Na zavér byly teoreticky popsané jednotlivé metody vyuzivané ve treti a Ctvrté
kapitole diplomové prace.

Druha kapitola se vénovala Olomoucké aglomeraci z pohledu dopravy. Olomoucka
aglomerace je z diivodu vyhodného umisténi regionalnim a také dopravnim centrem. Pies
snahu budovat zde kvalitni dopravni infrastrukturu jsou nékteré vyznamné dopravni projekty
zatizené dlouhou dobou vystavby a to zpusobuje znaéné komplikace v odvadéni dopravy
mimo mésto.

Druhé ¢ast druhé kapitoly se konkrétné zamétovala na oblast historického jadra mésta
Olomouce. Byl zde proveden dotaznikovy prizkum, jehoZ cilem bylo analyzovat vybrané
parametry v zdsobovacim procesu maloobchodnich jednotek a jejich dopad na zatizeni centra
meésta nakladni dopravou. Na zaklad¢ ziskanych informaci byl zjiStény potencidl k fizené
konsolidaci a rozvozu zésilek sméfovanych do maloobchodnich jednotek.

Ve treti kapitole bylo zvoleno pro zajiStovani zasobovani centra mésta feSeni formou
ziizeni a provozovani méstského distribu¢niho centra. Jako nejvhodné;jsi lokalita pro umisténi
MDC byl vybran na zakladé vicekriterialni analyzy areal Pannattoni Park v Rep¢ing. Dalsim
problémem bylo vybrat vhodné obsluzné vozidlo, kterym se budou realizovat dodavky do
centra mésta. Pii zohlednéni dopravnich omezeni a environmentélnich pozadavkl na vozidlo,
bylo na zéklad€ vicekriteridlni analyzy vybrano vozidlo VW e-Crafter. VW e-Crafter se

vyznacuje nizkou produkci emisi CO a nizkymi naklady na spotiebu energie béhem jizdy.
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Dulezitou soucasti tfeti kapitoly bylo také modelovat na zdékladé¢ informaci
z dotaznikového prizkumu okruzni trasu vozidla pfi realizaci zdsobovani. Pomoci algoritmi
z teorie grafii byla nejprve vypocitana nejkratSi cesta mezi MDC a tGzemim centra mésta.
Nasledn¢ byla modelovana obsluha uzemi v nékolika variantach. Varianty A a B jsou vSak
znaénym zjednodusenim skutecnosti a nelze je povazovat za realizovatelné. Varianta C
respektuje pozadavky MJ zjisténé v dotaznikovém prazkumu. Trasy obsluznych vozidel byly
nasledné stanoveny stiracim algoritmem.

Ctvrta kapitola se zaméfila na ekonomické posouzeni navrhu ziizeni a provozovani
meéstského distribu¢niho centra. Problematické je v tomto sméru zajistit financovani provozu
meéstského distribuéniho centra. Pfedev§im nastaveni pfiméfené ceny za sluzbu podstatné
ovlivituje vyhodnost investice. Je tieba uvazovat, Ze i¢ast maloobchodnich jednotek v tomto
konceptu ohrozuje pfili§ vysokd cena za sluzbu v porovnani se souCasnymi naklady
maloobchodnich jednotek na zasobovani. Obecné vSak nelze tento koncept odsuzovat, protoze
prinasi celou fadu benefitd, které 1ze obtizné vyjadrit ve finanénim ohodnoceni a nevstupuji
tak do kone¢ného ekonomického hodnoceni projektu.

Diplomova prace je vystupem projektu Spolupradce Univerzity Pardubice a aplikacni
sféry v aplikacné orientovaném vyzkumu lokacnich, detekénich a simulacnich systémi pro
dopravni a  ptfepravni  procesy  (PosiTrans).  Registraéni  Cislo  projektu:

CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/0008394.
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Priloha A Emisni tok PMio a PM2; ze silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy

toku PM (g

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)



Piiloha B Emisni tok oxidu dusicitého ze silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy

Prop alni zobrazeni iho toku NG g/
Silnice
0.1 {méramain hodnotal
. ;. 7 512 (rraemdinl hodnata)
" A Zaloznico
A ZT (minimaini homnota)
— 852 imaxiraini nodnota)

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)



Piiloha C Emisni tok oxidu dusiku ze silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy

iho toku NG| (g/

Propor
Silnice
0.5 {rinrading hodnota |
. 13 202 (maeemdini hodmots)
Zelwinice
5486 (minimaind hadnota)
— 17 050 {maxendini hodnota)

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)



Piiloha D Emisni tok B(a)P ze silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy

Proporcionaini zobrazeni emisniho toku B(a)P (pgfkmiden):
Silnice

-
- 18 {mimaini hadnats)
100 285 {masimain hodnota)
e Zoloanice
L 312 (minirmdini hadnota}

—— BTE1 {maximaini hodnota)

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)



Priloha E Pocet obyvatel zasazenych v jednotlivych péti decibelovych pasmech, pro
jednotlivé segmenty dopravy, pro no¢ni dobu

Uroveii hluku
(ekvivalentni hladina

Pocet zasaZenych obyvatel — rok 2016, prislusny scénar pro no¢ni dobu

Individualni Nakladni Méstska y oy .
akustického tlaku) automobilova automobilova hromadna Zeleznicni
doprava doprava doprava doprava

<40 dB 70 742 78 571 82 391 78 701
40-45 dB 12 749 7976 6 659 10 663
45-50 dB 7397 6134 4127 4320
50-55 dB 4149 2788 2614 1977
55-60 dB 955 513 226 344
60-65 dB 25 35 0 12
65-70 dB 0 0 0 0
70> dB 0 0 0 0
Celkem obyvatel 96 017 96 017 96 017 96 017

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)




Priloha F Lokality zatiZené hlukem s vaZznymi zdravotnimi a¢inky

= Pocet exponovanych obyvatel
~3 57 =zasazenych hlukem (pouze lokality s 5
. _;I a vice obyvateli)
i
. _I tr. Miru Lokalita
I.__ s Casti budov zasazengch hlukem >55dB

Ekvivalentni hladina akustického tlaku
=55dB

Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. (2017)



Priloha G Zakladni podoba dotazniku

Dotaznik pro provozovatele obchodii v Olomouci
Dotaznik obsahuje 10 otazek. Prosim, zaskrtnéte u kazdé otazky pouze jednu odpovéd’ nebo ji dopliite
slovng, neni-li uvedeno jinak. Vyplnéni dotazniku Vam zabere pfiblizn¢ 5 minut. [3]
Nizev obchodu:

Nazev ulice, kde Vas obchod sidli:

1] Jaky u Vis prevlada sortiment zboZi, ktery prodavite ve Vasem obchodu?
o Hracky, zdbava
o Klenoty a jiné zbozi vysoké hodnoty
o Odévy, obuv, moda
o Sportovni vybaveni
o Elektronika
o Drogerie, kosmetika atd.
0 Knihy, papirnictvi, hudebniny
0 Zelezafstvi, stavebniny, byt, domaci potieby

o Jiny (uved'te):

2] Jak &asto je VA obchod pribliZng zdsobovin? [4]
(Zvolte variantu, ktera se VaSemu zpusobu zdsobovani nejvice
priblizuje)

o Nékolikrat denné
o Jednou denné
0 Neékolikrat tydné
o Jednou tydné

o Jinak (uved'te, jak Casto):

V jakém ¢asovém rozmezi obvykle probiha zisobovani Vaseho
obchodu?
(Zvolte i vice odpoveédi, aby bylo mozno urcit pribliznou denni dobu, kdy
zdsobovani probiha)

0 06:00 — 08:00 hod.

o 08:00 — 10:00 hod.

0 10:00 — 12:00 hod.

o 12:00 — 14:00 hod.

o 14:00 — 16:00 hod.

0 16:00 — 18:00 hod.

o 18:00 — 20:00 hod.

0 20:00 — 22:00 hod.

0 22:00 — 06:00 hod.
Jakym zpuisobem probiha zasobovani Vaseho obchodu?
(Lze vybrat i vice odpovédi)

0 Obchod zasobujeme podnikovym vozidlem

o Obchod je zasoben piimo dodavateli/vyrobei/obchodnimi zastupci

0 Obchod vyuziva k zasobovani balikovych sluzeb (PPL, Ceské posta atd.)

0 Obchod je zasoben z regionalniho/centralniho skladu

o Jiny zplsob zasobovani (uved'te):



[5]

[6]

[7]

Jakym typem vozidla je Vas obchod zasobovan nejcastéji?
o Osobni automobil
o Dodavka (nékladni automobil do 1,5t)
o Dodavka (nakladni automobil do 3,5t)
o Nakladni automobil (nad 3,5t)

o Jiny dopravni prosttedek (uved'te):

Kde je zpravidla odstavovano zasobovaci vozidlo pii vykladce zboZi?
o V ulici, u hrany chodniku
O V pési zoné
0 Ve vyhrazeném misté pro zasobovani
0 V misté mimo ulici (napt. zasobovaci dviir)
0 Jinym zptsobem (uved’te):
Odhadnéte pribliZznou dobu potiebnou pro vlastni prejimku
zboZi z jedné zasilky do Vaseho obchodu, véetné piipadného
zpétného odbéru neprodaného zboZzi, vratnych obali apod.

0 Do 10 minut
0 Do 20 minut
0 Do 30 minut
o Do 60 minut

o Vice jak 60 minut

Zdroj: Autor

8]

191

[10]

Zasobuje dopravce béhem jedné jizdy i jiné obchody ve
Vasem mésté, nebo obsluhuje pouze Vas obchod?

O Zasobuje i jiné obchody
o Jede pouze do naseho obchodu

o Nevim

Odhadnéte prosim pribliznou hmeotnost piichoziho zbozZi v
jedné zasilce do Vaseho obchodu.

o Do 50 kg
o51-100kg
o101 -200 kg
0201 -300kg
0301 —400 kg

o Nad 400 kg

Potyka se Vas dodavatel, dopravce nebo Vy sami pri
zasobovani Vaseho obchodu s néjakymi problémy spojenymi
s dopravou?

(Lze vybrat i vice odpovédi)

0 Z4adné problémy jsme nezaznamenali

0 Nedostatek mista k zaparkovani zdsobovaciho vozidla
0 Zékaz vjezdu do oblasti, kde se nachazi nas obchod

O Zakaz vjezdu typu vozidel, kterymi bychom chtéli zasobovat nas

obchod

o Spatna dopravni situace ve mésté zpozduje a prodluzuje

zasobovani

o Jiny (uvedte):



Priloha H Saatyho matice pro volbu vhodné lokality méstského
distribu¢niho centra

&
&
9
> &«
\ e
ii»\ & Le.{é\ &
& € \ S o
Rl & & X a
O "(3 < 1 S >
S A & & s &
o .hf?.‘r e c}?‘ 1.1":2:‘ Q‘é
& S s S N N
o e =, = = =]
& o § § § S
N N &
Q}Q (@"L E??.%':F:'.- @\E‘a E??\E.- a,Q
Dostupna skladova plocha [m2] 1 3 0,2| 0,333333 6 2 0,142
Cena za skladovani [Ké/m2/mésic] 0,333333 1 0,2| 0,333333 5 3 0,110
Vzdalenost od centra [km] 5 5 1 2 6 5 0,396
Vzdalenost od sjezdu z dalnice [km)] 3 3 0,5 1 6 3 0,236
Vzdalenost od Zeleznidni stanice pro ND [} 0,142857 0,2| 0,166667| 0,142857 1| 0,166667 0,031
MoZnost rozsifeni [m2] | 0,5 0,333333 0,2 0,333333 il 1 0,086

Zdroj: Autor



Priloha I Saatyho matice pro
vozidla

volbu vhodného obsluzného

N o
g x%‘ ﬁf—*
0 A
& & S e
N+ Ea ) 3
Ty @, \‘\
&S
i & & P
Q< Q¢ R @
Pofizovaci cena s DPH 1 0,25 0,25 2
Produkce emisi CO; [g/km] 1 2 4
Spotfeba vozidla [KE/km] 4 0.1 1 3
Kapacita loZného prostoru [kg] 0,5 0,25( 0,333333 1

Zdroj: Autor

0,125
0,470
0,313
0,093



Priloha J Matice vzdalenosti

MDC Handckeéh 8. kvétna Pekafska Dolni ndm Sokolskd Opletalov OstruZnicl Denisova Riegrova Univerziti Aksamite Horni ndn Katefinsk 28. fijna  tf. Svobor Ztracena Trida 1.m Lafayetov Pavelfake Slovenskd

MDC [ 0 3 29 29 3.3 28 28 3,1 3 3.2 3,2 4 3,1 42 3 39 3,1 3,9 3.8 37 3
Handckého plukul 3 o] o083] 0755 12 o0675] 0737] 0957 0555 1] o508 19| 0951 21| 0893 18 1] 0404 17 16 0,92
B. kvEtna 29| o788 o] o0216] o679 o0188] o0198] o418 o03m8 051 0523 11 0412 13] 0354 ooes| o470 17| o827 0,75] 0,105
Pekafska 29| o0467] 0216 o] os11] o023 0,13] o202 o0172] 0442 0307 o887 0322 o871] o0288] os8s8] o0411] 0s653] oz08] o0465] 0313
Dolni nédm. 35| 0873 081 0742 o] o832 os12] 0765 0,67] 0792 o0535] o0636] 0694 o576 0732 0517 0523 11| o04s5] o654 0907
Sokolskd 2.8 0,64| o0308] 0238 o701 0 0,22 0,34 0,41 o0532] 0545 12| 0434 15| 0378 11| o501 15 1,1] 0555 0403
Opletalova 29| o702] o298 0,13 0281 0,22 o] 0332] o0302] o0312] o0437] o857 o0214] o0741] 03156 0738 o281 0783 0676 0335 0285
Ostruznicka 3] os8ee| 0365 o0297] o518 0387 0167 o] o0468] 0347 o0604| om22] 0229 o077s] 0287 o0773] 0316 095 o711 0,37 0462
Denisova 31| 07295 o388 0172 osee 041 o302] 0188 o] 0533 o135 1,1| 0435 o0s548] o0458] osss| o462 o0a4s1] omsy| o558 0485
Riegrova 37 15 0,85 14| osse| o088 09ss 12 1,1 0 13| oses| os28 12| 0928 087 0977 24| ozoe| o0s31] 0355
Univerzitni 33| 0338 o523 0307 o0s5s3] o545 o418 0321] 0135] o588 o] o873 o4se| o0813] 0538 0754] 0327 0524 0s92] 0am 0,62
Aksamitova a1 19 13| o0s87] 0573 12|  o8s7 11 1 0,84 132 o] o717 o211] os17] 0118 0868 17| 0323 o522 14
Homni nam. 31| o0g816] 0412 0344 o0465] 0432 0214 o05a8] os18] 0131 0851 o717 o] 0928 0,1 osee| o363 0897 0538 o0195] o500
Katefinska 43 2,1 1,5 12| osss 15 1,1 13 12 1,1 14| o211 04828 0 1 0,33 11 18] o534 0733 16
28. fijna 3| o0s8s8] 0354 o028s] os6s] 0376 0156] o0488] oa4se] o138 o0s593] om1p 0,1 1 o| os98] o04p1] o0s838] o0636] 0295] o0a4s1
ti. Svobody 4 18 1,1] 0868 0,77 1,1] o073 o991 og0e| o 1| o118 0598 0,33] o060 o] 0719 18]  o020a] 0403 13
Ztracend 3.1 o0455] o0a44a] 0228 o07s8] o466 0358] 0242 0,16 o0s583] 0,295 1,1] 0481 1| o514 1 o] os21] o0953] os12] 0541
Tiida L.maje 38| 0404 1,7 0,653 1,1 15 o0783] o667] 0481 1| o524 17| 0916 19| 0938 18] 0851 0 2 1 18
Lafayetova 3.9 17 1,1] og15] o717 1,1] o68s] o938 o08s6] o0668] og01] 0341 0545 oss2] o645 o0222] 0606 2 0 0,35 1,2
Pavelédkova 3.7 16 0533] o0465] 0446] 0555 o0335] o588 o506 0318 o0621] o522 0195 o0733] o295 o0403] 0328] o287 0341 0 0,63
Slovenské 29] o703] o3es] o0301] o0784] o0063] 0283] o0503] o0473] o585 o608 1,2 o497 14] 0432 11] 0564 16 1] 0837 0

Zdroj: Autor



