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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou soucasného stavu skladovani ve spole¢nosti MHA.
Prace ma za cil na zakladé¢ analyzy sou¢asného stavu skladu spole¢nosti MHA s.r.0. navrhnout
zlepseni skladovani a zhodnotit navrhované feseni. V ramci prace bude analyzovano soucasné

vybaveni skladu a pouzivané technologie.

KLICOVA SLOVA

skladovaci prostory, paletové regaly, policové regaly, automaticky vytahovy regal, manipulacni

technika

TITLE

Warehousing analysis in MHA s.r.0. company

ANOTATION

This bachelor thesis deals with analysis current state warehousing in MHA s.r.o. company. The
aim of the work is based on the analysis current state propose improvement warehousing
and valorize suggested solution. Within thesis will be analyzed current equipment warehouse

and used technology.
KEYWORDS

warehouses, storagepallet racks, shelving racks, automatically lift shelf, handling technology
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UvVOD

Skladovani je v soucasné dob¢ dulezita soucast logistického systému, ktera zabezpecuje
uskladnéni produkti v misté jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby.
Na usporadani samotnych skladi je kladen velky daraz. Ve skladech probihaji ¢innosti jako je
ptejimka zbozi, uskladnéni zbozi, ale také expedice ¢i nakladka a je dulezité, aby tyto jednotlivé
¢innosti na sebe navazovaly. Skladovani obsahuje tfi zakladni funkce. Prvni funkci je pfesun
produktii, kam patii ptijem zbozi, ukladani zbozi do regalti, kompletace zbozi podle objednavky
a expedice zbozi. Druhou funkci je uskladnéni produktt. Posledni, tfeti funkci tvoii pienos
informaci. Jedna se 0 informace ohledné stavu zasob, umisténi zasob a vyuziti skladovych
prostor.

Tato bakalafska prace, jak vyplyvd znazvu, se zamétfuje na analyzu skladovani
ve spole¢nosti MHA s.r.0. Spole¢nost MHA s.r.0. se zaméfuje na zakazkovou vyrobu tiskopist,
reklamnich produkti, ale také reklam ¢i komplexni dodavku produkti zadkaznikim. Préace je
rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola se zaméfuje na samotnou analyzu soucasného stavu
skladovéni ve spolec¢nosti MHA s.r.0., druhd kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni skladovani

a posledni treti kapitola obsahuje zhodnoceni navrhovanych feseni.

Cilem bakalaFské prace je na zakladé analyzy soucasného stavu skladovani
spole¢nosti MHA s.r.0. zjistit pozitiva, ale piredev§im nedostatky skladovani a navrhnout

FeSeni na zlepseni skladovani a na zavér tyto navrhy zhodnotit.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI VE
SPOLECNOSTI MHA S.R.O.

V této kapitole je popsan vznik spolecnosti a ¢innosti, kterymi se nyni podnik zabyva.

Dale je zde provedena analyza sou¢asného skladovani.
1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost MHA byla zalozena v listopadu roku 1992 jako sdruzeni podnikateld, v roce
1997 probehl pievod na obchodni firmu MHA, s.r.o. (dale jen MHA). V tomto obdobi se firma
zabyvala vyrobou a aplikaci samolepicich reklam, vyrobou tonerovych kazet a zdsobovanim
kancelafi. Postupem Casu se zaméteni ménilo. Nékteré ¢innosti se rozrostly, od jinych se naopak
ustoupilo. Nyni se podnik zabyva outsourcingem marketingovych sluzeb se zaméfenim
na vyrobu a distribuci marketingovych kampani do $iroké obchodni sité klientd, cozZ je v dnes$ni
dob¢ dulezita soucast logistiky. Dale jsou to komplexni sluzby marketingové produkce
a kompletace. Podstatnou Cinnost tvofi také vlastni zakdzkova vyroba reklamnich predméti,
skladovani a kompletace atypickych zésilek a vlastni distribuce marketingovych materiald,
véetné napiiklad reklamnich pfedmétd. Spole¢nost ma centralu v Humpolci a pobocky v Praze
a Bratislavé. JelikoZ je MHA zakazkova firma pro marketing, skladované zbozi se ¢asto méni,
jednd se o pfiblizné¢ 9 000 skladovych polozek. V soucasné dobé ma spolecnost MHA
65 zaméstnanci, z toho 7 tidict, 4 pozice kombinované fidi¢ / skladnik, 5 skladnikd, 1 vedouci

logistiky a provozu, dal$i na pozici tiskait, grafikt, IT, obchodu a odd€leni pée 0 zakazniky.
1.2 Analyza skladovacich prostor

Areal, kde se spoleénost MHA nachazi, se sklada celkem ze ¢tyt budov. Tti z nich jsou
vyuzivany piedeviim jako sklady a jsou vzajemné propojeny. Ctvrta budova stoji samostatné
aVvtuto chvili je z v&tsi Casti nevyuzita, protoze bude potiebovat nakladngjsi rekonstrukci.

Skladovaci prostory Se nachazeji nejen v ptizemi, ale i v nadzemnich podlazich.

Cely objekt Ize rozdélit do péti sektorti, z toho ¢tyfi jsou tvoreny budovami, a posledni
paty sektor je nekryta skladovaci plocha. Celkova rozloha skladi ¢ini 2 500 m? a sklady
dohromady obsahuji 6 200 paletovych mist. Pro pfedstavu je na obrazku 1 jednoduse

znazornéno schéma celého aredlu spole¢nosti.
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Rozdé&leni arealu podniku je nasledujici:

1) Budova ¢. 1 —sklad A.

2) Budova ¢. 2 — kancelare + sklad B.

3) Budova ¢. 3 — kancelate, vyroba + sklad C.
4) Budova ¢. 4.

5) Volna skladovaci plocha pro palety.

94 m
A
SKLAD C VYTAHL | SKLADA
VYTAH 2
DVUR 2 DVUR 1
£
e 2
SKLAD B c'!; > S
=
QeSS
>
A
k]
BUDOVA & 4
A\ 4

Obrazek 1 — Schéma areélu spole¢nosti MHA

Zdroj: Autor

Veskeré skladovaci prostory, které spolecnost vlastni, jsou klimatizované, coz je

vyhodou zejména pro zajisténi komfortu zaméstnanct skladu, ale i kvalitu skladovaného zbozi.

Ve vsech skladech jsou priimyslové lité betonové podlahy s povrchovou upravou. To znamena,

7e maji vysokou unosnost, jsou bezprasné a tim je mozné skladovat zbozi v paletovych regalech

I vnadzemnich podlazich. Tyto primyslové podlahy jsou vhodné ipro manipulaci

S paletovymi voziky a snadno se udrzuji.
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1.2.1 Sklad A

Sklad A ma celkovou rozlohu 1 100 m? a je rozdélen na dvé &asti. Prvni se nachazi
V ptizemi (obrazek 2) a ¢ast druha je v prvnim nadzemnim podlaZzi (obrazek 3). Pfizemni sklad
obsahuje pouze paletové regaly. Vyhodou ptfizemni ¢asti skladu je snadny vjezd manipulacni
techniky ze dvora do skladu (obrazek 1 dvar 1) a zaroven je tudy sklad zasobovan. Paletové
regaly v ptizemi skladu slouzi k uskladnéni prevazné tiskopisii marketingové kampané, které
spole€nost vyrabi na zakdzku. Vzhledem ke slozitosti a objemu zakazek slouzi sklad v daném

obdobi vzdy pro jednoho zdkaznika.

V druhé casti skladu je vybaveni kombinované, tvofené paletovymi a policovymi
regaly. Policové regaly v prvnim patie se pouzivaji k uskladnéni pfevazné kanceléaiskych
produktii, to znamena napiiklad psacich potieb, kalkulacek, potadaci, euroobalt, tonerovych
kazet a podobné. Zbozi je do horni ¢asti skladu dopravovano pomoci nakladniho vytahu 1
(obrazek 1), ten pojme paletovy vozik s naloZenou paletou a také osobu obsluhy. Nosnost
tohoto zafizeni ¢ini 2 500 Kg. Poloha vytahu umozZiuje snadny piistup a jednoduchou
manipulaci se zbozim. V tomto skladovacim prostoru by se mohlo uvaZovat 0 rozsifeni
stavajicich klecovych palet pro odpad urceny k recyklaci. Jako nedostacujici se jevi ochrana

rohti samotnych paletovych regali a zdi.

Zdroj: Autor

Obrazek 2 — Sklad A — piizemni ¢ast
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Zdroj: Autor

Obrizek 3 — Sklad A — horni ¢ast

1.2.2 Sklad B

Celkova rozloha tohoto skladu je 1 000 m?, pievazné je uréen pro shromazd’ovani zbozi
(zésilek) z ostatnich skladt (obrazek 4). Zbozi je umisténo na paletach, které jsou voln¢ lozeny.
Dale jsou v tomto skladu i paletové regaly, ve kterych se skladuje zbozi marketingové kampané
opét pouze pro jednoho vybraného zakaznika. Nasledné se pretiidéné zasilky nakladaji do

vlastnich dodavkovych automobilli uréenych pro rozvoz zbozi z obchodni sité fady zdkaznik.

Pro pfijem zboZi nebo materialu je mozné vyuzit dvé logistické cesty. Prvni moznosti je
vyuziti nakladaci rampy, ktera je ptistupna p¥imo z ulice pied arealem spole¢nosti. Sklad B
jako jediny disponuje nakladaci rampou, coZ je jeho vyhodou. Nakladni automobil najede
piimo k rampé a paletovym vozikem se zbozi piemisti ptimo do skladu. Druhou moznosti je
vylozeni zbozi z nédkladniho automobilu, pfipadné dodavkového automobilu, pomoci
vysokozdvizného voziku venku. V tomto pfipadé musi dopravni prostiedek vjet na dvur 1, kde
provede manipulaci se zbozim. Kromé rampy je sklad pfistupny i sekénimi vraty, kterymi je

také mozno zbozi umistit ptimo do prostoru skladu.
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Ve skladu B je také umisténo lisovaci zafizeni, které se pouziva na lisovani pouzitych
oball. Jedna se 0 plastové obaly, jako jsou naptiklad strecové folie, igelitové pytle, ale také
papirové kartony a krabice. Pii prohlidce tohoto skladu byl izde analyzovan nedostatek
ochrannych prvka regald. Mohla by se také 1épe vyznacit pracovni zona kolem lisovaciho stroje
a pridat dalsi paletové regaly na uskladnéni slisovaného odpadu, ktery nyni piekazi na podlaze

skladu.

Firma MHA v minulosti jiz nékolikrat ziskala ocenéni odpovédné firmy roku za efektivni
systematicky pfistup k feSeni ochrany Zivotniho prostfedi. Jednou z malych casti tohoto
programu je isvoz, tfidéni aekologicka likvidace pouzitych obalti ze zbozi, demontaze
marketingovych materiald a schopnost jejich znovupouziti pii konstrukei novych. Ocenéna
byla dale za vlastni vyrobu elektrické energie, ekologické vytapéni i za rekuperaci energie
Z odpadni vody. Jedna se 0 komplexni program, ktery zahrnuje vzdélavani a mysleni vSech

pracovniki MHA, ktery nese oznaceni tzv. Zeleny servis.

Zdroj: Autor
Obrazek 4 — Sklad B
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1.2.3 Sklad C

Sklad C se nachazi v prvnim patie budovy &. 3 a s rozlohou 400 m? se jedna 0 nejmensi
skladovaci prostor spole¢nosti (obrazek 5). Je zde umisténo celkem pét paletovych regald.
Regaly v tomto piipad¢ slouzi k uskladnéni dals$i marketingové produkce a v daném obdobi
jsou ur¢eny vzdy pro jednoho zakaznika. To znamena, Ze typ uskladnéného zbozi se méni a neni
tu trvale. Je zde uskladnéno jen po dobu, po kterou probiha dana kampan u zakaznika. VétSinou
jsou to naptiklad rtizné tiskopisy, formuléie a reklamni predméty. Jelikoz se spole¢nost MHA
zabyva komplexnimi dodavkami zbozi pro své zakazniky, dodava firma zakazniktim i vyrobky,
které nevyrabi. Jsou to napfiklad kancelaiské potieby, napoje, Cistici prostfedky, ochranné
pomucky a dezinfekéni prostiedky. Tyto produkty jsou uskladnény v krabicich na paletach na
podlaze skladu. Vzhledem k malé velikosti jednotlivych polozek by bylo vhodné do skladu
pridat policové regaly pro tyto polozky.

Zdroj: Autor

Obrazek 5 — Sklad C
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Ve stejné budové jako je sklad C se ve druhém nadzemnim podlazi nachdzeji prostory
vyroby spole¢nosti MHA. Produkty, které zde vznikaji, jsou do skladd ptesouvany nakladnim
vytahem 2 (obrazek 1). Nosnost vytahu ¢ini 3 200 kg a vyhodou tohoto zafizeni je, ze jeho
nakladni prostor pojme az ¢tyfi EURO palety v¢etné ruéné vedeného paletového voziku. Co se
ty¢e manipulacni techniky, Vvtomto skladu se pouzivd jeden trakéni rucné vedeny

vysokozdvizny vozik a jeden ruéni paletovy vozik.

1.2.4 Volna skladovaci plocha pro palety

Tato skladovaci plocha se nachazi na dvote 1 spole¢nosti MHA (obrazek 1). Slouzi pro
skladovani prazdnych palet typu EURO, které jsou zalohované. V men$im mnozstvi jsou to
I palety nevratné, ur¢ené pro jednorazové pouziti. Palety jsou na dvofe umistény Vv ¢asti, kde
parkuji dodavkové automobily. V ptipadé, Ze je na této plose ulozenych napiiklad sedm stoht

palet, je prostor pro parkovani dodavkovych automobild omezen.
1.3 Aktivni prvky spoleénosti MHA

Pojem aktivni prvky zahrnuje vSe, co se podili na fungovani skladu. Patii sem
zaméstnanci skladu, manipulacni technika, dopravni prostiedky a prostiedky pro ziskavani

a predavani informaci, tim jsou zde zatizeni pro zpracovani ¢arovych kodu.
1.3.1 Manipulaéni technika

Technika pro manipulaci je zejména ve skladovéani velmi dilezitd. UmoZiuje snazsi
manipulaci s piepravnimi jednotkami a jeji vyuziti zvySuje efektivitu samotné ¢innosti skladu.
Pouzitim techniky lze plné€ loZenou paletu pomérné€ snadnym zpisobem pfemistit na potiebnou
skladovaci pozici v krat§im Case, nez kdyby tuto ¢innost provadél zaméstnanec skladu ru¢né.
Manipulac¢ni technika je tak v soucasné dob¢ zafizeni potfebné v kazdém skladu, kde dochazi
k pohybu paletovych piepravnich jednotek. Pti vystavbé nového skladu se systém skladovani
zamétuje prave i na vybér spravné manipulacni techniky, aby byla kompatibilni s regalovym

systémem a zaroven s rozméry regalovych ulicek.

Manipula¢ni techniky je v dne$ni dobé Sirokd nabidka od né&kolika vyrobct.
Nejjednodussi a také nejlevnéjsi volbou je paletovy vozik, ktery je ovladan pouze lidskou silou.
Tato varianta ma omezenou vysku zdvihu. Velmi rozsSifené jsou nyni paletové voziky

s trak¢nim pohonem. Vozik je vybaven akumulatorem, ktery Ize snadno vyjmout. Kdyz dojde
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K vybiti akumulatoru, 1ze ho nahradit plné nabitym. Techniku lze béhem par minut opét
pouzivat, zvySuje se tim mobilita a prodluzuje se pracovni doba voziku. DalSim typem
manipulacni techniky je vysokozdvizny vozik (déale jen VZV). Zde je vice variant moznych
pohont. Prvni varianta je klasicky dieselovy spalovaci motor. Ten uz se dnes vyuziva méng,
z dtivodu pfili§ vysokych emisi ve vnitinich prostorech. Vyuziti se pro tento pohon najde
ve venkovnim prostfedi k nakladce a vykladce zbozi, pro manipulaci s odpady a prazdnymi
paletami. VZV s pohonem na propan-butan se nyni ¢asto pouziva uvniti skladu. Posledni
mozna volba pro VZV je elektricky pohon. V tomto ptipadé€ je vozik vybaven elektromotorem

a trakénim akumulatorem, ktery slouzi k napajeni.

Spolecnost MHA vlastni nékolik druhit manipulaéni techniky. Jsou to ru¢ni paletové voziky
0 nosnosti 2 000 kg, kterych ma firma osm kust. Dale vlastni tii trakéni voziky (obrazek 6),
které jsou starSiho data vyroby. Dva voziky jsou od spole¢nosti Jungheinrich S ozna¢enim EJC.
Jejich nosnost je 1 400 kg, vyska zdvihu je 4 700 mm a kapacita akumulatoru ¢ini 160 Ah. Tieti
trakéni vozik je od vyrobce STILL s oznacenim EGV. Nosnost tohoto voziku je 1 400 kg, vyska
zdvihu dosahuje 4 800 mm a kapacita akumulatoru je 375 Ah. Pifi prohlidce skladi bylo
analyzovano, ze akumulator u této techniky vydrzi v provozu jeden den, coz je malo. Diivodem
je stafi akumulatoru, ktery po ur€ité dob¢ ztraci kapacitu. Jinak jsou tato zafizeni plné funk¢ni.
Dale spole¢nost vlastni tii VZV, z toho dva voziky jsou jiz zastaralé a jsou od spole¢nosti Desta.
Jedna se 0 VZV s oznacenim DV 16 AP a VVZV s oznac¢enim DVHM L, které maji nosnost
1600 kg a vysku zdvihu 3 300 mm. Jejich pohon zajist'uje dieselovy spalovaci motor. Spotieba
nafty je 4,5 I/Mth. Tyto VZV jsou vyuzivany minimalné, ato ve venkovnim prostredi
ke stohovani prazdnych palet nebo k vykladani palet z nakladnich nebo dodavkovych
automobild ¢i pro manipulaci s odpadem. Slouzi také jako zaloha. Posledni, tfeti VZV ma
plynovy pohon, konkrétné na propan-butanové lahve, proto se necha pouzit i uvniti skladu.
Spotieba tohoto voziku je 2 kg propan-butanu/h. Jedna se o vozik znacky Jungheinrich, jeho
nosnost ¢ini 1 600 kg a zdvih palety dosahuje 2 900 mm. Vyhodou propan-butanového pohonu
voziku Jungheinrich jsou pfiblizné polovi¢ni provozni ndklady na palivo oproti dieselovému

voziku Desta.
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Zdroj: Autor
Obrazek 6 — Trakeni paletovy vysokozdvizny vozik Jungheinrich EJC

V tabulce 1 jsou uvedeny parametry manipula¢ni techniky, kterou spole¢nost MHA

pouziva ve svych skladech.

Tabulka 1 — Porovnani parametrti manipulaéni techniky

Parametry: Ruéni paletovy | Trakéni paletovy vozik | Plynovy vysokozdvizny
vozik Jungheinrich vozik Jungheinrich
Jungheinrich EJC M13 ZT TFG 316
AM 22
Zdvih [mm] 122 3300 2900
Nosnost [kg] 2 200 1300 1 600
Hmotnost [kg] 64 659 2 620
Délka vidlic [mm] 1207 1150 1 050

Zdroj: Autor na podkladé (1)
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1.3.2 Dopravni prostiedky

Spole¢nost MHA si zajistuje distribuci vyrobeného zbozi vlastnimi dopravnimi
prostfedky. Vozovy park je tvofen ¢trnacti dodavkovymi automobily ajednim ndkladnim
automobilem. Z toho dvanact automobilt jsou ,,vétsi dodavky* znacky Renault s modelovym
oznacenim Master L3H2. Parametr L3 udava délku nakladového prostoru, konkrétné 3 733 mm
a H2 udava vysku nakladového prostoru 1 894 mm. Sitka nakladového prostoru je 1 765 mm.
Nosnost u Masteru je 1,5 tuny a objem nakladového prostoru u tohoto vozidla &ini 13 m3, tzn.
ze preveze pét EURO palet. Zbylé dva automobily jsou mensi velikosti, jeden od vyrobce Opel,
model Movano L1H1 (obrazek 7), druhy je Volkswagen, model Transporter. Parametr L1
udava délku nakladového prostoru, konkrétné 2 583 mm a H1 udéava vysku 1 700 mm.
Nakladovy prostor U vozidla Opel Movano ma objem 8 m® a preveze tii EURO palety. Nosnost
Movana je 1,4 tuny. U vozidla Volkswagen Transporter objem nakladového prostoru Cini
5,8 m®a nosnost je 970 kg. Transporter pieveze dvé EURO palety. Délka nakladového prostoru
je 2 324 mm, vyska 1 468 mm a sitka 1 700 mm. VSechny tyto dodavkové automobily tak
spadaji do kategorie o celkové hmotnosti do 3,5 tuny, tzn. Ze k fizeni staci fidi¢ské opravnéni
skupiny B. Vozidla proto nemusi mit tachograf a fidi¢i nemaji povinnost vykonavat piestavky.
Provoz téchto vozidel na zpoplatnénych provoznich komunikacich podléha klasickému

¢asovému poplatku jako osobni automobily.

Nakladni automobil znacky MAN je vybaven nastavbou jako nosi¢ kontejnert. Jeho

vyuziti se li$i podle typu kontejneru, ty jsou tii. Nosnost tohoto automobilu ¢ini 8 tun.

N

MHA

MARKETING & DMS | SUPPORT
EXCELLENCE \

Zdroj: Autor
Obrazek 7 — Dodavkovy automobil Opel Movano spole¢nosti MHA
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Vétsi dodadvkové automobily maji za tkol rozvazet rozmérnéjsi zbozi a jsou pouzivany
na delSi trasy. Pfi zpatecni trase vozi tyto automobily material potiebny pro vyrobu produktt
ve spole¢nosti MHA. Z toho vyplyva, ze dodavky jezdi vétSinu cest vytizené. Malé dodavky
zajist'uji rozvoz mensich zésilek vétsSinou Vv krabicich, jezdi pfrevazné do méstskych casti, kam
veétsi automobil obtizné zajizdi. Nakladni automobil slouzi k odvozu igelitt, papirovych
kartont, pouzitych tonerovych kazet nebo poskozenych palet. Vzhledem k velmi peclivé
udrzbé celého vozového parku jsou automobily ve vynikajicim stavu, firmé slouzi nékolik let.
Udrzbou je myslena pravidelna vyména provoznich kapalin (motorovy olej, brzdova kapalina),
vymeéna dilti podléhajicich béZznému opotiebeni (tlumice, brzdy, rozvody, ¢epy predni napravy),
ale také pravidelné myti a ¢isténi vozidel, které probiha piimo v areélu firmy. Pravidelné je také
provadéna celkova kontrola technického stavu jednotlivych vozidel. Tim si firma zajiStuje
spolehlivost vozidel azaroven nemusi tak Casto obménovat vozovy park. Dodavkové
automobily jsou staré zhruba ¢tyti roky a maji moderni vybavu (napiiklad tempomat, vyhiivani
sedadel, vyhfivané ¢elni sklo, navigaci). Nevyhodou je, ze automobily parkuji na nezastieSené
plose dvora, nejsou chranény pred kroupami, destém, snéhem a namrazou. Dale na dvoie nejsou

vyznacena parkovaci mista, takze parkovani nema pevny fad (obrazek 8).

SKLAD A
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D

SKLAD B

U= il il
5 2
¥ F

« e C
It I

Zdroj: Autor
Obrazek 8 — Schéma parkovani dodavkovych automobild




1.4 Pasivni prvky spole¢nosti MHA

Pasivni prvky zahrnuji material, manipulac¢ni a pfepravni jednotky, obaly a odpad.
Pasivnimi prvky se rozumi kusy, se kterymi Ize manipulovat, piepravovat je nebo je skladovat.
Pojem material oznacuje suroviny, hotové vyrobky, zakladni a pomocné materialy, dily, obaly
a odpad. Manipula¢ni jednotkou potom miize byt jakykoliv material, ktery je zabaleny ¢i
nezabaleny, a je umistény na (pfipadn¢ v) manipula¢nim prosttedku (napiiklad paleta nebo
plastova ptepravka) a nebo i bez manipulacnich prostiedkt. Tvofi tedy jednotku schopnou
manipulace, kterou neni tieba dale upravovat. S danou manipula¢ni jednotkou se manipuluje
jako s jednim kusem Vv podob¢ palety, kartonové krabice ¢i plastové bedny. Pohyb pasivnich
prvki se uskuteciiuje pomoci manipulacnich zatizeni (aktivnich prvkll). Manipula¢ni jednotky
se deli na jednotky prvého adruhého tadu. Do prvého tadu patii manipulacni jednotky
ptizplisobeny pro rué¢ni manipulaci (do 15 kg). To jsou naptiklad kartonové lepené krabice,
plastové bedny nebo plastové piepravky. Spolecnost MHA z téchto uvedenych piiklada
pouziva kartonové krabice, které si sama vyrabi. Do krabic jsou baleny tonerové kazety, vizitky
nebo papirové plakaty (obrazek 15). Do druhého fadu manipula¢nich jednotek patii naptiklad
dfevéné nebo kovové klecové palety. Dievéné palety spolecnost vyuziva predev§im pro
skladovéani zbozi v regalech, klecové palety jsou vyuzivany pro odpadové hospodaistvi.
Vyhoda palet je, ze prazdné se nechaji stohovat. U EURO palet je vyhodou, Ze maji typizované
rozméry (800 mm x 1200 mm x 144 mm). Jejich piemistovani je =zajiStovano pomoci
manipulacni techniky (VZV) (2, 3).

1.5 Informaéni systém MHA

Vzhledem ke specifickym ¢innostem spolecnosti MHA, vyuziva spole¢nost informac¢ni
systém, ktery si nechala sestavit podle svych poZzadavkl na miru. Systém je velmi sofistikovany
aftidi celou logistiku spolecnosti. Hlavni jadro systému tvoii software, ktery zpracovava
veskeré vstupni hodnoty, které ptichazeji od zédkazniki, a na zadklad€ téchto hodnot generuje
vystupy, coz jsou jednotlivé rozvozové trasy. Zakaznici Si pies e-portal MHA vytvaieji
objednavky zbozi. E-shop je uréen pouze pro stalé zakazniky a je rozdélen na dv¢ ¢asti. Kazdy
zakaznik ma na e-shopu vlastni Gcet (registraci). Po pfihlaSeni se mu zobrazi nabidka produkti,

ze které si muze objednavat. Nabidka produkti je rozdélena na dvé kategorie.
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Prvni kategorie obsahuje polozky, které si mohou objednat vSichni zakaznici. Jedna se
napiiklad 0 xerograficky papir, tonerové kazety do tiskaren, kancelaiské potradace a dalsi

kancelarské potieby.

Polozky z druhé kategorie si mtze objednat jen ten zakaznik, pro kterého jsou urceny.
Je to ztoho diivodu, Ze spolecnost zajistuje marketingové kampané pro vice zakaznikl
najednou, tak aby si dany zakaznik nemohl objednat produkty, které jsou urceny pro jinou

spolecnost.

Systém je specificky v tom, ze zakaznik si mimo zboZi mize objednat Vv portalu také
svoz. Od zakaznik se nejcastéji svazi dokumenty, které jsou uréeny ke skartaci nebo tonerové
kazety na ekologickou likvidaci. V ptipadé¢ svozu zékaznik uvede mérnou jednotku
(kg, m3, pocet ks) a také specifikuje, co se bude svazet. Tim, Ze zékaznici si objednavaji zbozi
Systém rozdéli jednotlivé zasilky podle zdkazniki a kazdé zasilce pfifadi své ¢islo. Na zakladé
téchto vstupll systém vygeneruje vystupy, neboli distribu¢ni dny (rozdéleni zasilek
na jednotlivé trasy). Zaméstnanec na pozici logistik potom pfitazuje dodavkové automobily
podle objemu zasilek na dané trase tak, aby vSechny dodavky byly efektivné vyuzity. Zhruba
80 % zasilek si spolecnost rozvazi vlastnimi dodavkovymi automobily. Na zbylé zésilky si
spole¢nost najimé externi dopravce, predev§im pokud se jednd 0 objemné zbozi (naptiklad
velké reklamni stojany ¢i vEétsi mnozstvi palet se zbozim). Sluzeb dopravcid také vyuziva pro

velkoobjemovy 0dvoz palet nebo slisovaného odpadu.

V informac¢nim systému jsou evidovany vSechny doddvkové automobily, véetné udaji
0 objemu nakladového prostoru, stafi vozidla, po¢tu najetych kilometrti, RZ vozidla a jména
fidice, ktery s danym vozidlem jezdi. Kazdy fidi¢ ma pridélené své vozidlo a kazdy den jezdi
jinou trasu. Jakmile jsou zasilkam pfifazena ¢isla, zac¢ina logistik planovat distribu¢ni dny. Jeho
ukolem je roztiidit vSechny zasilky do jednotlivych tras a podle mnozstvi zasilek pritadit
vozidla a naplanovat, kdy se jaké zasilky budou distribuovat. Napiiklad planovani rozvozi
na utery se provadi v pond¢li, ale zaroven si uz logistik zacinad planovat rozvozy na dalsi dny
Vv tydnu. Pocet tras se v kazdém distribu¢nim dni méni, tzn. Ze v pondéli mize byt naptiklad
osm rozvozovych tras a ve ¢tvrtek dvandact. Pfifazeni vozidla z hlediska nékladniho prostoru
na danou trasu zavisi také na tom, jestli ma fidi¢ pfi zpatecni jizd¢ piivézt n¢jaké svozové
zasilky nebo ne. Tato ¢innost je velmi slozita i z toho divodu, Ze kazda pobocka, kam se zbozi

rozvazi, ma jinou oteviraci dobu.
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Planovani je ilustrovano na ptikladu. Uvazujme trasu, kdy vozidlo vyjede z Humpolce
a mé naplanovano vykladat zbozi v Pielouci a v Ostravé. Protoze v Ostravé musi zbozi vylozit
nejpozdéji v 10:30 a v Prelouci nejpozdéji ve 14:00, je tak neredlné, aby v tyto casy stihnul fidi¢
vykladat na obou mistech. Proto mu pomutze druhé vozidlo, které ma napldnovanou trasu
naptiklad z Humpolce do Liberce a stihne jesté vylozit zbozi i v Pfelouci. Pro prvni vozidlo se
hleda jesté jiné vykladkové misto. Jakmile je planovani tras definitivni, logistik odesle trasy
fidicim do mobilnich telefont, které jsou aplikaci propojené s informa¢nim systémem. V ramci
vytézovani vozidel pii zpatecnich trasach fidic¢i vozi material pro vyrobu, pievazi polotovary
mezi dodavateli tietich stran nebo vozi rizné vzorky produktd. Na nasledujicim schématu je

znazornén informacni systém MHA (obrazek 9).
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Zdroj: Autor
Obrazek 9 — Schéma informacniho systému MHA
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V aplikaci se fidi¢im zobrazi, v kolik hodin maji vyjet na trasu i ¢as navratu z trasy
zpét, dale mohou vyuzit navigaci pro navadéni do cile a také maji v aplikaci uvedeny kontakty

na zakazniky, kterym zbozi rozvazi (ukazka trasy na obrazku 10).
Vzorova ukéazka zpravy a trasy pro tidice:

Trasa 5J56869 na datum 02. 02. 2021

1. 5J56869 — start

Adresa: HUMPOLEC 39601

Cas odjezdu: 6:28

26. 5156869 — konec

Adresa: HUMPOLEC 39601

Cas piijezdu: 19:55.
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Zdroj: Autor
Obrazek 10 — Ukazka trasy dodavkového automobilu
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1.6 ABC analyza skladovych polozek MHA

ABC analyza skladovych polozek vychazi z Paretova pravidla, které tika, ze zhruba
80 % dusledki vyplyva ptiblizn€ z 20 % poctu vSech moznych piicin. Vysledkem ABC analyzy
je rozdéleni polozek do tii kategorii (A, B, C) a provadi se pro delsi ¢asové obdobi. To byva
nejéastéji jeden, piipadné dva roky. Aby bylo mozné analyzu vytvofit, je potieba si zvolit
parametr (kritérium), podle kterého se budou skladové polozky rozdé€lovat. Jako kritérium pro
tuto analyzu bylo stanoveno zkoumani skladovych polozek podle zisku. Jedné se 0 polozky,
které si spole¢nost sama vyrabi. Zde jsou popsany jednotlivé kategorie (4).

Kategorie A — Vv této kategorii jsou zafazeny produkty, které jsou pro spole¢nost klicové.
Tyto produkty tvoii pfiblizné 80 % hodnoty zisku. V tomto piipadée jich spole¢nost neproda
velké mnozstvi, ale tvoti znaény zisk (5).

Kategorie B — zde jsou zafazeny produkty, které jsou pro spoleénost mén¢ dutilezité. Tyto

produkty tvofi piiblizné 15 % hodnoty zisku. Jsou to polozky, kterych spole¢nost proda velkeé

mnozstvi, ale firma na nich nema tak velky zisk jako u polozek v kategorii A (5).

Kategorie C — obsahuje produkty, které jsou pro podnik malo dilezité. Produkty v této

kategorii tvofi pouze kolem 5 % hodnoty zisku (5).

Na zéakladé podkladt ze spole¢nosti MHA byla sestavena tabulka s produkty, kterymi
se podnik nejvice zabyva (tabulka 2).

Tabulka 2 — Seznam produkti pro ABC analyzu

Nazev polozky MJ [ks] Zisk [K¢ / MJ[ Zisk [%0]
3D stojka - vlastni vyvoj 1 515 44,32
vypis Z Gctu (tiskopis) 1000 122 10,50
produktovy katalog 20 107 9,21
velkoformatova samolepka 1 102 8,78
PIN dopis s integrovanou kartou 100 76 6,54
xerograficky papir 2 500 62 5,34
bankovni paska 1000 52 4.48
postovni obélka 1000 45 3,87
vizitky 100 44 3,79
darkovy set 10 37 3,18

Zdroj: Autor na podkladé MHA, s.r.o.

29



V tabulce 2 je uvedeno celkem deset polozek. Pro sestaveni analyzy bylo nutné zjistit
jesté nasledujici udaje: mérné jednotky, pocet prodanych uvedenych polozek za rok a zisk
v K¢/ MJ. Mérna jednotka je u vSech produktd v kusech. U kazdého produktu je uvedeno
minimalni mnoZzstvi, které si zakaznik miize objednat. Pro pfedstavu 3D stojanti si zdkaznik
muze objednat libovolné mnozstvi, ale naptiklad u produktovych katalogl je minimalni odbér
vazéan na celé baleni, ve kterém je 20 kusii. Samotnd ABC analyza byla provedena pomoci
programu MS Excel. Zjisténé tdaje byly doplnény do tabulky. To znamend, Ze ke vSem
polozkam byly doplnény pocty prodanych kust za rok a také zisk v K¢ / MJ. Nasledné zisk
v K¢ / MJ byl preveden na zisk v procentech. Zisk v procentech za jednotlivou polozku se

vypocita podle vzorce 1.

Zisk = zisk v KE/MJ 100 [%]
® celkovy pocet prodanych polozek za rok ° (1)

Po urceni zisku v procentech bylo tieba polozky sestupné sefadit podle hodnoty zisku.
Poté uz nasledovalo samotné rozdéleni produkti do kategorii. Aby bylo mozné produkty
rozdélit do jednotlivych kategorii, bylo nutné stanovit meze pro jednotlivé kategorie. Meze

autor urcil nasledujici:

Kategorie A: zisk > 70 K¢&
Kategorie B: 45 K¢ < zisk < 70 K¢
Kategorie C: zisk <45 K¢

Hodnoty zisku v jednotlivych kategoriich se mohou zdat pomérné malé, ovsem jedna se

0 drobné produkty, které se vyrabé&ji v fadech milioni kust.

Vysledkem ABC analyzy je rozdéleni danych produktt do tfi kategorii, které jsou zndzornény

v tabulce 3.
Tabulka 3 — Vysledné kategorie ABC analyzy
Pocet prodanych poloZzek | Pocet prodanych o
za rok [ks] poloZek za rok [%] 2B
Kategorie A 105 820 1,16 79,35
Kategorie B 6 220 000 68,16 13,68
Kategorie C 2 800 390 30,69 6,97
Celkem: 9126 210 100,00 100,00

Zdroj: Autor
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Pocet prodanych polozek v kategorii A je 105 820 ks, ale jejich celkovy zisk 79,35 %
je pro podnik nejvice dulezity. Tato kategorie je nejméné zastoupena z hlediska poctu
prodanych kusi. Jedna se 0 rizné tiskopisy, vlastni reklamni stojany ¢i samolepky. Prodanych
polozek v kategorii B je 6 220 000 ks. Jde o nejvice zastoupenou kategorii z hlediska poétu
prodanych polozek. Jejich podil na zisku je 13,68 % a patii sem naptiklad postovni obalky.
Kategorii C tvofi 2 800 390 ks prodanych polozek. Jde 0 druhou nejvice zastoupenou kategorii
z hlediska poctu prodanych kust a jejich podil na zisku ¢ini 6,97 %. Zahrnuje naptiklad vizitky
¢1 ruzné zakazkové darkové sety. Vysledné kategorie ABC analyzy jsou zndzornény

na obrazku 11.

ABC analyza

6220 000 m Kategorie A

6
m Kategorie B

5
m Kategorie C

4

2 800 390

Pocet prodanych polozek [ mil. ks]
a2

105820

0_

Zdroj: Autor

Obrazek 11 — Vysledné kategorie ABC analyzy

31



Sedm z deseti produktti uvedenych v tabulce 2 spolecnost sama vyrabi. Zbylé polozky

zadava do vyroby externim vyrobciim.

3D stojka slouzi k reklamnim ucelim pro zakazniky, do které se ukladaji rizné
propagacni ¢i reklamni materidly. Na tento produkt se spolecnost velmi zamétuje, protoze 3D
stojka je soucasti v podstaté¢ kazdé marketingové kampané, kterou spolecnost MHA pro své
zakazniky zajistuje. Z tohoto diivodu spolecnost MHA vyvinula pravé tuto svou 3D stojku.
Tento produkt je navrzen tak, aby byla zajisténa jeho stabilita, vyroba byla co nejjednodussi

a také jeho sestaveni bylo snadné, protoze se vétSinou pievazi v rozlozeném stavu.

V tabulce 2 jsou také uvedeny tiskopisy v podobé vypisu zGcétu, produktového
katalogu, PIN dopisu s integrovanou kartou ¢i poStovni obalka nebo vizitky. U téchto produkti
zalezi predevs§im na formatu a specifikaci, ve které je zdkaznik pozaduje. Jestli naptiklad
produktovy katalog ma byt velikosti A5 nebo A4, dale jestli m& obsahovat pevnou ¢i
krouzkovou vazbu, ptipadné razbu. Veskeré tyto tiskopisy spole¢nost navrhuje tak, aby vznikl
co nejmensi objem odpadu. Pfed zahajenim vyroby findlnich tiskopisti spolecnost MHA
nejdiive vyrobi rizné natisky tiskopisti na rtizny druh papiru. Nasledn¢ probiha kontrola
natiskl, které zakaznik odsouhlasi. Po zahajeni vyroby finalnich tiskopisi zaméstnanec
na pozici tiskat provadi pribéznou kontrolu vyroby a méfi parametry (kontrola barevnosti,
technického provedeni). Vizitky si registrovani zakaznici mohou objednavat pies e — portal
MHA, kde spole¢nost MHA vytvofila Sablonu pro zadani udajii, které zakaznik pozaduje.
Spole¢nost MHA se na tyto uvedené¢ produkty zaméiuje av obdobi poslednich dvou let
(2018 —2020) snizila objem tiskopisi na 50 %. Témét polovinu tiskopisi ma spole¢nost

fyzicky skladem a zbylou ¢ast tiskopisti poskytuje zakazniktim elektronicky ke stazeni.

Velkoformatové samolepky spolecné s darkovymi sety tvofi specifickou kategorii
produktl. U vyroby samolepek plati stejna pravidla jako pfi vyrob¢ tiskopisti, pouze se pracuje
S jinym materidlem a vyuZiva se velkoformatovy plotr. Samolepky spole¢nost MHA nejen
vyrabi, ale zajiStuje i jejich ndslednou aplikaci na budovy ¢i dopravni prostiedky. Pro aplikaci
samolepek ma spolecnost specialni tym, jednodus$si polepy provadi sam fidi¢. Vyrobu

darkovych setl potom spolecnost fesi individudlné.
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1.7 Funkce skladovani ve spolecnosti MHA

Mezi hlavni funkce skladovani patii nasledujici procesy: piesun produkti, uskladnéni

produktt a pfenos informaci. Vse je znazornéno na konci kapitoly na obrazku 19.

1.7.1 Presun produkti

Jedna z hlavnich funkci skladovani je pfesun produktd. Tato faze se déli na nékolik
dalSich Cinnosti.

1.7.1.1 Prijem zboZi

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost MHA se zabyvéa komplexnimi dodavkami pro své
zakazniky, tzn. dodava produkty, které sama vyrabi, ale také dodava zbozi od riznych jinych
vyrobcl. Zakaznik totiz mnohdy pozaduje iprodukty zjiné oblasti. Zbozi od ostatnich
dodavateld musi tedy firma ipfijimat. Pod pfijmem zboZi se rozumi vyloZeni zbozi
z dopravniho prostiedku, vybaleni, nacteni informaci 0 zasilce, kontrola stavu zbozi, kontrola
dodacich listi, ptipadné faktury. V MHA veskery piijem zbozi probihé ve skladu A. Firma ma
specialné vyc¢lenéného pracovnika, ktery ma na starosti piijem zboZzi. Ten piesune loZzené palety
se zbozim z dopravniho prostfedku do skladu pomoci VZV. Zde musi zésilku zkontrolovat.
Kontroluji se udaje v dodacich listech, mnoZstvi a stav zbozi. Pokud je vSe Vv poradku,
pracovnik podepisSe protokol 0 prevzeti zéasilky. Nasledné probéhne vybaleni zboZi a nacteni
jednotlivych polozek pomoci ¢arovych koda. Skladnik mé své pracovisté vybavené stolnim
pocitacem, ¢teCkou na ¢arové kody a tiskarnou na ¢arové kody (obrazek 12). Tim, Ze se polozky
nactou, se zaeviduji do softwaru a ulozi se. Pii opakovaném nebo pozd¢j$im opétovném nacteni
koédu obsluha skladu zjisti, kolik kusii dané polozky se ve skladu nachézi. Nize jsou uvedeny
jednotlivé faze pfijmu zboZi.

e Piijem zboZi na sklad

o vykladka zbozi z dopravnich prostiedkd,

o kontrola mnozstvi zbozi dle dodacich listii,

o kontrola grafiky (barevnost, text),

o kontrola ostatnich atributli — trvanlivost, popis zboZi.
e Piijem zboZi do systému

o zavedeni jednotlivych polozek,

o Vvygenerovani kodu.
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e Zaskladnéni zbozi do jednotlivych skladl
o dle druhu zbozi,
o dle naro¢nosti na skladovaci podminky,

o dle formy dal§i manipulace se zbozim.

Zdroj: Autor

Obrazek 12 — Technické pracovisté skladnika

1.7.1.2 Ukladani zboZzi

Dalsi ¢innosti, kterd patfi do pfesunu produkti, je ukladani zbozi. Ukladani zbozi

nasleduje hned po piijmu zbozi.

Po wvybaleni na pfijmu se zbozi piemistuje pomoci manipulacni techniky
do jednotlivych skladi podle toho, pro jakého zakaznika je zbozi uréeno. V krajnich regalech
je vzdy umisténo zbozi, které¢ se expeduje jako prvni. Kromé ptesunu produktd z pfijmu se
presouvaji také produkty piimo z vyroby spolecnosti MHA. Vyrobené produkty se ve vyrobé

ukladaji na palety, ale nedochazi k jejich baleni, ani se zde neskladuji.

Palety svyrobenym zboZzim se piemistuji pomoci trakéniho paletového voziku
a nakladniho vytahu. Obsluha vozik s loZenou paletou umisti do ndkladniho vytahu a pfemisti
ho o podlazi nize, do jednoho ze skladi. O tom, do jakého skladu bude zbozi umisténo, se
rozhoduje podle toho, pro jakého zédkaznika je urceno, protoze kazdy sklad patti vzdy jednomu

zakaznikovi.
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1.7.1.3 Kompletace zboZzi podle objednavek

Po pfijeti objednavky si skladnik vytiskne dodaci list, na kterém jsou uvedeny polozky
a mnozstvi, které ma skladnik vychystat. Jeho tkolem je jednotlivé polozky podle dodaciho
listu seskupit zregald na jednotlivé palety. Mohou to byt standardizované nebo
nestandardizované zasilky. Standardizované zasilky jsou jiz zabalené a napocitané na dané
mnozstvi piimo od dodavatele. Naopak nestandardizované zasilky tvoii vSechny produkty,
které si spoleCnost MHA sama vyrabi. Kazda takova zésilka obsahuje pokazdé jiné mnozstvi
daného produktu, protoze si zakaznik muze objednat libovolné mnozstvi. Tyto zasilky se
napocitavaji na spravny pocet kust, ptesné¢ podle objednavky. Napocitané a zabalené zasilky

ptipravené k expedici jsou vyobrazené na obrazku 13.

Objednani zbozi — jednotlivé faze

Ptijeti objednavky
o prostfednictvim e — portalu MHA,

o prostfednictvim referentky.

Kontrola skladové zasoby

o optimalni vykryti objednavky.

Tisk dodacich listi
o dle pozadavku klienta a dostupnosti,

o dle druhu zbozi a dostupnosti.

Ptiprava zboZi ve skladu podle dodacich list
o Volba vhodného baliciho materialu,
o kompletace,

o Slucovani zasilek.
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Zdroj: Autor
Obrazek 13 — Kompletace zbozi podle objednavek

1.7.1.4 Expedice zbozi

Expedice zahrnuje procesy jako je zabaleni a piesun zésilek do dopravniho prostredku,
dale kontrolu zboZi podle objednavek a Gipravy skladovych zaznami. Ve spole¢nosti MHA se
nejcastéji zabaluji tiskopisy, reklamni letaky, plakaty, vizitky, reklamni pfedméty a tonerové
kazety. Tiskopisy areklamni letaky se zavatfuji do folie pomoci baliciho pfistroje SE 500
(obrazek 14).

Expedice zbozi — jednotlivé faze
e Piiprava zbozi na jednotlivé rozvozové trasy
o volba vhodné velikosti automobilu,
o rozlozeni pro jednotlivé automobily,

o pfiprava pro subdodavatele.

e NaloZeni zboZi do dopravniho prostiedku

o nakladka ptetiidénych zasilek do dodavkovych automobili.

e Rozvoz zbozi
o Vramci distribuce MHA,
o externi dopravci,

o mimotfadna distribuce (jednotlivé kampang).
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Zdroj: Autor
Obrazek 14 — Svareci pristroj na folie SES00

Pro vizitky, tonerové kazety a velkoformatové reklamni plakaty si spole¢nost vyrabi své
obaly. U vizitek jsou to papirové krabicky, u tonerovych kazet a reklamnich plakatd jsou to

kartonové krabice (obrazek 15).

it 1 wmn ! " \‘.
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Zdroj: Autor
Obrazek 15 — Papirovy obal na reklamni plakaty
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1.7.2 Uskladnéni produkti

Uskladnéni produktii je bud’ tzv. prechodné uskladnéni, které se vyuziva pro uskladnéni
produkti v ramci doplnéni zakladnich zasob, nebo casové omezené uskladnéni. To se vyuziva
pro skladovani nadmérnych zasob. Miize to byt naptiklad zboZzi pro sezonni poptavku.
V piipadé spole¢nosti MHA jde spise 0 skladovani piechodné, protoze se skladuji produkty pro
kampané po dobu maximalné tii tydna. Zakladani zbozi do jednotlivych regalt je provadéno
pomoci trakénich paletovych vozikii. Tato manipulacni technika se pouziva z diivodu umisténi
palet i do vyssich paletovych mist v regalech. Na kraji regalu je vzdy uskladnéno zbozi, které
se jako prvni expeduje. Dochazi tim k Gspofe ¢asu pii manipulaci do expedi¢niho skladu,

Vv tomto pripadé do ¢asti skladu ¢. B (2).

1.7.3 Prenos informaci pomoci ¢arovych koédu

K automatické identifikaci produkti se v souCasné dobé nejcastéji pouziva systém
garovych kodi. Tento systém je nejrozsifendjsi a zaroven nejlevnéjsi. Carové kédy funguji
na optickém principu. Podstatou systému jsou rozdilné vlastnosti tmavych a svétlych ploch,

které jsou ozareny laserovym paprskem (2).

Jednotlivé ¢arové kody se skladaji ze sekvenci ar a mezer. Optoelektrickd zatizeni
umoziuji tyto vlastnosti nacist a vytvorit kod, ktery piecte pocitac. Pfi nacitani kodu jsou
generovany elektrické impulsy, které jsou dany skladbou tmavych a svétlych ¢ar. Kdyz jsou
tyto impulsy vyhodnoceny jako sled ¢ar a mezer, tak na vystupu ziskame odpovidajici soubor
znakil. U ¢arovych kédii jsou nosi¢em informaci jednotlivé ¢ary a mezery. Cary jsou u kazdého

¢arového kodu jinak silné a mezery jinak velké (2).

K tomu, aby doslo ke spravnému nacteni carového kodu, je tfeba svételna vlastnost,
kterd se nazyva kontrast. Kontrast je pomér mezi rozdilem odrazu pozadi a odrazu Carky
k odrazu pozadi. Jestlize jsou tyto podminky splnény, technologie ¢arovych kodi je spolehliva

a k chybam pii samotném ¢teni dochazi zcela vyjimecné. (2).

Pti poskozeni carového kodu (pokud dojde k naruseni sekvence Car a mezer) nelze
carovy kod rozpoznat a data nemohou byt pfectena. Takova situace nastane v ptipad¢, Ze tisk
kodu je nekvalitni, nebo je mechanicky poSkozen. Aby nedochdzelo k chybnému piecteni dat,
k souboru kodi se piitazuje tzv. kontrolni znak. Tento znak obsahuje informace 0 vSech

pfedchozich znacich. Jestli doslo k uvedené chybé se zjisti porovndnim hodnot zjisténého
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a vypocitané¢ho kontrolniho znaku. Pokud doslo k chybé&, ¢arovy kod se nenacte, ale ani neni

ptecten chybné, coz je velkou vyhodou ¢arovych kodu (2).

Mezi hlavni vyhody automatické identifikace patii vysoka rychlost snimani a minimalni
pocet chyb. Tento systém rovnéz usnadiuje fizeni skladovych operaci, proces tiidéni
a kompletace. Snadno tak 1ze kontrolovat stav zasob ve skladech pfi inventufe, pfi zaskladnéni
a vyskladnéni. V soucasné dobé se vyuziva nékolik druht carovych kodi, v Evropé jsou to

EAN kédy, v USA UPC kédy (2).

Spolecnost MHA vyuziva ¢arové kody na dodacich listech, aby bylo mozné ovéfit stav
zpracovani objednavky, tzn. zda uz je pripravena k expedici nebo se momentalné zpracovava.
Carové kody spole¢nost ptifazuje vyrobktim, které sama vyrabi. Jakmile se zaéne zpracovéavat
navrh vyrobku, je mu pfirazen vlastni kod, se kterym se vyrobek zadava do vyroby. Dale je
carovymi kody oznaceno veskeré zbozi, které pro spoleCnost vyrabi externi vyrobci
(obrazek 16). Na zaklad¢ tohoto kddu je mozné piijmout zbozi od vyrobce do skladu. Veskeré
zbozi, které je uskladnéno vregalech jiz vzdy obsahuje Carovy koéd pro identifikaci
(obrazek 17). Po nacteni kodu ve skladech je mozné zjistit, kolik kust je od dané polozky

skladem. Carovymi kédy jsou také oznageny veskeré zasilky vychystané spole¢nosti MHA.

POCET BALEN/ NAPALET | Z.( 0
- BALENI OBSAHUIE: 20

Sedonrt. POCET KUSU NA PALETE: | 000

T

50-3-00-001-03
Univerzalni desky A4

o ¥,

5 Zdroj: Autor
Obrazek 16 — Carovy kdd na pfijatém zbozi
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Na obrazku 17 je znazornén ¢arovy kod, kterym spole¢nost MHA oznacuje produkty

ve skladovych prostorech. V tomto piipadé se jedna 0 tiskopis (ozndmeni pojistné udalosti).

I
I
I8 | “‘ Il ‘
iw‘* M

Zdroj: Autor
Obrazek 17 — Carovy kod tiskopisu

Na obrazku 18 je cely carovy kod detailnéji popsan.

50 520 - 002 - 01 K

oznaceni kampan
zakaznika
—» pata
kampan prvni
" polozka
kampané

—» kod kampanové
polozky

celkovy pocet
kampani

R

Zdroj: Autor
Obrézek 18 — Detailni popis ¢arového kodu spolecnosti MHA

40



Vsechny funkce skladovani jsou shrnuty do jednoho schématu (obrazek 19).

Zdroj: Autor
Obrazek 19 — Schéma piijmu a presunu zbozi ve spolecnosti MHA
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI SKLADOVANI VE
SPOLECNOSTI MHA S.R.O.

Tato kapitola obsahuje jednotlivé navrhy na zlepseni a odstranéni zjisténych nedostatkd,

které¢ jsou uvedeny v predchozi ¢asti této prace.
2.1 Skladovaci prostory

Oddil skladovaci prostory zahrnuje veskeré navrhy autora, které se tykaji skladovacich

prostor spole¢nosti MHA.
2.1.1 Automaticky vytahovy regal ve skladu C

Tento systém skladovani se v soucasné dobé velmi rozsifuje. Diivodem je predevSim
efektivnost arychlost jednotlivych procesti jako je naskladnéni ¢i vyskladnéni zbozi.
Vyuzivanim automatickych regalii se snizuje ndro¢nost na skladovaci plochu. U nékterych
systému se jedna az 0 90 % usporu mista. V ptipadé automatického skladu drobnych polozek
Jungheinrich LRK (vytahového regalu) je veSkeré skladované zbozi na jednom misté.

Vytahovy regal LRK je znazornén na obrazku 20 (6, 7).

Zdroj: (6)
Obrazek 20 — Automaticky vytahovy regél Jungheinrich LRK
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Zbozi je nejcastéji ulozené v karuselech ¢i plastovych prepravkach, ale je mozné
skladovat i jednotlivé palety, podle toho, o jaky typ systému Se jedna. Zminovany systém je
V podstaté¢ tvoifen dvéma policovymi regaly, mezi kterymi je umistén vytahovy zakladac.
Vytahovy zakladac je uzavieny systém, U kterého se z obou stran vertikalné zakladaji police.
Po nacteni ¢arového kodu zbozi nebo stiskem tladitka se podlozky automaticky posunou
na extraktor umistény uprostied zakladace azn¢j se pak prepravi k obsluznému otvoru.
To znamena, Ze se vzdy posune jen ta police, do které se zbozi zaklada ¢i police, ze které ma
byt zbozi odebrano. Tento automaticky regal nacita kazdou polici. Zbozi ur¢enému k zalozeni
je pak v odstupech po 25 mm pfifazeno idealni skladovaci misto. Vysku zakladace 1ze zvolit
v krocich po 100 mm tak, aby vzdy spliioval konkrétni pozadavky a vyhovoval danym
kapacitnim podminkam. Snadné je ijeho piipadné piestaveni. Odstranénim, respektive
pfiddnim moduld, lze systém velmi rychle asnadno pfizpisobit zménénym podminkam.
Vytahovy regal je vybaven ¢teckou ¢arovych kodu a také systémem Pick — to — Light, coz je
systém vychystavani zbozi. Kdyz je dana polozka ptipravena k odbéru z regalu, rozsviti se nad
touto polozkou ¢erveny bod (svétlo) pomoci laserového ukazovatka, ktery signalizuje, jakou

polozku ma obsluha odebrat. Minimalizuji se tim chyby pii odbéru jednotlivych polozek (6, 7).
Vyhody vytahového regalu LRK (6, 7):

e nejvyssi mozné vyuziti skladové plochy,

e snadny pfistup ke zboZi — ,,systém zboZi k ¢lovéku®,

o vyssi efektivita vyskladnéni zbozi,

e vyska regélu az tficet metrt a pfistupnost z vice podlazi skladu,
e nosnost az 1000 kg / polici — dle konfigurace,

e modularni rozsifitelnost a ptizplisobitelnost,

e Vyssi bezpecnost a ochrana personalu i skladovaného zbozi.

Nevyhody vytahového regalu LRK (8):

4

e vysoka pofizovaci cena (pfiblizn¢ 800 000 K¢ bez DPH).
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Umisténi vytahu LRK ve spole¢nosti MHA

V soucasn¢ dob¢ je ve skladu C uskladnéno nejvice drobnych polozek v podobé
tiskopist a reklamnich produktid. Autor proto navrhuje zde vybudovat automaticky sklad
s vytahovym regalem od spolecnosti Jungheinrich s oznacenim LRK, ktery je popsan vyse.
Poftizenim tohoto systému by doslo k uspote mista, protoze veskeré drobné tiskopisy a reklamni
produkty by byly uskladnény ve vytahovém regalu. Tim by se uvolnilo misto ve stavajicich
paletovych regalech, kde jsou tiskopisy nyni uskladnény. Aby mohly byt vytahové regaly
umistény do skladu C, bylo by nutné ze skladu C odstranit jeden paletovy regal. Zbylé Ctyfi
paletové regaly by zde mohly zistat a slouzit pro uskladnéni vice zbozi ve stejném skladovacim
prostoru zaroven. Ve skladovacim prostoru by tedy byl umistén jeden vytahovy regal LRK

a Ctyti paletové regély.

Vytahovy regal by spole¢nosti MHA umoZnil jednodussi kompletaci zasilek a zaroven
by doslo ke zrychleni tohoto procesu. Vychystdvani zbozi by v tomto piipadé¢ vypadalo
nasledovné. Obsluha regali by podle dodaciho listu zadala kod produktu, ktery je tieba
vychystat, na dotykovou obrazovku regalu. JelikoZz regal obsahuje evidenci o skladovacich
pozicich, tak regal pfesné¢ znd, kde se dana polozka nachazi. Nasledn¢ vytahovy zakladac
presune polici pravé s danou polozkou. Jakmile je police za pomoci vytahového zakladace
dopravena k vychystavacim vratim, automaticky dojde k otevieni vrat. Jelikoz jsou regaly
LRK vybaveny modernim vychystavacim systémem Pick — by — Light, je nasledné dana
polozka oznacena k odbéru ¢ervenym svétlem. Systém Pick — by — Light tedy minimalizuje
chyby pii odbéru zbozi z regélii. Nasledné¢ mize obsluha regalu zboZzi odebrat. Tim by doslo
k zefektivnéni celého vyskladiovaciho procesu a snizilo by se riziko vychystani nespravné
polozky. V souc€asné dobé totiz spolecnost MHA ve skladovych prostorech nema evidenci
skladovych polozek, protoze se uskladnéné zboZi ¢asto méni. Skladnik tedy nyni musi najit

podle dodaciho listu zbozi ve skladu anasledné¢ ho odebrat. To je oproti automatickym

24

Pofizenim automatickych vytahovych regali by veskeré tiskopisy a reklamni produkty
byly umistény na jednom misté v jednotlivych patrech vytahovych regalt. To znamena, Ze by
odpadl systém ,,clovek ke zbozi*, jak je tomu nyni, ale jednalo by se 0 systém ,,zbozi k ¢lovéku*
pti procesu kompletace objednavek zbozi. Tento skladovaci systém umoznuje skladovani

frekventovanych poloZek v prioritni z6ng, coZ znamend, ze tyto poloZzky jsou uskladnény
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V nizsich patrech regélii, co nejblize k vychystavacim vratim regédlu. Do vysSich pater by se

umistily mén¢ frekventované polozky.

Autor pro spole¢nost MHA navrhuje vytahovy regal Jungheinrich LRK ve varianté
pro skladovani europtepravek, které maji rozméry 600 x 400 x 320 mm. Tyto rozméry
ptepravek jsou vhodné pro uskladnéni tiskopisti a reklamnich pfedméta. Vysku regalt autor
navrhuje ¢tyfi metry, aby byla maximaln¢ vyuzita vyska skladového prostoru C. Nosnost police
dosahuje 450 kg, proto autor navrhuje umistit ¢tyfi europiepravky na jednu polici. Navrhovana
mezera mezi boxy je 25 mm, to je minimalni potiebna mezera stanovena vyrobcem. Vysku
jednotlivych polic autor navrhuje na 400 mm. Regal by obsahoval celkem ¢trnact polic. Ty by
byly Siroké 1250 mm a hluboké 864 mm. Pocet piepravek, které by spolecnost musela
zakoupit, je celkem 44. Potizovaci cena navrhovaného regalu LRK v uvedené specifikaci ¢ini
29 500 € bez DPH. V dob¢ vypracovani této prace byl kurz € pfiblizné 26 K¢, to odpovida
piiblizné cené 771 425 K¢ bez DPH. V této cené je zahrnuta i pfeprava, instalace, uvedeni
zafizeni do provozu a zaSkoleni obsluhy. Cena jedné plastové bedny ¢ini 540 K¢ bez DPH.
Celkova cena 44 kust beden ¢ini 23 760 K¢ bez DPH (8, 9).

Automatické vytahové regaly, oproti stacionarnim paletovym regaliim, vyzaduji odbér
elektrického proudu. Tim sice vznikaji naklady pro provoz téchto zafizeni, ale jelikoz si
spolecnost MHA pro své ucely elektricky proud vyrabi sama, neptfedstavuje to vyssi financni

zatéz.

Obnovou vybaveni by se ze skladu C stal modernéjsi skladovaci prostor, ktery by
usnadnil skladovani zbozi. V ptipadé osvédcCeni tohoto systému by Se jim nasledné postupné
mohly vybavit veskeré skladovaci prostory spolecnosti. Tim by doslo ke zvySeni kapacity

skladovacich mist.

45



2.1.2 Ochranné prvky rohu

Jak jiz bylo uvedeno, firma nabidla autorovi moznost prohlédnout si veskeré skladovaci
prostory spole¢nosti. Autor tuto moznost vyuzil a to mu velmi pomohlo ke zjisténi aktualniho
stavu. Pti prohlidce skladu bylo zjisténo, ze nékteré rohy zdi a regali nejsou chranény pred
mechanickym poskozenim. K poskozeni dochazi hlavné pfi manipulaci se zbozim za pomoci
manipula¢ni techniky. Autor navrhuje zakoupit ¢tyti ochranné prvky na rohy zdi a étyfi prvky
pro ochranu regalt. Ty by se pomoci Sroubt ukotvily do zdi nebo ptimo ke konstrukci regalu.
Téchto zminénych ochrannych prvkil je v souCasné dobé na trhu cela tfada a pohybuji se
v riznych cenovych relacich. Z pohledu autora se jevi jako vhodné prvky z pryze pro ochranu
rohti zdi (obrazek 21) a kovové prvky pro ochranu konstrukce regalti (obrazek 22). Cena &tyt
pryzovych prvka pro ochranu zdi ¢ini 1 556 K¢ bez DPH a cena ctyi kovovych prvki pro
ochranu roht regalt je 2 844 K¢ bez DPH. Nainstalovanim téchto ochrannych prvku by byly
rohy dostate¢né chranény proti poSkozeni, zlepsilo by se estetické hledisko a zaroven by se

usettily naklady spojené s opravami rohu (10, 11).

Zdroj: (10)
Obrazek 21 — PryZovy ochranny prvek pro ochranu roht zdi
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Zdroj: (11)
Obrazek 22 — Kovovy ochranny prvek pro ochranu roht paletovych regalt

2.1.3 Pracovni zona lisovaciho zarizeni

Spole¢nost MHA vlastni lisovaci zafizeni, které vyuziva ke zmenseni objemu odpadu.
Slisovany odpad tak nezabira zbyte¢né velkou plochu. Tim, ze se odpad lisuje, je umoznéno
odvézt vice odpadu najednou. Kolem lisovaciho zafizeni by bylo vhodné vyznacit pevnou
pracovni plochu pomoci vystrazné pasky umisténé na podlaze. Za tuto pasku by mély povolen
vstup pouze osoby povéfené obsluhou zatfizeni. To by zajistilo vy$si bezpec¢nost na pracovisti.
Vyznaceni zony by bylo vhodné i z toho diivodu, Ze by se piedeslo nevhodnému umisténi palet
do blizkosti zatizeni. Tim by byl zajistén pohodlny pfistup k zatizeni. Nez se slisovany odpad
odveze do sbérného dvora, je tfeba ho nékde umistit. Nyni se volné€ stohuje na podlaze skladu
vedle lisovaciho zatizeni. Jelikoz odpadu je velké mnozstvi, baliky odpadu na podlaze mnohdy
prekazeji. K ukladani slisovaného odpadu by bylo mozné vyuzit paletovy regal na zbozi, ktery
je umistén v blizkosti zafizeni. Roz§ifenim tohoto regalu by vznikl prostor pro uloZeni odpadu.
Casti, které by byly potiebné k rozsiteni regalu, by spole¢nost nemusela potizovat, protoze je
ma Kk dispozici v zaloze. Jedna se 0 ¢tyfi nosniky a dvé stojiny regalu. Firmé by tak nevznikly
zadné dal$i naklady. Na obrazku 23 je rozsifeni soucasného regalu znazornéno. Slisovany

odpad by bylo mozné docasné umistit do regalu a nepiekazel by na podlaze u skladovaciho lisu.

Celkem se by se do regalu umistilo devét slisovanych baliki odpadu. Umisténi
jednotlivych baliki do regalti by probihalo pomoci trakéniho paletového voziku, ktery je
k dispozici jiz nyni ve skladu. Manipulaéni technika by se nasledné vyuzila i pro nalozeni

odpadu zregalu ptimo do dopravniho prostfedku. Vyhoda navrhovaného feSeni spociva
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V uspofe mista. Realizace tohoto feSeni nepfedstavuje zadné investice. Regal by sestavily dvé

osoby v predpokladaném c¢ase 60 minut.

Na obrazku 23 je ¢ernou barvou znazornén stavajici regal, ve kterém je uskladnéno
zbozi. Modrou barvou je potom znazornén pfistaveny regal. Modré obdélniky predstavuji

slisované baliky odpadu.

AN
Ly

Stojiny regalu Nosniky regalu

Zdroj: Autor
Obrézek 23 — Navrh rozsiteni paletového regélu pro slisovany odpad

2.1.4 Policové regaly do skladu C

V analyze soucasného stavu bylo zjisténo, ze nékteré zbozi neni umisténo Vv regalech,
ale je volné loZeno na paletach na podlaze skladu. Jedna se zejména 0 produkty, které zakaznik
nov¢ zatradil do komplexni dodavky zbozi a pozaduje jeho dodani od spolecnosti MHA. Jedna
se predevsim 0 drobné polozky v podobé plastovych kelimkii, kofeinovych napoji nebo
ochrannych ¢i drogistickych prostiedki. Palety zasahuji do uli¢ky, ktera je uréena pro obsluhu.
Autor navrhuje do skladu C piidat dva policové regaly (obrazek 24), které by slouzily pro
uskladnéni tohoto zbozi. Jednd se 0 policové regaly 0 rozmérech 2 000 x 1 600 x 600 mm.

Kazdy regél obsahuje pét polic a nosnost kazdé police ¢ini 350 kg. Cena navrhovanych regali
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je 5300 K¢ bez DPH. Potizenim téchto policovych regalii by doslo k odstranéni palet z podlahy
skladu a zaroven by se zvysila bezpecnost prace. Snadngjsi by také byl uklid podlahy
skladu (12).

Zdroj: (12)
Obrazek 24 — Policovy regal

2.1.5 Usporadani plochy dvora 1

Prazdné palety se skladuji na dvoie 1. Jedna se o palety typu EURO, ale i o palety
s atypickym rozmérem. Jde pfiblizn€ 0 0Sm stoht palet, které zabiraji ¢ast plochy dvora 1, kde
parkuji dodavkové automobily. Z pohledu autora se proto jevi jako feSeni presunout jednotlivé
stohy palet na dvir 2, ktery ma vétsi plochu. Na prvnim dvoie by mohl zistat pouze jeden stoh
palet, které¢ se pouzivaji pii nakladce zbozi do dopravnich prostfedkd. Na druhém dvote je
dostatek mista pro uloZeni ostatnich palet. Zaroven je zde také vétsi prostor pro manipulaci
s paletami, ale i pro nakladni automobily, které palety odvazi. Tim je mysleno hlavné snazsi

manévrovani nakladnich automobilt pfimo na dvote (napiiklad otaceni).

Jak je uvedeno v ptedchozi ¢asti prace, na dvore 1 také parkuji dodavkové automobily
spolecnosti. Parkovani nyni nema stanoveny pevny fad, tzn. kazdy fidi¢ po navratu z trasy muze
zaparkovat vozidlo tam, kde je pravé misto. Z pohledu autora je pon¢kud zbyte¢né na plose
dvora vyznacovat jednotliva parkovaci mista bilou barvou jako je tomu naptiklad na vetejnych

parkovistich. ReSenim by bylo vytvofit malé cedule, které by si spole¢nost mohla sama vyrobit.
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Na kazdé ceduli by byla uvedena registracni znacka automobilu. Cedule by se upevnily

na budovu, a kazdy automobil by tak mél pfitazené pevné parkovaci misto.

Déle v analyze bylo zjiSténo, Ze automobily parkuji na nezastfeSené plose. To znamena,
Ze nejsou chranény pied povétrnostnimi podminkami, destém ¢i ndmrazou. Z pohledu autora
by bylo vhodné vybudovat kryta parkovaci stani. Vzhledem k velikosti automobilti by to bylo

slozité a nakladné.

2.1.6 Palety na odpad

Odpadu, ktery vznika vybalovanim zbozi, je ve spoleCnosti velké mnozstvi. Jde
0 kartonové krabice a plastové obaly, které se shromazd'uji v kovovych klecovych paletach.
Tyto klecové palety jsou umistény V jednotlivych skladech apo naplnéni se ptfemistuji
K lisovacimu zafizeni. Stavajici pocet palet na odpad je nevyhovujici, Casto jsou preplnéné.
Proto autor navrhuje zakoupit dalsi dvé klece, které 1ze umisit na dievéné palety. Celkova cena

téchto dvou navrhovanych kleci ¢ini 3 080 K¢ bez DPH (13).

2.2 Manipulaéni technika

V analyze bylo zjiSténo, Ze spolecnost MHA vlastni tf1i VZV a také tfi trakéni paletové
voziky. Jeden VZV ma plynovy pohon a dva VZV maji spalovaci dieselovy motor. Voziky
s dieselovym pohonem jsou jiz zastaralé. Jednim z navrhl autora je jeden tento VZV prodat
a prostiedky z prodeje investovat do opravy druhého, ktery by tak Iépe vyhovoval pozadavkim
firmy. Tim by sice doslo ke zlepSeni stavu VZV, ale stale by se jednalo o technicky starsi vozik.
Proto toto feseni neni z pohledu autora idealni, avSak je finan¢n¢ ptiznivé. Druhou variantou je
prodat oba star§i VZV a koupit misto nich jeden moderné;jsi. Neni nutny zcela novy vozik, ale
pouzity, V dobrém technickém stavu a s vhodnymi parametry. Potfizeni Gpln€ nového VZV
ptredstavuje vyssi investici, kterd je zbyte¢nd. Po konzultaci ve spole¢nosti MHA by moderng;jsi
VZV musel splinovat nasledujici kritéria: nosnost minimalné 1 600 kg, vnitini a venkovni
provoz VZV (plynovy pohon), vyska zdvihu minimalné 3 300 mm a kryta kabina. Cena voziku
je typ pohonu, aby byl mozny vjezd voziku i do skladovacich prostor, coz U souc¢asnych VZV
s dieselovym motorem neni mozné. Poté nasleduje nosnost 1 600 kg a vyska zdvihu 3 300 mm,
aby byla moznd manipulace s paletou tiskopisi a odpadem. Mén¢ dulezita je krytd kabina.
Autor na zékladé stanovenych parametri vybral nasledujici tii voziky. Prvni moZnosti je ¢elni

ctytkolovy vozik od vyrobce Jungheinrich, ktery ma oznaceni TFG 425 S a plynovy
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pohon (obrazek 25). Nosnost toho voziku je 2 500 kg a vyska zdvihu dosahuje 3 300 mm.
Co se ty¢e vybavy, vozik ma uzavienou kabinu, ktera je vybavena topenim, z ¢ehoz vyplyva
pohodIné vyuzivani voziku pfedevsim v zimnim obdobi ¢i desStivém pocasi. Dale ma vozik
na kabing také pracovni osvétleni a je vybaven bocnim posuvem. Bo¢ni posuv je zatizeni, které
umoznuje posouvani paletizacnich vidli jak doleva, tak doprava a tim usnadiiuje manipulaci
s paletami. Dalsi moznosti je VZV od vyrobce LINDE s oznacenim H 35 T 393 (obrazek 26).
Nosnost tohoto voziku je 3 500 kg a vyska zdvihu dosahuje 4 600 mm. Tento vozik ma
podobnou vybavu jako ptfedchozi vozik od spolecnosti Jungheinrich. Posledni navrhovany
vozik je opét od vyrobce Jungheinrich s oznacenim TFG 320 S (obrazek 27), ktery ma nosnost
2 000 kg a vysku zdvihu 5 500 mm. Z téchto tfech uvedenych voziki je tento vozik nejnove;si
amé odpracovanych nejméné motohodin. Porovnani navrhovanych VZV je uvedeno

v tabulce 4 (14, 15, 16).

Tabulka 4 — Piehled parametrti navrhovanych VZV

Parametry: Jungheinrich TFG Linde H 35 T 393 Jungheinrich TFG
425 S 320 S

Nosnost [kg] 2 500 3500 2 000
Zdvih [mm] 3300 4 600 5500
Hmotnost [kg] 4616 4 690 2 620
Boc¢ni posuv ano ano ano
Rok vyroby 2008 2008 2013
Po servisu ano ano ano
Motohodiny 10 000 14 500 3340
Cena bez DPH [K¢] 215000 289 000 295 000

Zdroj: Autor na podkladé (14, 15, 16)

VsSechny vybrané voziky maji vedenou servisni historii auvSech byl proveden
piedprodejni servis. To znamena, Ze vSechny jsou piipraveny k okamzitému pouziti. Vyhoda
voziku Jungheinrich TFG 320 S spociva v tom, Ze je zuvedenych vozikli nejnovéjsi a ma
odpracovanych nejméné motohodin (3 340). | proto je nejdrazsi. Oproti ostatnim vozikiim ma
vozik Linde H 35 T 393 ma odpracovanych nejvice motohodin a z vybranych vozikid nabizi
nejvyssi nosnost. Tento vozik ma velice dobré technické parametry, coz se odrazi i na cené
voziku. Pro potieby spole¢nosti MHA jsou tyto parametry nad ramec pozadavkid. Poslednim
vytipovanym VZV vozikem je Jungheinrich TFG 425 S, ktery je nejlevnéjsi ama
odpracovanych 10 000 motohodin. Z uvedenych voziku autor vybral Jungheinrich TFG 425 S.
Vybrany vozik zhlediska technickych parametrii a vybavy spliiuje veskeré pozadavky

spolecnosti. Co se ty¢e poméru pozadavkil a ceny, je tento vozik nejlepsi volbou. Z pohledu
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autora je zbyteCné pofizovat néktery z ostatnich navrhovanych vozikd s parametry, které
spole¢nost MHA nevyuzije. Divodem vybéru tohoto voziku je ale ivyrobce, protoze

spole€nost jiz jeden vozik od tohoto vyrobce vlastni. K servisovani obou vozikil by byl tieba

jeden servisni partner a udrzba by probihala v rdmci jedné navstévy.
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Obrazek 26 — VZV Linde H 35 T 393
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Zdroj: (16)
Obrazek 27 — VZV Jungheinrich TFG 320 S

V ramci analyzy soucasného stavu byl také zjistén nedostatek u jednoho trak¢éniho
paletového voziku, ktery spolecnost pouziva pro manipulaci ve skladech. Vozik je sice plné
funkéni i pfes jeho starSi datum vyroby, ale jeho baterie nema v provozu dlouhou vydrz. Pti
kazdodennim pouzivani voziku je nutné akumulator kazdy den pfipojit na nabijecku.
Akumulator nevydrzi celodenni soustavny provoz. Vzhledem k ¢astému pouzivani voziku bude
kapacita akumulatoru nadale klesat. Do budoucna tedy bude nutné akumulator bud’ repasovat,
coz je finan¢n¢€ méné nakladné, nebo potidit akumulator novy. Tim se prodlouzi pracovni doba

trakéniho voziku a nebude tieba akumulétor tak ¢asto nabijet.

2.3 Navrh na vyuzivani RFID technologie k ¢arovym kodum

K ptenosu aukladani dat lze wvyuzit elektromagnetickych vin. Toho vyuziva
radiofrekvencni identifikace (RFID), coz je bezdotykovy automaticky identifika¢ni systém.
Podstatou systému pro ukladani a pienos informaci jsou €ip a anténa, které zajist'uji vymeénu

dat. Informace jsou pfecteny a vyhodnoceny danym ¢tecim zatizenim (readerem). Informace se
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ukladaji na nosi¢ dat (Cip, transporder), kterym jsou opatieny sledované predméty (baliky).

Cteci zafizeni tyto informace pfenesou a opticky znazorni (2, 17).

2.3.1 Porovnani ¢arovych kédua a technologie RFID

V soucasné dobé se technologie ¢arovych koédu rozsifuje 0 technologii RFID, coz

znamena, Ze tyto technologie mohou byt vyuzivany spolecng¢.

Velka vyhoda ¢ipa (tagi) oproti ¢arovym kodum spociva v tom, Ze Cip nemusi byt
umistén napiiklad na vnéj$i strané krabice, ale muze byt i uvniti krabice (neni tfeba opticky
kontakt). To u ¢arovych koda neni mozné, zde musi byt zajistén opticky kontakt mezi ¢tecim
zafizenim a ¢arovym kodem. Dalsi vyhodou RFID technologie je nacéteni vice ¢ipt najednou.
To umoziuje usporu c¢asu, naptiklad kdyz je tfeba identifikovat vice krabic umisténych
na paleté. U carovych kodu je tieba kazdy kod nacist samostatné, to vyzaduje vétsi ¢asovou
narocnost a vétSinou je zbozi na paleté tfeba vylozit a opét na paletu nalozit, ptipadné

ptelozit (2, 17).

Nevyhodou RFID systému je, ze mize dojit k naruSeni radiového signalu naptiklad tim,
ze v okoli Cteci brany budou umistény kovové predméty. Dalsi nevyhodou jsou vyssi potizovaci

vvvvvv

RFID technologie neni zatim tolik rozsifena, tudiz ji dodavatel nemusi pouzivat (17).

Pro identifikaci RFID technologii se nejvice vyuzivaji Cipy aktivni a pasivni. Pasivni
Cipy neobsahuji baterii a jejich napajeni probihd signalem ze Cteciho zatfizeni. To znamena,
Ze tyto &ipy maji v paméti trvale uloZena data, které nelze piepsat. Cipy aktivni obsahuji vlastni
baterii, ktera slouZi pro napdjeni. UloZena data tak Ize aktualizovat a pfepsat. Z toho vyplyva,
ze aktivni tagy jsou oproti tagim pasivnim vétsi adrazsi. RFID tag je znazornén

na obrazku 28 (17).

ANTENA TAG

CIP

Zdroj: (18)
Obrazek 28 — RFID tag
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2.3.2 Aplikace ve skladovych prostorech spolecnosti MHA

V ptedchozi kapitole bylo zjiSténo, Ze spoleCnost pro identifikaci zbozi vyuziva
technologii ¢arovych kodu. Vyuziva je na dodacich listech, pro identifikaci zbozi ve skladech,
pro pfijem zbozi a také na vychystanych zasilkdch. Autor navrhuje identifikaci ¢arovych koda
rozsifit pravé zavedenim RFID technologie. Z toho vyplyva, Ze by spolecnost vyuzivala dva
druhy identifikace. Pro spole¢nost MHA autor navrhuje vyuzit pasivni Cipy (tagy). Oproti
¢ipim aktivnim je niz$i pofizovaci cena. U pasivnich Cipi nelze aktualizovat zapsané

informace, ale tim se snizuje riziko pfenosu nepravdivych informaci.

Identifikaci prostfednictvim ¢arovych kodl by spolecnost vyuzivala pro piijem zbozi,
které si nechava vyrabét od externich vyrobei. Je to z toho ditvodu, Ze tyto vyrobci zatim RFID
technologii nepouzivaji, proto by k identifikaci vyrobenych produkti pro spolecnost MHA
nemohly pouzivat tuto technologii. To by znamenalo, Ze pfijaté zbozi od externich vyrobci by
bylo tieba oznadit RFID tagem. Az bude v budoucnu tato technologie vice rozsitena a bude

ji vyuzivat vice firem, mohla by spole¢nost MHA tuto technologii pouZzivat i pro piijem zbozi.

Vyuziti RFID technologie pro spolecnost MHA autor navrhuje pro uskladnéné zbozi,
inventarizaci zbozi, vychystadvani zbozi a expedici zbozi. Ve vSech téchto zminénych procesech

by doslo k jejich zjednoduSeni a tspofte Casu.

Pti dokonceni vlastni vyroby dochazi k zavedeni hotového vyrobku na sklad v prostiedi
informacniho systému. V tento okamzik je zaroven tiSt€na etiketa S carovym kodem.
Pti zavedeni RFID technologie by tisk byl rozsifen 0 nakédovani informace do ¢ipu RFID
etiket. Uskladnéné zbozi nyni spole¢nost identifikuje prostiednictvim carovych kodu.
To znamena, ze kazdy produkt je oznacen ¢arovym kodem. U RFID technologie by uskladnéné

zbozi bylo oznaceno RFID etiketou a ¢arovym kodem a nasledné ulozeno do skladu.

Inventarizace zboZi nyni probiha tak, ze obsluha skladu nacitd jednotlivé polozky
pomoci ¢arovych koda a nactené udaje nasledné porovnava s udaji v informacnim systému.
V ptipadé zavedeni RFID technologie by inventarizace zbozi probihala tak, Ze by kolem regélii
staCilo projet s anténou, tim by doslo ke vzajemné komunikaci a nacteni uskladnéného zbozi,

které by bylo oznaceno RFID tagem. Neoznacené zboZzi by nacteno nebylo.

Vychystavani zbozi nyni provadi obsluha dle dodaciho listu. Dle ného shromazd’uje
jednotlivé produkty na palety. To znamena, ze v ptipadé odebrani zbozi z regalu skladnik nacte

kazdou polozku, aby mohla probéhnout aktualizace skladovych zdznami zbozi.
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U RFID technologie by se mohlo dané zbozi dle dodaciho listu shromazd’ovat po odebrani
z regalu pfimo na paletu, bez nutnosti ruéniho nacitani c¢arového kodu. Nacteni zbozi by
probihalo pii prijezdu paletovym vozikem S paletou nacitaci branou (obrazek 29) a zaroven by

probéhla aktualizace zaznamt.

Pti expedici vychystanych zésilek fidi¢i kazdou zasilku nacitaji ¢teCkou na ¢arové kody.
Zavedenim technologie RFID by stailo veSkeré vychystané zésilky provézt ¢teci branou
(obrazek 29), ¢imz by doslo k nacteni vSech polozek. Po naéteni by se fidi¢i v aplikaci
zobrazilo, zda do dopravniho prostfedku nalozil v§echny zésilky, které ma uvedené v dodacich
listech. To znamena, ze by doslo ke snizeni rizika toho, ze n¢jakou zasilku ze skladu zapomene

nalozit. Dodaci list by slouzil jako kontrolni list.

Autor navrhuje ve spolecnosti MHA vybudovat ¢tyfi identifikaéni mista pro identifikaci
produkt RFID technologii. Tti identifika¢ni mista by byla jednotlivé umisténa ve skladovacich
prostorech (A, B, C). Ctvrté misto by bylo umisténo na expedici, kde probiha nakladani zbozi

do dopravnich prostiedki.

Zdroj: (19)

Obrazek 29 — RFID naditaci brana
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Pro uvedeni RFID technologie do provozu by spolec¢nost musela zakoupit nasledujici
komponenty pro ¢tyfi identifika¢ni mista (20):
e 4 antény + piipadné nosné hlinikové konstrukce, na které se antény namontuji,
e 4 RFID mobilni ¢tecky,
e 3 RFID tiskarny pro potisk a kddovani RFID etiket,
e O baleni RFID etiket,
e software pro zpracovani ziskanych dat a komunikaci s informa¢nim systémem,

e piislusenstvi (napajeni, kabelaz, senzor pro spousténi ¢tent).

Zde je uvedena ptiblizna cenova kalkulace jednotlivych komponent RFID technologie
pro spolecnost MHA (tabulka 5).

Tabulka 5 — Cenova kalkulace jednotlivych komponent pro RFID technologii

Komponenty: Pocet ks | Cena bez DPH [K¢]
antény + CteCky a prislusenstvi 4+4 440 000
hlinikové konstrukce pro komponenty 4 100 000
RFID tiskarna 3 99 000
RFID etikety (1 baleni 1000 ks) 9 17 199
software pro zpracovani ziskanych dat 1 120 000
instalace komponent systému 4 102 000
Celkovi cena 878 199 K¢

Zdroj: Autor na podkladé (20)

Cenova kalkulace neobsahuje finalni produkty, ale jedna se 0 orientacni financni astky,

ve kterych se RFID komponenty pohybuyji.

V cenové kalkulaci RFID systému jsou navrzeny specialni hlinikové konstrukce pro
upévnéni antén tak, aby kalkulace byla kompletni. Antény ale lze také upevnit piimo
do prijezdu ve skladu, pfipadné na sténu skladu ¢i na konstrukce tieba i vlastni vyroby. Tudiz
je zde moznost usetfeni finan¢nich prostfedkd. Navrhovana RFID tiskarna umoznuje tisk jak
carovych kodt, tak kédovani a tisk RFID etiket, coz ptedstavuje velkou vyhodu. To znamena,
ze by produkt byl oznacen jak RFID etiketou, tak ¢arovym kodem. Jeden potiebny produkt by

tak mohl byt nacten samostatné i ¢teckou ¢arovych koda.
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

V této kapitole jsou zhodnoceny jednotlivé navrhy, které autor navrhuje ke zlepseni

skladovani.

3.1 Automaticky sklad

Autor pro zlepSeni skladovani navrhnul sklad C vybavit automatickym vytahovym
regalem. Pofizenim této technologie by doslo ke zjednoduseni procesu kompletace zasilek
neboli vyskladiiovani zbozi a také ke zrychleni tohoto procesu. Odpadl by tim soucasny systém
»clovék ke zbozi“, ktery by byl nahrazen systémem ,,zboZi k ¢lov€ku®. Vytahovy regal by
slouzil k uskladnéni balenych tiskopisi a reklamnich predméti. Kromé vytahového regalu by
ve skladu C zlstaly také 4 paletové regaly, které by slouzily pro objemnéjsi a tézsi véci, které
jsou baleny v jednotlivych krabicich. V pfedchozi kapitole bylo uvedeno, ze vytahovy regal je
vybaven moderni vychystavaci technologii zbozi Pick — by — Light. Tento systém minimalizuje
chyby pfi vychystavani nespravnych polozek. To je urcité vyhoda, protoze v soucasné dob¢
spole¢nost MHA podobnou technologii nevyuziva, takze mize dojit k odbéru nespravné
polozky z regalu. Jedna se tedy 0 navrh, ktery obsahuje dvé moderni technologie v jednom
produktu. Autor pro skladovy prostor spolec¢nosti MHA navrhuje vytahovy regal LRK
ve specifikaci pro skladovani europtepravek. Specifikace regalu LRK pro skladovani europalet

do vysky ¢tyf metrti neni vhodna.

Vzhledem k potizovaci cené, ptiblizné 800 000 K¢& bez DPH, je realizace tohoto navrhu
na zvazeni investora. ZaleZet bude i na vyvoji skladovanych produkti a také na tom, zda bude

spolecnost potfebovat vice mista pro skladovani produktti.

3.2 Ochranné prvky

Pti prohlidce skladovych prostor byl analyzovan nedostatek ochrannych prvki roht zdi
a paletovych regalti. Autor navrhuje ochranné prvky nainstalovat jak na rohy zdi, tak na regaly.
Jednd se 0 jednoduché fteSeni, které je snadno realizovatelné a neptedstavuje finanéni
naroc¢nost. Instalaci téchto prvka by doslo ke zvysSeni bezpecnosti ve skladovacich prostorech,
a zaroven by rohy byly chranény pfed mechanickym poskozenim. Nebyly by tak nutné opravy

rohut.
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3.3 Pracovni zona u lisovaciho zarizeni

V analyze soucasného stavu bylo zjisténo, Ze u lisovaciho zafizeni neni vyznacena
pracovni zona. Autor navrhuje vyznacit pracovni zénu u tohoto zafizeni vystraznou paskou,
ktera je urCena pro aplikaci na podlahu skladu. Cena této pasky se pohybuje v fadech stovek
korun. Vyznacenim této zony by doslo ke zvySeni bezpecnosti na pracovisti, protoze za tuto
pasku by mély povolen vstup pouze osoby povétené obsluhou zatizeni. Slisovany odpad se nyni
voln¢ stohuje na podlaze skladu vedle lisovaciho zafizeni a mnohdy na podlaze piekazi.
Zaroven omezuje pristup k lisovacimu zafizeni. Vymezeni pevné pracovni zony by znemoznilo
slisovany odpad ukladat do tésné blizkosti zatizeni. Pro skladovani slisovaného odpadu autor
navrhuje rozsifit soucasny paletovy regal na zbozi. Jak bylo zjisténo, potiebné ¢asti k rozsifeni
regalu ma spole¢nost k dispozici a nemusela by je pofizovat. Spole¢nosti by tak nevznikly
zadné dalsi naklady. K rozsifeni regalu by byly tfeba Ctyfi nosniky a dvé stojiny regalu.
Do rozsifeného regalu by bylo mozné docasné umisit devét balikt slisovaného odpadu, to je
podle autora pIn¢ dostacujici. Baliky odpadu by tak neptekazely na podlaze skladu a doslo by

K uspofe mista.

Z pohledu autora by tato feSeni zajistila vétsi pofadek na pracovisti. Spravné usporadani
pracovisté je v soucasné dobé velmi dulezita véc. Prace mohou probihat rychleji a obsluha se
nemusi vyhybat nepotfebnym vécem na svém pracovisti. Jednalo by se 0 pomérné jednoducha
feSeni, ktera by zlepsila uspofadani tohoto pracovisté za minimalnich finanénich nakladu.

To by mélo kladny piinos.

3.4 Policové regaly

Pti prohlidce skladovacich prostor C bylo zjiSténo, Ze drobné poloZky jsou uskladnény
na paletach na podlaze skladu. Jedna se o ¢tyfi EURO palety, na kterych jsou Cistici prostiedky,
plastové kelimky a reklamni pfedméty. Palety neumoziuji podlahu skladu dokonale vycistit
a vyc¢nivaji do ulicky pro obsluhu skladu. Autor jako feSeni navrhuje pfidat do skladu C dva
policové regaly, do kterych by se zbozi uskladnilo. Uvolnila by se plocha na podlaze skladu
a zaroven by doslo i ke zvySeni bezpecnosti na pracovisti. Realizaci tohoto navrhu autor vy¢islil
na 5 300 K¢ bez DPH. Z pohledu autora se jedna 0 vyhodné feseni, kterym by doslo k lepSimu
uspotfadani uskladnéného zbozi. Zbozi by bylo pfehledné uskladnéno Vv policovych regalech.

To by zjednodusilo praci obsluze skladu.
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3.5 Usporadani dvora 1

V analyze bylo zjisténo, ze na dvotfe 1 spoleCnost MHA skladuje prazdné palety.
Jde piiblizné 0 osm stoht palet, které zabiraji plochu pro parkovani dvou dodavkovych
automobilti spolecnosti. Autor navrhuje stohy palet pfesunout na dvir 2, kde je pro palety
dostatek mista. Na dvoie 1 by tak mohly zlstat pouze palety, které slouzi pro nakladku zbozi
do dopravnich prostiedki. Jedna se tedy pouze o reorganizaci plochy dvoru spole¢nosti MHA.
Toto feseni by umoznilo parkovani dalsim dvéma dodavkovym automobiliim na dvote 1, které
nyni parkuji na dvofe 2. Na dvofe 2 by vznikl vétsi prostor pro manipulaci s prazdnymi
paletami. Zjednodus$ilo by se i nakladani palet do nakladnich automobilt. Pro nakladni

automobily by to znamenalo snaz§i manévrovani (otaceni) nez na dvoie 1.

Pro parkovani dodavkovych automobilii autor navrhuje vytvofit cedule, které by
oznacovaly jednotliva stani pro automobily. Ty by si spole¢nost mohla vyrobit sama. Jedna se
0 jednoduché a levné feSeni, jak stanovit parkovaci fad pro automobily. Déle bylo navrzeno
vybudovat pro automobily na dvofe 1 kryté stani. To by ale bylo velmi slozité a financné

nakladné.

3.6 Klecové palety na odpad

Jelikoz v analyze soucasného stavu bylo zjisténo, Ze spolecnost MHA veskery odpad
recykluje, je tfeba ho ve skladovych prostorech ukladat do klecovych palet. Z pohledu autora
je soucasny pocet klecovych palet nedostateény. Navrhuje proto zakoupit dal$i dvé kovové
klece, které lze ukotvit na dfevéné palety. Tyto palety autor navrhuje umistit do skladovaciho
prostoru A. Umisténim dalSich dvou klecovych palet by nedoSlo k zdbéru dal§iho mista
ve skladovych prostorech, protoze se palety nechaji stohovat. Dvé kovové klece piedstavuji
celkovou investici 3080 K¢ bez DPH. Tato investice neni vysoka a zajistila by rozsifeni

skladovaciho mista pro odpad.

3.7 Navrh obmény manipula¢ni techniky

Tento navrh spociva piedev§im v obmeéné celnich vidlicovych VZV. V analyze
soucasného stavu bylo zjisténo, ze spolecnost vlastni VZV celkem tfi, z toho dva jsou zastaralé
as dieselovym pohonem. Tyto voziky neni mozné provozovat uvnitt skladovacich prostor
spolec¢nosti MHA.. V piechozi kapitole autor navrhuje prodat tyto dva zastaralé VZV a nahradit

je jednim, moderné€j$im. Tim by sice spolecnost MHA vlastnila 0 jeden VZV méng, ale to by
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nepredstavovalo zadny problém, protoze tyto voziky slouzi spise jako zaloha. Autor dale také

na zakladé pozadavkul spolecnosti v predchozi kapitole piedstavil navrhované jiz pouzité VZV.

Autor na zakladé¢ parametrii vybral vozik od vyrobce Jungheinrich s modelovym
oznac¢enim TFG 425 S. Tento vozik spliuje vesSkeré pozadované technické parametry i vybavu
a zéroven vychazi cenové nejlevnéji. Prednosti tohoto voziku spocivaji predevsim ve zdvihu,
ktery dosahuje hodnoty 3 330 mm. Nosnost voziku ¢ini 2 500 kg. Vozik ma sice odpracovano
10 000 Mth, coz neni malo, ale byl u ného v minulosti provadén pravidelny servis s doloZzenou
servisni historii. Déle je tento vozik po servisu, to znamend, ze muze byt hned vyuzivan
V provozu. Vybrany vozik mé plynovy pohon aje také vybaven krytou kabinou, ktera tak
umoziiuje obsluze pohodiny provoz i v zimnim obdobi ¢i za destivého pocasi. Kabinu starsi

voziky nemaji. Cena voziku je 215 000 K¢ bez DPH.

Dalsi nedostatek byl zjistén u akumulatoru trakéniho voziku. Akumulator trakéniho
voziku je tfeba kazdy den pfipojovat na nabijeCku. Soucasné pii vy$Sim zatizeni trakéniho
voziku akumulator nevydrzi pozadovanou provozni dobu. To vyzaduje Castéj$i nabijeni
akumulétoru. Autor navrhuje soucasny akumulator repasovat, ptipadné zakoupit akumulator

novy.
3.8 RFID technologie

K identifikaci polozek pomoci ¢arovych kodu, autor navrhuje zavést jesté RFID
technologii. Jedna se 0 moderni technologii, ktera se v soucasné dob¢ velmi rozsifuje. K tomu,
aby tato technologie fungovala, by musela spole¢nost zakoupit nasledujici komponenty: antény,
Ctecky + prislusenstvi, RFID tiskarny, RFID etikety a software pro zpracovani ziskanych dat.
Celkova cena téchto komponentt, véetné jejich instalace, ¢ini 878 199 K¢ bez DPH. Z pohledu
autora se jedna o pomérné velkou investici. Uvedenim této technologie do provozu by doslo
k Gspofe Casu v procesech jako jsou kompletace zasilek, expedice zbozi nebo inventarizace
uskladnénych produktti. Uspora ¢asu v t&chto jednotlivych procesech je v sou¢asné dobé velmi
dilezita. Pro pifijem zbozi by spolecnost dale pouzivala identifikaci pomoci ¢arovych koda
a nasledné by prijaté zbozi také oznacila RFID tagem. To by znamenalo praci navic. Z pohledu
autora se technologie RFID bude stale vice rozsifovat a v budoucnu ji bude vyuzivat vice a vice
firem. To znamena, Ze spole¢nost by tuto technologii mohla v budoucnu pouzivat i pro pfijem

zbozi.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo v prvni kapitole analyzovat soucasny stav skladovani
spole¢nosti MHA a na zaklad¢ této analyzy zjistit nedostatky skladovani ve spolecnosti. Druha
kapitola slouzila k navrhnuti zlepSeni skladovani ve spolecnosti MHA, kde autor jednotliveé
popsal navrhovana feseni. Tteti kapitola obsahovala zhodnoceni jednotlivych navrhovanych

feSeni.

V prvni kapitole byly popsany jednotlivé prostory spole¢nosti, vybaveni a technologie,
které¢ se ve skladech pouzivaji. Skladovaci prostory jsou rozlozeny ve tiech samostatnych
budovach, vybaveny policovymi a paletovymi regaly. K identifikaci produktti spole¢nost
vyuziva c¢arovych kodd. Manipulaci se zbozim provadi obsluha skladii za pomoci VZV,
trak¢nich vozikii nebo ru¢nich paletovych voziki. Pfi prohlidce jednotlivych skladi byly
analyzovany nasledujici nedostatky. Ve skladu A to jsou chybéjici ochranné prvky roht zdi
a paletovych regali, ve skladu B neni vyznaCena pracovni zoéna U lisovaciho zafizeni
a slisovany odpad piekéazi na podlaze skladu. V ramci skladovaciho prostoru C bylo zjisténo,
ze nékteré produkty jsou volné loZzeny na paletach na podlaze skladu. U manipula¢ni techniky
bylo analyzovédno, Ze dva VZV jsou zastaralé a maji dieselovy spalovaci motor, tudiz je
spole¢nost nemuze vyuzivat uvniti skladovacich prostor z divodu vysokych emisi. Dale jeden
trak¢ni vozik ma zastaraly akumulator, to zkracuje pracovni dobu voziku. V dal$im oddile
analyzy se autor zaméfil na dopravni prostfedky. Pfi prohlidce dvora 1 bylo zjiSténo,
ze dodavkové automobily parkuji na nezastfeSené plose a parkovani nema stanoveny pevny fad.
Nasledujici oddil byl vénovan informacnimu systému MHA, ktery si spole¢nost nechala
sestavit na miru dle svych pozadavki, tudiz zde nebyly zjistény zadné nedostatky. Na zaver
prvni kapitoly byla sestavena ABC analyza produkti MHA. Zde bylo zjisténo, Ze nejvétsi zisk
ma spolecnost na produktech z kategorie A. Jedna se 0 3D stojky, tiskopisy ¢i samolepky.
Produkti z kategorie A ale spole¢nost proda nejmensi mnozstvi. Nejvice prodanych polozek je
z kategorie B a patii sem napiiklad poStovni obalky. Druhou nejvice zastoupenou kategorii

z hlediska poctu prodanych kust tvoii kategorie C, do které patii naptiklad darkové sety.

Ve druhé kapitole jsou popsany jednotlivé autorovy navrhy pro zlepSeni skladovani
ve spolecnosti MHA. Navrhy obsahuji jak levna a jednoducha feSeni, tak doplnéni 0 moderni
technologie. Prvni oddil navrhti byl zaméten na skladovaci prostory. Z nakladnéjsich feseni

autor navrhnul pofidit automaticky vytahovy regél do skladovaciho prostoru C.
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Z jednoduchych feSeni bylo navrzeno nainstalovat chybéjici ochranné prvky rohti zdi
a regald, vyznacit pevnou pracovni zonu U lisovaciho zafizeni a rozsifit paletovy regal, ktery
by slouzil pro do¢asné uskladnéni slisovaného odpadu. Déle bylo navrzeno ptidat dva policové
regaly do skladu C, ptidat dvé klecové palety na odpad do skladu A, a reorganizovat plochu
dvora 1. V druhém oddile autor navrhnul nahradit dva zastaralé VZV s dieselovym pohonem
jednim VZV s pohonem na propan—butan. Ve tifetim oddile bylo navrZzeno modernizovat proces

identifikace produktti 0 RFID technologii.

Tteti kapitola slouzila ke zhodnoceni navrhovanych feseni. Automaticky vytahovy regal
by spolecnosti usettil skladovaci plochu a zaroven by doslo k tispofe Casu pii uskladnéni
a vyskladnéni zbozi. Z divodu pomérné vysoké investice by tento navrh ptichdzel do Gvahy
spiSe v budoucnu, podle skladovanych polozek a potifebné skladovaci kapacity. Navrzena
reorganizace a doplnéni skladového vybaveni za nizké naklady by vyrazné zlepsila pfehlednost,
bezpecnost a potfddek na pracovisti. Pofizenim novéjsiho VZV by spolecnost ziskala
moderngj$i a spolehlivéjsi manipulacni techniku s lepsi vybavou. Posledni navrh spocival
v zavedeni RFID technologie pro identifikaci uskladnénych produktti. Tento navrh je z pohledu
autora finanén¢ nakladny, ale pro spole¢nost by mél velky pifinos v podobé zkraceni

jednotlivych procesti jako je vyskladnéni zbozi, expedice zbozi ¢i inventarizace zbozi.
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