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ANOTACE

Cilem této bakalaiské prace je provést finanéni analyzu Hokejového klubu Ceska Lipa, z.s. se
zam&fenim na zkoumdani jeho finan¢ni stability a situace v prib&hu vybranych let. Prvni
kapitola se zamétuje na teoretické vymezeni nestatnich neziskovych organizaci, jejich
charakteristiky, posldni a moznosti financovani. Druhd kapitola rozpracovava finan¢ni analyzu
v kontextu neziskovych organizaci — vysvétluje jednotlivé metody, postupy a financni
ukazatele, které se vyuzivaji pro hodnocenti jejich hospodateni. Tieti ¢ast predstavuje Hokejovy
klub Ceska Lipa, zs., jeho historii, strukturu a finanéni vysledky. Ctvrta kapitola provadi
finan¢ni analyzu klubu s vyuzitim riznych ukazateld jako je autarkie, likvidita, zadluzenost a
produktivita. Patd kapitola shrnuje vysledky analyzy a obsahuje navrhy a doporuceni pro

zlepseni hospodateni klubu a zajisténi jeho dlouhodobé finan¢ni stability.
KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, sportovni klub, neziskové organizace

TITLE

Financial analysis of a selected sports organization

ANNOTATION

The aim of this bachelor’s thesis is to perform a financial analysis of the Hockey Club Ceska
Lipa, z.s., focusing on examining its financial stability and situation over selected years. The
first chapter focuses on the theoretical definition of non-governmental non-profit organizations,
their characteristics, mission, and financing options. The second chapter elaborates on financial
analysis in the context of non-profit organizations — explaining the various methods,
procedures, and financial indicators used to evaluate their management. The third part presents
the Hockey Club Ceska Lipa, z.s., its history, structure, and financial results. The fourth chapter
conducts a financial analysis of the club using various indicators such as autonomy, liquidity,
indebtedness, and productivity. The fifth chapter summarizes the analysis results and includes
proposals and recommendations for improving the club's management and ensuring its long-

term financial stability.
KEYWORDS

Financial analysis, sports club, non-profit organization
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,
UVOD

Nestatni neziskové organizace jsou nedilnou soucasti moderni spolecnosti a hraji kli¢ovou roli
v mnoha oblastech jako je naptiklad oblast socidlnich sluzeb, kultury, vzdélavani a sportu. Tyto
organizace se vyznacuji tim, Ze jejich primdrnim cilem neni tvorba zisku, ale poskytovani
vetejné prospeéSnych sluzeb, které pfispivaji vSestrannému rozvoji jednotlivce 1 spolec¢nosti.
Sportovni organizace maji kromé¢ své hlavni sportovni funkce také dilezitou socidlni a

vychovnou roli, zejména v oblasti prace s mladeZzi a propagace zdravého Zivotniho stylu.

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je velmi specifické a zavisi pfedev$im na druhu
¢innosti. Pi{jmy z téchto organizaci obvykle zahrnuji dotace, ¢lenské poplatky, sponzorské
ptispévky nebo jiné vydélky. Tyto zdroje jsou ¢asto omezené a podléhaji piisnym pravidlim
vyuzivani, coz vyzaduje peclivé hospodateni a planovani. Efektivni fizeni finan¢nich zdrojt je
pro nestatni neziskové organizace zasadni. Zajist'uje, Ze organizace muize dlouhodob¢ plnit své
poslani a zGstat financné stabilni. V kontextu sportovnich klubl je tedy financni stabilita

klicovym faktorem pro zajisténi jejich dlouhodobé existence.

Cilem této bakalaiské prace je provést finanéni analyzu Hokejového klubu Ceska Lipa,
Z.8., se zamérenim na zkoumani jeho finan¢ni stability a situace v pribéhu vybranych let.
Prace rovnéz zahrnuje navrhy na zlepSeni souc¢asného hospodatfeni klubu. Vysledky analyzy
budou vyuzity pro hodnoceni finan¢ni situace klubu, ale také pro identifikaci slabych mist

v hospodareni.

Struktura prace je rozdélena do péti hlavnich casti. Prvni kapitola se vénuje teoretickému
vymezeni nestatnich neziskovych organizaci, jejich charakteristikdm, poslani a moZnostem
financovani. Druha kapitola se zaméfuje na financni analyzu v kontextu neziskovych
organizaci — vysvétluje jednotlivé metody, postupy a finan¢ni ukazatele, které jsou vyuzivany
pro hodnoceni jejich hospodateni. Tteti kapitola predstavuje Hokejovy klub Ceska Lipa, z.s.,
véetné jeho historie, organiza¢ni struktury a hlavni ¢innosti. Ctvrta kapitola obsahuje samotnou
finan¢ni analyzu klubu, provedenou na zékladé¢ vybranych ukazatel. Patad kapitola shrnuje
vysledky analyzy a ptfedklddd navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodafeni a zajiSténi

dlouhodobé¢ financni stability klubu.
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1 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

1.1  Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Podle Pelikanové (2024) jsou nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) instituce vznikajici
z obCanské iniciativy, jejichz cilem neni tvorba zisku, ale napliiovani vefejné prospéSnych
funkci. Pusobi predevSim v oblastech, které nejsou dostateéné pokryty stdtnimi nebo
komerénimi subjekty — napiiklad v kultufe, sportu, socidlnich sluzbach, zdravotnictvi,
vzdélavani nebo ochrané zivotniho prostfedi. Tento smér jejich plsobeni je dan jejich

neziskovych charakterem a cilem pfispivat k napliiovani vefejnych potieb a hodnot.

Specifikem téchto organizaci je jejich hospodareni, které se tidi principem neziskovosti.
Ziskané prosttedky z rtiznych zdroji — at’ uz jde o dary, piijmy z vlastni ¢innosti nebo vetejné
dotace — nejsou urceny pro soukromé obohaceni, ale vzdy smétuji zpét do Cinnosti, které
napliuji poslani organizace. Tento aspekt zajiStuje, Ze prostiedky jsou ucelné a efektivné
vyuzivany na zajiSténi vefejné prospéSnych aktivit, a nejen pro pokryti administrativnich

nakladt. Tim se vytvaii zédklad divery vefejnosti a partnert (Stejskal, 2012).

Dal8im vyznamnym prvkem, ktery uvadi Rickova (2021), je jejich pravni zakotveni. Oficialni
registrace zajiSt'uje organizacim pravni subjektivitu a s ni spojenou moznost samostatn¢ jednat,
uzavirat smlouvy nebo ziskavat finance. Tento pravni ramec pfispiva ke stabilit¢ a
transparentnosti jejich pisobeni. Na tomto pevném pravnim zéklad¢ pak mohou organizace

efektivné implementovat své vefejné prospésné aktivity.

Typické je rovnéZ organizaéni a rozhodovaci usporadani, které byva samospravné a
nezévislé na statni spravé i podnikatelském sektoru. Diky této autonomii mohou organizace
svobodné urcovat své priority a reagovat na aktudlni potfeby komunity. Nezavislost vSak
nevylucuje spolupraci s vefejnymi institucemi — spiSe ji umoziiuje na rovnopravném zaklade.
Tento model spoluprace s vefejnym sektorem je obzvlasté dilezity pro efektivni fungovani

NNO a jejich schopnost adaptovat se na dynamicky se ménici potteby spolecnosti.

NNO se opiraji také o princip dobrovolnosti, ktery je patrny nejen ve vedeni organizace, ale i
v samotné realizaci ¢innosti. Mnoho aktivit je zajiStovano lidmi, ktefi se zapojuji bez naroku
na odménu, a prispivaji tak k posilovani obCanské spolecnosti, komunitni soudrznosti a
sdilenych hodnot jako solidarita ¢i participace. Tato dobrovolnickd angazovanost je jednim
zklicovych ryst NNO a umoznuje efektivné napliiovat jejich cile v souladu s principy

demokracie a komunitni odpovédnosti (Pelikanova, 2024).
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Jak shrnuje Stejskal (2012), pravé kombinace neziskovosti, pravni formalnosti, samospravy,
nezavislosti a dobrovolného zapojeni tvoii zdkladni ramec, ktery odlisuje NNO od jinych forem

spolecenského plisobeni a umozniuje jim efektivné plnit jejich vefejné prospesnou funkei.

1.2 Funkce nestatnich neziskovych organizaci

Podle Stejskala a spoluautort (2012) NNO plni v soucasné spolecnosti dilezité tilohy, které se
promitaji do riznych oblasti kazdodenniho zivota. Jejich aktivity nejsou omezeny pouze na
pomoc potfebnym, ale maji i dopad na ekonomické déni, socidlni soudrznost a fungovani
vefejné spravy. Tyto funkce jsou zaroven propojené a vzajemné se dopliiuji, ¢imz organizace

dosahuji maximalniho efektu a pfinosu pro celou spole¢nost.

Jednou z klicovych funkci je ekonomicka. NNO sice neusiluji o zisk, pfesto plisobi jako
vyznamni spotiebitelé a poskytovatelé sluzeb. Vyuzivaji materidlni i nemateridlni zdroje,
nakupuji vybaveni, zaji$t'uji poradenstvi ¢i organizaéni sluzby. Vytvareji pracovni piileZitosti
a v nékterych ptipadech provozuji i vedlejsi hospodatskou ¢innost, diky niz si mohou zajistit
vlastni pfijmy a omezit svou zavislost na dotacich. Tento model nejen zajistuje stabilitu, ale

také umozinuje organizacim pruzné reagovat na menici se podminky a potieby jejich komunity.

Socialni funkce spociva v poskytovani podpory rtiznym skupindm obyvatel — naptiklad
senioriim, osobam se zdravotnim postizenim, rodindm s détmi nebo socialn¢ znevyhodnénym
lidem. Tyto organizace pfispivaji ke zvySovani kvality Zivota a posiluji pocit sounalezitosti ve
spolecnosti. Tato role je diilezitd zejména v oblastech, kde vefejné a soukromé sluzby nejsou

dostate¢né rozvinuté.

Tteti dilezitou oblasti je funkce politicka a participaéni. NNO mohou upozoriiovat na
problémy, které nejsou jinak dostatecné reflektovany, a hajit zajmy zranitelnych skupin.
Prispivaji k vétsi otevienosti vefejné spravy a umoziluji obCaniim aktivné se zapojit do
rozhodovacich procesii. Tato participace ma klicovy vyznam pro posilovani demokratickych
principtl a pro zajisténi, Ze vetejné politiky skute¢né odpovidaji potfebam a zajmim vSech ¢lenti

spole¢nosti.

Ackoli mnohé NNO vyuzivaji vefejné finance, diky své efektivité a zaméfeni na konkrétni
potfeby obyvatel dokézou vetejné prospésné cile napliiovat bez zbytecného zatézovani statni
spravy. Tato efektivita je také vysledkem pfistupu, ktery NNO preferuji — minimalni
administrativni ndklady a maximalni efekt na zajisténi konkrétni pomoci (Krechovska, a dalsi,

2018).
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1.3  Principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Financovani NNO pfedstavuje dlouhodobé jednu znejvétSich vyzev jejich fungovani.
Vzhledem k tomu, ze vétSina poskytovanych sluzeb je zdarma nebo za symbolicky poplatek,
pfijmy organizaci Casto nestac¢i pokryt provozni ndklady. Tento nedostatek byvéa zpravidla
vyrovnavan prostfednictvim vetfejnych dotaci, coz vSak miize postupné vést k urcité formeé

zavislosti na statni nebo samospravné podpote (Pekova, a dalsi, 2019).

Aby si organizace udrzely stabilitu a neztratily svou nezavislost, je podle Krechovské a
spoluautortt (2018) nezbytné fidit se nékolika kli¢ovymi principy financovani. Jednim z nich
je princip vicezdrojovosti, ktery klade diiraz na pestrost a kombinaci finan¢nich toki. Misto
spoléhéni se na jeden dominantni zdroj by mély NNO vyuzivat §iroké spektrum piijmi — od
vetejnych piispévki pres dary az po vlastni vynosy. Timto zptisobem lze snizit riziko spojené

s vypadkem konkrétniho typu financovani a Iépe reagovat na zmény vnéjSich podminek.

Zasadni roli hraje také samofinancovani, tedy schopnost organizace generovat prostfedky
vlastni ¢innosti. Patii sem napitiklad piijmy z placenych sluzeb, prodej zbozi, prondjem prostor,
¢lenské nebo Ucastnické poplatky. Tento model posiluje autonomii organizace a zajiStuje vetsi
kontrolu nad rozpoctem. Vyzaduje ovSem dobrou znalost cilové skupiny a schopnost nabidnout

smysluplné produkty ¢i sluzby, o které bude realny zajem.

DalSim dtlezitym nastrojem je fundraising, tedy cilené ziskavani prostfedkii od jednotlivcl a
firem. Tato forma financovani je stale popularné;jsi a Casto doplituje statni ¢i evropskou podporu
(Rackova, a dalsi, 2012). NNO mohou vyuzivat rizné fundraisingové techniky, od tradi¢nich
dar az po online crowdfundingové kampané. Dilezité je pfitom nejen ziskat finance, ale 1
budovat vztah s darci, coz znamena poskytovat transparentni informace o vyuziti prostiedki a

ukazovat konkrétni dopad aktivit na cilové skupiny.
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Tabulka 1: Dotace pro NNO z veiejnych rozpocta

Pocet NNO, které ziskaly dotaci ze statniho rozpoctu 6 941
Celkovy poget NNO k 1.1. 2016 dle CSU 116 933

Celkovy objem dotaci pro NNO ze statniho rozpoétu v CR | 10 873 366 000 K¢&

Celkovy objem dotaci pro NNO z krajskych rozpocta ve€. hl.

m. Prahy 2 846 663 000 K¢

Celkovy objem dotaci pro NNO z obecnich rozpoctii mimo 3948 674 000 K&

hl. m. Prahy
Celkovy objem dotaci pro NNO ze statnich fondi 220990 000 K¢
Celkem 17 889 693 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Centrum pro vyzkum neziskového sektoru

Tabulka podtrhuje vyznam vefejného financovani pro NNO a poukazuje na kli¢ovou roli
statnich, krajskych a obecnich dotaci jako hlavnich zdroji piijmul. Piestoze statni rozpocet
predstavuje nejvétsi objem finan¢ni podpory (10,87 miliard K¢), pouze 6 941 organizaci
z celkového poctu 116 933 obdrzelo tyto dotace, coz ukazuje na omezeny pfistup k témto
prostiedkiim. Vedle statnich dotaci vyznamné pfispivaji krajské a obecni rozpocty, zatimco
podil financi ze statnich fonda zlstava relativn€ nizky (220,99 miliont K¢). Tato diverzifikace
zdroji zdlraznuje potfebu principu vicezdrojového financovani, ktery chrani NNO pred

negativnimi disledky zavislosti na jednom typu piijmi.

1.4 Spolky jako dominantni forma nestatnich neziskovych organizaci

V kontextu financovani NNO a jejich pravni struktury je dulezité zaméfit se na spolky, které
v Ceské republice predstavuji nejrozsitengjsi pravni formu NNO. Registrovano je vice nez 100
tisic spolkl, coz dokldda jejich vyznam v Ceské neziskové sféfe (Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru, 2020). Spolek je pravnickou osobou, kterou mohou zalozit minimalné tii
fyzické ¢i pravnické osoby za ucelem realizace spoleCnych z4jmua. Tento typ organizace je
upraven obcanskym zékonikem (zdkon ¢. 89/2012 Sb., § 214 a nasl.), a jeho klicovymi
charakteristikami jsou samospravnost, dobrovolnost ¢lenstvi a neziskovy charakter, ktery

zamezuje rozdélovani ptipadného piebytku mezi ¢leny (Krechovska, a dalsi, 2018).

Poslani spolki je vétSinou zaméteno na uspokojeni z4jma jejich Clentl, ale zaroven se Casto
angazuji i v plnéni vefejné prospésnych cilti. V praxi se spolky ¢asto angazuji v oblastech, jako
jsou sport, kultura, vzdélavani, ochrana zivotniho prostfedi nebo sociélni sluzby, ¢imz ptispivaji

ke zlepSeni kvality Zivota ve spole¢nosti. Spolky tak nejen plni potieby svych ¢lend, ale svymi
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aktivitami ¢asto podporuji rozvoj celé¢ komunity. Jejich ¢innost je definovana dobrovolnosti a
neziskovosti, coz znamend, ze jakykoli piebytek vytvofeny vradmci jejich Cinnosti je

reinvestovan do dalsiho rozvoje organizace, nikoli distribuovan mezi ¢leny.

Cinnosti spolkti 1ze rozdélit do dvou hlavnich kategorii: zajmové ¢innosti a vefejné prospésné
¢innosti. Zajmové Cinnosti jsou zaméfeny na uspokojovani potfeb a zajmt clend spolki,
napfiiklad pofadanim sportovnich tréninkd, vzdélavacich seminaiti nebo zajezdi. Tyto aktivity
nejen podporuji komunitni zivot, ale také posiluji soudrznost a identitu ¢lent spolku, pfi¢emz
mohou generovat piijmy, které pomahaji financovat bézny chod organizace. Na druhé strané
vetejné prospésné Cinnosti maji $irSi dopad na spolecnost a smétuji k feSeni obecnych
problémii, jako je podpora zdravi, zlepSeni socidlnich podminek nebo ochrana zivotniho
prostiedi. Tyto aktivity mohou zahrnovat napiiklad poskytovani socidlnich sluzeb,
organizovani kulturnich akci nebo realizovani osvétovych kampani. Kombinace obou typl
¢innosti umoziuje spolkiim efektivné napliovat jak potieby svych ¢lent, tak i $irsi vetejnosti,

coz zvysuje jejich vyznam a piinos pro komunitu (Vit, 2015).

Krechovska a spoluautoti (2018) uvadi, ze organizacné spolky funguji na zaklad¢ stanov, které
upravuji jejich vnitini strukturu, pravomoci organd a pradva a povinnosti ¢lenti. NejvySSim
organem je Clenska schilize, kterd rozhoduje o zasadnich otdzkéach, vcetné volby vykonnych
organt, jako je vybor nebo piedseda, ktefi zajistuji kazdodenni fizeni spolku. Clenstvi ve
spolku je dobrovolné, vznika pfijetim zadosti nebo ustanoveni zakladateld, a lenové neruci za

zavazky spolku, coz snizuje osobni riziko.

Z finan¢niho hlediska spolky Casto vyuzivaji princip vicezdrojovosti, coz znamena, Ze ¢erpaji
prostiedky z riznych zdrojii — ¢lenskych ptispévki, dart, vetejnych dotaci, sponzorskych darti
a vlastni hospodaiské ¢innosti. Ta vSak musi byt vedlejsi a veSkeré vynosy smétuji zpét na
podporu hlavni neziskové ¢innosti. Spolky se tedy snazi diverzifikovat své pfijmy, aby snizily
riziko zavislosti na jediném zdroji financovani. Zaroveii maji povinnost vést ucetnictvi a
pfipadné zvefejilovat vyrocni zpravy, coz zajiStuje transparentnost hospodareni a udrzuje

divéru ¢lentl a vetejnosti (Stejskal, 2012).
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Tabulka 2: Nejpocetngjsi zastupci pravnich forem NNO v CR

Druh NNO Pocet
Spolek 101 461
Poboc¢ny spolek 26 359
Evidované cirkevni PO 4016

Obecné prospésna spolecnost 2738

Nadac¢ni fond 2111
Ustav 1210
Nadace 562

Zdroj: vlastni zpracovani dle Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je v NNO nepostradatelnym nastrojem fizeni, protoZe systematicky
zpracovava a interpretuje informace o hospodateni a tim vytvaii podklad pro rozhodovani o
planovani, alokaci zdroju a zaji$téni finan¢ni stability. Jeji vystupy vyuzivaji nejen samotné

organizace, ale i externi subjekty — od darcti a vétiteli az po vetejnou spravu (Kraftova , 2002).

2.1 Vyznam a pojeti finan¢ni analyzy v kontextu nestatnich neziskovych
organizaci

Finan¢ni analyza pfedstavuje dulezity nastroj také pro NNO, piestoze se jeji cile i interpretace
1i81 od prostiedi komer¢niho sektoru. Zatimco podnikatelské subjekty ji vyuzivaji pfedev§im
k hodnoceni ziskovosti, vykonnosti a efektivity ve vztahu k tvorbé zisku, u NNO je hlavnim
smyslem zajistit finan¢ni stabilitu, transparentnost hospodateni a efektivni vyuzivani vetejnych
¢i darovanych prostfedkli ve prospéch spolecensky prospésného cile. V praxi pak financni
analyzy v prosttedi NNO plni funkci néstroje interniho fizeni, pomaha pfti planovani a kontrole
cerpani rozpoctu a zaroven slouZzi jako prostfedek komunikace s externimi partnery, jako jsou
darci, vefejnost nebo kontrolni organy. Umoziuje posoudit, zda organizace udrzuje zdravou
finan¢ni strukturu, zda jeji ndklady odpovidaji poslani a zda se nevyskytuji rizika ohrozujici jeji

dlouhodobou udrzitelnost (Krechovska, a dalsi, 2018).

Podle Stejskala a spoluautor (2012) se v prostiedi NNO uplatiiuje komplexnéjsi a
pfizplsobenéjsi forma finan¢ni analyzy. Ta vedle tradi¢nich kvantitativnich ukazatelli zahrnuje
také kvalitativni pohled na efektivitu Cinnosti, strukturu financovani a miru napliiovani
strategickych cili. Specifika téchto organizaci totiz zplsobuji, Ze nelze jednoduse aplikovat

nastroje bézn¢ pouzivané v komerénim sektoru.

Jednim z téchto specifik je absence ziskovosti jako cile. NNO neusiluji o tvorbu zisku, ale o
dosazeni vetejné prospé$ného ucelu. Z tohoto diivodu maji tradi¢ni ukazatele, jako je naptiklad
ROE a ROA, jen omezenou vypovidaci hodnotu. Mnohem dulezitéjsi je sledovani efektivity
vyuziti prostfedkti, tedy napfiklad podil nékladii na hlavni cinnosti vici nakladim
administrativnim, ktery vypovidd o tom, zda vétSina dostupnych zdroji skute¢né smétuje

k plnéni poslani organizace.

Obtiznost méieni efektivity a vykonnosti piedstavuje specifickou vyzvu. Usp&$nost aktivit

nelze hodnotit vyhradné na zdklad¢ finanénich vysledkli. Kromé kvantitativnich udaja, jako je
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napiiklad pocet klientii ¢i uskute¢nénych akci, je vhodné zohlednit také kvalitativni hlediska —

napiiklad miru naplnéni cili nebo skute¢ny dopad na cilovou skupinu a Sir$i komunitu.

Dtlezitym faktorem zlstava rovnéz pozadavek na transparentnost a odpovédnost. Divéra
vetejnosti a darcli je pro fungovani téchto organizaci zdsadni. Proto je kladen diraz na
srozumitelnou a otevienou prezentaci informaci, a to pfedevSim prostfednictvim Ucetnich

zavérek, vyrocnich zprav nebo piehledné struktury vydaji (Hobza, a dalsi, 2006).

2.2 Postup finanéni analyzy v praxi nestatnich neziskovych organizaci
Aby mohla finan¢ni analyza plnit své funkce v fizeni a rozvoji NNO, je nezbytné pfistupovat
k ni systematicky. Nasledujici kroky popisuje Rickova (2021) jako osvédceny postup
provadéni finan¢ni analyzy v podminkach NNO:

1. Shromazdéni relevantnich ucéetnich podkladi

Na zacatku procesu je nezbytné shromazdit relevantni ucetni podklady. Mezi zakladni vykazy,
ze kterych se vychdzi, patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty (dale jen VZZ) a ptiloha k ucetni
zavérce. Tyto dokumenty poskytuji piehled o majetkové a financni situaci organizace a jsou
soucasti ucetni evidence, kterou musi dle zakona vést. Pro zajisténi co nejuplnéjsiho pohledu
na hospodateni je vhodné pracovat s tidaji za vice ucetnich obdobi, coZz umoznuje sledovat
nejen aktudlni stav, ale 1 vyvoj v Case.

2. Aplikace zakladnich metod finanéni analyzy

Nasledujici fazi je aplikace zékladnich metod finan¢ni analyzy, pfedevS§im horizontdlni a
vertikalni analyzy. Horizontalni analyzy se zaméfuje na meziro¢ni porovnani jednotlivych
polozek ucetnich vykazl. Sleduje se naptiklad, jak se méni pfijmy z riiznych zdroju, vyse
provoznich nakladti nebo objem hospodateni organizace a upozornit na ptipadné nerovnovahy
nebo odchylky ve vyvoji (Mares, 2017).

Vertikdlni analyza naopak porovnava jednotlivé polozky v ramci jednoho obdobi. Jednd se o
procentudlni vyjadieni polozek jako podil na celku, naptiklad jak velkou ¢ast celkovych
nakladl tvoifi osobni néklady, jaky podil vynosti pochazi z vefejnych zdrojti, nebo jaka ¢ast
majetku je financovana z vlastnich prostfedkt. Tento piistup pfinasi piehlednou strukturu
finan¢nich tokd a napomaha identifikaci oblasti s nejvétSim dopadem na hospodateni.

3. Vypocet specifickych finanénich ukazateli

Dale lze pokracovat vypoctem specifickych finan¢nich ukazatelli. V prostiedi NNO byva

pozornost vénovana zejména ukazatelim likvidity, sobéstacnosti, ndkladovosti, kapitalové
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struktury ¢i rentability — pokud organizace vykazuje urcité podnikatelské prvky. Tyto ukazatele
pomahaji kvantifikovat rizné aspekty financni stability a efektivity.

4. Interpretace ziskanych vysledki

V zavérecné fazi je kliCova interpretace vysledkli. Nejde pouze o préci s Cisly — nezbytné je
zohlednit i kontext, tedy velikost a charakter organizace, jeji pravni formu, zdroje financovani
a cilovou skupinu. Vysledky analyzy mohou nasledné slouzit jako podklad pro rozhodovani
v oblasti finan¢niho planovani, nastavovani strategii ziskdvani zdroji i komunikaci s partnery

a darci.

V neziskovém sektoru, ktery je Casto zavisly na vngjSich zdrojich a dotacnich vyzvach,
predstavuje kvalitni finan¢ni analyza nejen nastroj kontroly, ale také prostifedek pro predvidani
rizik a planovani udrzitelného rozvoje. Systematicky pfistup k hospodafeni umoziuje

organizace lépe reagovat na zmény a posilovat svou dlouhodobou stabilitu.

2.3 Pomérova analyza

Pomérova analyza piedstavuje dilezity néstroj pro zhodnoceni finan¢ni situace kazdé
organizace, a to i v prostiedi neziskového sektoru, kde neni hlavnim cilem tvorba zisku, ale
efektivni vyuziti dostupnych zdrojii k naplnéni vetejné prospéSnych cili. Prostfednictvim
pomérovych ukazatelii je mozné identifikovat piipadné slabé stranky hospodateni, sledovat
stabilitu organizace a podpofit kvalifikované rozhodovani vedeni. Zaroven tato analyza slouzi
jako argumentacni opora pfi sestavovani zadosti o dotace, kdy donatofi ¢asto hodnoti finan¢ni
zdravi zadatele. V neposledni fadé poskytuje informace o tom, zda je organizace schopna dostat

svym zavazkim vcas a bez problémut (Mace, 2005).

2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zjiSt'uji schopnost organizace dostat svym kratkodobym zavazktm, typicky
se splatnosti do jednoho roku. V ptipadé NNO je dulezité sledovat likviditu prave proto, ze
Casto celi nepravidelnym ¢i opozdénym pi{jmim — napt. z vefejnych rozpocti, sponzorskych
darti nebo ¢lenskych prispévkll. Nedostate¢na likvidita mtze vést ke zpozdéni plateb, ohrozeni
chodu organizace nebo nutnosti omezit n€které¢ aktivity. Naopak udrzeni odpovidajici likvidity

ptispiva k vétsi flexibilité a odolnosti vici vypadkim financovani (Vochozka, 2020).

Pohotova likvidita vyjadfuje schopnost organizace uhradit své kratkodobé zavazky
z kratkodobych aktiv, ktera jsou rychle dostupna — tedy bez zasob. Pro neziskovy sektor se za
optimalni povazuje hodnota v rozmezi 1,0 az 1,5, coz znaci, Ze organizace ma na kazdou jednu

korunu kratkodobych zavazku k dispozici 1-1,5 koruny likvidnich prostiedki.
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T obé7zna aktiva — zasoby 1
Pohotova likvidita = (1)

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita pak ukazuje, kolik kratkodobych zdvazki je mozné uhradit okamzité —
tedy Cisté z penéznich prostfedkti a ekvivalentii. Za pfiméfenou hodnotu v neziskovém
prostfedi se obvykle povazuje 0,2 az 0,5, pficemz niz$i hodnota mlze znamenat riziko pfi
nenadalém vypadku piijmu, zatimco vyS$si hodnota ukazuje na lepsi pfipravenost organizace
zvladat krizové situace.

financtni majetek )

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomdhaji posoudit, jak efektivné NNO vyuziva svlij majetek v kazdodennim
provozu. Vyjadiuji schopnost organizace ,,rozpohybovat® své dostupni finan¢ni i nefinan¢ni
zdroje — tedy jak G¢inné spravuje sviij obézny majetek, véetné pohledavek a zavazkl. Vzhledem
k tomu, Zze NNO c¢asto pracuji s omezenym rozpoctem a zaroven museji jednat transparentné a

hospodarné, jsou prave tyto ukazatele klicové pro hodnoceni vnitini efektivity organizace a jeji

N 24

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za kolik dni primérné organizace inkasuje své
pohledavky. V prostiedi neziskového sektoru je zadouci, aby tato doba byla co nejkratsi,
protoze rychly pfisun prostiedkil umoznuje pruznéji reagovat na potieby klientl ¢i projekti.
Obecné se za zdravé rozpéti povazuje hodnota mezi 30 az 60 dny, v zavislosti na typu ¢innosti
a nastaveni podminek thrady. Dlouh4 doba miiZe naznacovat problémy s vymahanim plateb
nebo nevhodné nastavené smluvni vztahy.

Doba obratu pohledavek = pohlevﬂ * 365 €)
trzby

Doba obratu zavazki pak ukazuje, za jak dlouho organizace hradi své vlastni zdvazky vici
dodavatellim a partneriim. Pfimétend doba splatnosti pfispiva k udrzeni likvidity, ale zaroven
by neméla byt pfili§ dlouha, aby nedochazelo ke ztraté divéry. Za bézny standard v neziskovém
sektoru je povazovana splatnost do 30 dnti, pokud neni smluvné sjednano jinak. Naopak ptili§
kratka splatnost miize zbytecné zatézovat penézni toky a snizovat flexibilitu pfi vyuziti
prostiedki (Kraftova , 2002).

zavazky

_ 365 (4)
triby

Doba obratu zavazku =
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2.3.3 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie, oznaCované také jako ukazatele sobéstacnosti, vyjadiuji miru finan¢ni
nezévislosti NNO. Sleduji, do jaké miry si organizace dokaze zajistit své fungovani z vlastnich
vynosu — tedy z ¢lenskych piispévka, vlastni ¢innosti nebo z vedlejsi hospodarské Cinnosti —
bez nutnosti zaviset na vetejnych dotacich nebo darech. Praveé v sektoru, kde jsou ptijmy Casto
nepravidelné a zavislé na grantovych vyzvach ¢i politickém vyvoji, jsou tyto ukazatele

dilezitym nastrojem pro sledovani dlouhodobé udrzitelnosti.

Jednim z klicovych ukazatelli je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada. Hodnota
nad 100 % znaci, ze je hlavni ¢innost sobésta¢na a dokaze pokryt své vydaje z vlastnich zdroja.
Naopak hodnota pod touto hranici znamena, Ze ¢innost je zavisla na dotacich, darech nebo

s vlastnimi kapacitami a zda je jeji ¢innost finan¢ni udrzitelna i bez vnéjsi pomoci.

. i~ . e . _ vynosy HC (5)
Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosiu a nakladi = ———————* 100

naklady HC

Dal§im dilezitym ukazatelem je mira provoznich transferi na celkovych vynosech.
Vyjadiuje, jak velkou &ast piijmi organizace tvoii dotace a dary. Cim vy33i je tento podil, tim
vice je organizace vystavena riziku vypadku externi podpory. Ackoli nelze zavislost na dotacich
v nékterych oblastech ¢innosti zcela eliminovat, cilem by méla byt diverzifikace pfijmu a snaha
o snizeni této zavislosti v dlouhodobém horizontu — idedlné udrzet podil provoznich transfera

pod 50 %, pokud to charakter organizace umoznuje (Vochozka, 2020).

.t
provoz ,raflsfery « 100 (6)
celkové vynosy

Mira provoz.transferi na celkovych vynosech =

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Podle Otrusinové a spoluautori (2011) ukazatele zadluzenosti hodnoti, jak velkou ¢ast majetku
organizace tvoii zavazky vici véfitelim ¢i dodavateliim, tedy do jaké miry je organizace zavisla
na cizich zdrojich. Jsou klicové pro posouzeni finan¢ni stability a schopnosti plnit zdvazky vcas.
V neziskovém sektoru, kde jsou piijmy Casto nepravidelné a zavislé na dotacich, darech ¢i
ptispévcich, pomdhaji tyto ukazatele odhalit rizika spojend s nadmérnym zadluzenim. Pfili§
vysoky podil cizich zdrojii miize znamenat financni nejistotu, proto je dualezité sledovat

zadluzenost pro udrZeni stabilniho a bezpe¢ného hospodareni.

Mira finan¢ni nezavislosti vyjadiuje, jaky podil na celkovych aktivech tvofi vlastni kapitél
organizace. Hodnota nad 50 % se zpravidla povazuje za znamku zdravého a sobésta¢ného
financovani, kdy organizace neni vyrazné zavisla na vnéjsich zdrojich. Naopak nizka hodnota
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signalizuje vEtsi zavislost na cizim kapitalu, coZ mize zvySovat riziko platebni neschopnosti
v ptipadé vypadku piijma.
vlastni kapital (7)

Mira financ¢ni nezavislosti = - —x 100
celkova aktiva

Mira véritelského rizika sleduje, jak velkou ¢ast majetku organizace tvofti cizi zdroje, tedy
zavazky vuci véfitelim a dodavatelim. Hodnota by idedlné neméla ptekracovat 50 %, pfi¢emz
optimalni rozmezi se pohybuje mezi 2040 %. Vyssi podil cizich zdroji sice mlize pfinést
docasnou likviditu, av§ak zvySuje finan¢ni rizika a snizuje prostor pro samostatné rozhodovani

organizace. Nizké hodnoty naopak svédc¢i o odpovédném hospodaieni a stabilni finanéni pozici.

i .. ) . cizi zdroje (8)
Mira véritelského rizika = — — % 100
celkova aktiva

Tabulka 3: Shrnuti pomérovych ukazatelt

Ukazatel Hodnota Interpretace
Pohotové likvidita 1L0-1.5 Schopnost uhrafll‘E z?vazk,y bez
spoléhani na zasoby
Okamzita likvidita 0.2-1,0  NejaktudIn€jsi pohled
okamzit¢ dostupné prostredky
Doba obratu pohledavek 30-60 dni Kolik dni v p rumeru t.rva’ nez I\,INO
inkasuje pohledavky
Doba obratu zavazki do 30 dni Primérna doba splaceni zavazkl
Autarkie hlavni ¢innosti podle > 100 % Sobéstaénost HC bez nutnosti
vynosi a nakladi ? dotaci nebo VC
Mira provoznich transferti na 0 Zavislost na dotacich nebo
, , <70 % -
celkovych vynosech vC
Mira finan¢ni nezavislosti >50 % Jak velky podil maj et’kuJ © kryt
z vlastnich zdroja
Mira véftitelského rizika <50 % Zavislost na externim financovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002)

Tabulka uvadi orientacni intervaly hodnot pro jednotlivé pomérové ukazatele, které se
nejcasteji pouzivaji pfi hodnoceni finanéni situace neziskové organizace. Hodnoty poméhaji
Iépe porozumét tomu, jak si organizace vede z hlediska likvidity, stability, sobéstacnosti a

efektivity hospodateni. Je diilezité brat v uvahu, ze uvedené hodnoty nejsou univerzalni. Kazda
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neziskova organizace funguje v jinych podminkéach, ma odlisné zdroje financovani i strukturu
¢innosti. Proto je nutné ukazatele vyhodnocovat vzdy v konkrétnim kontextu a v kombinaci
s dal$imi informaci, nejen mechanicky podle tabulky. Ptesto tabulka poskytuje uzite¢na rdmec
pro zakladni orientaci a muze slouzit jako vychozi bod pii sledovani vyvoje hospodateni nebo

pfi planovani dalSich kroki v fizeni organizace.

2.4 Model BAMF

Model BAMF (Balance—Activity-Management—Financing) je synteticky nastroj pro hodnoceni
finan¢niho zdravi organizace. Vychazi ze Sesti klicovych oblasti hospodareni — likvidity (L),
aktivity (A), efektivity vyuziti aktiv (Ae), rentability vlastniho kapitalu (Rv), vykonnosti (V) a
zadluzenosti (Rz). Tyto ukazatele se zpriméruji a poskytuji komplexni pohled na finan¢ni

vykonnost organizace ve formé jednoho ¢isla, ptipadné vizualizace.

Hlavnim pfinosem modelu je jeho piehlednost, univerzalnost a moznost srovnani v ¢ase nebo
mezi vice organizacemi. Vysledky lze snadno zobrazit pomoci radarového grafu, ktery
pfehledné ukazuje silné a slabsi stranky organizace. Diky tomu model vyuzitelny nejen

v analyzach, ale i jako prakticka pomucka pfi rozhodovani, pldénovani a strategickém fizeni.

Model je vhodny i pro neziskové organizace, u nichz lze upravit sloZzeni ukazatelll podle jejich
charakteru. Zame¢fit se l1ze naptiklad na ukazatele jako mira provoznich transfert, obrat aktiv

nebo sobéstacnost hlavni ¢innosti (Kraftova , 2002).

L+A+Ae+Rv+V +Rz (9)

BAMF =
6
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3  PREDSTAVENI HOKEJOVEHO KLUBU CESKA LiPA

Hokejovy klub Ceska Lipa, z.s., oficidlné pusobici pod ndzvem HC Ceska Lipa, zs., je
sportovni organizaci zamétenou na rozvoj ledniho hokeje na regionalni Grovni. Klub sidli ve
stejnojmenném mésté v Libereckém kraji a svou ¢innosti zasahuje nejen do oblasti sportovniho
vyziti déti a mladeze, ale také do komunitniho Zivota a rozvoje zdravého zivotniho stylu v celém
regionu. Organizace ma pravni formu zapsaného spolku a jejim hlavnim cilem neni dosahovani

zisku, nybrz podpora a rozvoj hokejového sportu naptic veékovymi kategoriemi.

Podle stanov spociva hlavni ¢innost klubu zejména v zajiStovani sportovni vyuky a vycviku
¢lentl, vedeni mladeze k dodrzovani etickych, mravnich a zdravotnich pravidel, podpote zasad
fair play a demokratickych hodnot. Déle klub vytvati ekonomické piredpoklady pro rozvoj své
¢innosti a svych ¢lend, zajist'uje ucast ve sportovnich soutézich podle veku a vykonnosti a haji
zajmy Clend navenek i1 uvnitf spolku. Svou ¢innosti také pfispiva k rozvoji vetejného Zivota

Vv regionu.

Historie hokeje v Ceské Lipé& saha az do poloviny 20. stoleti, kdy se tento sport zadal rozvijet
nejprve na piirodnich kluziStich. Rostouci zdjem mistnich obyvatel o ledni hokej vedl
k postupné institucionalizaci sportovnich aktivit, pfi¢emz za oficidlni vznik klubu je povazovéan

rok 1946, kdy byla zaloZena organizovana hokejova sekce pfi mistnim télovychovném spolku.

Vyznamnym meznikem v historii klubu se stal rok 1976, kdy byl v Ceské Lipé otevien zimni
stadion s umélou ledovou plochou. Tato udélost vyrazné zlepSila podminky pro trénink i
soutézni ¢innost a umoznila vyrazné rozsifeni mladeznickych kategorii. V prubéhu let klub
pisobil pod nékolik nazvy — napiiklad TJ Lokomotiva nebo VTJ Ceské Lipa — aZ od roku 2000

nese soucasné oznaceni HC Ceska Lipa.

Obrizek 1: Logo HC Ceska Lipa, z.s.
Zdroj: HC Ceska Lipa
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V soucasnosti klub zajist'uje sportovni piipravu zejména pro mlédez — od nejmensich déti az
po dorost — a provozuje také muzsky tym hrajici krajskou soutéz. Vedle sportovni ptfipravy se
klub vénuje organizaci sportovnich akci, ndborim hraci, letnim hokejovym kempim a

spolupréci se Skolami.

Vedle své hlavni ¢innosti vykonava klub také vedlej$i hospodatskou Cinnost, kterd spociva
zejména ve vyrobé a prodeji klubového merchandisingu. Tento piijem slouzi jako doplikovy

zdroj financovani a zaroven napomaha budovat fanouskovskou zékladnu a klubovou identitu.

V poslednich letech se klub sousttedi na stabilizaci mlddeznickych tymt, udrzeni provoznich
podminek a rozvoj sportovniho zdzemi v regionu. Vedle sportovnich vysledki se profiluje jako
aktivni subjekt komunitniho sportu, ktery pfispivé ke kvalitnimu vyuZiti volného ¢asu déti a

mladeZe v Ceské Lipé.

3.1 Organizaéni struktura HC Ceska Lipa, z.s.

HC Ceska Lipa, z.s. funguje jako sportovni spolek s pravni subjektivitou, jehoz ¢innost je
zajiStovana nékolika klicovymi orgény. Tato struktura byla nastavena tak, aby umoziovala
efektivni fizeni klubu, transparentni hospodafeni a systematicky rozvoj sportovnich aktivit.
Mezi hlavni organy patii valnd hromada, ptedseda klubu, vykonny vybor a kontrolni vybor (viz
obrazek 2). Kazdy ztéchto subjekti ma pfesné vymezené kompetence a ulohy, které se

navzajem dopliuji a vytvareji funkéni celek fizeni spolku.

Valna hromada piedstavuje nejvyssi rozhodovaci autoritu spolku. Tvoii ji vSichni ¢lenové
klubu nebo jejich zdkonni zastupci. Schdzi se minimalné jednou ro¢né a jejim svolanim je
povéten piedseda. Pro schvaleni rozhodnuti je nutnd piitomnost alespont Ctvrtina clent
s hlasovacim pravem, pfi¢emz rozhodnuti jsou piijiména prostou vétSinou pritomnych. Mezi
hlavni pravomoci valné hromady patii schvalovani stanov a jejich zmén, volba a odvolani ¢lent
vykonného a kontrolniho vyboru, schvéleni rozpoctu a vyrocni zpravy, stejné jako urovani
dlouhodobé strategie a rozvoje klubu. Vyznamna je rovnéZ jeji moznost piehodnocovat a ménit

rozhodnuti vykonného vyboru ¢i stanovovat podobu klubové symboliky.

Piedseda klubu, kterym je v soucasnosti Toma$ Binder, vystupuje jako statutarni zastupce
spolku. V jeho kompetenci je zastupovani klubu navenek, komunikace s partnery a sponzory,
svolavani valné hromady, vedeni vykonného vyboru a dohled nad dodrzovanim klubovych
pravidel a vnitinich dokumentt. Pfedseda reprezentuje klub na vefejnosti a nese odpovédnost

za jeho pravni 1 formalni kontinuitu.
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Vykonny vybor zajiStuje kazdodenni chod klubu v obdobi mezi valnymi hromadami. Je volen
na pétileté funkéni obdobi s moZznosti opétovného zvoleni. Vybor tvoii predseda Tomas Binder,
mistoptedseda a Séftrenér FrantiSek Richter a sekretaf Tomas Kucera. Mezi jejich hlavni
¢innosti patii organizace sportovni pfipravy, kontrola hospodatreni, vedeni ¢lenské evidence,
planovani ¢innosti a nastavovani internich pravidel klubu. Vybor se schazi dle potieby, nejméné
vSak dvakrat rocné. Pro platnost rozhodnuti je nutné schvaleni vétSinou pfitomnych clent,

pfi¢emz z kazdého zasedani je vyhotoven pisemny zapis.

Kontrolni vybor ma za kol dohliZzet na spravné nakladani s finan¢nimi prostfedky a na
dodrzovéni internich ptedpisi vykonnym vyborem. Je volen valnou hromadou rovnéz na
pétileté obdobi a jeho ¢lenové jsou povinni predkladat revizni zpravu o ¢innosti a hospodateni

spolku. Diky jeho Cinnosti je zajiSténa transparentnost a diivéryhodnost vici Clentim i

{ Valna hromada ]

vetejnosti.

N
Vykonny vybor [ Kontrolni vybor J

Predseda

Mistopiedseda

Séftrenér

[
[
[ \
[

[ Sektretar

Obrizek 2: Organizaéni struktura HC Ceské Lipa, z.s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle stanov

Tato organizacni struktura je navrzena s ohledem na velikost a potfeby klubu. Umoziiuje nejen
pruzné operativni fizeni, ale i demokratickou kontrolu a zapojeni ¢lenské zéklady do kli¢ovych

rozhodnuti. Celkové nastaveni fizeni klubu pfispiva k napliiovani jeho hlavnich cili, mezi néz
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patii zejména systematicka prace s mladezi, podpora sportovniho vyziti déti a mladdeze a rozvoj
ledniho hokeje v Ceské Lipé a jejim okoli.

3.2 Clenské prispévky HC Ceska Lipa, z.s.

Tabulka ukazuje strukturu &lenskych piispévkil pro jednotlivé kategorie HC Ceské Lipa, z.s.,

pfi¢emz z ni vyplyva rostouci trend piispévkil s vékem a rostouci ndklady na trénink a soutéze

Tabulka 4: Vyse ¢lenskych piispevkl (v K<)

Kategorie Roc¢ni ¢lensky prispévek
HC1 + ptipravka 6 000
HC2/HC3 10 000
HC4 12 000
Mladsi zaci 13 000
Starsi zaci 13 000
9. tfida 14 000
Dorost 14 000
Juniofi 14 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy

S rostoucimi kategoriemi, jako jsou HC2/HC3 a vyse, roste i vyse ¢lenskych ptispévki, coz je
odrazem rostoucich ndkladi spojenych s organizovanim tréninkl, soutéznich aktivit a
zajisténim kvalitni trenérské podpory. Tento trend je pochopitelny, protoze s pfechodem do
soutézich, coz vyzaduje odpovidajici financovani. Nicméné, zvySeni piispévkl by mélo byt
pecliveé zvazeno, aby se predeslo tomu, ze nékteré rodiny nebudou schopny tuto ¢astku uhradit,

zejména u starSich kategorii, kde obrat mezi ¢leny mtize byt vyssi.

Dutlezité je také zohlednit, Ze ¢lenské piispévky v nizsich kategoriich (HC1 a ptipravka) jsou
nastaveny nize, coz je pozitivni krok pro podporu mladsich v€kovych skupin a pro ptistupnost
sportu. Tento pfistup je kli¢ovy pro dlouhodoby rozvoj klubu, protoze motivuje déti i rodice,
aby zacali s hokejem jiz v mladém véku, a pomahd budovat stabilni zdkladnu pro klub do

budoucna.

Struktura ¢lenskych ptispeévkl tedy odpovida ekonomické realit€¢ klubu a umoziuje pokryti
nakladl spojenych s rostoucimi pozadavky na trenérskou, materidlni a logistickou podporu.

V budoucnu by v§ak mohl klub zvazit dal§i moznosti flexibilizace ptispévki, naptiklad formou
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slev pro viceclenné rodiny nebo podporou sponzoringu, aby zajistil rovny piistup pro vSechny

zajemce a udrzel stabilni rist clenské zdkladny.

3.3 Dotace HC Ceska Lipa, z.s.

Dotace piedstavuji kli¢ovou slozku vynostt HC Ceské Lipa, z.s., a hraji zasadni roli v jeho

dlouhodobé¢ financni stabilit¢ a moznostech rozvoje.
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Graf 1: Vyvoj dotaci v letech 2020-2023 (v K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Jak ukazuje nésledujici graf, v obdobi mezi lety 2020 a 2023 byl zaznamenan dramaticky narast
objemu ziskanych dotaci. Tento nartst presahuje desetindsobek piivodni Castky a svéd¢i o
vyrazném roz$iteni podpory, kterd byla poskytnuta klubu, jak v absolutnich castkach, tak

v diverzifikaci zdroj.

V roce 2020 byla ziskdna pouze jedna dotace ve vysi 102 850 K¢ od Libereckého kraje na
podporu pravidelné ¢innosti. Tento pocateéni stav odrazel omezené moznosti financovani klubu

z vefejnych zdrojl a velmi Usporny provoz.

V roce 2021 byla obdrzena Ctyfi riznd financovani v celkové vysi 1 655 875 K&, pficemz
423 500 K& bylo poskytnuto Libereckym krajem a zbytek tvotily dotace od mésta Ceska Lipa.
Zvysené financovani umoznilo klubu mimo jiné navysit pofet mladeznickych kategorii,
zintenzivnit nabor novych hracu, realizovat modernizaci tréninkového vybaveni a pokryt

naklady spojené s organizaci domacich turnajti a sportovnich kempi.
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V roce 2022 sice doslo k mirnému poklesu na 1 544 849 K¢, avsak struktura vyuziti prostfedkt
zlstala obdobnd — prosttedky byly investovany zejména do sportovni piipravy, pokryti

provoznich nakladt (energie, doprava, ledy) a klub si mohl dovolit udrzet vétsi trenérsky tym.

Rok 2023 pak pftinesl historicky nejvyssi objem dotaci, konkrétné 1 872 573 K¢, z ¢ehoz
1 455 181 K& tvotily tfi samostatné dotace od mésta Ceska Lipa. Diky této podpofe klub mimo
jiné zahdjil nové projekty spoluprace se Skolami, posilil zdzemi pro mladeznické tymy, rozsifil
nabidku letnich soustiedéni a zajistil dostupnost sportu pro Sirsi skupinu déti bez ohledu na
socialni zazemi.

Struktura dotaci ukazuje, Ze Liberecky kraj poskytuje stabilni kazdoro¢ni dotaci na b&zny
provoz, ktera se pohybuje v rozmezi 270—420 tisic K& Mésto Ceska Lipa pravidelné podporuje

klub prostednictvim vice dotacnich titull, pficemz celkové ¢astky kazdorocné rostou.

V roce 2023 dotace tvortily ptiblizn€ 50,6 % vSech vynost klubu. Tato vysoka zavislost na

vvvvv

v disledku rozpoctovych omezeni. Proto je pro klub nezbytné nejen udrzovat vztahy

s poskytovateli dotaci, ale 1 hledat dal§i moznosti financovani.
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4  FINANCNI ANALYZA HC CESKA LIPA, zs.

Tato kapitola se zamé&fuje na praktickou aplikaci finanéni analyzy u HC Ceska Lipa, z.s. Na

zaklad¢ ucetnich vykazii za obdobi let 2020-2023 jsou vypocitany finan¢ni ukazatele, které

reflektuji stabilitu, efektivitu a hospodarnost a fungovani organizace.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy poskytuje pohled na vyvoj jednotlivych slozek v Case, a tim

umozituje zhodnotit zmény ve finanéni struktufe a stabilité klubu HC Ceské Lipa, z.s. v letech

2020-2023.

Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy (v tis. K¢ a %)

Absolutni zména

Relativni zména

Aktiva 2021 [ 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Dlouhodoby 0 0 0| 447| s502| 50| 791
majetek celkem

Dlouhodoby

hmotny majetek 0 0 0 4.47 4.47 4.47 4.47
celkem

Kritkodoby 216|  -514|  -127| 9553| 9498| 9598 | 92,09
majetek celkem

Pohledavky 8 0 o| 183 160 160 252
celkem

Kratkodoby

finan¢ni majetek 208 | -514|  -127| 9371| 9339| 64.08| 89,58
celkem

Pasiva 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Viastni zdroje 448 | 629 83| 98,07 84,61 | 6895 8428
celkem

Vysledek

hospodateni 448 | -629 83| 98,07| 8461 6895| 84,28
celkem

Cizi zdroje 232 15| 210 193] 1539| 31,05| 1572
celkem

Kratkodobe 208 139| 210 193] 1403| 31,05 1572
zavazky celkem

Iina pasiva 4| 24 0 0| 137 0 0

celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl
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Horizontalni analyza rozvahy HC Ceska Lipa, z.s. za obdobi 2020-2023 ukazuje na zasadni
zmény, piiCemZ nejvice se projevuji v oblasti kratkodobého majetku a vlastnich zdrojt.
Dlouhodoby majetek, a predev§im dlouhodoby hmotny majetek, zlstavd neménny, coz
indikuje, Ze klub v tomto obdobi neprovadél zadné vétsi investice do nového vybaveni nebo
infrastruktury. Tento trend naznacuje, Ze klub se v daném obdobi soustfedil na provozni ¢innost

a nepladnoval vyznamné rozsifovani dlouhodobych aktiv.

Vyrazny pokles kratkodobého majetku ukazuje na Cerpani rezerv, pficemz tento trend souvisi
s omezenymi pifjmy nebo vyS$Simi provoznimi naklady, které mohly byt financovany
z existujicich kratkodobych aktiv. Tento pokles mulze také odrazet docasné problémy

s likviditou, které byly nasledné feSeny stabilizaci v roce 2023.

Pokles vlastnich zdrojti v roce 2021 a 2022 je ptimym dusledkem negativnich hospodaiskych
vysledka téchto let. Tento vyvoj ukazuje na snizeni finan¢ni stability klubu, coz mélo za
nasledek vyssi zavislost na externich financich, zejména v podobé rtistu kratkodobych zavazk.
V roce 2023 vSak doslo k obratu, kdyz vlastni zdroje vzrostly a zavazky byly snizeny. Tento
pozitivni obrat je indikdtorem zlepSeni finan¢ni situace klubu a miZze byt vniman jako krok

smérem k vétsi udrzitelnosti a stabilité.

Riist zavazkli v predchozich letech naznafovat vétsi potiebu kryti provoznich ndklada
prostiednictvim externich zdrojti, coz ale v roce 2023 pokleslo, coz je pozitivni signal pro
snizeni zévislosti na externim financovani. Celkové lze tedy hodnotit rok 2023 jako obrat

k lepsi finanéni situaci klubu, coZ je ptiznivé pro jeho dalsi rozvoj a dlouhodobou udrzitelnost.
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4.2 Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza VZZ poskytuje piehled o vyvoji jednotlivych ndkladovych a vynosovych
polozek v Case a umoznuje identifikovat klicové trendy ovliviiujici hospodareni klubu v obdobi

2020-2023.

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ (v tis. K¢ a %)

Absolutni zména Relativni zména
Naklady 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Spotiebované
nakupy a nakup. 982 695 145 89,40 93,93 89,65 89,47
sluzby
Osobni naklady -80 272 23 10,12 5,88 10,19 10,30
Ostatni naklady -7 0 4 0,48 0,20 0,16 0.23
Vynosy 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Provozni dotace 165 24 427 57,83 61,30 51,26 50,56
Pfijaté piispévky =225 731 340 23,46 16,77 30,66 31,85
Trzby za viastni 103| 120] 228 2,63 5,44 726 | 1034
vykony a zboZzi
Ostatni vynosy 26 -123 -110 16,07 16,49 10,82 6,86
Vysledek 2021 | 2022 | 2023 | 2020 2021 2022 2023
hospodareni
Vysledek
hospodaieni po -826 -215 713 11,63 -11,52 -14,47 1,58
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Horizontalni analyza VZZ HC Ceska Lipa, z.s. za obdobi 2020-2023 ukazuje na znaéné
kolisani v ndkladech i vynosech, coz odrazi proménlivost v provoznich aktivitach a vyvoj ve
financovani klubu. Nejvétsi podil na nékladech tvofily spotfebované nadkupy a nakupované
sluzby. Jejich nariist v roce 2021 naznacuje zvySenou aktivitu klubu, pravdépodobné spojenou
s udrzbou infrastruktury, coz vedlo k vys$§im provoznim vydajim. Tempo ristu téchto naklada
se v nasledujicich letech zpomalilo, pfi¢emz v roce 2023 doslo pouze k mirnému navyseni, coz

miZze signalizovat stabilizaci vydajii v této oblasti. Tato nakladové polozka zlistava i nadale
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dominantni a v roce 2023 tvofila ptiblizné 89,47 % celkovych ndkladt, coz ukazuje na silnou

zavislost klubu na téchto vydajich.

Osobni naklady vykazovaly mensi vykyvy. Pokles v roce 2021 nasledné v roce 2022 vyvazil
rust o 272 tisic K&, coz pravdépodobné souviselo s Upravami v odménach. V roce 2023 doslo
k men$imu navySeni, coZz ukazuje na stabilizaci této polozky. Ostatni naklady zistaly
nevyznamné a nevykazovaly vyrazné zmény, coz mize znamenat, Ze klub v tomto obdobi

dobte kontroloval ndklady mimo hlavni kategorie.

Vynosy vykazovaly pozitivni trend, pfiC¢emz ptijaté ptispévky mély zasadni vliv na stabilizaci
hospodateni klubu. Vyrazny narast v roce 2022 a nasledny rast o 340 tisic K¢ v roce 2023
stabiln€, coz naznacuje pokracujici usili klubu o zajisténi samofinancovani prostfednictvim

merchandisingu a vlastnich akef.

Provozni dotace, které stagnovaly v roce 2022, zaznamenaly v roce 2023 vyrazny narust o 427
tisic K¢&. Tento nartist mél pozitivni vliv na celkovy vysledek hospodateni klubu, coz potvrzuje
stabilizaci pfijmi a zlepSeni finan¢ni situace. Na druhé strané ostatni vynosy, zejména
z jednorazovych piijmu, jako jsou dary, vykéazaly pokles. Tento trend v roce 2022 a 2023 mtize

ukazovat na vypadek téchto piijmu.

vvvvvv

ve vysi 713 tisic K¢. Tento obrat z ptedchozich ztratovych let ukazuje na ispé$né fizeni nédklada
a efektivni vyuzivani rostoucich vynost. Klub prokazal schopnost stabilizovat své hospodateni

a obnovit finan¢ni rovnovahu, coz je pozitivni signal pro jeho budouci udrzitelnost a rozvoj.
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4.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy HC Ceska Lipa, zs. za obdobi 2020-2023 ukazuje zmény
ve struktuie majetku a zdrojii v pribéhu ¢asu, pficemz umoziuje identifikovat, které¢ polozky

mély nejveétsi vahu v ramei celkového majetku a zavazki a jak se jejich podily ménily.
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Graf 2:Vertikdlni analyza aktiv (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

V oblasti aktiv je patrné, Ze podil dlouhodobého majetku zlistava stabilni v celkovém
vyjadfeni, coz naznacuje, ze klub v pribchu téchto let neinvestoval do novych dlouhodobych
aktiv. Tento trend se projevu tim, ze dlouhodoby majetek tvoii vétsinu celkovych aktiv, coz
naznacuje, ze klub udrzoval konzervativni pfistup k rozvoji infrastruktury a zametoval se spise
na provozni ¢innost. Naproti tomu podil kratkodobého majetku, ktery byl v roce 2020 pouze
4,47 %, vzrostl v roce 2023 na 7,91 %. Tento narast ukazuje na vyssi podil kratkodobych aktiv,
coz muze znamenat zménu ve struktufe majetku klubu smérem k vétsi likvidité a flexibilité pro

pokryti kratkodobych provoznich potieb.
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Graf 3: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

V pasivech je nejvice patrny pokles podilu vlastnich zdroji v letech 2021 a 2022, kdy se jejich
podil snizil na 68,95 % v roce 2022. Tento pokles byl pifimo spojen s negativnim vysledkem
hospodateni klubu v téchto letech, coz vedlo k vétsi zavislosti na cizich zdrojich. V roce 2023
doslo k obratu, kdy podil vlastnich zdrojti vzrostl na 84,28 %, coz reflektuje pozitivni vyvoj ve
vysledku hospodateni a sniZeni zavislosti na externim financovani. Podil cizich zdrojii se v roce
2023 snizil na 15,72 %, coz znamena, ze klub postupné konsolidoval svou finan¢ni strukturu a

zaméfil se na stabilizaci vlastnich financi.

Tato vertikdlni analyza rozvahy tedy ukazuje na pozitivni zmény ve financnim zdravi klubu
v roce 2023, pficemz stabilizace vlastnich zdrojii a zvySeni podilu kratkodobého majetku
signalizuji lep$i financni fizeni a vétsi flexibilitu v kratkodobém horizontu. Tento vyvoj
poskytuje pozitivni signaly pro budouci udrzitelnost klubu a jeho schopnost efektivné fidit sviij

majetek a zavazky.
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4.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity za obdobi 20202023 ukazuji trvale vysokou schopnost klubu kryt své

kratkodobé zavazky, a to s vyraznou rezervou. Tento stav svédci o obezfetném hospodateni a
silné likvidni pozici, avSak zarovein muize signalizovat neefektivni vyuziti volnych finan¢nich

prostiedki.

Tabulka 7: Ukazatele likvidity

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okamzita likvidita | 48,58 6,55 2,92 5,70

Pohotova likvidita 49,53 6,67 | 2,99 5,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

V roce 2020 byly ukazatele likvidity extrémné vysoké, coz naznacovalo piebytek penéznich
prostiedkil vic¢i zavazkim. Tento stav je pro NNO pozitivni, protoze zajistuje dostatecné kryti
kratkodobych zadvazki. Nicméné dlouhodobé miiZe piili§ vysoka likvidita znamenat neefektivni

vyuzivani penéz, které by mohly byt investovany do rozvoje nebo dlouhodobych projektt.

V roce 2021 a 2022 doslo k vyraznému poklesu likvidity, avSak hodnoty zistaly nad bézné
doporu¢enym rozmezim. Klub tak i nadale disponoval dostatecnymi prostiedky pro zajiSténi
své kratkodobé finan¢ni stability. Pokles lze chapat jako pfirozené pfibliZeni k efektivnéjSimu

hospodateni.

V roce 2023 doslo k mirnému oZziveni, coZ potvrzuje stabilizaci finan¢ni situace klubu. Tento
Vvyvoj je ptiznivy, pfesto by se organizace méla zaméfit na strategické fizeni volnych prostredkil

a jejich ptipadné zapojeni do aktivit, které pfinaSeji dlouhodoby uzitek.

Pro udrzeni optimalni urovné likvidity by mél klub zavést dlouhodobéjsi planovani cash flow,
které umozni 1épe ptedvidat piijmy a vydaje v priibéhu roku a flexibilné reagovat na ptipadné
vykyvy. Doporucuje se také vytvoreni minimalni rezervy likvidnich prostredk, ktera by kryla
nenadale vydaje a snizila z&vislost na okamzité dostupnosti dotaci ¢i jinych proménlivych
pfijmt. Vzhledem k tomu, Ze ptili§ vysoka likvidita neni dlouhodobé efektivni, m¢l by klub
soucasné aktivné pracovat s volnymi prostiedky — naptiklad je cilen¢ investovat do rozvoje
sportovniho zdzemi, ndboru hrac¢l, vzdelavani trenért ¢i do aktivit, které mohou ptinést nové
nebo stabilnéjsi pfijmy. Kombinace obezfetného hospodateni, systematického planovani a

promyslenych investic mlize vyrazné prispét ke stabilité a dalSimu rozvoji klubu.
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4.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity za obdobi 2020-2023 ukazuji na vyznamné zmény v fizeni pohledavek a

zavazki klubu, coz mé piimy dopad na jeho penézni tok a finan¢ni stabilitu.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity (ve dnech)

2020 2021 2022 2023
Doba obratu pohledavek 98,14 | 128,64 | 155,50 | 187,11
Doba obratu zavazki 3,93 24,93 32,27 12,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Doba obratu pohledavek vykazuje vyrazny narlst, coz znamenad, Ze primérny ¢as potiebny
k inkasu pohledavek se témét zdvojnasobil. Tento trend je varovnym signalem, ktery naznacuje
rostouci problémy s vymahanim pohledavek nebo zpozdénim v inkasu piijma, jako jsou dotace
a piispévky. Pokud tento trend bude pokracovat, miiZe to vést ke zhorSeni penézniho toku, coz
by mohlo ohrozit likviditu klubu. I kdyz se likvidita stidle drzi na pfijatelnych tGrovnich,
prodluzujici se doba obratu pohleddvek miize naznacovat pottebu lepsiho tizeni cash flow, coz
by mélo byt pro klub prioritou. Z dlouhodobého hlediska je dilezité, aby klub zvazil zpisoby,

jak urychlit inkaso pohledéavek, naptiklad tim, Ze zlepsi spravu pohledavek, stanovi piisnéjsi

------

Doba obratu zavazkii ukazuje, ze klub v roce 2020 platil své zdvazky primérné za necelé Ctyti
dny, coz je velmi efektivni a naznacuje dobrou kontrolu nad kratkodobymi vydaji. V roce 2021
a 2022 vsak doba obratu zévazkl vzrostla, coz mize odrazet zmény v objemu zavazkl nebo
docasné problémy s likviditou, kdy klub mohl vyuzit delsi lhiity splatnosti k udrZeni hotovosti.
V roce 2023 doslo k vyraznému zlepSeni, kdy se doba obratu zavazkl zkratila na 12 dni, coz
ukazuje na zlepSeni finan¢ni discipliny a schopnosti rychleji hradit zdvazky. Tento vyvoj je
pozitivnim signalem a ukazuje, ze klub je schopen flexibilné tidit své zavazky, coz pfispiva

k jeho finan¢ni stabilité.

Pro zlepSeni finan¢ni situace klubu je kli¢ové aktivné pracovat na efektivn€jSim vymahani
pohledavek a zkraceni doby jejich inkasa. Doporucuje se zavést jasné a konzistentni postupy
spravy pohledavek, v¢etné pravidelného monitoringu, véasnych upominek a piipadného vyuziti
sankci za pozdni platby. Soucasné by mél klub vyhodnotit moznosti sjednani pevnéjSich
platebnich podminek s odbérateli a pfipadné rozsifit zdroje pravidelnych piijma tak, aby

minimalizovali riziko prodlev v cash flow. Na druhé stran¢ by mél pokracovat ve zlepSovani

37



finan¢ni discipliny pfi Ghradé zavazki, ¢imz si udrzi dobré vztahy s dodavateli a zaroven
optimalizuje vyuziti dostupnych finan¢nich prostfedki. Celkové je potieba, aby klub udrzoval
vyvazeny pristup k fizeni pohleddvek a zavazkl, coz pfispéje klepsi finan¢ni stabilit¢ a

schopnosti reagovat na pfipadné vykyvy v piijmech ¢i vydajich.

4.6 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie za obdobi 2020-2023 ukazuji na postupné zmény v mife finanéni

sobé&stacnosti klubu a jeho zévislosti na externim financovani.

Tabulka 9: Ukazatele autarkie (v %)

2020 2021 2022 2023
Autarkie HC na bézi vynost a ndkladi 113,16 89,67 87,36 101,61
Mira prov. transferti na celk. vynosech 57,83 61,30 51,26 50,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi vykazuje pozitivni vyvoj v roce 2023,
kdy klub opét dosahl hodnoty, kterd naznacuje schopnost pokryt nadklady vlastnimi vynosy, aniz
signalem, Ze klub zlepsil svou finan¢ni stabilitu a zacal generovat vynosy dostatecné k pokryti
svych nékladl na hlavni ¢innost. Pokles v pfedchozim letech, zejména v roce 2022, ukazuje, Ze
klub v nékterych obdobich celil zvySenym nékladim nebo stagnujicim vynosiim, coz vedlo
k vétsi zavislosti na externim financovani. I kdyz vyvoj v roce 2023 je pozitivni, je tfeba dale
sledovat udrzitelnost tohoto ristu, protoze klub se v minulosti spoléhal na pfijmy z jinych

aktivit.

Mira provoznich transfert na celkovych vynosech ukazuje na uréitou zménu ve struktufe
financovani. V roce 2020 byla vice nez polovina vynost zavisld na vefejnych a soukromych
transferech, coz je pro NNO bézné. I ptesto, Ze podil téchto transferti postupné klesal, zejména
v roce 2023, kdy tvorily pouze 50,75 % celkovych vynost, tento pokles mize naznacovat
pozitivni trend piiznivy, protoZe ukazuje na rostouci podil piijmi, které klub ziskdva nezavisle
na vn&jSich dotacich a pfispévcich. Nicméné i nadale zlstavaji provozni transfery klicovym
zdrojem financovani, coz odrazi béznou praxi u NNO, ale zaroven to ukazuje, ze pro vetsi

sobé&stacnost bude klubu i nadale nutné posilit vlastni piijmy.

Pro zajisténi dlouhodobé financni stability a zvySeni financni sobé&stacnosti by mél klub

-----
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na rozvoj zdroji piijml, které nejsou zavislé na externich transferech, napiiklad
prostfednictvim rozSifeni sluzeb, aktivit nebo fundraisingu. Soucasn¢€ je vhodné peclivé
planovat a kontrolovat ndklady tak, aby bylo mozné reagovat na piipadné vykyvy v externim
financovani bez ohrozeni provozu klubu. Dlouhodobé je také nezbytné sledovat a
vyhodnocovat strukturu financovéni a usilovat o co nejvyssi miru autarkie, ktera umozni klubu
veétsi financéni nezavislost, flexibilitu a schopnost investovat do rozvoje a strategickych cila.
Takovy pfistup podpofi stabilni fungovani a umozni klubu lépe celit zménam vné&jsiho

prostiedi.

4.7 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2020-2023 ukazuji na urcité vykyvy ve finan¢ni struktuie
klubu, pfi¢emz zmény v mife finan¢ni nezavislosti a véfitelském riziku maji pfimy dopad na
jeho dlouhodobou stabilitu a schopnost udrzet se bez nadmérné zavislosti na externich zdrojich

financovani.

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti (v %)

2020 2021 2022 2023
Mira finan¢ni nezavislosti 98,07 84,61 68,95 84,28
Mira véfitelského rizika 1,93 15,39 31,05 15,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Mira finan¢ni nezavislosti ukazuje na vyrazné zmény v podilu vlastnich zdrojt na celkovych
aktivech. V roce 2020 dosahl klub vysoké miry nezdvislosti, coz znamenalo témét Gplnou
nezévislost na cizim kapitdlu. Tento stav je obvykle povazovan za velmi pozitivni, protoze
znamena minimalni riziko zavislosti na externim financovani. Nicméné v nésledujicich letech
doslo k postupnému poklesu, coz mize byt disledkem vys§iho zapojeni kratkodobych zavazki
a zvySené potfeby externiho financovani. Tento trend byl vyrazny vroce 2022, kdy mira
nezavislosti klesla na 68,95 %, coz ukazuje na zvysenou zavislost na cizich zdrojich. V roce
2023 doslo k mirnému zlepSeni, kdy se hodnota zvySila na 84,28 %, coz naznacuje navrat
k vyssi stabilit¢ a zdravéjsi kapitdlové struktuie. Presto i s témito vykyvy zlstavd mira
nezévislosti stale v bezpecném pasmu, coz znamena, ze klub neni pfili§ zavisly na externim

financovani, a jeho finan¢ni stabilita neni vyrazné ohrozena.
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Mira véritelského rizika ukazuje, jak vysoky podil cizich zdroji tvoii aktiva organizace.
Vroce 2020 byla hodnota tohoto ukazatele velmi nizkd, coz odrazelo témét nulovou
zadluZenost a minimalni spoléhdni na externi kapital. Tento stav byl povazovan za velmi
bezpecny, avSak v nasledujicich letech doslo k vyraznému naristu vétitelského rizika. V roce
2021 vzrostla mira véfitelského rizika na 15,39 %, a v roce 2022 dokonce na 31,05 %, coz
ukazuje na vys$$i zavislost na cizim kapitdlu a zvySujici se zadluzenost. Tento trend mohl byt
zpusoben potfebou financovat provozni vydaje pomoci externich zdroji. V roce 2023 vsak
doslo k poklesu na 15,72 %, coz je pozitivni signal, Ze klub se zamé&fil na snizovani zavazkl a
na zodpovédné fizeni své zadluZenosti. I pfesto je tfeba tento vyvoj nadale monitorovat, protoze
nadmérné spoléhdni na cizi kapitadl miize v dlouhodobém horizontu ohrozit finan¢ni stabilitu

klubu.

Pro zachovani zdravé finan¢ni struktury je nezbytné, aby klub i nadéle peclivé sledoval pomér
vlastniho a ciziho kapitalu. Doporucuje se omezit nadmérné vyuzivani externich zdroju a snazit
se minimalizovat kratkodobé zavazky, které mohou zvySovat riziko likviditnich problémii.
Dtlezita je pravidelna kontrola a planovani zadluZenosti, aby bylo mozné pruzné reagovat na
pfipadné finan¢ni vykyvy a udrzet si dostatecnou miru finan¢ni nezéavislosti. K tomu patfi i
snaha o budovéani finan¢nich rezerv a efektivni fizeni cash flow, které pomohou zmirnit dopady
pfipadnych vypadkt pfijmi ¢i neocekavanych nédkladd. Takovy pfistup zajisti klubu

4

obdobich.
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4.8 Model BAMF
Vysledky modelu BAMF za obdobi 2020-2023 ukazuji na vyrazny pokles finan¢niho zdravi

organizace.

Tabulka 11: Model BAMF

2020 | 2021 | 2022 | 2023
49,53 | 6,77 | 4,04 | 5,86

A 095 0,11| 0,07| 0,16
Ae LL13| 09| 087 | 1,02
Rv 1,04 | 0,87 | -496 | -3,19
v 2,30 | 3,08 | 1,43 1,37

Rz 0] 1,08 | 1,05 0

2020 | 2021 | 2022 | 2023

BAMF | 9,16 | 2,14| 042 | 0,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Tento souhrnny index, ktery méii celkovou finan¢ni kondici, vykazuje negativni trend, pfi¢emz
hodnota v roce 2020 byla velmi vysokd, coz signalizovalo silné finan¢ni zdravi a stabilitu.
Nicméné v roce 2021 doslo k poklesu, coz ukazuje na zhorSeni hospodafeni organizace. I
pfesto, Zze hodnota indexu zstala stale v relativné pfijatelné urovni, pokles znamenal zhorSeni

efektivity a fizeni financi.

Nejvyznamngjs$i problém nastal v roce 2022, kdy hodnota indexu klesla na 0,42, coz je
alarmujici ukazatel. Tak nizkd hodnota BAMF ukazuje na zasadni problémy v nckolika
oblastech, vcetné efektivity fizeni, likvidity a udrzitelnosti ¢innosti organizace. Tento pokles
naznacuje, ze klub celil znaénym finan¢nim problémim, které si vyzadaly okamzitou

pozornost.

V roce 2023 doslo k urcitému zlepseni, kdyz hodnota BAMF vzrostla na 0,87, coz ale stale neni
dostatecné pro povazovani organizace za finan¢ni stabilni. Tento mirny vzestup je pozitivnim
signalem, Ze klub zaina reagovat na své finan¢ni problémy, ale stile je tieba podniknout

zasadni kroky pro obnoveni finan¢ni rovnovahy a efektivni vyuZzivani zdroji. Pokles
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v ptedchozich letech ukazuje na potiebu zdsadni restrukturalizace a lepsiho fizeni financi, a to

nejen na urovni likvidity, ale také na zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti ¢innosti.

Celkové vysledky modelu BAMF naznacuji, Ze klub se nachazi v obdobi naro¢nych finan¢nich
vyzev, které¢ vyzaduji komplexni a systematicky piistup ke zlepSeni hospodareni. Je nezbytné
zaméfit se na optimalizaci ndkladové struktury, posileni likvidity a efektivnéj$i planovani
finan¢nich toki. Soucasné je dulezité zvySovat transparentnost finan¢niho fizeni a zavadét
mechanismy, které umozni v€asnou identifikaci a feSeni rizik. Pouze tak miiZze organizace
dosahnout obnovy své finan¢ni kondice a zajistit dlouhodobou stabilitu, kterd umozni plnit své
cile bez nutnosti nadmérné zavislosti na externich zdrojich. Pokracujici monitorovani a
pravidelné vyhodnocovani finan¢nich ukazateli bude kli¢ové pro udrzeni pozitivniho trendu a

prevenci opakovani piedchozich problému.
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5 VYSLEDKY A DOPORUCENI

Na zékladé finanéni analyzy ukazateld pro HC Ceska Lipa, z.s. lze konstatovat, Ze klub
vykazuje pozitivni vysledky v nékterych oblastech, ale zaroven Celi vyzvam v jinych, které si

vyzaduji konkrétni kroky ke zlepSeni. Néasledujici hodnoceni a doporuceni ukazuji, co je

v soucasnosti dobré, jakymi kroky to udrzet, a co je Spatné a jakymi kroky to spravit.

Tabulka 12: Hodnoceni ukazateli finan¢ni analyzy

Ukazatel Stav Shrnuti vysledki
Horizontélni analza rozvah Spatné Pokles kratkodobého finanéniho majetku,
orizo vz Y P pokles vlastnich zdroju
Horizontalni analyza VZZ Nestabilni Kolisani ndkladii a vynost, stablhzvacef
hospodareni
Pohotov likvidita Neefektivni Nadbytetné likvidni prostiedky,
neefektivni vyuziti
Okamzita likvidita Neefektivni P1ili§ vysoké rezervy, nevyuzita likvidita
Doba obratu pohledévek Rizikové Doba obratu nad 90 dni, riziko kolisani
cash flow
Doba obratu zavazkt Dobré Primémd doba obratu cca Vls, dr}l, Flo‘t’)ra
finan¢ni disciplina
. Ly . .., | Pfetrvavajici zavislost na dotacich, pokryti
Autarkie hlavni ¢innosti Nestabilni nékladii viastnimi vinosy okolo 100 %
Mira provoznich transferti na , Vice nez 50 % ptijmu z provoznich
, , Vysoka .
celkovych vynosech transferd
Mira finan¢ni nezavislosti Dobra Nad 85 %, mirna stabilizace po poklesu
Mira véftitelského rizika Bezpecna Pod 15 %, povazovano za bezpecné
o, Dobra bonita v letech 2020-2021, horsi
BAME Nestabilni v letech 2022-2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkil finan¢ni analyzy
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Rozvaha klubu vykazuje meziro¢ni vykyvy, které poukazuji na potebu stabilnéjsiho fizeni

kapitalové struktury. Cilem by mélo byt snizeni podilu cizich zdroji a posileni vlastniho

kapitalu, tak aby se pomér vlastnich a cizich zdroji piiblizil doporuc¢ené hranici alespon 50:50.

Dlouhodobg je Zaddouci omezit zavislost na externim financovani a zvysit finan¢ni sobéstacnost

klubu. Doporuceni:

zajistit pravidelné Ctvrtletni vyhodnocovéani rozvahy, véetné meziro¢niho srovnani
(zpracovat kazdé tfi mésice vystup zrozvahy ve formétu tabulky, porovnat klicové
polozky aktiv a pasiv s pfedchozim rokem, pfipravit komentat k vykyviim pro vybor
klubu),

omezit rist kratkodobych zavazklti pomoci ptisnéjsi kontroly vydaji a zavazkového
kalendéte (vytvofit zdvazkovy kalendat v Excelu s terminy splatnosti, pfi schvalovani
vydajii kontrolovat aktualni stav zdvazka, nastavit mé&si¢ni limit vydaji podle cash flow
planu),

usilovat o posileni vlastnich zdrojl, naptiklad formou dari, dotaci, ¢lenskych piispévki
(pravidelné vyhledavat nové dotacni vyzvy, oslovit mistni firmy s nabidkou partnerstvi
— v¢etné vytvoreni balickl pro sponzory),

vést rozvahu jako néstroj strategického fizeni, nejen ucetni vykaz (pouzivat rozvahu pfi
rozhodovani o investicich, sledovat podil vlastniho kapitalu na aktivech jako indikéator

financ¢ni stability, predkladat rozvahu vedeni klubu vzdy pfi tvorbé rozpoctu).

Vyvoj vysledku hospodareni ukazuje na kolisani mezi pfebytkovymi a téméf vyrovnanymi

roky, coz snizuje rozpoctovou stabilitu. Cilem by mélo byt dosazeni trvale udrzitelného

ptebytku hospodateni, ktery umozni tvorbu rezerv a investice do rozvoje klubu. Diraz je tieba

klast na ptesnéjsi planovani piijmt a nakladi, vEetné pravidelného vyhodnocovani efektivity

vynaloZenych prostiedkd. Doporuceni:

zavést kazdorocni rozpoctovy plan s rezervou pro nenadale vykyvy (vytvofrit rozpocet
pro nadchazeji rok ve formé¢ tabulky s rozdélenim pfijmt a nakladli po mésicich;
zahrnout 10-15% rezervu na mimotadné vydaje typu opravy, zpozdéné platby dotaci,
vypadky piijmu),

vytvofit ndkladova stfediska a sledovat efektivitu vynaloZenych prostfedkl (rozdélit
naklady podle jednotlivych vékovych kategorii a oddild, pravidelné vyhodnocovat
naklady na tréninky, turnaje ¢i vybaveni vic¢i poctu aktivnich ¢leni a dosazenym

vysledkim),
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vyhodnocovat navratnost jednotlivych projekti nebo sportovnich akci (po kazdém
kempu nebo turnaji zpracovat jednoduché hodnoceni — vynosy z ti€astnickych poplatkt
vs. néklady; pfipravit report pro vedeni klubu s doporucenim, zda akci zopakovat ¢i
upravit jeji parametry),

aktivné vyhleddvat nové zdroje pifijmu, napiiklad granty, sponzoring, fundraising
(sledovat kalendat dotacnich vyzev mésta/kraje, pfipravit databazi potencidlnich
partnerii/sponzori a vytvofit pro né¢ nabidku spoluprice; uspotadat alesponi jednu
fundraisingovou akci ro€né — napft. klubovy den, aukce drest, crowdfundingovou

vyzvu).

Ukazatele pohotové a okamzité likvidity se po cel¢ sledované obdobi drzely nad
doporu¢enymi hodnotami, - tedy nad hranici 1,0 u pohotové likvidity a 0,2—1,0 u likvidity
okamzité. Klub tak mé¢l trvale dostatek prostfedkil k thradé kratkodobych zavazki, coz je
z hlediska finan¢ni stability pozitivni. Cilem do budoucna by m¢lo byt udrzeni této tirovné pti
soucasném zajisténi efektivniho vyuzivani volnych prostfedkd, které mohou byt investovany

do rozvoje klubu. Doporuceni:

zavést pravidelné mésicni planovani a vyhodnocovani cash flow (pfipravit tabulku
s o¢ekavanymi pfijmy a vydaji na ptisti mésic, kazdy mésic porovnat plan se skutecnosti
a vyhodnotit odchylky; vystup projednat ve vyboru klubu),

sladit Casovani pfijmil a vydaji s cilem minimalizovat ne¢inn¢ lezici hotovost (nastavit
splatnosti ¢lenskych ptispévkil na prvni tyden v mésici, dohodnout pozdéjsi platby za
sluzby a ndjmy, provadét vyplaty ve druhé poloviné mésice),

vyhodnocovat efektivitu vyuziti volnych prostiedki z hlediska pfinosu pro klub (po
kazdé investici — do vystroje, tréninkové vybaveni, kempu — vypracovat stru¢né
hodnoceni ptinosu: pocet zapojenych hract, dopad na vykonnost, navratnost nakladi),
stanovit optimalni vysi provozni rezervy a zbylé prostfedky cilen¢ investovat (vy¢islit
primérné mési¢ni ndklady a stanovit rezervu ve vysi alesponn dvojnasobku; zbytek
prostiedkil pouzit na konkrétni rozvojové projekty — napiiklad nadbor nové kategorie,

modernizaci vybaveni).

Ukazatele aktivity za obdobi 2020-2023 ukazuji na prodluzujici se inkasa pohledavek a
kolisajici dobu uhrady zdvazkl. Cilem by mélo byt zkraceni doby obratu pohledavek pod
hranici 90 dni a udrZeni doby obratu zdvazki v rozmezi 15-30 dni. Vyvazené fizeni téchto

ukazateld je klicové pro stabilni penézni tok a celkovou finan¢ni rovnovéahu klubu. Doporuceni:
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zavést pravidelny monitoring pohledavek a jejich v€asné upominani (kazdy mésic
vytvofit piehled neuhrazenych pohledavek podle stafi, nastavit automatické upominky
po 15 dnech po splatnosti, pii prekroceni 30 dnli kontaktovat osobné s vyzvou
k thradg),

roz$ifit podil pravidelnych a pfedvidatelnych piijmi naptiklad trvalé piikazy (motivovat
Cleny k nastaveni trvalych ptikazi na piispévky, pii registraci navrhnout automatické
mésicni platby, zvyhodnit v€asné thrady formou slev nebo bonusti),

sjednéavat s dodavateli rozumné splatnosti a dodrzovat je pro udrzeni ditvéry (u novych
smluv vyjednat splatnost 20-30 dni, zavést interni kontrolni bod schvalovani vydaju
nad 10 000 K¢, hlidat terminy thrad v zdvazkovém kalendati a potvrzovat platby vzdy
2 dny pted splatnosti),

vyhodnocovat vyvoj obou ukazateli Ctvrtletné a pfizpisobovat jim fizeni cash flow
(aktualizovat ukazatele obratu z ucetnich dat kazdé 3 mésice, vlozit je do finan¢niho
dashboardu, pokud doba inkasa ptekroc¢i 120 dni, pfipravit akéni pléan; pokud doba

obratu zavazkl klesne pod 10 dni, posoudit dopady na cash flow).

Vyvoj ukazateli autarkie v letech 2020-2023 odrazi promény ve schopnosti klubu financovat

svou ¢innost z vlastnich zdroji bez zavislosti na externich transferech. Cilem by mélo byt

dlouhodobé¢ udrzeni autarkie hlavni ¢innosti nad hranici 100 % a soucasné snizovani podilu

provoznich transferi pod 50 % celkovych vynost. Vyssi mira autarkie zajistuje klubu vétsi

nezavislost, stabilitu a schopnost samostatné financovat sviij rozvoj. Doporuceni:

-----

(pofadat turnaje s ucastnickymi poplatky, rozsitit nabidku klubového merchandisingu —
tricka, Cepice, Saly; vytvofit online objedndvkovy formulaf; zorganizovat placené
tréninkové kempy pro vetejnosti nebo mladez),

aktivné rozvijet fundraising a sponzoring jako dopln€k k vefejnym dotacim (oslovit
mistni firmy s konkrétni nabidkou sponzorskych balickli — reklama na webu, banner na
stadionu, uvedeni v médiich; vytvofeni fundraisingovou kampan prostiednictvim
socialnich siti nebo crowdfundingovych platforem),

planovat ndklady s ohledem na mozny vypadek transferi a vytvaret rezervy (pfi
sestavovani rozpoctu pocitat s variantou bez dotaci, vyclenit rezervni polozku
odpovidajici 2mési¢nim provoznim nakladiim, revidovat plan vydaju dle aktudlni vyse

pfijmu z transfert kazdy kvartal),
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pravidelné sledovat strukturu vynosti a vyhodnocovat miru zavislosti na externich
zdrojich (jednou za pololeti analyzovat podil jednotlivych typt piijmi — clenské
ptispévky, sponzoring, granty, akce; vytvofit grafické srovnani v Excelu a prezentovat

vyboru klubu spolu s doporucenim ke zméndm v piijmové strategii).

Zmény v ukazatelich zadluZenosti béhem sledovaného obdobi odrazeji vyvoj v oblasti

kapitalové struktury a miry zavislosti klubu na cizich zdrojich. Cilem by mélo byt udrzeni miry

finan¢ni nezavislosti nad 80 % a soucasn¢ udrzeni miry vétitelského rizika pod hranici 20 %.

Takové nastaveni zajiSt'uje dostatecnou stabilitu a nizkou zavislost na externim financovani.

Doporuceni:

pravidelné sledovat pomér vlastniho a ciziho kapitalu a vyhodnocovat jeho vyvoj
(jednou za kvartal zpracovat ukazatele financni nezavislosti a véfitelského rizika
z Ucetni rozvahy; vysledky vizualizovat ve form¢ grafu s vyvojem za posledni 4 roky;
pti poklesu pod cilovou hranici projednat korekcéni opatteni s vedenim klubu),

omezit vyuzivani kratkodobych zavazkii jako hlavniho zdroje financovani (pfi
schvalovani vydajii ovétovat aktudlni stav zavazkil v zdvazkovém kalendafi; zavést
limity pro nové zdvazky — napiiklad max. 20 % roc¢niho rozpoctu; pro vétsi vydaje
hledat feSeni z vlastnich prostfedkli nebo pfedem zajisténych piijmu),

vytvaret finan¢ni rezervy pro pokryti provoznich vydajii bez nutnosti zadluZeni (spocitat
primérné mésicni vydaje a nastavit rezervni fond ve vysi alespont dvojnasobku této
Castky; pfijmy nad plan uklddat na samostatny rezervni uUcet; o pouziti rezerv
rozhodovat kolektivné na zéklad¢ priorit),

planovat zadluzenost v ndvaznosti na cash flow a investicni potfeby (pfi vétSich
projektech zpracovat investi¢ni plan v€etn€ financovani; vyhodnotit, zda je nutné vyuzit
cizi zdroje; rozhodnout o zadluZeni pouze po analyze dopadu na mési¢ni cash flow;

pouzivat Gvéry jen na dlouhodobé zdméry s jasnou navratnosti).

Vysledky modelu BAMF za obdobi 2020-2023 ukazuji na zhorseni celkové finanéni kondice

klubu, zejména v roce 2022, kdy index klesl pod kritickou hranici 1,0. Cilem by mélo byt

dosazeni hodnoty BAMF alesponi 2,0, ktera znaci stabilni financni zdravi a efektivni fizeni

zdroji. Dlouhodobé udrzitelny rast tohoto ukazatele vyzaduje komplexni pfistup k fizeni

financi, nakladu i likvidity. Doporuceni:

optimalizovat ndkladovou strukturu a omezit neefektivni vydaje (provést rocni revizi

vSech vydajovych polozek; identifikovat ndklady bez pfimého pfinosu — nevyuzité
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sluzby, opakované nakupy; upravit rozpocet tak, aby bylo max. 10 % volnych
prostfedkil rezervovano na ucelnou investici),

e zlepSit efektivitu fizeni hlavni Cinnosti a sledovat névratnost klicovych aktivit
(vyhodnocovat kazdé sportovni akce/kempy z pohledu nakladd vs. piinosii — pocet
zapojenych hracd, medialni dosah, zajem vetejnosti; vystup prehledné zpracovat a
prezentovat vedeni klubu jednou za pololeti),

e zavést pravidelné vyhodnocovani BAMF a jeho dil¢ich slozek jako nastroj v€asné
identifikace rizik (kvartaln€¢ vypocitat jednotlivé komponenty BAMF; sledovat vyvoj
ukazatele v grafu; pti poklesu pod hranici 1,0 ihned svolat pracovni tym pro navrh
korektivnich opatieni),

e zvySit transparentnost finan¢niho fizeni a posilit odpovédnost za hospodarské vysledky
(publikovat shrnuti hospodateni za kazdé pololeti pro ¢lenskou zadkladnu; vytvofit
interni reportingovy ramec s odpovédnosti konkrétnich osob za jednotlivé oblasti —
naklady, vynosy, cash flow; zavést pravidelné prezentace vyboru klubu s kli¢ovymi

daty).

Na zékladé provedené finanéni analyzy HC Ceska Lipa, z.s. lze shrnout, Ze klub vykazuje
stabilni vysledky v oblasti likvidity a postupné zlepSeni v mife finan¢ni sobéstacnosti, avSak
celi vyzvam v fizeni pohledavek, kapitdlové struktury a celkové finan¢éni kondice. Nejvetsi
slabinou zlstava kolisavy vysledek hospodateni a nizké hodnoty modelu BAMF v nékterych
doporuceni smétuji k posileni finan¢ni stability, efektivnéjSimu planovani a vétsi nezavislosti
na externich zdrojich. Diisledna implementace téchto korkt mtze klubu pomoci vytvofit pevny

zaklad pro dlouhodob¢ udrzitelné fungovani a dalsi rozvoj.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést finanéni analyzu Hokejového klubu HC Ceska Lipa,
z.s., a zhodnotit jeho finan¢ni situaci a stabilitu v prub¢hu vybranych let. Analyza se soustiedila
na hospodafeni nestatni neziskové organizace pusobici ve sportovnim sektoru a navrhla

moznosti zlepSeni jejiho finan¢niho fizeni.

V teoretické Casti (kapitola 1 a 2) byla definovéana specifika nestatnich neziskovych organizaci,
jejich funkce, principy financovani i klasifikace. Nasledné byl vysvétlen vyznam financni
analyzy vtomto prostfedi, postup jejiho provadéni, a predev§im jednotlivé metody —
horizontéalni a vertikalni analyza, pomé&rové ukazatele (likvidita, aktivita, autarkie, zadluZenost)

a model BAMEF.

Tteti kapitola se zaméfila na pfedstaveni samotného klubu. Popisuje jeho historii, organizacni

strukturu, rozbor ¢lenskych prispévki a dotaci.

Ve ctvrté kapitole byla provedena vlastni finan¢ni analyza. Horizontalni a vertikalni rozbor
ukdzal stabilni vyvoj vétSiny polozek, pficemz nékteré vykyvy byly zpiisobeny zejména
nepravidelnym Cerpanim dotaci a mimofadnymi vydaji. Pomérové ukazatele ukdzaly relativné
vyrovnané hospodaieni bez vyznamnéjSich ztrat. Klub si udrzuje zakladni finan¢ni rovnovahu,

1 kdyZ prostor pro zlepSeni existuje.

Na zéklad¢ provedené analyzy byla navrZena nésledujici doporuceni: zlepsit spravu pohledavek
a zkratit dobu jejich inkasa, posilit kontrolu nad naklady a zaméfit se na sniZeni zavislosti na
cizim financovéni, zejména optimalizaci kratkodobych zavazkii a zvySovanim podilu piijmt
zvlastni cCinnosti. Déle se doporucuje aktivnéji rozvijet vedlejs$i cinnost, zejména
merchandising, a diverzifikovat ptijmy klubovych aktivit s cilem snizit riziko spojené s vykyvy

v externim financovani.

Zavérem lze konstatovat, ze HC Ceska Lipa, z.s. vykazuje solidni finanéni zdravi, pfi¢emz pro
zajisténi dlouhodobé stability a dalSiho rozvoje bude klicové zaméfit se na diverzifikaci piijmu,
efektivni spravu nékladl a posilovani finan¢ni nezavislosti. Do budoucna bude dulezité budovat
finan¢ni rezervy, zvySovat podil vlastnich vynosi a systematicky pracovat s finan¢nimi
ukazateli jako nastrojem strategického fizeni. Takovy pfistup umozni klubu lépe reagovat na
vykyvy vnéjsiho prostiedi a zajistit udrzitelné fungovani v souladu s jeho sportovnimi i

spolecenskymi cili.
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