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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva feSenim technologie piepravy zbozi z Ciny do Ceské
republiky. Soustfedi se na porovnani namotni a Zelezni¢ni piepravy a sméfuje k vybéru
vhodného zpusobu dopravy s ohledem na technologickou a ekonomickou stranku véci
s ohledem na specifické pozadavky zédkaznika. Varianty se posuzuji z hlediska uSetien¢ho
¢asu pii dodani zbozi do obchodnich fetézcti a z hlediska tispory nakladu, aby bylo mozné

zjistit, ktera varianta by piinesla zakaznikovi nejv¢Etsi Gsporu.

KLICOVA SLOVA

Namoini doprava, zelezni¢ni doprava, 1SO kontejner, kalkulace ndkladt, SWOT analyza

TITLE
Technology solution of goods transportation from China to the Czech Republic
ANNOTATION

The thesis dealing with technology solutions of transporting the goods from China
to the Czech Republic. It focuses on the comparison of sea and rail transportation
and aims to select the appropriate mode of transport considering the technological
and economic side of things regarding to specific requirements of customer. These
variants have been evaluated in terms of time saved when delivering goods to retail chains
and in terms of cost savings, in order to determine which option would bring the biggest

savings to the customer.

KEYWORDS

Sea transport, rail transport, 1SO container, calculation of costs, SWOT analysis
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UVvOoD

V poslednich letech byl dovoz zbozi z Ameriky do Evropy nahrazen dovozem
z vychodnich zemi, piedev§im z Cinské lidové republiky. V soucasné dobé je zbozi
vyprodukované v Ciné povazovano za kvalitni a to nejen proto, Ze pred odeslanim do Evropy
musi projit inspekcemi, které potvrdi, ze jsou vyrobky nezavadné a vyhovuji nastavenym
standardim Evropské Unie. Obchodni vyména mezi Cinou a Ceskou republikou neustale
roste, piedev§im se pak jedna o dovoz z Ciny do Ceské republiky. Hlavnim diivodem
pro import z této zemé je ten, ze zbozi odtud je pro podnikatele finanéné vyhodné&jsi nez
drahé zbozi z USA. Transport zbozi se VvV naprosté vétSing realizuje nadmoini cestou
na obrovskych kontejnerovych lodich. Mal¢é, expresni zésilky se standardné posilaji letecky.
Pted pfiblizné dvéma az tfemi lety nalezly dopravni spolecnosti zlatou stfedni cestu,
a to zelezni¢ni dopravu. Ta je sice pomalejsi nez leteckd doprava, je vSak az Ctytikrat
levnéj$i. V porovnani s namotni dopravou jsou nédklady na dopravu vyssi, avSak tento
zpusob transportu je znatelné rychlej$i. To je jednim z hlavnich davodd, pro¢ zajem

0 zelezni¢ni dopravu Vv poslednich letech rapidné narasta.

Cilem této diplomové prace je najit vhodny zpiisob piepravy zbozi z Ciny do Ceské
republiky na zaklad¢ zadanych pozadavki od zakaznika, ktery hleda zpusob jak snizit
celkové naklady za nakup a dovoz zbozi z Ciny, jak navysit své zisky, jak se stat
flexibilnéjSimi pro své obchodni partnery, ale také jak se vyhnout pfipadnym sankcim

za pozdni dodéni zbozi do obchodnich fetézct.

Diplomova prace je rozdélena do ¢étyf kapitol. Kapitola prvni je soustiedéna
na teoretické vymezeni dané problematiky, ve druhé kapitole pak budou popsany konkrétni
moznosti prepravy ISO kontejnerti z Ciny do Evropy. Ve tfeti kapitole se zaméiim
na technologii danych druhti pteprav, budu se vénovat ekonomické strance véci provedenim
kalkulaci moZné uspory a zisku a Vv zavéru kapitoly provedu SWOT analyzu a jeji
zhodnoceni. V posledni kapitole bude navrZzen vhodny zplsob piepravy na zaklad€ zadanych

pozadavki zdkaznika.

Téma diplomové prace jsem si zvolila proto, ze jsem zaméstnana na pozici logistik
u nejmenované spoleénosti, ktera v sou¢asné dobé hleda vhodny zpiisob prepravy z Ciny

do CR, toto téma je mi tedy blizké a osobné se m& dotyka na pracovnim poli.
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1 TEORETICKE VYMEZENI RESENEHO PROBLEMU

Doprava ptedstavuje cilevédomou cinnost, kterd vede k pfemistovani osob
a hmotnych pfedmétli za vyuziti vlastni sily nebo riiznych dopravnich prosttedka. Probiha
za vyuziti dopravni infrastruktury, ktera je charakterizovana jako ,,soubor dopravnich siti,
jejich vybaveni nejriiznéjsimi stavbami a zarizenimi a dopravnimi prostredky, jez se na siti
pohybuji. “* Hlavni funkci dopravy je pfemistovani primyslovych a zemé&délskych vyrobk.
Je nutné, aby probihala rychle a kvalitn¢ za ucelem zrychleni a zefektivnéni vyrobnich
procest. Sekundarni funkci je zajistovani vystavby a udrzby dopravnich cest a zajisténi
bezpecnosti provozu. Diky dopraveé dochdzi k propojovani jednotlivych ¢asti logistického
procesu, ¢imz dochazi k tvorbé dopravnich fetézcti a zarovenn pomoci logistice pii feSeni
mista styku jednotlivych subsystémul. Pod pojmem dopravni fetézce si lze predstavit soubor
dopravnich prostfedki a systémi véetné mist nakladky, vykladky a prekladky zbozi. Cilem

dopravniho systému je dosahnout optimalniho vykonu za vynalozeni minimalnich nakladu.

Dopravcem je provozovatel dopravy, ptesnéji feCeno majitel dopravnich prostiedk.
Vyslednym efektem dopravy je zména mista, tedy pfeprava. Pieprava je ¢innost, kterou se
uskuteCnuje premisténi veéci nebo osob dopravnimi prostfedky a je vymezena mistem
vychozim a koncovym. Pfepravcem je osoba ¢i organizace, ktera zajisSténi zmény mista
pozaduje a pro kterou se pieprava uskuteciiuje. Ve vétSin€ ptipadl je prepraveem zakaznik,

tedy subjekt, ktery vlastni pfepravované zboZi.

1.1  Druhy dopravy

V knize Technologie dopravy Jaromir Siroky dopravu klasifikuje napiiklad podle
téchto hledisek:

- dle prostredi: pozemni, podzemni, vodni, vzdu$na

- dle dopravnich cest: silnicni, zelezni¢ni, lodni, ndmotni, letecka, potrubni, p&si,
cyklisticka

- dle pravidelnosti: pravidelna, nepravidelna

- dle uizemniho rozdéleni: mezistatni, vnitrostatni, méstska, mistni, kyvadlova

1 NOVAK, Radek, Petr PERNICA, Vladimir SVOBODA a Lubomir ZELENY. Ndkladni doprava
a zastlatelstvi. Praha: ASPI, a.s., 2005. ISBN 80-7357-086-6.
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- dle uspokojovani prepravnich potieb: pro vlastni potieby, pro cizi potieby
- dle dopravnich prostiedki: pési, cyklistickd, motocyklova, automobilova,

autobusova, tramvajova, Zeleznicni, leteckd, lodni
Zbozi je premistovano ve tiech fazich reprodukéniho procesu:

- doprava ve sfére vyroby
- doprava ve sféfe obéhu

- doprava ve sfére spotireby
Premist'ovani lidi se uskuteciiuje ve dvou rovinach:

- doprava do pracovniho procesu

- doprava ve volném case
Hlavni druhy dopravy dle dopravnich prostredku:

- silni¢ni doprava
- Zelezni¢ni doprava
- letecka doprava

- vodni doprava

Charakteristika silni¢ni nakladni dopravy

Silni¢ni doprava je vyuZivana na kratsi a stfedni vzdalenosti, ptipadné i na dlouhé
vzdalenosti. Mezi jeji hlavni vyhody patii jednoduchy systém nakladky a vykladky, dobra
dostupnost, jelikoz je mozno dopravit ptimo z mista zdroje do mista spotfeby a také rychlost
ptepravy. Jeji nevyhodou je napiiklad nutnost vétS§iho poctu zaméstnancli pro obsluhu

a zejména pak nepiiznivy dopad na zivotni prostiedi.

Charakteristika Zelezni¢ni nakladni dopravy

Zelezni¢ni doprava se vyuziva na piepravu zbozi, a to pfedeviim hromadnych
substratil, na stfedni a dlouhé vzdalenosti a také na ptepravu osob. Vyznacuje se nizkymi
naklady na pfepravu, velkou piepravni kapacitou a pomérn¢ kratkou dobou ptepravy.
Umozniuje propojit vyrobce a spotiebitele diky vleckam v podnicich, ¢imZ se zvySuje
rychlost dodani zbozi, snizuje se objem manipulacnich praci a celkové se pieprava

zjednoduSuje. Tato doprava patii mezi nejSetrnéjSi Kk Zivotnimu  prostiedi.
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Zelezni¢ni doprava se vyuziva i pro piepravu zbozi v ramci kontejnerového piepravniho
systému, kdy je preprava zbozi v kontejnerech realizovana na kontejnerovych vlacich
spojujicich vyznamna kontejnerova prekladisté. Kontejnerové zasilky lze téz prepravovat

jako samostatné vozové zasilky prepravované béznymi nakladnimi vlaky.

Charakteristika letecké nakladni dopravy

Tato doprava se pouziva pro prepravu zbozi na velké vzdalenosti, ¢asto je vyuzivana
na piepravu zbozi s kratkodobou trvanlivosti, pro rychlé pfepraveni komodit urcenych
pro zdravotnictvi a zachranné prace a v neposledni fad¢ se vyuziva pro piepravu zbozi
do tézko dostupnych mist. Jedna se o velmi rychlou pfepravu, naklady za ni jsou vSak velmi

vysoké.

Charakteristika vodni nakladni dopravy

Vodni dopravou se pfepravuje zbozi a hromadné substraty na velké vzdalenosti.
Vyuziva se také pro piepravu osob a vyhlidkové plavby. Velkou vyhodou této dopravy jsou
nizké ndklady na vybudovani dopravni cesty a nizk4 spotieba pohonnych hmot. Diky velkym
rozmérim plavidel a velké tondzi je mozno ptepravovat i nadrozmérné jednotky.

Nevyhodami jsou nizka dopravni rychlost a zévislost na povétrnostnich podminkach.

Namoini doprava je doprava, ktera probiha po mofi a je uskute¢iovdna namoinimi
plavidly. Namoin¢ se prepravuji hromadné suché 1 tekuté substraty, dale kusové zasilky,
které jsou pfepravovany balené, ale i nebalené. Jedna se zejména o primyslové vyrobky,
jako jsou automobily, soucastky, atd. Jako obalovy material se pouZzivaji bedny, pytle, palety
a rizné typy kontejnert. Jedna se o méné nakladnou dopravu, vyznacuje se vSak dlouhou

piepravni dobou.

1.2 Dopravni a prepravni systémy

Kombinovana doprava

Jedna se o systém piepravy zbozi, které se po celou dobu prepravy nachéazi v jedné
prepravni jednotce o minimalni délce 5,9 metri. Méni-li se v prubéhu piepravy druh
dopravy, preklada se tato prepravni jednotka i s naloZzenym zbozim. K tomuto ucelu se

pouzivaji kontejnery, odvalovaci kontejnery, vymeénné nastavby nebo silni¢ni navésy, které
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jsou naloZeny na Zelezni¢ni viz ¢i plavidlo. Silni¢ni doprava se u kombinované dopravy
vyuziva pro svoz a rozvoz prepravni jednotky. Ma-li pfeprava prob¢hnout po Zzeleznici,

v v

hranice pro svoz nebo rozvoz maximalné 150 km vzdu$nou carou od pfistavu.

Kombinovana doprava je stale na vzestupu, oblibenost této dopravy podporuje
napiiklad to, ze v EU se na tahace prepravujici kontejnery nevztahuje omezeni provozu

0 vikendech, patku odpoledne ¢i v noci.
Technické prostiedky kombinované dopravy:

- prepravni: ISO kontejner, vyménna nastavba, silni¢ni ndvés
- dopravni: Zelezni¢ni vz, silni¢ni vozidlo, lod’, letadlo

- manipulaéni: jetab, stohovaci viiz

Multimodalni doprava

Tato doprava je soucasti kombinované dopravy. VyuZiva nékolik druhli dopravy,
pficemz je v prubéhu celé piepravy vystaven jeden piepravni dokument. Tomuto dokumentu
se fika FIATA konosament. Vydava jej federace Mezinarodniho sdruzeni zasilateld — FIATA.
Jedna se o cenny papir, je tedy zaroven obchodovatelnym dokumentem. V prubéhu realizace

pfepravy mlze dojit ke zmén¢ ndkladni jednotky.

Intermodalni doprava

| v tomto ptipadé se jedna o soucast kombinované dopravy, vyuziva vice dopravnich
obortl a pro svoz a rozvoz se voli silni¢ni doprava. V priibéhu prepravy nesmi dojit ke zméné
piepravni jednotky. U kazdého zptisobu dopravy je vystavovan dany piepravni doklad jako
napf. nakladni list CMR u silni¢ni dopravy, nékladni list CIM v ptipad€ dopravy Zelezni¢ni

nebo konosament pfi vyuZiti vnitrozemské vodni dopravy.

1.3 Prepravni prostiedky

Ptepravnimi prostfedky jsou technické prostiedky, které umoziuji provést piepravu
ve vhodnych manipulativnich prostfedcich. Mezi hlavni poZadavky na né patii zejména
ochrana zbozi pfed poskozenim ¢i ztratou, stohovatelnost, dobrd manipulativnost, stabilita,

uspora prostoru, atd.

13



Pti piepravé se vyuzivaji naptiklad nasledujici pfepravni prostiedky:

- palety: nosna plosina slouzici k ulozeni zbozi, k fixaci nakladu pomoci pasky
¢i folie, manipulace probiha pomoci vysokozdviznych a nizkozdviznych voziki,
Palety se vyrabi ze dieva, plastu ¢i kovu v riznych rozmérech (EU paleta, US paleta,
paleta atypickych rozméru).

- prepravky: mezistupeil mezi spotiebitelskym balenim a paletou, manipulacni obaly
nejcastéji pro lahvové zbozi ¢i mensi druhy zbozi, hlavnim pozadavkem je snadna
Cistitelnost. Vyrabi se z plastu, kovu ¢i dieva

- ukladaci bedny: manipula¢ni jednotky uréené pro skladovani materialu
a manipulaci ve vyrob¢ ¢i skladech velkoobchodu, neopoustéji arealy. Vyrabi se
z plastu, hliniku nebo ocelového plechu a jsou opatfeny prihradkami pro zasunuti
Stitku s udaji o zbozi.

- prepravniky: jsou urceny k ptepravé kapalného, kasovitého ¢i sypkého materidlu
V ramci vyrobnich aredl. Jsou to polyetylenové nebo kovové nddoby vlozené
do kovového ramu 0 objemu 500 - 600 litri, otvory jsou bo¢ni, dolni nebo horni.

- kontejnery: sktinovy piepravni prostiedek opatfeny dvefmi a ptizpisobeny
mechanizované manipulaci a skladovani. Manipulacni systém kontejnerizace jej
vyuziva jako prostfedek k vytvoreni velkych manipula¢nich jednotek, diky ¢emuz se
zkracuji lozné operace a zvysuje se vyuziti dopravnich prostredki.

- vyménné nastavby: vyuzivaji se v silni¢ni nebo v kombinované silni¢ni a Zelezni¢ni
dopravé. Jejich rozméry jsou prizptisobeny dopravnim prosttedkim a vnitini
prostory paletdm. Lze vyuZit riizné nastavby k jednomu vozidlu, miize slouZit jako

sklad ¢1 mobilni zasobnik.

1.4 Volba zpiisobu zajiSténi prepravy

V dnesni dob¢ se k dopravné-piepravnim aktivitam ptidaly dalsi ¢innosti, jako jsou

zastupitelské a obchodni sluzby nebo sluzby, které zahrnuji zajisténi kompletni pfepravy.

Zabezpeceni piepravy zbozi 1ze provést riznymi zplisoby. Subjekt mize prepravu:

a) provést vlastnimi prostiedky
b) vyuzit sluzeb externiho dopravce

C) vyuzit sluzeb zasilatelské spole¢nosti.
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Je vhodné zvolit sluzby =zasilatele, jelikoz se zasilatelska spole¢nost v dané
problematice mnohem Iépe orientuje, ma vice zkusenosti a diky tomu muze 1épe hajit zajmy
svého zakaznika. Zasilatelské firmy také dokdzou poskytnout fadu sluzeb za vyhodnéjsich
podminek, nez je nabizeno soukromé osobg, jelikoz maji v daném oboru kontakty, mnohdy
letité zkusenosti a odbornou znalost. S vynalozenim odborné péce jsou schopny naplanovat
celou pfepravu, realizovat terminované dodani na misto urceni, ptipadné zajistit skladovani,
¢imz se zakaznikovi zna¢né snizuji ndklady vynaloZzené na piepravu. Nutno zminit,
ze po dobu prepravy zasilatel bere odpovédnost na sebe, tim padem zdkaznikovi odpadnou

starosti s ptipadnym feSenim sporti Se subjekty, které vstupujici do procesu piepravy.

Za ucelem zajiSténi prepravy a zjisténi, jaké jsou nejvyhodnéjs$i moznosti preprav
po vSech strankach, se subjekt vyuzivajici nabidky zasilateli obrati na zasilatelskou
spole¢nost, kterd mu na zékladé zadanych pozadavkl vypracuje nabidku sluzeb a cenovou
nabidku. Aby si mohl vybrat feSeni ,Sit¢ pfesné na miru®“, mél by oslovit vice
zprostiedkovatelll, jelikoz kazdy ma jiné moznosti zvyhodnéni, jiné smluvené podminky

a kontrakty s riznymi partnery a poskytnuté sluzby se mohou lisit.

1.5 Zasilatelstvi

Zasilatelstvi je podnikatelska ¢innost, ktera spoc¢iva v nabidce sluzeb, kdy primarni
je obstardni prepravy zboZi pro zékaznika. Jednd se o Zivnost, jejiz ,, predmét podnikani,
spociva ve zprostredkovani (obstardavani) prepravy a cinnostech s tim spojenych, zejména
uzavreni smluv o preprave véci do dohodnutého mista urceni, obstarani dokladii (nalozniho
listu), zajisténi naloZeni a uloZeni zasilky, doprovod zasilky, vyrizeni reklamaci z prepravy

atd. “?

Zasilatel ptedstavuje spojovaci ¢lanek mezi piepravcem a dopravcem. Je to fyzicka
nebo pravnicka osoba, ktera vlastnim jménem, na ucet ptikazce zajisti pfepravu zbozi.
Znamena to, Ze s dopravcem uzavird piepravni smlouvu vlastnim jménem a tim se stava
odesilatelem zasilky. Jakozto odesilatel zvoli nejefektivnéjsi trasu, zvoli nejvhodnéjsiho
dopravce, zrealizuje dopravu a zajisti ostatni potiebné sluzby s timto spojené. Za provedenou

praci mu piepravce (ptikazce) zaplati Gplatu dle ptedchozi domluvy. Béhem realizace

2 Oborova prirucka pro zivnost zasilatelstvi. In: Oborovd prirucka. 2009. Dostupné z:

www.socr.cz/assets/aktivity/informacni-misto.../05_zasilatelstvi.pdf
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zakazky zasilatel spolupracuje s dopravci, celnimi agenty, pojistovnami, ale i ostatnimi

zasilateli. Lze fici, Ze zasilatel je koordindtorem celého pribéhu piepravy.

., FIATA definuje funkci zasilatele takto:

organizuje dopravu zboZi pro obchod a priimysl

radi prikazci ve vSech dopravnich otdzkach

provadi ucelna opatieni, aby zasilka dosla prijemci véas a radné
voli nejvhodnéjsi trasu a dopravni prostredky

pomdaha svému prikazci pri platebnim rizeni

obstarava veskere formality a doklady

buduje nové dopravni trasy v ramci jednoho nebo vice druhii doprav ‘>

Zasilatel také:

kalkuluje ceny za provedené sluzby

diky sjednanym slevam z tarifli je schopny poskytnout vyhodnégjsi cenu

na zaklad¢ dohod s ndmotnimi, leteckymi, a jinymi zasilateli nabizi vyhodné&;si
podminky

je opravnén vydat ndmoini konosament, jakozto agent rejdaie

zajistuje sbérnou piepravu

jako pfidanou hodnotu nabizi naptiklad skladovéni, baleni zbozi, oznacovani
zbozZi, rozvoz zbozi

je schopen zastoupit ptikazce v celnim fizeni

dokaze obstarat potfebna osvédceni pro pfepravované zbozi

h4ji zajmy svych zékazniki ve vzniklych sporech nebo v ptipadé reklamaci

Na zakladé€ vySe uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze je pro zdkaznika casové

i finan¢né vyhodné&jsi se orientovat na obchodni ¢innost, kterou se zabyva a logistické sluzby

objednat u zasilatelské spole¢nosti, ktera mu dokaze zajistit ,,kompletni balik pfepravnich

sluzeb* za vyhodnych podminek.

$NEMCOVA, Jitka. Vybrané kapitoly z Dopravni logistiky 2: Zasilatelstvi. Pierov, 2011. Uéebni texty VSLG
pro bakalafské studium. Vysoka skola logistiky o.p.s.
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1.6 Postup pti zajistovani piepravy zbozi s vyuzitim sluzeb zasilatele

Technologicky postup odbaveni zasilky s vyuzitim sluzeb zasilatele lze znazornit
schematicky zptisobem uvedenym na obr. 1. Je zde zobrazen postup zajisténi piepravy

od poptavky prepravy az po samotnou vykladku.

POPTAVKA
PREPRAVY
—p NAKLADKA

v
CENOVA - DOJEZD NA
NABIDKA v TERMINAL

DODANI NA

¥ TERMINAL v
OB{EDNAVKA WZVEDNl:JTI y4 VYKLADKA
PREPRAVY ¥ TERMINALU

ODJEZD/ODPLUTI/

i ODLET L
ZASILATELSKA CLEN(
SMLOUVA v

VYSTAVENi | |

v PREPR. DOKLADU

KNIHOVANI -

Obriazek 1: Schéma priubéhu piepravy

Zdroj: vlastni zpracovani

V pribéhu prepravniho procesu se pozornost vénuje poptavce po obstarani prepravy,
nabidce ze strany zasilatele, objednavce, uzavieni zasilatelské smlouvy, obstarani ptepravy,

prubéhu piepravy a vyactovani zakazky.

1.6.1 Poptavka prepravy

Zakaznik zasila poptavku nejCastéji v elektronické podobé. V tomto piipadé neni
pracovnik povinen pisemné zaznamenavat udaje, avsak je povinen tento e-mail archivovat.
V pfipad¢ telefonické cenové poptavky je povinnosti odpovédného pracovnika tdaje
pisemné zaznamenat. Je nutné vénovat pozornost formulaci poptavky, aby nebyla chybné
povazovana za objednavku. Spravné formulovana poptavka neni pravnim ukonem a nevede

K uzavieni ptepravni smlouvy.
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Po obdrZeni poptavky pracovnik provéii proveditelnost zajiSténi piepravy, zejména
s ohledem na uzaviené smlouvy s dopravci a jinymi subdodavateli. Také musi brat v potaz
charakter zbozi, poptavané destinace a ostatni pozadavky zakaznika. Nejasnosti

¢1 nesrovnalosti vyjasni pisemné nebo telefonicky s poptavajicim.

V piipadé vyhodnoceni poptavky jako proveditelné, vypracuje na zakladé udaji

V poptavce a na zaklad¢ dalSich zjiSténych informaci cenovou nabidku.

1.6.2 Cenova nabidka

Zasilatel zasila zpracovanou cenovou nabidku pisemnou formou v jazyce, ve kterém
byla obdrzena poptavka ¢i V jiném obchodnim jazyce (angliCtina, némcina). Pti kalkulaci

ceny musi dbat na to, aby byla nabidka konkurenceschopnd a zarovei pro n¢j profitabilni.

Nabidkou zprosttedkovatel informuje piikazce o cené za poptané sluzby,
0 podminkach, za kterych je schopen pfepravu zajistit a o dob¢ platnosti nabidnuté ceny.
Do ceny zasilatel zahrnuje naklady pfimo spojené s dopravou, jako jsou napiiklad naklady
za prondjem dopravniho prostifedku, ¢i poplatky za manipulace se zbozim, ale také nepiimé
naklady. Do nepfimych nakladl se tadi naptiklad mzdové naklady, naklady za prondjem
kancelate atd. Zajemce o piepravu by mél byt informovan, jaké ptimé naklady jsou soucasti
navrhu. Nepiimé naklady se neuvadi. Prostfednictvim cenové nabidky se zavazuje sluzbu

vykonat bez podminek, ptipadné za urcitych podminek.

1.6.3 Objednavka prepravy

Pokud zakaznik vyhodnoti cenovou nabidku jako akceptovatelnou, zasle zasilateli
objednavku piepravy, resp. zasilatelsky ptikaz. Zaslani ptikazu musi probéhnout pisemnou
formou. Nejcastéji se tak déje elektronickou poStou ¢i faxem. V piipad€, Ze by nebylo
potvrzeno pisemné, mohlo by pozdéji dojit k nedorozuméni zejména ze strany zasilatele.
Je tedy dulezit¢é veénovat tomuto pfikazu maximalni pozornost, jakoZto zakladnimu

dokumentu pro styk se zakaznikem.

Disponent je povinen zkontrolovat udaje v zasilatelském ptikazu s cenovou
nabidkou. Je-li zjistén nesoulad mezi objednavkou a nabidkou, musi byt tyto nesrovnalosti
vyjasnény s piikazcem a to nejlépe pisemné. Uptesnéni musi byt nasledné zaznamenany

pfimo do objednavky.
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Vedle posouzeni spravnosti provadi prodejce také provéteni platebni moralky
a solventnosti zdkaznika. U novych zakaznika zada zpravidla platbu dovozného a dalSich
poplatkti predem. Jestlize nezjisti zaddné nesrovnalosti, je mozné piejit k uzavieni

zasilatelské smlouvy.

1.6.4 Zasilatelska smlouva

Pied zapocCetim realizace piepravy, musi byt mezi obéma stranami uzaviena smluvni

dohoda. Nejcastéji se tak déje formou zasilatelské smlouvy nebo zasilatelskym ptikazem.

Smlouvou zasilatelskou se zasilatel zavazuje ptikazci, ze mu vlastnim jménem
na jeho ucet obstara prepravu véci z urcitého mista do urcitého jiného mista a ptikazce se
zavazuje, ze mu za to zaplati smluvenou uplatu. Uzavienim této smlouvy se piepravce stava
piikazcem a zasilatel se ve vztahu k dopravci stava prepraveem/odesilatelem. V komunikaci

s dopravcem pak zasilatel jedna vlastnim jménem.

1.6.5 Dodaci podminky

Pro jednoznacné vymezeni podminek doddni mezi smluvnimi stranami na kupni
smlouvé se vyuzivaji dodaci dolozky Incoterms (INternational COmmercial TERMS). Jedna
se o soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad obchodnich dolozek v zahrani¢nim obchodé.
Incoterms nemaji povahu pravni normy, zdvaznymi se stavaji v ptipad¢, Ze je ob¢ strany
vyslovné uvedou do kupni smlouvy. V soufasné dob¢ je v platnosti jiz desaté vydani,
Incoterms 2010, ato od 1. ledna 2011. Nektefi lidé se ¢asto myln€ domnivaji, Ze se dolozky
vazou na piepravni smlouvu. Neni to vSak pravda, jelikoz dolozky jsou obsahem kupni
smlouvy uzaviené mezi prodavajicim a kupujicim. Je vSak zvykem a nepsanym pravidlem,
7e objednavatel ptepravy dodaci podminku sd€luje zasilateli, ktery podle toho planuje

realizaci piepravy.
Dodaci podminka kupni smlouvy vymezuje:

- Kdy se plni- urcuje termin dodani zboZzi. Vymezuje urcity Cas, ve kterém ma
prodavajici dodat zbozi kupujicimu.

- Kde se plni- sjednané¢ misto dodani. Mistem dodani je misto, na kterém predava
prodavajici zbozi kupujicimu ¢i jim povefené osobe, pfipadné misto, kam ma zbozi

dopravit.
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- Kdy a jakym zpusobem prechazeji naklady a rizika z prodavajiciho na kupujiciho
- DalSi povinnosti stran pfi zajistovani dopravy, pravodnich dokladd, kontroly,

pojisténi, celniho odbaveni, baleni zbozi, apod.

Incoterms 2011 zahrnuje celkem 11 dolozek, které se rozdé€luji do dvou kategorii. Prvni
kategorii jsou dodaci podminky ur¢ené pro vSechny druhy piepravy, druhou kategorii jsou

podminky vztahujici se jen na dopravu namotni.

- 1. kategorie: EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DAT, DDP
- 2. kategorie: FAS, FOB, CFR, CIF

1.6.6 Celni odbaveni zbozi

Zbozi dovazené z urcité zem¢ mimo Evropskou unii podléha pfi piekroCeni celni
hranice celnimu odbaveni. Jednd se o celni odbaveni v zemi vyvozu, celni odbaveni
pro tranzit a celni odbaveni pro zemi dovozu. Celni legislativa obvykle vyzaduje, aby celni
odbaveni v zemi vyvozu provedla osoba ze zem¢ vyvozu, celni odbaveni pro tranzit obvykle

zabezpecuje dopravce a celni odbaveni v zemi dovozu miiZze provést osoba ze zemé dovozu.

U zbozi dovazeného z Ciny se jednd hlavné o zajisténi celniho odbaveni v Cing
pro vyvoz a zajisténi celniho odbaveni pii vstupu do Evropské unie pro dovoz. V Evropské
unii se obvykle zajiStuje celni odbaveni pro tranzit z celni hranice (z pfistavu, z letiSté,
z terminalu) do vnitrozemi a nésledné propusténi zbozi do dovozniho celniho rezimu,
obvykle rezimu volny ob¢h, jedna-li se o zbozi, které bude v EU zistavat. V Evropské unii

je mozné si pro celni odbaveni zvolit zastupce. Zastoupeni muze byt pfimé nebo nepiimé.

- Piimé zastoupeni- zéstupce jedna vlastnim jménem a ve prospéch osoby zastoupené
na jeho ucet. Z pohledu obchodniho prava se jednad o vztah mandant — mandatar.
Pfijemcem a platcem celniho dluhu je osoba zastoupena. Je zodpovédna za vCasnost
a uplnost podani celniho prohlaseni.

- Neprimé zastoupeni- zastupce jednd vlastnim jménem ve prospéch osoby
zastoupené. Z pohledu obchodniho prava se jedna o vztah komitent — komisionaf.
V tomto pfipadé¢ je piijemcem celniho dluhu zéastupce, ktery je také

zodpovédny za v€asnost, presnost a Uplnost podani celniho prohlaseni.
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2  MOZNOSTI PREPRAVY ZBOZi Z CINY DO CR

Transkontinentalni doprava v soucasné dob¢ znateln¢ nabyva na vyznamu. Hlavni
objem zbozi je stale zasilan namoiné, v poslednich letech vSak nartstd zdjem o dopravu
zelezniCni, kterd je charakteristickd svoji pfesnosti a kratsi tranzitni dobou V porovnani
s namoini dopravou. V nasledujici kapitole se zaméfim na kontejnerovou piepravu z Asie,
presndji fe¢eno z Ciny, do Evropy, konkrétné do Ceské republiky. Budu se zabyvat analyzou
problému zajisténi konkrétni pfepravy zbozi pro zékaznika podle jeho specifickych
pozadavkl. Pred realizaci samotné piepravy je nutné nejdiive zvolit vhodny zpusob
transportu a nasledné trasu z mista odeslani do mista urceni. Vlastnici zbozi ve vétSiné
piipadu voli podle vyse vynalozenych nakladi na ptepravu, podle doby prepravy a také musi

ptihlizet k moznym rizikim, které mohou Vv pribéhu cesty nastat.

Ptepravu, ktera bude pfedmétem feSeni v této praci, objednava spolecnost, ktera je
ryze ¢eskou firmou fungujici na trhu od roku 1992. Zabyva se velkoobchodnim prodejem
a servisem spotiebni elektroniky, domacich elektrospotiebicil, telekomunikacni techniky,
atd. Zbozi dovazi zejména z Ciny, ale také ze zemi Evropské unie. Dovozy z Ciny
piedstavuji cca 80 % z celkového dovozu firmy. Presnéji fe¢eno, jedna se o zhruba 3 000
pfevazné Ctyficeti-stopych 1SO kontejnert rocné. Pro dovoz zbozi tato spolecnost vzdy
vyuziva sluzeb zasilatelskych spoleénosti, které ji poskytuji nadstandardni odbornou péci
a zajistuji cely pribéh prepravy od prevzeti kontejneru od vyrobee v Cing, az po dodani do

skladu zékaznika v CR.

2.1  Aktualni zpasob zasilani zboZi z Ciny do CR

Veskeré kontejnerové piepravy se V této spole¢nosti realizuji namoiné. Spole¢nost
na tyto prepravy vyuziva né€kolik stalych zasilatell, kteti ji pravideln€ posilaji cenové
nabidky na vSechny mista, ze kterych dodavatelé spolecnosti odesilaji. Platnost nabidky
je vzdy na kalendaini mésic. Obdrzené ceny se eviduji v tabulce, ve které si zaméstnanec
spole¢nosti na zakladé informaci od dodavatele z Ciny vyhleda piistav, ze kterého se ma
kontejner odesilat. Za pomoci nastaveného makra ur¢i, ktery zasilatel ma na dané misto
nejvyhodnéjsi cenu, piipadn€ nejkratsi dobu piepravy. Po vyhodnoceni téchto kritérii

se pak rozhodne, kterému zasilateli pfepravu pridéli.
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Vzhledem k tomu ze tato spolecnost dovazi rychloobratkové zbozi, které je nutno
na prodejny dodat v co nejkratsi dob¢, aby bylo dosazeno co nejvyssiho zisku, snazi se najit
rychlej§i zptsob piepravy do Ceské republiky. Doposud se piepravy realizovali
pies némecké ptistavy Hamburg a Bremerhaven. Cesta ptes pfistav Koper se spolecnosti
nékolikrat neosvédcila. Preprava trvala dlouhou dobu, a to zejména kvili nedostateéné
vyvinuté infrastruktuie ve Slovinsku a problémim s dopravni cestou, ptfipadné doslo
ke zpozdéni v dusledku stavky zaméstnancu piistavu Koper. Z téchto divodi byly piepravy
pro spolecnost vzdy financné nevyhodné. Rozvojem nékladni Zeleznicni dopravy se ji nyni
naskyta piilezitost jak zbozi z Ciny dodat svym obchodnim partneriim o n&kolik dni dfive

nez pii vyuziti ndmoini dopravy a tim padem inkasovat vyssi zisk z prodeje.

2.2 Prepravované zbozi

Ptepravovanou komoditou jsou elektrospotiebi¢e, konkrétn¢ se jedna o radia
SM 2014, radiopiijimace SRD 2016, radia salarmem SRD 207 a nahradni dily
K témto zafizenim. Jelikoz se jedna o citlivou komoditu, musi se se zbozim manipulovat
Setrné, aby nedoslo k poSkozeni zbozi. To znamen4, ze je predevSim nutné zajistit spravné

baleni U vyrobce, Setrnou nakladku a taktéz Setrné zachazeni v prib¢hu celé prepravy.

Quantity |Gross Weight
C/T No. | Model No. Description
(Pes) (KG)
1-100 SRD206 FM/MW/SW1-2 4Band radio 3000 2380,00
1-100 SRD207 FM/AM 2 Band Digital radio 3000 2530,00
1-150 SM2014 FM/MW/SW1-2 4Band radio 4500 3000,00
1-200 SM2014 FM/MW/SW1-2 4Band radio 6000 4000.00
1-10 SPARE PARTS 1000 59.8
1-3 SPARE PARTS 200 32.19
1-1 SPARE PARTS 16 11.72
1-1 SPARE PARTS 100 3.87
565 CTNS Total 18 516 PCS 12017.58

Obrazek 2: Vystiizek z baliciho listu

Zdroj: Firemni materidaly
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2.3 Misto odeslani a dodani

Vyrobce ma sidlo i tovarnu situovanou ve mésté Tung-kuan, které lezi v provincii
Kuang-tung na vychodnim pobiezi Cinské lidové republiky. Zbozi odtud bude odeslano

zékaznikovi, jehoz sidlo a sklad lezi v Ri¢anech u Prahy v Ceské republice.
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Obrazek 3: Znazornéni mista odeslani a dodani

Zdroj: Google maps

Vzhledem k poloze tovarny je V pfipadé namoini piepravy nejvyhodnéjsi lodit
z ¢inskych piistavii Sen-¢en ¢ Hong Kong. Vzhledem k tomu, ze vykladka bude probihat
v CR, v Evropé je vhodné zvolit jako piistav pfipluti Hamburg ¢ Bremerhaven. Tyto dva
pfistavy se nachazi nejblize Ceské republice a tim padem jsou zajistény nejnizsi naklady
na dopravu z piistavu do skladu v CR. Pii piepravé vlakem je vhodnéjsi zvolit severni
zelezniéni trasu, a to kvuli poloze sbérného mista kontejnerti, které se nachazi ve mésté

Cchang-8a, coZ je pobliz Sen-Cenu.

2.4 Pozadavky kupujiciho

Kupujici pozaduje, aby bylo zboZi nalozeno v tovarné prodavajiciho a odtud
dopraveno do mista urceni. Vzhledem k charakteristice pfepravovaného zbozi musi byt
fadné zabaleno, oznafeno a pfipraveno k odeslani tak, aby nedoSlo k poskozeni b&hem
pfepravy. DalSimi poZadavky jsou zajisténi dokumentace pottebné k pieprave, celni
odbaveni na vstupu do Ceské republiky a pojiiténi zbozi. Vzhledem k povaze zboZi si pieje,
aby bylo minimalizovéno riziko, Ze dojde ke ztraté¢ nebo kradezi. Zbozi se bude prodavat
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jako akeni zbozi a je jiz nabizeno v katalogu obchodniho fetézce, rozhodujici pro zakaznika
tedy bude termin dodani do skladu v Ri¢anech. Obchod s obchodnim Fetézcem, do kterého
se bude dodavat, je oSetien kontraktem s pevné stanovenymi terminy dodani, pozdni dodani
by bylo penalizovano pokutou v fadu desetitisich americkych dolart. Jak bylo feCeno
Vv pfedchozich fadcich, na pfepravy tato spolecnost vyuziva sluzeb zasilatelii. Bude tomu tak
I vtomto piipad¢, obrati se na zasilatelskou spole¢nost, ktera je schopna jeho pozadavky

splnit a postarat se o jeho zasilku s odbornou péci.

2.4.1 Dodaci podminka FCA

Kupujici se s vyrobcem zbozi dohodl na dodaci podmince FCA (Free carrier).
Tato podminka tika, Ze prodavajici preda zbozi dopravci na piesné specifikovaném misté.
V tomto misté se rizika a ndklady ptevadi na kupujiciho. Odesilatel by dle znéni této dolozky
mél zajistit celni odbaveni zbozi pro vyvoz, neni to vSak jeho povinnost, zalezi tedy

na dohod¢ obou zucastnénych stran.

Hlavni prepravné prodavajicim neplaceno

FCA Vyplacené dopravci (... ujednané misto dodani)

EEERE

DODANI
.

Obrazek 4: Schéma dodaci dolozky INCOTERMS FCA ujednané misto

Zdroj: NEMCOVA Jitka. Dopravni logistika Il - Podklady ke studiu. Prerov: VSLG

2.4.2 Vypocet objemu a volba typu kontejneru
Pti poptavani a objednani piepravy zakaznik musi znat:

a) objem pirepravovaného zbozi

b) typ kontejneru a jeho rozméry

Pro zjiSténi objemu piepravovaného zboZi 1ze vyuzit kalkulator, diky kterému bude mit
zakaznik jistotu, Ze je vypocet spravné. Do kalkulatoru se zadavaji nésledujici hodnoty:

pocet kustl, rozméry prepravovanych kust, Cili Sitka, vyska, délka, druh baleni a informace
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o tom, zda bude voln¢ loZeno ¢i loZeno na paletach. Ukazka vypoctu objemu pomoci
kalkulatoru je v ptiloze ¢. 3. Z provedeného vypoctu je ziejmé, Ze pro objednané zbozi je
potieba objednat 40" High Cube kontejner, a také z néj vyplyva, ze se bude jednat o FCL

prepravu. V tabulce niZe jsou uvedeny rozméry tohoto kontejneru.

Typ kontejneru |Sitka Vyska Vnitini Vnitini Vnitini
dvefniho  |dveiniho |délka Sitka vyska
prostoru prostoru

20" kontejner |2,28-2,32 m (2,27-2,29 m| 5.,88-5.90m|2.,33-2.35 m|2.36-2,.39 m

40" kontejner 2.28-2,33 m |2,27-2,29 m|11,96-12,00 m |2,33-2.35 m |2,36-2.39 m

40" kontejner |2.28-2.34 m |2,58-2,59 m|12,00-12,02 m |2,33-2.35 m|2,67-2,69 m

Tabulka 1: Parametry kontejneri

Zdroj: viastni zpracovani

Celkovy objem u dané zakazky je 66,18 m?, coz predstavuje 87% maximalniho mozného
objemu tohoto typu kontejneru. Hmotnost 12 017,58 kg ¢ini 42% povolené maximalni vahy
zbozi nalozeného do kontejneru, tzv. payload* Kalkulator méa i pokro¢ilé funkce a umi
poradit, jakym zptisobem se maji jednotlivé kusy do kontejneru nakladat. Zkrati se tim doba

nakladky a Ize tim ptedejit tomu, Ze se nékteré kusy do kontejneru nevejdou.

2.4.3 FCL preprava

FCL = Full container load— celokontejnerova zasilka. Kontejner obsahuje zbozi
od jednoho odesilatele, které je urceno jednomu piijemci. Kontejner se plni v misté zavodu
odesilatele, ktery nese odpovédnost za naloZeny obsah. ZboZzi v kontejneru je kryto jednim

nalozim listem.

plavba / jizda vlakem

Odesilatel Prijemce

v

Obrazek 5: Schéma technologie prepravy FCL

Zdroj: vlastni zpracovani

4 Maximalni povolena hmotnost zbozi v kontejneru = payload
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FCL pieprava je z pohledu ochrany ptfed odcizenim zbozi nejbezpecnéjsi piepravou.
Jelikoz do procesu nevstupuje vice subjektil, je nepravdépodobné, ze by v pribéhu prepravy
doslo k odcizeni zboZi. Zbozi je naloZeno u odesilatele, pfi¢emz po nakladce je kontejner
opatfen namoini plombou, kterd je evidovana v prepravnich dokumentech. Plomba je
odstranéna az po dodani kontejneru zakaznikovi na misto urceni. V ptipadé¢ celni kontroly

je plomba nahrazena novou s tim, Ze je 0 zméné zakaznik informovan zasilatelem.

Chce-1i mit zakaznik vétsi jistotu a piehled o tom, co se s kontejnerem po cesté déje,
muze kontejner opatfit multifunkénim zafizenim s GPS jednotkou. Diky tomuto zafizeni
ziska ptistup k mnoha uziteCnym veli¢indm v prubéhu celé prepravy. Dvefe kontejneru
jsou timto pfistrojem neustale monitorovany, zakaznik je tedy informovan o ptipadném
vniknuti dovnitf. Zafizeni dale sd€luje zdkaznikovi zpravy o teploté a vlhkosti uvniti

kontejneru, o ndrazech, ndklonech, atd.

2.5 Konkrétni poptavka prepravy

Jakmile ma zakaznik vyfeSené veskeré nalezitosti s vyrobcem a ma jistotu v objemu
pfepravovaného zbozi, zasle zasilateli pfesné specifikovanou poptavku. Zasilatel poptavku
prozkouma a nasledné rozhodne o pievzeti zavazku, poskytne cenovou nabidku a navrhne
vhodnou variantu piepravy. V ptipad¢, Ze mu chybi n€které tidaje, pozada zakaznika o jejich

doplnéni.
V teseném piipadu specifikuje zakaznik sviij pozadavek nasledovné:

v Dodaci podminka dle INCOTERMS 2010: FCA Tung-kuan

v Misto nakladky: Dongguan City Changping Meisheng Electronic FAC., 2nd
Floor,F building, Nanbangtong Industrial Zone, Qiaozi, Changping Town,
Donggaun City, GuangDong, China

v Misto vykladky: 251 01, Ricany, Ceska republika
v' Druh zboZi: elektronika - radia, bezpe¢né zbozi
v' Typ kontejneru: 1x40" High Cube

v Poéet kusi: 18.516 ks

v Pocet kartonu: 565 ks

v Hmotnost: 12.017,58 kg

v' Objem: 66,18 CBM
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v" Hodnota zboZi: 94.920,00 USD

v’ Zpiisob baleni: bublinkova folie, lepenkové boxy, voln¢ lozeno

v Zpisob loZeni: stohovatelné

v Celni odbaveni: pro vyvoz zajisti prodavajici, pro dovoz zajisti zasilatel v CR,

uvolnéni do volného ob&hu

<\

Pojisténi: ano, 110% z hodnoty zbozi dle komer¢ni faktury
v Dalsi pozadavky: Urgentni. Jedna se o akéni zbozi uréené do obchodniho
fetézce, ktery zbozi uvedl v akéni reklamni letdk. Za pozdni dodéani hrozi vysoké

sankce ze strany obchodniho partnera.

Na zaklad¢ predlozenych informaci provede zasilatel kalkulaci ceny za namoini
a zeleznini prepravu. Poté, co z nékolika nabidek namoinich rejdait a vlakovych operatorti
vybere tu nejlepsi a nejvyhodnéjsi pro zakaznika, posild mu cenovou nabidku, ve které
zminuje zejména cenu na danou relaci piepravy. Dale zdkaznika informuje o tom, co dana
cena obsahuje ¢i upozornuje na to, které poplatky neobsahuje a za jakych podminek je mozné
piepravu realizovat. Cenova nabidka za namotini piepravu je k nahlédnuti jakozto ptiloha

¢. 4, cenova nabidka za zelezni¢ni pfepravu je jako pfiloha €. 5.

2.6 Preprava zboZi namorni prepravou

Namoini doprava se vyznacuje dlouhou dobou piepravy, anglicky transit time,
nicméné se jednd o prepravy, které v porovnani s ostatnimi druhy dopravy nevyZzaduji
vysoké naklady na realizaci. Navic na trase Asie — Evropa je v soucasnosti velka konkurence
mezi rejdafi, coz ovliviiuje cenu za dopravu. Ta je v soucasné dobé (duben 2016) kvuli
konkurenénimu boji rejdafi na historickém minimu. Pro rejdate je to t€zka doba, na druhé
strané zdkaznici z této situace jiz delsi Cas t€zi. Tato doprava je taktéZz povazovéna za jednu

z nejSetrnéjSich vici Zivotnimu prostredi.

Pro ptepravu kontejnerizovaného zboZi se vyuziva liniova doprava. Ta zabezpecuje
pravidelné spojeni mezi urcitymi pfistavy na konkrétnich linkach, tzn., ze jsou pevné
stanoveny pfistavy nakladky i vykladky. Na jedné lodi se piepravuje zbozi nckolika
prepravcli. Dokumentem, ktery potvrzuje uzavieni piepravni smlouvy je nalozni list neboli
Bill of Lading ¢i konosament. Tomuto dokumentu se budu podrobnéji vénovat v nasledujici
kapitole. Pfepravné se pocita na zaklad¢ tarift, které na urcité relace poskytuji namoini

rejdafi. Rejdar je definovan jako majitel lodi, ktery provozuje piepravu za ucelem vydélku.
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Odesilacim a pfijimacim mistem jsou namoini piistavy, které zajiSt'uji moznost naloZeni,
vylozeni a ptrekladku zbozi na klidné a dostatecné hluboké vodé. Pristavy jsou vybaveny
jetaby, prekladistnimi mechanizmy, nébtfezimi, volnou skladovaci plochou, skladisti, atd.
Musi byt napojeny na dalsi druhy dopravy, zpravidla se jednd o silni¢ni, Zeleznic¢ni nebo

fi¢ni dopravu.

Mezi hlavni bazové piistavy v Ciné patii Sanghaj, Ningbo, Yantian, Tianjin,
Qingdao. Nejcastéji vyuzivané piistavy v Evropé jsou Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam,
Kiel, Amsterdam, Le Havre, La Spezia. Pieprava z Ciny se po mofi realizuje pies Adensky
zaliv a Suezsky priplav. Plavba pfes Adensky pruplav muze byt rizikova, v této oblasti
se totiz pohybuji somalsti pirati, ktefi Gito¢i na lodé a ohrozuji jejich posadky za ucelem
ziskani vlastniho obohaceni. Suez je 193 kilometrti dlouhy pruplav v Egypté, ktery spojuje
Stfedozemni a Rudé mote. Je povazovan za hranici mezi Asii a Afrikou. Diky tomuto
priplavu nemusi lodé smétujici do Evropy obeplouvat celou Afriku a cesta je tak kratsi
0 cca 40%. Propluti kanalem trva pramérné¢ 12-16 hodin. V prubéhu 24 hodin propluje
kanalem kolem osmdesati standartnich lodi. Priiplav ma vsak jista omezeni, tim je myslena
piedevsim vyska lodi, ktera je omezena silni¢nim mostem, ktery pies priplav vede. Dalimi
omezenimi jSou povolena $itka plavidla a ponor, ktery je stanoven hloubkou pruplavu
a aktualni vysi hladiny vody. Délka trasy mezi Cinou a Evropou je zhruba 22 tisic kilometrti
a primérna doba prepravy v relaci door to door je ptiblizné 50 dnl v zavislosti na pfistavu

odpluti a misté¢ dodani v CR.

Bremerhaven
Wilhalmshaven
Rotterdam
Dalian

L —

Ningbo
Ygamen
Yantian &

RN,

Tanjung Pelepas

Obrizek 6: P¥iklad namoini trasy z Ciny do Evropy

Zdroj: www.msc.com
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2.7 Preprava zboZi Zelezni¢ni prepravou

Zelezni¢ni dopravé se dostavaji v poslednich letech nové $ance pro zvyseni podilu
vykonl na dopravnim trhu a zapojeni se do logistickych fetézct §irsi nabidkou sluzeb.
Konkuren¢ni vyrovnani Zelezni¢ni dopravy s ostatnimi druhy dopravy zavisi na tom,
zda bude vyfeSena finan¢ni situace provozovateli Zelezni¢ni dopravy, osobni naklady,
naklady na zelezni¢ni infrastrukturu a internalizace externich nékladl ve vztahu na zivotni
prostiedi. Pro splnéni naro¢nych ocekavani zakaznikli se zeleznice zamétuji zejména na
oblasti vyuziti tradi¢nich pfednosti Zelezni¢niho systému, ke kterym patii rychlost,
bezpeénost, automatizace, informovanost a ochrana Zivotniho prostiedi. Zeleznice je
specificka tim, ze na rozdil od ostatnich druhd dopravy do ni nevstupuji jen soukromé
subjekty, nybrz zde vladnou statni podniky a organizace. To ma bohuzel negativni dopady
na samotnou piepravu a jeji rozvoj. Jednotlivé instituce, zelezni¢ni spravy a ministerstva
maji Casto odlisné z4jmy a to ptisobi nemalé potize, jelikoz vse trva pomérné dlouhou dobu
a tim padem je tato doprava méng¢ flexibilni. JelikoZ cilem provozovatell Zelezni¢ni dopravy
je zvysit kvalitu sluzeb, konkurenceschopnost a zaroven sniZzovat provozni naklady, doslo
ke zjednoduseni, a to zavedenim jednotného nakladniho Zelezni¢niho listu SMGS/CIM,
jehoz pouzitim Ize usettit az pal dne. O tomto dokladu budu podrobnéji hovorit v nasledujici
kapitole. Nutno fict, Ze zelezni¢ni doprava je z ekologického hlediska nej$etrnéjsi dopravou.
Uvadi se, Ze Zeleznice vyprodukuje o 20% méné CO? nez doprava namotni. Odesilacim
a pfijimacim mistem jsou kontejnerové terminaly, na kterych probiha nakladka, vykladka
aprekladka kontejnerti. Termindly jsou vybaveny zZeleznicnimi tratémi, jetaby,

prekladiStnimi mechanizmy, volnou skladovaci plochou, skladisti, atd.

Pieprava po zeleznici sice nedosahuje takovych vykont, jaké jsou v namoini
prepravé, jednd se vSak o pravidelné prepravy, tydné je vypraveno nékolik blokovych vlaki.
Zbozi se na nich ptepravuje v ISO kontejnerech, které jsou pirepravovany na ucelenych
vlacich o ¢tyficeti az padesati vozech. Hlavnimi piepravovanymi komoditami jsou zejména
chemikalie, automobilové a technologické zbozi a elektronika. Spole¢nosti obchodujici
s t¢émito komoditami pokladaji za velkou vyhodu piesnost této dopravy. Diky dodrzovani
jizdnich fadt dochazi ke zpozdéni malokdy. Oproti namoini pieprave, pti které je zpozdéni
den, dva, ale i tyden pomérné bézné, u zeleznice dochazi ke zpozdéni pul dne az den.
Zakaznici vyuZivajici sluzeb Zeleznice jsou spolecnosti, pro které ¢as znamend penize,

a tak ocenuji zejména kratsi tranzitni ¢as vV porovnani s prepravou po mofi. Zvoli-li vlastnik
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zbozi tento druh dopravy, mlze uSetfit az polovinu piepravniho €asu oproti cesté lodi.
A 10 se jisté pozitivné projevi, protoze pii planovani skladovych zasob jsou rychlost dodani
a vcasnost dodavek (tzv. lead time) klicové. V relaci door to door lze pocitat s piepravni
dobou 20 az 25 dni podle mista odeslani, mista dodani a podle zvolené trasy piepravy.
Bohuzel, béhem cesty dochazi k rozdilim v §ifi rozchodii kolejnic a povolené zatéze trati
a tim dochazi ke zpomaleni ptepravy. Kontejnery jsou kvili rozdilim v rozchodech dvakrat
prekladany, nejprve na rusko-¢inské hranici v Manzhouli a poté na polsko-béloruské hranici.
V oblasti Evropy a Ciny, které disponuji Zeleznicemi normalniho rozchodu 1 435 mm, je
kapacita vlaku omezena na 66 TEU a na zeleznici Ruska, kde je rozchod 1 520 mm, je
kapacita vlaku omezena na 120 TEU. Z toho diivodu jsou vlaky rozpojovany jak v Cing, tak
na ukrajinsko-slovenskych hranicich. K dal§imu c¢asovému omezeni dochazi kvili
byrokracii spojené s pifechody hranic a celnim odbavenim. BohuZel i toto se pak promita

do vyse dopravného.

U Zelezniéni piepravy z Ciny do Evropy se vyuzivaji dvé trasy a to severni a jizni
trasa. Ta severni vede z Ciny piimo do Ruska pfes hraniéni prechod
Manzhouli Il - Zabajkalsk. Odtud dale pokracuje po Transsibifské magistrale, evropskou
¢asti Ruska a poté pies Bélorusko nebo Ukrajinu dale do Evropy. Jizni trasa vede pies
zapadni Cinu do Kazachstanu pies prechod Alashankou - Dostyq, poté pokracuje Ruskem
pies prechod Iletsk pobliz Orenburgu a do Evropy se pak vstupuje stejnou trasou jako
Vv ptipad¢ severni varianty. Trasa se voli podle toho, odkud se zboZi posila. Nejvice vytizena
je severni trasa, proudi tudy zboZi ze severovychodni Ciny, napf. ze Sanghaje, Pekingu,
Shenyangu ¢i z provincie Shangdong. Trasa jizni se vyuziva pro piepravu zboZi z oblasti
centralni Ciny, zejména pak z novych vyrobnich center jako je Chengdu, Chongging nebo
Wuhan.

V pribéhu cesty se musi pocitat s jistymi riziky, pfedev§im hrozi kradeze
¢ipoSkozeni zbozi. Eliminovat riziko kradeze muze sledovaci zafizeni, které lze
ke kontejneru piipevnit a které nasledné monitoruje pohyb kontejner, informuje o otevieni
dvefi, ale také sleduje teplotu a vlhkost uvnitf kontejneru. Pfi pfepravé v pribéhu zimy je
omezujicim faktorem teplota, ktera miize klesnout az na -30°C. Pii takto nizké teploté hrozi
poskozeni zboZi a proto je na misté podniknout odpovidajici kroky, které zajisti potfebné
podminky. MozZnosti jak zboZi ochranit miZe byt dodatecné baleni nebo jeste 1épe objednani
kontejneru s regulovatelnou teplotou, tzv. reeferu neboli chladiciho kontejneru. U obou

variant je vSak nutné pocitat se zvySenymi naklada za piepravu.

30



V neprospéch zelezni¢ni dopravy bohuzel vypovida to, Ze je podstatné drazsi
nez doprava namotni, porovname-li je, jsou naklady na zelezni¢ni piepravu dvojnasobné
az trojnasobné vyssi. Pozitivni predikci do budoucna miize byt to, Ze se Cinskd vlada
rozhodla investovat nemalé prostiedky do rozvoje tohoto druhu dopravy, ¢imz by
do budoucna mélo dojit ke snizeni ceny dopravného. Cinska vlada si je nastésti védoma toho,
7e nakladni Zelezniéni doprava je klicem k rozvoji vyroby ve stiedni a zapadni Cin&. Neni
to viak pouze Cina, kdo si uvédomuje potencial tohoto druhu dopravy, Svétova vykonna
rada siln€¢ podporuje interkontinentalni nakladni koridory, aby v rdmci UIC bylo ptevedeno

vice preprav s vyssi hodnotou na Zeleznici.

V ptipad€ zajmu o tento druh dopravy by mél zédkaznik vyhledat zasilatele, ktery se
Vv této branzi vyzna a dokdze zkonsolidovat dostate¢ny pocet kontejnerd pro uceleny vlak,

jedin¢ tak se mu Zelezni¢ni pteprava finan¢né vyplati.
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Obriazek 7: Mapa soucasnych trati mezi Asii a Evropou

Zdroj: Materidly od spolecnosti Schenker spol. s r. 0.
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3  TECHNOLOGICKE A EKONOMICKE ZHODNOCENI

3.1 Technologie namoini piepravy

V nasledujici kapitole se zaméfim na technologii namoini prepravy. Bude popsan
proces od zamluveni lodniho prostoru u rejdate, prubéh piepravy, vystaveni namoiniho

konosamentu, pieprava z pfistavu urceni a zakonc¢eno bude vykladkou u piijemce.

3.1.1 Knihovani lodniho prostoru

Disponent zasilatelské spolecnosti se spoji s partnerskou lokalni kanceléii a da
instrukce k zajisténi odeslani zbozi. Agent v misté odeslani kontaktuje odesilatele a domluvi
se S nim na misté a terminu nakladky. Na zaklad¢ toho pak zamluvi misto na lodi, coz se
provadi knihovanim lodniho prostoru, angl. booking. V Sailing listu, coz je anglicky nazev
pro jizdni fad, ktery vydavaji ndmoini liniové spole¢nosti, si vybere vyhovujici plan lodéni

a zaSle Zadost o knihovani mista na lodi agentovi, ktery zastupuje liniovou spole¢nost.

V piipadé, ze je dostatek volného mista na pozadované lodi, rejdaf partnerovi vV misté
odeslani potvrdi zamluvené misto knihovacim dopisem, angl. Booking Note. Knihovanim
je zajistén prostor na lodi na zvoleném odjezdu liniové lodi z ptistavu odpluti do pfistavu
vykladky za podminek sjednanych s rejdafem. Po obdrzeni potvrzovaciho dopisu avizuje
lokalni kancelaf ceskému zasilateli expedi¢ni a nalod’ovaci udaje. Tyto tidaje obsahuji nazev
lod¢, ptedpokladany termin odpluti (ETD) a piedpokladany termin pfipluti (ETA) do
pfistavu ur€eni. Ziskané informace pteda zasilatel svému zékaznikovi s zadosti o potvrzeni.

Po jeho souhlasu je mozné nalozit zbozi do kontejneru u odesilatele.

3.1.2 Nakladka u odesilatele

V tomto ptipadé se jedna o FCA paritu, za baleni zbozi a nakladku do kontejneru
tedy zodpovida odesilatel. Agent z lokdlni kanceladie mu nechd tahaCem pfiistavit kontejner
na misto nakladky dle pfedchozi domluvy, tedy do jeho tovarny. Nakladka probiha ru¢né
¢i paletovym vozikem a méla by probihat opatrn€, aby nedoslo k poskozeni zbozi.
Do kontejneru je nalozeno dle standartniho loZzného planu, ktery zajisti optimalni vyuzité

lozné plochy kontejneru. Aby béhem piepravy nedoslo k posunu palet, jsou mezery
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vyplnény nafukovacimi vaky a palety jsou zajiStény upeviiovacimi pasy, které jsou
pfipevnény k bo¢nicim. Po nalozeni zboZi je kontejner opatfen ndmoini plombou, kterd musi
zustat neporusena az do mista vykladky, kde si ji pfijemce zkontroluje s dokumenty ke
kontejneru. Poté odesilatel zajisti celni odbaveni. Jakmile je celniky povolen vyvoz, je zbozi
odeslano do pristavu odpluti. Pfevoz zpravidla probihd tahac¢em z mista nakladky do
vnitrozemského ptekladisté kombinované prepravy, kde je kontejner za pomoci stohovaciho
voziku s vidlicemi piclozen nejdiive na plochu terminalu a poté portdlovym jefdbem
na kontejnerovy vlak. Po nalozeni odjizdi uceleny vlak po Zeleznici do piistavu. V mezidobi
preda odesilatel agentovi z partnerské pobocky doklady o celnim odbaveni a ten na jejich

zaklade pfipravi instrukce k vystaveni ndmoiniho konosamentu pro rejdare.

3.1.3 Predani kontejneru rejdari v pristavu odeslani

Na dodani loZzeného kontejneru do piistavu stanovuje rejdat urcitou dobu, ktera se
pocitd od vyzvednuti prazdné¢ho kontejneru z kontejnerového terminalu az po vyloZeni
kontejneru v piistavu odpluti. Tato doba se nazyva demurrage. V ptipadé prekroceni volné
lhity pro dodani do pfistavu si rejdaf uctuje pokutu dle jeho ceniku. Rejdaf taktéz stanovuje
dobu, po kterou mulze byt kontejner uskladnén v pfistavu, tuto lhiitu nazyva detention.
Pti ptekroceni stanovené volné doby opét uctuje pokutu, Vtomto ptipadé za skladné
Vv piistavu. Poplatky za nedodrZeni stanovenych lhut jsou pomérné vysoké, je tedy nezbytné
vSe peclivé naplanovat, aby se témto vicendkladiim ptedeslo. Planovéani ma zajistit zasilatel,
ktery je majiteli kontejnert informovan o délkach jednotlivych lhit. Jakmile je zbozi dodano
na urceny termindl v pfistavu, zajisti pfistavni speditér odbaveni kontejneru a nasledné

nalozeni na lod’. Prekladku z ptistavni plochy na lod’ zajist'uji portalové jefaby se spreadry.

3.1.4 Vystaveni namorniho konosamentu

Po odpluti kontejnerové lodi se zboZim vystavi rejdai namoini konosament, (Bill of
Lading, zkracené¢ B/L). Konosament je vystavovan po dorudeni pfislusnych dokladd,
které potvrzuji, Ze bylo zbozi uvolnéno dle vyvoznich piedpisi. B&Zné se konosament
vydava ve trech originalnich vyhotovenich a tfech kopiich. Nalod’ovatel vSak mtize zadat
libovolny pocet konosamentl. VSechny exemplaie maji stejny obsah a musi byt podepsany
rejdafem nebo agentem, ktery jej zastupuje. Agent z partnerské pobocky zasilatele necha
vydat tzv. Express MB/L, coz znamena, ze se po pfipluti nemusi zasilatel prezentovat

originalem rejdafského konosamentu. Jako odesilatel je v MB/L uvedena lokalni kancelaf
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a jako prijemce je kancelar zasilatele. Vydani by mélo probéhnout co nejdfive po nakladce
nalod, aby nedoslo ke zdrzeni. Jakmile odesilatel agentovi v misté odeslani potvrdi,
ze ze strany kupujiciho byly vyrovnany veskeré financni zavazky a mohou mu byt vydany
originalni dokumenty, da pokyn k vystaveni zasilatelskych konosamenta, tzv. HB/L ve tiech
originalech a tfech kopiich. Tato sada konosamenti je poté zaslana findlnimu vlastnikovi
zbozi. Po obdrzeni zasilky s origindlnimi konosamenty miize pfijemce zazadat o vydani
kontejneru. Nejdiiv se musi zasilatelovi prokazat alespont jednim originalnim
konosamentem, ktery bude na zadni stran¢ opatfen razitkem spolecnosti a podpisem osoby
zastupujici spolecnost. Na zakladé takto obdrzeného B/L uvolni zasilatel kontejner u rejdate,

vyzvedne jej v pfistavu a nasledné jej pfijemci doruéi.

Konosament a jeho funkce

Jak bylo feCeno V pfedchozi kapitole, dokumentem, ktery potvrzuje uzavieni
ptepravni smlouvy je Bill of Lading neboli konosament. ,, Konosament je cenny papir, ktery
predstavuje zdavazek dopravce vydat ndklad prevzaty k ndamorni doprave, bude-li mu

predlozen konosament a na ném potvrzeno prijeti nakladu k prepraveé. «®

House Bill of Lading je vystavovan dopravcem na zaklad¢ instrukci obdrzenych
od odesilatele. Ten musi dopravci sdé€lit piesné tidaje o odesilaném zboZi. Jedna se o pocet
ptepravovanych kust, jejich vdhu a objem, ddle mu sdéluje presny popis zboZzi a celni
zatazeni. Veskeré¢ udaje musi byt uvedeny na konosamentu a zaroveit musi korespondovat
S ostatnimi prepravnimi doklady, zejména s balicim listem. Je to dulezité¢ také kvuli
pozdéjsimu cleni na importu, v ptipad€, ze by udaje nesouhlasily, existuje riziko, ze bude
kontejner celniky vybran ke kontrole. Jakmile méa dopravce od odesilatele potvrzeno, Ze je
B/L v potadku, vystavuje sadu originald, kterou odesilatel po vyrovnani finan¢nich zavazku
zasle kupujicimu. Aby tomuto mohl byt kontejner vydan, musi se prokazat alespon jednim
origindlnim konosamentem, ktery bude na zadni strané opatfen razitkem spolecnosti

a podpisem zastupce firmy. Na zaklad¢ tohoto mu dopravce uvolni kontejner k vykladce.

5 NEMCOVA, Jitka. Logistika vodni dopravy: Namorni doprava. Pterov, 2006. Ugebni texty VSLG pro
bakalatské studium. Vysoka skola logistiky o.p.s. v Pferové.
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Konosament = Bill of Lading (B/L):

dokazuje, Ze byla uzaviena ptrepravni smlouva a informuje o podminkach
dopravce svym podpisem na B/L potvrzuje nalodéni zbozi na palubu lodi

po piedlozeni B/L je zboZi v piistavu vykladky vydano opravnéné osobg.

Namoini konosament musi obsahovat nasledujici informace:

N N N N N N N U N NN

jméno odesilatele a piijemce

nazev piistavu odpluti a piipluti

misto nakladky, misto ur¢eni

nazev lodi a ¢islo linky

¢islo plomby

nazev zbozi, typ obalu, hmotnost, mnozstvi, objem, pocet kontejnert
termin nalodéni

pocet vystavenych originalt

datum a misto vydéani konosamentu

podpis rejdare nebo dopravce

na zadni stran¢ jsou uvedeny konosamentni podminky

Konosament ma nasledujici funkce:

B/L jako cenny papir- predstavuje hodnotu zboZi, je mozno jej prodat nebo prevést
na jinou osobu. Pfevodem konosamentu se rozumi prevod vlastnictvi zbozi. Zbozi je
pak vydano tomu, kdo dopravci ptedloZi konosament. Ten neni povinen provéfovat,
jakym zplsobem byl konosament nabyt. Pfevodem konosamentu vznikaji novému
vlastnikovi povinnosti a prava vychazejici z pfepravni smlouvy, zejména pak
povinnost uhradit pfepravné. Jedna sada ¢itd celkem tii1 origindly B/L a tf1 kopie.
K vydani zbozi sta¢i prezentovat pouze jednu kopii. Konosament v tomto ptipadé
musi byt opatfen razitkem a podpisem piijemce na rubové stran¢.

B/L jako potvrzeni o prevzeti zboZi- rejdat timto potvrzuje, Ze piijal dané mnozstvi
zbozi k ptepravé a zavazuje se jej dodat do pfistavu ur€eni a vydat jej ve stejném
stavu a mnozstvi dle konosamentu. Potvrzuje se slovy ,,Shipped on Board*“ nebo
»Received for Shipment”. Majitel konosamentu ma pravo po rejdaii pozadovat

vydani takového zbozi, které odpovida popisu v konosamentu.
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- B/L jako diikaz o uzavieni prepravni smlouvy- konosament dokazuje, Ze doslo
K uzavieni piepravni smlouvy a potvrzuje akceptaci konosamentnich podminek

liniového dopravce.

Druhy konosamentu
Konosamenty se d¢li podle prevoditelnosti:

- Na rad (Order B/L)- tento konosament je nej¢astéji pouzivany. Pravo domahat se
vydani zasilky ma osoba, na jejiz fad byl konosament vystaven. Na B/L je uvedena
urc¢ita osoba, na jejiz fad bylo vystaveno s dodatkem ,,Or to Assignes™ nebo neni
uvedena zadna osoba, vtom piipadé¢ je oznaceno ,,To Order”, coz potvrzuje
vystaveni na fad nalodovatele. Domahat se muze také osoba, na kterou byl
konosament rubopisem pteveden nebo osoba, kterd je posledni v nepferusené rade
rubopist nebo dorucitel s poslednim nevyplnénym rubopisem. Prava mohou byt
pfevedena na fad opravnéné osoby nevyplnénym nebo vyplnénym rubopisem.
V pfipad€, ze neni uvedeno, na ¢i fad je vystaveno, je zbozi vydano na fad
odesilatele.

- Na jméno (Named)- pravo na vydani zasilky ma osoba, ktera je uvedena
na konosamentu. Toto pravo lze prevést na dalsi osobu.

- Na dorucitele (Bearer B/L)- pravo na vydani zasilky ma osoba, ktera predlozi
dopravci konosament. Prava, ktera vlastnictvi konosamentu pfedstavuji je moZno

prevést jiné osob& predanim.
Z hlediska nalodéni zasilky:

- Konosament palubni- On Board nebo Shipped B/L, vystavuje se, jakmile je zbozi
skute¢né prijato a nalozeno na uréenou lod’, ktera je uvedena v dokumentu. Tento
konosament je pln¢ uznavan bankami, jelikoz zarucuje, Ze bylo skutecné nalozeno
a Ze zbozi bude dodano v pfedpokladaném case do mista urceni.

- Konosament prejimaci- Received for shipment, z tohoto B/L neni ziejmé, ze je
zbozi jiZz na palubé, ale potvrzuje, Ze rejdaf piijal urcité zboZi pro svou linkovou lod.

Potvrzuje, Ze bylo zajiSténo volné misto na lodi a Ze bude zboZi pfepraveno.
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Z hlediska obchodovatelnosti:

- Neobchodovatelny konosament (non negotiable)- neni mozno jej prevést
rubopisem nebo piedanim dal$i osob€. Neni cennym papirem. Je to napiiklad
zasilatelsky konosament.

- Obchodovatelny konosament (negotiable)- konosament, u kterého lze veSkera
prava z n¢j vyplyvajici prevést na dalsi osobu. Po vydani zbozi na zéklad¢ jednoho

originalu B/L pozbyvaji dalsi originaly platnosti.

Vzor namoiniho konosamentu lIze vidét v ptiloze €. 7.

3.1.5 Vyzvednuti kontejneru z pristavu doruceni

Ve chvili, kdy se blizi termin pfipluti lod€, zasle disponent agentovi rejdate v piistavu
vykladky nebo v CR podklady pro uvolnéni zasilky. Soucasti zadosti o uvolnéni zasilky je
I zadost o ur€eni mistniho depa pro vraceni prazdného kontejneru po vykladce. Zpracovatel
obdrzi od agenta rejdare ptislusnou referenci a tuto pted zapocetim piepravy kontejneru
Z ptistavu odsouhlasi s udajem u ptislusného depa. Depem pro vraceni prdzdného kontejneru
mize byt pfistav, vnitrozemské piekladist¢ kombinované dopravy nebo kontejnerovy
termindl. Po obdrZeni potfebnych informaci od rejdafe zasilatel objednd u dopravce
vyzvednuti a dodani kontejneru do mista vykladky. Po vylozeni kontejneru z lodi, je nutné
zbozi celné¢ odbavit, je deklarovan rezim tranzit. Zbozi je pak pod celnim dohledem a je
mozno jej z piistavu piepravit do CR. Aby mohl byt kontejner odvezen, je po podani celniho
prohldsSeni vystaven tranzitni doprovodny doklad. Transport z pfistavu probihd dvéma
zpusoby. Prvnim je transport po Zzeleznici kontejnerovym vlakem do piekladisté, kde je
kontejner slozen z vlaku, a jakmile dopravce od zasilatele obdrzi pokyn k pfistaveni
kontejneru na celni kontrolu a naslednou vykladku naloZi jej na taha¢ a dodd na smluvené
misto. Spécha-li zakaznik na doruceni kontejneru, 1ze zvolit druhy zplsob a za ptiplatek
objednat pfepravu piimym tahacem, diky ¢emuz se vykladka uspisi o n€kolik dni. Postup

pred vyzvednutim z ptistavu je obdobny jako pfi transportu vlakem.

Na vyzvednuti z pfistavu poskytuje rejdat urcitou volnou lhiitu, jakmile je
prekrocena, uctuje poplatek, tzv. demurrage. Ode dne vyzvednuti bézi dalsi volna lhita,
a to lhiita na vraceni prazdného kontejneru na kontejnerové depo. V ptipadé prekroceni této
doby uctuje tzv. detention. | v tomto piipad¢ hlida tyto lhlty zasilatel a je jeho povinnosti

vc€as informovat zakaznika o pfipadnych neocekavanych nakladech.
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3.1.6 Vykladka

Jakmile je zbozi celné uvolnéno, da zasilatel dopravci pokyn k vykladce
na smluveném misté. V piipadé, ze je k dispozici rampa, na kterou miize byt kontejner
pristaven, probiha vykladka za pomoci paletovych voziki nebo vysokozdviznych voziki,
pripadné ru¢n€. Pokud neni mozno skladat takto, je kontejner za pomoci mechanizacnich
prosttedkll slozen z navésu na zem a vykladka maze probéhnout stejnym zptisobem jako
Vv ptipad¢ pristaveni k rampé. Jakmile je kontejner vylozen, najaty dopravce prazdny
kontejner vrati na ptislusné depo a to idealné ve stanovené volné lhuté. Timto je pfeprava

ukoncena a zbyva uz jen vystavit fakturu za provedené sluzby.

3.2 Technologie Zelezni¢ni prepravy

Na prvni pohled se muze zdat, Ze technologie Zeleznicni pfepravy je podobna
t¢ namotni, pfi blizSim prozkoumani je vSak zfejmé, ze jsou zde zasadni a specifické rozdily.

O téch se Ctenaii mohou dozveédét v nasledujicich fadeich.

3.2.1 Knihovani prepravniho mista na vlaku

Prabéh knihovani mista na vlaku je velice podobné jako knihovani lodniho prostoru.
Hlavni rozdil je vtom, Ze mista na vlacich je podstatné méné€ jako na obrovskych
kontejnerovych lodich, proto je nezbytné zamluvit misto na vlaku nejpozd¢ji tyden pied jeho
odjezdem. Disponent po obdrZeni objednavky od zdkaznika kontaktuje partnerskou lokalni
kancelat a da ji pokyn k realizaci pfepravy. Nasledné se agent v misté odeslani spoji
S desilatelem a po domluvé stanovi den a misto nakladky. V zavislosti na terminu nakladky
zamluvi u Zelezni¢niho dopravce misto na nejbliz§im volném vlaku, provede tzv. booking.
Je-1i booking proveden v€as a je-li volné misto, dopravce agentovi potvrdi knihovani
aterminy odjezdu a piijezdu do zvolené destinace. Poté agent avizuje zasilateli v CR
expedi¢ni Udaje, které si nasledné zasilatel odsouhlasi se svym zakaznikem. Jednd se
0 termin planované nakladky u odesilatele, termin piedpokladaného odjezdu z vlakového
termindlu, termin pfedpoklddaného dodani na termindl ureni a termin ptedpoklddaného

dodani do skladu zakaznika.
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3.2.2 Nakladka u odesilatele

Odesilatel zabali a pfichystd zbozi k odeslani tak, aby bylo zbozi ochranéno
pied poskozenim, a ve smluveny den je mu na smluvené misto pfistaven kontejner
k nakladce. Pomoci paletového ¢i vysokozdvizného voziku je zbozi naloZeno do kontejneru
tak, aby byla optimaln¢é vyuzita lozna plocha kontejneru a jeho celkovy objem. Ptipadné
mezery mezi kartony a sténami kontejneru jsou vyplnény vzduchovymi polstafi, zbozi je
mozno také zabezpecit upeviiovacimi pasy, které jsou uchyceny k bocnicim, aby nedoslo
K posunu. Prubéh nakladky by mél byt dokumentovan videokamerou ¢i fotoaparatem.
Po skonceni nakladky je kontejner uzavien a zabezpeCen plombou, kterd musi zistat
neporusena az k pfijemci. Plomba totiz slouzi jakozto dikkaz o neporusenosti naloZzeného
zbozi. Nasleduje exportni celni odbaveni. Poté, co je celniky povolen vyvoz, je nalozeny

kontejner pfepraven na sbérny termindl.

3.2.3 Predani kontejneru Zelezni¢nimu dopravci

Ptevoz z tovarny odesilatele na prekladisté kombinované prepravy zpravidla probiha
tahaCem. Na terminalu je kontejner za pomoci stohovaciho voziku s vidlicemi pielozen
nejdiive na plochu termindlu a poté portdlovym jefdbem na kontejnerovy vlak. Nasledné se
¢ekd na povoleni k odjezdu uceleného vlaku. Zelezniéni dopravece musi dbat na to,
aby k nakladce pfistavil vozy, které jsou schopny jizdy, nesmi mit proslou lhitu
prezkuSovani nebo oprav a musi byt opatfeny Citelnymi napisy. Pied odjezdem vlaku musi
vozmistr provést technickou prohlidku. Kontroluje stav klanic, ndrazniky, funkénost dvefti
a technicky stav vozu. V pribéhu pfevozu kontejneru na termindl predava odesilatel
agentovi celni dokumentaci, komer¢ni fakturu a balici list. Na zakladé téchto dokumentl pak
agent piipravi podklady k vystaveni nalozniho listu. Stejné jako u ndmotni ptepravy, také
zde je stanovena urcita lhita, po kterou mize probihat nakladka. Pocita se stejné, od chvile
kdy dopravce vyzvedne prazdny kontejner z kontejnerového terminalu do chvile, kdy jej
sloZi na prekladisté kombinované piepravy. TaktéZ plati, Ze pfi nedodrZeni stanovené volné
lhiity se Gétuje pokuta za pozdni dodani. Cili, i u této prepravy se musi vie peélivé
naplanovat, aby zdkaznikovi nevznikly zbytecné vicenaklady. Opét je tkolem zasilatele

volné lhiity hlidat a v ptipad¢ hrozicich neplanovanych nakladt v¢as informovat zakaznika.
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3.2.4 Vystaveni CIM/SMGS

Pfed odjezdem vlaku je ke kazdému kontejneru vystaven nakladni list,
tzv. CIM/SMGS. Tento nalozni list je vystavovan po dolozeni pfislusSnych dokladd,
které prohlasuji, Ze bylo zbozi celn¢ uvolnéno k vyvozu do jiné zemé. VSechny nakladni
listy maji stejny obsah a musi byt opatieny razitkem odesilajiciho dopravce a musi na nich
byt uvedeno datem odjezdu. Jelikoz se nejednd o obchodovatelny dokument, neni nutné

tento originalni doklad ptedkladat dopravci v misté vykladky.

Jednotny nakladni Zelezni¢ni list SMGS/CIM a jeho funkce

Nékladni list CIM/SMGS je potvrzenim o uzavieni smlouvy o ptepravé podle CIM
a SMGS v piepravé mezi staty pouzivajicimi CIM a SMGS. Ptepravy z Ciny, Mongolska,
Vietnamu, Iranu, Afganistanu, Estonska, Litvy, LotySska a nastupnickych stati byvalého
CSSR nebyly uskutegnitelné na nakladni list v rezimu CIM. Tudiz se na polskych nebo
slovenskych hranicich provadél novy prodej zasilky na nakladni list SMGS. Z divodu
existence dvou piepravnich prav, Umluvy o mezinarodni Zelezniéni piepravé (COTIF),
ktera se spolecn¢ s Jednotnymi pravnimi ptedpisy o mezinarodni zelezni¢ni prepraveé (CIM)
aplikuje v zapadnich zemich a Dohody o mezinarodni Zelezni¢ni piepravé zbozi (SMGS),
kterda plati v zemich SNS a nékolika evropskych a asijskych zemich, doSlo k syntéze
nakladnich listd CIM a SMGS. V platnost vstoupil 1. zafi 2006. V ptipadé¢ zasilek ze statd,
ve kterych se vyuziva SMGS plati, ze: ,, odesilatel uvedeny v nakladnim listu je odesilatelem
V prepravni smlouve SMGS a soucasné prijemcem V prepravni smlouve SMGS, jakoz
| odesilatelem v prepravni smlouvé CIM. Posledni dopravce podle prepravni smlouvy SMG
je oprdavnén a povinen v misté nového podeje jednat v zdjmu odesilatele podle jeho

pokyni. “®
RozliSujeme dva typy nékladnich listt:

- Papirovy nakladni list — ze zemi pouzivajicich SMGS se vystavuji dva vytisky
pro smluvniho dopravce SMGS a jeden vytisk pro kazdého dal§iho zucastnéného
dopravce SMGS. Po domluvé mezi odesilatelem a dopravei lze pod jednim

nakladnim listem CIM/SMGS podat k prepravé skupiny vozii ¢i kontejnert.

®  Privodce ndkladnim listem CIM/SMGS [online]l. 2006 [cit. 2016-06-04]. Dostupné z:
https://www.cdcargo.cz/documents/10179/62222/GLV-CIM-SMGS.pdf/784bcf9c-316b-4cfb-baa8-
flflfe58alae
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V tom piipadé ale musi platit, Ze je jeden odesilatel a jeden piijemce, jedna odesilaci

stanice a jedno misto pfevzeti, jedno misto dodani a jedna stanice urceni a musi se

jednat o stejny naklad.

- Elektronicky nakladni list — jedna se o nakladni list v€etné druhopisu nakladniho

listu v podobé elektronickych dat, ktera jsou ptevoditelna do Citelnych znakt pisma.

Veskeré postupy jsou funkéné totozné s papirovym nakladnim listem. Mezi dopravci

a zakazniky existuje dohoda o elektronické vymeéné dat v mezinarodni Zeleznicni

nakladni pfeprave.

List
C. Oznaéeni Pfijemce listu
1 Prvopis nakladniho listu | Pfijemce
2 Karta Dopravce vydavajici zboZi piijemci
.| Druhopis nakladnino listu | Odesilatel
Pieprava CIM — S5SMGS: dopravce vydavajici
4 MNavésti zboZi pfijemci
Pieprava SMGS — CIM: NepouZiva se
CIM 3 o B Pfeprava CIM — SMGS: Frijemce / Celnice _
SMGS 5 Odbémy list / Celni list F’reprqva :SMFSS — CIM: Dopravce nebo celnice
v misté uréeni
x e o Pieprava CIM — SMGS: Dopravce pii odjezdu
6 Ucetni list Pieprava SMGS — CIM: NepouZiva se

Tabulka 2: Listy papirového nakladniho listu CIM/SMGS

Zdroj: Privodce nakladnim listem CIM/SMGS

Pied samotnou realizaci ptepravy ze zemi, ve kterych se pouzivdi SMGS je nutna

piedchozi domluva s dopravci CIM v misté nového prodeje, kteti se budou na piepravé

podilet. Zadost, kterd musi minimaln¢ obsahovat smérovaci cestu a oznaceni zbozi, se

predkladaji nejpozdéji 7 dni pfed zahdjenim piepravy. Po odsouhlaseni v misté nového

prodeje je ptidéleno Cislo povoleni, které se uvadi do ndkladniho listu CIM/SMGS

do kolonky ,,Zaznamy dopravce*.

Nékladni list musi obsahovat nasledujici informace:

v' jméno odesilatele a piijemce

v misto pievzeti a misto dodani

v" kbd stanice

v' potadové ¢islo, ¢islo vozu
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v' nazev zboZi a jeho celni zafazeni, typ obalu, hmotnost, mnozstvi, po¢et kontejnerti

<\

plomba

v’ razitko dopravce

Vzor nékladniho listu CIM/SMGS je mozno nalézt v piiloze €. 8.

3.2.5 Vyzvednuti kontejneru z kontejnerového terminalu

Jakmile se blizi dojezd vlaku na Zelezni¢ni terminal, zaSle zasilatel dopravci
instrukce K uvolnéni kontejneru k vykladce a zaroven mu sdéluje, na jaky terminal bude
vracen prazdny kontejner po vyloZeni. Depem pro vraceni prazdného kontejneru zpravidla
byva vnitrozemsky termindl kombinované pifepravy nebo Zelezni¢ni terminal. Dopravce
stanovuje volnou lhitu na vyzvednuti kontejneru z piijezdového terminalu, je-li pfekrocena,
uctuje si za skladné na terminalu. Od chvile vyzvednuti kontejneru z terminalu, bézi volna
lhata na vykladku, béhem které musi byt na kontejnerové depo vracen prazdny kontejner.
Opét plati, Ze je-li kontejner po vykladce vracen pozdé, Gctuje se pokuta za pozdni vraceni.
Volnou lhiitu ma za povinnost sledovat zasilatel a md vyzvednuti a dodani kontejneru
na vykladku naplanovat tak, aby se vse stihlo realizovat ve stanoveném case. Jakmile jsou
vyfeSeny potiebné nalezitosti, objedna zasilatel prepravu u vlakového operatora, ktery zajisti
zelezniéni piepravu do CR, piipadné u dopravce objedna tahaé, ktery kontejner vyzvedne

a doda jej v rezimu tranzit na celnici v CR, kde musi byt zboZi uvolnéno do volného obéhu.

3.2.6 Vykladka

Po ukonceni celniho fizeni a uvolnéni zbozi do volného ob¢hu, I1ze kontejner dodat
na smluvené misto vykladky. Tam je kontejner ptistaven k vykladaci rampé€ a nasleduje
samotnd vykladka zbozi za vyuziti paletovych voziki, vysokozdviznych voziki, ptipadné
ruén€. V piipadé, Ze piijemce nedisponuje vyklddaci rampou, Ize kontejner slozit z tahace
na zem a to pomoci kontejnerového jetabu, ktery si Ize za tplatu pronajmout. Vykladka pak
probiha stejnym zplUsobem jako v ptipad¢ vykladky na rampu. Po skonceni vykladky
dopravce vrati prazdny kontejner na prislusné depo. Timto okamzikem zasilatel splnil

zavazek vici svému zékaznikovi a 1ze pfepravu povazovat za tspéSné ukoncenou.
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3.3 Analyza dopravnich nakladi

Pro podnikatele v oboru dovozu zbozi z Ciny je mimo &asu straveného na cestd
dilezita vyse nakladd, které maji za danou pfepravu zaplatit. V mnohych ptipadech se cena
stavéa hlavnim rozhodujicim kritériem pii vybéru druhu dopravy. Dopravci ceny kalkuluji na
zéklad¢ vlastnich nakladii a zasadni vliv na ceny maji nabidka a poptavka a samoziejmé jsou
také ovlivnény konkurenci. Cenu lze definovat jako penézni ¢astku, kterd je sjednana pfi
nakupu a prodeji zbozi ¢i sluzeb. V nasledujici podkapitole se zaméfim na ceny za namoini
a zelezni¢ni ptepravu a poplatky, které jsou v cendch zahrnuty. Déle se budu vénovat
vypoctiim, které souviseji s danou piepravou, bude vypocitano, kolik zdkaznik uSetii
na trocich v ptipadé vyuziti Zelezni¢ni dopravy a jaky mize generovat zisk, uvede-li diky

této dopravé zbozi do prodeje o n¢kolik dni diive nez v ptipad¢€ pfepravy ndmoini dopravou.

3.3.1 Namorni pFeprava

V tabulce cislo 3 Ize vidét vzor kalkulace ceny za namoini piepravu.

NAMORNI PREPRAVA
FCA DONGGUAN via YANTIAN - RICANY
40°'HQ
ODMENA PARTNERSKE POBOCCE 25 usD
FCA POPLATKY 665 usD
CENA ZA NAMORNI PREPRAVU 900 usD
BAF 400 usD
ADEN FEE 50 usD
SUEZ FEE 25 usD
TERMINALOVE POPLATKY 334 EUR
ON CARRIAGE 623 EUR
PRIPLATEK ZA PRIMY TAHAC 350 EUR
POJISTENI NA 110% 215 usD
PROFIT 123 usD
PRODE) 3890 | USD

Tabulka 3: Vzor kalkulace v nAmoini piepravé
Zdroj: vlastni zpracovaini
Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, blizko k tovarné se nachézi pfistavy Sen-Gen
a Hong Kong. Dopravce zvolil bazovy pfistav Sen-Gen, jelikoZ jsou v ném uétovany nizsi
poplatky za celni odbaveni a lze fici, Ze celni odbaveni zde ma zpravidla hladsi pribéh nez

v Hong Kongu. Vzhledem ke krat$i vzdalenosti mezi pfistavem a tovarnou nebudou

43



za piepravu z tovarny do pristavu, tzv. precarriage, vynalozeny piili§ vysoké naklady.
JelikoZ je Sen-¢en bazovy piistav, cena za namoiné tomu odpovida a je niz$i nez u vedlejsich
pfistavi (out ports). Jako piistav dodani byl zvolen piistav Hamburg, zasilatel vychazel

Z cenové nabidky rejdai, kteii za piepravu Sen-Een - Hamburg nabizeji vyhodnou cenu.

FCA poplatky zahrnuji pfistavni poplatky, tedy OTHC, ktery je za manipulaci
v pristavu nakladky, poplatek za vystaveni ptepravnich dokumentii ODF, déle bezpecnostni
poplatek, tzv. ISPS a také si rejdaf Gétuje za vyzvednuti prazdného kontejneru z depa,
tzv. PUF. Za vystaveni namotniho konosamentu si rejdar uctuje poplatek s nazvem B/L fee.
Je zde zahrnuta také precarriage, coz je oznacCeni pro pfepravu z mista nakladky tahacem
na kontejnerovy termindl v pfistavu. Veskerd manipulace s kontejnerem béhem této

piepravy je v cené.

Namotni prepravné, angl. Seafreight je cena, kterd je uctovana rejdaiem dle
smluveného tarifu za prepravu ndkladu ndmoinim plavidlem na uritou vzdalenost.
Vyse téchto sazeb je vzdy ovlivnéna tim, jaky je stav nabidky a poptavky po lodnim
prostoru. Dal§imi Ciniteli ovliviiujicimi vysi sazeb jsou délka plavby, povaha zbozi, druh
nakladu, hmotnost zbozi. K zdkladnim tarifnim sazbam byvaji Casto pficitany rizné poplatky
a prirazky, ale i slevy pro partnery, se kterymi ma rejdatf uzavienou ramcovou piepravni
smlouvu. Jedna se naptiklad o ptirdzku za pfepravu nadrozmérného zbozi, ptiplatek za High
Cube kontejner, v pfipadé pieplnéni ptistavu se Gctuje tzv. Port Congestion Surcharge
¢i ptiplatek za nebezpecné zbozi, neboli IMO Surgcharge. NejCastéji byvaji k ndmoinimu
piepravnému pficitany palivové ptirdzky, tzv. BAF a tzv. CAF, coz je kurzova pfirazka.
Dale se uctuji poplatky za véale¢na rizika, angl. War Risk Surcharge a poplatky za propluti
kanaly, napt. poplatek za propluti Suezskym nebo Adenskym pruplavem. V dnesni dobé
byvaji ze strany rejdaiii Casto zavadény sezonni piiplatky, tzv. PSS nebo nékdy GRI, kterymi
skokové navysuji cenu za dopravu, jelikoz tyto ceny v posledni dobé klesly na velmi nizkou
hladinu a stava se, ze rejdaftim nejsou pokryty ndklady vynalozené na pfepravu. Témito
ptiplatky se snaZi tuto situaci feSit, nicméné vzhledem k momentalni situaci v namotni

pfepravé, jsou nuceni od nich opétovné upoustét.

V piistavu pfipluti se pak plati poplatky DTHC, coZ je poplatek za manipulaci
Vv ptistavu vykladky, poplatek za vystaveni ptepravnich dokumenti DDF, dale bezpe¢nostni

poplatek ISPS a za vraceni prazdného kontejneru na depo tzv. DOF.
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Oncarriage, neboli pieprava z pistavu dodani do mista vykladky, se plati dopraveci,
ktery bude tuto sluzbu zajistovat a ktery bude kontejner v ptistavu pfipluti vyzvedavat
a dodavat zakaznikovi na pfedem sjednané misto. Sklada se z ceny za manipulaci v pfistavu,
pretah vlakem do ptekladisté¢ dopravce a dodani tahacem do mista vykladky. Jelikoz se
V tomto piipad€¢ jedna o akcni zbozi, které musi byt partnerovi doddno ve stanoveném
terminu, je potfeba na piepravu z pfistavu k zdkaznikovi objednat piimy tahac, za coz si

dopravce uctuje ptiplatek, v adekvatni vysi podle mista vykladky.

3.3.2 Zelezni¢ni p¥eprava

V tabulce cislo 4, je proveden rozklad ceny za Zelezniéni piepravu. Procentualni rozdéleni

vypada pfiblizn¢ takto:

- Precarriage + terminalové poplatky + dokumenty: 20%
- Zelezni¢ni pieprava CN — EU véetné prekladek:  50%

- Oncarriage + terminalové poplatky + dokumenty: 30%

ZELEZNICNI PREPRAVA

FCA DONGGUAN via CHANGSA - RICANY

40°'HQ
ODMENA PARTNERSKE POBOCCE 25 UsD
FCA POPLATKY 905 UsD
CENA ZA ZELEZNICNI PREPRAVU 4025 UsD
TERMINALOVE POPLATKY 420 EUR
ONCARRIAGE PL>CZ 1492 EUR
POJISTENI NA 110% 391 UsD
PROFIT 129 UsD
PRODEJ 7650 | USD

Tabulka 4: Vzor kalkulace v Zelezni¢ni pirepravé
Zdroj: viastni zpracovani
FCA poplatky v sob¢ skryvaji lokalni poplatky v misté odeslani. Jedna se o poplatky
za vyzvednuti prazdného kontejneru z depa, tzv. PUF, pfistaveni kontejneru k nakladce,
poplatek za vystaveni piepravnich dokumenti ODF. Také je zahrnuta precarriage neboli
pfeprava z mista nakladky na kontejnerové piekladisté v misté¢ odjezdu vlaku a vSechny
poplatky za manipulaci v pribéhu ptepravy od pfistaveni k nakladce po slozeni nalozeného

kontejneru na terminal.
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Nejvyssi ¢astka se plati za Zelezni¢ni prepravu z Ciny do Evropy, kterd je v tomto
piipadé kalkulovana z &inského Zelezniniho terminalu Cchang-8a do polskych Malesic.
v rozchodu koleji a s tim spojenym administrativnim odbavenim. Pfepravné uctuje dopravce
dle smluveného tarifu za piepravu nakladu. Ciniteli ovliviiujicimi vy3i dopravného je délka
pfepravy, zvoleny kontejnerovy termindl, povaha zbozi, druh nédkladu a hmotnost zbozi.
Jedna-li se o prepravu nebezpecného zbozi, je nutno pfipocitat poplatek za nebezpecné
zboZi, neboli RID surgcharge. Do budoucna by se cena za pfepravu méla snizit diky dotacim,

které ¢inska vlada investovala za i¢elem podpory tohoto druhu dopravy.

V misté piijezdu jsou uctovany terminalové poplatky za uvolnéni kontejneru,
manipulaci s kontejnerem, poplatek za prekladku ze Zeleznice na silnici, dale poplatek
za vystaveni tranzitniho dokladu a za vraceni prazdného kontejneru na depo tzv. DOF.
Za silni¢ni &i Zelezniéni prepravu z Zelezniéniho terminalu do mista vykladky v CR se plati

dopravci, ktery bude piepravu zajistovat poplatek za tzv. oncarriage.

3.4 Kalkulace nakladua

Po prozkoumani ptedlozenych cenovych nabidek od zasilatele a porovnani
celkovych nékladli vynalozenych na realizaci namoini a zelezni¢ni piepravy je na prvni
pohled ziejmé, Ze levné&ji vychazi namoini pteprava. Zelezniéni pfeprava je v tomto piipadé

témet dvakrat drazsi, viz graf na obrazku ¢islo 7.

Porovnani naklad( za namofni a zeleznicni

prepravu
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Obrazek 8: Porovnani nakladi za namofi a Zelezni¢ni pFepravu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jelikoz se jedna o elektroniku, u které kazdym dnem stravenym na cesté dochazi
k devalvaci prodejni ceny, mél by zakaznik ptikladat dobé piepravy dilezitost.
V nasledujicich vypoctech je Ciseln¢ vyjadieno kolik by spole¢nost uSetfila na urocich
Vv ptipad¢ vyuziti zeleznice a jaky zisk by mohla generovat, uvedla by zbozi do prodeje

0 20 dni dtive diky kratsi tranzitni dobé¢ taktéz v pripade zelezni¢ni prepravy.

Tato pfeprava byla poptana také u zasilatele zabyvajiciho se leteckou dopravou.
Nabidnuta cena za dany objem cinila 37 930 USD, pii¢emz ptredpokladana doba piepravy
¢ini 7 dni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o tak vysokou cenu za piepravu, Ize konstatovat,
ze zahrnuti této varianty do vybéru by bylo neefektivni. Vyuziti letecké dopravy by
piichazelo v tvahu pouze v piipadg, Ze by se do CR poslala pouze ¢ast dodavky a zbyvajici
¢ast by se pak prepravila lodi ¢i vlakem. Pro zajimavost lze niZze porovnat naklady za

vSechny tfi druhy dopravy.

Porovnani cen poptanych variant preprav
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Obrazek 9: Porovnani nakladi za naimoi'ni, Zelezni¢ni a leteckou pi‘epravu

Zdroj: vlastni zpracovani
3.4.1 Kalkulace uspory na urocich

Cilem prvni kalkulace je zjistit, kolik miize zdkaznik uSetfit na urocich, které by
zaplatil v pfipadé pofizeni Gvéru ur¢eného na nakup zbozi. Zakaznik si v tomto piipadé
na nakup zbozi pijcil 94 920 USD a byla mu poskytnuta tirokova sazba 5% p. a. Jelikoz si
penize pijc¢il na krat$i dobu nez jeden rok, bude aplikovano jednoduché/linearni iroceni, kde
celkovy urokovy vynos roste linearné. Vzhledem k tomu, ze doba piepravy lodi trva
priblizn¢€ 45 dni a Zeleznici ptiblizné 25 dni, bude vypocitan urok za 20 dni, o ktery by

zékaznik zaplatil vic v piipad€ namoini prepravy oproti prepravé Zelezni¢ni.
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K= 94920 USD Kiiisiais hodnota zbozi

p=:5 % p. a. ) urokova sazba
At= 20 dni At pocet dni
Wi arok
K.p.At
U
100.360
94920 .5 .20
~100.360

u = 263,66 USD

Tabulka 5: Vypoéet vySe uroki za 20 dni

Zdroj: viastni zpracovani

Z vypoctu je zfejmé, ze pokud by zakaznik zvolil zelezni¢ni piepravu, mohl by

na urocich usettit 263,66 USD, jelikoz by bylo mozné uvér splatit o 20 dni dfive.

3.4.2 Kalkulace zisku z prodeje v pripadé vyuZiti Zelezni¢ni dopravy

V dal§im vypoctu bude Ciselné¢ vyjadien vynos, ktery by zdkaznik generoval
Vv piipad¢ zvoleni Zelezni¢ni piepravy, je-li pocitdno s tisporou 20 dni. Jak uz bylo zminéno,
cena elektroniky postupné klesd, avSak jednd se pouze o pocatecni efekt, ktery nelze

adekvatné kvantifikovat, pokles ceny tedy neni ve vypoctu zohlednén.

Nejdiive byla vypocitana marze, ktera se za prodej tohoto zbozi ocekava. Je znamo,
ze u tohoto druhu zbozi je primémd marze 13% z ndkupni ceny zboZzi a prodejni doba

pfiblizné€ 90 dni, v tom piipadé celkova primérna ocekavana marze €ini 12 339,60 USD.

NakC=94920 USD NakC.......... nakupni cena
Y= 13 % | ST primérna marze
M.....ccoo..marze
_ NakC.Y
~ 100
| 94920 13
- 100

M = 12339,60 USD

Tabulka 6: Vypocdet oekavané marZe

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujicim kroku je vypocitano, jaky zisk by zakaznik generoval v piipadé

o4

diivéjsiho prodeje diky kratsi dodaci lhuté v ptipadé€ Zeleznice.

t= 90 dni | OO doba prodeje

tyy= 20 dni Tigeeeeesnecnn..CASOVA Uspora Zeleznice

7= (%) 112339,60

Z=2742,13USD

Tabulka 7: Vypocet zisku

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedenim do prodeje o 20 dni diive by zdkaznik mohl generovat zisk ve vysi

2 742,13 USD.

Uvazime-li dobu obou pieprav a tim padem cas, ktery zbozi stravi na cesté v pripadé
namoini prepravy a dobu, po kterou miize byt zboZi na prodejnach v piipadé zelezni¢ni
pfepravy, dostaneme se k zajimavému zjisténi. Celkové naklady za Zelezni¢ni dopravu jsou
po provedenych vypoctech srovnatelné s ndklady za prepravu namotni. Je to hlavné diky
delsi dob¢ prodeje v ptipadé dodani vlakem, ktery zapocne o 20 dni diive nez v pfipadé
zboZi v krat$i dobé splatnosti a tim uSetfit penize za Groky, které by musel zaplatit v ptipadé,
ze by zvolil ndmotni piepravu.

Porovnani naklad na dopravu a kapitalovych

nakladd

10000
2000
6000
4000

2000

Namofni pfeprava Zelezniéni preprava

m Naklady na dopravu  m Kapitalove naklady

Obrazek 10: Porovnani nakladd na dopravu a kapitalovych naklada

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je metoda, ktera se vyuziva k identifikaci silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb spojenych s danym projektem, podnikatelskym zdmérem apod. Tato
metoda analyzuje a hodnoti jednotlivé faktory, které jsou rozdéleny do ctyi zakladnich
skupin. Vzajemnou interakci silnych a slabych stranek vii€i prilezitostem a hrozbam se

ziskavaji informace charakterizujici jejich vzajemny stfet.
SWOT analyza se sklada ze dvou ¢asti, které maji dvé podcasti:

- Interni - Silné stranky a Slabé stranky

- Externi - Prilezitosti a Hrozby

V nasledujici podkapitole se budu zabyvat potencidlem namoini a zelezni¢ni
ptepravy. K podpoie zjiSténi, ktera preprava bude pro dany ptipad vhodnégjsi, poslouzi

SWOT analyza.

3.5.1 Namorni preprava

Na obrazku nize je vysledek brainstormingu tykajictho se ndmoini piepravy.
Je ziejmé, Ze vysledek v podstaté koresponduje stim, co bylo o tomto druhu dopravy

napsano v piedchozich ¢astech této prace.

SWOT - NAMORNI PREPRAVA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
I{I Nizke dopravni naklady Vysoke kapitalove naklady
I Vysoka pfepravid kapacita Dlouha tranzitni doba
E Konkurenceschophnost Zdrzeni v Suemu
R Dopravni sit’ Vhiv potasi
N Setmi k ZP Nepfesnost terminh
Il

PRILEZITOSTI HROZEY

E_ Sevemi cesta Utalky pirath
? Setmzjii pohon Nestabilita rejdain
E
R
N
Il

Obrazek 11: SWOT analyza namoini piepravy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi hlavni silnou stranku patii nizké dopravni néklady, coZ je zptisobeno tim, Ze se
na trhu pohybuje velké mnozstvi poskytovateli ndmotnich sluzeb, mezi kterymi probiha
velky konkurenc¢ni boj. Na cenu také plisobi vysoka prepravni kapacita lodi. V posledni dobé
bylo spusténo velké mnozstvi novych lodi 7. generace, které maji kapacitu az 19 000 TEU.
Narostla tim nabidka lodniho prostoru ze strany rejdai, poptavka po prondjmu mist
na lodich ze strany zadkaznikd tomu vSak imérné nenarostla a proto museli jit s cenami doli,
aby lodé nejezdili nevytizené. Dale lze za silné stranky povazovat dopravni sit’ a Setrnost

Kk Zivotnimu prostiedi.

Ve vyctu slabych stranek nelze opomenout dlouhou dobu piepravy, béhem které
zbozi ztraci na hodnoté a nartstaji tim kapitalové naklady. Nepiesnost termint je
pro namotni dopravu typicka, vSechny terminy jsou vzdy predpokladané, nikdy nejsou
pevné stanoveny. Rejdaf totiz pocita s tim, ze béhem dlouhé doby na moii mize dojit
k nepfedvidané zméné v pocasi ¢i k technickym problémim v obsluhovanych pfistavech

a tim padem ke zpozdéni terminu pfipluti do ptistavi, ve kterych po cesté zastavuje.

Jako ptilezitost pro zkraceni piepravniho ¢asu az o 40% a tim padem i Gsporu paliva
a nakladii by mohla byt pfeprava ptes tzv. Severni motskou cestu. V soucasné dobé je
splavnd 1/8 roku, pfedpoklada se ale, ze v dusledku globalniho oteplovani se splavnost

v budoucnu prodlouzi aZz na 1/2 roku.

Prestoze rejdaiské spolecnosti jiz podnikli mnoha bezpec¢nosti opatieni, stale existuje
hrozba piratskych ttokd. I nadale je nutné s touto hrozbou bojovat a snazit se jejich ataky
eliminovat. Jiz bylo zminéno, jaka situace aktualné panuje mezi rejdafi, probiha konkuren¢ni
boj o kontejnery, aby mohli zaplnit misto na svych lodich a ty neodplouvali nedostate¢né
vytiZzené, piipadné aby je nemuseli odstavovat z provozu. Z toho dtvodu je tlak na cenu,
kterou mensi rejdatstvi nemusi ustat. Z toho diivodu se tyto spolecnosti snazi najit feSeni
a Vv soucasné dobé dochazi k uzavirani riznych rejdatskych alianci se siln€jSimi rejdafi
za ucelem upevnéni pozice na trhu. Na néjaky Cas je to jisté zaruka, Ze rejdaf nebude muset

ukoncit svoji ¢innost, otdzkou vsak zdstava, jak dlouho se da tato situace udrzet.

Po stanoveni vSech stranek této piepravy byla k jednotlivym bodim SWOT analyzy
pfifazena véha a hodnoceni. Vahou byla vyjadifena diilezitost jednotlivych polozek v dané
kategorii. Cim vys$§i hodnota je k dané polozce piifazena, tim vétsi je duleZitost
pro zakaznika. Hodnocenim byla vyjadfena spokojenost S danym bodem piepravy.

Hodnotilo se na stupnici od 1 do 5 u silnych stranek a ptilezitosti, pfi¢emz ¢islo 5 znamena
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nejvetsi spokojenost a od -1 do -5 u slabych stranek a hrozeb, kde -5 je nejvyssi
nespokojenost. Hodnoty vahy a hodnoceni byly nasledné mezi sebou vynasobeny a vysledky
poté secteny za kazdou oblast zvlast. Nasledn€ byla vypocitana interni Cast, coz je soucet
vysledku silné a slabé stranky a externi cast, soucet vysledka piilezitosti a hrozeb.
Vysledkem interni a externi Casti je potencidl tohoto druhu pfepravy. Potencial v tomto

ptipad¢ vysel kladné, 0,60 bodu, viz obrazek ¢. 11.

SILNE STRANKY VAHA HODNOCENI VxH
Nizké dopravnd naklady 04 3 2.00
Vysoka prepravni kapacita 0.15 3 075
Konkurenceschopnost 023 4 1.00
Dopravii sit’ 0.13 3 0.43
Setma k ZP 0,05 2 0,10
SOUCET 130

SLABE STRANKY VAHA HODN VxH
Vysoké kapitaloveé naklady 0.35 -3 -1.73
Dlouha tranzitni doba 02 3 060
Zdrzeni v Sueu 0.1 -2 020
Vv pofasi 0.13 -2 2030
Nepiesnost terminid 02 -3 0,60
SOUCET 2345

PRILEZITOSTI VAHA HODNOCENI VxH
Severni cesta 0.6 3 1.80
Setmij& pohon 04 4 1.60
SOUCET 340

HROZBY VAHA HODNOCENI VxH
Utoly pirati 02 2 040
Nestabilita rejdaiti 0.8 4 -3.20
SOUCET 3,60

INTERNI 0,85

EXTERNI 020

CELKEM 0,65

Obrazek 12: Vypocet potencidlu namoini piepravy

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5.2 Zelezni¢ni pieprava

Nasleduje SWOT analyza zelezni¢ni dopravy. Opét jsou uvedeny silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby této varianty.

SWOT - ZELEZNICNI PREPRAVA
SILNE STRANKY SLABF STRANKY

IEJ Kratka tranzitni doba Vysoke dopravni naklady
T Pre snost ter{rﬁnﬁ Ni.r'__ké prepravi kapacita
F Setrna k ZP Rizné rozchody, TEU
E BExrchld manipulace Byrokracie
N [ratii doba splaceni Gvim za sbod]  Zavislost na dopravnd cesté
i Vhodné pro nadrozméry Pruinost

PRILEZITOSTI HROZBEY
F‘_ Dotace od statu Snadno narugitelna sit’
% Rozvoj na jthovichodu Cm} Kompee
5 Sjednoceni dokumenti Rufeni trati
R
N
i

Obrazek 13: SWOT analyza namoini pi‘epravy

Zdroj: vlastni zpracovani

Za silné stranky zelezni¢ni ptepravy z Asie do Evropy lze povazovat zejména
kratkou dobu piepravy a jeji presnost, coz je zptisobeno dodrzovanim danych jizdnich rada.
Celkovou dobu piepravy urychluje také to, Ze se manipuluje se 40 az 50 kontejnery,
manipula¢ni prace diky tomu netrvaji pfilis dlouho. Kratky tranzitni ¢as umoziuje
podnikateliim splatit ivér za zbozi v krat§i lhaté a uvést jej na trh diive nez za vyuziti

piepravy namoini. DilleZitou roli hraje také Setrnost k zivotnimu prostiedi.

Jak uz byl feCeno vyse, uceleny vlak miva maximalné 50 vozi, kapacita je tedy
zna¢n€ omezena a vzdy je nutno piepravu objednavat S minimalné tydennim ptedstihem, coz
je povazovano za slabou stranku tohoto druhu dopravy. Dalsi slabosti je to, Ze pribeh
piepravy je komplikovan riznymi rozchody kolejnic v pribéhu cesty a omezenim
maximalni povolené zatéze trati v TEU. Tento druh dopravy je pomérné neflexibilni a to
zejména proto, Ze vétSina Zeleznic patfi statni spravé. S prechodem hranic je spojena
byrokracie, ktera ptepravu bohuzel zpomaluje. Tomuto vSemu pak odpovida cena
za dopravné. Ta je bohuzel zatim pomérné dost vysoka, coz je pokladano za nejvétsi slabinu

nakladni zelezni¢ni dopravy.

Pro tento druh dopravy se naskyta ptilezitost v podob¢ finan¢nich dotaci od statu.

Jejim cilem je rozkvét Zelezni¢ni dopravy, coz by do budoucna mohlo znamenat snizeni

53



dopravnich nakladt. Prostor pro zlepseni je jist¢ v dokumentaci, bylo by dobré ji sjednotit

a tim prepravu zjednodusit a urychlit.

Za hrozby je pokladana korupce, ke které dochdzi ptredevSim na hrani¢nich
piechodech ale i ruseni trati, coz mtize zptsobit vétveni hlavnich tras. Dalsim nebezpecim

je pak snadné naruSeni trati vlivem klimatickych podminek ¢i teroristickymi utoky.

Po stanoveni vSech stranek této prepravy byla k jednotlivym bodim SWOT analyzy
pfifazena vaha a hodnoceni. Vahou byla vyjadiena diilezitost jednotlivych polozek v dané
kategorii. Cim vy$§i hodnota je k dané polozce pfifazena, tim vétsi je ddleZitost pro
zakaznika. Hodnocenim byla vyjadiena spokojenost s danym bodem piepravy. Hodnotilo se
na stupnici od 1 do 5 u silnych stranek a ptilezitosti, pfi¢emz ¢islo 5 znamena nejvétsi
spokojenost a od -1 do -5 u slabych stranek a hrozeb, kde -5 je nejvyssi nespokojenost.
Hodnoty vahy a hodnoceni byly nasledné mezi sebou vynasobeny a tyto vysledky poté
seCteny za kazdou oblast zvlast. Dale byla vypocitana interni ¢ast, coz je soucet vysledku
silné a slabé stranky a externi ¢ast, soucet vysledk ptilezitosti a hrozeb. Vysledkem interni
a externi ¢asti je potencial tohoto druhu piepravy. Potencial v tomto pfipadé vysel kladné,

1,25 bodu, viz obrazek ¢. 12.

SILNE STRANKY VAHA  HODNOCENI VxH
Eratkd tranzitni doba 0,30 3 1.3
Pfesnost termint 0.20 b 1.00
Setmak 7P 0,05 2 0,1
Bychld manipulace 013 4 0.6
Kratii doba splaceni tvém za zhod| 025 h] 1.25
Vhodné pro nadrozméry 0,05 3 015
SOQUCET 46
SLABE STRANKY VAHA HODNOCENI VxH
Vysoké dopravni naklady 023 -3 -123
Nirka prepravni kapacita 020 -4 -0.8
Riizné rozchody, TEU 0.13 2 03
Byrokracie 0,10 -1 0.1
Zavislost na dopravni cesté 013 -3 045
Pruinost 0,15 -3 043
SOUCET -3.33
PRILEZITOSTI VAHA  HODNOCENI ViH
Dotace od statu 04 4 1.6
Rozvoj na jihovichodu Ciny 0.6 4 24
SOUCET 4
HROZBY VAHA  HODNOCENI VxH
Snadno naruéitelna sit’ 0.5 -3 2.3
Korupce 02 -3 0.6
Ruien trati 03 3 09
SOUCET 4
INTERNI 123
EXTERNI 0.00
CELEEM 123

Obrazek 14: Vypocet potencialu Zelezni¢ni pirepravy
Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Oba druhy dopravy maji po provedeni SWOT analyzy kladné vysledné hodnoceni.
Potencidl namoini piepravy ma hodnotu 0,65, hodnota potencidlu zelezni¢ni piepravy je
1,25. Pii bliz§im prozkoumani Ize vidét, Ze V jeji neprospech hovoii jak interni, tak externi
vlivy, jelikoz slabé stranky a hrozby vysly v zapornych ¢islech. Z internich jsou to predevsim
vysoké kapitalové naklady a tranzitni doba. Lze konstatovat, Ze tyto dva aspekty jsou
nejzasadnéjsi. Co se tyCe hrozeb, piratstvi je vliv, ktery nelze snadno eliminovat, ale je
potieba s timto problémem bojovat a nastolit tresty, které by piraty odradily. Je zfejmé, Ze
je nutno podniknout urcité kroky, aby se stabilizovala situace rejdait, naptiklad umélym
navysenim cen za namoini piepravné, ¢i alespont do¢asnym odstavenim kontejnerovych lodi.
Je zde potencial na zlepsSeni napiiklad vyuzitim Severni cesty, ¢imz by doslo ke zkraceni

doby pfepravy a znatelné Uspote paliva.

Vysledek Zelezniéni piepravy je znatelné lepsi, ma témét dvakrat vice bodd oproti
pfepravé namotni. Jeji hodnota potencialu je 1,25. Za hlavni nedostatek lze povazovat
vysoké ndklady na ptepravu, ovSem do budoucna je tu potencidl na zlepSeni z diivodu
vysokych dotaci od Cinské lidové republiky, kterd planuje Zeleznici rapidné rozvijet.
Resitelnym problémem jsou také rozchody kolejnic a dokumentacni problematika.
Diky dotacim by mohlo dojit k obméné odlisnych kolejnic a sjednoceni rozchodd, aby se
cestou nemuselo piekladat. Je na misté vyuzit toho, co zeleznici nabizi okolni vlivy a nadéle

tento druh dopravy rozvijet a tim zmirnit ¢i dokonce piebit jeji slabé stranky.

Graf SWQT analyzy

ZelezniEni pfeprava

MNamofni pfeprava

Obrazek 15: Graf SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani
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4  NAVRH VHODNE VARIANTY PREPRAVY

V piedchozi kapitole jsem se zaméfila na technologie jednotlivych pieprav a jejich
specifika, vénovala jsem se ekonomické strance véci a provedla jsem analyzu cen, které jsou
zbozi do prodeje v ptipad¢ vyuziti Zelezniéni piepravy a v zavéru jsem provedla SWOT
analyzu, ze které byl vypocitan potencial obou pieprav. Touto analyzou pak bylo podpoieno
rozhodnuti ve véci volby druhu dopravy. Podle zjisténych udaji maji obé piepravy své silné
1 slabé stranky, které je nutno vzit do ivahy pii volbé vhodné varianty. Namotni pfeprava je
pro zédkaznika na prvni pohled cenové vyhodnéjsi, trva vSak podstatné déle nez cesta vlakem
a proto musi zakaznik myslet na usly zisk za dobu stravenou na cesté a vysi naslednych
kapitalovych néakladii. Je tedy zadouci ptihlédnout k ekonomické strance véci. Vzhledem ke
krat§i dobé€ ptepravy v ptipadé€ vyuziti Zeleznice, je kapital za zakoupené zboZzi vazan kratsi
dobu, a zdkaznik ma tak moznost uSetfit na tirocich, zboZi je dano do prodeje znatelné diive

a diky tomu muiZe spole¢nost generovat vyssi vynos z prodeje.

Vzhledem kvySe uvedenému a vzhledem ktomu, Ze optimalizaci poptava
spole¢nost, kterd vydélava na prodeji elektroniky, navrhuji v tomto ptipad¢ zvolit Zelezni¢ni
dopravu. V piipadé realizace piepravy Zeleznici, dojde ke snizeni kapitalovych naklada
a hlavné bude navySen zisk z prodeje, protozZe zboZi bude na prodejnach o cca 20 dni diive
neZ pii dodani namoiné. JelikoZ Zelezni¢ni doprava je piesnd a zpravidla u ni nedochézi ke
zpozdéni, bude pro spolecnost jednodussi planovat dodavky do obchodnich fetézci, stane se
tak vice flexibilni pro svého obchodniho partnera a vyhne se riziku pozdniho dodani. Tim se
vyvaruje narustu variabilnich ndkladl za navyseni pracovni sily a v neposledni fad¢€ vysoké
penalizaci za pozdni dodani do obchodniho fetézce. Obchody jsou totiZ oSetfené kontrakty,
ve kterych jsou ustanoveny obrovské pokuty za pozdni dodani, proto je rozumnéjsi zbozi
poslat v€as vlakem, nez pozdéji celit vysokym sankcim, které by mohli byt citelnym

zasahem do ekonomiky podniku.

Je nutno poznamenat, ze zvoleny druh dopravy je vhodné aplikovat v ptipadé
pfepravy zbozi s vysSi hodnotou, aby nebyly dopravni néklady tak markantni. Ide4dlnim
druhem zbozi by jist€¢ byla vypocetni technika, komunikacni technika ¢i spotiebni
elektronika, napf. televizory, a to hlavné ztoho duvodu, ze vyvoj téchto komodit je

nejdynamicté;jsi.
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Z dlouhodobého hlediska by nejvhodnéjsim zpisobem dodavek ziejmé byla
kombinace zelezni¢ni a ndmoini dopravy. Prvni dodavka novych modeld zbozi by byla
do CR dodéna Zeleznici, aby mohl byt co nejdfive spustén prodej a to idealné dfive nez
konkurenci spole¢nosti. Dalsi dodavky zbozi by se pak vyrabély priibézné¢ a kontinudlng se

do CR dodavaly namoing.

Realizace konkrétni Zelezni¢ni prepravy

Objednavka piepravy

Po vyhodnoceni vSech aspekti a po vybéru druhu dopravy, piistoupil zakaznik
k objednani piepravy a u zasilatele objednal Zelezni¢ni piepravu. Objednavka probé&hla
formou formulate, ktery zakaznikovi poskytnul zasilatel. Do formulaie bylo vyplnéno misto
odeslani, misto dodani, druh pfepravované komodity, celni zafazeni zbozi, brutto a netto
hmotnost, poéty kust a typ kontejneru. Vzor tohoto formulafe 1ze vidét v piiloze Cislo 6.
Zaroven zakaznik sdé¢lil zasilateli kontakt na dodavatele, aby jej zasilatel mohl predat svému
agentovi v misté¢ odeslani. Disponent po obdrzeni vyplnéného formulafe zkontroloval
veSkeré udaje a vzhledem ktomu, Ze bylo vSe v pofadku a kompletni, zidkaznikovi
objednavku potvrdil. Poté se kupujici spojil sdodavatelem a piedal mu instrukce
ke knihovani. Mimo jiné mu sdélil jméno dopravce, ktery byl pro pfepravu zvolen, ktery jej

pozdéji kontaktoval za i¢elem zaknihovani mista na vlaku.

Knihovani prepravniho prostoru na vlaku

Disponent se po obdrzeni objednavky od zakaznika spojil se svoji partnerskou lokalni
kancelafi a dal ji pokyn k realizaci piepravy. Nasledné se agent v misté odeslani spojil
S odesilatelem a stanovili den a misto nakladky. V zavislosti na terminu nakladky zamluvil
u Zelezni¢niho operatora misto na nejbliz§im volném vlaku, proved! tzv. booking, cesky
knihovani. Poté chvili ¢ekal na potvrzeni volného mista na vlaku, ale jelikoz knihovani
probéhlo vcas, dopravece mu dokéazal poskytnout misto na vlaku dle jeho pozadavku.
V potvrzovaci zpraveé potvrdil agentovi knihovani a sdélil mu terminy odjezdu a piijezdu
do mista dodani. Nésledné agent avizoval zasilateli v CR expedi¢ni idaje, které si zasilatel
odsouhlasil se svym zakaznikem. Jednalo se o termin planované nakladky u odesilatele,
termin predpoklddaného odjezdu z vlakového termindlu, termin predpokladané¢ho dodani

na terminal urc¢eni a termin pfedpokladaného dodani do skladu zékaznika.
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Nakladka u odesilatele

Jakmile dodavatel obdrzel informace o terminech, zacal zbozi pfipravovat
k expedici. Zakaznik pozadoval zaji§téni bezpecnosti zasilaného zbozi v pribéhu piepravy
tak, aby nedoslo k poskozeni jak samotnych vyrobk, tak prodejnich obald, ve kterych bylo
zboZi zabaleno. Vyrobky proto byly po nékolika kusech zabaleny do piepravnich kartont,
tzv. master kartont, které se vyrabi z pevné lepenky, ktera chrani prodejni obaly pted
poskrabanim, pomackanim ¢i promocenim. VSechny zabalené baliky byly nasledné opatfeny
upevilovacimi paskami. Jakmile mél odesilatel zbozi zabaleno a piipraveno K odeslani,
ptistavil mu dopravce ve smluveny den na smluvené misto kontejner k nakladce. Jelikoz se
nejednalo o paletizované zbozi, nybrz o kusové zbozi, probéhla nakladka do kontejneru
ruéné a za pomoci valeCkového podavace. Aby v pribéhu piepravy nedoslo k poskozeni
zbozi pohybem, byly mezery mezi kartony a sténami kontejneru vyplnény vzduchovymi
polstaii. Celo kontejneru bylo pied uzavienim opatieno siti, aby po otevieni dveii kontejneru
nedoslo k padu krabic na zem a naslednému poskozeni zbozi. Cely prubéh nakladky byl
dokumentovan videokamerou, aby ptipadné bylo mozné prokazat, ze zbozi bylo naloZeno
neporusené a ze nedoslo k poskozeni kontejneru. Po skonéeni nakladky byl kontejner
uzavien a zabezpecen plombou. Nasledovalo exportni celni odbaveni. Poté, co byl celniky

povolen vyvoz, mohl byt nalozeny kontejner pfepraven na sbérny zelezni¢ni terminal.

.'
|
|

Obrazek 16: Fotografie z prubéhu nakladky do kontejneru

Zdroj: dodavatel zakaznika
Piedani kontejneru Zelezni¢nimi dopraveci
Ptevoz z tovarny odesilatele na Zelezni¢ni termindl byl zajiStén tahaCem.

Na terminalu byl kontejner stohovacim vozikem s vidlicemi pieloZen nejdiive na plochu
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termindlu a poté portdlovym jefabem na kontejnerovy vlak. Nasledné se ¢ekalo na povoleni
k odjezdu ucelen¢ho vlaku. V pribéhu cesty na terminal piedal odesilatel agentovi celni
dokumentaci, komer¢ni fakturu a balici list. Na zaklad¢ téchto dokumenti pak agent
ptipravil podklady k vystaveni nalozniho listu. VSe se muselo stihnout ve stanovené lhaté,
ktera se standardné pocita od vyzvednuti prazdného kontejneru z kontejnerového terminalu
az po slozeni nalozeného kontejneru na ptekladisti kombinované ptepravy. Pii nedodrzeni

stanovené volné lhity by byla u¢tovana pokuta za pozdni dodéni.

Vystaveni CIM/SMGS

Pfed odjezdem vlaku byl na zaklad¢ ptredlozenych dokladii, které prohlasovali,
ze zbozi bylo celn¢ uvolnéno k vyvozu do jiné zemée vystaven nakladni list, tzv. CIM/SMGS.
Do nékladniho listu bylo vyplnéno jméno odesilatele a pfijemce, misto prevzeti, misto
dodani, druh piepravované komodity, celni zafazeni zboZi, brutto a netto hmotnost, pocet
kust, typ kontejneru a ¢islo kontejneru, ¢islo plomby, kdéd stanice, ¢islo vozu. Poté byl
nakladni list opatien razitkem odesilajiciho dopravce a bylo na ném uvedeno datum odjezdu.
Jelikoz se nejedna o obchodovatelny dokument, nemusel po dojezdu do mista uréeni
zakaznik predkladat originalni doklad dopravci v misté vykladky a kontejner mu byl uvolnén

automaticky.

Vyzvednuti kontejneru z kontejnerového terminalu

Jakmile se blizil dojezd vlaku na kontejnerovy terminal Malaszewicze v Polsku,
zaslal disponent dopravci instrukce k uvolnéni kontejneru k vykladce a zaroven mu sdélil,
na ktery terminal bude vracen prazdny kontejner po vykladce. Jakmile byly vyteSeny
potiebné nalezitosti, objednal zasilatel u dopravce ptimy tahac, ktery kontejner vyzvednul
z terminalu a dodal jej v rezimu tranzit na celnici v CR, kde bylo zboZi celn& uvolnéno do

volného obéhu.

Vykladka a prevoz do obchodniho Fetézce

Po ukonéeni celniho fizeni a uvolnéni zbozi do volného ob&hu pfistavil dopravce
kontejner k vykladce. Zakaznik si zkontroloval ¢islo plomby na kontejneru s tidajem
uvedenym v piepravnich dokumentech. Jelikoz ¢islo souhlasilo, bylo mozné plombu
odstranit, kontejner otevfit a provést rucni vykladku. Po skonceni vykladky dopravce vratil

prazdny kontejner na piislusné depo. Timto okamzikem zasilatel splnil zadvazek vici svému
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zakaznikovi a pfeprava pro néj timto skoncila. U zakaznika pak nasledovala kontrola zbozi.
Vsechny krabice byly otevieny a jednotlivé kusy zkontrolovany a piepocitany. Pokud byl
objeven poskozeny kus, bylo posouzeno, zda se jedna o poskozeni obalu ¢i samotného
vyrobku. Jednalo-li se o poskozeni prodejniho obalu, byl kus piebalen do nahradniho obalu.
Jestlize byl poskozen vyrobek, tento kus byl vyfazen a nepokracoval do obchodniho fetézce.
Zkontrolované kusy byly nasledné polepeny polepkami s ¢eskym popisem zbozi a byly
do nich vlozeny ¢eské manudaly. Zbozi bylo poté systémové zaskladnéno na prisluSnou

skladovou pozici az do doby nasledné expedice do obchodniho fetézce.

Trasa prepravy

Kontejner byl nalozeny v tovarn€ vyrobce zbozi, ve mésté¢ Tung-kuan. Nasledné byl
pfevezen na &insky Zelezni¢ni terminal Cchang- $a, odkud na uceleném vlaku pokradoval
na ¢insko-ruské hranice do Manzhouli/Zabaykalsk, kde byl ptelozen na viz se Sirokym
rozchodem. Poté pokracoval dal$im ucelenym vlakem do Béloruska, do Brestu. Na tomto
terminalu byl pfeloZen na viiz se standardnim rozchodem a nasledné byl pfevezen na polsky
zelezni¢ni terminal Malaszewicze. Odtud byl pak zajistén pievoz tahatem do skladu
zdkaznika v Ri¢anech v Ceské republice. Celkovy tranzitni Gas piepravy byl 22 dni

od nakladky u odesilatele aZ po dodéani piijemci do skladu v CR.

Obrazek 17: Trasa realizované prepravy

Zdroj: materialy DB Schenker
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo najit vhodnou variantu piepravy zbozi z Ciny do Ceské
republiky s ohledem na specifické pozadavky zakaznika. Spole¢nost, ktera piepravu
poptavala, se zabyva obchodem s elektronikou, tedy s rychloobratkovym zbozZim.
Jak znamo, elektronika se vyviji velmi rychle a nové modely stiidaji staré, pficemz ty pak
ztraci svoji ptivodni cenu. Z toho diivodu je vhodné zbozi co nejrychleji dodat do obchodnich
fetézcli, aby mohlo byt prodano co nejdiive, za co nejvyssi prodejni cenu a dodavatel zbozi
tak mohl inkasovat vyssi profit. Doposud se dodavky zbozi této spolecnosti realizovali
vyhradné ndmoini dopravou, ktera je typickd pomérné dlouhou tranzitni dobou. Kdyz se
objevila moznost vyuziti zeleznice, ktera nabizi znatelné kratsi dobu ptepravy, ukazalo se,
Ze je to dobra ptilezitost jak optimalizovat materialovy tok a navysit sviij vydélek. Nez se
ptistoupilo k realizaci, byly vypracovany kalkulace, ve kterych se feSilo, jakou Usporu
na urocich z ivéru na zakoupené zbozi a jaky zisk by znamenalo dodéni do obchodnich
fetézcl o témér tfi tydny diive v pfipadé realizace zeleznici. Pti rozhodovani bylo
ptihlédnuto téz k vyhodnoceni SWOT analyzy na oba druhy dopravy. Vysledkem vyzkumu
byl navrh na realizaci piepravy Zelezni¢ni dopravou, kterd je ve vysledku finanén¢ podobné
nakladna jako pfeprava namoini, je vSak znateln€ rychlejsi a tim dava zakaznikovi prostor
na v€asné naplanovani dodavky do obchodniho fetézce, ¢imz se vyhne pfipadnym sankcim

za pozdni dodéni ze strany obchodniho partnera. Lze konstatovat, ze cil prace byl splnén.

Bylo zjiSténo, Ze pro tuto spolecnost je tento zplisob piepravy kontejnerovych
dodavek zbozi vhodny. Do budoucna by bylo vhodné tuto variantu zvolit u zbozi s vyssi
hodnotou, aby dopravni naklady nebyly tak vysoké. Vhodnym druhem zbozi by mohla byt
vypocCetni technika, komunikacni technika ¢i spotiebni elektronika. Jak jsem uvedla
v ndvrhu, bylo by na misté kombinovat Zelezni¢ni a ndmotni dopravu tak, aby byly zajiStény
optimalni kontinudlni dodavky zboZi. Idedlni stav by nastal v pfipadé&, Ze by prvni dodavka
novych vyrobki byla do CR zaslana Zeleznici, aby mohl byt co nejdfive spustén prodej
a nasledné dodavky z Ciny by byly pravidelné zasilany namoiné v takovych intervalech, aby

skladové zasoby byly optimalni.

Prace nepfimo poslouZila jako vzor pro dalsi Zelezniéni pfepravy spole€nosti. Diky

tomuto vyzkumu se ji otevieli nové moznosti a je pravdou, ze od té doby doslo k realizaci



nékolika dal$ich pieprav. Podafilo se rozvinout spolupraci s vice zasilatelskymi firmami
a diky konkuren¢nimu boji mezi nimi se podafilo ziskat pro spole¢nost vyhodnéjsi ceny,

¢imz se navysil jeji profit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

B/L
BAF
CAF
CBM
CFR

CIM

CIF
cIP
CMR
co?
COTIF
CPT
DAP
DAT
DDF
DDP
DOF

DTHC

EORI

Bill of Lading, namoini nakladni list

Bunker Adjustment Factor, palivovy pfiplatek

Currency Adjustment Factor, pfirazka k ndmoinému zohlednujici vykyvy mén
Cubic meter, kubicky metr

Cost and Freight - ujednany pfistav ur¢eni

Jednotné pravni predpisy pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni nékladni

prepraveé

Cost, Insurance and Freight - ujednany ptistav ur¢eni

Carriage and Insurance Paid to - pieprava a pojisténi placeno do
Convention Marchandise Routiére — umluva o piepravni smlouvé
Oxid uhli¢ity

Umluva o mezinarodni Zelezniéni prepravé

Carriage Paid To - pieprava placena do

Delivered at Place — dodani do mista urceni

Delivered at Terminal — dodani na terminal

Destination Documentation Fee, poplatek za vystaveni dokumentt v destinaci
Delivered Duty Paid - s dodanim clo placeno

Drop off Fee, poplatek za vraceni prazdného kontejneru

Destination Terminal Handling Charge, poplatek za manipulaci v pristavu

piipluti

Economic Operators Registration and Identification number, zkratka pro

identifikac¢ni ¢islo subjektu pro ucely celniho odbaveni v EU



ETA
ETD
EXW
FAS
FCA
FCL
FIATA
FOB
GPS
GRI
HB/L
HQ

IMO

Estimated time of arrival, predpokladany termin pfipluti
Estimaed time of discharge, pfedpoklddany termin odpluti
Ex Works — ze zavodu
Free Alongside Ship - vyplacen¢ k boku lodi (ujednany pfistav nalodéni)
Free carrier, vyplacen¢ dopravci
Full container load, celokontejnerova zasilka
Fédération Internationale des Associations de Transitaires et Assimilés
Free On Board - vyplacené na lod’ (ujednany piistav nalodéni)
Global Positioning Systém - globalni polohovaci systém
General Rates Increase, navyseni ceny namoiného
House Bill of Lading, zasilatelsky namoini konosament
High Cube kontejner

International Maritime Organization, mezinarodni namoini organizace

INCOTERMS International Commercial Terms, Mezinarodni obchodni podminky

ISO

ISPS

MB/L

ODF

OTHC

POD

POL

PSS

(dodaci dolozky)
International Organization of Standardization
Ship and Port Facility Security, bezpe¢nostni poplatek
Masetr Bill of Lading, rejdatsky namoini konosament
Origin Documentation Fee, poplatek za vystaveni dokumentti v originu
Origin Terminal Handling Charge, poplatek za manipulaci v ptistavu odpluti
Port of discharge, pfistav pfipluti
Port of loading, pfistav odpluti

Peak Season Surcharge, sezonni ptiplatek



PUF Pick Up Fee, poplatek za vyzvednuti prazdného kontejneru
RID Rad pro mezinarodni Zelezniéni prepravu nebezpeénych véci
SMGS  Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni nakladni pfepravé

SWOT  Zkratka z pocate¢nich pismen slov Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats

TEU Zkratka z anglického Twenty-foot Equivalent Unit

uicC Union Internationale des Chemins - Mezinarodni Zelezniéni unie
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Priloha 1: Nalezitosti poptavky prepravy a objednavky prepravy

Nalezitosti poptavky prepravy a objednavky prepravy

Poptavka prepravy musi obsahovat:

misto nakladky a vykladky - véetné smérovaciho ¢&isla v CR i v zahrani¢i

- druh zbozi

- zpusob baleni, lozeni

- vahu a rozméry zasilky, ptipadné jednotlivych kust

- dodaci podminka dle INCOTERMS 2010, poptipad¢€ zvlastni platebni podminku
- celni odbaveni ano / ne

- zvlastni pozadavky (forma thrady, lhita splatnosti faktur apod.)

Objednavka musi obsahovat:

- presné misto nakladky, v€etné smérovaciho ¢isla

- cilovou destinaci (misto vykladky)

- termin nakladky

- specifikaci zésilky (druh zbozi, hmotnost, rozmeéry, baleni, pocet baleni)

- druh zasilky (bezpe¢né/nebezpecné zbozi)

- v pifipad€ nebezpecného zbozi ¢islo IMDG / ADR klasifikace vEetné presného
nazvu zbozi

- dodaci podminku

- kontaktni osoby (vCetné kontaktniho telefonického ¢isla)

- sjednanou cenu za prepravu

- podklady pro vystaveni doprovodnych dokladt

- zvlastni poZadavky (celni odbaveni, pojiSténi)



Priloha 2: Vypocet objemu piepravovaného zbozi

Select equipment

Cargo parameters

Enter cargo data for stuffing,

You can enter not more than 20 cargo
types

Baoxes

Cargo dimentions have to be eatered in millimeters (mm) and cargo weight in kilogram (kg)!

Length Width Height Weight
T — @m)  (om) (mm) (g OV Celr
¥ SRD206 530 450 400 238 100  Buwe
% SRD 207 530 450 400 253 100 Red
3 SM 2014 biue 500 550 480 20 150 Groen
3 SM 2014 biack 500 550 480 20 200
¥ SPARE PARTS 400 500 300 7A72 15 Odwe
I Back ] l Next
Resuits
Containers

All containers:

40 hq: 1 units

Selec! cargo type.

Sacks

Select equipment for cargo loading

T

® Cargo stuffing directly into container.

T

) Pre-shipment caego palietizing.

=1

Next ]

Cargo packing

Total: 565 packages.
Packed: 565 packages. (100%)

C iner Ne1 (40' hg 1 units)
Packed: 565 packages: (100%).
Including:
SM 2014 black - 200packages(100%)
SM 2014 blue - 150packages(100%)
SPARE PARTS - 15packages(100%)
SRD 206 - 100packages(100%)
SRD 207 - 100packages(100%)

Cargo volume: 66.18 m*
(87% of volume)

Cargo weight: 12017 58 kg
(42% of max payload)




Priloha 3: Typy kontejneri

Kontejnery - rozméry, hmotnosti a nosnosti

Divor xx Top xx Tare Uk Road
Opening | Opening | Weight = Limit

;_52‘33953 ™M yy: 2340 mem 2200kg 330 cbm  24800kg ,, .0y
b 5300 ™™ H: 2280 mm 43500bs  117Bcuft S4E730Ibs
20" Diry Freight Container
b'zzg;?:":‘ W: 2,330 mm a700kg 670 com 2B800kg o0,
2o mm H: 2274mm E1581bs  2303cu ft 53401 Ibs >
40" Dy Freight Container
L= 12.030 mm
3 W: 2.340 mm 3830 kg 78.0 cbm. 2B.570 kg
Wo2350mm 5 78 mm B3 lbs 2714cu . 62084 lhe —>-100kg
H: 2.890 mm
40" High Cube Dry Container
;‘23353:‘_:‘ W 2.340 mm 4500 kg 860 com 27810kg o0
o Saes ™™ H: 2579 mm 10118 ks 3071 cu. ft. 615280bs 17
45' High Cube Dry Container
L= 5440 mm
W: 2,288 mm 2750kg 278 cbm. 24.250 kg
W.22%4mm . 23.310 kg
b S oaemm  H: 2238 mm 60621bs 038 cuft 53450 Ibs
20" Refeer Container
b'z';’g:":‘ W: 2,286 mm ass0kg 587 com 2B580kg , 0o
e ™ H: 2238 mm E708Ibs 2073cuft 628401bs 2*
40" Refeer Container
W2 a0s MM . 2200 mm 4150ka  B7.0 cbm. 28350kA gy g7
B H: 2.535 mm 0143 1bs  2366cu fi. 624000bs - -
H: 2.509 mm
40" High Cube Refeer Container
L £2.102 mm
) W: 2.284 mm 5200 kg 754 com. 27.300 kg
W-2288mm W 15.700 kg
| ﬂ H. 2500 mm H: 2535 mm 11483 s 2663 cu. ft. G0.124 Ibs
45" High Cube Refeer Container
,.'7;_5:'!‘332% MM W:233mm L 5483mm 2200kg 320 cbm 28280kg L, oo
b 33samm H2273mm W:2230mm 48500bs  1143cuft 623ad41bs kg

20" Open Top Container



Priloha 4: Vzor cenové nabidky za namorni prepravu

Cenova nabidka

Pro Od

Aftn.

=2 =2

Fax : Fax :

e-mail: e-mail

VEc Cenova nabidka Datum
Dobry den,

dékujeme za Vasi poptavku, miuzeme Vam
nabidnout nasledujici cenu:

Zasilka: bezpeéné zboZi i
Relace (Incoterms 2010):FCA Dongguan — Ritany

Typ kontejneru Payload Cena v USD
40°HQ Do 2251 3 490

Cenova nabidka je platna pro lodéni do 30.04.2016, s
wyhradou zmén pfiraZek, dostupnosti poZadovanych
kontejnerd, volného mista na lodi a knihovani prostfednictvim
kancelare SCHENKER.

Vjte uvedena cena zahrmu|e:

kS namofnl dopravne veatng viech aktusainich prirazek

= vystaveni potfebnych doklamd

= manipulanl poplatky v plistavu vykladky

® doprava komtejnery oo mista vykladky kombinovanou dopravou, mofnost
za|isbeni pfimeha tahate
vracen! prazaného kontejners o depa v CZ vieiné aktudinmho poplatku

w

Vie uvelena cena nezahmuje:
E nakladkutvyklatku zba2l doiz konte|nen
= pojisiéni mideme vihodng nabldnout a zabezpedi)
®*  ceinl ogbaven! (mid2ems nabldnout a zabezpedit za cenu JST od 40 EUR (do

4 poio2ek ) + celnl Zanika 1% Z ceinlho duhu vyssho ned 50 0O0 K& - pfesna

kalkulace na vy2amani die skuteneha mista vyolenl, vykiadky 3 komodity)

Kurymi sluzby [milktame nablonout 3 zabezpedit za piiplatek 35 EUR)

poplatek Za sekan! tahate: & hodin volnych, pobé za ka2oou Zapotatou hodinu

poplatek EUR 25/ kontejner. Podiia se od ckamaiku phstaveni konignen na

C0 o okamAku weoin&nliod|szou Koniejnen z mista vykiaoky {do voine dooy

58 NezapotiRava doba prejezdu z CU na wyklsdku)

®»  pliplatek za kontejnery s vysokou hodnatou zoo2l, . nad £30 000 EUR,
plipiatzk bude specrlkovan na vyzadan!

*  naml nezavingns vicenaklagy [z dieodu pozdniho pedioZen! pofebmych
doklzdd rieno posouvanl data vykiadky, skiadna v phistavy wyiooeni kvl
nedostatku kapadty v pfistavech nebo na 2eleznicl, vicenaklady celnl povahy
nieto Z thulu vyssl mocl, aid.)

® Fumigac! konteneru (ofatfen| diavénenho materau v kontgjneru piynem prot
ket

LU o

Fakiuwrace bude realizovand v mang CZK plepodtem wie uvedenych men die meskamo
KUZu Schenker planeno v den vylooenl 3 pledpoklada plath v ramel O

wecniny wide unedens ceny byly Kalkulowany na zakiade akmusinich tartd, rabash a tew, a ménowgch
kurzd sv&tovich men. Wyhrazupeme 5| timio prave v pfipadé zmén Echio vstupd, prepracovat Vam
mabddioy | v dobé je)l platmosd.

Wediera smivvni wednani se Fidl podie VEsobecngch cbohodnich podminek, i kierd zakagmik
uravlenie smiouvy plishupuie, souhlast s jelich obeshem a profiaduje, #2 sk s niml seznamil

Veflime, 2e nase nabldka |e pro Vas pfizniva a ofekavame Vass stanovisko.



Priloha 5: Cenova nabidka Zelezni¢ni prepravy

|Nabidka sluzeb ¢.: PR6273

Pro FAST CR, a.s. Od SCHEMNKER spol. s r.o.
Markéta Sodomova Vaclav Svoboda

Rail Logistics & Forwarding

K Vypichu 731

252 16 MNudice

= = +420 311 711 131

e-mail: e-mail vaclav.svoboda@ schenker.cz
rail{@schenker.cz

Damm: 31.3.2015

VaZena pani Sodomova,

DEkujeme za Vas zajem o nase sluZby a zasilame Vam nasledujici nabidku sluZeb, kierd je zpracovana na
zakladé Vasi poptavky ze dne 31.3.201& dle platnych Zeleznicnich sménnych kurzd a prepravnich podminek.

1. Relace - Economy

Misto nakladky: FCA Dongguan, Cina

Misto vykladky: Rigany, Ceska republika

Zbozi: Bezpefne zboZi - MON RID

Zhoii: Smluvni cena:
?;;iefné zboZi, kontejner 40ft, hmotmost brutto max. 7250 USDJ40ft
Poznamka:

=  max brutto hmotnost kontejneru 26 tun
= pfepravu je nuiné objednat minimalné tyden pred pfedpokladanym terminem nakladky

Pfedpoklidani doba pfepravy (z termindlu po wykladku v CR) je cca 21 dni.

2. Relace - Business

Misto nakladky: FCA Dongguan, Cina

Misto vykladky: Rigany, Ceska republika

Zbozi: Bezpefne zboZi - MON RID

Zhozi: Smluvni cena:
:I?::tzup:ifné zboZi, kontejner 40ft, hmotmost brutto max. 7900 USD/40ft
Poznambka:

=  max brutto hmotnost kontejneru 28 tun
= pfepravu je nuiné objednat minimalné tyden pred pfedpokladanym terminem nakladky

Fiedpoklidana doba pfepravy (z termindlu po wyklddku v CR) je cca 17 dni.




NaZe spoleénost, jake odpovadny speditér, neni = ohledem na povahu a zplsob pfepravy =chopna garantovat
termin dodani ani nejsme schopni stejné jake ostatni odpovedni speditéfi toto riziko pojistt.

Presto vynaloZime veikere Osili, aby byl dodrien poZadovany ¢as dodani.

Cena obsahuje:
»  piistaveni kontejneru na nakladku
= exporni procleni v CH
»  termindlove poplatky
= Zeleznitni preprava CN - EU
= piekladka Zeleznice [ silnice
= zilniéni pieprava do mista vykladky
»  vystaveni dokladu T1
= zpravy o pehybu kentejneru
»  promdjem kontejner

Cena neobsahuje zejména:
*  nakladku a vykladku kontejneru
*  pojisténi zboZi
= imporni procleni v CZ (70 USD)
»  celni inspekci
*  stojné nezavingné speditérem
= DPH

Flatnost:
= do 30.4.2016
Cenova nabidka neni platna, pokud se jedna o:

* nebezpeéného zboii podle RID
»  deklarovancu pod jinym Eislem NHM

Cargo pojisténi:

Zboii je moZné =i plipejistt na jeho odpevidajici hodnotu.

Sazba pojistného = 3.5 %

Vypotet = [lhodnota zboZi + dopravné) * k] * sazba pojistného

k = % na kter2 poZaduje zakaznik zasilku pojistit napf. na 110 % je k= 1.1

100% = plna hodnota zboZi
110% = 100% (plna hodnota zboZi} + 10% (prokazatelny usly zisk)

Viechny vyie uvedené ceny byly kalkulovany na zakladé aktualnich tarifl, rabanl a slev, a mé&novych kurzl
svétovych mén. Vyhrazujeme si timto prave v pfipadé zmén téchio vstupd, pfepracovat Wam nabidku i v dobé
jeji platnost.

Vyie uvedenych cen zavisi také na dodrfeni uvedené dodaci podminky a pfedpoklida platbu v ramei Ceska
republiky.

Doporucujeme Vam Informovat se o nabidee nasich sluzeb tykajicich se pojisteni Vasi zdsilky.

Veikerd smluvni ujednani, uzaviena mezi Schenker spol.s r.o a jejimi zakazniky se fidi podle Vieobecnych
obchodnich podminek Schenker spol.s r.o. Ceska republika v uplnem zneni
{http:flwww logistics.dbschenker.czllog-cz-cz/spolecnost/db-schenker-ceska-republikalobchodni-
podminky.html), na které zakaznik uzavienim smlouvy prisiupuje, souhlasi s jejich obsahem a prohlasuje, Ze
s& 5 nimi seznamil |



Priloha 6: Objednavka prepravy

OBJEDNAVKA PREPRAVY SCHENKER

pro SCHENKER spol. s r.o.
—————
2Za dne: L ] Conové nabidka §.: Dodaci podminka: ~—  Miste
Typptopravy: [ Faleznitniproprava -] [ PREZT3 ] A -] [ Donggun ]
—_— —

Odositatol: 2]~ Msomblidky [FEsiee——aeesaevanry)
Ulice: Snd? Ulice:
Stat: = | - sut: Bl
Kontakin| osoba: | ] Kontakinl osoba: [ =
Ut po— T ¢ s of Tel.: | )
Fax | bl ——=_ : Casovh rotmesi odo: -
2Zbod copr sami na Véd [Na ~] Reference nanaklades: [ ]
PHlemea: | =3 e MlmvyHMkI S
Ulice: Suainé? Ulics: . 2
Mésio [rse ] T Mésto: = W
S Stét ‘.
Kontaktnf osoba: [ ] Kontakinl osoba: | S
Te: [ o | ] Tarmin vykladky do: | Tei:

Fax: | DIt | Oatunc Casov reamezl odido: - ]
Zboki % vyzvednerne na Vedam termingls | Ne -] Reforonce na vykiddeo: | ]
Podrobné Gdaje o zéslice:

Rozmdry zbodl v em Popis zbot | =)
Potst  déka . itk Vitha bito (kg): =) Nebezpedné zbodi ADR: | Ne +
| il gk [ Stohovateinost: Ano ~ Podimit: [Ne -

LT T T ]  comowobjem(mdy

LT T 1 tobémey(suener [ ]

Lo2né metry (vypotitand):
C Pozndmky k plepravé i I
PP ] ey e

Doprovodné slutby a plepravnl dispozice pro pozemnl pfepravu

Ne - "Ne -
Ne -] [ Ne ]
No 100000 - | DO:00
Ne -

T'oifdti. (FW * pacend sluida

2iddmo Vis o plipojiltini zboki bhom plopravy na nikiady objadnatele

Vate zasiia je standardnd poptting pro luzamske pepravy manmddd do vybe hotnoty plepravovansha cocli 1 000 060 - CZK @ pro zalweniini cfepravy cle
Mo v] sisutng masiarodn umiuey (152 it D Jooi8lios. BChANeE cZ1-C2-C2l5 0005 LD BENB W -CRaAR etk ALhchodn-DOdTIRY Nim). L odent

Smiky pogétén lze navyin papoiinim Veteto bakl pro plied podkorssd & 2irdly 2asiky o Talhetnuti Ronty Ano” & vypledol kolanky SOAeots Thod®

Poflstnd rizie: [ standardn| <]
Hodnota zbodl: | | Mding: | =l

| owy
Am.—_]' V plipadd prociivinl zastky firmou SCHENKER spol s r.o. Vdm zadleme dalii dispozice.
—_——

————
Vasie emallové adresa, na kterou mitems posiat e-fakturu: I |

formuléf zadlote faxem nebo emailem.
DEKUJEME 2A VAS! OBJEDNAVKU A TESIME SE NA DALS! spoLUPRACH 8 vAMI
Vedkers smiuwnl ujedndni se Nidi podie Vieobecnjch obehodnich podminek SCHENKER spol. s r.o.

(hitp:/Mww dbscharker com'cz ), na ktend zakaznik uwzavienim smiouvy dfistupuie a soubiasi s pich obsahem
. .h . i vw hiedndvicu

[ ] Vyebige SCHENKER spa 5 7.0

| | Smiuvni cana &nt: |

pne: [ | pre: [

= [
m.mw




Priloha 7: Vzor Bill Of Lading

SCHENKERocean

ORIGINAL
Omnumnbhummm_nldm

CONTACT ;:MARKETA S
TEL:+420323204104 PAX:-+420323204160

) Sroppefispares (&) WL Ha.
TE €O0., LIMITED CNSZX0000143660
NO.2 YUCAI ROAD,QILING SHILING T ———
m HUADU DISTRICT. GUANGZHOU,
CHINA 15690030174264 / SZXOE160025981
FAST CR, A.S. T SCHENKER CHINA LTD.SHENZHEN BRANCH
RICANY, CZECH REPUBLIC (EUROPE) KINGKEY 100 BUILDING

6F TOWER A
HO 5016 SHENNAN EAST ROAD LUOHU
DISTRICT SHENZHEN 518001 CHINA

) Tty Pty
SAME AS THE CONSIGNEE

SCHENKER SPOL. S R.O.
K VYPICHU 731

252 16 NUCICE

CZECH REPUBLIC

5 44 (CFs) S T
-

) P only wiven docursent used & Combined Trarspart ByL)

. YANTIAN,SHENZHEN,* | HAMBURG RICANY, CZECH REPUBLIC (DOOR)
RELOW PARTICULARS EUR oY suriene - muwmmmuuuvunvumummwu.umm—

'(13) Kind of packeges; description of goos; marks and Nembess; Container Ne/Se Na. [0 Gen Wetgh 05) Memsmment
YENKEE 26 CARTONS YBH A25GN 240.000 KG 1.830 CBM
MODEL: PORTABLE 2.5'' HDD

QUANTITY: HARD

MASTER CARTON CABE

CODE: YBD A32BE

DATE: PORTABLE CD/DVD HARD CASE

C/NO.: HS CODE:4202920000

MADE IN CHINA

LOADED INTC

CONTAINER !

MSKU0174950

SEAL: CN3081253

FREIGHT COLLECT

SHIPPED ON BOARD DATED:06-JUN-2016

FOB SHENZEEN

Above 8 dactumed bet of o S Carrler aoe chaisa

Clauses 1 e ‘the Carrier in extemt arder end cassditien
e b o e d o BB :"‘%E‘":?""-F":"E'_ E‘
"7 Fragt and g To P [68) G 05 18 0 L ding st whiom, prtind o Soumpac o cbavwine {Hebipecsind
the g o s BT of Lading. Tha

SCHEIIRBR C!lDlA L'!'D. smzm

“ ORIGINAL IR




Priloha 8: CIM/SMGS

xmo-thunc-m'nn
w©°1

Krrad, rpa Xpavee s o+ TesaOnds, ByW poas W7 17, nmes ;

T

o aqblbcimn“mm.

mmm-mmmm

f E F—Jlamacy Crrama ne B4 & 2000 7775021
I L QBN eprasd nORIR me wenee ST sarowos PKP BRZ 1-
s e W2 -RRREHA T 00201011 6-5-36-001- 14 RAL EMAK T X
SENG Onepaiwanc CN300
ya An Rsa MNasna 1 27
00-867 Bapussa, Nomsusa
Kax arewt Sap Victfiong Bpuax Mra

R L P — 1

Bapuasa - Npara 51 036120 HLBH €7 A1 51038128 [ 7 SR RE—tuw SLLI = mac
— wn.-—o:mn —Maca NEVET T
o Mo L = - ° win l:l !'!E-mmmn-
3 SRR M 8n
Macca Kwo wecy
SABARKANLCK (3KCN JOKA) / KP. it
OE (3KCN.) / OCHHOBKA -
(3KCN) (169100) / meospecut
TP (SKCN )\GENV TEPECTIONb
15 AR ER R T N 15 s AR | SER(25) | D BT
o vy Koo wccr Macca (s &) ‘: [ J—
Paanonpuemnvin, pagnotenedoHKbe 1 ww+
enerpadHbie yCTPOACTEa, CO BCTPOSHHBIM WCTD — 3538027094 |
YHIKOM NUTEHUR 40FT
ETCHI 402141 M'HIr 85271900 THB3A
8527190000 1 12020.5%
KWT 81133
Barou u xoTeRnep cobcTBeHHNe 2
Barow cobcreennoctn MAO "TpancKosrednep” ®5% 15920, 8" e Terpmes
KonTefnep cobcreensocTu — OENB 2 MITARY
l&ﬁﬁl Coocud erpesencsnn wacos
2| XE Atigesorenn | (R A S —yacran or ) ' IIII&B'!—H
i

“NPCNUBZTITZ0(P) 4501

Onnara 50 PHJ] npowasoaeics «Sap Hor Mg Bongss sepes LOTY

WQM'--E&W
D« 3abaitcansce-Kpacroe 1
— R k- Py 169100 |

v

S——

o ARaTerMG 4300021360 - -
xnm-mqmmm HE\BY 21 o cantdacn)soee
o 64 & c 2000434777 -~ . :
U RERASENIA = Crenns s
R e T e re— | Ee vanonee e
essms AO «HEN KA Tepecnons -Manawesir 10800

B SREALENGE. ARFAYN
Hoaudn e oy RN HEPCROTIL, N NV ROTE K OCTEREY

HBXXN -0

ONBERHEFEN A HBERTMAAARENX

37 HSH B Jiars cpedarres

3a B9 BEIMHTEPTPAHC 8 CKB xog 2000436/1097240 Nywxr Tam
Bocrowaan

&




Priloha 9: Tranzitni doprovodny doklad

1 REZIM MRN
2 Odeslatelvjenzre ECTA0TR3E11
A METRANS a.s. ™
& | Podleska 926 3 Thmey |4 Lot by 13CZE1000099EEFEU4
< | 104 00 Praha 10 112 | — -
f cZ E Poinfky |6 MakL kusy celtem
o 1 a7
E irF'EfIPerrsrah e c.CZ40241575 Zpitmy stz - £ N
=1 u o Podleska 926
o f e, Siee 10400 Praha 10
o | 390 84 Tabor
> oz CZECH REPUBLIC
o]
= 15 Zemb odes@nivivezy us
% 17 Zemé urtani cz
o
" |18 Poz mast piisl. doprav. prostediu ph odezduy S5 Jiné udsiost bihem pepravy & POTVRZEN| FRISLUENTCH
|_
i1 MaKadove | |Znatky a Clsia- £ kontsinen - Poeta dun 3 POf CpO. |33 ZDndovg Koo
[ cnateni -
b Viz seznam poloZek _
B 35 Huba hmoincest kg
4045
35 \iwsin| Femotnost (kg)
40 Bounmna dekiarace | Predchos dokiad
44 Twakin|
zaEmAmy
podiady’
oswbdten]
@ povoilen]
5 Pedadiy Wiz 5 Femd: Mizin & zemil:
Pozn. znafka a st . nowiho A Pozn. zradka a st L nowiio: - L. :
Kion 1 & i noveho konbeinens: Honiejner | Cisio nowdho koniejneru:
] 52 sl 1 pokud ANG & O pokud R 11} Zapsat se MuUs] 1 pokud ANG 8 0 pokud NE.
F POTWRZENI - 3 -
ra N Nowe Zivény.  Folet Canaten Mowk Twry:  Polet Camatent:
ORGANE Podpis: Rt Fodpis: Raxzitio:
|:| i |12 aciand do system Duﬂcltmtm syshEmu
PE——
=0 Hiawnl povinny c.CZ40763811 -
METRAMNS as. CF | CZ2510202 Ceinl, Praha 10
Podleska 826
104 00 Praha 10 20130400
CZ
51 Pledpokiadans) iB D3CZ1TEL00GI0004T
pohraninl
cxni dfady
{2 Z=ma]
£2 Zapsibn DsCZ170100ED16738 Ko o 53 (Ceini Ofad urtend (a z=mll) (CZ520203
nepiatl pro —_ Ceinl, Tabor
O RONTROLA CELNIM URADESM ODESLANI | KONTROLA CELN
Viseset: A% Schvaleny odesilatel Datum dodani: ;Wlﬂm L
Filcdeng Zavwny. Folet Kol Zawr po Enevidowan| pod Csiem
Canatent .
Osvobozeni
Livi (posteini den]: Paznamiy: Podpts: f—

2013417




Priloha 10: PIna moc pro zastupeni v celnim Fizeni

(pfedni strana plné moci - lic)

PLNA MOC

A. Vyhrazeno pro zmocnitele

Podepsany:

DI e EORI: .

sidlo dle obeh. reystiiku:
L= TR SUSU RN
povereny k tomuto UKo (KymMY e
udélujerme plnou moc zmocnénc, jehoz jméno je uvedeno v Easti B této plné moci, k tomu aby:

1. Mas zastupoval pfi celnim fizeni vedeném u celnich Ofadd a jednotlivich uzemnich pracovist téchito
celnich ufadd na dzemi Ceské republiky uvedenych v § 6 zakona €.17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské
republiky

2. MaZim jménem v nas prospéch (pfimé zastoupeni) jako deklarant podepisoval,
a) wveskera celni prohlageni,
b) pfevzeti rozhodnuti v celnim fizeni a platebnich wménd,
¢) vzdani se opravmych prostiedki,
d) protokoly o dstnim prohladeni a protokoly o podaném vysvétleni.
a polZival jako nas pfimy zastupce nam povoleny odklad platby afnebo pouZival nam poskytnutou
zaruku k zajigténi celniho diuhu u riznych celnich operaci.
3. Nasim jménem provadél vedkeré tkony souvisejici s porudenim celnich predpisi, vietné prevzeti
rozhodnuti, podani opravnych prostiedki, vzdani se odvolani, tykajici se celnich prohlaeni uvedenych
v bodé 2.
4. Nadim jménem pfijimal veskeré platby a vydaval o jejich pfevzeti celnim organim potvrzeni a prejimal
osvédEeni a o jejich prevzeti vydaval celnim organum potvrzeni.
5. Provadél dalgi dkony, které celni organy v celnim fizeni vyZaduji.
Zmocfiujeme naseho zmocnénce k delegovani wie uvedenych kompetenci zaméstnancum jeho firmy,
ktefi jednaji vyluéné jako jeho zaméstnanci.
Zavazujeme se podfidit se platné pravni Gpravé tykajici se dovozu, wyvozu a tranziu zboZi, zejména
uchovat po dobu 10 let vEechny doklady tykajici s= celnich operaci uskuteZnénych na zakladé této plne
moci a predloZit je celnim organim na jejich prvni vyZadani.
Tato plna moc nabyva Géinnosti dnem jeji doruéeni pfislunému celnimu dfadu a pozbyva platnost
okamZikem, kdy bude tomuto celnimu Ofadu pisemné oznameno jeji zrudeni.

Tato plna moc rudi a nahrazuje plnoumoczedne &) ...

G
podpis zmocnitele (pfipadné razitko)

Doruéeno dne:

Pozbyti platnosti dne:




(zadni strana plné moci — rub)

B. Vvhrazeno pro zmocnénce

NiZe podepsany zmocnénec, jeho? jméno je uvedeno v rametku 1. nebo |l prohlasuje, e
1. Pfijimam toto zmocnéni

2. Jsem seznamen s ustanovenim celniho zakona o tom, 22 celni prohladeni musi byt podepsano
opravnénou osobou a Ze podanim celniho prohladeni deklarant potvrzuje spravnost adaji v ném
ohsafenych, pravost doklad(, kterymi je dolofeno a zavazuje se k pinéni povinnosti vypljvajicich
z propusténi zhoZi do naviZzeného reZimu a z toho vyplyvajici odpovédnost osoby, kiera celni prohlaseni
podepife.

3. Se zavazuji pfedlofit toto zmocnéni kdykoliv na vy2adani celnich organd.

4. Se zavazuji, Ze po propudténi zboZi do naviZeného reZimu pfedam nademu zmocniteli vdechny doklady
vztahujicimi se ke vdem dkonum ufinénym na zakladé tohoto zmocnéni.

. Zmocnénec

Pfiimeni a jméno Misto, datum a podpis Prijmeni a jméno Misto, datum a podpis

II. ZMOCNENEC, JINY NEZ ZAMESTNANEC ZMOCNITELE

Obchodni jméno a sidlef jméno, pfijmeni a bydlisté:

Zastoupeny (kym):

Misto, datum a podpis:

Piijato dne:

Pod .




