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ANOTACE

Prace se zaméfuje na technologii procesu odbaveni zasilek Zelezné¢ho Srotu ve spolecnosti
Recycling-kovové odpady a. s. V praci budou analyzovany procesy a Cinnosti souvisejici
s piijmem a expedici zelezného Srotu v Zelezni¢nich vozech, vyhotovovanim piepravnich
dokumenti, dojednavani spolupraci s dalSimi subjekty atd. Soucasti prace bude analyza

problematickych mist celého procesu a navrzeni opatieni na mozna zlepsSeni.

KLICOVA SLOVA

Zelezni¢ni pieprava, zelezny Srot, naklad, preprava

TITLE

The process of handling shipments of iron scrap in the company Recycling-kovové odpady a. s.

ANNOTATION

The work focuses on the technology of the process of handling iron scrap shipments
in the company Recycling-kovové odpady a. s. The work will analyze processes and activities
related to the receipt and dispatch of iron scrap in railway wagons, preparation of transport
documents, negotiation of cooperation with other entities, etc. The work will include an analysis

problem area of the entire process and proposing measures for possible improvements.
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UvVOoD

Bakalatska prace se zabyva problematikou procesu odbaveni zasilek Zelezného Srotu ve
spole¢nosti Recycling kovové-odpady a. s., kterd se zaméfuje na likvidaci, zpracovani a dalsi
vyuziti predev§im Zelezného Srotu. S globalné naristajicim odpadem vznikaji obecné vétsi
naroky na rychlejsi pfepravu mezi mistem vzniku a mistem zpracovani ¢i likvidace. V této
oblasti nejen rychlost, ale také objem prepravovaného materidlu hraje dalezitou roli, proto prace
bude vénovana pouze konkrétni problematice v dopraveé zeleznicni. Pokud spole¢nost zanedba
nastaveni spravnych postupli pfi procesu odbaveni, bude muset vynakladat vyssi finanéni
vydaje spojené s nedostatecnym materidlovym tokem. Rychlost materidlového toku také ptimo
ovliviiuje ziskovost takto zamefenych spolecnosti, proto by proces odbaveni mél byt pro tyto
spolecnosti prioritou ¢islo jedna.

Prace bude rozdelena do tfi kapitol, kde prvni kapitolu bude tvorit teoretickd ¢ast
zaméfena na proces prepravy zZelezného Srotu po Zeleznici. Dojde k predstaveni Zelezni¢nich
vozil, které bézné spolenost Recycling kovové-odpady a. s. k pfepravé materidlu vyuziva.
Na zéklad¢ odborné literatury bude definovan pojem piepravni proces, charakterizovan zptisob
prepravy, vysvétlen princip smluvniho zajisténi nezbytny pro spravné pochopeni piepravniho
procesu na zeleznici a predstavena vhodna manipulacni technika a zafizeni napomahajici
k upravé zelezného Srotu pro lepsi vyuziti lozné kapacity Zelezni¢niho ndkladniho vozu.

Druhéd kapitola predstavi spoleCnost Recycling kovové-odpady a. s. s naslednou
analyzou jeji nejveétsi provozovny ve Vysokém Myté, na které se proces odbaveni zasilek
zelezného Srotu uskuteciuje. Pfiblizi se souCasny stav probihajicich ¢innosti jak pii pfijmu, tak
pfi expedici s charakteristikou zainteresovanych subjekta.

Posledni kapitola bude reagovat na zjisténé nedostatky z analytické casti. Predstavi
navrhova teSeni pro urychleni procesu s finanéni narocnosti realizace. Soucasti kazdého
navrhového feseni bude vycet piinosi, které by feSeni prineslo po zavedeni do soucasné¢ho
stavu.

Cilem prace je na zaklad¢ zjisténych nedostatkli navrhnout moznosti zlepSeni procesu

odbaveni zésilek zelezného Srotu ve spolecnosti Recycling kovové-odpady a. s.



1 PROCES PREPRAVY ZELEZNEHO SROTU

PO ZELEZNICI
Od prvopocatku, kdy Richard Trevithick (1771-1833) ptedstavil svétu v roce 1804

prvni funk¢ni kolejovy hnaci viiz s parnim strojem, se pocitalo nejen s piepravou cestujicich
(osobni preprava), ale 1 prepravou zbozi (nakladni pieprava). Trevithickova lokomotiva tram
waggon ,,tahla pét vagonii s deseti tunami zbozi a sedmdesati cestujicimi *“ (GaSparik a Kolaf,
2017, s. 10). Od tohoto obdobi se napfi¢ celym svétem zacali konstruktéfi a inZenyti predhanét,
kdo vymysli lepsi stroj a kde bude nejdelsi Zeleznicni trat. Za hlavni stavebni zamér bylo
povazovano predevS§im budovani strategicky dulezitych zelezni¢nich tras, které mély spojovat
vyznamna mista pro pifepravu zbozi. Nelze nezminit jméno, které je s historii zeleznicni
dopravy tzce spjato. Je jim svétoveé zndmy anglicky strojnik George Stephenson, ktery dokazal
zkonstruovat nejuzndvanéjsi verzi parni lokomotivy. Stephenson byl velice produktivnim
strojnikem, jak uvadi Gasparik a Kolai (2017). Do svéta se zapsal nejednou vyznamnou
stavbou. Prikladem tomu je vystavba prvni zelezni¢ni trati svéta Stockton—Darlington
(1819-1822) nebo Zelezni¢ni trat’ Liverpool-Manchester (1826—1830), kde vystavba nebyla
nejjednodussi. Tato trat’ ukdzala svétu nova konstrukéni feSeni, protoze bylo potieba pocitat
s vybudovanim hned nékolik mostl, viaduktd, a dokonce i tunelem, coz pro Stephensona byla
rozhodné velika vyzva (Zemli¢ka a Mynatik, 2008).

V Ceské republice se budovani datuje od dvacatych let 19. stoleti. Zelezniéni traté té
doby se zdaleka nepodobaly tém, které zndme dnes. Na naSem uzemi byly jako prvni
tzv. konésprezky. Jednalo se o vozidla nebo kocary s kolejovym podvozkem pohybujici se po
koleji, kde taZznou silu vyvijeli zaptazeni koné. Za prvni vybudovanou konéspiezkovou trat’ na
tizemi tehdejsiho Rakouska-Uherska je povaZzovana trat z Ceskych Budg&ovic do Lince
(1825-1832). Nejprve slouzila pouze pro ndkladni prepravu jako trat’ pro piepravu soli a zboZi,
pozdé&ji i pro osobni prepravu (Gasparik a Kolaft, 2017).

Budovéni Zeleznicni sité€ na naSem tizemi lze povazovat za dostatecné. Vypovida o tom
samotna hustota, diky které se Ceska republika fadi ke statim s nejhust$i Zeleznidni siti
v Evropé. K tomuto tvrzeni se priklani i Novak, Pernica, Svoboda a Zeleny (2005), ktefi uvadi,
ze ,,CR disponuje Zeleznicni siti patiici k nejhustsim v Evropé”. Tvrzeni potvrzuji i data Spravy
zeleznic, statni organizace, ktera uvadi celkovy pocet délky trati 9 355 km ke konci roku 2022

(Sprava zeleznic, statni organizace, © 2023).
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1.1 Prepravni proces
Ptepravni proces nema jasné danou definici. Kazdy autor tento pojem vyklada odlisné,

ale vyznam ziistava u vSech znéni stejny. Uvedeno nékolik prikladii:

Eisler (2008, s. 48) uvadi, ze ,,pFepravni proces je souhrn cinnosti, které pocinaji objednanim

premisteni (prepravy) a konci vydanim zbozi prijemci véetné event. doplitkovych sluzeb. *

Tvrdon a Bazala (2017) uvadi, ze ,, prepravni proces je "vyrobnim" procesem v dopravé.

Siroky (2020, s. 251 a s. 32) uvadi, Ze ,, prepravni proces je souhrn casové a vécné navazujicich
ukonii, jimiz se uskutecnuje preprava. “ a také ze ,,spociva ve vlastnim premisténi osob a veci,

predstavujicim spotiebu tohoto uzitého efektu (premisteni). *

Ptepravni proces v nakladni prepravé lze rozdelit do nékolika po sob¢ navazujicich ¢asti

(Siroky, 2020; Mojzis, 2003):

Priizkum trhu dopravcei s vybérem nejvhodnéjsiho
Dohodnuti podminek piepravy a vytvoreni objednavky

Realizace nakladky a pfijeti zboZzi k piepraveé

Ptemisténi zésilek k piijemci
Ptedani zasilky ptijemci s naslednou vykladkou

Vyuctovani ptepravného, ptipadné vytizeni reklamaci

S N =

Uhrada piepravného

V kazdé ptepravé jsou stanovend ,,pravidla hry“, kterd se musi dodrzovat. Témto
pravidlim se tika legislativa. V zelezni¢ni dopraveé zalezi predevSim na Gizemi, na kterém se
preprava bude uskuteCiiovat. Jestlize se stanice odesilaci 1 stanice ureni nachazi na uzemi
jednoho statu (Ceska republiky) a zaroveii prepravni trasa vede pouze na uzemi daného statu,
jedna se o tzv. vnitrostatni pfepravu. Do vnitrostatni prepravy spada i pfeprava peazni, kterd je
definovana Dordou a Sirokym (2019) tak, Ze ,,v rdmci této prepravy vede cdst prepravni trasy

na uzemi jiného statu, nicméné stanice odesilaci i stanice urceni se porad nachdzeji na vzemi

v

CR(‘
Vseobecné upravujicim zdkladnim zdkonem pro vnitrostatni dopravu je Zakon

€. 266/1994 Sb., O drahach. Na tento zadkon navazuje Natizeni vlady o prepravnim fadu pro
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vefejnou drazni nakladni dopravu & 1/2000 Sb., Zelezni¢ni prepravni fad. Radem jsou
upravovany prava a povinnosti odesilatele (piepravce) a dopravce, uvadény podrobnosti
o pfepravnich povinnostech v pfepravé vozovych zasilek, podrobnosti o sjednani a zméné
prepravni smlouvy, podrobnosti o dodacich lhiitdch, podrobnosti o pfepravnich dokladech
apod. Na Zelezni¢ni piepravni fad dale navazuji Smluvni pfepravni podminky piepravci, ktefi
vykonavaji vefejnou drazni ndkladni dopravu na Zelezniéni siti Ceské republiky (Dorda
a Siroky, 2019; Novak et al., 2005).

V piipade¢, Ze se stanice odesilaci i stanice uréeni nachazi na Gzemi riznych statd, jedna
se o pfepravu mezinarodni. V mezinarodni nakladni Zelezni¢ni pfepravé jsou pfepravni vztahy
upraveny Umluvou o mezinarodni Zelezni¢ni piepravé (v publikacich oznadovana pod zkratkou
COTIF Convention relative aux transports internationaux ferroviaires). Nejvyznamnéjsi ¢asti
COTIF jsou Piipojky, kterych je celkové sedm, a jsou oznacovany pismeny abecedy viz
Tabulka 1. Pfipojky stanovuji technické funkéni pozadavky a vzorové smlouvy pro prepravu
cestujicich a zbozi. Pro pfepravu zbozi je nejdilezitéjsi Ptipojek B, kterym jsou udavany
Jednotné pravni predpisy pro smlouvy o mezinarodni zelezni¢ni prepraveé zbozi (zkracen¢ CIM)
(Dorda a giroky, 2019; Stejskal, 2006; Novak et al., 2021). V mezinarodni nakladni zelezni¢ni
prepravé existuje jeté jeden pravni rezim, ktery upravuje stejnou problematiku jako Umluva
COTIF. Je jim pravni reZim upravovany VarSavskymi dohody. Existence dvou rezimt je dana
historicky, kdy se Evropa po druhé svétové valce rozdélila na zédpadni a vychodni blok. Na
zéapadé je akceptovan pravni rezim COTIF a na vychodé pravni rezim upravovany VarSavskymi
dohody. Varsavské dohody zahrnuji Dohodu o ptepravé zbozi v pfimém mezindrodnim styku
(zkracené SMGS) a Dohodu o piepravé cestujicich a cestovnich zavazadel po Zeleznicich
v pfimém mezinarodnim styku (zkrdcené¢ SMPS). U pteprav, u kterych je pfepravni trasa
vedena pres oba pravni rezimy, musi byt vyhotoven pii1 piekrofeni hranice akceptovaného
rezimu podej novy, v platném pravnim rezimu daného uzemi. Tato skute¢nost s sebou piinasi
fadu negativnich aspektii jako jsou vzniklé dodate¢né néklady pii druhém podeji ¢i nutné
zdrZeni na cesté. Podle Dordy a Sirokého (2019) je od roku 2006 mozné vyhotovit univerzalni

nakladni list CIM/SMGS, ktery je akceptovan obéma pravnimi rezimy.
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Tabulka 1 Piipojky Umluvy COTIF

Piipojek A | Smlouva o mezinarodni Zelezni¢ni piepraveé osob CIv
Ptipojek B | Smlouva o mezinarodni zelezni¢ni piepraveé zbozi CIM
Piipojek C | Rad pro mezindrodni Zelezni¢ni pfepravu nebezpeéného zbozi RID
Ptipojek D | Smlouva o pouzivani vozii v mezinarodni Zelezni¢ni piepravé Cuv

‘ Smlouva o uzivani infrastruktury v mezinarodni zelezni¢ni
Piipojek E CUI
piepravé

VyhlaSovani technickych norem za zdvazné a pfijimani
Ptipojek F | jednotnych technickych ptedpist pro Zelezni¢ni materil, ktery | APTU

je urcen k pouzivani v mezindrodni dopraveé

) Technicka admise Zelezni¢niho materialu, ktery se pouziva
Piipojek G . ATMF
v mezinarodni dopraveé

Zdroj (sestavil autor)

1.1.1 Smluvni zajiSténi

Aby mohla byt pfeprava realizovana, musi byt uzaviena pfepravni smlouva.
Pti pfepraveé nakladu vznika v zelezni¢ni dopraveé pravni vztah mezi dopravcem a odesilatelem.
K uzavteni ptepravni smlouvy dochazi v okamziku, kdy dopravce pfevezme vozovou zasilku,
nebo kdyz potvrdi ptevzeti vozové zasilky v ndkladnim listu (Novak et al., 2021). Pfepravnim
dokladem dokazujici existenci prepravni smlouvy je ndkladni list. Podle Obcanského zakoniku
se uzavienim pfepravni smlouvy dopravce zavazuje piepravit véc jako zasilku z mista odeslani
do mista urceni a odesilatel se zavazuje zaplatit dopravci pirepravné. Aby znéni nebylo Spatné
pochopeno, je dalezité spravné pochopeni nasledujicich pojmi. Siroky uvadi (2020, s. 254-
255), ze ,,odesilatel je osoba, kterd uzavira s dopravcem smlouvu o preprave ndkladu,
PFijemcem je organizace nebo osoba, které je zasilka podle prepravni smlouvy urcena,
prepravce je odesilatel a prijemce nakladu, dopravce je provozovatel dopravy pro viastni nebo
cizi potrebu, je zaroven ucastnikem prepravniho vztahu zaloZeného smlouvou o prepravé
a zasilka je véc nebo souhrn véci, které dopravce prevzal od odesilatele k preprave podle
prislusné prepravni listiny a v duchu prepravni smlouvy.

Na rozdil od silni¢ni piepravy v Zeleznicni nakladni pfepravé nakladni list vydava vzdy
dopravce, uvadi Novak (2005). Je-li nakladni list ztracen, chybné vyplnén nebo nejsou-li

vyplnény povinné ¢asti, prepravni smlouva se stavd neplatnou. Odesilatel je odpovédnou
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osobou, kterd odpovida za spravnost jim uvedenych tidaji v ndkladni listu. Nékladni list pro
vnitrostatni piepravu se sklada ze &tyt dila (Novak et al., 2005; Stérba, 2006):
e Prvopis nakladniho listu
— doprovazi zésilku do stanice urCeni a vyda se se zasilkou piijemci
e Ucetni list
— doprovazi zésilku do stanice urceni a po vydani zésilky ziistava dopravci
e Odbérny list
— doprovazi zasilku do stanice urCeni a po potvrzeni pievzeti zasilky
prijemcem ziistava dopravci
¢ Druhopis nakladniho listu

— po prevzeti zasilky k pfepraveé ve stanici odesilaci se vydava odesilateli

Mezinarodni list CIM se vypliuje zasadné v jazyce odesilaci stanice a s jeho prekladem.
Oproti nakladnimu list pro vnitrostatni prepravu se sklada z péti dili (Stérba, 2006):
e Prvopis nakladniho listu

— doprovazi zasilku do stanice urceni a vyda se se zasilkou piijemci

e Karta
— doprovazi zasilku do stanice urceni a po vydani zasilky zastava dopravci jako
ucetni doklad
e Odbérny list

— doprovazi zasilku do stanice uréeni a po potvrzeni prevzeti zasilky

ptijemcem zistava dopravci

Druhopis nakladniho listu
— po prevzeti zasilky k piepraveé ve stanici odesilaci se vyda odesilateli

Ucetni list

— po prevzeti zasilky k pfeprave ziistava ve stanici odesilaci
Nékladni list miize byt veden jak v pisemné podobé, tak i v elektronické. K ndkladnimu

listu se prikladaji listiny pozadované spravnimi ufady podle zvlastnich pravnich piredpist a dalsi

listiny s pfepravovanou zasilkou souvisejici.
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1.1.2 Zpusob prepravy
Zpusob piepravy (viz Obrazek 1) se odviji od velikosti objemu zbozi, které chce
odesilatel prepravit. Obecné plati, ze ¢im vEtSi objem zbozi chce odesilatel piepravit, tim je

cena za piepravu vyhodnéjsi.

. Pfimy
Uceleny )
(odesilatelsky) viak Rozptylovy
— Technicky

ZpUsob prepravy |—
Jednotliva
— Vozova zasilka

Skupinova

Obrazek 1 Zpisob piepravy, (vlastni zpracovani)

Nejvyhodnéjsim zplisobem piepravy je uceleny (odesilatelsky) vlak. Naklad je lozen do
nékolika vozu, zpravidla stejného typu, jehoz maximalni pocet udava dopravce. Jestlize vlak
sestavuje odesilatel a mifi napfimo k jednomu pfijemci, jednd se o piimy uceleny
(odesilatelsky) vlak. Celkové dochazi k vyrazné ¢asové uspoie a zjednodusené manipulaci,
nebot’ odpada zdrzeni v sefad’ovacich stanicich. Uceleny vlak se mize po domluvé sestavit
i ze skupin vozl od vice odesilateltl ur¢enych opét jednomu piijemci, nebo v obraceném ptipade
od jednoho odesilatele ur¢en vice ptijemciim viz Obrazek 2. Vychozim a cilovym mistem byva
nejcasteji vleCka odesilatele 1 ptijemce. Pfeprava probihd na zakladé jednoho ndkladniho listu.

Oproti Ucelenym vlaklim jsou nabizeny Vozové zasilky. Tato nabidka je mifend na
odesilatele, ktefi nemaji tak velky objem zbozi. Na prepravu vozovych zasilek je pouzit jeden
viz nebo skupina vozi. Skupinu miiZze tvofit maximalné pét Zelezni¢nich vozl. Viz nebo
skupina vozi jsou od odesilatele k piijemci dopravovany béznou vlakotvornou cestou. Samotny
prubéh zacind na vlecce odesilatele, kde jsou vozy prepraveny manipula¢nim nékladnim
vlakem (Mn) do nejblizsi sefad’ovaci stanice. V sefad’'ovaci stanici se vozy seskupi se zasilkami
ostatnich zakaznikl, které maji naplanovany stejny smér cesty. Déle probihd piemisténi

rubéznymi nakladnimi vlaky (Pn) mezi sefadovacimi stanicemi az do té, ktera je nejblize
b
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k ptijemci. Odtud se za pomoci manipulacniho nékladniho vlaku (Mn) pfemisti na vlecku

prijemce. Cely systém je znazornén Obrazkem 2.

:Mn “A
I

1

W ¢

ZFLEUJH_HI Vozov4 z4silka KFELE.:’N\L.HI
STANICE A % STANICEB
do Zelezniéni stanice B

Mn viak %

sefazovacl Pnviak sefazovaci
stanice stanice

Obrazek 2 Proces systému vozovych zasilek, (Novotny, 2020)

Skupinu vozu Ize také podat na jeden nadkladni list. Tim se zaruci, ze vSechny vozy
pattici do skupiny pojedou pospolu a v setad’ovaci stanicich nedojde k jejich rozd€leni. Jak uz
z textu vyplyva, vozové zésilky nejsou nejrychlejSim zpisobem piepravy, jelikoz neustalé
zastavovani v sefad’ovacich stanicich pro vyzvednuti dalSich zasilek a ndslednd manipulace je
pomérné naro¢nou Casovou zalezitosti. Na druhou stranu z hlediska kapacity lze povazovat

vozové zasilky za obstojného konkurenta pieprave silnicni.

1.1.3 Objednavka Zelezni¢niho nakladniho vozu

Objednavku vytvaii zédkaznik prostiednictvim formulafe zvanym Ptihlaska nakladky.
Jedna se o navrh na poskytnuti pfistaveni vozt dopravce zakaznikovi na planovanou nakladku.
Zakaznikem muize byt objednavatel, ktery je zaroven odesilatelem. PfihlaSku nakladky lze
podat v pisemné 1 elektronické podobé, ovSem zalezi na pozadavcich dopravce. Piihlaska je
tvofena tfemi castmi — hlavicka prihlaSky, tadky piihlasky, zapati prihlaSky. Zakaznik
v hlavi¢ce prihlasky uvadi udaje oznacujici objednavatele, platce a stanice s manipula¢nimi
misty, kam maji byt vozy pfistaveny. V fadcich ptihlasky déale zékaznik uvede tdaje souvisejici
s oznacenim ndkladu, pldnované dny nakladky, stanice piijemct nakladu a pocty vozil
s pfedpoklddanou hmotnosti nakladu. V zapati zakaznik vyplni kontaktni osoby na
zamé&stnance objednavatele a platce, na které by se dopravce v ptipad¢ potieby mohl obratit.
Nez je objednavka vytvorena, musi si zakaznik ujasnit, jaké zbozi bude chtit prepravit. Kazdé

zboZzi mé specifické vlastnosti na zakladé kterych je ur€en vhodny typ ndkladniho Zelezni¢niho
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vozu. Vybérem vhodného vozu pro Zelezny Srot se dale zabyva kapitola 1.2 Vhodny Zelezni¢ni
vuz pro zelezny Srot. Objednavatel se dopiredu musi fadné seznamit s veskerymi nafizenimi
a pozadavky statu stanice urceni ¢i statd tranzitnich, ptes které prepravni trasa povede, aby byl

schopen odesilateli zajistit vozy spravné.

1.1.4 Nakladka Zelezného Srotu

Jakmile jsou vozy pfistaveny dopravcem na smluvené misto, resp. misto, které
objednavatel uvedl do Pfihlasky nakladky, miZe zapocit nakladka. Pti nakladce Zelezného Srotu
se musi hlidat hmotnostni limity, aby nedo$lo k jejich ptekroceni. Hmotnostni limity jsou
uvedeny tabulkou (viz Obrazek 3) pfimo na voze na obou bocnicich. Z tabulky Ize vycist
maximalni zatizeni v dané trat'ové tfide, které je presné definovano Nakladaci smérnici UIC.
Tratovée tiidy se déli dle hmotnosti na ndpravu a hmotnosti na bézny metr vozu. Hmotnost na
napravu je definovand velkymi pismeny A az E, podle maximdlniho zatiZzeni na napravu,
odpovidajici hodnoté mezi 16 az 25 t. Ciselné ozna¢eni doplitujici pismeno, které miize byt
vrozmezi 1 az 5, oznacuje hmotnost na bézny metr vozu, jenz je vysledkem podilu hmotnosti
vozidla v¢etné nakladu a délky vozidla ptes narazniky. Nejvyssi pfipustnd hmotnost je zvolena

Cvwr

rychlosti. Jedno pismeno ,,S* oznacuje rychlost 100 km/h a zdvojené rychlost 120 km/h.

Priklad Priklad pro ujednani mezi zelezni¢nimi
podniky

A B4 B | C. |[C;Cq C D

S
S8

Obrazek 3 Tabulka loznych hmotnosti, (CD Cargo, a.s., © 2023)

Pti nakladce zbozi musi byt zohlednény vlastnosti lozeného materialu. Material jako
zelezny Srot se rovnomérné volné lozi po celé lozné plose Zelezni¢niho nékladniho vozu.
U nakladky zbozi se musi akceptovat Nakladaci smérnice UIC (2022), ktera definuje pravidla
nakladky pro jednotlivé druhy zbozi. U téZkého Zelezného Srotu je to napt. omezeni, které tika,
Ze lozeni musi byt 10 cm od stény. U lehkého Zelezného Srotu zase naopak definuje nakladku

nejvyse do vysky stén vozu, a to 1 uprostied, s naslednym prikrytim celé plochy.
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1.2 Vhodny Zelezni¢ni viiz pro Zelezny Srot

Za 7elezny Srot je oznacovan nepotiebny materidl vyrobeny ze Zeleza. Nékde vznika
jako odpad béhem vyrobniho procesu, jinde se jednoduse jedna o vyslouzilé nebo spolecensky
zastaralé vyrobky. Spolecnosti zaméiené na vykup odpadu odpad z vyroby vykupuji a dile
zpracovavaji. Diky tomu se z odpadu stava druhotnd surovina, o kterou maji zdjem predevsim
zpracovatelské huté a ocelarny. Pro tento druh zbozi je Zelezni¢ni ndkladni pfeprava piimo
vhodna. Dokéze nabidnout piepravu velkého objemu za relativné nizkou cenu. NejvhodnéjSimi
vozy jsou oteviené vozy bézné stavby tady E. Jelikoz se jedna zpravidla o tézky voln¢ lozeny
material, neni potfeba specidlni nastavba. Vozy maji pevné podlahy (kovové, smisSené,
dievéné), vysoké bocnice a vysoké celnice. V bocnicich jsou feSeny vyklopné dvefe a celnice
je také mozno vyklopit.

Nejpouzivangj§i vozy jsou vozy typu Eas. Vyobrazen na Obrazku 4. Jedna se
o Ctyfndpravové zelezni¢ni nakladni vozy, které jsou schopny mezindrodniho provozu na
tratich se standardnim rozchodem 1435 mm. Po celém obvodu skiiné jsou zvenku v dolni ¢asti
privafena uvazovaci oka pro upevnéni sit€¢ nebo plachty. Uvazovacich ok je v celkovém poctu
26. Samotna hmotnost vozu &ini 23 t a délka vozu pies narazniky je 14,04 m (Siroky, 2020).
Maximalni loznd hmotnost ,,C* je 57 t. Vyhodou vozu je uzptsobeni pro vykladku na ¢elnim

nebo rotacnim vyklopniku.

l—- 12800 mm -J‘
T
EJcargo
f=— 1800 mm
1300 mm [m
' o A 1 R Ve . 1 1 ' °
il
Sams=) Y
!—- 9000 mm -J|—- 1900 mm —-—‘
- 14040 mm |

Obrazek 4 Typovy vykres vozu Eas, (CD Cargo, © 2023)

Na prvni pohled podobnym vozem je viz typu Eanos. Tento typ je taktéz Ctyinapravovy
vysokosténny, vhodny na prepravu zelezného Srotu. Je vybaven dvéma jednokiidlymi dveifmi
po obou bocnicich a dvéma pevnymi celnicemi. Jeho délka pfes ndrazniky ¢ini 15,74 m
a maximalni lozna hmotnost ,,C* je 58 t. Samotna hmotnost vozu je o 1 t leh¢i nez u typu Eas,
tedy 22 t. Uvnitt skiing je také 16 upinacich mist pro zajisténi v piipadé prepravy kusového,

nebo paletizovaného zbozi, které nevyzaduje kryty lozny prostor (Popis vozu Eanos, © 2023).
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Nejkratsi vliz vhodny na pfepravu Srotu je dvoundpravovy viz typu Es, jehoz délka pres
narazniky je o 4,04 m kratS$i nez Eas, a nabizi pouze 27 t maximalni loznou hmotnost ,,C*
(Siroky, 2020; Popis vozu Eas 51,54, © 2023). Bohuzel, i kdyZ jsou vozy pro tento druh zbozi
ptimo ur¢eny, nemaji dlouhou Zivotnost. K poSkozeni dochazi jak béhem nakladky, tak béhem
vykladky.

Poslednim vozem vhodnym pro prepravu Zelezného $rotu je dle nabidky CD Cargo
(2023) viz typu Eamnoss. Samotny viz vazi 20,85 t a disponuje nejvyssi maximalni loznou

hmotnosti ze vSech jiz uvedenych typ. Maximalni loznd hmotnost je stanovena na 59,10 t.

Tabulka 2 Porovnani vozi fady E

Typ vozu fady E D¢lka ptes narazniky Maximalni Véha vozu
(m) lozna hmotnost ,,C* (1)
(©)
Eas 14,04 57,00 23,00
Eanos 15,74 58,00 22,00
Es 10,00 27,00 13,00
Eamnoss 12,76 59,10 20,85

Zdroj (podle dat CD Cargo sestavil autor)

Jelikoz jsou vozy vhodné a zaroven oblibené také pro ptrepravu uhli, nerostl a dfeva,
jejich vyskyt na trhu je hodn& podetny. Potvrzuje to i n§ narodni dopravce CD Cargo tiskovou
zpravou z 29. 6. 2020, ve které informuje o ndkupu novych 500 vozii typu Eas a 500 vozl

Eanos.

1.3 Znaceni Zelezni¢nich nakladnich vozi

Tak jako kazda postovni zésilka ma své jedinecné Cislo po prijeti k preprave, tak
i zelezni¢ni nakladni vozy maji své jedinecna identifikacni ¢isla s tim rozdilem, Ze identifikacni
¢isla vozlim zlstavaji i po ukonceni piepravy. Princip znaceni ale zUstava stejny. Jde piedevsim
o sledovani, piehlednost, evidenci a koordinaci. Zelezniéni nakladni vozy jsou oznaGovany
dvanactimistnymi Cisly, pismeny velké i malé abecedy, ale také znaCkami a napisy, které
oznacuji vlastnosti vozu. Minimalni vyska pismen a ¢islic musi byt ve velkosti 8 cm.

Dvandctimistné Cislo je rozdéleno do péti skupin. Prvni skupinu tvoii prvni a druha

¢islice. Skupina oznacuje kod zpiisobilosti pro interoperabilitu. Druhou skupinu tvoii treti
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a étvrta Cislice. Oznaduji ¢iselny kod zemé, ve kterém je viiz registrovany. Ceska republika ma
urcené Cislo 54. Na toto oznaceni také upozoriiuje pisemny kod zemé, ktery je podtrzen. Viz
registrovany v Ceské republice ma uvedou zkratku CZ s podtrzenim. Tieti skupina je vytvoiena
z &isel na paté az osmé pozici. Toto étyiisli oznaduje technické vlastnosti vozu. Ctvrta skupina
je troj¢isli tvotfené z Cislic na devaté az jedenacté pozici. Oznacuji evidencni €islo vozu.
Poslednim ¢&islem je &islice na dvanacté pozici. Rika se ji kontrolni &islice a od piedchozich

¢isel je oddélena pomlckou. SlouZzi ke kontrole spravnosti ¢isla vozu.

1.4 Manipulacni technika pro nakladku a vykladku Zelezného Srotu

Zelezny $rot, jako kazdy jiny material, musi byt vhodnou manipulaéni technikou
v urcité fazi zmanipulovan, tj. naloZen, vyloZen, pfesunut, pretfidén atd. V odvétvi odpadového
hospodarstvi jako je recyklace a likvidace odpadu, se pro manipulaci vyuzivaji prekladkova
rypadla, nakladace nebo jetaby. Podle ptispévku na blogu Rockbird (Rockbird, ©2023) jsou
nejoblibengjSimi a zadroven nejcastéji pouzivanymi pomocniky prekladkova rypadla, kterd jsou
specialné upravena dle pozadavkl konkrétniho provozu. Tvrzeni také potvrzuje ¢lanek Material
Handlers for Recycling Applications (Recyclinglnside, ©2023), ktery uvadi, Ze prekladkova
rypadla “efektivné vykonavaji slozité a presné ukoly v narocném prostiedi .

Piekladkové rypadlo je pojem, ktery se pouziva v Ceské republice, ale ve svété jsou tyto
stroje prezentovany jako manipuldtory s materidlem (material handlers). Nékteti vyrobcei proto
do typového oznaceni stroje uvadi zkratku ,,MH®“. Jsou poklddany za nepostradatelné
pomocniky nejen na provozech zabyvajici se zpracovanim odpadu, ale také pfi praci v oblasti
demolic, lesnictvi nebo v pfistavech, kde zajiStuji manipulaci se zbozim. Jason Jonese,
obchodni manazer Sennebogen pro Ameriku, se vrozhovoru pro Ponexpoconagg (2020)
vyjadiil, Ze prekladkova rypadla jsou velkou konkurenci k tradi¢nim jefablim. Za konkuren¢ni
vyhodu povazuje jejich rychlost, mobilitu, nizkou spotifebu a vicetcelové pouziti diky
pfidavnym zatizenim. Ptekladkova rypadla pro manipulaci se Srotem se dle zakladniho
rozdéleni podle ptirucky Material Handler operator sagety training od spolecnosti Institute of
Scrap Recycling Industries (2017) déli podle typu podvozku, a to na pasové, kolové,
kolejnicové nebo statické (na podstavci). Moznosti podvozkt, konstrukei kabin obsluhy, typt
pohonti az po rtizné dlouhd ramena se liSi v zavislosti na poskytovateli a jeho katalogové
nabidce. Soucasny trh je schopen sestavit prekladkové rypadlo dle pozadavki zdkaznika. Za

pfedni poskytovatelé byly v casopise RECYCLING Product news v fijnovém C¢isle 7

20



(Recycling Product News, 2021) oznaceny spole¢nosti Sennebogen, Liebherr, Volvo, Doosan,

Taylor Machine Works a Caterpillar.

RGeS ——

— -

Obrazek 5 Prekladkové rypadlo Liebherr, (Liebherr, © 2023)
Spravna volba ptidavného zatizeni je pro rychlou manipulaci dilezita. Phillips a Taylor
(2003) ptidavna zatizeni urcena pro manipulaci se Srotem rozdélili do Etyt hlavnich kategorii,
na kterych se shoduje vétSina provozovatell 1 vyrobcl. Do prvni a druhé kategorie spadaji
pridavna zatizeni orientovana hlavné na uchyceni a presun materidlu. Treti a ¢tvrta kategorie

predstavuje pridavna zatfizeni ur¢end k upraveé materidlu, aby mohl byt presunut.

1. Kategorie — Drapaky

Pridavné zatizeni uréené pro uchopeni, pfesun, nebo tfidéni materialu. Pro pfesun Srotu
jsou volbou ¢islo jedna. Lisi se poCtem celisti a tvarem. Podle typu Celisti se drapaky déli na
oteviené, polouzaviené a uzaviené. Oteviené jsou vhodné pro manipulaci s velkymi kusy Srotu
oproti drapakim s uzavienym typem celisti, které jsou vhodné pro drobny kovovy odpad nebo

sypky material.

2. Kategorie — Magnety

Ptidavné zafizeni vyuzivajici k pfesunu materidlu elektromagnetickou silu. Jedna se
o velké kruhové elektromagnety, které jsou nabizeny v nékolika velikostech. Velikost pfimo
ovliviiuje efektivitu a rychlost prace, protoze ¢im vétsi plochu dokédze magnet zaujmout, tim se

zmens$i pocet pracovnich cykli pfi manipulaci.

21



3. kategorie — Drtice

Jak uz z nazvu vyplyva, jedna se o piidavné zatizeni na drceni. Utelem je zmensit
velikost materidlu, at’ uz pro snadnéjsi premisténi, nebo jako ptiprava pro dalsi zpracovani.
Tento druh ptidavného zatizeni je hlavné vyuzivan pro stavebni a demoli¢ni odpad. Ve
sbérnych dvorech jsou drtiCe vyuzivany napt. pro ziskdni kovovych vyztuzi zakotvenych

v betonu.

4. kategorie — Mobilni nazky

Mobilni niizky jsou pfidavnym zafizenim, které se taktéz stard o zmenSeni velikosti
materidlu jako drti¢, avSak funguji na principu obycejnych kancelafskych nizek (velice
zjednoduSeno). Stiihanim zmensSuji velikost materidlu. Naptiklad s dlouhymi ocelovymi
trubkami, nosniky nebo vyslouzilymi zeleznymi stoji z vyroby nemaji sebemensi problém.
Mobilni nizky jsou efektivni alternativou k péleni a zdroven levnéjsi alternativou, pokud si

podnik nemtize dovolit vlastnit stacionarni ntizky.

Dal8imi pomocniky jsou nakladace, a to konkrétné kolové nebo teleskopické. Kolovy
nakladac se pouziva piedevSim k pfemistovani materidlu na kratké vzdalenosti (Dadhich et al.,
2016). Jsou vybaveny velkou sklopnou 1zici, diky které zvladnou piemistit velké mnozstvi
materialu na jeden pracovni cyklus. Naproti tomu jsou teleskopické nakladace, znamé také jako
teleskopické manipuldtory, povazovany za univerzalni stroje bézn¢ pouzivané v odvétvi
stavebnictvi, zemédélstvi a primyslu (Verma, 2022). Jejich hlavni vyhodou je teleskopické
rameno, které mizZe byt vysunuté dopiedu a nahoru. UmoZnéna je tim vétSi vSestrannost pri
dosahovani vySek a vzdalenosti, se kterymi by kolovy naklada¢ mohl mit problém. Tak jako
prekladkova rypadla, tak i teleskopické nakladace mohou byt vybaveny rtiznymi ptidavnymi
zafizeni, jako jsou naptiklad vidle, lzice ¢i navijaky. Diky pfidavnym zafizenim se
z teleskopickych nakladaci staly univerzalni stroje, protoZe rozsituji jejich moznosti pro riizné

ukoly spojené s manipulaci s materialem.

1.5 Zakladni postupy pri upravé Zelezného Srotu
Podle Freise (2008) rozliSujeme tii zdkladni sméry uprav odpadu. Prvnim smérem je

zmenSovani kusovosti (mechanické zdrobniovani). Druhym smérem je odlu¢ovani jednotlivych

22



slozek materidlu (tfidéni) a poslednim smérem je zkusovéni, ke kterému u Zeleného Srotu
nedochazi.

Ke zmenSovani kusovosti mize dojit témito zpusoby, a to stiithanim, palenim,
lisovanim, drcenim a mletim. Ke stfihani mohou byt vyuzity bud’ mobilni nebo stacionarni
ntzky. Paleni musi obstarat manualni praci ¢lovék, coz z casového hlediska neni nejrychlejsi
zpusob upravy. Na lisovani se pouzivaji specidln€ navrhnuté hydraulické nebo paketovaci lisy,
jejichz hlavnim ukolem je slisovani Zelezného Srotu do optiméalnich baliki ¢i briket. Na tipravu
velkého mnozstvi materidlu za relativné kratky Cas jsou na principu drceni a mleti vyvinuty
specialni drtice (mlyny). Existuje jiz vice typt, avSak pfi vybéru toho vhodného by podle Junga,
Vitéze a Travnicka (2015) mély byt zodpoveézeny otazky tykajici se fyzikdlnich vlastnosti
zpracovavané¢ho materialu, budoucim vyuziti daného materidlu a v neposledni fad¢ otazka
ohledné vystupnich vlastnosti. Nejznadméjsi jsou drtice celistové, kladivové, kuzelové
a valcove, avsak existuji dal$i podtypy 1 zvlastni typy, které vychazi z principu funkcnosti jiz

zminénych drtici.

Celistovy drti¢

Celistovy drti€ je zatizeni sloZzené ze dvou Celisti naproti sobé&, které se staraji o drceni
materidlu. Jedna z Celisti je pohybliva a druha je pevné ukotvena v ramu. Freis (2008, s. 205)
tvrdi, ze ,,nejvice rozsirenymi Celistovymi drtic¢i jsou drtice dvouvzpérné a v mensi mire

i Celistové drtice jednovzpérné". Celistové drti¢e jsou vhodné pro velmi pevné materialy.

Kladivovy drti¢

Princip drceni materialu podle Junga, Vitéze a Travnicka (2015) vychazi z kladiv, které
jsou upevnény rameny na rotoru v ocelové komote drtice, pohdnéné elektromotorem. Vlivem
narazu kladiv do materidlu dochazi ke zméné velikosti. Pozadovanou velikost vystupniho
materidlu Ize regulovat sitem, které je umisténo ve spodni ¢asti komory. Freis (2008) poukazuje
na vysoky otér kladiv, pokud drti¢ bude zpracovavat pevné, t€zko drtitelné materidly, na které

neni urcen.
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KuZzelovy drtic

Tento typ drtice ziskal své jméno podle svého charakteristického kuzelovitého tvaru,
ktery je soucasti zatizeni. Princip fungovani kuzelového drtiCe spociva v tom, Ze material je
umistén do prostoru mezi rotacni kuzel a stacionarni drtici plast. Pfi otaceni kuzelu dochazi
k postupnému rozdrceni materidlu o drtici plast. Velikost vystupového materidlu Ize ovlivnit

nastavenim vzdalenosti mezi kuzelem a plastém.

Valcovy drtic

Vilcove drtice se rozlisuji podle poctu valct. Zakladnim délenim podle Freise (2008)
je na jednovélcové a dvouvalcové. Jednovalcové drtice maji jeden valec vzdy ozubeny.
K drceni materialu dochdzi mezi otaCenim ozubeného valce o nepohyblivou Ccelist.
U dvouvalcovych drti¢ii jsou drti¢e bud’ hladké nebo ozubené. K drceni materidlu dochdzi mezi

valci tocicimi se proti sobé. Drtice tohoto typu jsou vhodné pro stiedni a jemné drceni.

Uprava velikosti materialu ma pozitivni vliv na manipulaci, ktera se stava jednodussi.
Mize byt 1épe vyuzit lozny prostor Zelezni¢niho nakladniho vozu s maximalnim zatiZenim
v dané tratové tfide.

V ndvaznosti na drtie, nebo pfimo jejich soucasti, byvaji zakomponované ttidici

systémy, které zajist'uji lepsi kvalitu vystupniho materialu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO PROCESU ODBAVENI
ZASILEK ZELEZNEHO SROTU VE SPOLECNOSTI
RECYCLING-KOVOVE ODPADY A. S.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spolec¢nost Recycling-kovové odpady a. s. (dale jen Recycling) je ryze ¢eskou rodinnou
firmou, kterd se zabyva zpracovani odpadu. Od vzniku ubé&hlo jiz 28 let, béhem kterych doslo
k vybudovani pevné zakladny provozoven rozmisténych ve Vychodnich Cechach. Celkovy
podet provozoven je aktualné roven &islu osmnact (Céaslav, Damnikov, Havli¢kaiv Brod,
Hlinsko, Holice, Hrochiiv Tynec, Chotébot, Chrudim, Kraliky, Litomysl, Policka, Prosec,
Rakovnik, Rokytnice v Orlickych horach, Slatifiany, Tfemosnice, Usti nad Orlici, Vysoké
Myto). Provozovny slouzi jako odpadova centra pro sbér a vykup druhotnych surovin, sbérné
dvory pro obce i sbérna mista vyslouzilého elektrozatizeni. VétSina provozoven také nabizi
sluzbu ekologické likvidace autovraki, diky které Recycling patii mezi piedni zpracovatele
autovrakii z celé Ceské republiky. Nejvétsi objem piijmu a expedice materidlu probihd na
provozovné ve Vysokém Myté. Je to pfedevSim diky technologiim a kapacité, kterou areal
nabizi (Recycling-kovové odpady a.s., ©2023).

JelikoZ je technologie v tomto odvétvi kli¢em k tispéchu, rozhodl se Recycling jit vlastni
cestou a budovat si sva jedinecna zafizeni. Shrnuti historickych okamzikli spole¢nosti
zaméstnanciim priblizil v roce 2011 ¢asopis Recyclator, ktery se stal hlavnim zdrojem tohoto
odstavce. Za historicky milnik je firmou povazovanrok 2021. V tomto roce doslo k vybudovani
specidlniho zatizeni Shredder (Cesky téZ mlyn) na provozovné ve Vysokém Myté (viz
Obrazek 6). Shredder je zafizeni primarné ur¢ené na zpracovani autovrakll. Princip spociva
v metod¢ drceni (Srédrovani), diky které se rychlost zpracovani zkrati o vice nez polovinu oproti
ostatnim metodam. Shredder ve Vysokém Myté dokaze zpracovat az 50 autovrakii za jednu
hodinu a diky navazujici Ttidici a Dotfidovaci lince, které jsou téZ soucasti aredlu, dokaze
k opétovnému vyuziti roztiidit az 95 % materialu. Aby se cely proces zpracovani autovrak
jesté vylepsil, o dva roky pozdéji firma pfisla se zatizenim Pre-Shredder. Jednéd se o pomocné
zafizeni Shreddru, do néhoz putuji autovraky v prvni fazi zpracovani. Jeho princip spociva
v natrhani materidlu na mensi kusy, aby samotny Shredder mél ,,ulehcenou praci. Vysledkem
téchto dvou technologii, které funguji nezévisle na sobé, je urychleni celého procesu zpracovani

autovraku.
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Obrazek 6 Zatizeni Shredder, (Recycling kovové-odpady a.s., 2022)

2.2 Provozovna ve Vysokém Myté

Provozovna ve Vysokém Myté je centralni provozovnou Recyclingu. Ostatni
provozovny funguji spiSe jako shromazdisté, ktera nasledné provozovnu ve Vysokém Myté
zasobuji. Ve vysokém Myté se také uskutecituje denni ptijem i expedice po Zeleznici, a proto
Bakalarsk4 prace bude zaméfena pouze na proces odbaveni zésilek zelezného Srotu na této
provozovne.

Umisténi provozovny je na okraji mésta Vysoké Myto v severni ¢asti. Areal je napojen
na silnici 1/35 a Zelezni¢ni trat’ 018 Chocen—Litomysl s odklonem v km 6,757 na zelezni¢ni
vlecku, kterd je jihozépadni hranici aredlu. Oploceni celého aredlu je samoziejmosti. Protoze
severni strana sousedi s TyrSovou vefejnou plovarnou, je doplnéna o protihlukovou sténu.
S ohledem na druh skladované¢ho materialu a pohyb tézké manipulaéni techniky jsou plochy
provozovny zpevnéné s nepropustnou upravou. NejveétSsim zpracovatelskym zafizenim podle
pudorysnych rozmérti je hala Dotfidovaci linky barevnych kovl Steinert GmbH. Dal§imi
zpracovatelskymi objekty jsou hala Ttidici linky IFE, zatizeni Sheredder, zatizeni Pre-shredder
a hala demontaZe. Zpracovatelské objekty nejsou jediné objekty, které se v aredlu nachazi. Je
zde naptiklad i neverejna Cerpaci stanice nafty, administrativni budova, sklad hotlavych kapalin

1 zasobnik kysliku. Celkové rozlozeni vSech objektli znazornuje Priloha A.

Obrizek 7 Pohled z dronu na areal ve Vysokém Myté, (CD Cargo, 2023)
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2.3 Subjekty zapojené do prepravniho procesu

Jelikoz se Recycling rozhodl vyuzivat také Zeleznicni vlecku, uzaviel smlouvu
s nejvétsim tuzemskym Zelezniéni dopraveem CD Cargo, a.s. CD Cargo, a.s. se za uplatu stara
o denni obsluhu vlecky, poskytnuti Zelezni¢nich vozi a odbaveni zésilek. Na zaklad¢ smlouvy
byla dohodnuta denni obsluha ve vSedni dny vcetné sobot, s vybérem dvou ¢asovych rezimi.
K vybéru je obsluha tzv. kratka, ktera zacina ptistavenim Zelezni¢nich vozl do aredlu v 6:00 h
a kon¢i odjezdem ¢i odsunem zelezni¢nich vozl ve 13:20 h. Naproti tomu je nabizena obsluha
tzv. dlouhd, ktera je oproti obsluze kratké prodlouzena do 15:50 h. Pozadovanou variantu je
Recycling povinen hlasit s dennim predstihem vozovému disponentovi na Ustiednim
dirigovani vozii (dale jen UDIV) Tynisté¢ nad Orlici. Stanice Tyniit¢ nad Orlici slouzi
Recyclingu jako stanice vlakotvorna a zaroven také jako stanice rozptylova. Kazdy den je odtud
vypravovan manipulaéni vlak s &etou slozenou ze dvou pracovniki CD Cargo, a.s., a to
strojvedouciho a posunovace. Tento manipula¢ni vlak s nejspolehlivéj$im hnacim vozidlem pro
sttedné t€Zkou az téZkou posunovaci sluzbu fady 742 je vypravovan ze stanice Tynist¢ nad
Orlici a mifi napfimo na vlecku Recyclingu do Vysokého Myta. Po cesté¢ neobstarava zadné
dalsi zdkazniky.

Stézejni osobou komunikujici s vozovym disponentem a ndkladni pokladnou v Tynisti
nad Orlici je referent Zelezni¢ni prepravy Recyclingu. Referent vytvaii Prihlasky nakladky,
denn¢ informuje vozového disponenta o pfipraveném poctu zelezni¢nich vozii k odsunu
z vlecky a pozadovaném pifisunu zelezni¢nich vozl na nésledujici den, informuje nakladni
pokladnu o piipraveném elektronickém podeji v aplikaci SOC-nl a celkové zodpovida za
spravnost vyhotovenych piepravnich dokumentti. Naopak nezodpovida za plan nakladky. O ten
se stard Vedouci vyrobniho iseku. Ten mé pravo ménit plén a referent Zelezni¢ni pfepravy musi
akceptovat jakoukoliv zménu a informovat vSechny, kterych se zména n¢jak dotkne. Na zaklade
stanoveného planu referent vyhotovuje ptihlasku nakladky. V piipadé planu ucelenych vlaki
do procesu vstupuje referent prodeje Recyclingu, ktery manaZera logistiky CD Cargo, a.s.
informuje o naplanovanych odjezdech. Manazer logistiky CD Cargo, a.s. nasledné vystavi
objednavku vlaku UV AdHoc. Bez koho by naklddka/vykladka Zelezni¢nich vozii nemohla byt
uskutecnéna, jsou strojnici a piijimaci technik Recyclingu, ktery koordinuje posun vozll na

vlecce a izce spolupracuje s denni Cetou.
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V procesu je zapojeno mnoho subjektli a 1ze se stoprocentni jistotou fici, Ze komunikace
a spoluprace mezi nimi je pro cely proces klicova. Pro lepsi pochopeni komunika¢niho toku

klicovych subjektti bylo navrhnuto schéma zobrazené na Obrazku 8.

Recycling-kovové odpady, a.s. | €D Cargo, a.s.
Vedouci Referent | -
vyjrobniho | * > prodeje Malna.zer
dseku . I logistiky
vy | Iy
Pracovnik nakladni pokladny
Referent
Vedouci < Felezniéni 3 )
rovozovn ¥
P v prepravy Vozovy disponent ‘1—»{ Dozoréi ‘
Ptijimaci |
technik Posunovat <_>‘ Strojvedouci ‘

Obrazek 8 Komunikac¢ni schéma kli¢ovych subjekti, (vlastni zpracovani)

2.4 Organizace prijmu

Pi{jem za¢ina dorucenim e-mailové zpravy s tzv. Vykazem vozidel pro nakladni vlak
referentovi zZelezni¢ni piepravy. Referent z vykazu rozklic¢uje, o jaky typ pfijmu se bude jednat.
RozliSuji se dva typy pifjmu podle toho, v jakém stavu se pfistavené vozy budou nachézet.
Prvnim typem jsou vozy lozené. Jedna se o vozy se vstupnim materidlem, které Recycling
nakoupil od dodavateli, nebo o vozy s materidlem, ktery je pouze pieposlan z jiné provozovny
Recyclingu. Druhym typem jsou vozy prazdné. Tyto vozy jsou pfistaveny dle pozadavkl
uvedenych v Pfihlasce nakladky. Ve vétSin€ piipadi se jedna o kombinaci, kde loZzené vozy
byvaji fazeny tésn¢ za hnacim vozidlem.

Diilezité informace o celkovém poctu vozil, po¢tu prazdnych a loZzenych vozii predava
referent ihned po zjiSténi pfijimacimu technikovi. Ten si potfebné informace poznamena a jeho
cesta smétuje k otevieni ptijezdové brany. Referent mezi tim spusti vazni systtm TAMTRON
k certifikované kolejové vaze, jez podléha tiednimu ovéreni kazdé dva roky. At uz se jedna
o prazdné ¢i lozené vozy, vSechny vozy musi projit rannim vaZzenim nehled¢ na to, jestli byly
¢i nebyly vazeny po cesté. V ptipad¢€ vozil, které byly vazeny po cesté, dochéazi ke kontrolnimu
vazeni. Behem cesty mohlo dojit ke ztraté ¢i odcizeni materidlu a hmotnost by se tim padem
neshodovala se skutecnosti. Pfevysuje-li ubytek vice jak dvé procenta Cisté vahy dodavaného

materidlu, je referent Zelezni¢ni piepravy opravnén pozadovat na nakladni pokladné Tynisté
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nad Orlici tzv. komer¢ni zapis. Diky komer¢nimu zapisu bude dodavateli nasledné vyplacena
pouze Castka za mnozstvi skute¢né¢ dodané. Aby mohl byt zapis proveden, musi referent
zelezni¢ni prepravy na ndkladni pokladnu Tynisté nad Orlici poslat pisemnou e-mailovou
zadost s piilozenou kopii nakladniho listu, naskenovanym véaznim listkem z kolejové vahy
Recyclingu a fotodokumentaci vozu ze vSech stran. NeZ je zdpis kompletné sepsén, viiz musi
byt odstaven. K odstaveni vozu dochazi proto, aby mohl byt kdykoliv znovu posunut na vahu
a nedoslo tak k naf¢eni z iimysIného mateni hmotnosti ve prospéch Recyclingu.

Samotné vazeni zapo¢ne telefonnim kontaktovanim referenta Zelezni¢ni piepravy ze
strany piijimaciho technika. Pfijimaci technik hladsi celé¢ Cislo vozu a maximalni loZnou
hmotnost v trat'ové tfid¢ ,,C* referentovi, ktery obsluhuje vazni syst¢tmu TAMTRON. Umisténi
kolejové vahy a administrativni budovy, odkud vozy na dalku referent vazi, jsou od sebe dost
vzdalené, a proto je vazni systtm TAMTRON vybaven dvéma kamerami s vrchnim a bocnim
pohledem na delsi stranu vozu. AC by se pritomnost piijimaciho technika mohla jevit jako
zbytecna, neni tomu tak. Kamerovy pohled neni pro referenta dostatecny. Z jeho pohledu nelze
uhlidat spravné postaveni Zeleznicniho vozu na vaze. Nehled¢ na zastinéni bocniho pohledu
kamery v ptipad¢ obsazenosti druhé koleje. Technik tedy zodpovida za spravné postaveni vozu
na vaze a zaroven vizualné kontroluje, nejsou-li pristavené vozy posSkozeny. Po uspésném
zvazeni vozu podé referent informaci piijimacimu technikovi, a ten nasledné pozada
posunovace o posun dalsiho vozu na kolejovou vahu. Posunova¢ informaci pireda
strojvedoucimu, se kterym komunikuje prostiednictvim vlastni vysilacky. Jakmile jsou
zvéazeny vSechny vozy, zapo€ne samotny posun vozi uvniti arealu.

Aby mohly byt loZzené vozy pfistaveny k vykladce, musi se nejprve provést posun vozd,
které byly prechozi den pfistaveny k nakladce/vykladce pred ukoncenim obsluhy. Nakladka
1 vykladka probihd pouze na jedné koleji ve spodni Casti aredlu. BohuZzel, a¢ je kolej
nakladky/vykladky dostatecné dlouhd, posun vozu, at’ uz z ptijezdové nebo druhé koleje, neni
idedlni. Disledkem kratké druhé koleje, ptes kterou musi byt posun proveden, je omezena
manipulace hnaciho vozidla s maximaln€ dvéma Zelezni¢nimi vozy. Vizualizaci mist s popisem

a danou terminologii bézn¢ pouzivanou pro orientaci na vle¢ce znazoriuje Obrazek 9.
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1. = Pfijezdova kolej
e Druhd koiej
e Kolej nakladky/vykladky

1. Pfijezdové brana 1. Horni kolejovy naraznik Material na pfijem Material na expedici
2. Radia¢ni brana 1. Dolni kolejovy néraznik a.Dr. 27,28 c. Srédr
3. Kolejova vaha 11l. Kolejovy naraznik u Mlyna b. Autovraky d.Dr. 21
e.Dr. 12, 15, 27-draty
f. Spony

Obrazek 9 Recycling-kovové odpady a.s. vlecka Vysoké Myto, (vlastni zpracovani)

Za vstupni material je povazovan ten material, ktery vstupuje do zafizeni Pre-shredder
nebo Shredder. Kolob¢h materialu ptiblizuje schéma v Ptiloha B. Mista vykladky vstupniho
materidlu jsou situovana tak, aby ndslednd manipulace pfi plnéni daného zatizeni byla co
nejmensi. Nejvetsi objem piijmu tvoii autovraky, ocel 27 a ocel 28. Po celou dobu vykladky by
mél byt pfijimaci technik pfitomen, aby zkontroloval deklarovany material podle nakladniho
listu se skute¢né vyloZenym materidlem. Primérny ¢as vykladky jednoho vozu s celkovym
vyéisténim vychazi na cca 30 min. Cas je ovlivnén Sikovnosti strojnika, druhem materialu,
vzdalenosti mista vykladky od Zelezni¢niho vozu a rychlosti ru¢niho docisténi externimi
zaméstnanci. Po vylozeni materidlu z Zelezni¢niho vozu pfijimaci technik provede
fotodokumentaci a zapis skutecné piijatého materidlu na obchodni piipad, ktery referent
Zelezni¢ni prepravy technikovi obstaral. Kazdy pfijaty viiz ma své jedine¢né ¢islo obchodniho
pripadu a diky evidenci, kterou vede referent Zelezni¢ni piepravy, neni problém viz zpétné
dohledat. Aby byl zapis platny, musi byt stvrzen pfijmovym razitkem ptijimaciho technika.
Obchodni pfipad nadale mifi k referentovi vylictovani zpracovatelskych procest, ktery se
postara o vyuctovani. Je-li na obchodnim piipadu né¢jakad nesrovnalost oproti deklarovanému

materidlu, obchodni piipad putuje pfimo reklamac¢nimu technikovi.
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Pi{jem kon¢i v momenté pfipravenosti prazdného vozu k odsunu z vlecky, nebo posunu
vozu na nakladku. Pokud se jednd o typ pifijmu prazdnych vozl, piijem kon¢i v momenté
ukonceni ranniho vazeni, protoZe jsou vozy pripraveny k nakladce. Pokud se jedna o typ ptijmu
lozenych vozu, piijem konci pfevazenim prazdnych vozi po vykladce a potvrzenim pfistaveni
vozii na manipula¢ni misto v aplikaci SOC-nl v sekci Dodej. Vozy jsou poté uréeny bud’ pro
nakladku, protoze byly vozovym disponentem ptifazeny k Ptihlasce nakladky, nebo k odsunu

z vlecky, jelikoz nesplitovaly pozadavky objednavatele.

2.5 Organizace expedice

Podle stanoveného denniho planu vedoucim vyrobniho tseku se organizuje expedice.
Prvnim kritickym mistem je posun vozl na nakladku. Problém miiZze vzniknout ve $patném
urceni zelezniCniho vozu k nakladce. Nékteré zemé, jako napt. Némecko, maji specidlni
poZadavky na nakladni Zelezni¢ni vozy, které pusti na své hranice. Konkrétné do Némecka
a také Svycarska mohou od 13. 12. 2020 pouze nékladni Zelezniéni vozy s brzdovymi paliky
z nekovového materidlu, bézné¢ zndmé pod oznacenim tzv. tiché vozy. Na to je potieba myslet
jiz pti tvorbé Ptihlasky nakladky. Specifikaci vozu se dozvi jako prvni referent Zeleznicni
pfepravy z ranniho Vykazu vozidel pro nakladni vlak. Jeho povinnosti je informaci pfedat
prijimacimu technikovi, ktery musi zorganizovat posun vozu tak, aby na nakladku pftisel
spravny viiz. Vlivem nedostatecné komunikace nebo pochybeni jedné ze stran miZze dojit
k naklddce materidlu do Spatného vozu, coz pfinese zna¢nou ¢asovou komplikaci v dennim
planu nakladky, nehledé na vzniklé naklady pojici se s prekladkou materidlu. Tichy rezim je na
voze ptimo oznacen Zlutym pismenem v krouZzku D nebo K nebo L nebo LL po obou stranach
v prostoru oznaceni brzd, tudiz i pfijimaci technik si vizudlni kontrolou miize tvrzeni referenta
zelezni¢ni prepravy ovéfit.

Kazdy vz musi projit kolejovou vdhou dvakrat, aby byla zjiSténa cista hmotnost
nalozeného materialu. Prvnim vaZenim projde viiz v prazdném stavu (soucést piijmu). Druhym
vazenim projde viiz jiz ve stavu nalozeném. Rozdil téchto dvou hmotnosti urcuje Cistou
hmotnost naloZeného materidlu. Pokud je zjiSt€énd hmotnost vys$si jak maximalni povolena
lozna hmotnost v trat'ové tiidé C, musi byt viiz odloZen. Recycling klade veliky dlraz na vyuziti
maximalni lozné kapacity Zelezni¢niho vozu, a proto v dobrém umyslu strojnika obcas dojde
k neumyslnému pielozeni. OdloZeni se provadi opét na koleji nakladky/vykladky, coz s sebou

pfinasi nevyhnutelny op&tovny posun. Posun zajistuje éeta CD Cargo. Je uskutediiovan ihned,
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jakmile jsou dovazeny dalsi vozy, jsou-li zaptfaZeny, a zdrovenl jakmile to situace na koleji
nakladky/vykladky dovoli.

Nakladku obstarava kolovy naklada¢ nebo piekladkové rypadlo. Zalezi na druhu
nakladaného materidlu. Napiiklad nakladku Srédru obstarava kolovy naklada¢ s koncovou
vypomoci pieklddkového rypadla. Prekladkové rypadlo zajisti rovnomérné rozrovnani
materidlu do vSech stran. Dale se téméi kazdy viz sit'uje. Predchazi se tim ztrat¢ materialu
behem cesty. Jedinou vyjimku tvoii Srédr, ktery je sdm o sob¢ téZkym materidlem, a proto se
sitovat nemusi, pokud neni naloZen na hranu zelezni¢niho vozu. O sitovani se staraji externi
zaméstnanci a probiha az po druhém vazeni.

Co se zptsobu prepravy tyka, Recycling vyuziva podeje jak jednotlivych vozovych
zasilek, tak ucelenych vlaki. Odbératelé jsou zakaznici na izemi Ceské republiky, ale také za
jejimi hranicemi. Materidl je pravidelné dodavan na izemi Némecka, Polska, a dokonce i Italie.
Samotné expedici kraluji ucelené vlaky mezinarodni Zelezni¢ni piepravy. Objemové nejvice
expedovanym materidlem je vystupni materidl ze zatizeni Shredder, zvany Srédr. Tvoti 95 %
expedovaného materidlu ucelenymi vlaky mezinarodni piepravy. Vozové zasilky jsou
vyuzivany spise pro zakazniky vnitrostatni ptepravy.

Maximalni pocet, ktery se da skrz manipulaci snést, je 20 vozi rozptylenych na vlecce.
Ucelené vlaky se Srédrem jsou tvofeny na celkovou €istou hmotnost 1000 t (cca 18 vozi),
1300 t (cca 24 vozl)) nebo 1500 t a vice (cca 27 a vice vozu), z cehoz vyplyva, ze sestaveni
uceleného vlaku na vlecce Recyclingu neni v ptipad¢ vlaku prevysujici 1300 t mozné. Vlecka
je prili§ mala na to, aby zvladla pohyb vozi mezi mistem nakladky/vykladky a kolejovou vahou
s dal§im odstavenim jiz nalozenych vozi. CD Cargo, a.s. proto nabidlo 16. manipulaéni kolej
v délce 456 m (nav. S16-nameznik vyhybky ¢.27) (Stanicni 7ad Zeleznicni stanice Chocen,
2006) ve Stanici Chocen, kde se sestaveni vlaku miZe realizovat. Stanice Chocen je nejblizsi
stanici, ktera mohla Recyclingu propujcit jednu ze svych koleji. Pro rychlejsi sestaveni jsou
nabidnuty po pfedchozi domluvé dva odsuny zelezni¢nich vozl z vlecky, kde prvni odsun musi
byt sloZzen pouze z Zelezni¢nich vozl do ucelen¢ho vlaku do stanice Chocen. S ohledem na
¢asovou naro¢nost a povoleni vjezdu na trat’ v casovém okné mezi osobni vlaky, neni mozné
provadét posun vozl az do stanice Tynisté nad Orlici. V ptipad¢€ dvou odsunti jsou jednotlivé
vozové zasilky odsunuty az pfi druhém odsunu, jelikoz se seskupuji ve stanici TyniSté¢ nad
Orlici s dal$imi vozovymi zéasilkami ostatnich zakaznikd. Maximalni pocet vozi na odsun neni
pevné urcen poctem. Pocet vozl k odsunu urcuje celkova hmotnost nakladu s celkovou vahou

samotnych vozl. Tato hmotnost nesmi piekrocit 700 t.
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Aby mohlo dojit k odsunu, musi byt vozy pfipraveny k podeji v aplikaci SOC-nl. O to
se stara referent Zelezni¢ni piepravy. V aplikaci vytvori nédkladni list. Pokud se jedna
o mezinarodni prepravu k zdsilkam, vyhotovi jest¢ Prilohu VII nafizeni ¢. 1013/2006
a potvrzeni o kontrole radioaktivity. Kontrola radioaktivity se provadi prijezdem radiacni
branou po zvaZeni vozi na kolejové vaze. Radia¢ni brana se sklada ze dvou detekénich sloupt
umisténych vedle kolejové vahy. Pied méfenim musi proto byt brana uvolnéna a referentem
zelezni¢ni prepravy systémove vycisténa od chybnych zaznamt, které nastaly béhem posund,
jelikoz je brana neustale v ¢innosti. Aby méfeni bylo uspésné, vozy branou nesmi projizdét vice
jak 8 km/h. Pokud je rychlost vyssi, zafizeni vySle zvukovy signdl referentovi Zelezni¢ni
prepravy a méfeni se musi opakovat. Jakmile je podej pfipraven, referent telefonicky informuje
vozového disponenta v Tynisti nad Orlici s pozadavkem na odsun. O piipraveném podeji také
informuje nakladni pokladnu, kterd stav podeje zméni na podand a piijemci se tim odesle
automaticky e-mail s informacemi o novém podeji. Odjezdem vozi z vleCky Recyclingu konci

expedice.

2.6 Manipulacni technika

Na provoze ve Vysokém Myte jsou k dispozici Ctytfi prekladkova rypadla, dva kolové
nakladace, jeden teleskopicky nakladac¢ a dva vysokozdvizné voziky. Piekladkova rypadla jsou
vSechna typu LH40 znacky Liebherr vybavena drapaky. K dispozici je na provoze také ptidavné
zafizeni magnet, které pomaha prevazné v oblasti tfidéni. Prace rypadel je rozdélena a to tak,
ze jedno rypadlo stabiln¢ zajiStuje zasobovani vstupniho dopravniku vstupnim materidlem
k zatizeni Shredder. Druhé rypadlo se zpravidla stard o obsluhu zafizeni
Pre-shredder, protoze diky drapadku dokaze krasn¢ uchopovat autovraky a manipulovat s nimi.
Zbyla dvé rypadla jsou dle potieby urfend k manipulaci s materidlem, at’ uz se jedna
o vykladku, nakladku nebo jen Cisté premisténi materialu z vychoziho do cilového bodu vné
arealu. O pfevoz a nakladku sypkého materialu se staraji kolové nakladace typu L556 a L566
znacky Liebherr. Kolovy naklada¢ typu L556 je vybaven sklopnou lzici kapacity az 10 m®.
Druhy kolovy naklada¢ typu L566 je vybaven jeSté vEtsi 1zici s kapacitou az 12 m?, proto je
primarné urcen na nakladku materidlu Srédr do Zelezni¢nich vozi. Jelikoz se jedna o Spinavy
provoz, ve kterém se pohybuji také silni¢ni nakladni vozidla, ktera privazi a odvazi material,
o ¢istotu a uklid ploch celého aredlu se stara teleskopicky naklada¢ znaCky Merlo, jez je
vybaven ptidavnym zametacim zafizenim. V zimnim obdobi dochazi k vyméné za radlice na

uklid snéhu. Nepostradatelnymi pomocniky jsou také dva elektrické voziky znacky
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Jungheinrich, které pracovnikiim pomadhaji s manipulaci materidlu umisténych v kovovych
bednach,
big-bagovych pytlech a klecich.

2.7 Shrnuti analyzy

Analyza souCasného procesu odbaveni zasilek zelezného Srotu ve spole¢nosti
Recycling-kovové odpady a. s. odhalila tii hlavni nedostatky, které¢ vedou ke zpomaleni celého

procesu a niz§im vykontm.

Odhalené nedostatky:

e Planovani — Od Spatného planu se odviji sled Cinnosti, které jsou nésledné bud’
nesmysIné nebo nesplnitelné. Pokud bude stale stanovovan Spatny plan, nikdy se proces
odbaveni nezlepsi, a to at’ uz se jednd o denni nebo vyhledovy plan skrz Ptihlasky
k nakladce.

e Informac¢ni tok — Spravnd informace na spravném misté, ve spravnou dobu
a spravnému Cloveéku, je klicem k aspéchu. Komunikacni tok napfi¢ pracovnimi
pozicemi v Recyclingu je chaoticky, zmatecny a nedostatecny. DilleZité informace se
ke kli¢ovym osobam dostavaji pozd¢€, kdy uz neni mozné na n¢ zavcas reagovat.

e Organizace nakladky a vykladky — V procesu hraji tyto dvé ¢innosti hlavni roli.
Kazdou ovliviiuji jiné faktory, ale obé by v idealnim ptipad€ mely probihat zaroven. Se
zvétSujicim se materidlovym pritokem provozovnou dochazi k upozadéni jedné

¢innosti pired druhou.
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3 NAVRH ZLEPSENI PROCESU ODBAVENI ZASILEK
ZELEZNEHO SROTU VE SPOLECNOSTI RECYCLING-
KOVOVE ODPADY A. S. A JEHO ZHODNOCENI

V ramci této kapitoly jsou na zédklad€ analyzovanych nedostatkii navrhnuta feSeni, ktera
by mohla vést ke zlepSeni v odbavovani zasilek zelezného Srotu na provozovné ve Vysokém
Myté. Navrhova feSeni budou brat na zietel rozlohu aredlu, kapacitu vlecky a dalsi udaje, které

byly ptfedstaveny v analytické casti.

3.1 Planovani

Jeden mési¢ni plan ma vétsi pravdépodobnost k odklonu od stanovenych cilti oproti vice
kratkodobé&jsim, proto tvorba plant tydennich oproti jednomu mési¢nimu by fungovala Iépe.
Vznikl by tim vétsi prostor ptizplsobit organizaci ¢innosti aktualni situaci a lépe reagovat na
mimoradnosti. Na zaklad¢ tydennich planti by byla vyhotovovana tydenni Piihlaska nakladky
na nasledujici tyden. Tim by odpadl problém s nekontrolovanymi objednavkami, které Casto
vedou k zahlceni stanice TyniSté¢ nad Orlici nebo naopak minimalizaci rizik neobjednanych
vozil.

Aby bylo mozné vytvotit kvalitni tydenni plan, musi se stanovovat realné cile s ohledem
na kapacitu vlecky. Kapacita vlecky je sice stanovena na 20 vozi, ale jakmile se pocet vozl
zacne blizit této hranici, dochazi k problémiim s manipulaci. Manipulace je pfi takto vysokém
poctu velice obtizna, coz se odrazi na rychlosti, proto by sniZeni maximalni hranice bylo
feSenim. Z rozhovori s pfijimacim technikem a &etou CD Cargo by maximalni mozna hranice

méla byt stanovena nanejvys na 16 vozu.

3.1.1 Planovani expedice

Expedice stale znacné prevysuje nad piijmem, proto jsou navrhnuty dva optimalni
modely na vytvoreni uceleného vlaku, ktery je nejcastéjSim produktem provozovny ve
Vysokém Myté. Oba modely jsou navrhnuty na nejastéji expedovany material Srédr
v mnozstvi 1500 t (27 vozii), na které nejlépe vychazi cena prepravy. Pouzitim modeld by mélo
dojit k odstranéni zbytecnych nakladi vznikajicich napfiklad nevyuZitim bezplatné
nakladky/vykladky v ¢asovém okné€ 24 hod. na jeden viiz. Pfed ndvrhem byla sepsana vychozi

kritéria, kterd musela byt modely v kazdém piipadé pln€ akceptovana.
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Oba modely byly vytvofeny na zakladé¢ téchto vychozich kritérii:

e bezpoplatkova nakladky/vykladky 24 hod./viz

e Maximalni pocet vozl pro pfisun/odsun s maximalni celkovou hmotnosti 700 t
e Predpokladand loznd hmotnost 55-57 t/viz (lepsi cena prepravy)

e Vyroba srédru 250-300 t/den

e Uceleny vlak 1500 t (27 vozit)

e Prostor pro tvorbu vozovych zésilek a prijem lozenych vozi od dodavatelt

Shredder je schopen vytvotit 250-300 t materidlu denn€. Pfesné ¢islo nelze urcit, protoze

se odviji od kvality vstupniho materialu a Sikovnosti obsluhy. Pro modely bude zohlednén nizsi

hrani¢ni vyrobni vykon 250 t/den, kterého by Shredder mél byt kazdy den schopen dosédhnout.

Ze stanovené¢ho vyrobniho vykonu byl nésledné ur€en minimalni pocet dnti potiebnych pro

vyrobu mnozstvi 1500 t na uceleny vlak. Pfedpokladanid loznd hmotnost byla porovnana

srealnymi vysledky loZeni S§rédru do Zelezni¢nich nakladnich vozl z poslednich tfech

vytvorenych ucelenych vlaki v poslednim mésici roku 2023, aby se predeslo selhani modelu.

V kontrolni analyze nebyl nalezen jediny viz s nizs$i loznou hmotnosti pod 55 t. Diraz pii

stavbé¢ modelu byl kladen na vytvofeni prostoru pro pfijem vozovych zésilek nebo piijem

lozenych vozii od dodavateli. Cilem modeld je zachovani soucasného pribéhu piijmu

1 expedice.

Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba
Srédru Srédru Srédru $rédru Srédru Srédru
250-300t  250-300t 250-300t 250-300t  250-300t  250-300t

NONONON NN

0606060
R S S S T |
wacks [N JUNIED OUNINEL AU ONNID EEIA

Odsun
4x 5x 4x 5x 4x 5x

1 4 4 i 1 1 1
""""" CHOCEN

Obrazek 10 Navrhovy model A pro vytvoreni uceleného vlaku 1500 t, (vlastni zpracovani)
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Model A je navrZen tak, aby denni produkce mohla byt ihned nésledujici den pouZita
a netvorily se zbyte¢né zasoby na skladé€. Skrz nepiesny udaj o denni produkci mohou vznikat
odchylky jednoho vozu mezi jednotlivymi dny. Jelikoz neni vyuzita plnd kapacita na
ptisun/odsun, vznika prostor pro tvorbu jednotlivych vozovych zasilek, které jsou nepravidelné,
a pro realizaci pfijmu loZenych vozl se vstupni materidlem od dodavateld. PouZitim tohoto
modelu odpada problém s rychlosti manipulace, protoze nedochazi k preplnéni vlecky a piinasi
moznost vyuZivani pouze rezimu kratkych obsluh, coz pfinese finanéni uspory ve vysi
4240 K¢/den. Dalsim ptinosem je jeho opakovatelnost. Produkce $rédru je realizovana kazdy
den v tydnu, pokud nema Shredder poruchu nebo planovanou odstavku, coz umoziuje model
bez jakékoliv prodlevy pouzit opakované bez vynucené pauzy mezi dalSim aplikovanim. Také
umoziiuje tzv. dvojitou manipulaci. Dvojitd manipulace spociva v pfistaveni lozenych vozu
s ndslednym vyuzitim ihned po vylozeni. Nedochazi k odsunu prazdného vozu z vlecky, ale
k odsunu vozu naloZeného.

Alternativa k modelu A je model B, ktery ma hlavni vyhodu ve dvou ,,prdzdnych*
dnech. Tyto dny by byly vyuZzivany pouze na odbér lozenych vozl a tvorbu jednotlivych
vozovych zasilek. Princip modelu spociva ve vytvoreni zasoby na skladé, s naslednym plnénim
v minimalnim ¢ase potfebnym pro vytvoreni ucelen¢ho vlaku ve stanici Chocenl. Prvni den
nakladky (4. den) umoziiuje doplnit kapacitu na ptisun/odsun tvorbou vozovych zasilek nebo
odbérem lozenych vozl s vyuzitim dvojité manipulace. Naopak v nasledujicich tfech dnech
prostor pro tvorbu vozovych zésilek odpada a ptijem lozenych vozli neni mozny. Organiza¢né
se nezvladne uskute¢nit naklddka s vykladkou zaroven. V téchto dnech musi byt ptistavovany
pouze vozy prazdné, které mifi rovnou na misto nakladky. Aby bylo mozné nalozit 8 vozi,
musi byt realizovana dlouha obsluha. A¢ model B neni tak pruzny, je vhodny naptiklad pro
prazdninové obdobi, ve kterém ma mnoho huti omezeny provoz a netvoii se tolik ucelenych
vlakt. Dodavatelé posilaji méné lozenych vozl z divodi celozavodnich dovolenych a vozové
zasilky se témét netvoii. Dva prazdné dny se tim padem nemusi viibec vyuZit, coZ pfinese
nemalé financni Gspory. Mezi aplikovanim modelu mize vzniknout vice prazdnych dnd, které
pfi spravném rozpldnovani piijmu loZzenych vozl a tvorbé vozovych zasilek piinesou dalsi

finan¢ni Gspory.
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Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba
$rédru Srédru 3rédru Srédru Srédru Srédru
250-300 t 250-300 t 250-300 t 250-300 t 250-300 t 250-300 t

Pristaveni
Nakladka
Odsun

Obrazek 11 Navrhovy model B pro vytvoteni ucelen¢ho vlaku 1500 t, (vlastni zpracovani)

3.1.2 Planovani piijmu

Planovani piijmu neni fadné podchyceno. Jakmile dodavatel poda viiz k prepravé, prijde
referentu Zelezni¢ni prepravy automaticky generované e-mailové ozndmeni. Referent si
informaci miize ovéfit v aplikaci SOC-nl v sekci Dodej, v zalozce Zasilky na cestd. Dalsi
informace o voze referent nedostane, pokud nevznese dotaz na vozového disponenta ve stanici
Tynisté nad Orlici. Aby se referent nemusel neustale dotazovat, zavedeni pouzivani aplikace
CDCgo, poskytovanou CD Cargo, a. s., problém vyfesi.

Aplikace je poskytovana bezplatné a piinaSi odesilatelim a pfijemcim aktudlni
informace o jejich vozech. Funguje na obdobném principu, ktery je vSem dobfe znam
z balikovych zésilek. Nabizi prehled objednavek, trasovani objednavek, sdileni objednavek,
sledovani prazdnych i loZzenych vozl s vizualizaci na mapé, nastaveni notifikaci i rizné
filtrovani. Sledovani probiha skrz podaci ¢islo Gplné stejné, jako je tomu u balikové piepravy.
Pro jesté vétsi pohodli je aplikace nabizena i v mobilni verzi ke stazeni zdarma v Google Play
nebo App Store. Mobilni verze je krasné graficky zpracovana, coz pfinasi uzivateli lepsi
orientaci oproti verzi pro PC. Jedinym nedostatek jsou informace o zésilkdch mitficich mimo
Ceskou republiku. Po piekro¢eni hranic nemusi byt dostupné informace o aktualni poloze

a orienta¢nim datu ptijezdu do stanice urceni.
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Ac¢ jsou data o piijezdu zasilky pouze orientacni a nelze se na né stoprocentné spoléhat,

referentu Zelezni¢ni pfepravy i vedoucimu zpracovani materialu v Recyclingu napomutizu

k lepsimu planovani ptijmu. Celkovée se vytvori lepsi prehled o vykrytych objednavkach a dojde

ke zlepsi informovanosti v oblasti dodeje lozenych vozl od dodavateld. Problém se zasilkami

mimo Ceskou republiku v tomto piipadé neni podstatny, protoze by aplikace prednostné

slouzila jako informacni zdroj pro pfijem loZzenych vozi od dodavateli, kteti sidli na izemi

Ceské republiky.

Shrnuti navrhi v oblasti planovani

Navrh tvorby tydennich pliani a tydenni Prihlasky nakladky — Vytvafenim
kratkodobé&jsich planti vznikne prostor pro rychlejsi reakci na aktudlni situaci,
minimalizuje se riziko neobjednanych vozli a predejde se nekontrolovanym
objednavkam. Hrozbou mohou byt vysoké korekce béhem tydne, zapti¢inéné Spatnou
komunikaci mezi zapojenymi subjekty.
Navrh sniZeni maximalniho poctu vozu rozptylenych na vleéce — Piinosem bude
rychlejsi organizace na vlecce, ktera povede k ¢asové uspore pii obratu vozli mezi
mistem nakladky/vykladky a kolejovou vahou. Hrozbu prfedstavuji pracovnici, ktefi
védi, ze vlecka zvladne pojmout vice vozii a nové stanovenou hranici nebudou
akceptovat.
Navrh modeli pro tvorbu ucelenych vlakia — Pouzitim modeld odpadnou hlavné dva
v soucasné dob& vznikajici ndklady:
o Poplatek 139 K¢ za kazdou i jen zapoc€atou hodinu za pobyt vozu na vlec¢ce od
25. hodiny od pfichystani vozu k lozné manipulaci (Tarif CD Cargo a.s., 2023)
o Poplatek 2800 K¢ za vz za nevCasné odieknuti vozu z PiihlaSky nakladky,
ke kterému musi dojit minimalné pét dni pfede dnem uvedenym v Piihlasce
nakladky (Tarif CD Cargo a.s., 2023)
Navrh pouzivini aplikace CDCgo — Referentu Zelezniéni prepravy se rozsifi prehled
o podanych vozech mifici na provozovnu. Ziskané informace mize nasledné aktualné
predavat vedoucimu vyrobnimu useku, ktery bude moci Iépe vytvaret tydenni plan.

Hrozbou je vypadek aplikace nebo neaktudlni informace zobrazené v aplikaci.
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3.2 Informacni tok

Komunikace béhem procesu mezi vedoucim vyrobniho useku, referentem zelezni¢ni
prepravy a prijimacim technikem je nezbytna pro hladky pribeh. Tydenni plan dle navrhnutych
modell z podkapitoly 3.1 Planovani by byl stanoven, ale individudlni domluva na organizaci
kazdého dne musi pretrvat. Pfi¢inou je nepifesnost v pfistaveni. Kazdy den se musi individudlné
zorganizovat a prizpusobit potfebam také silnicni prepravy. JelikoZ se manipulacni technika
nemuize plné vénovat pouze potiebam ZelezniCnich pifepravy, je nezbytné, aby €innosti byly
koordinovany. Za koordinaci zodpovida vedouci vyrobniho tiseku, ktery mtize potieby silni¢ni
prepravy uptednostnit pied Zeleznicni.

Ranni schiize referenta Zzelezni¢ni prepravy, pfijimaciho technika a vedouciho
vyrobniho seku by byla feSenim. Referent v§em sd€li konkrétni pfisun Zeleznicnich vozi,
se kterym se nové bude operovat na vlece. Technik se seznami s dalezitymi informacemi
tykajici se novych vozl a vedouci vyrobniho useku ptipomene plan dne, resp. co se musi
pfipravit na odsun a jaka bude priorita nakladky expedovaného materidlu. Schiize by zamezila
komunika¢nimu Sumu a odpadlo by telefonni kolecko napfi¢ pracovnimi pozicemi
s tlumocenim stejnych informaci.

O organizaci vozu jako takovou se béhem celého dne stard jeden piijimaci technik.
Referent i vedouci vyrobniho tseku prichdzeji o prehled, kde se jaky vz pohybuje, jak dlouho
uz ¢eka na vykladku nebo pro¢ jesté nebyl nalozen. Technik, a¢ se situace snazi fesit sam,
neinformuje zavcas vedouciho vyrobniho useku, ¢imz dochazi k dlouhym casovym prodlevam
v procesu odbaveni. Aby o aktudlni situaci na vlecce nemél povédomi jen piijimaci technik,

navrhuji zavést Kanban nésténku.

Kanban nasténka

Kouzlo Kanbanu spociva v jeho vizualizaci. Vizualizuje se tok prace. Princip spociva
ve vizualizaci ukoll v jednotlivych fazi procesu. V zakladni form¢ je Kanban tvoien tfemi
sloupci vedle sebe na jedné nasténce. Prvni sloupec se nazyva Ud¢lat. Do tohoto sloupce se
vypisi na karticky vSechny ukoly/projekty/Cinnosti, na kterych chce jednotlivec nebo tym lidi
pracovat. Druhym sloupcem je sloupec Probihd. Jakmile se na konkrétnim tukolu zacne
pracovat, piesune se kartiCka z prvniho sloupce do sloupce druhého. V tomto sloupci by se
nemélo nachazet mnoho karticek, jelikoz cilem Kanbanu neni mit rozpracované vsechny tkoly,
ale naopak je efektivné postupné zpracovavat. Poslednim, tfetim sloupcem, je sloupec s ndzvem

Hotovo. Je-li ukol dokoncen, piesune se karticka sem. Princip fungovani Kanbanu je velice
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jednoduchy a velmi efektivni. DokaZe vizualizovat Cas straveny v jednotlivych sloupcich,
organizovat praci a zadrovenl motivovat k dal§im pracovnim tkoniim skrz posledni sloupec. Je
vhodny jak pro organizaci prace jednotlivce, tak pro celé tymy. Kanban nasténku si kazdy
uzivatel miize prizplisobit svym potfebam. Miize ptidat sloupce, rozvétvit jiz existujici sloupce
nebo prifadit kartickaim barevné schéma pro odliSeni a lep$i orientaci. MySlenka sloupcti

vychdzejici ze sloupcti Udélat, Probihd a Hotovo by méla byt pro spravnou funkci zachovana.

Kanban nasténka Recyclingu by slouzila pro aktudlni ptehled zelezni¢nich vozi
prochazejicich procesem odbaveni. Pristupna by byla pro referenta Zelezni¢ni piepravy,
prijimaciho technika a vedouciho vyrobniho useku, popiipadé¢ k nahlédnuti vedoucimu
provozovny. Kazdy ptijaty viz, at’ uz se jedna o viiz prazdny ¢i loZzeny, by predstavoval jeden
ukol. Nasténka by byla rozdélena do ¢tyiech sloupcti. Prvni sloupec by nesl nazev Ptijem. Mél
by stejnou funkci jako prvni sloupec v zdkladni struktuie Kanbanu. Ve sloupci by se zapsaly
vSechny Zelezni¢ni vozy na ptijmu. Druhy sloupec by byl sloupcem probihajicim. Jelikoz se
v Recyclingu uskutecnuji dvé ¢innosti v zavislosti na stavu pfijatého zelezni¢niho vozu, sloupec
by se vétvil do dvou podsloupcti zvanych Vykladka a Nakladka. Tteti sloupec by byl ur¢en pro
opravy. Nékdy musi dojit k odloZeni ¢i dolozeni materialu, a proto nazev bude stejny jako jeho
ucel, tedy Oprava. Poslednim, ¢tvrtym sloupcem, by byl sloupec vykazujici hotovou praci. Za
hotovou praci by se povazoval viiz piipraveny k odsunu z vlecky. Sloupec by se jmenoval
K odsunu. Jednotlivé ukoly (vozy) by byly barevné odliSeny. Modra barva by symbolizovala
prazdné vozy pripravené k nakladce, zlutd by oznacovala vozy lozené se vstupnim materialem
od dodavatelli s moznou dalsi nakladkou a posledni barvou by byla ¢ervena, kterd by taktéz
oznacovala lozené vozy se vstupnim materialem od dodavatelti akorat bez moznosti dalsi
nakladky.

Kanban nasténka by musela byt vedena v elektronické podobé, aby byla pristupna
pracovnikim kdykoliv z jakéhokoliv zafizeni. V dne$ni dob& existuje mnoho stranek, kde
Kanban nasténku vytvofit. Stranky se odliSuji grafickym zpracovani a nabizenymi funkcemi.
Témét na kazdé strance uzivatel najde bezplatnou verzi, kterd je omezena pouze na zakladni
funkce. Pro tcely Recyclingu byla stanovena tato kritéria pro vybér:

e Minimalni poplatky za pouzivani
e Snadna ovladatelnost
e Jednoduché grafické zpracovani

e Kompatibilni pro mobilni zafizeni nebo pfimo jako mobilni aplikace
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e Piistup pro 4 osoby

Kritéria nejlépe spliovala ptehlednd a zaroven jednoucha nasténku Kanban tool, kterad
je nabizena pro spravu dvéma uzivatelim bezplatné, a to i v mobilni aplikaci. Omezeny ptistup
na dva uZivatele neni piekazkou, jelikoZ nasténka neregistruje pocet piipojenych zatizeni, ale
pocet registrovanych ucth (uzivatelll), ktefi nasténku spravuji. Nésténku by spravovali pouze
referent Zeleznicni prepravy s piijimacim technikem. Vedouci vyrobniho tiseku s vedoucim
provozovny by byly pouze nahlizejicimi osobami, které by v nasténce neprovadély zadné
ukony, proto by mohli byt piihlaSeni pies ptistupova prava jednoho z uzivateli. Mobilni
aplikace sice neni tak propracovand jako konkurenéni aplikace, ale je zcela bezplatna a pro

potieby Pfijimaciho technika, ktery nema moZznost sedét u pocitace, je dostatecna.

= Recycling ! : asircje - T Q » @ Madnesniprice <
£ Kalendaf Qv
Probiha
202
PHisun Oprava K odsunu
vykladka nakladka

“ e “ ! ’ !
“ s “

4433 viaky

prazdng k nakladce lozeny lozeny nenaklidat

Obrazek 12 Navrh nasténky, (vlastni zpracovani v Kanban Tool)

Karta vozu by byla uzptisobend podle barevného typu karty. Do nadpisu by se v kazdém
ptipad¢€ uvadélo koncové trojc¢isli s kontrolni ¢islici vozu. V ptipadé lozenych vozl by za ¢islici
byl uveden také kratky popis pfijatého materidlu, aby pracovnik nemusel kazdou kartu
rozevirat. V ptipadé delSich popisii by karty mély prostor pro popis po jejich rozbaleni. Modré
karty by naopak byly doplnény o rozeviraci seznam s nabidkou expedovaného materidlu, aby
pfijimaci technik nemusel materidl nikam vypisovat, ale pouze rozeviel seznam a vybral
pozadovany materidl. Jelikoz se kazdy viz miize v nasténce objevit pouze jednou, aby byl
zachovan spravny pocet vozii na vle€ce, barva karty se v ptipad¢ dvojité manipulace u zlutych
karet po vykladce bude ménit. Proto zluté karty maji v nabidce moznost zménit barevny typ

karty. Jakmile by se barva zménila na modrou, viiz se musi pfesunout do jednoho ze sousedicich
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sloupcti, a to bud’ do podsloupce Naklddka nebo do sloupce Pfijem, nedojde-li ihned

k ptistaveni vozu na nakladku.

Referent zeleznic¢ni piepravy by operace s vozy v ndsténce provadel po uskuteénéni druhého

zvazeni vozi, jelikoz je zaroven osobou povéienou obsluhovat kolejovou véhu. Jeho Cinnosti

by bylo:

Do sloupce Piijem vytvaret karty vozli na piijmu v ptisluSném barevném odliSeni
s ditlezitymi informacemi pro ptijimaciho technika

Pfesun vozl ze sloupce Probihd z podsloupce Naklddka do sloupcti Oprava nebo
K odsunu

V ptipadé dvojité manipulace ptesun vozl ze sloupce Probiha z podsloupce Vykladka
opét do sloupce Prijem

K voziim ve sloupci Oprava dopisovat mnozstvi k odlozeni/dolozeni materidlu

Piijimaci technik by operace s vozy v nasténce provadél po domluvé s detou CD Cargo. Jeho

¢innosti by bylo:

Zajistovat posun vozi z prvniho sloupce Pijem do druhého sloupce Probiha

K vozim ve sloupci Probiha v podsloupci Nakladka ptifazovat nakladany material

Shrnuti navrhu v oblasti informaéni tok

Navrh ranni schiize — Piinosem bude aktualni informovanost a minimalizace vzniku
komunika¢niho Sumu.

Navrh Kanban nasténky — Pfinosem bude vytvoteni pifehledu o aktudlni situaci na
vleCce. Zamezi se Spatné nakladce do nevhodného vozu, jelikoZ si piijimaci technik
bude moct odkudkoliv diky mobilni aplikaci nasténku rozevtit a zkontrolovat udaje.
Hrozbou je nespoluprace piijimaciho technika a referenta Zelezni¢ni piepravy, kteii by
nasténku spravovali. K selhdni nasténky mize dojit také vlivem neaktualnich zaznamu

provadénych ¢innosti.

3.3 Organizace nakladky a vykladky

Posun z kolejové vahy na kolej nakladky/vykladky lze uskuteciiovat pouze se dvéma

vozy, proto by na koleji mely byt maximalné ¢tyti vozy, a to dva vozy na vykladku a dva vozy

na nakladku. V piipad¢ vice vozl by doslo k omezeni priijjezdu silnicnim nakladnim vozidlam.
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Pokud expedice pievySuje nad pifijmem, lze organizaci pokladat za dostateCnou. Jakmile se
prijem navysi do stejné srovnatelného mnozstvi, vznikne problém. Problém sice ¢astecné fesi
navrhovy model A z kapitoly 3.1.1 Planovani expedice, ale z ¢asového hlediska se diky
manipulaci mezi kolejovou vahou a mistem nakladky/vykladky ptichazi o ¢as nezbytny pro
dalsi obrat vozi, proto by feSenim bylo neptfevazovat prazdné vozy.

Na kazdém voze je uvedena jeho hmotnost, proto neni nutné vozy vazit prazdné. Ranni
ptijem by se celkové urychlil, protoze by se provadélo pouze vazeni nebo kontrolni vazeni
u vozu lozenych. U lozenych vozl by odpadlo druhé vazeni, jelikoz by se vaha prazdného vozu
zadéavala rucné ihned pfi prvnim vazeni, coZ systém umoziuje. Prazdné vozy by byly taktéz
vazeny pouze jednou, a to vzdy az po nalozeni. V ptipadé dvojité manipulace by vylozené vozy
mohly byt posunuty ihned na nakladku a odpadlo by pfevazovani a manipulace mezi kolejovou
vahou a mistem nakladky/vykladky.
vyrovna expedici. Tvrzeni potvrzuje obrazek 13, ktery zndzoriiuje rozdilnou hmotnost mezi

vahou prazdného vozu uvedenou na voze a vahou prazdného vozu z kolejové vahy.
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Obrazek 13 Rozdil hmotnosti prazdného vozu, (vlastni zpracovani)

Kazda modra tecka odpovida vysledku jednoho vozu. Aby data nebyla zkreslena, byla
ziskana ze vzorku 172 voz{, a to az po kalibraci kolejové vahy, kterd probéhla tento rok 2023
v Cervnu. Po zprimérovani vSech hodnot lze pocitat s primérnou odchylkou -182 kg oproti
vaze uvedené na voze. V pouze 8 % (13 vozll) vaha uvedena na voze odpovidala vaze navazené
kolejovou vahou. Pokud piijem nedorovna expedici, pro Recycling by byl piechod na tento

princip z finan¢niho hlediska ztratovy. Do vozl by nasledné¢ muselo byt v priméru nalozeno
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o 182 kg vice materidlu. Z hlediska uceleného vlaku, ktery se sklada standardné z 27 vozi, by
Recycling ptisel o0 4914 kg materialu, za které by nedostal zaplaceno. Jakmile pfijem dorovna

expedici, stejny rozdil vznikne na pfijmu a schodek se tim anuluje.

Shrnuti navrhi v oblasti organizace nakladky

e Navrh na ustoupeni od vaZeni prazdnych vozii — Pfinosem po zavedeni by bylo
urychleni procesu odbaveni, a to jak na pfijmu, tak na expedici. Doslo by ke sniZeni
manipulace mezi mistem nakladky/vykladky a kolejovou vidhou. Hrozbou je ztrata

materidlu, ke které mtize dojit, pokud dany mésic nebude piijem roven expedici.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo na zékladé¢ identifikovanych nedostatkli v analytické ¢asti
ve spole¢nosti Recycling kovové-odpady a.s. navrhnout takova feseni, kterd napomtizou zlepsit
proces odbaveni zasilek Zelezného Srotu.

Prvni Cast prace byla zalozena na odborné literature, ktera seznamuje s pojmy
souvisejicimi s procesem odbaveni v zelezni¢ni piepravé. Poukdzalo se na nekonzistentni
definici pojmu piepravni proces, jez se déli do n€kolika fazi. Prostor dostala také potiebna
legislativa tykajici se jak ptepravy vnitrostatni, tak ptrepravy mezindrodni, s niz musi byt kazdy
ucastnik na zeleznici seznamen.

V analytické ¢asti doSlo k ptedstaveni spole¢nosti s podrobnym rozebranim soucasnych
pracovnich postupi ve vSech fazich procesu odbaveni uskutectiovanych na hlavni provozovné
ve Vysokém Myté. Doslo na podrobnou analyzu rozloZeni areélu, vleCky a skladovych prostor,
jez jsou kli¢ové pro vykladku a nakladku materialu. Proces odbaveni byl pomysing rozdélen do
dvou celkt na pfijem a expedici. Kazdy celek byl zkouman samostatné, avsak soucinnost téchto
dvou celkil se nepotvrdila jako problematickd, jak se v ivodu prace jevilo. Zasadni problém se
objevil v lidské Cinnosti, ktera ma negativni dopad na hladky prabeh procesu. Z analyzy
vyplynulo, Ze hlavnim nedostatkem je $patna ¢i nedostate¢na komunikace, ktera je nasledné
zrodem Spatného planovani a Spatné organizace.

Posledni kapitola byla rozdélena do tfi podkapitol. Kazda podkapitola se zaméftila na
jednu problematiku, ktera byla v analytické ¢asti objevena. Prvni podkapitola se zaméfila na
planovani. V oblasti expedice byly navrzeny dva modely zaméfené na sestaveni ucelenych
vlakd, které jsou hlavnim ,,produktem‘ spolecnosti. V oblasti pijmu bylo navrhnuto pouzivani
aplikace, kterou dopravce bezplatné nabizi, a diky které by doslo ptehledu v obraceném sméru
toku materialu. Druha podkapitola feSila problematiku v oblasti denniho informac¢niho toku.
Jako navrhové feseni byla predstavena elektronicka Kanban nasténka, ktera by zajistila pehled
o aktualni situaci. Posledni feSenou problematikou byla organizace nakladky a vykladky. Lze
predpokladat, Ze se zvySujicimi se vykony zpracovatelskych zatizeni vznikne také vySsi narok
na rychlost obratu vozu v procesu odbaveni, a proto bylo navrhnuto takové organiza¢ni feSeni,
o kterém lIze uvazovat, jestlize se materidlovy tok na pifijmu vyrovna materialovému toku na
expedici.

Zavedenim navrhovych feSeni by doSlo kurychleni v procesu odbaveni, k lepsi
prehlednosti, a v n¢kterych piipadech i k finanénim Gspordm. Navrhova feSeni jsou finanéné

nenarocna, aby méla vétsi pravdépodobnost zaclenéni do soucasného stavu. Jestlize se
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spole¢nost navrhova feSeni rozhodne zaclenit do soucasného stavu, lze cil bakalaiské prace

povazovat za maximalné naplnény.
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Priloha A Situa¢ni ndkres provozovny s vyznacenim hranice zatizeni a mist charakteristickych

pro provoz zatizeni, (Provozni rad zarizeni, 2023)

[ areal provazewny Vysoké Myte

[ naia driite VITKOVICE HEAVY MACHINERY
777 pre-shredder

I nais widici inky IFE

|| hata detfidovaci finky Steinert

-] auminstrativni 3 socidin zézem|
U777 ] nanceldd pro styk s zakazniky

[ najezaova vane

|| silradni mostové véha SCALEX 1001
{777 wolejova véha TRMTRON 5.2.0

haia pro shromadovani OO0 (kovy), shromakdiéte NO,
skiag nahr dil) a skiad oball

| plochy pra shromazdovani odpadis

| hala demantae vazidel s shromadaissém NG

slocha pro shromazgdovani N vozidel s ukand, 2votnostl
B :ciad hoilavych kapalin - kontejner

| mobini stihois virabce SCS

| gataznidni viadka
I s PHM - neveiena
B :hiad ysiice
| skisd tech. plynii - PB
[ | stugna - cdbér podzemaich vod
B cdiucovat roprych ek




Ptiloha B Kolob¢h materidlu, (vlastni zpracovani)
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