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UvVoD

Dang¢ jsou nedilnou soucasti ekonomického systému kazdého statu a predstavuji klicovy nastroj
fiskalni politiky. V souvislosti s potiebou konsolidace vetejnych financi po obdobi pandemie
COVID-19 a nartistu statniho dluhu pfistoupila vlada Ceské republiky k implementaci tzv.
konsolida¢niho balicku, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2024. Tato legislativni zména piinesla
fadu aprav v danovém systému s cilem zvysit pfijmy statniho rozpoctu a postupné sniZzovat

rozpoctovy deficit.

Danovy konsolida¢ni balicek zahrnuje zmény v riznych oblastech daniového systému od dané
z ptijma fyzickych a pravnickych osob pies dan z pfidané hodnoty az po zmény v oblasti
socialniho a zdravotniho pojisténi. Tyto zmény se piimo dotykaji fungovani podnikatelskych
subjektt, ovliviuji jejich nakladovou strukturu, cenovou politiku a v konecném dusledku

1 jejich konkurenceschopnost na trhu.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je identifikovat a analyzovat danové dopady
konsolida¢niho balicku na vybranou hotelovou spole¢nost XYZ. Prace se zamétuje na
porovnani danového zatizeni podniku pfed a po zavedeni konsolida¢niho balicku, piicemz
diraz je kladen na tii klic¢ové oblasti, a to na danl z piijma pravnickych osob, dan z pfidané
hodnoty a odvody za zaméstnance. Komplexni analyza téchto oblasti umozni zhodnotit, jak

zmény v danové legislativé ovlivnily financni situaci a daflovou zatéz zkoumané spole€nosti.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka cast se vénuje charakteristice jednotlivych
dani, jejich vyznamu v dafovém systému Ceské republiky azménam, které piinesl
konsolidac¢ni balicek. Je zde vysvétlena problematika dané z ptijmi, dané z ptfidané hodnoty
a odvodl za zaméstnance. Prakticka ¢ast se pak zaméfuje na aplikaci téchto teoretickych
poznatkd na konkrétni podnik. Nejprve je predstavena vybrand hotelova spolecnost XYZ
vcetné jeji organizaéni struktury a hospodarskeé situace. Nasledné je provedena detailni analyza
danovych povinnosti podniku vletech 2023 a2024, tedy pfed apo implementaci

konsolida¢niho bali¢ku.
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METODIKA

Hlavnim cilem této bakalarské prace je identifikovat daniové dopady na ekonomickou stranku
podnikdni ve vybraném podniku a odvétvi. Aby bylo mozné cil naplnit, bude prace rozdélena
do dvou ¢asti. Prvni ¢asti vyuziva metody literarni reSerSe v oblasti dani z pfijmu, dani z ptidané
hodnoty a legislativnich zmén, které probehly. Informace pro bakalaiskou praci jsou cerpany
z legislativy platné k 31. 12. 2024, a také ze starSich legislativnich pfedpist kvili komparaci.
Reserde probiha hlavné ze zdrojii Finanéni spravy Ceské republiky, Ministerstva financi Ceské
republiky, Portalu vefejné spravy Ceské republiky, Ceské spravy socialniho zabezpeéeni
a aktualnich danovych zakont 2025, které¢ budou slouzit k zajisténi soucasné problematiky.
Prvni ¢ast prace se soustiedi na popis dané z ptijmt, dan¢ z ptidané hodnoty a odvody na
pojistné v Ceské republice. Dale se také vénuje zménam prostiednictvim vladniho

konsolidaéniho balicku 2024 v Ceské republice.

Druha c¢ast vychazi z poznatkl ¢asti prvni a bude realizovana ze dvou zakladnich fazi, které
budou zaméteny na sbér a analyzu aktualnich dat v kontextu daiiové problematiky vybrané
spole€nosti. V pribcéhu téchto fazi se bude provadet nejen analyza, ale také zpracovani

a komparace informaci, které umozni urcit silné a slabé stranky souc¢asného stavu.
Sbér dat

V této etape bude probihat sbér dat podle predem definovanych postupli a metod, které jsou
v souladu s cili prace. Informace budou Cerpany z internich i externich zdroja, pficemz diraz
bude kladen na relevantni dokumenty a materidly, jeZ mohou pfispét k analyze danové situace
podniku. Jedna se hlavné o knizni zdroje, tykajici se dani z pfijmi, dané z pfidané hodnoty
a odvodi na pojistné. Déle prob¢hne sbér dat z internetovych zdroja, které poskytuji aktualni
informace o dafiovych zménéach. Jedna se o web Finanéni spravy Ceské republiky, Ministerstva
financi Ceské republiky, Ceského statistického wfadu aweb Ceské spravy socialniho

zabezpeceni.
Prace s rozvahami, vykazy zisku a ztrat a vykazy o uplnych nakladech prace

V této etap¢ bude zpracovéana analyza ucetnich a finan¢nich dokumentii spolecnosti, véetné
vykazl zisku a ztréat, rozvah za roky 2023 a 2024, vykazl o uplnych nékladech prace za rok
2023 a 2024 a vykazi realizace trzeb hotelu v jednotlivych mésicich v letech 2023 a 2024. Tato
analyza poskytne klicové informace o daniovém zatizeni a dalSich aspektech s tim spojenych,

poté budou pomoci komparace zjistény zmény v daiiovém zatizeni v jednotlivych letech. Dliraz
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bude kladen na zmény, které nastaly u dan¢ z pfidané hodnoty, dan¢ z piijmi a odvodech za
zaméstnance, coz umozni piesné vyhodnotit vliv konsolida¢niho balicku na vybrany podnik

a odvétvi.

Komparace probéhne po potiebnych vypoctech, které umozni objektivni srovnani mezi
jednotlivymi sledovanymi lety. U komparace dan¢ z ptijmu probéhne vypocet efektivni danové
sazby. U porovnani dané z ptidané¢ hodnoty bude proveden kalkulace poméru mezi odvedenou
dani z pfidané hodnoty a zdkladem dan¢ z ptfidané hodnoty v jednotlivych mésicich let 2023
a 2024. Tato kalkulace umozni kvantifikaci efektivniho daitového zatizeni plynouciho z dané
z pfidané hodnoty v obdobi pfed implementaci daniového konsolida¢niho balicku a po jeho
uvedeni v platnost. U komparace odvodl za zaméstnance probéhne kalkulace poméru mezi
celkovymi nédklady na zdravotni a socidlni pojisténi a celkovymi hrubymi mzdami

zaméstnancu.
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1 Dan z prijmi a jeji vyznam

Dan z pfijma se fadi do takzvanych piimych dani, které jsou adresné, coz znamend, ze zname
subjekt nebo predmét dané. Tato vlastnost umoziuje cilit dan¢€ na konkrétni skupiny obcantl,
at’ uz za ucelem podpory znevyhodnénych osob nebo naopak znevyhodnéni urcitych skupin
(napft. uzivatelli ekologicky nevyhovujicich automobillt). Na rozdil od nepiimych dani, které
jsou ¢astecné skryté v cendch zbozi, jsou piimé dané viditelnéjsi a intenzivnéji vnimané. Diky
své adresnosti 1épe vyhovuji principu danové spravedlnosti a mohou se 1épe prizpiisobit

platebnim schopnostem jednotlivet (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 113).

Ptimé dané vSak maji i negativni dopady. Mohou snizovat motivaci k préci, protoze lidé mohou
reagovat na zdanéni pracovnich pfijmi omezenim nabidky prace ve prospéch volného casu.
Zdanéni Gspor muze vést k preferenci okamzité spotieby na tkor tvorby uspor, coZ mize mit
neptiznivy vliv na ekonomicky vyvoj. Nejvyznamnéjsi z pfimych dani jsou v poslednich
desetiletich dan¢ z piijma (dichodové dang), které tvoii podstatnou ¢ast rozpoctovych piijmui

ve vétsing zemi (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 114).

Dan z pfijma nebo také osobni diichodova danl je jednou z nejznaméjSich dani datiového
systétmu. Byla zavedena jiz vroce 1799 v Anglii. Dan je konstruovana na pfirastkovém
principu coZ znamena, Ze zasahuje jakékoliv zmény v piijmech datového poplatnika za

vymezené obdobi (Siroky, 2015, s. 57).

V Ceské republice ma vyznam z ekonomického i socidlniho hlediska. Mezi jeji hlavni aspekty
se fadi napfiklad pfijem pro statni rozpocet. Jedna se totiZ o jeden z nejvyznamnéjSich zdroji
ptijmil. Podle Ministerstva financi Ceské republiky tvofil piijem do statniho rozpoétu z dané
z piijma 351 miliard K¢, tvofi tedy 18,1 % celého statniho rozpoctu. Prostiedky, které jsou
touto formou ziskdvané se poté vyuzivaji na financovani vetejnych sluzeb. Jde napftiklad
o financovani Skol a studijnich programii, financovani nemocnic a zdravotnickych zafizeni

nebo opatfovani prosttedkll pro rodiny, dichodce ¢i zdravotné postizené (Ministerstvo financi
CR 2024b).

Dan zpfijmt také slouzi jako nastroj k pferozdélovani piijma. Jinymi slovy se jedna
o redistribuci bohatstvi ve spolegnosti. Dafiové sazby jsou v Ceské republice dvé. Da z piijmi
je CasteCn¢ progresivni, coZ znamena, ze lidé s vySSimi piijmy odvadéji vyssi procento svého
pfijmil neZ lidé s pfijmy nizkymi. Tento aspekt proto spravedlivéji rozklada danové bifemeno

obyvatel (Kubatova, 2015, s. 19).
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DalSim z aspektti dan¢ z pfijmt je podpora vefejného prostiedi. Prostiedky ziskané touto
formou se investuji do oblasti, které z dlouhodobého hlediska piispivaji k vetejnému blahobytu
obCanl. Jedna se napiiklad o vystavbu audrzbu vefejnych instituci jako jsou naptiklad
dopravni podniky. Déle se financuji rizné kulturni nebo ekologické projekty (Ministerstvo

financi CR, 2024a).

Dan z piijmt miize slouzit také jako nastroj k regulaci ekonomického chovani. Miize se jednat
o danové ulevy a odpocty, které motivuji obCany k urCitému chovani. Jedna se naptiklad
o spofeni na diichod, investice do bydleni nebo podpora charit. Stait mize také progresivnéji
zdanit bohatsi vrstvy a mize snizovat neefektivni nebo neetické nakupovani (Vancurova, 2021,

s. 44).

Posledni funkci dan¢ z piijmi je stimulace podnikatelského prostiedi. I pfes to, Ze je dan
z ptijml pro podnikatele a firmy zatéz, stit do podnikatelského sektoru vraci prostredky
pomoci statnich zakazek. Hojné se tyto zakéazky objevuji v sektoru vyzkumu a vyvoje a zelené

technologie (Kubatova, 2015, s. 19).

1.1 Clenéni dané z p¥ijmi

Dan z ptijmu ovliviiuje zivotni troveinl jednotlivcl, fungovani firem a celkovou ekonomickou
aktivitu. Pro stat je proto hlavni udrZet danovou politiku efektivni a vyvazenou. Stimulovat
ekonomické prostfedi je napiiklad stejné dulezité, jako zabezpecit dostatek prostiedkii pro
vetejny sektor. Dail z piijmu se d€li na dan z ptijmi fyzickych osob (dale jen DPFO) a na dan

z piijmu pravnickych osob (dale jen DPPO).

1.2 Dan z prijmi fyzickych osob

Dan z ptijmti fyzickych osob neboli DPFO, plati obyvatelé, kteti maji jeden ale 1 rtizné typy
pfijmt. Piijmy fyzickych osob se Cleni do péti zékladnich kategorii podle Zékona o dani
z ptijmu. Sazba dan¢ je momentélné 15 % pro ¢ast zakladu dané€ do 36nésobku primérné mzdy

a 23 % pro zéaklad dan¢ nad 36nédsobek primérné mzdy (Portal vefejné spravy, 2022).

Prvni z péti kategorii jsou piijmy ze zdvislé Cinnosti, které definuje paragraf §6 zikona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Do této kategorie spadaji pfijmy na zéklad€ pracovni
smlouvy, dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Jedna se tedy o mzdy,

platy nebo benefity od zamé&stnavatele (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Druhé kategorie pojednava o piijmech z podnikani a jinych samostatné vydélecnych ¢innosti.

Tuto kategorii definuje paragraf §7 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu. Piijmy, které se
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do této kategorie zapocitavaji, pochdzeji z podnikéni na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
nebo jiné samostatné Cinnosti. Pi{jmy do tohoto paragrafu proto zapocitavaji napiiklad

femeslnici nebo realitni makléti (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Tteti kategorie dané z ptijmu fyzickych osob hovoii o pfijmech z kapitalového majetku, kterou
paragraf §8 zakona ¢. 586/1992 Sb., odanich zpfijmi vyklada jako piijem plynouci
z finan¢nich investic nebo vlastnictvi kapitdlovych aktiv, které nejsou spojeny s piimym
podnikanim nebo zaméstnanim. Jedna se napiiklad o podily na zisku obchodni korporace nebo
podilového fondu, podily na zisku tichého spole¢nika, Groky, vyhry a jiné vynosy z vklad na

vkladnich knizkach (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ctvrtou kategorii zastavaji pifjmy z najmu, kterou definuje paragraf §9 zakona ¢&. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmt. Do této skupiny ndlezi pfijmy z pronajmu nemovitosti nebo movitého

majetku (Zékon €. 586/1992 Sb.).

Pata kategorie jsou ostatni pfijmy, o kterych pojednava paragraf §10 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmi. V této skupiné jde hlavné o ptijmy, které nespadaji do ptedeslych kategorii.
Jedna se napfiklad o pfijmy z prodeje majetku, pfilezitostné piijmy nebo vyhry (Zakon

& 586/1992 Sb.).

1.2.1 Slevy na dani u fyzickych osob

Vyuziti socialnich standardnich danovych slev je podminéno splnénim zdkonnych pozadavka
a dolozenim ptislusnych skute¢nosti predepsanym zptisobem. Tyto slevy plni socidlni funkci
a napomahaji k vhodné redistribuci piijmu. Jejich ucelem je brat v ivahu nejen socialni situaci
samotného poplatnika, ale do jisté miry i celé jeho domécnosti (Vancurova a Zidkova, 2022,

5. 161).

Socidlni standardni slevy muizeme rozdélit do dvou kategorii: prvni zahrnuje slevy, které
poplatnik uplatiiuje na svou osobu, druha obsahuje slevy na vyZzivované osoby, které poplatnik

uplatiiuje na ne¢které Cleny své domécnosti (Vancurova a Zidkova, 2022, s. 161).
Zékladni sleva je vzdy uplatiovana v plné (ro¢ni) vysi. Jejim cilem je zajistit kazdému
poplatnikovi minimalni nezdanény piijem, ktery v soucasnosti ¢ini 200 000 K¢&. Na tuto

zakladni slevu mé narok kazdy poplatnik, a to vzdy v celé ¢astce (Vancurova a Zidkova, 2022,

s. 161).

Dalsi slevou, kterou si poplatnik miiZze uplatnit, je zakladni sleva na invaliditu ve vysi 2 520 K¢

ro¢né. A to tehdy, pokud pobira invalidni diichod pro invaliditu prvniho nebo druhého stupné.
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Tento narok trva i v ptipad¢, ze invalidni diichod zanikl kvli soubéznému pobirani starobniho

diichodu (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Pro invaliditu tfetiho stupn¢ existuje rozsifena sleva ve vysi 5 040 K¢ ro¢né. Tuto slevu muze
uplatnit poplatnik, kterému byl pfiznan invalidni diichod pro invaliditu tfetiho stupné nebo jiny
dichod podminény invaliditou tfetiho stupné. Stejné jako u invalidity prvniho nebo druhého
stupné, narok na slevu ziistava zachovan i1 kdyz zanikl narok na invalidni diichod kvili soubéhu
se starobnim diichodem. Drzitelé prikazu ZTP/P maji narok na slevu ve vysi 16 140 K¢ rocné

(Zakon &. 586/1992 Sb.).

Sleva pro studenty byla dfive dostupné poplatnikiim, kteti se soustavné ptipravovali na budouci
povoléni. Studium bylo posuzovano podle zakona o statni socialni podpote, tedy stejnym
zpusobem jako pfi uplatiovani socialnich davek. Dalsi podminkou byl v€k, student nesmél

dosahnout 26 let (Vancurova a Zidkova, 2022, s. 161).

Poplatnik si také mize uplatnit slevu na druhého z manzeld, pokud splni dvé podminky. Jednou
znich je, Ze poplatnik Zije ve spolecné hospodarfici domécnosti s manzelem a zaroven
s vyzivovanym ditétem mladSim tfi let. Druhou podminkou je vlastni pfijem manzela, ktery
nesmi za zdafiovaci obdobi ptekrocit hranici 68 000 K¢. Danova sleva na manzela dosahuje
ro¢ni ¢astky 24 840 K¢. Pokud je manzel drzitelem prikazu ZTP/P, zvySuje se tato Castka na
dvojnasobek, tedy na 49 680 K¢. (Zakon €. 586/1992 Sb.).

Do vlastniho pfijm manzela se pro ucely této slevy nezapocitava n€kolik typt piijmi. Mezi
n¢ patii riizné socidlni davky jako jsou davky pro zdravotné postizené, davky v hmotné nouzi,
davky statni socialni podpory a péstounské péce (kromé odmeény péstouna). Dale se nezahrnuji
ptispévky na péci asocidlni sluzby, statni piispévky na penzijni pfipojisténi, doplikové
penzijni spofeni a stavebni spofeni. Z pfijmua se také vylucuji stipendia pro studenty, pfijmy
zpéce o osoby snarokem na piispévek na péci, pfijmy vzniklé porusenim podminek
osvobozeni nebo nezdanitelné ¢asti zakladu dané, a pfijmy druhého z manZelt v piipade

spole¢ného jméni manzeld (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Od roku 2015 se v dailovém systému objevila dafiova sleva za umisténi ditéte do predSkolniho
zafizeni. Tato sleva byla spiSe zndma pod nazvem ,,Skolkovné* a jeden z rodict si mohl uplatnit

az 17 300 K¢ (Vancurova a Zidkova, 2022, s. 166).
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1.2.2 Darnové zvyhodnéni u fyzickych osob

Danové zvyhodnéni na dit€¢ mize vyuzit jeden z poplatnikii, ktery ma zakonnou vyzivovaci
povinnost k ditéti a zaroven s nim Zije ve spolecné hospodatici domacnosti. Pro ucely tohoto
zvyhodnéni se za dit¢ povazuje kazdé nezletilé dité a také dit€¢ do véku 26 let, které nepobira
invalidni diichod pro invaliditu tfetiho stupné a soucasné se soustavné pripravuje na budouci
povolani studiem nebo nemuze studovat ¢i pracovat z diivodu nemoci nebo dlouhodobé
nepfiznivého zdravotniho stavu, pfipadné€ je uznano invalidnim ve tfetim stupni (Zakon
¢. 586/1992 Sb.). Od roku 2015 je vySe této slevy odstupniovana podle poctu déti zijicich
s poplatnikem ve spole¢n¢ hospodarici domacnosti, pticemz v priabéhu let doslo k nékolika
navySenim, zejména u daniového zvyhodnéni na druhé a tteti dit¢ (Vancurova a Zidkova, 2022,
s. 165). Dailové zvyhodnéni na prvni dité je v roce 2025 15 204 K¢, na druhé 22 320 K¢ ana
tieti 27 840 K¢ (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

1.3 Dan z pfijmi pravnickych osob
Tuto dan plati pravnické osoby (dale jen PO). Jedna se o spole¢nosti, druzstva, spolky a dalsi
subjekty. Dan se stejné jako u fyzické osoby pocitd z danového zékladu, obvykle danovy zaklad

tvoii rozdil mezi vynosy a naklady daného subjektu (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Poplatniky dané jsou tedy pravnické osoby se sidlem v Ceské republice. Spolenosti dani
dosazené piijmy vzniklé na tizemi Ceské republiky i v zahrani¢i. Pokud ma ale pravnicka osoba
sidlo mimo Ceskou republiku, dani pouze piijmy dosazené na tizemi Ceské republiky.
Osvobozeni od dan¢ z ptijma pro pravnické osoby mohou podléhat subjekty jako naptiklad
statni fondy nebo vefejnopravni instituce. Casteéné jsou z DPPO osvobozeny neziskové

organizace (Zéakon ¢. 586/1992 Sb.).

Predmétem dané jsou veskeré piijmy z podnikatelské ¢innosti. Jedna se o prodej zboZi a sluzeb,
provoz zivnosti. Déle jsou pfedmétem dané piijmy z kapitalového majetku jako dividendy,
uroky a podily na zisku. V neposledni fadé také ptfijmy z pronajmu nemovitosti ¢i movitého
majetku. Predmétem dané mohou byt idal§i piijmy uvedené v paragrafu §18 zikona

¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Zakladem dan¢ z piijmi pravnickych osob je rozdil mezi zdanitelnymi vynosy, které jsou ku
ptikladu trzby z prodeje vyrobkl nebo sluzeb, vynosy z prodeje majetku nebo troky, a danove
uznatelnymi ndklady, coz jsou veSkeré naklady, které souviseji s dosazenim, zajiSténim

a udrzenim zisku. Jedna se tak napiiklad o mzdy, material a odpisy dlouhodobého majetku.
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Dale se zaklad dané jesté upravuje podle danové legislativy pfictenim nedanovych néakladii

(Zakon &. 586/1992 Sb.).

Sazba dané z pfijml pravnickych osob je od 1. 1. 2024 stanovena na 21 %. Pro zakladni
investi¢ni fondy je uréena na 5 %. Firmy si mohou od zékladu dané odecist danové odpocty,
které jsou zdkonem stanoveny. Hovofi se zde o odpoctu na vyzkum a vyvoj, pievodu danové

ztraty do nasledujicich let a dary na vefejné prospésné ucely (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Vypocet danové povinnosti podle paragrafu §18 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi je
definovano nasledovné ,.darn se vypocte jako soucin zdkladu dané snizeného o polozky snizujici

zdklad dané a o odcitatelné polozky od zakladu dané zaokrouhleného na celé tisice K¢ dolu

a sazby dané* (Zakon €. 586/1992 Sb.).

Pravnické osoby v Ceské republice maji povinnost podavat daiiové piiznani za kazdé zdanovaci
obdobi, coz byva zpravidla jeden kalendaini rok. Danové pfiznani za ptedchozi kalendaini rok
se musi podat nejpozdéji do 2. kvétna nasledujiciho roku elektronicky. Pokud firma podléha
povinnosti provést audit nebo danové ptiznani podava za firmu danovy poradce, termin je
stanoven na 1. ¢ervence nasledujiciho roku. Splatnost dané z pf{jmi je stanovena na stejné

terminy (Finanéni sprava CR, 2024a).

Dan z piijmu pravnickych osob se poté plati pomoci zaloh, které jsou vypocitany podle predeslé
daniové povinnosti. Pokud byla daflova povinnost mezi 30 tisici az 150 tisici K&, PO musi hradit
vypocitané zalohy pololetné. Pokud danova povinnost pfesdhne 150 tisic K¢, pravnickéd osoba

ma povinnost hradit vypo¢itané zalohy &tvrtletné (Finanéni sprava CR, 2024b).

Dan obnasi také specialni reZimy. Jedna se naptiklad o zvlastni zdanéni né€kterych piijma.
Piikladem zde miiZze byt srdZkovd dan na podily ze zisku, kterd ¢ini 15 %, stejné jako
u fyzickych osob. DalSim piikladem jsou neziskové organizace, ty dani pouze piijmy
z podnikatelské ¢innosti, nikoliv pfijmy spojené s jejich hlavnim zdmérem (Zékon €. 586/1992

Sb.).

1.3.1 Optimalizace zdanéni

Kazdy danovy subjekt se pfirozené snazi co nejvice snizit svou dailovou povinnost. Stat s timto
jednanim pocitd a zaroven se ho snazi vyuzit k usmérnéni danovych subjektli pozadovanym
smérem. Diky tomuto principu mohou dané plnit jak alokaéni, tak stimulaéni funkeci.
Optimalizace zdanéni zacina vyuzitim danovych uspor. Ty vznikaji, kdyz danovy subjekt

aplikuje vSechny zédkonné moznosti ke snizeni danového zdkladu at uz prostfednictvim
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alternativnich postupli definovanych v daiovém zdkoné¢ nebo pomoci povolenych uprav

danového zakladu pti dodrzeni zakonnych podminek (Vancurova a Zidkova, 2022, s. 32).

Soucasti tohoto procesu je také uplatnéni vSech moznych odpoctl od zakladu dan¢€ a danovych
slev. Kdyz stat vytvari piilezitosti pro danové Uspory, naptiklad rozSifovanim danovych slev,

védome se vzdava ¢asti svych potencidlnich ptijmt z dani (Vancurové a Zidkova, 2022, s. 32).

1.3.2 Dariova uznatelnost nakladu

Danové uznatelné naklady jsou podle zdkona o danich z pfijml definovany jako vydaje
vynaloZené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pfijml. Pfi posuzovéani dainové
uznatelnosti je klicové zvazit, zda dany néklad ptimo pfispiva k dosazeni nebo udrzeni piijma

podniku (Portal POHODA, 2021).

Pro uznani nékladu jako danové uc¢inného nestaci jen rozhodnuti Gcetni jednotky, ale je
nezbytné dolozit jeho skutecny vznik prostfednictvim ptislusnych dokumentt, jako jsou tcetni
¢i danové doklady nebo smlouvy. Krom¢ prokazatelnosti vzniku nékladu je také nutné zajistit

jeho ¢asovou souvislost s prislusnym tcetnim obdobim (Portadl POHODA, 2021).

Do zékladu dané nelze zahrnout ani vydaje na reprezentaci, jako je pohoSténi obchodnich
partnert nebo bezuplatna plnéni. Je zasadni spravné rozliSovat mezi témito naklady a vydaji na

reklamu a propagaci, které jsou daiiové uznatelné (Vancurova a Zidkova, 2022, s. 117).

Zékon sam definuje urcitou hranici mezi reprezentaci a propagaci. Bezuplatné poskytnuti
reklamnich pfedméth v hodnoté do 500 K¢ (s vyjimkou zbozi podléhajiciho spotfebni dani),
které jsou oznaCeny jménem, ochrannou zndmkou nebo ndzvem propagovaného zbozi ¢i
sluzby, se nepovazuje za naklad na reprezentaci a Ize je zahrnout do zakladu dané (Vancurova
a Zidkova, 2022, s. 117). Od 1. ledna 2024 také zanikla dafiova uznatelnost tichého vina, kterou

vyuzivalo mnoho firem a podnikateltl (Zakon €. 586/1992 Sb.).

Néklady, které nejsou piimo spojené s generovanim, zabezpeCenim nebo udrzovanim
zdanitelnych pfijmi spolecnosti, jsou klasifikovany jako dafiové neuznatelné. Jinymi slovy, jde
o vydaje, které nesouvisi bezprostiedn¢ s hlavni ekonomickou c¢innosti podniku a jeho

schopnosti vytvaret zisk podléhajici zdanéni (Portal POHODA, 2021).

1.3.3 Odcitatelné polozky od zakladu dané u pravnickych osob
Ze zékona o dani z pfijmu je ziejmé, ze odpocty, které I1ze odecist od zédkladu dané z pfijml
pravnickych osob, maji jasné stanovené potadi, které musi kazda t¢etni jednotka dodrzet. Jako

prvni se od zékladu dan¢ odecitaji pravé odcitatelné polozky, jako je danova ztrata, odpocet

21



vydajl na projekty vyzkumu a vyvoje a odpocet na podporu odborné¢ho vzdélani. Déle se do
odecitatelnych polozek pocitaji dary neboli bezuplatna plnéni na vetfejné prospésné ucely.
Maximalné vSak jde u bezuplatnych plnéni odecist pouze 10 % zakladu dané po sniZeni

o ostatni odcitatelné polozky (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Pokud je vysledek hospodateni pfed zdanénim, upraveny pro ucely stanoveni zédkladu dané
z ptijmi, zéporny, jedna se o danovou ztratu. Jinymi slovy, dafova ztrata predstavuje situaci,
kdy wuznané danové nédklady za =zdanovaci obdobi pfevySily zdanitelné piijmy

(Zakon &. 586/1992 Sb.).

Danové uznanou ztratu je mozné vyuzit k snizeni daftového zakladu, pfiCemz existuji dvé
moznosti jejiho uplatnéni. Prvni moznosti je zpétné uplatnéni ve dvou bezprostiedné
predchazejicich zdanovacich obdobich pied obdobim, kdy ztrata vznikla. Druhou moznosti je
uplatnéni v péti nasledujicich zdanovacich obdobich po vzniku ztraty. Danovy poplatnik ma
také moznost se vzdat prava na budouci uplatnéni dafiové ztraty, coz musi oznamit finanénimu
ufadu v terminu pro podani danového ptiznani za obdobi, ve kterém byla ztrata vykazana

(Zakon €. 586/1992 Sb.).

Do odpoctu vydajii na projekty vyzkumu a vyvoje 1ze zahrnout pouze ty vydaje, které zakon
o danich z ptijmil vyslovné urcuje jako zptlisobilé pro tento odpocet. Napiiklad vydaje na sluzby
1ze zahrnout jen velmi omezené. Dalsi podminkou je, Ze na realizaci téchto projektd nesmi byt
cerpana zadna podpora z vefejnych zdrojli, a to ani v pfipad¢, Ze by tato podpora nepokryvala
vSechny vynaloZené vydaje. Pokud chce poplatnik tento odpocet vyuZit, musi finan¢nimu tfadu
predlozit Oznameni o zaméru odecist od zakladu dan€ odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje,
na které musi navazovat schvalend projektovd dokumentace (Vancurova a Zidkova, 2022,

s. 118).

Odpocet na podporu odborného vzdélavani se sklada ze dvou ¢asti: odpoctu na potizeni majetku
pro odborné vzdélavani a odpoctu vydaji na zaka ¢i studenta. Tento odpocet vyzaduje
spolupraci mezi Skolou a subjektem s opravnénim v pifislusném oboru, kde probihd ¢ést
vzdélavani na zadkladé smlouvy. Za odborné vzdélavani se povazuje praktické vyucovani
u sttednich Skol, ¢ast akreditované¢ho programu u vysokych Skol a odbornd praxe u vysSich

odbornych $kol realizovana na pracovisti smluvni osoby (Vancurova a Zidkova, 2022, s. 120).

Odpocet na podporu potfizeni majetku na odborné vzdélavani se skladd z nékolika slozek.
Poplatnik mize odecist 110 % vstupni ceny majetku, pokud je jeho prvnim vlastnikem, potidil

ho pro ucely odborného vzdélavani a vyuziva ho pro vzdélavani vice nez 50 % provozni doby
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ve tfech po sob¢ jdoucich zdanovacich obdobich. Pokud je majetek vyuzivan pro odborné
vzdélavani v rozsahu 30 % az 50 % provozni doby, mtize poplatnik odecist 50 % vstupni ceny

tohoto majetku (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Odpocet l1ze uplatnit také u majetku potizeného formou finan¢niho leasingu, kdy ptvodni
vlastnik je prvnim vlastnikem a leasingové splatky jsou dailove uznatelnym vydajem. V tomto
ptipadé ¢ini odpocet 110 % vstupni ceny, pokud je majetek vyuzivan pro odborné vzdélavani
vice nez 50 % doby provozu. Pfi vyuziti majetku potizeného na leasing pro odborné vzdélavani
v rozsahu 30 % az 50 % provozni doby lze odecist 50 % vstupni ceny. Tento odpocet 1ze uplatnit
pouze u hmotného majetku zarazeného v odpisové skupiné 1, 2 nebo 3 a u softwaru s ocenénim

vy$§im nez 80 000 K& (Zéakon €. 586/1992 Sb.).

Druha cast tohoto odpoctu se vypocita jako soucin ¢astky 200 K¢ a celkového poctu hodin,
které¢ zak nebo student stravil na pracovisti poplatnika. Pocet hodin se nasobi poctem zakt nebo
studentl. Tento odpocCet piedstavuje pausalni Castku, kterd neni podminéna prokazanim
konkrétnich vynalozenych nakladi a mé kompenzovat vydaje spojené s odbornym dohledem
adals$imi  omezenimi, kterd souviseji s pfitomnosti studenti na  pracovisti

(Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Od zakladu dan¢ snizen¢ho o vySe vypsané odcCitatelné polozka lze odecist hodnotu
bezuplatného plnéni poskytnutého riiznym subjektiim véetné obci, krajii, organizacnich slozek
statu a pravnickych osob se sidlem v CR,atona ucely jako véda, vzdelavani, kultura, Skolstvi,
podpora mladeZe, ochrana zvifat, socidlni a zdravotnické ucely a dalsi. Beztplatna plnéni 1ze
poskytnout také fyzickym osobam s bydlistém v CR, které jsou poskytovateli zdravotnich
sluzeb, provozuji Skoly nebo zafizeni na ochranu zvitat, a také osobdm pobirajicim invalidni

dichod nebo nezletilym détem zavislym na péci jiné osoby (Zékon ¢. 586/1992 Sb.).

V thrnu lIze odecist nejvyse 10 % ze zakladu dané snizeného podle § 34, avSak pro zdanovaci
2022 az 2026 byl tento limit pro fyzické osoby zvysen na 30 %. Pro pravnické osoby byl limit
zvySen od roku 2022 az do roku 2027. Minimalni hodnota bezlplatného plnéni musi Cinit
alespont 2 000 K¢. U hmotného majetku je hodnotou bezuplatného plnéni nejvyse zlistatkova

cena majetku nebo hodnota zachycend v ucetnictvi (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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2 Dan z pridané hodnoty a jeji vyznam
Neptimé dané v EU jsou nejpokrocilejsi v procesu harmonizace danovych systémi, protoze
jsou soucasti ceny zbozi a sluzeb a jejich vybér je tzce spojen s pfechodem zbozi ptes hranice

stati (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 118).

Dan z ptidané hodnoty (déle DPH) je moderni v§eobecnou dani ze spotieby, ktera se vztahuje
na dodani zbozi, poskytovani sluzeb, pirevod nemovitosti a dovoz zbozi. M4 linearni

a diferencovanou sazbu (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 119).

Dan z pridané hodnoty ma ve svété nékolik zasadnich ekonomickych, fiskalnich a regulacnich
ekonomické prostiedi a chovéani spotiebiteli 1 podnikatelit (Hamernikova a Maaytova, 2010,

5. 119).

Podle ministerstva financi dan tvofila za rok 2023 365 miliard K¢&. Jedna se tedy o 19,1 % vSech
piijmil do statniho rozpoctu. Prostfedky ziskané touto formou poté financuji vetejné sluzby jako
nemocni¢ni zatizeni, Skolstvi, dopravni infrastrukturu nebo rizné ekologické projekty

(Ministerstvo financi CR, 2024b).

Tato nepfima dan zatéZuje vétSinu zboZi 1 sluZeb, coZ zajiSt'uje rovnoméerné rozloZeni daflového
bifemene pro bézného obyvatele. Konecny spotiebitel plati DPH pti kazdém nakupu zbozi nebo
sluzeb. Jedna se tak o pravidelny pfisun prostfedkd do statniho rozpoctu. I kdyz DPH plati
spotiebitel, odvadi ho poté prislusSnému finanénimu ufadu jednotlivi podnikatelé, kteti maji tuto

povinnost (Siroky, 2015, s. 73).

Dal$im z vyznamnych pilifi dané z ptidané hodnoty je podpora fiskalni stability. DPH se
vybird v celych dodavatelskych fetézcich, aiv ekonomickych krizich je jeji vybér stabilni.
Spotieba zakladniho zbozi a sluZeb je zpravidla kontinudlni, proto jeden z nejvyznamnéjSich

ptisunt prostfedkt do statniho rozpoctu neni ohrozen. (Kubatova, 2015, s. 19).

Pomoci nepiimych dani se d4 také regulovat spotieba a podporovat statni politika. Cesky
systém dané z pfidané hodnoty ma momentalné dvé sazby: zékladni 21 % a snizenou 12 %.
Tento systém umoziiuje podporovat urcité sektory nebo ovliviiovat spotfebu konecnych
spotiebiteld. Stat mize napiiklad zvySovat ¢i snizovat sazby na zbozi nebo sluzby a zdmérné

tim regulovat poptavku (Zakon ¢. 235/2004 Sb.) a (Kubatova, 2015, s. 19).

Dan z ptidané hodnoty je také efektivni nastroj vnitiniho trhu v Evropské unii. DPH ulehcuje

integraci Ceské republiky do zahrani¢nich trhii. Systém dan& z p¥idané hodnoty je ve viech
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statech EU, proto je jeho pouZiti v praxi standardizovano smérnicemi rady EU. Tyto Gpravy
usnadiiuji obchod mezi ¢lenskymi staty. Firmy mohou naptiklad vyuzivat pfeshrani¢niho plnéni
DPH, také znamému jako ,reverse charge. Tato funkce eliminuje dvoji zdanéni zboZi nebo

sluZeb a usnadiiuje tak obchodovani pro obé zucastnéné strany (Siroky, 2015, s. 73).

Jednim z dalsich dulezitych aspektii této dané je podpora transparentnosti platcii dané. Dain
z ptidané¢ hodnoty nese pro platce povinnost evidence veskerych nakupt a prodeju kvili
vypoctu a spravnému odvedeni dané. Stat a prislusné finan¢ni ufady tak dokazi omezit Sedou
ekonomiku a podpofit transparentni a konkurenceschopné ekonomické prostedi (Siroky, 2015,

s. 73).

2.1 Poplatnik a platce dané z pridané hodnoty

V systému dané z piidané hodnoty v Ceské republice jsou poplatnik a platce dvé odlisné role.
Kazdy z nich mé odli$ny vyznam a povinnosti. Poplatnik je osoba nesouci daiové biemeno. Je
to ten, kdo plati pii koupi zbozi nebo sluzeb dan z ptidané hodnoty. Nejcastéji jde o kone¢ného
spotiebitele, ktery nakupuje od podnikatelt, kteti jsou do systému DPH zahrnuti. Jako ptiklad
se uvadi nakup potravin v supermarketu, kdy je DPH jiz zahrnuta v cené a kone¢ny spotiebitel

ji tudiz plati (Miillerova a Molin, 2020, s. 158).

Na druhé stran€ platce DPH je osoba povinna k dani. Vybira dan od poplatnikt pfi prodeji zbozi
a sluzeb. Dale poté musi pfislusnou dan vypocist a odvést pfidélenému finanénimu ufadu

(Miillerova a Molin, 2020, s. 158).

2.1.1 Kdy se stane FO ¢i PO platcem DPH

Podnikatel se podle Zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty do roku 2024 staval
platcem DPH v nékolika situacich: pokud mél sidlo v tuzemsku a jeho obrat za nejvySe 12 po
sob€ jdoucich mésicti presdhnul 2 000 000 K¢&. Podnikatel se stdval platcem od prvniho dne
druhého mésice nésledujiciho po tomto piekroceni. Od roku 2025 se podnikatel stava platcem,
pokud ma sidlo v tuzemsku a jeho obrat od 1. 1. 2025 az do 31. 12. 2025 piesdhne hranici
2 000 000 K¢&. Podnikatel se nyni stava platcem az od 1. 1. nasledujiciho roku. Dale pfi nabyti
majetku ureného k ekonomické €innosti na zdklad€ rozhodnuti o privatizaci podle zdkona
o prevodu statniho majetku nebo koupi obchodniho zavodu od platce, kdy se platcem stava ke
dni nabyti majetku. Také se stava platce v ptipad¢ premény pravnické osoby, pokud na n¢j
prechéazi majetek pravnické osoby, ktera byla platcem, pfic¢emz platcem se stava dnem zapisu

této pfemeény do vetejného rejstiiku nebo jiné piislusné evidence (Zakona ¢. 235/2004 Sb).
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Podnikatel se stava platcem DPH za urcitych podminek: pokud pfi preméné pravnické osoby
pfechézi jeji jméni na podnikatele, platcem se stadva dnem zapisu této pfemény do vetejného
rejstiiku nebo odpovidajici evidence. Dale pokud ma sidlo v tuzemsku a poskytuje sluzby nebo
prodava zbozi s mistem plnéni v tuzemsku, pfi¢emz jde o sluzby nebo prodeje na dalku
uskutecnéné prostrednictvim provozovny mimo tuzemsko, platcem se stava ode dne poskytnuti
téchto sluzeb ¢i dodéani zbozi. Rovnéz se stava platcem, pokud jako ¢len skupiny doda zbozi
nebo poskytne sluzby s mistem plnéni v tuzemsku prostiednictvim casti umisténé mimo
tuzemsko, platcem se stavd dnem tohoto plnéni, kromé ptipadl, kdy je povinnost ptiznat dan
na stran¢ ptijemce. Dale se také stava platcem dédic pokracujici v ekonomické ¢innosti. Dédic
po zemielém platci piebira platcovstvi dnem piechodu danové povinnosti ziistavitele (Portal

vetejné spravy, 2024).

Pokud podnikatel ptekroc¢i limit k registraci k dani z ptfidané hodnoty, vznikne mu povinnost
podat piihlasku do 15 dnl od skonceni kalendainiho mésice, kdy stanoveny obrat prekrocil
nebo kdy se stal platcem. Pokud se podnikatel rozhodne kvili uskute¢nénému plnéni podat
ptihlasku k registraci dobrovolné, stavd se platcem nasledujici den ode dne oznameni

rozhodnuti o registraci (Zakon ¢. 235/2004 Sb.).

2.1.2 Identifikovana osoba

Zakon mysli 1 na vyjimky. Jedn4 se naptiklad o identifikovanou osobu. Je to osoba, ktera neni
pléatce dang, ale je povinna k dani. Podle paragrafu §6g Zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané
hodnoty osoba povinna k dani, ktera neni platcem, nebo pravnickéd osoba nepovinna k dani, se
stava identifikovanou osobou, pokud na tizemi Ceské republiky pofizuje zboZi z jiného
Clenského statu, které podléha dani. Vyjimkou je zbozi potizené prostiedni osobou v rdmci
zjednoduSeného reZimu tfistranného obchodu v ramci Evropské unie. Identifikovanou osobou

se stava ode dne, kdy poprvé potidi takové zbozi (Zakon €. 235/2004 Sb.).

Dale se také identifikovanou osobou stavd osoba povinna k dani, ktera ma sidlo nebo
provozovnu v Ceské republice a neni platcem DPH, se stava identifikovanou osobou v den, kdy
pfijme zdanitelné plnéni s mistem plnéni v tuzemsku od osoby, kterd neméa v Ceské republice
sidlo ani provozovnu. Toto plnéni mize zahrnovat: poskytnuti sluzby, dodani zboZi spojené
s instalaci nebo montazi, nebo dodani zbozi prostfednictvim soustav ¢i siti (Zakon €. 235/2004

Sb.).

Podle paragrafu §6j Zakon ¢. 235/2004 Sb. osobu povinnou k dani, kterd neni platcem a planuje

uskutecnovat vybrana plnéni v ramci rezimu Evropské unie nebo dovozniho rezimu zvlastniho
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rezimu jednoho spravniho mista, se stava identifikovanou osobou ode dne nasledujiciho po
oznameni rozhodnuti o jeji registraci. Tato situace nastavé, pokud ma sidlo v Ceské republice,
nebo provozovnu v tuzemsku, pficemz na izemi Evropské unie nema sidlo. Pokud odeslani ¢i
pieprava zbozi zacina v tuzemsku a dodéani tohoto zbozi odpovidd vybranym plnénim, nebo
pokud ma sidlo ¢i provozovnu v Norském kralovstvi, a soucasné nema sidlo ani provozovnu na

uzemi Evropské unie (Zékon €. 235/2004 Sb.).

Rezim jednoho spravniho mista (OSS), slouzi k odvadéni DPH v Ceské republice
u specifickych plnéni, které jsou poskytovana koncovym spotiebitelim v jinych ¢lenskych
statech EU a u nichz ma dodavatel povinnost odvést DPH ve staté, kde dochazi ke spotiebe.
Dodavatel, ktery vyuzivda OSS, se do tohoto rezimu registruje a ndsledné¢ odvadi pouze
v jednom ¢&lenském staté EU, konkrétng v Ceské republice, prestoZe se jednd o preshraniéni

transakce v ramci Evropské unie (Finanéni sprava CR, 2025).

Paragraf §6j Zakon ¢. 235/2004 Sb. také zmifuje, Ze osoba povinna k dani, jez neni platcem
DPH, se stava identifikovanou osobou, pokud ma v Ceské republice sidlo nebo provozovnu
anema sidlo na tzemi Evropské unie. Tento status ziskava také v ptipadé, ze jako
zprostifedkovatel bude vykonavat povinnosti spojené s pouzitim dovozniho rezimu jménem a na
ucet osoby uskuteciiujici vybrand plnéni. Identifikovanou osobou se stiva ode dne

nasledujiciho po ozndmeni rozhodnuti o registraci (Zakon ¢. 235/2004 Sb.).

V posledni fad€ hovoii paragraf §61 Zakona ¢. 235/2004 Sb. o osob¢ povinné k dani, kterd mé
sidlo nebo provozovnu v Ceské republice a neni platcem DPH, se stava identifikovanou osobou
ode dne nasledujiciho po oznameni rozhodnuti o jeji registraci, pokud splni jednu ze dvou
nasledujicich podminek. Prvni podminkou je, pokud pfijme zdanitelné plnéni s mistem plnéni
v tuzemsku od osoby, ktera nema v Ceské republice sidlo ani provozovnu a poskytne sluzbu,
doda zbozi spojené s instalaci ¢i montdzi nebo dodd zbozi prostfednictvim soustav ¢i siti.
Druhou podminkou je poskytnuti sluzby, jejimz mistem plnéni je jiny ¢lensky stat, v souladu
s § 9 odst. 1, s vyjimkou sluzby, kterd je v daném c¢lenském staté osvobozena od dan¢ (Zakon

¢. 235/2004 Sb.).

Identifikovanad osoba ma povinnost podat ptihlasku k registraci do 15 dna ode dne, ve kterém
se identifikovanou osobou stala. Fyzickd nebo pravnickd osoba mulze také podat piihlasku

k registraci dobrovolné (Zakon ¢. 235/2004 Sb.).
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3 Ostatni danové prijmy statu
Ceska republika ma ve svém rozpodtu dalsi piijmy, které jsou znamé spise jako pojisténi.
V roce 2024 tvoftilo povinné pojistné 39 % piijmua do statniho rozpoc¢tu. Kromé¢ DPH, DPFO

a DPPO je dalsi ptijem, ktery ovlivnil rozpocet dan spotiebni. Ta tvofila v roce 2024 ve statnim

rozpodtu 8,4 % (Ministerstvo financi CR, 2024a).

3.1 Piijmy na pojistném

Mezi hlavni ostatni daiiové piijmy patii predevS§im pojistné na socidlni pojisténi, které
predstavuje nejvyznamnéjsi piijem vefejnych rozpocti a tvoii velkou ¢ast vSech danovych
ptijmi v CR. Sklada se z pojistného na diichodové pojisténi (financujici starobni, invalidni
a pozustalostni dachody), vefejného zdravotniho pojisténi (financujiciho zdravotni péci)
a nemocenského pojistného (pro vyplatu nemocenskych davek). Pti detailnéjsi analyze
jednotlivych slozek pojistného Ize zjistit, Ze ne zcela spliiuje vSechny defini¢ni znaky dané,
naptiklad zdravotni pojisténi sméfuje pfimo do pokladen zdravotnich pojistoven, které nejsou
zcela vefejnymi rozpocty, a diichodové inemocenské pojisténi obsahuje urCitou miru
ekvivalence, kdy vyse budoucich plateb zavisi na vysi odvedeného pojistného

(Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 119).

Ve veiejném zdravotnim pojisténi jsou pojisténi vichni s trvalym pobytem v CR. Jedna se
0 zamg&stnance (pojistné odvadi zaméstnavatel¢), osoby samostatné vydélecné Cinné (dale
0SVC) a statni pojisténce (déti, studenti, diichodci), za které plati stat. Diichodové pojisténi se
tyka pouze zaméstnancti a OSVC. Do ostatnich dafiovych piijmii néktefi autofi fadi také mistni
dané (u nds nazyvané mistnimi poplatky), které se pohybuji na pomezi danovych piijma
a poplatkt. Jsou spravovany municipalitami a plynou do jejich rozpoéti, prikladem mutize byt
poplatek ze psti nebo poplatek za uzivani vetejného prostranstvi. O jejich zavedeni a vysi

rozhoduje sama obec (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 120).

3.2 Odvody za zaméstnance a zaméstnavatele v letech 2023 a 2024

V roce 2023 platil zamé&stnanec na zdravotni pojisténi 4,5 % ze své hrubé mzdy. Zaméstnavatel
odvadél za zaméstnance na zdravotni pojisténi 9 % z jeho hrubé mzdy (Zakon €. 48/1997 Sb.).
V ramci sociadlniho pojisténi odvadel zaméstnanec 6,5 % ze své hrubé mzdy, pfi¢emz celd tato
Castka Sla na dichodové pojisténi. Zaméstnavatel platil za zaméstnance na socialni pojisténi
24,8 % z jeho hrubé mzdy (Zakon ¢. 589/1992 Sb.). Celkovée tak zaméstnanec odvadel 11 % ze

své hrubé mzdy. Zaméstnavatel celkem za zaméstnance odvadi 33,8 % z jeho hrubé mzdy.
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V roce 2024 odvadél zaméstnanec i zaméstnavatel na zdravotni pojisténi stejné jako v roce
2023. (Zakon ¢. 48/1997 Sb.). Zména ale prob¢hla u socialniho pojisténi. Zaméstnanec odvadel
v roce 2024 7,1 %, pticemz 0,6 % navic tvotil odvod na nemocenské pojisténi. Zaméstnavatel
odvadél v roce 2024 za zaméstnance na socidlni pojiSténi stejné¢ jako v roce 2023 (Zakon
¢. 589/1992 Sb.). Celkové odvody zaméstnance v roce 2024 Cinily 11,6 % z jeho hrubé mzdy.

Zameéstnavatel odvadél za zaméstnance celkem 33,8 % z jeho hrubé mzdy

3.3 Spotiebni dané

Spotrebni dané jsou selektivni dané ze spotieby, které se tykaji péti komodit: mineralnich olejd,
lihu a lihovin, vina, piva a meziproduktl, cigaret a tabdkovych vyrobku. Jejich zaklad tvoii
pocet fyzickych jednotek a maji pevné, diferencované sazby. Clo, ackoli je specifickou dani ze
spotieby, je zvlastnim netvérovym rozpoctovym piijmem spojenym s piechodem zbozi pies
hranice statu. Jeho vyznam v souvislosti s odstranovanim piekazek pro volny pohyb zboZi

v mezinarodnim méfitku klesd, pficemz celni politika v EU je jednotnd (Hamernikova

a Maaytova, 2010, s. 119).
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4 Konsolidacni balicek

Dne 1. ledna 2024 vstoupil v platnost novy danovy konsolidacni balicek, ktery ptinasi fadu
vyznamnych zmén v oblasti dafiové politiky Ceské republiky. Tento baliek, schvaleny
parlamentem a podepsany prezidentem, je soucasti SirSiho usili o konsolidaci vefejnych financi
a zajisténi dlouhodobé fiskalni stability. Konsolidacni balicek také ptinasi zmény v oblasti dané

z ptijmi fyzickych osob, které se dotknou §iroké vefejnosti (Ministerstvo financi CR, 2023).

Zména, které se bude tykat vSech vlastnikii nemovitosti je zvySeni dané¢ z nemovitych véci
a ponechani jejiho vynosu obcim. Sazba dané z nemovitych véci se zvysi v priméru o 80 %,
coz ptinese dodate¢ny vynos ve vysi 10 miliard K¢. Cela tato ¢astka ziistane v rozpoctech obci.
Soucasné¢ dojde k odpovidajicimu snizeni piijmi obci ze sdilenych dani o stejnou Castku
v ramci rozpoC€tového urceni dani. Aktudln€ maji obce podil 25,84 % na sdilenych danich.
V Cesku je zdanéni nemovitosti dlouhodobé nizké, coZ jestd posililo zrufeni dané z nabyti
nemovitosti v roce 2020. V roce 2020 ptedstavoval vynos dan¢ z nemovitych véci pouze 0,6 %
celkovych dafiovych piijmi, coz Ceskou republiku fadilo na 24. misto mezi zemémi EU

(Ministerstvo financi CR, 2023).

4.1 Zmény konsolida¢niho balicku u FO / DPFO

Konsolida¢ni balicek méni u fyzickych osob hranici pfijmi, na které se vztahuje vyssi sazba
dané 23 %. V minulosti za¢inala 23% sazba dan¢ na ¢tyfnasobku primérné mzdy, nyni se vSak
rozhodlo o sniZeni tohoto pasma na tfindsobek. V roce 2025 se bude zvySena sazba tykat vétsi
populace obyvatel CR. Zvysend sazba se nyni bude uplatiiovat pfi pfesdhnuti 139 671 K&. Dfive

by ob&an musel odvadét se zvysenou sazbou az od 186 228 K& (Ministerstvo financi CR, 2023).

Déle se také zaméftil na zruSeni nékterych danovych slev, které ovlivni daitova ptiznani. Jedna
se hlavné¢ o zruSeni slevy na studenta a Skolkovné. Hlavnim diivodem zruSeni daiové slevy za
umisténi ditéte do predskolniho zafizeni je skutecnost, Ze tento benefit vétSinou vyuZzivaji
domaécnosti se stfednimi a vysokymi pfijmy, které maji dostatecné vysoky danovy zéaklad.
Naopak nizkoptijmové skupiny, jako napiiklad samozivitelé pracujici na ¢aste¢né uvazky, tuto
podporu kvili nizkému danovému zdkladu zpravidla nevyuzivaji, protoZe jiz uplatiuji jiné

danové tilevy (Ministerstvo financi CR, 2023).

Hlavnim divodem zruSeni slevy na studenta je nizka u¢innost ve srovnani s béznymi studenty,
kteti by v zdsad¢ mohli vyuZit standardni slevu na poplatnika. Ta umoziiuje osvobozeni od dané
u rocniho piijmt do 205 600 K¢&, coz odpovidd primérnému mésicnimu vydéelku piiblizné
17 100 K¢&. Dodatecna sleva na studenta tak realné prinese vyhodu pouze tém, kteti vydélavaji
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vyssi ¢astky, zatimco studenti s niz§imi pfijmy ji nevyuziji vibec. Navic mezi piijemci této
slevy mohou byt i osoby, které sice maji status studenta, ale studium jiz aktivné nenavstévuji

a jsou zapsany pouze formalné (Ministerstvo financi CR, 2023).

Sleva na dani na manzelku bude nové omezena pouze na ptipady, kdy manzel ¢i manzelka
pecuji o dité do 3 let véku. Hlavnim diivodem této zmény je snaha odstranit demotivacni efekt
soucasné¢ho nastaveni, které mize odrazovat poplatniky od vstupu na pracovni trh a zahajeni
vyznamnéj$i vydélecné ¢innosti, jelikoz pii piekroceni stanoveného piijmového limitu narok

na slevu zanika (Ministerstvo financi CR, 2023).

Konsolida¢niho balicku se také tyka uprava danového osvobozeni nepenéznich benefitl
zaméstnancim. Noveé budou nepenézni benefity, které zameéstnavatel poskytne zaméstnanci,
osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob pouze do vyse poloviny primémé mzdy za dané
zdanovaci obdobi. Aktualné tato hranice ¢ini 21 125 K¢ roéné a jeji vySe se bude urcovat na
zaklad¢ vSeobecného vymeétovaciho zdkladu a prepocitaciho koeficientu z ptedchozich let

(Ministerstvo financi CR, 2023).

Zameéstnanci budou moci nadale Cerpat benefity, jako jsou pfispévky na zijezdy, kulturni
a sportovni akce nebo tisténé knihy. Penzijni spofeni ziistdva daflové zvyhodnéné beze zmény.
U ptispevkil na stravovani se sjednoti podminky pro daitové osvobozeni bez ohledu na formu

piispévku (Ministerstvo financi CR, 2023).

Dalsi zménou v konsolidaénim balicku je zruSeni danového osvobozeni pro nadlimitni
stravenky. V minulosti mohly byt nadlimitni stravenky poskytovany bez omezeni, na rozdil od
stravenkového pausalu, coz umoznovalo Cerpani stravovacich benefiti ve vyrazné vyssich
castkach — naptiklad tzv. manaZzerské stravenky v fadu stovek korun denné. Nova tprava tuto
vyjimku zrusi a zaroven dojde k upravé stravenkového pausalu, aby ho mohli spravedlivé

vyuZzivat 1 zaméstnanci s del§imi pracovnimi sménami (Ministerstvo financi CR, 2023).

V souladu s doporuc¢enimi ekonomickych odbornikit dochdzi ke zvySeni odvodové zatéze pro
osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné. Konkrétn€ se v obdobi 2024-2026 postupné navysi
minimalni vyméfovaci zaklad pro socialni pojisténi OSVC z 25 % na 40 % primérné mzdy
(o 5 procentnich bodii kazdy rok), ¢imz se ptiblizi trovni minimalni mzdy. Soucasné se zvysi
podil zakladu dang, ze kterého OSVC plati pojistné, z 50 % na 55 % (Ministerstvo financi CR,
2023).
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Samotné zdandni ziistava pro obé skupiny (zaméstnance i OSVC) shodné - 15% sazba dané pro
zaklad dan¢ do 36ndsobku primérné mzdy a 23% sazba pro ¢ast zakladu ptesahujici tuto
hranici. Rozdil spo¢iva v tom, co tvofi zaklad dané - u zaméstnanct je to hrubad mzda, zatimco

u OSVC rozdil mezi ptijmy a vydaji (Ministerstvo financi CR, 2023).

Od 1. ledna 2025 dochazi k omezeni dafiového osvobozeni pii prodeji cennych papirt a podila
v obchodnich spole¢nostech. Novée bude stanoven limit osvobozeni piijmil z uplatného pievodu
podilt v obchodnich korporacich a cennych papirti na 40 milioni K¢ za zdaniovaci obdobi. Aby
bylo zajisténo spravedlivé zdanéni, bude umoznéno precenéni nabyvaci hodnoty téchto podili
a cennych papirt k 31. prosinci 2024, ¢imz bude efektivné zdanén pouze narist hodnoty, ktery

nastane po 1. lednu 2025 (Ministerstvo financi CR, 2023).

4.2 Zmény konsolida¢niho balicku u PO / DPPO

Dohody o provedeni prace si proSly n¢kolika zménami. Od 1. 7. 2024 se zavedla povinna
evidence vSech zaméstnanct pracujicich na zékladé dohody o provedeni prace (déale jen DPP),
bez ohledu na vysi jejich piijmi. Diive zaméstnavatelé pfihlasovali do registru pojisténct
Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (dale CSSZ) pouze zaméstnance s pifjmem nad
10 000 K¢&. Zaméstnance s DPP, ktefi nastoupili pted 1. 7. 2024 a jejichZ dohoda pokracovala
v Cervenci t¢hoz roku, bylo nutné piihlasit nejpozdéji do 20. 8. 2024, pokud dosud ptihlaseni
nebyli. Zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavali pouze nepojisténé pracovniky na DPP, se museli
nové registrovat do registru zaméstnavateltt CSSZ do 31. 7. 2024. Navic museli kazdy mésic
elektronicky hlésit seznam vSech zaméstnancti na DPP véetné vyse jejich pifjmt (Ceska sprava

socidlniho zabezpeceni, 2024).

Od 1. 1. 2025 doslo k dalsi zméné, kdy DPP zacala byt povazovana bud’ za klasické zaméstnani,
nebo za zaméstnani malého rozsahu, podle vyse sjednaného mésicniho ptijmia. Vyjimkou byly
DPP v rezimu "ozndmené dohody", které Slo uplatnit pouze u jednoho zaméstnavatele, toho,
kterého si zaméstnance "rezervuje" jako prvni. Tento rezim se mél zacit uplatiovat od ledna
2025 a zadat o n¢j mélo byt mozné od 1. 1. 2025 do 20. 2. 2025. V rezimu oznamené dohody
méla rozhodna €astka pro ucast na pojisténi Cinit 25 % primérné mzdy (po zaokrouhleni na
celé pétisetkoruny dolit), coz bylo mirné vice nez souc¢asny limit 10 000 K& (Ceska sprava

socidlniho zabezpeceni, 2024).

Po schvaleni novely zakonodarci, CSSZ nakonec oznamila, Ze 1. 1. 2025 vstoupila v platnost
novela zdkona o nemocenském pojiSténi, kterda zruSila dfive planované zmény u dohod

o provedeni prace souvisejici se zdkonem ¢. 163/2024 Sb. Tato novela zcela zruSila pravni
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upravu rezimu tzv. oznamené dohody, o které je psano vyse (Ceskd sprava socialniho

zabezpeceni, 2025).

Pro zaméstnance na DPP zlstaly zachovany dosavadni podminky ohledné séitani piijmu.
U jednoho zaméstnavatele se piijmy z vice DPP v daném mésici s¢itaji, zatimco ptijmy z DPP
u riznych zaméstnavatelt se nescitaji. Piijmy z DPP se také nekombinuji s pfijmy z jinych
pracovnépravnich vztaht. Od 1. 1. 2025 se vSak zmeénila ¢astka rozhodna pro ucast na
nemocenském a diichodovém pojisténi. Noveé vznikla povinna ucast pti dosazeni pfijmu ve vysi
alespoil 25 % primérné mzdy (po zaokrouhleni na celé pétisetkoruny dollt), coz pro rok 2025
¢ini 11 500 K¢&. Pii dosazeni této ¢astky vznika povinnost odvést pojistné na socialni
zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Dale také pro zaméstnavatele ziistala
povinnost mésicné oznamovat zaméstnance na dohodu o provedeni prace a jejich piijmy

(Ceska sprava socialniho zabezpe&eni, 2025).

Dalsi stézejni zménou, kterd nastane pro pravnické osoby je snizeni poctu sazeb DPH na dvé
zakladni ve vysi 21 % a snizenou ve vysi 12 %. Nékteré zboZi a sluzby budou pfesunuty ze
snizené sazby do zakladni. Knihy budou nové osvobozeny od DPH. Zména je markantni hlavné
pro firmy podnikajici v restauracnim odvétvi, protoze doslo k pfesunuti nékterych polozek do
vy$si sazby DPH. Opatieni by mé&lo pfispét k vétsi efektivité a transparentnosti systému DPH,
sniZit moZnosti danové optimalizace a zaroven odstranit nelogické situace, naptiklad tfi rlizné
sazby DPH u ¢epovaného piva. Sjednoceni snizenych sazeb DPH na 12 % by navic mélo vést
k sniZzeni DPH u nékterych citlivych kategorii zboZi a sluzeb, jako jsou potraviny kromé vétSiny
napoji, stavebni prace, détské autosedaCky nebo pohiebni sluzby. Knihy by nemély byt
zatizeny DPH (Ministerstvo financi CR, 2023).

Dalsi zménou je zvySeni dané z piijmi pravnickych osob z 19 % na 21 %. Tato zména ovlivni
vSechny pravnické osoby. Ministerstvo financi zvedlo sazbu dané z pfijmu pravnickych osob,

aby doslo k dorovnani ostatnich sazeb v Evropské unii. Ceska sazba totiz patfila k té nejniz§im

v celé Schengenské zoné (Ministerstvo financi CR, 2023).

Dalsi upravou je zdanéni pfijml pravnickych osob z kursovych operaci. Od 1. ledna 2024 se
do zédkladu dané pravnickych osob zahrnuji pouze realizované kursové operace. Pravnické
osoby maji nové moznost vyloucit nerealizované kursové rozdily ze zakladu dan¢ v obdobi
jejich vzniku (zauctovani) a zapocitat je az v okamziku jejich skutecné realizace. Pro vyuZziti

tohoto rezimu je nutné oznamit spravei dané vstup do systému. Soucasné se zpfisituje moznost

33



jeho ukonceni, aby se zamezilo ucelovému prechazeni mezi rezimy a manipulaci se zdkladem

dané (Ministerstvo financi CR, 2023).

Dalsi vyznamnou zménou je, ze od roku 2025 bude daniova uznatelnost pii pofizeni osobnich
automobilll pro podnikani omezena na prvni 2 miliony K¢ z ceny vozu. Toto opatfeni reaguje
na rozsifenou praxi, kdy podnikatelé kupuji luxusni automobily primarné pro soukromé ucely,
¢imz se ztraci ptivodni smysl daitového zvyhodnéni firemnich voza. Ilustrativnim piikladem je
situace z roku 2020, kdy bylo 96 ze 101 nové registrovanych vozi Ferrari v Ceské republice
evidovéano na firmy. Tato zména ¢astecn¢ obnovuje stav pied rokem 2007, kdy zédkon o dani
z pfijmt obsahoval limit 1,5 milionu K¢ pro odpisovani automobild ze zakladu dané

(Ministerstvo financi CR, 2023).

Novou upravou také dochazi ke zruseni danového osvobozeni u manazerskych byti. Toto
osvobozeni bylo ptivodné zavedeno kviili postupnému pfevodu bytového fondu, ktery vlastnili
velci zaméstnavatelé z pfedrevolucni éry aktery slouzil jako forma odmény pro vybrané
zaméstnance. Diky pfechodnému ustanoveni se tato zména nedotkne osob, které jiz v téchto

bytech bydlely pied nabytim u¢innosti nového zakona (Ministerstvo financi CR, 2023).
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5 Efektivni sazba dané a jeji vypocet

Efektivni danova sazba predstavuje skutecné procentudlni danové zatizeni, které odvadi
jednotlivei nebo spolecnosti ze svych piijma do statniho rozpoctu. U fyzickych osob jde
o prumérnou dafiovou sazbu uplatnovanou na veskeré jejich piijmy, at’ uz se jedna o ptijmy ze
zaméstnani €1 jiné vydéleéné Cinnosti, nebo o pasivni pfijmy jako jsou dividendy ¢i vynosy
z investic (Investopedia, 2024).

V piipadé firem a korporaci efektivni dafova sazba vyjadiuje primérnou miru zdanéni jejich

ziskl pted odectenim dané€. Tento ukazatel se Casto 1i$i od zdkonné standardni daniové sazby,

ktera je pevné stanovena zakonem jako urcité procento (Investopedia, 2024).

Efektivni danova sazba poskytuje ucelen€jsi obraz o skute¢né datiové zatézi poplatnika nez
standardni danova sazba. Zatimco standardni sazba piedstavuje pouze procentudlni zdanéni
nejvyssiho piijmového péasma danového subjektu, efektivni sazba zohlediuje celkovou

danovou povinnost a zpravidla dosahuje niz$ich hodnot (Investopedia, 2024).

V progresivnim dafiovém systému, ktery uplatiiuji napiiklad Ceska republika, podléhaji riizné
urovné piijmu odliSnym sazbam dané, pficemz s rostoucim pifijmem se zvySuje i dafové
zatizeni. Déle je potfeba zminit, Ze i kdyz dva danovi poplatnici maji stejnou sazbu standardni
dané z ptijma, jejich efektivni daniové sazby se mohou vyrazné lisit. Tento rozdil je zptisoben
tim, jaké slevy na dani, ¢i odecitatelné polozky fyzicka nebo pravnickd osoba uplatituje

(Investopedia, 2024).

Vypocet efektivni dan€ je velmi jednoduchy. U fyzické osoby se jedna o pomér mezi celkovou
dani a zdanitelnym piijmem. U pravnické osoby je to poméer mezi celkovou vypoctenou dani
a ziskem pfed zdanénim. Nasledujici tabulka (Tabulka 1) pfesné popisuje vzorecek pro

vypocet.

Tabulka 1: Tabulka s vypoctem efektivni sazby dan¢ u FO a PO

Typ osoby Vzorec

_ Efektivni sazba dané=celkova dail/zdanitelny
Fyzické osoba i
pijem

. Efektivni sazba dané=celkova dai/zisk pied
Pravnické osoba
zdanénim

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Investopedia, 2024)
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6 Dopady konsolidac¢niho bali¢ku

Prakticka c¢ast této bakalatské prace je zaméfena na analyzu konkrétnich dopadti danového
konsolida¢niho balicku na vybrany hotelovy podnik. Cilem této analyzy je identifikovat
a kvantifikovat zmény v danovém zatizeni podniku, které vyplyvaji z implementace novych
danovych opatieni. Prace bude zkoumat, jak se tyto legislativni zmény promitaji do provoznich
nakladt, cenové politiky a celkové ziskovosti. Soucésti analyzy bude porovnani datiového
zatizeni podniku pfed apo zavedeni daiiového konsolidacniho balicku s dirazem na
identifikaci klicovych oblasti, které byly témito zménami nejvice zasazeny. Na zaklad¢

zjisténych skutecnosti budou nasledné tyto zjisténi interpretovany.

6.1 Predstaveni vybraného podniku

Spolecnost vybrana k analyze konkrétnich dopadt dannového konsolidac¢niho bali¢ku provozuje
hotel a restauraci. Predmét podnikani u této spolecnosti spada do hostinské Cinnosti, ktery je
zapsany ive vypisu z obchodniho rejstiiku u této spolec¢nosti. Hotel se nachdzi na Velkém
namésti v Hradci Kralové. Plivod budovy hotelu sahd az do 14. stoleti, v minulosti slouZila jako

meéstansky dim a prosla nékolika prestavbami (Interni dokumentace hotelu XYZ).

Hotel XYZ nabizi 33 zatizenych pokojli a apartmant, které nabizi 65 lazek. Kazdy pokoj je
vybaven klimatizaci, minibarem a bezplatnym Wi-Fi pfipojenim. Nékteré pokoje maji vyhled
na historické namésti. V hotelu se nachazi vyhlaSend restaurace, ktera nabizi ceskou
1 mezinarodni kuchyni. Restaurace pfipravuje sezonni menu vyuZzivajici lokalni suroviny. Hotel

také nabizi bar se Sirokou nabidkou népojl (Interni dokumentace hotelu XYZ).

Hotel poskytuje fadu sluzeb jako je naptiklad 24hodinové recepce a parkovani v podzemnich
garazich. Hotel také nabizi konferen¢ni prostory pro firemni akce a oslavy. Pro relaxaci mohou
hosté vyuzit wellness centrum se saunou a masazemi. Je zde také moznost vyuZzit privatni
wellness. Hotel XYZ je vysoce hodnocen svymi hosty a ziskal n¢kolik ocenéni. Mezi né€ patii
Certifikat vyjimecnosti od TripAdvisor. Ma také vysoké hodnoceni na booking.com a dalSich

rezervacnich portalech (Interni dokumentace hotelu XYZ).

V prubéhu dlouholeté existence hotelu mél tu Cest poskytovat ubytovani mnoha vyznamnym
osobnostem. Mezi hosty se objevili hlavy ¢eského statu i predsedové vlad, renomovani umélci
z oblasti filmu a hudby, stejné jako ptedni predstavitelé byznysu. Pokoje hostily elitu ceské
spole¢nosti napfi¢ riznymi obory, od politické scény ptes kulturni sféru az po podnikatelsky
svet. Tato pestra Skala vyznamnych hostii svéd¢i o prestizni povésti, kterou si hotel béhem své

dlouhé¢ existence vybudoval (Interni dokumentace hotelu XYZ).

36



6.1.1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Na vrcholu organizacni struktury stoji generalni feditel, ktery mé celkovou odpovédnost za
chod hotelu. Generalni feditel stanovuje standardy, politiku hotelu a dohlizi na kazdodenni
aktivity. U tohoto hotelu s 25 zaméstnanci je generadlni feditel zaroven i majitel (Interni

dokumentace hotelu XYZ).

Stiedni iroven managementu tvoii vedouci jednotlivych oddéleni. Vedouci recepce zodpovida
za rezervace, feSeni stiznosti hostl a zajiSténi, ze pozadavky hostl jsou spravné piedany
ptislusnym oddélenim. Vedouci stravovaciho useku ma na starosti pokojovou sluzbu, catering
a kazdodenni aktivity hotelové restaurace a baru. Vedouci uklidu dohlizi na vSechny aspekty

uklidu a udrzby vzhledu hotelu (Interni dokumentace hotelu XYZ).

Operativni persondl hotelu zahrnuje vSechny zaméstnance, kteti pracuji v riiznych odd¢€lenich.
Recepce zahrnuje recepni a rezervacni pracovniky. Stravovaci Gsek tvoti §étkuchaft, kuchafi,
CiSnici abarmani. Usek uklidu  zahrnuje pokojské apracovniky  pradelny

(Interni dokumentace hotelu XYZ).

V hotelu této velikosti je bézné, Ze nckteti zaméstnanci zastavaji vice roli a odd€leni nejsou tak
striktné oddélena jako ve velkych hotelech. Naptiklad vedouci recepce mliZe mit na starosti
1 nékter¢ marketingové aktivity. Finanéni manaZer miZe zaroven spravovat i persondlni
agendu. Tato struktura umoziuje efektivni komunikaci, jasné rozdéleni odpovédnosti a zaroven

dostatec¢nou flexibilitu pro kazdodenni provoz hotelu (Interni dokumentace hotelu XYZ).

Hotel XYZ navzdory své pozici prestizniho ubytovaciho zafizeni v centru Hradce Krélove,
nema ve své organizacni struktufe samostatné finan¢ni oddéleni. Misto toho se vedeni hotelu
rozhodlo pro efektivnéjsi feSeni odpovidajici velikosti podniku. Spole¢nost vyjednala
kompletni outsourcing Ucetnictvi a finan¢nich sluzeb, kterou vykondva specializovana externi
firma. Toto strategické rozhodnuti umoziluje managementu soustiedit vice ¢asu a energie na

péci o hosty a zkvalitiovani zakladnich sluzeb hotelu (Interni dokumentace hotelu XYZ).

Diky outsourcingu financnich sluZzeb miize hotel vyuZivat odborné znalosti specializované
firmy v oblasti ucetnictvi, danové optimalizace a finan¢niho planovani, aniz by musel
investovat do vytvoteni a udrZzovani vlastniho finan¢niho oddéleni (Interni dokumentace hotelu

XYZ).
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Nasledujici obrazek (Obrazek 1) zndzorfiuje organizaéni strukturu spolecnosti XYZ v roce

2024.

¥ v ¥ v
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
recepce stravovani uklidu prodeje

I I I I
Recepcni Kuchari, Pokojské, Marketeri

¢isnici uklizecky

Obrazek 1: Organizacni struktura hotelu XYZ

Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti XYZ)

6.1.2 Zaméstnanci podniku v letech 2023 a 2024

Personalni struktura spole¢nosti XYZ prosla v letech 2023 a 2024 vyraznym vyvojem, ktery
reflektuje rostouci poptdvku po sluzbich hotelu asoucasné strategické rozhodnuti
managementu posilit pracovni tym. Vroce 2023 spoleCnost zaméstnavala celkem
10 pracovnikll na plny pracovni pomér, ktefi tvofili stabilni jadro podniku a zajiStovali
kontinuitu poskytovanych sluZeb. Tito zaméstnanci byli doplnéni 8 pracovniky zamé&stnanymi
na dohodu o provedeni prace, ktefi byli vyuZzivani predev§im pro pokryti sezonnich vykyvi

v obsazenosti hotelu a pfi organizaci jednorazovych akei.

V nésledujicim roce 2024 doslo k vyznamnému naristu poctu zaméstnanci, kdy firma rozsitila
svlj tym stalych pracovniki na 12 osob zaméstnanych na plny pracovni pomér. Jesté vyraznéjsi
nariist byl zaznamenan u pracovniki na dohodu o provedeni préce, jejichz pocet vzrostl na 13.
Tento trend odraZi nejen celkovy riist podniku, ale také adaptaci na zmény v danové legislative,
kdy spolecnost optimalizovala svou personalni politiku v reakci na nové podminky stanovené

konsolida¢nim bali¢kem.
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6.1.3 Hospodarska situace spole¢nosti v letech 2023 a 2024

Ekonomicky stav podniku byl dikladné prozkouman s vyuzitim dat obsazenych v ucetni
dokumentaci, zejména ve vykazu zisku a ztrat za hospodarské roky 2023 a 2024. Na zaklad¢
téchto podkladi Ize objektivné posoudit nejen aktudlni stav, ale ivyvojové tendence

v ekonomické vykonnosti organizace.
Nasledujici tabulka (Tabulka 2) znazoriuje hospodaiské vysledky spole¢nosti XYZ.

Tabulka 2: Hospodatské vysledky spolecnosti XYZ v tis. K¢

Polozky 2023 2024
Provozni vynosy celkem 22872 24 642
Provozni naklady celkem 20239 21389
Provozni VH 2633 3253
Finanéni vynosy celkem 0 0
Finan¢ni naklady celkem -402 -436
Finan¢ni VH -402 -436
VH pi‘ed zdanénim 2231 2817

Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spolecnosti XYZ)
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7 Analyza danovych povinnosti u vybraného podniku

V této kapitole je pozornost zaméfena na komplexni rozbor daiiovych povinnosti spole¢nosti
XYZ s dirazem na tii kli¢ové danové oblasti, a to dan z piijml pravnickych osob, dan z ptidané
hodnoty a odvody za zaméstnance. Touto analyzou bude poskytnut uceleny pohled na danovou

problematiku v podniku.

7.1 Analyza dané z prijmi v letech 2023 a 2024

Tato podkapitola se vénuje analyze dané z piijma v letech 2023 a 2024. Data jsou sbirana
z vykazu zisku a ztrat z let 2023 a 2024. Dale jsou k analyze pouzity formulafe pfiznani dan¢
z ptijmu pravnickych osob z let 2023 a 2024. V zavéru této podkapitoly probéhne komparace

zjisténych skute¢nosti.

7.1.1 Analyza dané z p¥ijmi v roce 2023

Spole¢nost vykazala za ucetni obdobi roku 2023 kladny hospodarsky vysledek, coZ se projevilo
1 v jeji daiové povinnosti. Za rok 2023 dosahla vysledku hospodaieni pted zdanénim ve vysi
2 231 000 K&, coz je vyrazné zlepSeni oproti ztrate¢ 1 301 000 K¢ v ptedchozim roce. Tento
pozitivni trend byl zplisoben pfedevS§im narlstem trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, které

vzrostly z 15 790 000 K¢ v roce 2022 na 22 872 000 K¢ v roce 2023.

V roce 2023 spolecnost odvedla na dani z ptijmi pravnickych osob celkem 184 000 K¢, coz
pfedstavuje splatnou dan zpfijmd. Spole¢nost nevykéazala Zadnou odlozenou dan.
V ptedchozim roce 2022 spole¢nost vzhledem k vykdzané ztrat¢ neodvadéla Zadnou dan

z ptijmu.

Efektivni danova sazba spole¢nosti €ini 7,92 %, coZ je vyrazné niZz8i neZ zdkonna sazba dané
z ptijmi pravnickych osob v Ceské republice, kterd byla 19 %. Tento rozdil naznaluje, Ze
spolecnost vyuzila nékterych zdkonnych moznosti pro optimalizaci daiiové povinnosti, jako je
uplatnéni danové ztraty z minulych let. Pomér mezi Cistym ziskem 2 047 000 K¢ a hrubym

ziskem 2 231 000 K¢ ¢ini 91,75 %.

Zavérem lze konstatovat, Ze spolecnost v roce 2023 efektivné vyuzila zakonnych moZnosti
danové optimalizace, zejména v souvislosti s uplatnénim ztraty z piedchoziho roku. Pro
budouci obdobi 1ze ocekavat, Ze pti pokracujicim pozitivnim hospodarském vyvoji se efektivni

danlova sazba bude postupné pfiblizovat zakonné sazbé 21 %.
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7.1.2 Analyza dané z piijmi v roce 2024

Analyza dan¢ z pfijmt a danového zatizeni za rok 2024 byla provedena na zakladé vykazu
zisku a ztraty za rok 2024. Tato analyza poskytuje uceleny pohled na danovou povinnost
spolecnosti. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim ¢ini 2 817 000 K¢&. Sazba dané z piijmt
pravnickych osob je stanovena na 21 %. Dan z piijma byla vypoctena ve vysi 591 570 K¢.
Spolecnost nevyuzila zadnych moznosti danové optimalizace, proto se zéklad dané rovna

vysledku hospodateni pted zdanénim a efektivni daflova sazba odpovidé zdkonné sazbé 21 %.

Efektivni danova sazba dosahuje 21 %, coz predstavuje pomér dané z piijmi k vysledku
hospodareni pfed zdanénim. Danové zatizeni z pohledu celkovych vynost ¢ini 2,4 %, coz je
pomeér dang z pfijmui k celkovym provoznim vynosiim. Vysledek hospodateni po zdanéni, tedy
Cisty zisk, doséhl hodnoty 2 225 430 K¢. Pomér ¢istého zisku k zisku pted zdanénim je 79 %,

coz znamena, ze spolecnost si ponechava 79 % vytvoreného zisku.

Spolecnost v roce 2024 vykazala hospodarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi 2 817 000 K¢.
Bez vyuziti jakychkoliv danovych optimalizaci odvedla na dani z piijmu 591 570 K¢, coz

predstavuje presné 21 % ze zisku pfed zdanénim.

7.1.3 Komparace dané z piijmi mezi lety 2023 a 2024

Komparace dan¢ z piijmu spolecnosti XYZ za roky 2023 a 2024 ukazuje n¢kolik vyznamnych
rozdilti ve zdanéni a hospodaiskych vysledcich. Hospodaisky vysledek pied zdanénim vzrostl
22231 000 K¢ v roce 2023 na2 817 000 K¢ v roce 2024, coz predstavuje nartst o 586 000 K¢,
tedy 26,3 %. Tento pozitivni trend potvrzuje pokracujici zlepSovani ekonomickée situace

spolecnosti, ktera jesté v roce 2022 vykazovala ztratu 1 301 000 K¢.

Vroce 2024 doSlo k vyraznému naristu odvedené dané z pfijmi na 591 570 K& oproti
184 000 K¢ v roce 2023, coz predstavuje zvysSeni o 407 570 K¢, coz je v piepoctu 221,5 %.
Tento dramaticky nartist byl zptisoben dvéma klicovymi faktory. Prvnim faktorem bylo zvySeni
zakonné sazby dané z ptijmt z 19 % v roce 2023 na 21 % v roce 2024. Druhym faktorem bylo

uplatnéni celé danové ztraty v roce 2023.

Zasadni rozdil mezi obéma roky spociva v pfistupu k daniové optimalizaci. V roce 2023
spolecnost efektivné vyuZzila moznosti uplatnit daflovou ztratu z pfedchoziho roku 2022, coz
vedlo k vyrazné nizsi efektivni danové sazbé, ktera Cinila 7,92 % oproti zakonné sazb¢ v roce
2023 ato 19 %. V roce 2024 spolecnost nevyuZzila zddnych moZnosti datlové optimalizace,

proto se efektivni daflova sazba rovnala zdkonné sazbé, tedy 21 %.
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Cisty zisk vzrostl z 2 047 000 K& v roce 2023 na 2 225 430 K& v roce 2024, coz predstavuje
zvySeni 0 178 430 K&, coz je v piepoctu 8,7 %. Tento narust je vSak vyrazné niz$i nez narast
zisku pied zdanénim, coz je dusledkem vyssiho daitového zatizeni. Pomér Cistého zisku k zisku
pfed zdanénim se snizil z 91,75 % v roce 2023 na 79 % v roce 2024. To znamena, Ze spolecnost

si po zdanéni ponechala vyrazné mensi podil vytvofené¢ho zisku nez v pfedchozim roce.

Ptestoze spolecnost XYZ pokracuje v pozitivnim hospodaiském vyvoji, jeji danové zatizeni se
v roce 2024 vyrazn¢ zvysilo. Tato situace byla zptisobena kombinaci vyssi zadkonné sazby dané

a absence danovych optimalizaci, které byly k dispozici v ptedchozim roce.

Pokud by podnik v roce 2023 neuplatnil ztratu z pfedchoziho roku, jeho danové zatizeni by
bylo vyrazné vyssi. Vysledek hospodateni pfed zdanénim v roce 2023 ¢inil 2 231 000 K¢.
Standardni sazba dané z piijma pravnickych osob v roce 2023 byla 19 %. Dan z pfijmu bez
uplatnéni ztraty by ¢inila 423 890 K¢. Bez uplatnéni ztraty by se efektivni dafiova sazba rovnala

zakonné sazb& 19 % a daiiové zatiZeni by tak bylo 0 239 890 K¢ vyssi.

Pomeér Cistého zisku k hrubému zisku by v takovém piipad¢ klesl z 91,75 % na 81 %. Danovy
konsolida¢ni balicek by u spole¢nosti XYZ navysil danové zatizeni udané z piijma
pravnickych osob pouze o 2 procentni body, protoze spolecnost neuplatiiuje jiné danové slevy

nebo danova zvyhodnéni.

7.2 Analyza dané z pridané hodnoty v letech 2023 a 2024

Tato podkapitola bude zamétena na komplexni rozbor dafiovych povinnosti vybraného podniku
v oblasti DPH. Tato ¢ast prace poskytne detailni pohled na strukturu dané z ptidané hodnoty,
véetné analyzy vstupi DPH, uplathovanych sazeb acelkové datové zatéZze podniku
v uvedeném obdobi. Zvlastni pozornost bude vénovana mezirocnimu srovnani let 2023 a 2024,
které¢ umozni identifikovat trendy a zmény v danovém zatizeni spole¢nosti. Analyza se bude
opirat o interni ucetni dokumenty podniku, predevS§im danova ptiznani k DPH a souvisejici

evidenci realizace plateb za jednotlivé mésice.

7.2.1 Analyza dané z pfidané hodnoty v roce 2023
Na zakladé poskytnutych dokumentl byla pfipravena analyza dan¢ z ptidané hodnoty v hotelu
XYZ za rok 2023. Tato analyza vychazi z mési¢nich ptehledd realizace trzeb hotelu podle

plateb, které poskytuji detailni pohled na strukturu DPH v jednotlivych mésicich.

Spolecnost XYZ v roce 2023 pracovala se dvéma sazbami DPH a osvobozenym plnénim. Do

osvobozeného plnéni v tomto piipadé spadaji mistni poplatky z pobytu nebo storno poplatky.
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Dalsi vyuzivanou sazbou je druha sniZzena sazba, kterd se rovnd 10 %. Do ni patii naptiklad
ubytovaci sluzby a stravovaci sluzby. Druhou vyuZzivanou sazbou je sazba 15 %, patii do ni
v tomto piipadé naptiklad napoje nebo prodeje z minibart. Posledni vyuZzivanou sazbou
u spolecnosti XYZ je 21 %, do ni spada naptiklad parkovani, prondjem prostor nebo prode;j
alkoholickych napojt. Tato struktura odpovida béznému rozdéleni sazeb DPH v hotelnictvi

a gastronomii v Ceské republice.

Z analyzy vyplyva vyrazna sezénnost v odvadéni DPH, které kopiruje turistickou sezonu.
Nejnizsi odvody DPH jsou v zimnich mésicich jako je leden a unor. Postupny narist je patrny
v jarnich mésicich v bfeznu, dubnu a kvétnu. Vrchol sezény nastava v letnich a pozdnich

letnich mésicich v ¢ervnu, ¢ervenci, srpnu a zafi. Druhy vrchol je patrny v fijnu.

Nasledujici graf (Obrazek 2) znazornuje zéklady DPH v jednotlivych mésicich v roce 2023
v K¢.

Zaklad DPH v mésicich roku 2023
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Obrazek 2: Graf zakladii DPH v jednotlivych mésicich v roce 2023
Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spolecnosti XYZ)

Pro leden ¢inil pomér mezi odvedenou DPH a zédkladem DPH 11,16 %, kdy odvedend DPH
byla 127 432 K¢ a zéklad dané 1 142 025 K¢. V tnoru dosahl pomér 11,43 % pii DPH
176 392 K¢ a zékladu 1 543 796 K¢&. Bfezen ptfinesl mirny pokles na 10,93 %, s DPH ve vysi
191 705 K¢ ze zakladu 1 754 270 K¢. Duben zaznamenal opét nartst na 11,29 % z odvedené
dané 200 302 K¢ a zékladu 1 773 764 K¢. V kvétnu bylo pozorovano zvysSeni poméru mezi
odvedenou dani a zdkladem na 12,25 % pii DPH 208 000 K¢ a zakladu 1 697 345 K&. Cerven

vykazoval nejvyssi pomér mezi odvedenou dani a zakladem dané z ptidané hodnoty celé¢ho
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roku, ato 14,33 % ato s odvedenou DPH 220 000 K¢ a zakladem 1 534 943 K&. Cervenec
naopak pfinesl nejnizsi pomér mezi odvedenou dani a zdkladem dané, a to 10,30 % pii DPH
149 292 K¢ a zékladu 1450 000 K¢. V srpnu pomér mirné¢ vzrostl na 10,50 % z DPH
200 839 K¢ a zakladu 1912 118 K¢. Zati pokracovalo v mirném riistu na 10,65 % pti DPH
240 419 K¢ a zakladu 2 257 572 K¢&. Rijen zaznamenal vyrazngjsi nartst na 11,89 % z DPH
271 511 K¢ a zékladu 2 282 731 K&. V listopadu pomér mezi odvedenou DPH a zékladem
DPH mirn¢ klesl na 11,42 % pti DPH 240 106 K¢ a zakladu 2 101 879 K¢&. Prosinec uzaviel
rok s pomérem 11,14 % z DPH 223 056 K¢ a zakladu 2 002 119 K.

Z vysledkii je patrné, Zze pomér mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH se béhem roku

pohybovala mezi 10,30 % a 14,33 %.
Nasledujici graf (Obrazek 3) zndzoriuje vyvoj poméru mezi odvedenou DPH a zédkladem DPH

u spole¢nosti XYZ v procentudlnim vyjadieni.

Pomér mezi odvedenou DPH a zakladem DPH v jednotlivych
meésicich roku 2023
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Obrazek 3: Graf pomérit mezi odvedenou DPH a zakladem DPH v jednotlivych mésicich

v roce 2023
Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti XYZ)

Primérny pomér mezi odvedenou DPH a zédkladem DPH za rok 2023 ¢inil 11,42 %, coz je dano
pfevahou sluzeb se snizenou 10% sazbou DPH, které tvoii piiblizn€ 75 % zakladu dané.
Nejvyssi podil plnéni v zékladni sazb& 21 % byl zaznamenan v unoru, kdy dosahl 13,2 %
z celkového zékladu DPH a bieznu, kde ¢inil az 16,7 % z celkového zakladu dané z ptidané
hodnoty. Tyto hodnoty souvisi s vy$§im podilem prondjmi prostor a techniky pro firemni akce

v tomto obdobi.
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Hotel XYZ vykazuje stabilni plnéni DPH s vyraznou sezénnosti odpovidajici charakteru
podnikéni. V roce 2023 ptevazovala plnéni v 10% sazbé DPH, coz odpovida zaméteni na

ubytovaci a stravovaci sluzby. Celkové plnéni DPH za rok 2023 ¢inilo 21 452 562 K¢.

7.2.2 Analyza dané z pridané hodnoty v roce 2024

Hotel XYZ od roku 2024 pracuje se dvéma sazbami DPH a s osvobozenym plnénim. Jedna se
tedy o osvobozena plnéni, 12% snizenou a 21% zékladni sazbu. SniZend sazba nahradila od
sazby patfi v tomto ptipad¢ naptiklad ubytovaci sluzby, stravovaci sluzby, wellness sluzby.

Tato struktura odpovida aktualnimu rozdéleni sazeb DPH.

Z analyzy DPH v hotelu XYZ za rok 2024 vyplyva vyrazna sezénnost v daitovych odvodech,

[RA4

zaznamenany v zimnich mésicich, a to konkrétn€ v lednu a inoru. Postupné se projevil nartst
v jarnich mésicich, tedy v bfeznu, dubnu a kvétnu. Letni mésice pfinesly riznorodé vysledky,
avSak vyznamny narGst nastal v zafi. Rijen pfinesl mirny pokles, v listopadu hotel vykazal

stabilni vysledky. V poslednim mésici prosinci hotel zaznamenal mirni pokles.

Nasledujici graf (Obrazek 4) zndzorniuje zaklady DPH v jednotlivych mésicich v roce 2024
v K¢.
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Obrazek 4: Graf zakladit DPH v mésicich roku 2024
Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spolecnosti XYZ)

V lednu ¢inil pomér mezi odvedenou DPH a zakladem DPH 13,91 %. V unoru klesl pomér
mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH na 13,15 %. Bfezen piinesl dalsi pokles na 12,71 %.

V dubnu pomér mezi odvedenou DPH azdkladem DPH wvzrostl na 13,11 %. Kvéten
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zaznamenal dal3i narGist poméru na 13,58 %. V &ervnu pomér poklesl na 12,91 %. Cervenec
vykazal nejnizsi pomér celého roku, a to 12,15 %. V srpnu zistal pomér mezi odvedenou DPH
a zdkladem DPH tém¢f stejny, a to konkrétné 12,17 %. Zati ptineslo narist poméru na 13,10 %.
V fijnu mirné pomér poklesl na 12,80 %. Listopad zaznamenal nartist na 13,18 % a prosinec

uzaviel rok s pomérem 13,29 %.

Nasledujici graf (Obrazek 5) znazoriiuje vyvoj poméru mezi odvedenou DPH a zakladem DPH

v roce 2024 u spolecnosti XYZ v procentudlnim vyjadieni.

Pomér odvedeného DPH v jednotlivych mésicich roku 2024
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Obrazek 5: Graf poméru mezi odvedenou DPH a zédkladem DPH v jednotlivych mésicich

v roce 2024
Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spolecnosti XYZ)

Celkovy zéklad DPH za rok 2024 ¢inil 24 737 973 K¢ a celkova plnéni DPH za rok 2024
dosahla hodnoty 3 218 292 K¢&. Primérmy pomér mezi odvedenou DPH a zakladem DPH za
cely rok 2024 byla 13,01 %. Pomér se béhem roku pohyboval v rozmezi od 12,15 % do
13,91 %.

7.2.3 Komparace dané z pridané hodnoty mezi lety 2023 a 2024

Komparace DPH mezi lety 2023 a 2024 ukazuje n¢kolik vyznamnych rozdilti v pomérech mezi
odvedenou DPH a zdkladem DPH. V roce 2023 se poméry pohybovaly v rozmezi 10,30 % az
14,33 %. V roce 2024 bylo rozpéti uzsi, od 12,15 % do 13,91 %. Primérny pomér mezi
odvedenou DPH a zakladem DPH vzrostl z 11,42 % v roce 2023 na 13,01 % v roce 2024, coz
predstavuje nartst o 1,59 procentniho bodu. Tento nariist pravdépodobné souvisi se zménou

struktury sazeb DPH v roce 2024, kdy doslo ke sjednoceni snizenych sazeb.
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Pti pohledu na zimni mésice vidime, Ze v lednu pomér vzrostl z 11,16 % v roce 2023 na
13,91 % v roce 2024. V unoru vzrostl pomér z 11,43 % na 13,15 %. Zaklad dan¢ v lednu
vzrostl z 1 142 025 K¢ na 1284 461 K¢, coz ptedstavuje narist o 12,5 %. Odvedenda DPH

v lednu vzrostla ze 127 432 K¢ na 178 678 K¢, coz znamena naruast o 40,2 %.

Jarni mésice pfinesly také zvySeni pomért ve vSech sledovanych mésicich. V bieznu doslo
k nartistuz 10,93 % na 12,71 % a v dubnu z 11,29 % na 13,11 %. Nejvyraznéjsi narist zakladu
dan¢ byl zaznamenan v kvétnu, kdy hodnota vzrostla z 1 697 345 K¢ na 2 621 839 K¢, coz
pfedstavuje nartst o 54,5 %. Odvedend DPH v kvétnu vzrostla z 208 000 K¢ na 356 002 K¢,

coz je narust o 71,2 %.

Letni mésice vykazovaly zajimavy vyvoj poméru mezi odvedenou DPH a zakladem DPH.
Cerven 2023 vykazoval vysoky pomér 14,33 %, ktery v roce 2024 klesl na 12,91 %. V &ervenci
a srpnu vzrostly sledované poméry, konkrétné z 10,30 % na 12,15 % v Cervenci a z 10,50 % na
12,17 % v srpnu. Zéklad dané v Cervnu vzrostl nejvyrazngji, ato z1 534943 K& na

2 537 859 K&, coz predstavuje nartst o 65,3 %.

V podzimnich a zimnich mésicich doslo ve vSech pfipadech k nariistu poméra. Nejmensi nartist
zakladu dané byl zaznamenan v fijnu, kdy doSlo dokonce k poklesu z2 282 731 K& na
2 066 894 K¢, coz predstavuje pokles 09,5 %. Prosinec zaznamenal narGist poméru mezi

odvedenou DPH a zakladem dané z 11,14 % na 13,29 %.

Z hlediska celkovych hodnot doSlo k vyznamnému ristu. Celkovy zaklad DPH vzrostl
721452 562 K¢ v roce 2023 na 24 737 973 K¢ v roce 2024, coz piedstavuje nartst o 15,3 %.
Celkova odvedena DPH vzrostla z 2 449 054 K¢ v roce 2023 na 3 218 292 K¢ v roce 2024, coz
znamena narust o 31,4 %. Rozdil mezi procentudlnim nartistem zékladu dan¢ a odvedené DPH

je zplisoben zvysenim primérného poméru mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH.

V obou letech jsou patrné sezéonni vykyvy, které kopiruji turistickou sezoénu. Rok 2024 vSak
vykazuje vyrovnangj$i rozloZzeni trzeb béhem roku sméné vyraznymi propady
v mimosezonnich mésicich. V roce 2023 byly nejvyssi zaklady DPH v zafi a fijnu, zatimco

v roce 2024 to bylo v kvétnu a listopadu.

Na zaklad& komparace byl potvrzen hlavni ditvod odchylek v pomérech mezi odvedenou DPH
a zékladem DPH mezi lety 2023 a 2024, a to sjednoceni diivéjSich dvou snizenych sazeb (10 %
a 15 %) do jedné 12% sazby. Hotel XYZ mé&l mensi danovou z4téZ z hlediska DPH v roce 2023.

Primérny pomér mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH ¢inila 11,42 % v roce 2023. V roce
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2024 tento pomér vzrostl na 13,01 %. Tento nartist o 1,59 % znamend vyrazné vyssi danovou
zatéz v roce 2024. Hlavnim divod miZze byt, ze v portfoliu sluzeb hotelu ptevazovaly polozky
diive zdanéné 10% sazbou. Tyto polozky byly v roce 2024 zdanény vyssi 12% sazbou. Tato
zména vedla k naristu danové zatéze. Jednim z dalSich ukazatel miize byt informace
o vyrazném rozdilu mezi nardstem zékladu dan¢ (15,3 %) a naristem celkové odvedené DPH

(31,4 %) mezi lety 2023 a 2024.

Nasledujici graf (Obrazek 6) porovnava vyvoj poméru mezi odvedenou DPH a zakladem DPH

mezi lety 2023 a 2024 ve spolecnosti XYZ v procentualnim vyjadieni.

Porovnani efektivni sazby v roce 2023 a 2024
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Obrazek 6: Graf porovnani poméru mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH mezi lety 2023
a 2024

Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spolecnosti XYZ)

7.3 Analyza odvodu za zaméstnance v letech 2023 a 2024

V ramci této podkapitoly je provedena komplexni analyza zakonnych odvodil za zaméstnance
spolecnosti v letech 2023 a 2024, které predstavuji jednu z nejvyznamnéjSich nakladovych
polozek pro zaméstnavatele. Jejich vySe je pfimo tumérnad mzdovym nakladim a poctu
zaméstnanci, pfi¢emZ je nutné zohlednit také strukturu pracovnich pomért jako jsou pracovni

smlouvy, dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.

7.3.1 Analyza odvodi za zaméstnance v roce 2023
Na zéklad¢ internich dokumentd, tedy vykazu zisku a ztrat za rok 2023 a vykazu uplnych
nakladl prace za rok 2023 je provedena analyza odvoda za zaméstnance spole¢nosti XYZ za

rok 2023. Z vykazu Uplnych nakladl prace je patrné, Ze spolecnost v roce 2023 zaméstnavala
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8 zaméstnancll na plny ivazek. Soucasné zaméstndvala 10 zaméstnancti na dohodu o provedeni

prace.

Z vykazu zisku a ztraty za rok 2023 vyplyva, ze celkové osobni naklady dosahly vyse
5070 000 K¢, z toho mzdové naklady ¢inily 3 908 000 K¢ a naklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 1 151 000 K¢.

Pomér nakladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi k hrubym mzdam c¢ini pfiblizné
29,5 %. Tato hodnota je niZ$i neZ standardni odvody zaméstnavatele v Ceské republice za rok
2023, které pfedstavuji 24,8 % na socialni pojiSténi a na zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy.
Celkem tedy standardni odvody zaméstnavatele Cinily 33,8 % z hrubé mzdy. NiZ§i pomér
odvodli mize byt zplsoben zaméstnavanim osob na dohodu o provedeni prace, kde se pii

odmeéné do 10 000 K¢ mésicne neodvadélo pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi.

Z celkovych vykonovych naklad 14 431 000 K¢ piedstavuji osobni ndklady 5 059 000 K¢,
coz je priblizn¢ 35 % celkovych vykonovych nékladii. Naklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi dosahly 1 151 000 K¢, coz ¢ini 8 % celkovych vykonovych naklada

spole¢nosti. Odvody za zaméstnance tedy tvoii vyznamnou ¢ast nakladd spole¢nosti XYZ.

7.3.2 Analyza odvodii za zaméstnance v roce 2024
Na zdklad¢ internich dokumentd spolecnosti XYZ je ziejmé, Ze spolecnost v roce 2024
zamé&stnavala celkem 12 zaméstnancii na plny tvazek. Soucasné spolecnost eviduje 13

zamestnancu pracujicich na dohodu o provedeni prace.

Vykaz zisku a ztrat a vykaz Uplnych ndkladi prace poskytuje detailni piehled o nakladech
souvisejicich se zaméstnanci. Mzdové ndklady spolecnosti dosahuji vyse 6 272 340 K¢.
Naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi Cini 1947 562 K¢. Celkové osobni ndklady

spolecnosti tak dosahuji hodnoty 8 219 902 K¢ za sledované obdobi.

Po analyze poméru odvodi je zfejmé, ze naklady na socialni a zdravotni pojisténi predstavuji
31,05 % mzdovych nékladi. Tento pomér je niz§i nez standardni zdkonné odvody
zaméstnavatele v Ceské republice pro rok 2024, které ¢ini celkem 33,8 %, z ¢ehoz 24,8 %

pfipada na socidlni pojisténi a 9 % na zdravotni pojisténi.

Zjistény nizs$i pomér odvodi mize byt zptisoben neékolika faktory. Prvnim z nich je vétsi podil
zamestnancu pracujicich na dohodu o provedeni prace, u kterych se pii odméné do 10 000 K¢

mésicné neodvadi pojistné na socidlni ani zdravotni pojisténi. Dal§im moznym faktorem je
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potencialni zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim, u nichz mohou byt aplikovany slevy

na odvodech.

V souhrnu lze konstatovat, ze spolecnost v roce 2024 vyznamné navysila poCet zaméstnanctl,
ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér, coz se odpovidajicim zptisobem promitlo do celkovych
osobnich nékladi. Podil odvodii na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 31,05 % je mirn¢ pod
standardni zdkonnou sazbou, coz naznacuje urc¢itou miru optimalizace naklada prostfednictvim

ruznych forem pracovnich poméri.

7.3.3 Komparace odvodii za zaméstnance mezi lety 2023 a 2024

V analyzovaném obdobi doslo k vyznamnému nérlistu zaméstnanct spolecnosti XYZ. Zatimco
v roce 2023 spolecnost zaméstnavala 8 pracovnikii na plny uvazek, v roce 2024 jejich pocet
vzrostl na 12, coz predstavuje nartst o 50 %. Obdobn¢ vzrostl i pocet zaméstnanc pracujicich

na dohodu o provedeni prace z 10 v roce 2023 na 13 v roce 2024, tedy o 30 %.

Nasledkem zvysSeni poctu zaméstnanci doslo k odpovidajicimu nardstu osobnich nakladu.
Celkové osobni naklady vzrostly z 5 070 000 K¢ v roce 2023 na 8 219 902 K¢ v roce 2024, coz
predstavuje nartst o0 62,1 %. Mzdové néklady se zvysily z 3 908 000 K& na 6 272 340 K¢, tedy
0 60,5 %. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi vzrostly z 1 151 000 K¢ na

1 947 562 K¢, coz znamena naruast o0 69,2 %.

Srovnani poméru nékladii na socidlni a zdravotni pojisténi k hrubym mzdam. V roce 2023 ¢inil
tento pomeér 29,5 %, zatimco v roce 2024 vzrostl na 31,05 %. V obou letech je tento pomér pod
standardni zakonnou sazbou 33,8 % z toho 24,8 % socidlni pojiSténi a 9 % zdravotni pojiSténi.

Meziro¢né vSak doslo k pribliZeni k této standardni sazbé o 1,55 procentniho bodu.
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Nasledujici graf (Obrazek 7) znazoriiuje porovnani poméru skutecnych a standardnich naklada
na socialni a zdravotni pojisténi k hrubym mzdam mezi lety 2023 a 2024 ve spolec¢nosti XYZ

v procentudlnim vyjadieni.

Porovndani poméru nakladd na soc. a zdrav. pojisténi k hrubym
mzdam mezi lety 2023 a 2024

40,00%

29,50% 31,05%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
2023 2024

Obrazek 7: Graf porovnani poméru nékladii na soc. a zdrav. pojisténi k hrubym mzdam mezi

lety 2023 a 2024
Zdroj: (vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti XYZ)

V obou letech jde niz§i pomér odvodi vysvétlit predevsim zaméstndvanim osob na dohodu
o provedeni prace, ukterych se pfi odméné do 10 000 K¢ mési¢né neodvadélo pojistné.
PrestoZe se struktura zaméstnancli zménila tim, Ze se zvysil podil plnych tvazka vici DPP,
pomér odvodi k hrubym mzdédm se mezirocné zvysil. To mliZze naznaCovat, ze v roce 2024
doslo k mirnému snizeni efektivity optimalizace nakladi na odvody ve srovnani s rokem 2023.

V roce 2024 doslo ke kvantitativnimu nariistu poctu zaméstnancti a souvisejicich nakladda.
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8 Formulace zavéru

Provedend analyza danovych dopadi konsolida¢niho balicku na hotel XYZ prokézala
vyznamné zmény v dafiovém zatiZzeni spolec¢nosti po jeho implementaci od 1. ledna 2024.
Konsolida¢ni balicek mél dvouse¢ny dopad na ekonomickou situaci podniku, pficemz

nejvyraznéji se projevil v oblasti dané z pfijmi pravnickych osob a dané z ptidané hodnoty.

V oblasti dané z pfijmi pravnickych osob doslo k enormnimu nardstu danové povinnosti
spole€nosti 0 221,5 %, kdy odvedend dainl vzrostla ze 184 000 K¢ v roce 2023 na 591 570 K¢
v roce 2024. Tento vyrazny narist byl zplisoben kombinaci dvou faktorti — zvySenim zdkonné
sazby dané z 19 % na 21 % a absenci moznosti uplatnéni danové ztraty z minulych let, kterou
spole¢nost vyuzila v roce 2023. V diisledku toho se efektivni danova sazba zvysila z 7,92 % na
plnych 21 %, coz znamen4, Ze podnik si po zdanéni ponechal pouze 79 % vytvoteného zisku

oproti 91,75 % v pfedchozim roce.

Vyznamny dopad konsolida¢niho balicku byl zaznamenan také v oblasti dané z pfidané
hodnoty. Primérny pomér mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH vzrostl z 11,42 % v roce
2023 na 13,01 % v roce 2024, coz predstavuje narist o 1,59 %. Tento nartst byl primarné
zpisoben sjednocenim dvou snizenych sazeb DPH, které byly ptivodné¢ 10 % a 15 %, do
jednotné 12% sazby. Vzhledem k tomu, ze v portfoliu sluZeb hotelu ptevazovaly polozky diive
zdanéné 10% sazbou, méla tato zména na podnik negativni dopad. Celkové odvody DPH
vzrostly 0 31,4 % na 3 218 292 K¢, pticemz zéklad dan¢ se zvysil pouze o 15,3 %, coZ jasné

ilustruje zvysené danové zatiZzeni v této oblasti.

V oblasti odvodii za zaméstnance nemél konsolida¢ni bali¢ek piimy legislativni dopad na strané
zaméstnavatele. Presto dosSlo k meziroénimu narGstu celkovych odvodi o0 69,2 % na
1 947 562 K&, coz bylo zplisobeno predevsim persondlnim ristem spolecnosti. Pomér naklada
na socialni a zdravotni pojisténi k hrubym mzdam vzrostl z 29,5 % na 31,05 %, ale stéle
zustava pod standardni zakonnou sazbou 33,8 %. Toto svédci o efektivni persondlni politice
podniku, ktery i nadale vyuziva dohody o provedeni prace s odménou do 10 000 K& mésicné,

u nichz se neodvadi pojistné.

Navzdory zvySenému danovému zatizeni vykazuje hotel XYZ solidni ekonomické vysledky.
Provozni vynosy spolecnosti vzrostly meziro¢né€ o 7,7 % na 24 642 000 K¢ a Cisty zisk se
zvysSil 08,7 % na 2225430 K¢. Jako rizikovy faktor se jevi finan¢ni naklady ve vysi
436 000 K¢, které snizily celkovy hospodatsky vysledek o 15,5 %.
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Z analyzy vyplyva, ze konsolidacni balicek mél na spolecnost XYZ nezanedbatelny dopad,
pfedev§im v podobé vyssi danové zatéze. Presto podnik dokazal tyto negativni vlivy
kompenzovat zvySenim trzeb a zménou persondlni struktury. Déle by bylo pfinosné piehodnotit
cenovou politiku u sluzeb zdanénych 12% sazbou DPH a pokracovat v efektivnim fizeni

persondlnich naklada.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyva analyzou danovych dopadl konsolida¢niho bali¢ku na vybranou
hotelovou spolecnost XYZ. Jak je stanoveno v tvodu prace, hlavnim cilem je identifikovat
a analyzovat zmény v danovém zatizeni podniku, které vyplynuly zimplementace novych
danovych opatieni platnych od 1. ledna 2024, a to ve tfech klicovych oblastech, kterymi je dan

z ptijmt pravnickych osob, dail z pfidané hodnoty a odvody za zaméstnance.

V teoretické cCasti prace jsou nejprve charakterizovany jednotlivé dané ajejich vyznam
v dafiovém systému Ceské republiky. RovnéZ je vysvétlena problematika dané z pifjmi véetnd
moznosti danové optimalizace, dafiové uznatelnosti naklada a odcitatelnych polozek. Dale je
rozebrana dan z ptfidané hodnoty, jeji fungovani a vyznam pro statni rozpocet. Rovnéz je
popsén systém odvodi za zaméstnance na socialni a zdravotni pojisténi. Samostatna kapitola je
vénovana konsolidacnimu balicku a zménam, které tento legislativni soubor opatfeni ptinesl

v jednotlivych danovych oblastech.

V praktické ¢asti prace je nejprve predstavena vybrana hotelova spolec¢nost XYZ vcetné jeji
organizacni struktury, persondlniho zajiSténi a hospodaiské situace v letech 2023 a 2024.
Nasledné je provedena detailni analyza a komparace danovych povinnosti podniku v téchto

dvou letech, tedy pied a po implementaci konsolida¢niho balicku.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze implementace konsolida¢niho balicek méla na ekonomickou
situaci podniku pozorovatelny dopad. V oblasti dan€ z ptijmu pravnickych osob doslo k nartstu
daniové povinnosti, kdy odvedend dan se vice nez ztrojnasobila oproti pfedchozimu roku. Tento
vyrazny nariist je zptisoben kombinaci dvou faktorti, a to mirnym zvySenim zdkonné sazby
dang, a pfedevsim absenci moZnosti uplatnéni danové ztraty z minulych let, kterou spolecnost
vyuZila v pfedchozim obdobi. V disledku toho se efektivni danova sazba zvysila na plnou

zakonnou vysi, coZ vyznamné sniZilo disponibilni zisk podniku.

Podobné vyznamny dopad je zaznamenan v oblasti dan€ z pfidané hodnoty. Primérny pomér
mezi odvedenou DPH a zdkladem DPH vzrostl o vice neZ jedno procento mezi sledovanymi
lety. Tento narist je primdrné zptisoben sjednocenim dvou snizenych sazeb DPH do jednotné
sazby. Vzhledem k tomu, ze v portfoliu sluZeb hotelu pfevazovaly polozky diive zdanéné nizsi
sazbou, m¢la tato zména na podnik pfevazné negativni dopad. Celkové odvody DPH vzrostly
vyrazné vice nez samotny zaklad dané€, coz jasné dokazuje zvySené dainové zatizeni v této

oblasti.
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V oblasti odvodi za zaméstnance konsolidacni balicek nema piimy legislativni dopad na strané
zaméstnavatele. Presto doslo k vyznamnému meziro¢nimu naristu celkovych odvodd, coz je
zpusobeno piedevsim personalnim ristem spolecnosti, kdy pocet zaméstnancii na plny Gvazek
vzrostl o polovinu a pocet pracovnikii na dohodu o provedeni prace se také podstatné zvysil.
Pomér nakladi na socialni a zdravotni pojisténi k hrubym mzddm mirné vzrostl, ale stale

zUstava pod standardni zdkonnou sazbou, coz svéd¢i o efektivni persondlni politice podniku.

Navzdory zvySenému danovému zatizeni dosahl hotel v analyzovaném obdobi pozitivnich
ekonomickych vysledkll. Provozni vynosy spole¢nosti vzrostly mezirocné a Cisty zisk se rovnéz
zvysil. Tento fakt svéd¢i o dobré adaptaci podniku na zménéné podminky a schopnosti

kompenzovat vys$si danové zatizeni zvySenim trzeb a optimalizaci nakladd.

Déle jsou v praktické casti identifikovany a detailn¢ analyzovany danové dopady
konsolida¢niho balicku na zkoumanou spolecnost, pfiCemz bylo zji§téno, Ze nejvyznamné;jsi
dopad mél konsolidaéni balicek v oblasti dané z pfijmi pravnickych osob a dané z ptidané
hodnoty. Pro budouci obdobi by bylo vhodné zvazit dal$i moZnosti danové optimalizace,
zejména v oblasti dané z pfijmd, a rovnéz prehodnotit cenovou politiku u sluzeb zdanénych

12% sazbou DPH.

V sirS$im kontextu Ize fici, ze konsolidacni bali¢ek, jehoz cilem bylo zvySeni pfijmi statniho
rozpoctu, skute¢né vedl ke zvySeni danového zatizeni analyzovaného podniku. Tato ptipadova
studie tak pfinasi konkrétni diikaz o dopadech legislativnich zmén na podnikatelsky sektor

a muZe slouzit jako podklad pro dal$i vyzkum v této oblasti.
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