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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim konkurenceschopnosti vybraného podniku
prostiednictvim financni analyzy. Vstupnimi idaji pro financni analyzu jsou ucetni data z let
2018-2023. Pomoci analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelli, ukazateli vyvoje zisku
asoustavami ukazateld lze vyhodnotit konkurenceschopnost vybraného podniku

ve sledovaném obdobi.

KLICOVA SLOVA
Finan¢ni analyza, konkurenceschopnost, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, ukazatele

vyvoje zisku, pyramidové rozklady, bonitni modely, bankrotni modely, SWOT analyza

TITLE

Competitiveness of the Selected Company

ANNOTATION

This diploma‘s thesis deals with the evaluation of the competitiveness of a selected company
through financial analysis. The input data for the financial analysis are accounting data from
2018-2023. By means of the analysis of absolute and ratio indicators, profit development
indicators and systems of indicators, it is possible to evaluate the competitiveness of a selected

company in the monitored period.

KEYWORDS
Financial analysis, competitiveness, absolute indicators, ratios, profit development indicators,

pyramid decompositions, solvency models, bankruptcy models, SWOT analysis
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

ATR — Asset Turnover Ratio (obrat celkovych aktiv)

CaR — Cash Ratio (okamzita likvidita)

CF — Cash flow

CR — Current Ratio (bézna likvidita)

CSR — Cost of Sales Ratio (nakladovost trzeb)

DER — Debt to Equity Ratio (mira zadluzenosti)

DR — Debt Ratio (celkova zadluzenost)

DRP — Dept Repayment Period (doba splaceni sluhtl)

EAT — Earnings After Taxes (vysledek hospodateni po zdanéni)

EBIT — Earnings Before Interest and Taxes (vysledek hospodateni pted uroky a zdanénim)
EPS — Earning Per Share (zisk na akcii)

ER — Equity Ratio (koeficient samofinancovani)

FATR - Fixed Asset Turnover Ratio (obrat stalych aktiv)

FL — Financial Leverage (finan¢ni paka)

ITR — Inventory Turnover Ratio (obrat zasob)

NWC — Net Working Capital (Cisty pracovni kapital)

OPL — Operational Prompt Liquidity (provozni pohotova likvidita)

OPM - Operating Profit Margin (rentabilita provozniho vysledku hospodareni)
P/BV — Price to Book Value (pomér trZzni ceny akcie k ti€etni hodnoté podniku)
PER — Price-Earnings Ratio (pomér cena/zisk)

PTR — Payable Turnover Ratio (obrat zavazk)

QR — Quick Ratio (pohotova likvidita)

ROA — Return on Assets (rentabilita aktiv)

ROE — Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

ROS — Return on Sales (rentabilita trzeb)

RTR — Receivables Turnover Ratio (obrat pohledavek)

Z’¢; — Altmanovo Z-Score pro Ceské podniky



TERMINOLOGIE

Absolutni ukazatele: skutecné udaje o podniku, které se nevztahuji k jinym udajim (pocet
pracovniki, hodnota aktiv, pocet stroji ve vyrobég, apod.)

Bankrotni model: zjistuje finan¢ni stav firmy a varuje pfed bankrotem

Bonitni model: zjistuje finan¢ni stav firmy a informuje o bonité podniku

Cash flow: tok penéznich prostredkil, vyjadiuje piehled o pfijmech a vydajich

Financni analyza: hodnoti finan¢ni vykonnost podniku a jeho finan¢ni zdravi

Horizontalni analyza: sleduje vyvoj ucetnich veliin v Case

Konkurenceschopnost: schopnost podniku vnimat potieby zakaznikl, realizovat efektivni
vyrobni procesy a uspokojovat zainteresované strany

Likvidita: schopnost pfeménit aktiva v pené¢zni hotovost

Pomérové ukazatele: pométuji vztahy mezi jednotlivymi polozkami Gcetnich vykazii
Pyramidové rozklady: rozklady vrcholnych ukazatell na nizsi dil¢i ukazatele

Rentabilita: schopnost podniku dosahovat zisku vzhledem k vlozenym prostfedktim
Reporting: informuje zainteresované strany o vysledcich analyz, interpretuje a komentuje
vysledky, miize obsahovat i doporuceni pro dalsi rozvoj podniku

Rozvaha: ptehled o aktivech a pasivech podniku

SWOT analyza: identifikuje silné a slabé stranky, urCuje nové pftilezitosti a varuje pred
hrozbami

Vertikalni analyza: sleduje strukturu finan¢nich vykazl ke konkrétni ucetni veliiné

Vykaz zisku a ztraty: ptehled o ndkladech a vynosech podniku, vyjadiuje vysledek hospodateni
za dané obdobi

Vykonova spotreba: nédklady spojené s prodejem zbozi a sluzeb

Zadluzenost: vyuzivani cizich zdroji k financovani aktiv podniku



UvVOD

Konkurenceschopnost firmy je velmi dtlezitd, nebot’ urcuje, jak dobie si podnikatelsky
subjekt vede na trhu ve srovnani s ostatnimi. V dnesni dobé, kdy je vSechno rychlé
a globalizované, je pro firmu klicové, aby si dokazala vytvofit a udrzet vyhodu, ktera ji odliSuje
od konkurence. Cilem prace je na zaklad¢ financni analyzy vyhodnotit konkurenceschopnost
vybraného podniku.

Prvni ¢ast textu se zabyva pojmy konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda a méfeni
konkurenceschopnosti. Kapitola pfiblizuje vyznam konkurenceschopnosti, faktory pfispivajici
k udrzeni konkuren¢ni vyhody a zplisoby méfeni konkurenceschopnosti.

Druha ¢ast textu se zaméfuje na finanéni analyzu, prostfednictvim které bude
konkurenceschopnost zkoumana. Tato metoda umoznuje pochopit ekonomické zdravi podniku,
odhalit jeho silné a slabé stranky a ziskat informace pro rozhodovani o budoucich krocich.
Kapitola se zabyva charakteristikou finan¢ni analyzy a jejimi zdkladnimi metodami. Dale
budou predstaveny a podrobné¢ popsany kli¢ové ukazatele pro hodnoceni vybrané spolecnosti,
vcetné pyramidnich rozkladi a bonitnich a bankrotnich modeli.

Ve tieti a ¢tvrté ¢asti bude charakterizovan vybrany podnik a analyzovany jeho kli¢ové
finan¢ni ukazatele. Prostfednictvim vyslednych hodnot indikatorti rentability, likvidity,
zadluzenosti a efektivnosti vyuziti zdroji bude posouzena konkurenceschopnost firmy v oblasti
financovani. V ptipadé potieby budou vyuzity dalsi nastroje, jako jsou pyramidové rozklady a
bonitni modely, k podrobnéjsi interpretaci vysledk.

V paté kapitole budou vysledky finan¢ni analyzy zhodnoceny a zpracovany v ramci SWOT
analyzy, ktera interpretuje zavéry v podobé silnych a slabych stranek podniku, identifikuje nové
prilezitosti a upozoriiuje na mozné hrozby. Kapitola také obsahuje doporucena opatteni pro
zlepSeni konkurenceschopnosti v oblastech, kde je slaba.

Vysledky finan¢ni analyzy vybraného podniku pomohou zjistit, jak si podnik vedl z
hlediska financi, jak zvladal mimotadné udalosti (napt. pandemii Covid-19, energetickou krizi
v disledku vale¢ného konfliktu na Ukrajin€) a na jejich zakladé navrhnout kroky k dal§imu

posileni konkurenceschopnosti.
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1 CHARAKTERISTIKA KONKURENCESCHOPNOSTI

Konkurencni schopnost podniku lze chapat jako schopnost vnimat piani zakaznikd,
realizovat efektivni vyrobni procesy a obecné uspokojovat vSechny zainteresované strany
v podniku.

Cinnost podniku je délena do dvou rovin — ,,d&lat véci spravné“, tedy efektivné a ,,délat
spravné véci, tedy ucelné. Tyto dvé dimenze by mély pti spravném postupu podnik dovést
k pfedem stanovenym cilim (Wagner, 2009).

S konkurenceschopnosti je uzce spjata konkurencni strategie podniku. Jejim ucelem
je stanovit podniku takové cile a tkoly, které ukotvi v daném odvétvi jeho postaveni.

V nasledujicich kapitolach se bude prace vénovat konkuren¢ni vyhodé jako nutnosti
udrzeni a posilovani konkurenceschopnosti podniku, dale se bude zabyvat méfenim
konkurenceschopnosti, pficemz se vice zamé&ii na mefeni a vyhodnoceni finan¢éni vykonnosti

podniku.
1.1 Konkurencni vyhoda

Porter M. E. (1998) charakterizuje konkuren¢ni vyhodu jako schopnost podniku vytvofit
pro své zakazniky takovou hodnotu, jejiZz pofizovaci naklady jsou niz$i nez hodnota samotné
konkurenéni vyhody. Déle zminuje, Ze konkuren¢ni vyhoda je zdkladem kazdé konkurenéni
strategie. Existuji tf1 oblasti, v nichZ 1ze nalézt vyhodu oproti ostatnim podnikajicim subjektiim
v odvétvi. Jednd se o optimalizaci celkovych nékladd, diferenciaci a tzv. fokus.

Optimalizaci celkovych nakladii 1ze chapat naptiklad jako uspory z velkovyroby,
minimalizaci vydaji pfi nakupu materialu, zvySeni efektivity vyrobnich procesti a v neposledni
fadé¢ efektivni fizeni personalnich nakladu.

Diferenciace znamena jedine¢nost, rozdilnost ¢i vyjimec¢nost. MiliZe se jednat o jedinecny
produkt, reklamu, servis, design, okruh spottebitelll apod.

Tteti oblasti je tzv. fokus, coZ pfedstavuje sméfovani firmy v rdmci daného odvétvi. Jinymi
slovy, podnik si vybere urcity segment v odvétvi a piizpiisobi mu svou strategii. Sledovanim
daného segmentu a nastavenim vhodné konkurencni strategie, miize podnik budovat
konkuren¢ni vyhodu v dané oblasti, i kdyZ v daném okamziku nebude dosahovat vrcholného

postaveni v daném odvétvi.

15



1.2 Meéreni vykonnosti podniku

Konkurenceschopnost, nebo také vykonnost, podniku se hodnoti ve tiech
rovindch — socialni rovina, environmentalni rovina a ekonomicka rovina. Obecn¢ je hodnoceni
vykonnosti hodnocenim udrzitelnosti podniku, ktera je chédpana jako komplexni soubor strategii
a ukont, které vedou k uspokojovani socialnich potifeb pomoci ekonomickych prostredki, které
ale budou respektovat environmentalni limity (Kocmanova, Hiebicek, 2013). Tuto skutecnost

znazoriuje obrazek 1.

Udrzitelnost
Ekonomicka
oblast

Socialni

oblast

Zivotni

prostredi

Zdroj: Kocmanova, A. a Hiebicek, J. (2013)

Obriazek 1: UdrZitelnost podniku

Vzhledem k tématu diplomové prace, bude dal§i text vénovan oblasti ekonomické,
resp. méfeni financni vykonnosti podniku.

Hasparova O. (2016, str. 34) definuje ekonomickou vykonnost jako schopnost podniku
dosahovat urcitych ekonomickych vysledkii na zéklad¢ danych kritérii. Jako diivody pro méteni
finan¢ni vykonnosti uvadi napiiklad potfebu vlastnika znat néavratnost vlastniho kapitalu,
potfebu manazera nepretrzit¢ sledovat technické vybaveni podniku, potfebu investort zjistit
rizikovost podniku pro realizaci investic.

Finan¢ni vykonnost podniku miZe byt métena prostfednictvim finan¢ni analyzy, kterou

se bude podrobnéji zabyvat kapitola 2 této prace.
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1.3 Vyuziti méreni konkurenceschopnosti a reporting vykonnosti podniku

V kapitole 1.2 byly zminény divody méieni vykonnosti podniku. S t€émito divody uzce
souvisi vyuziti zavéru analyzy, ¢i jejich konkrétnich ¢asti riznymi uzivateli a zainteresovanymi
stranami. Mezi uZzivatele vysledki méfeni konkurenceschopnosti patii vlastnici, akcionafi,
manazefi podniku, ale také externi subjekty jako jsou investofi, banky nebo finan¢ni ttad.

Dalsim vyuzitim vysledki analyzy je benchmarking, ktery porovnava zavéry a vysledky
analyz konkuren¢nich podnikatelskych subjekti v odvétvi. Benchmarking tedy umoziuje
managementu firmy vysledovat oblasti, ve kterych je podnik vice konkurenceschopny,
a naopak i oblasti, kde je potteba vysledky zlepsit.

Reporting je jednou z klicovych soucasti celkového hodnoceni vykonnosti spolecnosti.
Poskytuje zainteresovanym osobam informace o vysledcich analyz, interpretuje a komentuje
vysledky a mize zahrnovat i doporuceni a informace o dalSich procesech v podniku.
Kocmanova a Hrebicek (2013, str. 161) uvadéji nasledujici zékladni postupy pro implementaci
a tvorbu reportingu:

— ,,Identifikace koncovych uzivatelii reportii a analyza jejich pozadavkii a potreb

z hlediska obsahu, formy a ¢asu poskytovanych informaci.

Odliseni obsahu vyslednych reportii dle potreb vnejsich a vnitrnich uzivatelii
(zainteresovanych stran).

— Volba vhodné vystupni formy reportu (tisténd, elektronicka ¢i jejich kombinace).
— Navrh a nasledné vyuzivani jednotného ndvrhu vystupnich vykazii, které

by se nemély casto ménit.

Vyuziti zpétné vazby od koncovych uzZivatelii reporti, tj. zjistovat,
jak zainteresované strany vyuzivaji predkladané reporty, a zjistovat jejich

pripominky a naméty ke zlepSeni systému reportingu. *
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2 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Finanéni analyza je metodou hodnoceni finanéni vykonnosti podniku, vychdzejici
z UCetnich dat minulych ucetnich obdobi. Smyslem analyzy je porovnani ucetnich udaji
a vytvoreni vérného obrazu jak o dosavadnim celkovém hospodafeni podniku, tak i o jeho
soucasné majetkové a finan¢ni situaci. Knapkova A. a spol. (2017, str. 17) oznacuje financni
analyzu ,, nedilnou soucasti financniho rizeni, protoze pusobi jako zpétnd informace o tom, kam
podnik v jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady podarilo spinit a kde
naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. “ Cilem financni analyzy je
tedy zjistit uroven finan¢niho zdravi podniku, identifikovat jeho slabé a silné stranky a
nasledné, na jejim zékladé, zavést potifebna opatieni.

Finan¢ni zdravi pfedstavuje miru odolnosti spole¢nosti vii¢i externim, internim a finan¢nim
rizikm. V pfipadé, Ze podnik dosahuje stalé ziskovosti, tzn., Ze zhodnocuje vlozeny kapital,
nema problémy s thradou zavazki a ve svém rozhodovani je nezavisly, je mozné ho povazovat

za finan¢n¢ zdravy.
2.1 Zdroje finan¢ni analyzy a jejich provazanost

Rickova P. (2011, str. 21) uvadi, ze ,, kvalita informaci, ktera podminuje uspésnost financni
analyzy, do znacné miry zavisi na pouzitych vstupnich informaci. Mély by byt nejen kvalitni, ale
zaroven také komplexni. *

Pro spravné sestaveni finan¢ni analyzy je nutné minimalizovat riziko pouZiti dat, kterd by
mohla potencialné zkreslit vysledky. Z tohoto ditvodu je tfeba zaméfit se na tfidéni vstupnich
udajli. NejcastéjSimi a nejvhodnéjS$imi zdroji pro zpracovani analyzy jsou ucetni vykazy.
Nasledujici kapitoly se budou zabyvat bliz§imi informacemi o jednotlivych ucetnich vykazech

a jejich vzajemném propojenim.
2.1.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o aktivech a pasivech ucetni jednotky, tzn., zachycuje stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zdroje pro jeho financovani. Je sestavovana
ke konkrétnimu datu, zpravidla k poslednimu dni dané¢ho roku. Rozvaha umoziuje ziskat data
o majetkové situaci podniku, podava informace o stavu majetku, jeho opotiebeni, jeho obratech,

jak je ocenovan apod. (Rickova P., 2011). Dale se zabyva zdroji financovani, pfi¢emz
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poskytuje informaci o vysi vlastnich ¢i cizich zdroji a o vysledku hospodaieni (zisk nebo
ztrata).

Zkreslujicim faktorem analyzy rozvahovych dat milize byt ocenovani majetku
prostiednictvim historickych cen, které se mohou lisit od redlnych hodnot urcenych naptiklad

kvalifikovanym odhadem.
2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ptehledem o ndkladech a vynosech a z nich vyplyvajiciho vysledku
hospodareni za dané obdobi. Struktura vykazu muaze byt druhova nebo ucelova (Knapkova A.
a spol., 2017). Druhov¢ €lenéni vyjadiuje druhy jednotlivych polozek ndkladii a vynost, napft.
spotieba materialu, odpisy dlouhodobého majetku apod. Ugelové ¢lenéni sleduje p¥i¢inu vzniku
jednotlivych polozek vykazu, dle ucelu jejich vynalozeni. Jednd se napiiklad o néklady
vynalozené na spravu nebo vyrobu. Analyza vykazu zisku a ztraty slouzi ke zhodnoceni vlivu

jednotlivych polozek nakladl a vynost na vysledek hospodatfeni v daném obdobi.

2.1.3 Piehled o finan¢nich tocich (Cash flow)

Vykaz cash flow srovnava zdroje penéznich prostredki s jejich vyuzitim za dané obdobi,
jinak feCeno, porovnava piijmy a vydaje formou bilance (Riickova, P., 2011). Udava vysi
penéznich prostiedki, které podnik vytvoril s vysi prostiedkd, které vynalozil ke konkrétnim

uceltim.
2.1.4 Vzijemna provazanost vykazu

Jednotlivé ucetni vykazy jsou vzajemné provazany. Rozdil piijmi a vydaji
zaznamenanych v cash flow vyjadfuje kone¢ny stav penéznich prostiedkli. Tento stav
se nasledné promitd v rozvaze, konkrétné na stran¢ aktiv. Na strané pasiv figuruje vysledek
hospodareni bézného tcetniho obdobi, ktery je rozdilem vynost a nakladd z vykazu zisku
a ztraty.

Vzajemnou provazanost jednotlivych Gcetnich vykazu ilustruje obrazek 2.
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Cash flow

Pocatecni stav penéznich prostredki
+ piijmy

- vydaje

v

Konecny stav penéinich prostiedki

Rozvaha
Pocatecni stav aktiv a pasiv
zaznamenani pohybu (+/-):

¢ majetek
------------------ --+ ® penéini prostredky
¢ vlastni kapital

® cizi zdroje

V¥sledek hospodareni

Vvkaz zisku a ziraty

zaznamenani vynosu a
nakladd

e

e + | Vysledek hospodaieni

Zdroj: Ruckova, P. (2011)

Obrazek 2: Vzajemna provazanost vykazi

2.2 Typy finanéni analyzy

Klasifikace typt finan¢ni analyzy je velmi riznoroda. Néktera historicky ustalend tiidéni

ey e

INTERNI A EXTERNI ANALYZA

Z pohledu dostupnosti zdrojovych dat se rozliSuje finan¢ni analyza interni a externi. Interni
finan¢ni analyza probiha uvnitf podniku. Vyuziva G€etni vykazy, finan¢ni plany, statistické
udaje 1 nevefejné informace podnikajiciho subjektu. Ziskané udaje jsou stézejni pro
rozhodovani v oblasti internich zaleZitosti, naptiklad o cendch vyrobku ¢i sluZeb, nebo miize
slouzit jako kontrolni nastroj plnéni podnikové strategie a vyty¢enych cilli. Pfi externi analyze
jsou data ziskavéana z vetejné dostupnych zdrojl. Jedna se naptiklad o kotace trhi, ménové
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kurzy nebo o obecné makroekonomické ukazatele. Zavéry externi analyzy podéavaji informace
o investicnim potencidlu podniku a slouzi investorim v jejich rozhodovani o rizikovosti

investovani do podnikovych akcii (Zednicek, J., 2023).

HORIZONTALNI A VERTIKALN{ ANALYZA

Jak uvadi Kinslingerova E. (2008), provedeni tzv. vertikdlniho a horizontalniho rozboru
finan¢nich vykazl je vychozim bodem pro zpracovani finanéni analyzy podniku. Oba postupy
umoziuji interpretovat udaje z ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) v souvislostech

a vzajemnych vztazich mezi jednotlivymi polozkami.
Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj veliiny v Case. Jejim zpracovanim lze kvantifikovat
meziro¢ni zmény. Porovnani udaji za pouziti indexovych vypocti poskytuje informace
0 vyvoji, resp. o procentudlnich zméndch sledovanych polozek. Matematickou formu indexu

1ze zapsat nasledujicim zptisobem (Kinslingerova E., 2008, str. 10):

] Bi(t)
t-1 = B-1) 100 (1)

I} /t—1--- Index poloZky v relaci k minulému obdobi
B;(t)... bilan¢ni polozka v Case t

B;(t — 1)... bilan¢ni polozka v ¢ase t-1 (minulého obdobi)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje, na rozdil od horizontalni analyzy, strukturu u¢etniho vykazu,
ktera se vztahuje ke konkrétni dané veli¢in€, napiiklad k celkové bilan¢ni sumé v ramci
rozvahy. Vertikdlni analyza udava, kolik procent z dané¢ vztazené veliCiny tvoii jednotlivé
polozky celku. Matematickou formu uvedeného vztahu lze zapsat nésledujicim zplisobem

(Kinslingerova E., 2008, str. 13):

(2)
P;... vztah k dané veli¢ing
B;... velikost bilan¢ni polozky

Y. B;... suma v8ech polozek v ramci daného celku
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2.3 Metody a techniky hodnoceni dat finan¢ni analyzy

Systém finan¢ni analyzy neni nijak opatfen pravnimi pfedpisy, coz zptusobuje nejednotnost
a nejednoznacnost interpretace jejich vysledkti. Podle Kaloudy (2015) je finanéni analyza
klicovym néstrojem pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku, zahrnujici metody, jejichz cilem
je podat vérny obraz o ucetnictvi podniku, tedy o jeho majetkové a financni situaci. Mezi tyto
obecné postupy hodnoceni dat patfi analyza absolutnich ukazateli, analyza pomérovych
ukazatelli, analyza vyvoje zisku, analyza soustav ukazateli a dal§i vysSi metody financni
analyzy (matematicko-statistické a nestatistické).

Ptehledné schéma elementarnich metod finan¢ni analyzy je uvedeno v obrazku 3.

METODY FINANCNI ANALYZY

u-"'"}":""h
_— % ""‘--.____
4-""'"# 1',, \“ - -
" - . e ~
- - ..-"’ \\ h“-*""u.
" ¥ bl T
Analy Analy , Analy
yzfi . yza Analyza yZa
absolutnich pomeérovych . soustav
. s vyvoje zisku .
ukazatelu ukazatelu - ukazatelu
- Horizontalnt - Ukazatele - Analyza fondu - Pyramidové
analyza [tkvidity - Analyza cash rozklady
- Vertikalni - Ukazatele flow - Bonitni a
analyza rentability bankrotni
- Ukazatele modely
aktivity
- Ukazatele
zadluZfenosti
- Ukazatele
kapitdlového
trhu

Zdroj: Ruckova, P. (2011)

Obrazek 3: Metody finan¢ni analyzy
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

., Absolutni ukazatele vychazeji primo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zakladnich
ucetnich vykazii*“ (Ruckova P., 2011, str. 41). Ukazatelem muze byt pocet pracovniki, vlastni
kapital, objem produkce apod. Z ¢asového hlediska je nutné rozliSovat veliiny stavové a
tokové. Stavové veliCiny se vztahuji k danému okamziku (napft.: polozky rozvahy). Tokové
veli¢iny se vztahuji k danému ¢asovému intervalu (napf.: data z vykazu zisku a ztraty).

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany k horizontalni a vertikalni analyze (viz kapitola 2.2

Typy finan¢ni analyzy).

2.3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza zkouma vzajemné vztahy pomért jednotlivych ekonomickych dat. Mezi
nejvyznamnéjsi pomeérové ukazatele patii ukazatele likvidity, rentability, ziskovosti,
zadluzenosti nebo efektivita hospodareni s aktivy. Vysledky analyzy pomérovych ukazatelii
jsou vyuzivany investory, finanénimi analytiky a pomahaji ke strategickému rozhodovani

managementu firmy (FINANALYSIS, 2025).

UKAZATELE LIKVIDITY

Rickova P. (2011) upozornuje na skutecnost, ze likvidita urcité slozky predstavuje
schopnost dané¢ho aktiva pfeménit se v penize, naproti tomu likvidita podniku je vyjadfeni
schopnosti uhradit vCas své zdvazky. Ukazatel likvidity méfi, kolikrat jsou schopny polozky

aktiv pokryt zavazky firmy, pokud by vSechny byly proménény v penézni prostiedky.

obéina aktiva + finance

Likvidita = 3)

kratkodobé zavazky

Z hlediska obtiZznosti pfeménit majetek na penéZni hotovost je rozliSovana likvidita:
- bézna,
- pohotova,
- pohotovéa provozni,
- hotovostni.
Cim vy3si hodnoty ukazatel likvidity nabyva, tim lépe je podnik schopen splacet své

zavazky.
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BéZna likvidita (Current Ratio ,,CR*)

Bézna likvidita, také likvidita II1. stupné, poskytuje informaci o tom, kolik korun obéznych
aktiv pokryva 1 K¢ kratkodobych zavazkii. Z praktického hlediska bézna likvidita udava,
kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele v ptipadé, ze by sva obézna aktiva preménil
v ur¢itém okamziku na hotovost.

obézna aktiva

CR =

" kratkodobé zavazky

(4)

Do vypoctu je nutné zahrnout pouze Cisté pohledavky, tzn. hodnotu celkovych pohledavek
snizenou o vysi pohledavek nedobytnych. Soucasné se do vypocétu nezahrnuji ani naklady
ptistich obdobi, které ptesazenim jednoho roku neplni podminku obéznych aktiv. Doporucena
hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Obecné hodnotici kritérium pro béznou
likviditu je hodnota 1. V ptipadé, ze podnik dosahuje bézné likvidity mensi nez jedna, nema
dost aktiv, aby zdvazky mohl pokryt. Pokud ovSem dosahuje hodnoty vyssi, nez je jedna, podnik
je schopen bez vétSich problémi vyhovét svym penéznim zévazkiim.

Pokud je ale hodnota béZzné likvidity pfili§ vysoké (napft. 3 a vyssi), mohlo by to znamenat,

Ze spole¢nost sva aktiva vyuziva neefektivné.
Pohotova likvidita (Quick ratio ,,QR*)

Pohotova likvidita, také likvidita II. stupné, udava, kolika korunami pohledavek a hotovosti
je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazkli. Na rozdil od b&zné likvidity se do pohotové

nezapocitavaji zasoby, které jsou neyjméné likvidni poloZkou v aktivech.

obéina aktiva—zasoby

QR = )

kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5.
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Provozni pohotova likvidita (Operational Prompt Liquidity ,,OPL*)

Provozni pohotova likvidita v ¢itateli pocita se stejnymi polozkami jako pohotova likvidita.
Do vypoctu vsak vstupuje hodnota kratkodobych zavazkl ocisténd o zavazky k uvérovym

institucim. Doporucend hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem 1,2.

Okamdzita likvidita (Cash Ratio ,,CaR“)

Okamzita likvidita, také likvidita I. stupné, je nejpfisnéjSim likvidnim ukazatelem.
Na rozdil od ptedeslych dvou typl pocita pouze s financnim majetkem — hotovost, Seky, penize
na bankovnich uctech, kratkodobé cenné papiry. Poskytuje informaci o miie schopnosti

podniku okamzit¢ splatit své kratkodobé zavazky.

finantni majetek

CaR =

(6)

kratkodobé zavazky

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita vyjadiuje schopnost kapitalu generovat zisk. Udava, jak efektivné podnik
zhodnocuje vlozené¢ finanéni prostiedky. ,, Ukazatele rentability patrfi v praxi
k nejsledovanejsim ukazatelum vzhledem k tomu, Ze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno
viastnim kapitalem ** (Kinslingerova E., 2008, str. 29). Pro Uspé$nost podniku je podstatné, aby

ukazatele rentability dosahovaly co nejvyssich hodnot.
Rentabilita viastniho kapitdlu (Return on Equity ,,ROE*)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje efektivnost hospodateni s kapitdlem vlastnikd.

Meéftt, kolik procent zisku ptipada na korunu vlozeného kapitalu (FINANALYSIS, 2025).

EAT

EAT ... zisk po zdaneni
VK ... vlastni kapital

Pro podnik je vysokd navratnost vlastniho kapitdlu pozitivnim jevem. Mohou ale nastat
interpretac¢ni neshody s vyslednou hodnotou. Napiiklad v ptipad€, ze podnik je dlouhodobé

ztratovy a ztratu kazdorocn€ ve vykazech zachycuje jako nerozdélenou, potom tato ztrata
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snizuje vlastni kapital a generuje vyssi hodnotu ROE. Pokud by v dalSich letech spolecnost
dosahovala zisku, vlastni kapitdl bude navySen a zplsobi sniZzeni hodnoty ROE. DalSim
problém v interpretaci miize nastat v piipad¢, ze je spolecnost zadluzena uvery. Vlastni kapital
je potom rozdilem aktiv a daného dluhu. Cim bude dluh vy$§i, tim mensi bude vlastni kapital

a tim vétsi procenta bude ROE generovat.
Rentabilita aktiv (Return on Assets ,,ROA“)

Rentabilita aktiv uddva pomér zisku k celkovym aktivim podniku a vyjadfuje jeho

produk¢ni silu.

ROA =—=21 4100 [%] (8)

celkova aktiva

Ukazatel vyuzivaji investofi v ptipad¢, Ze chtéji do spolecnosti investovat a potiebuji mit
piehled o tom, jaké je navratnost aktiv a schopnost vytvateni zisku. Cim vy3si hodnotu bude
ukazatel generovat, tim atraktivngjsi investici bude podnik pro investory pfedstavovat. Obecné
je za pozitivni hodnotu povazovano ROA vyssi nez 5 %. V ptipadé, ze podnik dosahuje ROA
vys$sinez 20 %, je navratnost aktiv a tvorba zisku ve vyborné kondici. Pro porovnani vykonnosti
podniku prostfednictvim ROA, je nejlepSi variantou porovndvat ROA daného podniku
mezirocné nebo porovnavat vzajemné ROA s podniky podobné povahy a velikosti. Ukazatel
neni vhodné porovnavat napti¢ odvétvimi, kdy mohou mit podniky jinou strukturu aktiv,
napiiklad subjekt podnikajici v potravindiském primyslu nemize mit stejnou zakladnu aktiv

jako subjekt podnikajici ve stavebnictvi.
Rentabilita trieb (Return on Sales ,,ROS*“)

Rentabilita trzeb, také oznacovana terminem ,,ziskovd marze®, vyjadiuje, kolik procent

zisku pfipada na 1 K¢ trzeb.

EAT

ROS = —
trzby

* 100 [%] )

Optimalni hodnota ukazatele je 10 % a vice. Vyssi hodnota ukazatele naznacuje dobré
fizeni néklad a siln€j$i konkurencni postaveni v ramci odvétvi. Pokud méa podnik vyssi

hodnoty ROS, je schopen udrzet vice z kazdé koruny trzeb jako zisk a jeho cenova strategie
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a kontrola nakladi je vice G€innd. V piipad¢, ze je hodnota ROS nizsi, pfi¢innou mize byt rist
provoznich nakladi nebo pokles cen za vyrobky. V tomto piipadé by mél dany subjekt

premyslet nad zménou cenové strategie nebo nad lepSim fizenim nakladovych polozek.
Rentabilita nakladi (Return on Costs ,,ROC*)

Rentabilita nakladi méfi, jak efektivné podnik vyuziva néklady pii generovani zisku.

ROC =—22 4100 [%] (10)

celkové naklady

Cim vyssi je hodnota ROC, tim 1épe dokaze podnik své ndklady kontrolovat a ¥idit.
Ukazatel slouZi k porovnani ndkladovych poloZek a k identifikaci oblasti, ve kterych je mozné
naklady snizovat nebo naopak do kterych oblasti je tieba vice investovat. Pomahé porovnavat
1 hodnoty vice subjektl ve stejném odvétvi. Pokud mé jedna spole¢nost vyssi ROC nez druha,

muze to znacit, ze prvni spolecnost ma lepsi strukturu naklada a provozni postupy.
Nakladovost trieb (Cost of Sales Ratio ,,CSR*)

Ukazatel udava, kolik K¢ z celkovych naklad na prodané zbozi ptipadd na 1 K¢ trzeb.
Slouzi jako indikator riistu provoznich nakladi v Case. Pouziva se na interni urovni firmy,

zejmeéna v piipadé komparace hodnot jednotlivych obdobi.

naklady na prodané zbozi (COGS
CSR = ynap (€oGs)

s %100 [%)] (11)

Diky ukazateli ndkladovost trzeb ziskd podnik néstroj k identifikaci té ¢asti trzeb, kterou
je potieba vynalozit na financovani nakladi. Zbyvajici ¢ast trzeb Cast zistava disponibilni
podnik kontroluje své néklady, resp. tim efektivnéji mé4 nastavené vyrobni procesy. Vyssi
hodnota naznacuje vyssi néklady, které mohou byt pfic¢innou snizeni hodnoty hospodarského

vysledku.
Rentabilita provozniho vysledku hospodaieni (Operting Profit Margin ,,OPM*)

Ukazatel OPM je klicovy pro hodnoceni provozni efektivity podniku. Vyjadiuje pomér

mezi provoznim ziskem (EBIT) a celkovymi trzbami.
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EBIT
trzby

OPM = %100 [%)] (12)

EBIT ... zisk pred odectenim urokut a zdanenim
Vyssi hodnota udava vyssi efektivnost fizeni provoznich nékladt a ziskovost. Vysoké

hodnoty ukazatele jsou pozitivni pro investory, ktefi maji zajem o akcie daného podniku.

UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity poskytuji informaci o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy. V ptipad¢, Ze podnik drzi vice aktiv, nez je jejich optimalni mnozstvi, vznikaji
nadbytecné néklady a snizuje se zisk. V opac¢ném piipadé, kdy mé aktiv méné¢, piichazi o trzby
a nevyuziva plné¢ svij potencial. Ukazatele méfi hodnoty jednotlivych skupin aktiv: zasoby,

pohledavky, stalé aktiva a celkova aktiva (SYNEK, M., 2011).
Obrat celkovych aktiv (Asset Turnover Ratio ,,ATR®)

Obrat celkovych aktiv, oznacovany také jako produktivita vloZené¢ho kapitilu, udava
efektivnost vyuzivani aktiv v podniku. Ukazatel méti rychlost obratu celkovych aktiv,

tj. kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

trzby

ATR (13)

celkova aktiva

Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim efektivngji podnik sva aktiva fidi a generuje vice
pfijmu na jednu korunu aktiv. Jednotlivé hodnoty se mohou li$it v ndvaznosti na oblast, ve které
podnik ¢innost provozuje. Je tedy vhodné, aby pro porovnani ukazatele byly vyuZzivany jen

podniky ve stejném odvétvi.
Obrat stalych aktiv (Fixed Asset Turnover Ratio ,, FATR*)

Obrat stalych aktiv ukazuje, jak efektivné podnik hospodaii s budovami, stoji a zafizenimi,
dopravnimi prostfedky a ostatnim dlouhodobym hmotnym majetkem. Konkrétné udava vysi

trzeb vyprodukovanou z 1 K¢ celkovych stalych aktiv.

FATR = trby

(14)

stala aktiva (dlouhodoby majetek)
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V ptipadé, Ze je vysledna hodnota vyssi, podnik efektivné a spravné vyuziva sva aktiva
a generuje zisk. Zda je ale podnik celkové ziskovy, neni z ukazatele zfejmé, protoze v ném
se stalymi aktivy a je na misté zhodnotit firemni investice do vyrobniho procesu,

resp. dlouhodobého majetku.
Obrat pohledavek (Receivables Turnover Ratio ,RTR*)

Ukazatel informuje o celkové dobé¢, za jakou je podnik schopen zinkasovat své pohledavky.
Meéii, kolikrat se pohledavka pfeméni v hotovost za dané ¢asové obdobi, napt. rocn¢, mésicné

nebo &tvrtletné.

RTR = trzby

(15)

pramérné pohledavky

pramérné pohledavky "

Doba obratu pohledavek = 360 [dny] (16)

triby

Pohledavky ptedstavuji trzby, které podnik fyzicky jesté neobdrzel. Vyssi hodnota
ukazatele RTR naznacuje, Ze zakaznici podniku plati vystavené faktury rychle a podnik své
pohledavky vymaha efektivné. Obrat pohledavek lze vyjadfit i dobou obratu pohledavek.
Ta udava, jak dlouho jsou pohledavky primérné splaceny ve dnech. Optimalni je, pokud
ukazatel RTR dosahuje vySSich hodnot (v intervalu 7-10) a zaroveni je doba obratu pohledavek

co nejkratsi. V tomto ptipad¢ podnik hospodati ve sledované oblasti nejefektivnéji.
Obrat zdavazkit (Payable Turnover Ratio ,,PTR)

Ukazatel je kratkodobou mirou likvidity, kterd udava, jak efektivné podnik vyplaci své

dodavatele. M¢fi, kolikrat je spole¢nost schopna zaplatit své zavazky za dané obdobi.

PTR = trzby

(17)

pramérné zavazky

kratkodobé zavazk
Y %360 [

Doba obratu zdvazka = %] (18)

triby
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Obrat zavazkl by m¢l dosahovat alespoil hodnot, kterych nabyva obrat pohledavek. Vyssi
hodnota obratu zavazku a nizs$i doba obratu zdvazkl vyjadiuje schopnost podniku splacet své
zavazky efektivné a predstavuje nizs$i miru rizika budoucich finan¢nich problému. V ptipade,
ze by byla hodnota obratu zavazkl nizsi a doba obratu zavazkl vyssi, investofi a vétitelé by

mohli zacit ztracet divéru a podnik by mohl pfijit o budouci moznost uveért.
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio ,,ITR*)

Obrat zasob udava, za jak dlouho se financni prostfedky vlozené do vyroby transformuji
z vyrobkl a sluzeb zpét na hotovost. Synek M. (2011, str. 355) zminuje, ze ,,délime-li 360
poctem obratek za sledované obdobi (obvykle za rok), dostaneme dobu obratu zasob ve dnech.
Zajem je na zvySovani poctu obratek (zkracovani doby obratu), coz obvykle vede ke zvySovani

3

zisku, resp. k snizovani potrebného kapitdlu pri dosahovani stejného zisku. *

naklady na prodané zbozi

ITR =

(19)

pramérné zasoby

rimérné zasob
P 0 % 360 [

naklady dnY] (20)

Doba obratu zasob =

Doba obratu zasob tedy vyjadiuje, kolik dnl jsou penize vazany ve formé& zasob. Vyssi
hodnota ITR a niz§i doba obratu zdsob znamend, Ze podnik efektivné fidi a spravuje zasoby

na skladé.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Knépkova, A. a spol. (2017, str. 87) popisuje ukazatele zadluzenosti jako ,, indikatory vyse
rizika, jez podnik nese pri daném pomeéru a strukture vlastniho kapitalu a cizich zdroju.*
Podminkou pro méteni ukazateld zadluzenosti tedy je, Ze podnik vyuziva pro svou ¢innost cizi
zdroje. Ukazatele poté vyjadiuji, jak velka cast aktiv je financovana Gvéry a jinymi cizimi

zdroji. Investorim a véfitelim podavaji informace o rizikovosti investovat do podniku nebo

podniku poskytovat avéry.
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Celkova zadluZenost — ukazatel véritelského rizika (Debt ratio ,,DR*)

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem, ktery zahrnuje dlouhodobé i kratkodobé
zéavazky. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota celkové zadluzenosti, tim vyssi riziko s sebou podnik
nese. Doporu¢enym rozmezim je mira zadluzenosti mezi 30 % a 60 %.

cizi kapital

DR = 100 [%] Q1)

celkova aktiva

Pti analyze zadluZenosti je dilezité sledovat odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje.
Koeficient samofinancovani (Equity ratio ,,ER*)

Pouziva se jako dopliikovy ukazatel k vySe uvedenému DR. Soucet téchto dvou ukazateld
by se mél co nejvice blizit k hodnoté 1. Koeficient samofinancovani udava, jakou ¢ast aktiv
podnik financuje samostatné, napt. v ptipad€é akciové spolecnosti se jednd o informaci, jak

velkou ¢ast aktiv financuji akcionafi.

__ vlastni kapital
" celkova aktiva

* 100 [%] (22)

Koeficient samofinancovani vyjadfuje finan¢ni stabilitu podniku, prosttednictvim podilu
aktiv financovanych vlastnim kapitalem. Pfi posuzovani rizikovosti podniku plati, ze ¢im nizsi
hodnoty ukazatel dosahuje, tim vice podnik preferuje financovéani prostfednictvim ciziho
kapitalu a tim vice je rizikové¢jsi v oblasti splaceni uvérl. Koeficientem samofinancovani lze
vyhodnotit tzv. pakovy efekt (,,Leverage-faktor®), ktery udava, jak se zméni rentabilita
vlastniho kapitalu, pokud se zméni kapitadlova struktura. V piipadé Leverage-faktoru pusobi
tzv. péka, kterad tikd, Ze je-li urokovd mira ciziho kapitdlu mensi neZ rentabilita celkového
kapitalu, roste rentabilita celkového kapitalu pfi zvySovani ciziho kapitalu — pozitivni leverage
efekt. V opacné situaci, tedy je-li urokova mira ciziho kapitalu vys$si nez rentabilita celkového
kapitalu, vynosnost vlastniho kapitdlu s pfilivem ciziho kapitdlu klesd — negativni leverage
efekt. Vysledky mohou byt uzitecné i pro vzdjemné porovnani podnikil ve stejném odvétvi
a pro vyhodnoceni investi¢niho potencialu podniku, kdy investofi v ptipadé vyssi hodnoty miry

samofinancovani mohou hodnotit podnik jako ptiznivy pro jejich investovani.
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Finanéni paka (Financial Leverage ,,FL*)

Finan¢ni paka je jednou z moznosti méfeni zadluzenosti a udava, kolikrat celkovy kapital
prevysuje kapital vlastni. Vyjadiuje skutecnost, Ze je cizi kapital levnéjsi nez vlastni kapital do
té doby, dokud je podnikem kazda koruna kapitadlu zhodnocovana vice, nez je urokova sazba
ciziho kapitalu.

celkova aktiva

FI, = Sekovaakiiva (23)

vlastni kapital

Mira zadluZenosti (Debt to Equity ratio ,,DER)

Mira zadluZenosti vyjadiuje, jakou ¢ast podnik financuje prostfednictvim vlastniki a jakou
¢ast financuje prosttednictvim vértitela.
cizi kapital

DER =

= 2 PT 0
vlastni kapital * 100 [A)] (24)
Vyssi hodnoty ukazatele naznacuji, ze spole¢nost vyuziva k financovani vice cizich zdrojt.
Pokud podnik nebude generovat dostatecny zisk na splaceni tivéri,, miize vysoka hodnota DER

znamenat vysokou rizikovost podniku v oblasti investic.
Doba splaceni dluhit (Debt Repayment Period ,,DRP*)

Ukazatel vyjadiuje, v jakém casovém horizontu je podnik schopen splatit veskeré své
dluhy. Cim niz§i hodnoty ukazatel dosahuje, tim vice moznosti ma podnik pro budouci

planovani a vytvareni strategii, bez nutnosti pouZziti externich finan¢nich zdroji.

cizi zdroje—rezervy

DRP =

(25)

provozni cash flow

UKAZATELE KAPITALOVEHO TRHU

Ukazatele kapitalového trhu slouzi k posouzeni podniku plsobiciho na kapitdlovém trhu,
tzn. podniku, ktery emituje akcie a vyplaci dividendy. Vochozka M. a kol. (2020) vyzdvihuje
dulezitost analyzy téchto pomérovych ukazateli zejména pro stavajici 1 potencialni investory,

kteti chtéji védét, zda bude mit jejich investice pfiméfenou navratnost. Zaroven uvadi, Ze pro
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samotny podnik maji ukazatele kapitalového trhu vyznam v pifipadé€ z4jmu o zdroje financovani
na kapitdlovém trhu. Jelikoz podnik, ktery je predmétem této diplomové prace, neni
obchodovatelny na kapitalovém trhu, nebude kapitola ukazateli kapitalového trhu vice

rozebirana. Pro predstavu jsou nize uvedeny piiklady ukazateli (Knapkova A. a spol., 2017):

Zisk na akcii (Earning Per Share)

Vysledek hospodareni

EPS = Pocet emitovanych akcii (26)
P/E Ratio (Price-Earnings Ratio)
PER = Tri'ni cena ak.c'ie (27)
Zisk na akcii
Dividendovy vynos
Dividendovy vynos = Divifi e,nda na ak_Cii (28)
Trini kurz akcie
Cash flow na akcii
Cash flow na akcii = M (29)
Pocet akcii
Ukazatel P/BV (Price to Book Value)
P/BV = _ : Trini cen,a akcie' : _ (30)
ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii
Podil dividendy k zisku na 1 akcii
Podil dividendy k zisku na 1 akcii = Dividenda na 1 kel (31)

Zisk na 1 akcii

2.3.3 Analyza vyvoje zisku

Zakladnimi metodami analyzy vyvoje zisku jsou analyza fondl finan¢nich prostredkl a
analyza cash flow.

Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele analyzy fondii patii ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu (Net Working Capital ,,NWC*) vyjadiujici kapital pottebny k ¢innosti podniku. Udava,
kolik finan¢nich prostfedkii bude mit podnik k dispozici po splaceni vSech kratkodobych
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zavazkl. Scholleova H. (2012) popisuje Cisty pracovni kapital jako tu ¢ast majetku, ktera je

financované dlouhodobymi zdroji.

NWC = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (32)

Vyslednéd hodnota NWC by méla byt kladné. V té chvili je podnik likvidnim a je schopen
splacet své zavazky a zaroven generovat dostatek vlastnich zdroji k tvorbé piebytku
kratkodobych likvidnich aktiv. V ptipad¢, Ze je vysledna hodnota rovna nule, podnik je schopen
splacet své zavazky, ale jiz nema dostatek disponibilnich zdrojii pro svou ¢innost. Zaporné
hodnoty vyjadiuji neschopnost podniku tvofit zdroje pro svou ¢innost ani pro splaceni uveért.
Nasledujici obrazek 4 znazorfiuje, mimo jiné, tu ¢ast ob&znych aktiv, ktera je kryta

dlouhodobym kapitalem.

A
Vlastni kapital
DlO'llhOdObf' majt‘tt‘k astni kapita
Dlouhodoby
kapital
NWC Dlouhodobé zavazky
Obézna ¥
aktiva
Kratkodobe zavazky

Zdroj: Knapkova, A. a spol. (2017)
Obrazek 4: Schéma cistého pracovniho kapitalu (NWC)

Dalsi, neméné vyznamnou ¢asti analyzy vyvoje zisku, je analyza cash flow. Vykaz cash
flow predstavuje ptehled o finan¢nich tocich a je vice charakterizovéan v kapitole 2.1.3.

Analyza ptehledu o finan¢nich tocich srovnava provozni finanéni prostiedky s poloZzkami
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Podava informace o schopnosti podniku generovat finan¢ni

prebytky ze své hospodarské ¢innosti.
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Vztah pro vypocet provozniho cash flow (,,CF*) je uveden v nésledujicim vzorci 33.

CF = zisk + odpisy + (—) zména NWC (33)

Nasledujici cast textu bude vénovana vybranym ukazatelim analyzy CF. Prvnim z nich

je ukazatel obratové rentability vyjadiujici finan¢ni efektivitu hospodatreni podniku.

CF z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = * 100[%] (34)

obrat (trzby z prodeje vyrobki)

V pfipadé, Ze obratova rentabilita klesd mezi jednotlivymi obdobimi, znamena to,
ze podniku zacali rlst trzby nebo naopak dochazi k jejich mensi vytéznosti, coz se projevuje
v poklesu penéz z kazdé koruny obratu trzeb. V kombinaci s ukazatelem obratu celkového
kapitdlu vypovida obratovad rentabilita o celkové financni efektivité kapitialu podniku,
poskytujici informaci o tom, jak efektivné dokédze podnik vyuzivat sviij kapitdl vzhledem

k obratu trzeb.

obrat

Finantni ef ektivita kapitalu = obratova rentabilita * (35)

celkovy kapital

V oblasti zadluzenosti lze prostiednictvim analyzy CF zjistit tzv. stupen oddluZeni, ktery
vyjadiuje schopnost podniku uhradit své zavazky z provoznich penéznich tokd, tedy vlastnimi

zdroji. Doporuc¢end hodnota pro ukazatel stupné oddluzeni je 20-30 %.

CF z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = * 100[%] (36)

cizi kapital

2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelli slouzi k posouzeni celkové financni situace podniku. Soustavy
ukazatelli jsou obecné rozdélovany do dvou skupin — soustavy hierarchicky uspotadanych
ukazateld a ucelové vybrané skupiny ukazatelti, které kvalitné diagnostikuji finan¢ni situaci

spole¢nosti.
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SOUSTAVY HIERARCHICKY USPORADANYCH UKAZATELU

U ukazateli, které jsou soucasti hierarchicky uspofddané soustavy, se vyskytuje
matematicka provazanost. NejCastéjSim znazornénim soustavy ukazatelil je grafické vyjadieni,
které ptehledné zobrazuje dynamiku zmén jednotlivych ¢asti soustavy. Pti analyze hierarchicky
uspotadanych soustav ukazateli se vyuzivaji dva zékladni pfistupy — aditivni rozklad, ktery
obsahuje soucet dvou a vice ukazatelii, a multiplikativni rozklad udévajici soucin dvou a vice
ukazateli (Ruckova P., 2011)

Ptikladem hierarchicky uspofadanych ukazateli jsou pyramidové soustavy ukazatelt.
Pyramidovy rozklad spociva v postupném rozlozeni vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele,
kterymi je ovlivnén. Dil¢i ukazatele lze dale rozkladat a zjistovat dalsi vlivy putsobici
na ukazatele niz8ich rada.

Zanejtypictéjsi pyramidovy rozklad je povazovan Du Pont rozklad, ktery byl poprvé pouzit
v chemickém podniku ,,Du Pont de Nomeurs* a zaméfuje se na rozklad rentability vlastniho

kapitalu (ROE). Strukturu Du Pontova rozkladu zachycuje nasledujici obrazek 5.

ROE
ROA X Aktiva / vlastni kapital
ROS X Obrat celkovych aktiv
EAT / Triby Trzby / Celkova aktiva

Zdroj: Rickova, P. (2011)

Obriazek 5: Schéma Du Pont pyramidového rozkladu ukazatele ROE

Podil aktiv a vlastniho kapitalu znazoriiuje pakovy efekt, ktery zjist'uje, do jaké miry mize
podnik dosahovat vysSich hodnot rentability vlastniho kapitalu v ptipadé¢, Ze bude vyuZivat

kapital cizi (viz ukazatel koeficientu samofinancovani ,,ER*).
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Dalsi skupinu souhrnnych ukazatelli predstavuji ucelove vybrané skupiny ukazatell, které
se déli na bankrotni a bonitni modely predpovidajici dalsi mozny vyvoj podniku. Podrobnéji se

tématikou zabyva Vochozka M. a kol. (2020).

Ptikladem bankrotniho modelu je Altmaniv Z-Score model nebo také Altmantv index
finan¢niho zdravi vychézejici z indexii celkového hodnoceni. Altmantiv model s¢itd pomérové
ukazatele, jimz jsou piifazeny urcité vahy kritérii. Altman pouzil ke klasifikaci vah
tzv. diskrimina¢ni hodnotou spocivajici v rozttidéni danych objekti do skupin dle jejich
specifickych charakteristik. VypocCty Z-Score lze interpretovat nékolika riznymi zplsoby,
podle toho, zda podnik obchoduje s akciemi, zda ptisobi ve vyrobni sféfe nebo zda se jedna
o spolecnost tuzemskou ¢i zahrani¢ni. Pro potfeby této diplomové prace, a vzhledem
k charakteristice analyzovaného podniku, je uveden vypocet Z-Score pro podnik provozujici

svou obchodni &innost na uzemi Ceské republiky (Zc.).

zisk trzb vlastni kapital nerozdéleny zisk
Z'cr =33% 40,99 % ——2 4 0,6 % " TPTL 4 q 4 TRV ISR
aktiva aktiva celkové zavazky aktiva
Cisty pracovni kapital zavazky po splatnosti
46,56 % —YPTECOPEZIPTE 1 « YDo P (37)
aktiva vynosy

Vyhodnoceni Altmanova Z-Score pro ¢eské podniky je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Hodnoceni Altmanova Z-Score pro tuzemské podniky

Hodnoceni podniku (bonita/bankrot) Interval vysledku

Bonitni podnik Z'c7 € (2,99; )
Seda zona Z'., €(1,8;2,99)
Bankrotni podnik Z'., € (—;1,8)

Zdroj: Vochozka, M. a kol. (2020)

Z tabulky 1 je zfejmé, ze bonitni podnik dosahuje Z-Score ve vysi 2,99 a vyssi a bankrotni
podnik dosahuje hodnoty 1,8 a mén¢. U podnikt, které maji hodnoceni mezi t€émito hraniénimi

hodnotami, v tzv. Sedé zoné&, nelze jednoznacné urcit, zda je podnik bonitni ¢i bankrotni.

Mezi bonitni modely stanovujici bonitu podniku bodovym ohodnocenim patii naptiklad

Rychly Kralickliv test, ktery porovnava aritmeticky primér bodovych ohodnoceni jednotlivych
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ukazatelti. Hodnocené ukazatele se rozd€luji do dvou oblasti — vynosova situace podniku

a finanéni stabilita podniku. Nasledujici tabulky 2 a 3 udéavaji jednotlivé znamkovani ukazateli

a vysledna kritéria pro hodnoceni bonity podniku.

Tabulka 2: Kritéria hodnoceni Rychlého Kralickova testu

Vynosova situace podniku Finan¢ni stabilita podniku
Ukazatel Interval Zna | Ukazatel Interval Znamk
mka a
(30%; %) 1 (10%; ©0%) |1
Koeficient (20%; 30%) 2 (8%;10%) |2
Cash flow
samofinancovan (10%; 20%) 3 (5%; 8%) 3
v trzbach
i ER (0%; 10%) 4 (0%; 5%) 4
(—00; 0%) 5 (—00;0%) |5
(—o;3roky) |1 (15%; %) |1
Doba splaceni (3roky;5 let) 2 (12%; 15%) |2
Rentabilita
dluhu z cash (5 let; 12 let) 3 . (8%;12%) |3
aktiv ROA
flow (12 let; 30 let) 4 (0%; 8%) 4
(30 let; ) 5 (—0; 0%) 5

Tabulka 3: Hodnoceni vysledkti Rychlého Kralickova testu

Zdroj: Vochozka, M. a kol. (2020)

Aritmeticky primér znamek Bonita/bankrot
(1;2) Bonitni podnik
(2;3) Seda zona
(3;5) Bankrotni podnik
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3 POPIS VYBRANEHO PODNIKU

Na zadost vedeni spolec¢nosti nejsou v diplomové praci uvedeny identifikacni udaje firmy.

V textu je pouzito oznaceni ,,Firma, s.r.0.*.

Spolecnost, ktera je predmétem finan¢ni analyzy zpracované v ramci této diplomové prace,
pusobi na ¢eském trhu jiz 15 let a ma pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jeji
¢innost je zaméfena zejména na distribuci profesiondlnich kompresori, v¢. dodavek
kompresorovych stanic, realizaci rozvodu stlaeného vzduchu atechnickych plyni
a vysokotlakych rozvodi. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — NACE se spole¢nost
zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami, povrchovou upravou a zuslechtovanim kovi, vyrobou
nozitskych vyrobkdi a nastroji, instalaci vody, odpadu, plynu, topeni a klimatizace
a technickymi zkousSkami a analyzami. Zakladni kapital podniku je 200 000 K¢&.

V organizaci pracuje 11 pracovnikli a to na pozicich: jednatel spolecnosti, asistentka
jednatele, obchodni feditel, obchodni zastupce, obchodni referent, skladovy referent, vedouci
servisni technik, servisni asistentka a servisni technici. Organizacni struktura podniku

je znazornéna v obrazku 6.

Jednatel spole¢nosti

Asistentk
Obchodni Feditel wsistentia Skladovy referent Vedouci servisni technik
jednatele
Obchodni Obchodni Servisni . ..
. X Servisni technici
zastupce referent asistentka

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj

Obrazek 6: Organizacni struktura Firmy s.r.o.
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Organizace vramci své Cinnosti nabizi také poradenské, servisni, revizni a ostatni

dopliikové sluzby. V roce 2016 byl v podniku implementovan systém managementu kvality

ISO 9001, ktery je zaméfen na zakaznika, vedeni, angazovanost osob a zlepSovani rozhodnuti

na zaklad¢ jasnych dikaza. ISO 9001 je mezinarodné certifikovanou normou.

Pro ptehlednost jsou informace o podniku uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Informace o podniku

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenym

ekonomickych ¢innosti — CZ — NACE)

Vznik 2010
00 — Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
256 — Povrchova uprava a zuslechtovani
kovu; obrabéni

Predmét podnikani (dle Klasifikace

257 — Vyroba nozitskych vyrobka, nastroji a

zelezatskych vyrobki

43220 — Instalace vody, odpadu, plynu,

topeni a klimatizace

7120 — Technické zkousky a analyzy

Pocet zaméstnancu

11

Zakladni kapital

200 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

40



4 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola je zaméfena na financni analyzu Firmy s.r.o. Vychodiskem jsou tdaje
uvedené v ucetnich vykazech v piiloze A. Vysledky finan¢ni analyzy budou v zavéru kapitoly

interpretovany prosttednictvim SWOT analyzy.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli (horizontalni a vertikalni)

V kapitolach 4.1.1 a 4.1.2 bude zpracovan rozbor absolutnich ukazatelti Firmy, s. r. o.
v letech 2019 — 2023. Vychodiskem k provedeni horizontalni a vertikalni analyzy jsou tcetni
vykazy Firmy s.r.o., viz pfiloha A. Detailni rozpisy jednotlivych polozek obsahuji ptilohy B,
C,DakE.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulka 5 obsahuje hodnoty vybranych rozvahovych polozek. Rok 2018

je uveden jako zakladna pro vypocet meziro¢nich zmén vici sledovanému roku 2019.

Tabulka 5: Vybrané polozky rozvahy v letech 2018-2023 (v celych tis. K<)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 8638 | 8867 | 8682 | 11920 | 12556 | 13563
Dlouhodoby hmotny majetek 1365| 2008 1590 | 1740 1878 1730
Obézna aktiva 7243 | 6796 | 7044 | 10127 | 10642 | 11752
Zasoby 721 518 579 1 047 1522 1722
Pohledavky 2731 5182 3903 | 4311 4049 | 5267
Penézni prostredky 3791 1096 | 2561 4769 5071 4763
Casové rozliseni aktiv 30 63 48 53 37 81
PASIVA CELKEM 8638 | 8867 | 8682 | 11920 | 12556 | 13563
Vlastni kapital 7624 | 7853 | 7597 9567 | 11139 | 10446
Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200
l\ge iﬁiikoi‘é?&dafeni beznho | 3661 | 3875| 2097| 6087| 4513 5777
Cizi zdroje 962 985 963 | 2280 1349 | 2206
Kratkodobé zavazky 962 985 963 | 2280 1349 | 2206
Casové rozliseni pasiv 51 29 122 73 68 911

Zdroj: Rozvahy Firmy s.r.o. v letech 2018-2023, piiloha A
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Data v tabulce 6 udavaji procentualni meziro¢ni zmény jednotlivych polozek.

Tabulka 6: Meziro¢ni zména polozek rozvahy v letech 2019-2023 (v %)

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 2,65 -2,09 37,30 5,34 8,02
Dlouhodoby hmotny majetek 47,11 -20,82 9,43 7,93 -7,88
Obézna aktiva -6,17 3,65 43,77 5,09 10,43
Zasoby -28,16 11,78 80,83 45,37 13,14
Pohledavky 89,75 -24,68 10,45 -6,08 30,08
Penézni prosttedky -71,09 133,67 86,22 6,33 -6,07
Casové rozligeni aktiv 110,00 -23,81 10,42 -30,19 118,92
PASIVA CELKEM 2,65 -2,09 37,30 5,34 8,02
Vlastni kapital 3,00 -3,26 25,93 16,43 -6,22
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni bézného

acetniho obdobi 5,85 -45,88 190,27 -25,86 28,01
Cizi zdroje 2,39 -2,23 136,76 -40,83 63,53
Kratkodobé zavazky 2,39 -2,23 136,76 -40,83 63,53
Casové rozlideni pasiv -43,14 320,69 -40,16 -6,85 | 1239,71

Zdroj: Rozvahy Firmy s.r.o. v letech 2018-2023, ptiloha A

Z provedeného porovnani je zfejmé, Ze z pohledu celkové bilanéni sumy byla nejvyraznéjsi
zména v roce 2021, kdy hodnota celkovych aktiv vzrostla oproti minulému obdobi o 37,30 %.
V této souvislosti je tieba uvést, Ze v roce 2020 byla hospodarska situace podnikatelskych
subjektli ovlivnéna poklesem ekonomiky v diisledku dopadii pandemie COVID-19. Navyseni
zasob materialu a penéznich prostfedki v roce 2021 souvisi s nartistem ostatnich zavazki
na strané pasiv. Lze pfedpokladat, ze management firmy fesSil nepfiznivou situaci napft. piijetim
pujcky od jednatell nebo zaméstnanct. V dalSich letech sledujeme postupny rist. Lze tedy
konstatovat, ze rozhodnuti financné podpofit hospodafeni firmy cizimi zdroji se jevi jako
spravné. Vyhodou je také skutecnost, Ze podnik nevyuzil moznosti financovani prostfednictvim

uvéru, coz v budoucnosti nebude generovat dalsi vydaje na platbu urokt.
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Z detailnich tabulek 1, 2 a 3 v pfiloze B Ize vyc€ist vyvoj na urovni konkrétnich polozek.
Na stran¢ aktiv, v oblasti dlouhodobého hmotného majetku, byla nejvétsi zména mezi lety 2018
a 2019, kdy meziro¢né hodnota vzrostla 0 47,11 %. V tabulce 6 je vidét, Ze pozemky a stavby
se v rozvaze nemenily, resp. byly u nich uctovany pouze odpisy. Zmény nastaly v ramci
hmotnych movitych véci a jejich souborti. Z uvedeného Ize fici, Ze zvySend meziro¢ni hodnota
byla zpisobena nadkupem hmotnych movitych véci a jejich soubortt v souhrnné hodnoté
702 000 K¢.

Obézna aktiva nejvyssi rist zaznamenala v jiz zminéném roce 2021. Material a penézni
prostiedky podniku vzrostly mezirocné o vice nez 80 %. V ptipad¢ penéznich prostiedki sice
doslo ke snizeni hotovosti v pokladné o 70 000 K¢, soucasné ale byly na bankovni ucet podniku
vloZeny finan¢ni prostfedky, které vyvolaly zvySeni stavu bankovniho G¢tu na témét
dvojnésobek, piesné 0 93,09 %.

Na stran¢ pasiv v roce 2021 zvysil celkova pasiva vysledek hospodateni, ktery se zvedl
z2 067 000 K¢ na 6 087 000 K¢, coz predstavuje rast o 190 %. Skutecnost, ze byl podnik
schopny zvysit vysledek hospodateni témét tii krat, ukazuje na posileni konkurenceschopnosti
generovanim vysSich trzeb. Zavazky v daném roce vzrostly o 136,76 %, resp. nejvice stoupla
hodnota zavazkt vic¢i zaméstnancim. K zavazkiim je déale nutné uvést, zZe zdporna absolutni
hodnota zévazki z obchodnich vztahii v roce 2020, mohla byt zpisobena napiiklad vystavenym
dobropisem od dodavatele ¢i vzdjemnym zapoctem pohledavek s jinym podnikem. V tomto
pfipad¢ neni vhodné uvadét procentudlni zménu ukazatele, protoZe by zkreslovala celkovou
pfedstavu o meziro¢nim hospodareni.

Vysledek hospodateni v jednotlivych letech kolisa. Nejvyssi nartst byl zaznamenan v jiz
nékolikrat zminéném roce 2021. Naopak v roce 2020 hospodaisky vysledek klesl oproti roku
2019 o 45,88 %, coz mohlo byt zplsobeno zacinajici pandemii COVID-19 a zhorSenim
celorepublikové ekonomické situace.

Vyvoj meziro¢nich zmén znazornuji obrazky 7 a 8.
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tis. K&

tis. K¢

Stav aktiv k 31. 12. (v tis. K¢)

14 000
12 000
10 000
AKTIVA CELKEM
8 000 Dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva
6 000 Zasoby
~ Pohledavky
4 000 /\/\/ Pené&zni prostiedky
/ Casové rozliseni aktiv
2 000 A
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 5
Obrazek 7: Meziro¢ni zmény stavu aktiv v letech 2018-2023 (v tis. K<)
Stav aktiv k 31. 12. (v tis. K¢)
14 000

8 000 Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi
Cizi zdroje

12 000 PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

10 000 )
Zakladni kapital

6 000 e Kratkodobé zévazky
Casové rozliseni pasiv
4 000
2 000 /\/
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 5

Obrazek 8: Meziro¢ni zmény stavu pasiv v letech 2018-2023 (v tis. K¢)
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4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vstupnimi hodnotami pro vertikalni analyzu jsou tidaje z tabulky 1 v ptiloze C.

Tabulka 7: Struktura rozvahy podniku (v %)

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 22,65 18,31 14,60 14,96 12,76
Dlouhodoby hmotny
. 22,65 18,31 14,60 14,96 12,76
majetek
Pozemky a stavby 8,51 8,04 5,40 4,71 3,99
Hmotné movité véci
. 14,13 10,27 9,19 10,24 8,76
a jejich soubory
Ob¢zna aktiva 76,64 81,13 84,96 84,76 86,65
Zasoby 5,84 6,67 8,78 12,12 12,70
Kratkodobé pohledavky 58,44 44,96 36,17 32,25 38,83
Pohledavky
57,29 31,99 34,79 30,69 38,24
z obchodnich vztaht
Pohledavky — ostatni 1,15 12,97 1,38 1,56 0,59
Penézni prosttedky 12,36 29,50 40,01 40,39 35,12
Penézni prostiedky
0,56 1,34 0,39 0,01 1,66
v pokladné
PenéZni prostredky na
11,80 28,17 39,62 40,37 33,46
uctech
Casové rozliseni aktiv 0,71 0,55 0,44 0,29 0,60
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 88,56 87,50 80,26 88,71 77,02
Zakladni kapital 2,26 2,30 1,68 1,59 1,47
Fondy ze zisku 0,23 0,23 0,17 0,16 0,15
Nerozdé€leny zisk nebo
neuhrazena ztrata z 42,37 60,82 27,34 51,02 32,80
minulych let
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Vysledek hospodareni

bézného ucetniho 43,70 24,15 51,07 35,94 42,59
obdobi
Cizi zdroje 11,11 11,09 19,13 10,74 16,26
Kratkodobé zavazky 11,11 11,09 19,13 10,74 16,26
Zavazky z
0,15 X 2,64 1,94 2,86
obchodnich vztahi
Kratkodobé piijaté
0,00 2,53 0,79 0,22 2,15
zalohy
Zavazky ostatni (k
zaméstnancum, ke
10,97 8,71 15,70 8,58 11,25

spole¢nikiim, soc. a

zdrav. pojisténi,...)

Casové rozliseni pasiv 0,33 1,41 0,61 0,54 6,72

Zdroj: Rozvahy Firmy s.r.o. v letech 2018-2023, ptiloha A

Vertikalni analyza udava strukturu jednotlivych vykazi podniku. Z vyse uvedené tabulky 7
je zieymé, ze nejvetsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva, ktera kazdoro¢né tvofti
kolem 80 %. V roce 2019 tvotily nejvétsi ¢ast obéznych aktiv pohledavky, které predstavovaly
vice nez polovinu celkové bilanéni hodnoty. V priibéhu dalSich obdobi byly pohledavky
uhrazeny a transformovaly se do zasob a hotovosti, resp. penéz na béznych uctech.

Na stran¢ pasiv tvofi nejvyznamnéjs$i cast vlastni kapital, ktery se taktéZ pohybuje
kazdoro¢né kolem 80 %. Vysoké hodnota je ovliviiovana dobrymi vysledky hospodateni.

Cizi zdroje podnik vyuzivd maximalné do 20 % celkovych pasiv, pfi¢emZ nejvetsi Cast
zavazkl predstavuji zdvazky vici zaméstnancim a spolecnikim. Z provedené analyzy
je zfeymé, Ze se podnik svou ¢innost snazi financovat vyhradné svymi zdroji a ma pasivnéjsi
postaveni vic¢i zdrojim cizim.

Grafické vyjadieni struktury aktiv a pasiv zobrazuji obrazky 9 a 10.
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Struktura celkovych aktiv (v %)

100
80
u Naklady pristich obdobi
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u Penézni prostiedky
= Pohledavky
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u Zasoby
# Dlouhodoby hmotny majetek
20
0

2019 2020 2021 2022 2023
Rok

%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 7

Obrazek 9: Struktura aktiv v letech 2019-2023 (v %)

Struktura celkovych pasiv (v %)

100
80
60
u Vydaje piistich obdobi
40 = Cizi zdroje
u Vlastni kapital
20
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%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 7

Obrazek 10: Struktura pasiv v letech 2019-2023 (v %)
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4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vstupnimi udaji pro zpracovani horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou data
z tabulky 1 ptilohy D.
Tabulka 8 vyjadiuje absolutni ukazatele vykazii zisku a ztraty v letech 2018-2023 v tis. K¢.

Nasledujici tabulka 9 udava procentualni zménu absolutnich ukazateli z tabulky 8.

Tabulka 8: Polozky vykazu zisku a ztraty v letech 2018-2023 (v celych tis. K<)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 22878 | 25485 | 18657 | 29560 | 26107 | 32543
Vykonova spotieba 17887 | 20134 | 13261 | 23376 | 18903 | 23428
Aktivace 4 0 0 0 1 0
Osobni naklady 4250 4 541 4 605 5332 6208 8 063
Upravy hodnot v provozni

oblasti 464 513 497 479 572 598
Ostatni provozni nédklady 89 100 90 126 121 149
Ostatni finan¢ni naklady 184 197 204 247 302 305
VYNOSY CELKEM 27395 | 30257 | 21225| 37054 | 31650 | 39660

Trzby z prodeje vyrobki a
13275 | 13043 | 12495 | 17497 | 17577 | 21900

sluzeb

Trzby za prodej zbozi 14067 | 17071 8344 | 19487 | 13937 | 17688
Ostatni provozni vynosy 4 93 44 65 36 16
Ostatni finan¢ni vynosy 49 50 342 5 100 56
VYSLEDEK

HOSPODARENI

Provozni vysledek
4 653 4919 2430 7736 5745 7 366
hospodateni

Financni vysledek
-134 -146 138 -242 -202 -249
hospodateni

Vysledek hospodateni po
3661 3875 2097 6 089 4513 5777
zdanéni

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty Firmy s.r.o. v letech 2018-2023, pfiloha A

48



Tabulka 9: Meziro¢ni zména polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2019-2023 (v %)

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 11,40 -26,79 58,44 -11,68 24,65
Vykonové spotieba 12,56 -34,14 76,28 -19,14 23,94
Aktivace -100,00 0,00 0,00 0,00 | -100,00
Osobni naklady 6,85 1,41 15,79 16,43 29,88
Upravy hodnot v provozni
. 10,56 -3,12 -3,62 19,42 4,55
oblasti
Ostatni provozni naklady 12,36 -10,00 40,00 -3,97 23,14
Ostatni finan¢ni naklady 7,07 3,55 21,08 22,27 0,99
VYNOSY CELKEM 10,45 -29.,85 74,58 -14,58 25,31
Trzby z prodeje vyrobki a
-1,75 -4,20 40,03 0,46 24,59
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 21,35 -51,12 133,55 -28.,48 26,91
Ostatni provozni vynosy 2 225,00 -52,69 47,73 -44.62 -55,56
Ostatni finan¢ni vynosy 2,04 584,00 -98.,54 1 900,00 -44.00
VYSLEDEK
HOSPODARENI
Provozni vysledek
5,72 -50,60 218,35 -25,74 28,22
hospodateni
Finanéni vysledek
8,96 -194,52 -275,36 -16,53 23,27
hospodateni
Vysledek hospodateni po
5,85 -45,88 190,37 -25,88 28,01
zdanéni

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Firmy s.r.o., piiloha A

Vysledek hospodateni zaznamenal nejvétsi zménu v roce 2021, kdy se oproti roku 2020
zvysil 0 190,37 %. Nejvyznamnéjsi slozkou, ktera zptsobila rast meziro¢ni hodnoty, byly trzby
za prodej zbozi. Jejich meziro€ni absolutni hodnota vzrostla o 11 143 000 K¢, coZ predstavuje
zménu o 133,55 %.

Velice nizké, az zaporné hodnoty, vykazuje financ¢ni vysledek hospodafeni. Podnik

vykazuje kladny finan¢ni zisk pouze v letech 2020. Finan¢ni naklady ani vynosy nedosahuji
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takovych hodnot, aby v celkovém vysledku hospodaieni a v oblasti konkurenceschopnosti
hréaly vyznamnéjsi roli.

V kapitole 4.1.1 byl zminén pokles vysledku hospodafeni v roce 2020 v souvislosti
s opatfenimi zavedenymi v dobé pandemie COVID-19. V tomto obdobi doslo ke snizeni trzeb
z prodeje vyrobki a sluzeb a trzeb za prodej zbozi, pficemz zejména trzby za prodej zbozi
nedosahovaly ani poloviny hodnot minulych obdobi. Vzhledem k tzemni rozsahlosti
pandemie, nelze hovofit o vyrazném konkurencnim poklesu podniku. Opatifeni a omezeni
se s nejvetsi  pravdépodobnosti promitly v podobé poklesu vykonnosti 1 u ostatnich
podnikajicich subjekt v odvétvi.

Meziro¢ni zmény nakladl, vynosi a vyvoj vysledku hospodareni v letech 2018-2023 jsou

znazornény v obrazcich 11, 12 a 13.
Meziro¢ni zmény vyznamnych poloZek nakladi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 9

Obrazek 11: Meziro¢ni zmény nakladl v letech 2018-2023 (v tis. K¢)



Meziro¢ni zmény vyznamnych poloZek vynosi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 9
Obrazek 12: Meziro¢ni zmény vynost v letech 2018-2023 (v tis. K¢)
Meziro¢ni zmény vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 9

Obrazek 13: Meziro¢ni zmény vysledku hospodateni v letech 2018-2023 (v tis. K¢)
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4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vychodiskem vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou udaje z tabulky 1 pfilohy E.
Tabulka 10 uvadi procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek vykazu vzhledem k nakladim,
resp. vynostm.

Tabulka 10: Struktura vykazu zisku a ztraty v letech 2019-2023 (v %)

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 78,18 79,00 71,08 79,08 72,41
Néklady vynalozené na
47,14 47,61 30,55 50,16 40,33
prodané zbozi
Spotieba materidlu a
. 19,88 18,55 24,82 16,66 19,33
energie
Sluzby 11,16 11,42 15,72 12,26 12,74
Aktivace 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 18,58 17,82 24,68 18,04 23,78
Mzdové naklady 13,81 13,31 18,40 13,53 17,92
Néklady na socialni
zabezpeceni a 4,76 4,51 6,28 4,51 5,86
zdravotni pojisténi
Upravy hodnot v provozni
2,03 2,01 2,66 1,62 2,19
oblasti
Ostatni provozni néklady 0,39 0,39 0,48 0,43 0,46
Ostatni finan¢ni néklady 0,80 0,77 1,09 0,84 1,16
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a
48,46 43,11 58,87 47,22 55,54
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 51,35 56,42 39,31 52,59 44,03
Ostatni provozni vynosy 0,01 0,31 0,21 0,18 0,11
Ostatni finan¢ni vynosy 0,18 0,17 1,61 0,01 0,32
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Nejvetsi podil nékladii tvoii vykonova spotieba, tedy naklady na prodané zbozi, spotieba
materialu a energie a sluzby. Celkova vykonova spotieba tvoii ve vSech sledovanych letech
cca 75 % nékladl. Zbylych 25 % je rozdéleno mezi osobni naklady, odpisy, aktivaci, ostatni
provozni naklady a ostatni finan¢ni naklady. Osobni néklady tvofi druhou nejvétsi polozku
celkovych ndkladt. V sledovaném casovém useku se jejich podil na celkovych nékladech
pohyboval od 17 % do 25 %.

Na stran€ vynosi tvoii nejvétsi podil trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a trzby za prodej
zboZi, pti¢emz kazda z polozek vykazu predstavuje cca 50 % celkovych vynosi.

Jednotlivé podily polozek ve vykazu zisku a ztraty ukazuji obrazky 14 a 15.

Struktura nakladu v letech 2019-2023 (v %)
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u Osobni naklady

40
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B Vykonova spotieba
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 10

Obrazek 14: Struktura nakladt v letech 2019-2023 (v %)
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Struktura vynosi v letech 2019-2023 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 10

Obrazek 15: Struktura vynost v letech 2019-2023 (v %)
4.2 Analyza pomérovych ukazatelt

V nasledujici kapitole bude provedena analyza pomérovych ukazateld. Podnik neni
obchodovatelny na kapitdlovém trhu a ma pouze jediného vlastnika. V tvahu tedy budou brany
ukazatele zminéné v kapitole 2.3 bez ukazatell tykajicich se investic apod.

Data vychazi z horizontalnich analyz uvedenych v kapitole 4.1.

4.2.1 Ukazatele likvidity

V tabulkach 11 az 13 jsou uvedeny vypocty jednotlivych typu likvidity. Vstupnimi daty

jsou hodnoty z vykazt Firmy s.r.o. v ptiloze A.

BEZNA LIKVIDITA
Tabulka 11: Vysledné hodnoty bézné¢ likvidity dle vzorce 4

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Obé¢Zna aktiva 6 796 7044 10 127 10 642 11752
Kratkodobé zavazky 985 963 2280 1349 2206
Bézna likvidita CR 6,90 7,31 4,44 7,89 5,33
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POHOTOVA LIKVIDITA

Tabulka 12: Vysledné hodnoty pohotové likvidity dle vzorce 5

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Obé¢zna aktiva 6796 7 044 10 127 10 642 11752
Kratkodobé¢ zavazky 985 963 2280 1349 2 206
Zasoby 518 579 1047 1522 1722
Pohotova likvidita QR 6,37 6,71 3,98 6,76 4,55
Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.0., piiloha A
OKAMZITA LIKVIDITA

Tabulka 13: Vysledné hodnoty okamzité likvidity dle vzorce 6

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Penézni prostredky 1 096 2561 4769 5071 4763
Kratkodobé zavazky 985 963 2 280 1 349 2 206
Okamzita likvidita CaR 1,11 2,66 2,09 3,76 2,16
Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A
Vsechny sledované ukazatele piekracuji optimalni hodnoty. BéZzné likvidita

(viz tabulka 11) by méla dosahovat hodnot ptiblizné do 2,5. Ve vSech sledovanych obdobich
podnik hodnotu pfevySuje minimalné dvakrat. Hodnoty bézné likvidity podniku se velice
podobaji hodnotam pohotové likvidity (viz tabulka 12). Z toho lze usoudit, Ze podnik ma malé
mnozstvi zasob, které, po odecteni od obéznych aktiv, nezplisobi ve vysledku vyrazny rozdil.

Okamzita likvidita by méla byt vétsi nez 0,2. Dle tabulky €. 13 Ize piedpokladat, ze tizeni
firemnich financi je velmi opatrné a penize zlstavaji na tctech a v pokladné bez efektivniho
vyuziti (napf. investice do rozvoje firmy). Vzhledem k ukazatelim likvidity je podnik
konkurenceschopny, protoze dokaze tidit polozky obéznych aktiv tak, aby nehrozilo riziko
nesplaceni kratkodobych zavazkd.

Obrazek 16 znazoriiuje vyvoj hodnot jednotlivych variant likvidity v letech 2019-2023.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 11 az 13

Obrazek 16: Ukazatele likvidity v letech 2019-2023

4.2.2 Ukazatele rentability

V tabulkach 14 aZ 18 jsou vypocteny jednotlivé ukazatelé rentability. Vychodiskem jsou

data z ucetnich vykazt v piiloze A.

RENTABILITA VLASTNiHO KAPITALU ,,ROE“
Tabulka 14: Vysledné hodnoty ROE dle vzorce 7

PolozZka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodateni po

3 875 2097 6 087 4513 5777
zdanéni (EAT)
Vlastni kapital (VK) 7 853 7597 9567 11139 10 446
ROE (v K¢) 0,49 0,28 0,64 0,41 0,55
ROE (v %) 49,34 27,60 63,62 40,52 55,30
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RENTABILITA AKTIV ,,ROA*

Tabulka 15: Vysledné hodnoty ROA dle vzorce 8

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodaieni po

3 875 2 097 6 087 4513 5777
zdanéni (EAT)
Celkové aktiva 8 867 8 682 11920 12 556 13 563
ROA (v K¢) 0,44 0,24 0,51 0,36 0,43
ROA (v %) 43,70 24,15 51,07 35,94 42,59

RENTABILITA TRZEB ,,ROS¢

Tabulka 16: Vysledné hodnoty ROS dle vzorce 9

Zdroj: Uéetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodateni po
3 875 2097 6 087 4513 5777

zdanéni (EAT)
Trzby z prodeje vyrobki a

13 043 12 495 17 497 17 577 21900
sluzeb
Trzby za prodej zboZi 17 071 8 344 19 487 13 937 17 688
ROS (v K¢) 0,13 0,10 0,16 0,14 0,15
ROS (v %) 12,87 10,06 16,46 14,32 14,59

RENTABILITA CELKOVYCH NAKLADU ,,ROC*

Tabulka 17: Vysledné hodnoty ROC dle vzorce 10

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodateni po

3 875 2097 6 087 4513 5777
zdanéni (EAT)
Celkové naklady 25 485 18 657 29 560 26 107 32543
ROC (v %) 15,21 11,24 20,59 17,29 17,75
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RENTABILITA PROVOZNIHO VYSLEDKU HOSPODARENI ,,OPM“
Tabulka 18: Vysledné hodnoty OPM dle vzorce 12

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodateni pred
4919 2430 7736 5745 7 366

zdanénim (EBIT)
Trzby z prodeje vyrobki a

13 043 12 495 17 497 17577 21900
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 17 071 8 344 19 487 13 937 17 688
OPM (v %) 16,33 11,66 20,92 18,23 18,61

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A

Rentabilita vlastniho kapitalu (viz tabulka 14) by méla generovat co nejvyssi hodnoty.
z vazané koruny vlastniho kapitalu generovala spolecnost v roce 2021. V tomto obdobi pfinesla
jedna koruna vdzana v podob¢ vlastniho kapitalu Cisty zisk ve vysi 64 haléii. Celkova vyse
vysledku hospodarteni tvotila 63,62 % celkové hodnoty vlastniho kapitalu.

Vysledky rentability aktiv podniku jsou také vysoké (viz tabulka 15). Zaroven informuji
o skute¢nosti, Ze v ekonomicky slabsim roce 2020 byl podnik schopny z koruny vézané
schopnosti v oblasti fizeni a financovani aktiv. V roce 2021 byl generovan zisk 51 haléia
zjedné koruny celkovych aktiv. Z vyjadieni procentudlnich zmén je patrné, ze vysledek
hospodareni v tomto obdobi tvofil 51,07 % celkové vyse aktiv.

Rentabilita trzeb sice vykazuje hodnoty nizs$i nez ptredchozi dva ukazatele, ale stale
vyjadiuje dobrou prosperitu podniku (viz tabulka 16). Z jedné koruny trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb a z trzeb za prodej zbozi je za sledované obdobi podnik schopen vydélat kazdorocné
z jedné koruny trzeb generoval 16 haléfa zisku. Zisk pfedstavoval 16,46 % z celkové hodnoty
trzeb. Niz8i hodnoty ukazatele vyjadien¢ho v korunach jsou zplisobeny vyssimi celkovymi
naklady. Z vySe uvedeného je ziejmé, ze se zakazniky do podniku stéle vraci a podnik ziskava
1 mnozstvi novych zédkaznik?. Je tedy v oblasti prodeje a servisnich sluzeb konkurenceschopny.

V souvislosti s ndklady byla vypoctena rentabilita celkovych nakladi (viz tabulka 17),
ktera instruuje, ze v roce 2021, kdy zisk tvoftil 16,46 % trzeb, odpovidala jeho hodnota 20,59 %

celkovych nakladu.
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Ve vypoctu rentability provozniho vysledku hospodareni jsou zastoupeny celkové trzby
a hruby zisk (viz tabulka 18). Vysledek sdé€luje, ze nejlepsi hodnoty v této oblasti doséhla
Firma s.r.o. vroce 2021, kdy generovala 21 haléii hrubého zisku na jednu korunu trzeb.
Procentudlné tvofil zisk pfed zdanénim a uroky 21 % celkovych trzeb.

Za vysokou hodnotu ndkladovosti trzeb se povazuje hodnota vyssi nez 80 %. Hodnoty
Firmy s.r.o. jsou fazeny mezi nizké hodnoty a vypovidaji o efektivnim fizeni nakladu.
Nejptivétivejsi byl ukazatel v roce 2020, kdy dosahoval vysledku 27,35 %.

Obrazek 17 zobrazuje meziro¢ni pohyby jednotlivych ukazatelt rentability.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 14 az 18

Obrazek 17: Ukazatele rentability v letech 2019-2023



4.2.3 Ukazatele aktivity

Vysledky ukazatelt aktivity jsou uvedeny v tabulkach 19 az 23. Vstupni data jsou uvedena

v ucetnich vykazech v ptiloze A.

OBRAT CELKOVYCH AKTIV ATR
Tabulka 19: Vysledné hodnoty ATR dle vzorce 13

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a 13043 |  12495| 17497 17577| 21900
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 17071 8 344 19 487 13 937 17 688
Celkova aktiva 8 867 8 682 11920 12 556 13 563
ATR 3,40 2,40 3,10 2,51 2,92

OBRAT STALYCH AKTIV FATR
Tabulka 20: Vysledné hodnoty FATR dle vzorce 14

Zdroj: Uetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha &. A

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a 13043 | 12495| 17497 | 17577| 21900
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 17071 8 344 19 487 13 937 17 688
Stala aktiva 2 008 1590 1740 1878 1730
FATR 15,00 13,11 21,26 16,78 22,88

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

OBRAT POHLEDAVEK RTR A DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Tabulka 21: Vysledné hodnoty RTR a doby obratu pohledavek dle vzorct 15 a 16

Polozka (v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023

;rlflzzle’z zprodejevyrobkiia | 304031 o405 | 17497  17577| 21900
Triby za prodej zboZi 17071 8344 | 19487| 13937| 17688
Primérné pohledavky 4542 4 542 4 542 4542 4542
RTR 6,63 4,59 8,14 6,94 8,72
Doba obratu (dny) 5430 | 7846 | 4421 51,80 | 41,30
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OBRAT ZAVAZKU PTR A DOBA OBRATU ZAVAZKU
Tabulka 22: Vysledné hodnoty PTR a doby obratu zavazki dle vzorct 17 a 18

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

;rlflzzzly) zprodejevyrobkita | 30031 1o495|  17497|  17577| 21900
Trzby za prodej zboZi 17071 8 344 19 487 13 937 17 688
Primérné zavazky 1 557 1 557 1557 1557 1557
PTR 19,34 13,38 23,75 20,24 25,43
Doba obratu (dny) 18,61 26,90 15,16 17,79 14,16

OBRAT ZASOB ITR A DOBA OBRATU ZASOB
Tabulka 23: Vysledné hodnoty ITR a doby obratu zasob dle vzorcii 19 a 20

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Néklady na prodané zboZi

12 134 5699 14 828 10 530 12 709
(COGS)
Primérné zasoby 1078 1078 1078 1078 1078
ITR 11,26 5,29 13,76 9,77 11,79
Doba obratu (dny) 31,98 68,10 26,17 36,85 30,54

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A

Vysledné hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv (viz tabulka 19) ukazuji na skute¢nost,
ze byl podnik konkurenceschopny ve vSech sledovanych letech a prodal zbozi a sluzby
v celkové hodnoté primérné 2,8 krat vyssi, nez €inila hodnota jeho celkovych aktiv. Nejvetsi
obrat celkovych aktiv nastal v roce 2019, kdy podnik dokézal generovat trzby, jejichZ hodnota
prevySovala aktiva 3,4 krat. Naproti tomu, nejslabsi byl rok 2020, kdy sledovany ukazatel
dosahl hodnoty 2,4.

Dle podilu trzeb na stalych aktivech si spolecnost vedla nejlépe v roce 2023 (viz tabulka
20). V tomto roce prodej zbozi a sluzeb ptevySoval hodnotu dlouhodobého majetku 22,88 krat.
Podnik do dlouhodobého majetku neinvestoval a zaznamenaval pouze odpisy, které jeho

hodnotu snizovaly. Soucasn¢ dosahl vysokého hospodaiského vysledku.
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Obrat pohledavek vykazuje nejvyssi hodnotu opét v roce 2023 (viz tabulka 21). V tomto
roce dosahuje ukazatel hodnoty 8,72, coz vyjadiuje, Ze zékaznici maji dobrou platebni moralku
a platili své zavazky pramérné¢ béhem 42 dni. Naopak je také z tabulky €. 21 zfejmé, Ze v roce
2020 byla platebni moralka ze strany zékaznika horsi, pficemz hodnota obratu klesla pod 5
a prumérna doba splatnosti byla 78 dni.

Z pohledu splaceni zadvazku 1ze podnik oznacit za solventni. Ve vSech sledovanych letech
Firma s.r.0. uhradila své zavazky do 1 mésice a v roce 2023 dokonce do 14 dni (viz tabulka
22). Hodnota ukazatele obratu pohledavek v roce 2023 dosahovala 25,43.

O dobrém fizeni zasob vypovidaji hodnoty obratu zasob, pohybujici se v intervalu od 5
do 10. Hodnoty vys$si nez 10 vyjadiuji vyborné fizeni v oblasti prodeje a nasledném
naskladnéni. Firma s.r.o. spliiuje ve vSech sledovanych letech doporucené pomeéry a byla
schopna zésoby rychle prodavat a nahrazovat (viz tabulka 23). Nejlepsi vysledky byly
zaznamenany vroce 2021. Pomér obratu zdsob byl 13,79 a spolecnost prodavala
a naskladiiovala zasoby pramérné béhem 27 dni. I tato skute¢nost svéd¢i o vysoké konkurenéni
schopnosti podniku v oblasti fizeni zasob.

Obrazky ¢. 18 a 19 ilustruji vyvoj obratu pohledavek a doby obratu pohledavek v letech
2019-2023.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 19 az 23

Obrazek 18: Ukazatele aktivity v letech 2019-2023
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Obrazek 19: Ukazatele dob obratu v letech 2019-2023

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Jednotlivé ukazatele zadluZenosti jsou vypocteny v tabulkdch 24 az 28. Data potfebna

k vypoctiim jsou uvedena ve vykazech Firmy s.r.o. v pfiloze A.

CELKOVA ZADLUZENOST DR
Tabulka 24: Vysledné hodnoty DR dle vzorce 21

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Cizi kapital 985 963 2280 1349 2206
Celkova aktiva 8 867 8 682 11920 12 556 13 563
DR (v %) 11,11 11,09 19,13 10,74 16,26
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KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI ER

Tabulka 25: Vysledné hodnoty ER dle vzorce 22

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital 7 853 7597 9567 11139 10 446
Celkova aktiva 8 867 8 682 11920 12 556 13 563
ER (v %) 88,56 87,50 80,26 88,71 77,02
Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A
FINANCNI PAKA FL

Tabulka 26: Vysledné hodnoty FL dle vzorce 23

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital 7 853 7 597 9567 11 139 10 446
Celkova aktiva 8 867 8 682 11 920 12 556 13 563
FL (v %) 1,13 1,14 1,25 1,13 1,30
Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A
MIRA ZADLUZENOSTI DER

Tabulka 27: Vysledné hodnoty DER dle vzorce 24

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Vlastni kapital 7 853 7597 9567 11139 10 446
Cizi kapital 985 963 2280 1349 2 206
DER (v %) 12,54 12,68 23,83 12,11 21,12
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DOBA SPLACENI ZAVAZKU DRP
Tabulka 28: Vysledné hodnoty DRP dle vzorce 25

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Provozni cash flow 3918 2 864 8334 6 531 6 628
Cizi kapital 985 963 2 280 1 349 2 206
DRP (dny) 90,51 121,05 98,49 74,36 119,82

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A

Z tabulek 24 a 25 vyplyva, ze Firma s.r.o. vyuziva ve velké mife vlastni kapital
a nezadluzuje se. Ve sledovanych letech financovala sva aktiva z cizich zdroji primémé z 13,6
% a ze zdrojl vlastnich z necelych 85 %. VUc¢i cizim zdrojiim a vyuZzivani avérh je spolecnost
skepticka a zaujima spiSe konzervativni pfistup financovani aktiv. Pokud by se vedeni firmy
rozhodlo pro financovani dalSich aktiv prostiednictvim ciziho kapitalu, nemély by souvisejici
naklady (napf. Grok) ptfevysit hodnotu ROA v daném obdobi. Pouze v tomto ptipad¢ bude
vyuziti ciziho kapitalu pro firmu efektivni.

S vySe uvedenym je zce spjat ukazatel finan¢ni paky, ktery by nemél prekrocit hodnotu 2.
V roce 2023 piipadlo na kazdou korunu vlastniho kapitalu 1,3 K¢ aktiv (viz tabulka 26). Pokud
by se podnik rozhodl pro vyuziti cizich aktiv, byla optimalni vySe Grokové sazby 3 %.

Mira zadluZenosti DER také naznacuje konzervativni pfistup firmy k financovani. Hrani¢ni
hodnotou hodnoceni miry zadluZenosti je 50 %, kdy podnik financuje aktiva z poloviny z cizich
zdrojii a z poloviny ze zdrojii vlastnich. Z tabulky 27 je zfejmé, ze Firma s.r.o. vyuziva
primérné 16,5 % cizich zdroju, pficemz horizontalni analyza rozvahy udava, ze nejvice cizich
zdroji tvofi zavazky vi¢i zaméstnanciim a spolecnikiim.

Vysledky uvedené v tabulce 28 vyjadiuji dobu, ve které je spole¢nost schopna uhradit
vSechny své zavazky. V této oblasti se Firmé s.r.o. nejlépe vedlo v roce 2022, kdy byla schopna
splatit své zavazky do 75 dnli. Naopak v roce 2020 tato doba dosahovala 122 dnt.

Grafické zobrazeni vyvoje ukazateli zadluzenosti a doby splaceni zdvazka vyjadiuji

obrazky 20 a 21.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 24 az 27

Obrazek 20: Ukazatele zadluzenosti v letech 2019-2023 (v %)

Doba splaceni zavazki (dny)

2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 28

Obrazek 21: Doba splaceni zdvazka v letech 2019-2023 ve dnech
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4.2.5 Ukazatele vyvoje zisku

Tabulky 29 az 33 vyjadiuji jednotlivé ukazatele vyvoje zisku v letech 2019-2023. Zdrojem

vypoctl jsou data z ucetnich vykazl v ptiloze A.

CISTY PRACOVNI KAPITAL NWC
Tabulka 29: Vysledné hodnoty NWC dle vzorce 32

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva 6 796 7 044 10 127 10 642 11752
Kratkodobé zavazky 985 963 2280 1 349 2206
NWC 5811 6 081 7 847 9293 9 546
Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A
PROVOZNi CASH FLOW

Tabulka 30: Vysledné hodnoty provozniho CF dle vzorce 33

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Zmény NWC -470 270 1 766 1 446 253
Odpisy 513 497 479 572 598
éisty zisk 3 875 2097 6 089 4513 5777
Provozni CF 3918 2 864 8 334 6 531 6 628

OBRATOVA RENTABILITA

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

Tabulka 31: Vysledné hodnoty obratové rentability dle vzorce 34

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Provozni CF 3918 2 864 8334 6531 6 628
Celkovy obrat 30257 | 21225 37 054 31650 39 660
Obratova rentabilita (v %) 13 13 22 21 17
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FINANCNI EFEKTIVITA KAPITALU

Tabulka 32: Vysledné hodnoty finanéni efektivity kapitalu dle vzorce 35

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Obratova rentabilita (v %) 13 13 22 21 17
Celkovy kapital 8 867 8 682 11920 12 556 13 563
Celkovy obrat 30257 | 21225 37 054 31650 39 660
Financni efektivita kapitalu

44 33 70 52 49
(v %)

STUPEN ODDLUZENI

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., ptiloha A

Tabulka 33: Vysledné hodnoty stupné oddluzeni dle vzorce 36

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Provozni CF 3918 2 864 8334 6 531 6 628
Cizi kapital 985 963 2280 1 349 2206
Stupen oddluZeni (v %) 398 297 366 484 300

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

Za dobr¢é vysledné hodnoty €istého pracovniho kapitalu NWC se povazuji hodnoty vyssi
nez 0. Vtomto pfipadé méa podnik dostatek ob&znych aktiv k financovani své cinnosti
v ptipad¢, kdy vzniknou neocekéavané vydaje. Pokud by neocekavané vydaje vznikly, podnik
by na né byl pfipraven a zlstal by konkurenceschopnym. Firma s.r.o. méla v kazdém
sledovaném roce v obéznych aktivech k dispozici vice nez 5 miliont K¢ (viz tabulka 29). Pro
podniky pohybujici se v oblasti strojirenstvi je doporu¢enou hodnotou 10-20 % vyse celkovych
aktiv, kterou podnik kazdy rok splnil.

Vzhledem k moznostem zdrojovych vykazii byla u vypoctu provozniho CF wvyuzita
nepiima metoda vypoctu. Identicky jako u NWC, hodnota vyssi nez 0 znamen4, Ze méa podnik
dostatek financnich zdrojti, kterymi je schopen pokryt své provozni ndklady. Sledovana

spolecnost kazdoro¢né dosahovala kladnych hodnot (viz tabulka 30). Lze tedy konstatovat,
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ze z pohledu provozniho cash flow bylo hospodateni podniku bezproblémové a viici
konkurenci odolné.

V oblasti obratové rentability odbornici uvadi hodnotu vyssi nez 10 % jako ptivétivou.
Analyzovany podnik zaznamenal nejvétsi hodnotu obratové rentability v roce 2021, kdy
ukazatel dosahl vySe 22 % (viz tabulka 31). Vysoké hodnoty zaroven naznacuji, ze podnik
zvlada tidit své naklady a generuje dostatecny zisk z trzeb.

S obratovou rentabilitou je Uizce spjata finan¢ni efektivita kapitalu, vyjadfujici vztah mezi
provoznim CF a celkovym kapitdlem. V roce 2021 ukazatel dosahoval vyse 70 %
(viz tabulka 32). Vysledek informuje o skutec¢nosti, Ze podnik je schopen generovat hotovost
z provozni ¢innosti odpovidajici 70 % z celkového kapitdlu a tim jej efektivné vyuzivat.
Hodnota ukazatele v pfedchazejicim roce byla sice nizsi (33 %), avSak 1 v této situaci bylo
mozné podnik oznacit za finanén¢ efektivni a vykonny.

Poslednim ukazatelem je ukazatel stupn¢ oddluzeni (viz tabulka 33). Nejvyssi hodnoty
bylo dosazeno v roce 2019, a to 398 %. Podnik byl tedy schopen ze svych vlastnich zdroji
uhradit zdvazky v hodnot¢ skoro ¢tytikrat krat vyssi, nez skutecné mél.

Vyvoj jednotlivych ukazatelll v letech 2019-2023 znazoriuji obrazky €. 21 a 22.

Ukazatele vyvoje zisku (v K¢)
12 000

10 000
8 000

% 6000

@ Provozni cash flow

4 000

2000

2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 29 a 30

Obrazek 22: Ukazatele vyvoje zisku v letech 2019-2023 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 31 az 33

Obrazek 23: Ukazatele vyvoje zisku v letech 2019-2023 (v %)
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4.3 Pyramidové rozklady

Pyramidovy rozklad na dil¢i ukazatele je instruovan na vrcholném ukazateli rentability

vlastniho kapitalu ROE.

PYRAMIDOVY ROZKLAD ROE (V %)

‘ ROE 55%

ROA 43% Altivarvl. kapital 1.30

Obrat celkovych
aktiv

ROS 15% hd

[ =]
=l
k2

EAT 5777 1 |Trzby 39 588 Triby 39 588 Celkovd | 5 563
aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obriazek 24: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE v roce 2023 (v %)

V obrazku 24 je detailné¢ zobrazeno, z jakych ukazateli se sklada ROE v roce 2023.
Vsechny hodnoty ukazatel jsou jiz zhodnoceny v kapitole 3.3. Zaklad vysledné hodnoty ROE
vytvaii trzby, EAT a celkova aktiva. Z téchto vstupnich udajii 1ze vypocitat ROS a obrat
celkovych aktiv. Cisty zisk tvoti 15 % z celkovych trzeb. V ptipadé, Ze by se snizily naklady,
zvysil by se Cisty zisk a vzrostla by také hodnota ukazatele ROE. Vyndsobenim ROS a obratu
celkovych aktiv lze ziskat ukazatel ROA, ktery v souc¢inu s pomérem aktiv a vlastniho kapitalu

tvoii finalni hodnotu rentability vlastniho kapitélu.

71



4.4 Bonitni a bankrotni modely

V této podkapitole bude zkoumana bonita podniku prostiednictvim Atmanova Z-Score pro
Ceské spolecnosti a Kralickova rychlého testu. Zdrojem vstupnich dat jsou vykazy Firmy s.r.o.

z piilohy A.

ALTMANOVO Z-SCORE
Vstupni hodnoty Altmanova Z-Score pro rok 2023 jsou uvedeny v tabulce 34.
Tabulka 34: Vstupni hodnoty vypocta

Polozka 2023

Aktiva 13 563
Celkové zavazky 2 206
Nerozdéleny zisk 4 449
NWC 9 546
Trzby 39 588
Vlastni kapital 10 446
Vynosy 39 660
Zavazky po splatnosti 0

Zisk 5777

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o., piiloha A

Vyslednd hodnota vypoctend dle vzorce 37:
5777 +099 39588 Y 10446 L 14 4449 ey 9546
* * * * —
13563 13563 ' 2206 "7 13563 13563

Z'c; = 146,997

ZICZ = 3,3 *

Tabulka 35: Hodnoceni podniku dle Altmanova Z-Score

Hodnoceni podniku (bonita/bankrot) Interval vysledku

Bonitni podnik Z'c7 € (2,99; )
Seda zona 7', € (1,8;2,99)
Bankrotni podnik Z'., € (—;1,8)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 1
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KRALICKUV TEST
Vychodiskem pro zpracovani testu jsou udaje uvedené v tabulce 34.

Tabulka 36: Vypocty kriteridlnich ukazatelti Kralickova testu

Ukazatel Hodnota Znamka
Koeficient samofinancovani ER 77 % 1
Doba splaceni dluhu z cash flow 0,33 let 1
Cash flow v trzbach 17 % 1
Rentabilita aktiv ROA 43 % 1
Priamér 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 2

Tabulka 37: Hodnoceni jednotlivych kriteridlnich ukazateld

Vynosova situace podniku Financ¢ni stabilita podniku
Ukazatel Interval Znamka | Ukazatel Interval Znamka

(30%; 20%) 1 (10%; 00%) 1

Koeficient (20%; 30%) 2 (8%; 10%) 2
Cash flow

samofinancovani (10%; 20%) 3 (5%; 8%) 3
v trzbach

ER (0%; 10%) 4 (0%; 5%) 4

(—0; 0%) 5 (—0; 0%) 5

(—o0; 3 roky) 1 (15%; %) 1

Doba splaceni (3roky;5 let) 2 (12%; 15%) 2
Rentabilita

dluhu z cash (5 let; 12 let) 3 (8%; 12%) 3
aktiv ROA

flow (12 let; 30 let) 4 (0%; 8%) 4

(30 let; ) 5 (—0; 0%) 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 2
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Tabulka 38: Hodnoceni podniku dle Kralickova testu

Aritmeticky primér znamek Bonita/bankrot
(1;2) Bonitni podnik
(2; 3) Seda zona
(3;5) Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 3
V obou modelech jsou vysledky jednotlivych vypocti a kritérii oznaceny zelenym

podbarvenim (viz tabulky 35, 37 a 38). Z vypocti Altmanova Z-Score i Kralickova testu
je zfejmé, ze byla Firma s.r.o. v roce 2023 bonitnim podnikem a zdaleka u ni nehrozil bankrot
(viz tabulky 35 a 38). Hodnota Altmanova Z-Score je 146,997, coz je hodnota velmi vysoka
a vypovidd o vyborném finanénim zdravi a vysoké efektivité¢ finan¢niho kapitalu. V ptipadé
Kralickova testu ziskaly vSechny kriteridlni ukazatele zndmku 1, kterd je zaroven primérnou
znamkou v celkovém zhodnoceni modelu.

V ptipadé¢, Ze je podnik bonitni, ma piedpoklady k tomu, aby svou konkuren¢ni schopnost

udrzoval ¢i posiloval.
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5 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI
PRO VYBRANY PODNIK

Vysledky finan¢ni analyzy lze nejptfehlednéji shrnout prostiednictvim SWOT analyzy,
ktera informuje o silnych a slabych strankach podniku, snazi se varovat pted hrozbami a naopak
hleda nové prilezitosti.

Tabulka 39 zobrazuje vysledky finan¢ni analyzy Firmy s.r.o. ve vztahu k zminénym ¢tyfem

pilitdm SWOT analyzy.

Tabulka 39: SWOT analyza vysledkl finan¢ni analyzy

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
— bonitni, finan¢n¢ zdravy podnik — zéaporny vysledek finan¢niho
— dobré fizeni zasob hospodateni
— vysoka solventnost — zavislost na dodavatelich
— vysoky koeficient samofinancovani — konkurence ze strany vétSich
— pozitivni vyvoj trzeb podniki

— dostatecné kryti majetku
— systém managementu kvality
ISO 9001
— individualni pfistup, dobré reference
— kuvalitni zdkaznicky servis
— S§irokd nabidka zboZi a sluzeb

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

— dostate¢né disponibilni zdroje — vykyvy v ekonomice (rust inflace,
k investicim vykyvy v dodavkach komponent,

— vyuziti ciziho kapitalu s naklady zhorSeni situace zahrani¢nich
niz§imi nez hodnota ROA dodavatelt, apod.)

— snizovani nakladt vedouci k riistu — mimorfadné udalosti (pandemie,
Cistého zisku bezpecnostni rizika, energeticka

— moznost ziskéni novych zdkaznika krize, apod.)
v souvislosti s rozvojem daného — vyuziti ciziho kapitalu s naklady
odvétvi prevysujicimi hodnotu ROA

— navazani spoluprace s dalSimi — zhorSeni platebni moralky
dodavateli zakaznikl

— vstup nové konkurence do odvétvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkt finan¢ni analyzy z kapitoly 4
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Z vySe uvedeného je ziejmé, ze je podnik financné zdravy a vétsi opatfeni nejsou v tuto
chvili nutna. Pro udrzeni konkurenceschopnosti a finan¢ni vykonnosti je vhodné, aby podnik
sledoval aktualni déni jak v ekonomice, tak i v konkuren¢nim prostfedi (napt. vstup novych
firem do odvétvi, vznik novych bariér, legislativni zmény, apod.) a byl pfipraven na mimotadné
udélosti. Dale by mél podnik navazovat spolupraci s dalsSimi dodavateli, aby rozsitil svou
nabidku, ptilakal nové zdkazniky a byl schopen 1épe regulovat zavislost na dodavkach zbozi
v danych terminech.

Dle vysledkt analyzy ukazatell likvidity, 1ze podniku doporucit, aby nedrzel pftili§ velké
mnozstvi penéznich prostiedkl v pokladn€ a na uctech. Financni efektivitu zvysi investicemi
do provozni ¢innosti ¢i do dlouhodobého majetku (nové kamenné prodejny, technické
zhodnocenti, apod.).

V ptipadé vyuziti ciziho kapitalu je pro efektivni financni fizeni nezbytné, aby spole¢nost
stale srovnavala hodnoty ROA s naklady na cizi kapital a tim se vyvarovala riziku budoucich
finan¢nich problémi. Jiz v kapitole 2.3.2., v ¢asti popisujici fungovani tzv. finan¢ni paky, bylo
zminéno, ze pokud bude firma udrZovat naklady na cizi kapital niz§i nez hodnotu ROA, bude

koruna kapitalu vii¢i iroku vice zhodnocovana.

76



6 ZAVER

Cilem préce bylo na zakladé finan¢ni analyzy vyhodnotit konkurenceschopnost vybraného
podniku. Vysledky byly v zavéru interpretovany prostfednictvim SWOT analyzy.

Na zaklad¢ vysledk provedené finan¢ni analyzy za roky 2019-2023 lze konstatovat,
ze hospodatreni Firmy s.r.o. vykazuje ptiznivé hodnoty ve vSech sledovanych oblastech.
To svédéi o dobré konkurenéni schopnosti podniku, jeho piivétivé financni kondici
a schopnosti efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

Nicméné, analyza také odhalila potencidlni prostor pro zlepseni v oblasti financovani aktiv.
Vyssi hodnoty ukazatelti likvidity upozoriiuji na zbyteéné drZeni penéznich prostiedki
na uctech a v pokladné. Podnik by mél zvazit optimalizaci vyuziti svych finan¢nich zdroju,
ptipadné vyuzit cizi zdroje, coz by umoznilo efektivnéjsi alokaci kapitalu, snizeni objemu
drzenych penéznich prostfedkii a moznost investovat do rozvoje firmy. Tento krok by mohl
ptispét k vyssi dynamice ristu konkurenceschopnosti podniku.

Silnymi strankami spoleCnosti je vysoka solventnost, pozitivni vyvoj trzeb, dostate¢né
kryti majetku a vyborné fizeni zasob. V ramci fizeni zasob je Firma s.r.o. schopna nahrazovat
prodané zboZzi za nové v kratkych casovych usecich. Tato skutecnost svéd¢i o jeji vysoké
konkurenéni schopnosti v rdmci prodeji a nasledného v€asného objednani zbozi od dodavateld.
Vzhledem k nefinanénim faktorim patii mezi silné stranky také kvalitni zédkaznicky servis,
individudlni pfistup k jednotlivym klientim, Siroka nabidka zbozZi a sluZzeb nebo zavedeny
systtm managementu ISO 9001. I tyto faktory vyrazné posiluji konkurenceschopnost
spole¢nosti.

Mezi slabé stranky podniku patii konzervativni pfistup k financovéni, ktery muize
omezovat ristové moznosti, horsi hospodareni s finanénim majetkem, ktery vykazuje zaporné
hodnoty finanéniho vysledku hospodareni a vysokou zavislost na dodavatelich.

PtileZitosti zahrnuji moZnost vyuziti cizich zdroju k financovani expanze, zatimco hrozby
pfedstavuji potencidlni zmény v ekonomickém prostiedi, které by mohly ovlivnit dostupnost
financovani.

Celkové Ize ftici, Ze podnik je v dobré pozici pro udrzeni a posileni své
konkurenceschopnosti, pokud bude schopen efektivné vyuZzivat dostupné financni zdroje

a adaptovat se na ménici se podminky trhu.
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Piiloha A Ucetni vykazy Firmy s.r.o.

ROZEZ2VAHA
v plném rozsahu
ke dni

(v celych
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oznadeni ERSIVA fad|Stav v béiném [Stav v minulém
uéetnim obdabi|ifetnim obdobi

a b 2 5 ]
PASIVA CELEEM 078 B.638 B. 480
A, Vlastni kapitdl 079 1.624 §.317
A.L Iakladni kapital 080 200 200
A.I.l Zakladni kapital 081 200 200
A III. Fondy ze zisku 092 20 20
A.III.1.  |Ostatni rezervni fondy 093 20 20
A.IV. Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 095 3744 §,037
B.IV.1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrita minulych let 0% 3.4 4.037
AV, Visledek hospodafeni béiného (fetnihe cbdobi (+/-) 044 1.661 2,059
B.4C. Cizi zdroje 100 962 2.142
E: Lavazky 108 962 2.142
C.IL: Kratkodobd zavazky 122 862 2.142
C.IL4. Zévazky z obchodnich vztahd 128 16 1.296
C.I1.8. E.ﬁazky ostatni 132 947 Bk
C.IT.B.1.  |Zdvazky ke spoletnikim 133 0 90
C.II.B.3, [lavazky k zamBstnancim 135 196 213
C.IL.8.4.  |Zévazky ze socidlniho zabezpefeni a zdr. pojisténi 136 112 11
C.II.B.3.  |Stdt - dafiové zdvazky a dotace m 625 415
C.IL.B.6.  [Dohadné Gfty pasivni 134 B 0
C.ILET.  |Jiné zévazky 139 3 3
D. Casové rozlideni pasiv 140 51 2
D.1. Vydaje piistich obdobi 141 51 il
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podle vyhlagky &. 500/2002 Sb

¢ vitet informaci
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich Ké&)

Ic¢o

VYHKEAZ ZISHETO A ZTRATY

Oznadeni TEXT Cislo| SkuteZnost v d@etnim obdobi
tadku
E] b c sledovaném 1 ninulém 2
I. Triby z prodeje viyrobkd a slufeb 001 13.275 11.461
II. Triby za prode] zboii po2 §.0€7 12.068
A. Vikonovd spotieba | 003 17.887 16.895
Al Naklady wynaloZené na prodanéd zboii 004 10.785 9.309
B.2. Spotfeba materidlu a energie 005 4,549 5.392
A.3. Sluiby 006 2.393 2.195
B Bktivace (-) 008 1 0
D. Osobni naklady 009 4.250 3.210
D.1 Mzdowé naklady 010 3.160 2.386
0.2 Waklady na socidlni zabezpefeni a zdr. pej. 011 1.0%0 B24
D.2.1. |Naklady na socislni zabezpefeni a zdr. poj. 012 1.090 B24
E. fipravy hodnot v provozni oblasti 014 464 557
E.1 (prawy hodnot dl. nehmctn;;S-;-hmstného maj. 015 164 557
E.1l.1 (pravy hodnot dl. nehmotného a hmotného maj. - trvalé 016 464 557
oL, | Ostatni provoznl vinosy 20 4 18
I11.3 Jingé prowozni wynosy 023 4 T
E. Ostatni provezni ndklady 024 B9 31
F.3 Dané a poplatky 07 44 1
E.5. Jiné provozni naklady 029 45 191
* Provozni visledek hospodafeni (+/-) 030 4,653 2.706
J. Nakladové droky a podobné niklady 043 0 2
J.2 Ostatni ladowé Groky a podobné naklady 045 0 2
VII. Ostatni finanfni winosy 046 45 5
K. Ostatni finantni naklady 047 164 148
8 Finanéni visledek hospodafeni (#/-) 048 -134 -145
= Vysledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-) - 045 4.519 2.561
L. Dafi z pEijmi . 050 B58 502
L.1. Dah z pfijmd splatna 051 858 502
e Visledek hospodafeni pe zdanéni (#/-) 053 3.661 2.059
bkl Vjsledek hospodafeni za dfetni obdobi [+/-) 055 3.661 2.059
X Cist{ obrat za G3stni obdebi = I.4IT.4TI1.+IV.#V.+VI.+VIL. 056 27.39% 23.611
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ROZVAHA
v plném rozsahu Cbchodni £l
ke dni 31.12.2019
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oznadent PRSIVA fad|Stav v béiném |Stav v minulém
iéetninm obdobi |Gdetnin obdobi

a b c - 6
PASIVA CELKEM 078 8.867 8,368
K. Vlastni kapital 79 1,853 1.624
B.I. Iakladni kapital 080 200 200
R.I.1 lakladni kapital 081 200 00
R.II1. Fondy ze ziske 032 20 20
KIIT.L: Ostatni rezervni fondy 043 20 0
AV, Vysledak hospodafeni misuljeh lst (+/-) 095 3087 3o
AV Merozdéleny zisk nebo nevhrazend ztréta minuljch let 036 3.781 174
AV, Visledek hospodafeni béiného Gdetniho obdobl [+/-) (58 3.875 3,661
B.4C. Cizi zdroje 100 985 562
o Tavazky 106 985 962
gL Kratkodobé zavazky 122 965 962
C.11.4. Zavazky z obchodnich wzzahd 128 13 16
C.IL.8. Zavazky ostatni 132 93 ELY
C.11.8.3. |lavazky k zaméstnanchm 13§ M6 196
C.11.8.4. |Zvazky ze socialniho zabezpefeni a zdr. pojidténl 136 132 112
C.I1.8.5. |5tét - dafové zévazky a dotace 137 592 629
C.I1.8.6. |Dohadné GEty pasivai 138 ] ]
C.IL.B.Y.  |Jiné zéwazky 139 3 3
D. fasové rozlifeni pasiv 140 bl 51
0.l Wjdaje pFiatich obdobi u i 5l
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Minindlni zavaznj vydet informci V¥ KA ZF ZISKU A ZSTERATY

podle wyhlasky &. 500/2002 Sb v plném rozsahu Obchodni f£irma
ke dnd 31.12.2019
(v celych tisicich K&)

T

Skutefnost v Gfetnim obdobi

a
=3
]

sledovaném 1 minulén ?

T Triby z prodeje wyrobkl a slufeb ool 13.043 13.275

Triby za prodej zboii oo2 17,071 14.067

Vikonovd spotfebs w03 20,134 17.867

=1

Al Naklady vymalofenéd na prodané zheii oog 12.496 10.785

A2, Spotieba materidlu & energis 005 4.728 4.54%

A.3. Slufby 006 2.911 2.553

C. Aktivace (-] (1] 0

D. Oscbni naklady 009 4.541 4.250

D.1. Mzdové néklady g1n 3.391 3.1e0

D.2. Waklady na socislni zabezpeeni a zdr. poj. 011 1.150 1.050

D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdr. poj. L1z 1.150 1.090

E; Uprawy hodnot v provozni oblasti 014 513 164

B.ls Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného maj. 015 513 164

E.l.1. |Upravy hodnot dl. nehmotného a hmot j. = trvalé 016 513 164

I1I. Ostatnl provozni winosy 020 Lk} 1

LIE.1. Triby z prodaného dlouhodobého maiethe 021 B9 0

I1II.3. vinosy 023 4 4
E. i provozni naklady 024 100 B3
F.3. Dané a poplathy 027 47 44
F.5. Jingé provozni naklady 029 59 45
"

Provezni wisledsk hospodafeni (+/-) 030 4.919 §.653

VII. Ostatni finanéni wynosy 046 50 49

K. Ostatni finangni naklady 047 197 184

¥ Finanéni wysledek hospodafeni [+/-) 046 =148 -134

o Visledek hospodafeni pfed zdanénim [+/-) 049 4,772 4.519
[ L. Dsf 7 piing 050 847 458
L.1. ]I‘Ja?. z ptijmb splatna 051 847 858
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omadeni PRSIVA Ead|Stav v béiném |Stav v minulém
itetnim ohdobi |dcetnim obdobi

g b € 5 ]
PASIVA CELEEM 078 B.682 B.867
A, Vlastni kapital 074 7.597 7.853
AL Zakladni kapitdl 080 200 200
A.I.1 Zakladni kapital 04l 200 200
5,111, Fordy ze 2isku 082 20 20
AL, |Ostatni rezervnl fondy 093 a0 i
BRIV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 5.280 3,757
Al Merozdileny cisk nebo neuhrazend ctréts minulych let 096 5.260 3787
B, Visledek hospodafens béZnéhe Gletniho obdobi (#/-) 093 2.097 3,875
B.4C. Cizi zdroje 100 963 985
i Lavazky 106 863 585
i Bratkodobé zavazky 122 963 483
Ed1.3: Kréthodobe pijaté zdlohy 121 20 0
Ay Zavazky = obchodnich vorahd 128 -14 b
R B S Zavazky ostatni 132 156 913
C.I1.8.3,  |tavazky k zaméstrancim 135 33 1
C.ILAMA.  |Bdvazky e spciziniho zabezpedeni @ zdr. podidtini 136 154 132
C.I1.8.5.  |5tét - dafiové zdvazhy a dotace 137 m 592
CEL AT Jiné zévazhy 139 3 3
i Casové rozlident pasiv 140 122 29
0.k Vidaje pitdtich obdobi 141 122 29
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ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich KE&)

oznaceni

| PASIVA

bé:

| | Gcetnim obdobi

| Eratkodohe zavazky 122 2.280
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it sy v s VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podle wyhlasky &. 500/2002 Sb ve zkraceném rozsahu Obchodni firma nebo jiny nézev
ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich Ké&)
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oznadeni PRSIVA fad|Star v béiném |Stav v minulém
ifetnin obdobi |dfetnim chdobi

] b e 5 B
PASTVA CELKEM 078 12,556 11,920
. Vlastni kapital 079 11,139 §.367
AL Zakladni kapitél 080 200 200
ALl ‘ Zékladni kapital (81 200 200
AIII. Fondy ze zisku 092 20 20
R.II1.1, Ostatni rezervni fondy 043 20 20
A1V, Ujsledek hospodatent minulfch let [+/-] 035 6.406 3.259
Bv.1. Herozdélenj zisk nebo neuhrazend ztrata minuljch let 0% B.40¢ 3.259
.Y, Vysledek hospodafeni b&Zného Gdfetniho obdobi (+/-) 0% 4,513 6.088
B.4C. Cizi zdroje 100 1,344 2.280
B Lavazky 106 1.349 2.280
C.11 Krdtkodobé zévazky 122 1.349 2.280
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zdlohy 127 28 54
C.II.4, Zévazky 7 cbchodnich vztahd 128 244 315
C.I1.8, Zavazky ostatni 132 A1 1AM
C.11:8.1 Zavazky ke spoleénikim 133 &5 0
C.I1.B.3 Zavazky k zaméstnancim 133 3 09
C.I1.B.4 Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdr. pojiSténi 136 184 168
£.I1.8.5 Stit - dafiové zdvazky a dotace 137 454 1,38
C.II.8.7.  (Jiné zévazky 139 ] 3
D (asové rozlideni pasiv 0 1 ki
D.1 V{daje pfistich obdobi 141 68 7
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oznateni PASIVA fad|Stav v béineém |Stav v minulém
dGetnim obdobl|ifetnin obdebi

| b ¢ § &
B PRSIVA CELKEM 078 13.563 12,556
B, Vlastni kapitdl 09 10,444 11.139
Th_ _ 1akladni lapitdl 030 200 200
ARk |Zakladnl kapital 081 200 200
A ITL: Fondy z¢ zisku 092 a0 2l
B.I11 Ostatni rezervni fondy 093 20 bl
R.IV Visledek hospodafent ;iinuljfch let (+/-] 095 4,849 £.408
B.IV.0, Herozdélenj zisk nebo neuhrazend ztréts minulfch let 096 4,448 6.400
H— Vysledek hospodafeni béZného (detniho obdobl [+/-] 098 5.M 4.513
B ICizi zdroje 100 2,206 1,344
Ci Iavazly 106 2.206 1,344
o Kratkodobé zévazhy 122 2.206 1.34%
Krathodobé pfijaté zélohy 127 2% 28
Zavazky 2 obchodnich vztahd 123 388 244
C.I lavazky ostatni 132 1.526 1.077
[ S N Zavazky ke spolefnilis ' 133 0 €5
C.IL.8.3.  |Zavazky k zaméstnancim 135 174 M
C.II.8.4.  |Iavazhy ze socidlnihe zabezpefeni a zdr. pojisténi 136 U1 184
C.IT.6.5. |St&t - dafiové zévazky a dotace 137 801 154
b Jingé zdvazky 139 ) 3
b, Casové rozliSeni pasiv 140 911 bl
. Wdaje pfistich chdobi 141 911 68
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Zdroj: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. (2024). Rejstiiky — Portal justice. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Ptiloha B Horizontdlni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 1: Absolutni ukazatele rozvah z let 2018-2023

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 8 638 8 867 8 682 11 920 12 556 13 563
Stala aktiva 1365 2 008 1590 1740 1878 1730
Dlouhodoby hmotny majetek 1365 2 008 1590 1740 1 878 1730

Pozemky a stavby 814 755 698 644 591 541
Hmotn€ movite véct a 551 1253 892| 1096 1286 1188
jejich soubory
Obézna aktiva 7243 6796 7 044 10 127 10 642 11 752
Zasoby 721 518 579 1047 1522 1722
Material 721 518 579 1047 1522 1722
Kratkodobé pohledavky 2731 5182 3903 4311 4 049 5267
Pohledavky z obchodnich | 5 dsg| 5080  2777| 4147|3853 5187
vztaht
Pohledavky — ostatni 73 102 1126 164 196 80
Penézni prostredky 3791 1 096 2 561 4769 5071 4763
PencZni prostredky 94 50 116 46 1 225
v pokladn¢
Penézni prostredky na 3697 1046| 2446 4723 5069 4538
uctech
Casové rozliSeni aktiv 30 63 48 53 37 81
Naklady pFistich obdobi 30 63 48 53 37 81
PASIVA CELKEM 8 638 8 867 8 682 11 920 12 556 13 563
Vlastni kapital 7 624 7 853 7597 9567 11139 10 446
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata z 3744 3757 5280 3259 6 406 4 449
minulych let
Vysledek hospodaieni
b&sneho tietniho obdobi 3661 3875 2097 6 087 4513 5777
Cizi zdroje 962 985 963 2 280 1349 2206
Kratkodobé zavazky 962 985 963 2280 1349 2 206
Zavazky z obchodnich 16 13 14 315 244 388
vztaht
Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 220 94 28 292
Zavazky ostatni (k
zamestnancim, ke 947 973 756| 1871 1077 1526
spole¢niktim, soc. a zdr.
pojisténi, apod.)
Casové rozliSeni pasiv 51 29 122 73 68 911
Vydaje pristich obdobi 51 29 122 73 68 911
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Tabulka ¢. 2: Procentualni vyjadieni absolutnich ukazatelii vzhledem k minulym obdobim

Polozka (v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 102,65 97,91 137,30 105,34 108,02
Stala aktiva 147,11 79,18 109,43 107,93 92,12
Dlouhodoby hmotny majetek 147,11 79,18 109,43 107,93 92,12

Pozemky a stavby 92,75 92,45 92,26 91,77 91,54
Hmotné movite véci a 227,40 71,19 122,87 117,34 92,38
jejich soubory
Obé&Zna aktiva 93,83 103,65 143,77 105,09 110,43
Zasoby 71,84 111,78 180,83 145,37 113,14
Material 71,84 111,78 180,83 145,37 113,14
Kratkodobé pohledavky 189,75 75,32 110,45 93,92 130,08
Pohledavky z obchodnich 191,12 54,67| 149,33 92,91| 134,62
vztaht
Pohledavky — ostatni 139,73| 1103,92 14,56 119,51 40,82
Penézni prostiedky 28,91 233,67 186,22 106,33 93,93
PencZni prostredky 53,19| 232,00 39,66 2,17| 22 500,00
v pokladné
Penézni prostfedky na 2829  233.84|  193,09| 107,33 89,52
uctech
Casové rozliSeni aktiv 210,00 76,19 110,42 69,81 218,92
Néklady pristich obdobi 210,00 76,19 110,42 69,81 218,92
PASIVA CELKEM 102,65 97,91 137,30 105,34 108,02
Vlastni kapital 103,00 96,74 125,93 116,43 93,78
Zékladni kapital 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zékladni kapital 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fondy ze zisku 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata z 100,35 140,54 61,72 196,56 69,45
minulych let
Vysledek hospodaieni
bmmeho ttetatho obdobi 105,85 54,12 290,27 74,14 128,01
Cizi zdroje 102,39 97,77 236,76 59,17 163,53
Kratkodobé zavazky 102,39 97,77] 236,76 59,17 163,53
Zavazky z obchodnich 81,25|  -107,69 X 77,46| 159,02
vztaht
Krétkodobé prijaté zalohy 0,00 0,00 42,73 29.79] 1042,86
Zavazky ostatni (k
zaméstnanctim, ke 102,75 77,70 247,49 57,56 141,69
spole¢niktim, soc. a zdr.
pojisténi, apod.)
Casové rozliSeni pasiv 56,86 420,69 59,84 93,15 1339,71
VYdaje pristich obdobi 56,86 420,69 59,84 93,15 1339,71

99
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Tabulka ¢. 3: Procentualni zména absolutnich ukazatelit vzhledem k minulym obdobim

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 2,65 -2,09 37,30 5,34 8,02
Stala aktiva 47,11 -20,82 9,43 7,93 -7,88
Dlouhodoby hmotny majetek 47,11 -20,82 9,43 7,93 -7,88

Pozemky a stavby -7,25 -7,55 -7,74 -8,23 -8,46
Hmotn® movite véci a 12740| 28,81 22,87 17,34 7,62
jejich soubory
Obézna aktiva -6,17 3,65 43,77 5,09 10,43
Zasoby -28,16 11,78 80,83 45,37 13,14
Material -28,16 11,78 80,83 45,37 13,14
Kratkodobé pohledavky 89,75 -24,68 10,45 -6,08 30,08
Pohledavky z obchodnich 89,75| 24,68 10,45 6,08 30,08
vztahil
Pohledavky — ostatni 91,12 -45,33 49,33 -7,09 34,62
Penézni prostiedky 39,73| 1003,92 -85,44 19,51 -59,18
Penézni prostfedky 71,00|  133,67| 86,22 6,33 6,07
v pokladné
Penézni prostredky na 4681  132,00]  -6034| 97,83 | 22400,00
uctech
Casové rozliSeni aktiv 71,71 133,84 93,09 7,33 -10,48
Néklady pftistich obdobi 110,00 -23,81 10,42 -30,19 118,92
PASIVA CELKEM 110,00 23,81 10,42 -30,19 118,92
Vlastni kapital 2,65 -2,09 37,30 5,34 8,02
Zékladni kapital 3,00 3,26 25,93 16,43 -6,22
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
minulych let
Vysledek hospodaieni
bé&zného cetniho obdobi 0,35 40,54 38,28 96,56 -30,55
Cizi zdroje 5,85 -45,88 190,27 -25,86 28,01
Kratkodobé zavazky 2,39 2,23 136,76 -40,83 63,53
Zavazky z obchodnich 2,39 223 136,76 40,83 63,53
vztahi
Kratkodobé ptijaté zalohy -18,75 -207,69 X -22,54 59,02
Zavazky ostatni (k
zaméstuanciim, ke 0,00 000 5727  -7021| 942,86
spole¢niktim, soc. a zdr.
pojisténi, apod.)
Casové rozliSeni pasiv 2,75 -22,30 147,49 -42,44 41,69
Vydaje ptistich obdobi -43,14 320,69 -40,16 -6,85 1239,71
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Ptiloha C Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 1: Absolutni ukazatele rozvah z let 2018-2023

Polozka (v tis K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 8 638 8 867 8 682 11 920 12 556 13 563
Stala aktiva 1365 2 008 1590 1740 1878 1730
Dlouhodoby hmotny majetek 1365 2 008 1590 1740 1 878 1730

Pozemky a stavby 814 755 698 644 591 541
Hmotne movite véci a 551 1253 892 1096 1286 1188
jejich soubory
Obézna aktiva 7243 6 796 7 044 10 127 10 642 11 752
Zasoby 721 518 579 1047 1522 1722
Material 721 518 579 1047 1522 1722
Kratkodobé pohledavky 2731 5182 3903 4311 4 049 5267
Pohledavky z obchodnich 2658 5080| 2777| 4147| 3853 5187
vztaht
Pohledavky — ostatni 73 102 1126 164 196 80
Penézni prostredky 3791 1 096 2561 4769 5071 4763
PencZni prostredky 94 50 116 46 1 225
v pokladn¢
PenéZni prostfedky na 3697| 1046 2446 4723 5069 4538
uctech
Casové rozliSeni aktiv 30 63 48 53 37 81
Naklady pfistich obdobi 30 63 48 53 37 81
PASIVA CELKEM 8 638 8 867 8 682 11 920 12 556 13 563
Vlastni kapital 7 624 7 853 7597 9567 11139 10 446
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata z 3744 3757 5280 3259 6 406 4449
minulych let
Vysledek hospodaieni

bezného téetniho obdobi 3661 3875 2097 6 087 4513 5777

Cizi zdroje 962 985 963| 2280 1349 2206
Krétkodobé zévazky 962 985 963] 2280|1349 2206
Zavazky z obchodnich 16 13 14 315 244 388
vztaht
Krétkodobé prijaté zalohy 0 0 220 94 28 292

Zavazky ostatni (k
zaméstnancum, ke

“ e 947 973 756 1871 1077 1526
spole¢nikiim, soc. a zdr.
pojisténi, apod.)
Casové rozliSeni pasiv 51 29 122 73 68 911
Vydaje pristich obdobi 51 29 122 73 68 911

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o.
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Tabulka ¢. 2: Procentualni vyjadieni podilu jednotlivych polozek na celkovych aktivech a

pasivech
Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 22,65 18,31 14,60 14,96 12,76
Dlouhodoby hmotny majetek 22,65 18,31 14,60 14,96 12,76
Pozemky a stavby 8,51 8,04 5,40 4,71 3,99
Hmotne movité véci a 14,13 10,27 9,19 10,24 8.76
jejich soubory
ObéZna aktiva 76,64 81,13 84,96 84,76 86,65
Zasoby 5,84 6,67 8,78 12,12 12,70
Material 5,84 6,67 8,78 12,12 12,70
Kratkodobé pohledavky 58,44 44,96 36,17 32,25 38,83
Pohledavky z obchodnich 57,29 31,99 34,79 30,69 38,24
vztahli
Pohledavky — ostatni 1,15 12,97 1,38 1,56 0,59
Penézni prostredky 12,36 29,50 40,01 40,39 35,12
PenéZni prostredky 0,56 1,34 0,39 0,01 1,66
v pokladné
Penczni prostredky na 11,80 28,17 39,62 40,37 33,46
uctech
Casové rozliSeni aktiv 0,71 0,55 0,44 0,29 0,60
Néklady pftistich obdobi 0,71 0,55 0,44 0,29 0,60
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 88,56 87,50 80,26 88,71 77,02
Zakladni kapital 2,26 2,30 1,68 1,59 1,47
Zakladni kapital 2,26 2,30 1,68 1,59 1,47
Fondy ze zisku 0,23 0,23 0,17 0,16 0,15
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata z 42,37 60,82 27,34 51,02 32,80
minulych let
Vysledek hospodaieni
bézného tcetniho obdobi 43,70 24,15 51,07 35,94 42,59
Cizi zdroje 11,11 11,09 19,13 10,74 16,26
Kratkodobé zavazky 11,11 11,09 19,13 10,74 16,26
Zavazky z obchodnich 0,15 0,16 2,64 1,94 2,86
vztaht
Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 2,53 0,79 0,22 2,15
Zavazky ostatni (k
zamestnanctm, ke 10,97 871 15,70 8,58 11,25
spole¢niktim, soc. a zdr.
pojisténi, apod.)
Casové rozliSeni pasiv 0,33 1,41 0,61 0,54 6,72
Vydaje ptistich obdobi 0,33 1,41 0,61 0,54 6,72
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Ptiloha D Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 1: Absolutni ukazatele vykazii zisku a ztraty z let 2018-2023

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 22878 25485 18657 29560 26107 32543
Vykonova spoti‘eba 17887 20134 13 261 23 376 18 903 23 428
Naklady vynaloZené na 10785 12134  5699| 14828 10530| 12709
prodané zbozi
Spotieba materialu a energie 4 549 4728 4630 4925 5047 6 928
Sluzby 2 553 2911 2932 3623 3326 3791
Aktivace 4 0 0 0 1 0
Osobni naklady 4250 4541 4 605 5332 6208 8 063
Mzdové naklady 3160 3391 3433 4 000 4679 6052
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 1 090 1150 1172 1332 1529 2011
pojisteni
Upravy hodnot v provozni 464 513 497 479 572 508
oblasti
Upravy hodnot dl.
nehmotného a hmotného 464 513 497 479 572 598
majetku - trvalé
Ostatni provozni naklady 89 100 90 126 121 149
Ostatni nakladové uroky a
podobné naklady . 5 e . e .
Ostatni finanéni naklady 184 197 204 247 302 305
VYNOSY CELKEM 27 395 30 257 21 225 37 054 31 650 39 660
’STILZ%Z prodeje vyrobkii a 13275 13043| 12495 17497 17577 21900
TrZzby za prodej zbozi 14 067 17 071 8 344 19 487 13 937 17 688
Ostatni provozni vynosy 4 93 44 65 36 16
Ostatni finan¢ni vynosy 49 50 342 5 100 56
VYSLEDEK
HOSPODARENI
Provozni visledek 4653| 4919 2430| 7736| 5745| 7366
hospodareni
Financni vysledek 34| -146 138 -242| 202|249
hospodareni
Vysledek hospodafeni pred 4519 4772|2568 7494 5543 7117
zdanénim
Daii z piijmi 858 897 471 1 405 1030 1 340
Vysledek hospodafeni po 3661 3875 2097|6089 4513 5777
zdanéni
Cisty obrat za i¢etni obdobi 27 396 30 257 21 225 37 054 31 650 39 660

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o.
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Tabulka ¢. 2: Procentualni vyjadreni absolutnich ukazatelii vzhledem k minulym obdobim

Polozka (v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 111,40 73,21 158,44 88,32 124,65
Vykonova spoti‘eba 112,56 65,86 176,28 80,86 123,94
Naklady vynaloZené na 112,51 46,97 260,19 71,01 120,69
prodané zbozi
Spotieba materialu a energie 103,93 97,93 106,37 102,48 137,27
Sluzby 114,02 100,72 123,57 91,80 113,98
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 106,85 101,41 115,79 116,43 129,88
Mzdové naklady 107,31 101,24 116,52 116,98 129,34
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 105,50 101,91 113,65 114,79 131,52
pojisteni
Upravy hodnot v provozni 110,56 96,88 96,38| 11942 104,55
oblasti
Upravy hodnot dl.
nehmotného a hmotného 110,56 96,88 96,38 119,42 104,55
majetku - trvalé
Ostatni provozni naklady 112,36 90,00 140,00 96,03 123,14
Ostatni nakladové uroky a
podobné niklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 107,07 103,55 121,08 122,27 100,99
VYNOSY CELKEM 110,45 70,15 174,58 85,42 125,31
STI{IZ%Z prodeje vyrobki a 98,25 95,80 140,03 100,46| 124,59
Trzby za prodej zbozi 121,35 48,88 233,55 71,52 126,91
Ostatni provozni vynosy 2 325,00 4731 147,73 55,38 44,44
Ostatni finanéni vynosy 102,04 684,00 1,46 2000,00 56,00
VYSLEDEK
HOSPODARENI
Provozni vysledek 105,72 49,40 318,35 7426 12822
hospodareni
Financni vysledek 108,96  -94,52| -17536 83,47| 12327
hospodareni
Vysledek hospodafeni pred 105,60 53,81 291,82 73,97 128,40
zdanénim
Daii z pifjmii 104,55 52,51 298,30 73,31 130,10
Vysledek hospodafeni po 105,85 5412| 290,37 7412 128,01
zdanéni
Cisty obrat za iiGetni obdobi 110,44 70,15 174,58 85,42 125,31
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Tabulka ¢. 3: Procentualni zména absolutnich ukazatelit vzhledem k minulym obdobim

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 11,40 -26,79 58,44 -11,68 24,65
Vykonova spoti‘eba 12,56 -34,14 76,28 -19,14 23,94
Naklady vynalozen¢ na 12,51 -53,03|  160,19|  -28,99 20,69
prodané zbozi
Spotieba materialu a energie 3,93 -2,07 6,37 2,48 37,27
Sluzby 14,02 0,72 23,57 -8,20 13,98
Aktivace -100,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Osobni naklady 6,85 1,41 15,79 16,43 29,88
Mzdové naklady 7,31 1,24 16,52 16,98 29,34
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 5,50 1,91 13,65 14,79 31,52
pojisteni
Upravy hodnot v provozni 10,56 3,12 -3,62 19,42 4,55
oblasti
Upravy hodnot dl.
nehmotného a hmotného 10,56 -3,12 -3,62 19,42 4,55
majetku - trvalé
Ostatni provozni naklady 12,36 -10,00 40,00 -3,97 23,14
Ostatni nakladové uroky a
podobné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 7,07 3,55 21,08 22,27 0,99
VYNOSY CELKEM 10,45 -29,85 74,58 -14,58 25,31
Trzby z prodeje vyrobkiia 1,75 4,20 40,03 0,46 24,59
sluzeb
Trzby za prodej zboZi 21,35 -51,12 133,55 -28,48 26,91
Ostatni provozni vynosy 2 225,00 -52,69 47,73 -44,62 -55,56
Ostatni finan¢ni vynosy 2,04 584,00 -98,54 1 900,00 -44,00
VYSLEDEK
HOSPODARENI
Provozni visledek 572|  -50,60| 21835 25,74 28,22
hospodareni
Financni vysledek 896 -194,52| 27536  -16,53 23,27
hospodareni
Vysledek hospodafeni pred 5,60 46,19 191,82 26,03 28,40
zdanénim
Dai z piijmi 4,55 -47,49 198,30 -26,69 30,10
Vysledek hospodafeni po 5,85 45,88 190,37 25,88 28,01
zdanéni
Cisty obrat za ucetni obdobi 10,44 -29,85 74,58 -14,58 25,31
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Ptiloha E Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 1: Absolutni ukazatele vykazu zisku a ztraty z let 2018-2023

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 22878 25485 18657 29560 26107 32543
Vykonova spoti‘eba 17887 20134 13 261 23 376 18 903 23 428
Naklady vynaloZené na 10785 12134  5699| 14828 10530| 12709
prodané zbozi
Spotieba materialu a energie 4 549 4728 4630 4925 5047 6 928
Sluzby 2 553 2911 2932 3623 3326 3791
Aktivace 4 0 0 0 1 0
Osobni naklady 4250 4541 4 605 5332 6208 8 063
Mzdové naklady 3160 3391 3433 4 000 4679 6052
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 1 090 1150 1172 1332 1529 2011
pojisteni
Upravy hodnot v provozni 464 513 497 479 572 508
oblasti
Upravy hodnot dl.
nehmotného a hmotného 464 513 497 479 572 598
majetku - trvalé
Ostatni provozni naklady 89 100 90 126 121 149
Ostatni nakladové uroky a
podobné naklady . 5 e . e .
Ostatni finanéni naklady 184 197 204 247 302 305
VYNOSY CELKEM 27 395 30 257 21 225 37 054 31 650 39 660
’STILZ%Z prodeje vyrobkii a 13275 13043| 12495 17497 17577 21900
TrZzby za prodej zbozi 14 067 17 071 8 344 19 487 13 937 17 688
Ostatni provozni vynosy 4 93 44 65 36 16
Ostatni finan¢ni vynosy 49 50 342 5 100 56
VYSLEDEK
HOSPODARENI
Provozni visledek 4653| 4919 2430| 7736| 5745| 7366
hospodareni
Financni vysledek 34| -146 138 -242| 202|249
hospodareni
Vysledek hospodafeni pred 4519 4772|2568 7494 5543 7117
zdanénim
Daii z piijmi 858 897 471 1 405 1030 1 340
Vysledek hospodafeni po 3661 3875 2097|6089 4513 5777
zdanéni
Cisty obrat za i¢etni obdobi 27 396 30 257 21 225 37 054 31 650 39 660

Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o.
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Tabulka ¢. 2: Procentualni vyjadreni podilu jednotlivych polozek na celkovych nakladech a

vynosech
Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 78,18 79,00 71,08 79,08 72,41
Naklady vynalozen na 47,14 47,61 30,55 50,16 40,33
prodané zbozi

Spotieba materialu a energie 19,88 18,55 24,82 16,66 19,33
Sluzby 11,16 11,42 15,72 12,26 12,74
Aktivace 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 18,58 17,82 24,68 18,04 23,78
Mzdové naklady 13,81 13,31 18,40 13,53 17,92
Néklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 4,76 4,51 6,28 4,51 5,86
pojisteni

Uprav‘y hodnot v provozni 2,03 2,01 2,66 1,62 2,19
oblasti

Upravy hodnot dl.

nehmotného a hmotného 2,03 2,01 2,66 1,62 2,19
majetku - trvalé

Ostatni provozni naklady 0,39 0,39 0,48 0,43 0,46
Ostatni nakladové uroky a

podobné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni naklady 0,80 0,77 1,09 0,84 1,16
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a 48,46 43,11 58,87 47,22 55,54
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 51,35 56,42 39,31 52,59 44,03
Ostatni provozni vynosy 0,01 0,31 0,21 0,18 0,11
Ostatni finan¢ni vynosy 0,18 0,17 1,61 0,01 0,32
VYSLEDEK

HOSPODARENI X X X X X
Provozni V}fsledek X X X X X
hospodareni

Flnancnlv Vy'sledek X X X X X
hospodareni

Vysh?dc’ek hospodareni pred X X X X X
zdanénim

Dan z pfijma X X X X X
Vysli:df:k hospodareni po X X X X X
zdanéni

Cisty obrat za i¢etni obdobi X X X X X
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Zdroj: Ugetni vykazy Firmy s.r.o.




