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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva spolupraci sdileného Skolniho specidlniho pedagoga s
jednotlivymi aktéry malotiidnich $kol v rdmci Opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP
JAK). Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se zaméfuji na
definovani inkluze a inkluzivniho vzdélavani, specifika Opera¢niho programu Jan Amos
Komensky, institucionalizaci podptrnych pedagogickych pozic a ndpli prace sdilen¢ho
Skolniho specialniho pedagoga. Empirickd cast je zalozena na kvalitativnim vyzkumu,
konkrétné na metodé¢ hloubkového rozhovoru se sdilenymi $kolnimi specidlnimi pedagogy,
fediteli malotiidnich Skol a feditelkou pedagogicko-psychologické poradny. Hlavnim cilem
prace je popsat, jak probiha spoluprace sdilené¢ho skolniho specialniho pedagoga s jednotlivymi
aktéry malotfidnich Skol. Vyzkum se zaméfuje na pohled nejenom samotnych specidlnich
pedagogl na jejich roli a spolupréci v prostiedi malotfidnich Skol, ale i na pohledy feditelt

Skola a feditelky pedagogicko-psychologické poradny.
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TITLE

The role of a shared special educator in a small class school under the Jan Amos Komensky

Operational Programme

ANNOTATION

The thesis deals with the cooperation of the shared school special educators with the different
actors of small class schools within the framework of the Operational Programme Jan Amos
Komensky (OP JAK). The thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical
part, I focus on the definition of inclusion and inclusive education, the specifics of the
Operational Programme Jan Amos Komensky including theinstitutionalization of supporting
pedagogical positions and the job description of the shared school special educator. The

empirical part is based on qualitative research, specifically on the method of in-depth interviews



with shared school special educators, directors of small class schools and directors of
pedagogical-psychological counseling centers. The main aim of the thesis is to describe how
the collaboration between the shared school special educators and the different actors of small
class schools takes place. The research focuses not only on the perspectives of the special
educators themselves on their role and collaboration in the small class school setting, but also
on the perspectives of the school principals and the director of the pedagogical-psychological

counseling center.
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UVoD

Vzdélavaci systém v Ceské republice prosel v poslednich desetiletich vyznamnymi
zménami, které se dotykaji jak organizace $kol, tak piistupti k vyuce. Jednou z klicovych zmén
je diiraz na inkluzivni vzdélavani, které se zamétuje na zaclenéni vSech zaki, vcetné téch se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), do béznych skol. Tento proces klade velké naroky
na pedagogické pracovniky, zejména pak na specidlni pedagogy, kteti maji zajistovat podporu
nejen zaklim, ale 1 ostatnim pedagogtim. Vyznam role specidlniho pedagoga je obzvlasté patrny

v malotiidnich Skolach, které ptredstavuji specifické vzdélavaci prostiedi s fadou vyzev.

Malotiidni Skoly, Casto lokalizované v mensich obcich, jsou charakteristické nizkym
poctem zakid a spojenim nekolika ro¢nikli do jedné tfidy. Tento model vyzaduje od pedagogt
vysokou uroven flexibility, schopnost individualizovat vyuku a pfizpiisobit se Sirokému spektru
vzdélavacich potieb. Specialni pedagog zde hraje kli¢ovou roli v tom, aby pomohl ptekonat
mozné prekazky ve vzdélavani zakli s SVP, a soucasné podporoval ucitele v jejich pedagogické
praci. Jeho uloha zahrnuje diagnostiku potfeb zaki, tvorbu individudlnich vzdélavacich plant,

implementaci specifickych vyukovych metod a tizkou spolupraci s rodi¢i a dal§imi odborniky.

Téma diplomové prace je zaméfeno na vyznam role sdilené¢ho specidlniho pedagoga v
malotfidni Skole v rdmci Operac¢niho programu Jan Amos Komensky. Program je financovan z
Evropského socidlniho fondu a jeho cilem je podporovat rozvoj inkluzivniho vzdélavani,
zvySovat kvalitu vyuky a posilovat roli pedagogli v rdmci ¢eského Skolstvi. Prostiednictvim
programu maji Skoly pfistup k potfebnym zdrojiim, které jim umoziuji zavadét inovativni
ptistupy ke vzdélavani, zejména pro zaky se specidlnimi potfebami. Hlavnim cilem prace je
zkoumat, jaké konkrétni pfistupy a strategie tento pedagog vyuziva, jaké vyzvy a omezeni jsou
spojeny s jeho plisobenim v tomto prostfedi a jak jeho préace pfispiva k napliiovani principt

inkluzivniho vzdélavani.

V kontextu problematiky je dulezit¢ také zminit proces institucionalizace, ktery
zahrnuje zaclenovani zakti se SVP do béznych Skol a vytvareni podminek pro jejich
plnohodnotné vzd¢lavani. Institucionalizace jako koncept zahrnuje nejen organizacni a
legislativni ramce, ale i zmény v kultufe a praxi Skol, které maji vést k efektivnimu zacleniovani
vSech zakl. Zde se specificky projevuje role sdileného specidlniho pedagoga, ktery funguje
jako prostiednik mezi teorii inkluze a jeji praktickou realizaci ve Skolni praxi. V ramci

o 24

dostatecné materidlni a personalni zdzemi. Specialni pedagog musi tedy pracovat nejen s détmi,

12



ale také posilovat institucionalni kapacitu Skoly, coz zahrnuje Skoleni uciteld, budovani
podpirnych tymi a spolupréci s externimi odborniky. Vyzkum zaméfeny na roli specialniho
pedagoga v malotiidnich Skolach pfinasi dilezité poznatky k rozvoji inkluzivniho vzdélavani a
prohloubeni procest institucionalizace v Ceském Skolstvi. Analyza problematiky je nejen
akademicky relevantni, ale ma také pfimé dopady na zkvalitiovani pedagogické praxe a

zlepSovani vzdélavacich podminek pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

13



TEORETICKA CAST

1. Inkluze ve vzdélavani

Inkluze je jiz dlouhou dobu jednim z hlavnich témat v oblasti Skolské politiky a
v souvislosti s tématem diplomové prace ho zde nelze opomenout. Teorie i praxe, a zejména
interpretace, je ¢asto predmétem rtiznych diskuzi. Termin inkluzivni vzdélavani je v Ceské
republice obecnéji vniman jako spolecné vzdélavani, které zahrnuje spoustu riznych aktivit,
strategii a postupd, jejichz cilem je zajistit, aby pravo na kvalitni vzdélani bylo skutecné

pfistupné pro vSechny bez rozdili (Némec, Kvétonova, Hajkova a kol., 2024).

K tomu dodava Lazarova (2015), ze ptrevést idedly inkluze do praxe muze byt ve
skutecnosti naro¢né, zejména v rychle se ménicim spolecenském prostiedi. Inkluze se stala
Castym predmétem diskuzi, které rozdé€luji spolecnost na jeji zastance a odpirce. Tyto debaty
se nevedou jen mezi pedagogy a rodi€i, ale i Sirokd vefejnost ma k tomuto tématu, co fict

(Lazarova, 2015).

Inkluzivni vzdélavani je tématem, velmi obsahlym. Pro lepSi pochopeni aktualniho
vyvoje Ceskych Skol smérem k inkluzivnimu vzdélavani je vhodné zaméfit se na pivodni
definici UNESCO, vychazejici ze zavéra Salamanské konference. Tato definice klade diiraz na
inkluzi jako na hnuti zamétené na zlepSovani podminek ve Skolach a ve vzdélavacim systému
jako celku. UNESCO (2005) ve své definici demonstruje nasledujici ,,/nkluze je proces reseni
rozmanitosti potreb zZdkii a reagovani na né zvySovanim ucasti na vzdelavani, kulture a
komunitach a sniZovanim vylouceni v ramci vzdeélavani a ze vzdelavani. Zahrnuje zmeny a
upravy obsahu vzdélavani, pristupy, struktury a strategie se spolecnou vizi, ktera zahrnuje
vSechny deti prislusného vekového rozmezi, s presvédcenim, Ze vzdélavat vSechny je

odpovédnosti bezného vzdelavaciho systemu.“ (UNESCO, 2005, s. 13)

Inkluzi tedy lze chéapat jako jednoduchy koncept fungujici pouze na zékladé
slovnikovych definic, avSak v realité¢ praxe jde ve skutecnosti o konstrukt definovany
pfitomnosti a absenci. V tomto pojeti existuje kontinuita rozmanitych hranic bez ostrych rozdilt
v ramci vzdélavaci praxe. Na kifizovatce politickych iniciativ, kde se nyni nachdzime, mozna
nastal Cas pfestat se zamétovat na proces inkluze nebo na odborniky, ktefi ji znovu vytvare;ji
v souladu se spoleCenskymi senzibilitami a komodifikaci vzdélavani. Misto toho bychom méli

pfijmout odliSnou vizi a formulovat inkluzivni vzdélavani na zaklad¢ individudlni identity, aby
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bylo zajisténo, Ze jednotlivy Zéci a jejich rodiny si mohou zvolit, kdy, kde a jak, a dokonce i

zda viibec chtéji byt inkluzivnim vzdélavani zahrnuty (Brown, 2016).

Inkluzivni vzdélavani se vyznacuje néckolika znaky, diky kterym je vzdélavani
povazovéano za kvalitni a efektivni. Inkluzivni vzdélavani by mélo naplnovat ¢ty klicové
charakteristické znaky. Prvnim znakem jsou rovné pfilezitosti, které se vyznacuji dostupnosti
vzdélavani vSem détem bez jakéhokoliv ohledu na kulturni ¢i socialni zdzemi. Tento znak také
demonstruje, Ze vzdélavani by mélo byt kvalitni a dostupné vSem v dané lokalité. Dal§imi znaky
jsou: naplnéni individuélnich potteb zaku, které klade dlraz na respektovani individuality zdka
a rozvoj lidskych zdrojti, kdy se v ramci tohoto znaku podporuji metody, které umoziiuji
maximalni vyuziti individudlniho i spolecenského potencialu ditéte. Poslednim znakem je
participace v komunité, kterd ma za cil aktivné zapojit Zaka do vSech aspektii Skolniho procesu

(Lazarova a kol., 2015).

1.1. Historie a soucasnost inkluzivniho vzdélavani

Diskuse o inkluzivnim vzdélavani se zacaly objevovat ke konci 20. stoleti a nejvice se
rozvijely na pocatku 21. stoleti, pficemz hlavni inspiraci pro inkluzi byly Spojené staty. Termin
,»inkluzivni vzdélavani byl poprvé definovan kolem roku 1998, i kdyZ myslenka zapojeni zaka
s postizenim do béznych Skol sahd az do poloviny 20. stoleti. Prvni zakonné opatieni
podporujici inkluzi zaka s postizenim do béznych Skol vzniklo v roce 1954 v USA, kde soud
oznacil tento pfistup jako ,.Cestny, eticky a spravedlivy®. Zéasadni zlom v inkluzivnim
vzdélavani vSak pfinesla iniciativa odborniki, rodi¢h a dal§ich Gi¢astniki, ktefi v roce 1998 na
univerzité¢ v Torontu diskutovali o nedostatecném pokroku integrace zakl s postizenim (Lechta,

2016).

Tento projekt inspiroval k hledani cest pro zlepSeni vzdélavaciho systému ve stiednim
proudu vzdélavani. Vyznamnym momentem pro inkluzivni vzdélavani vSak bylo vydani
,Deklarace ze Salamanky“ v roce 1994 na konferenci UNESCO, kde se vice nez 300 odbornikti
ze 92 zemi zabyvalo problematikou specialnich vzdélavacich potfeb. Salamansk4 deklarace
vyzvala k vytvofeni inkluzivnich Skol, které pfijimaji vSechny zaky a reflektuji jejich
individualni potfeby. Deklarace zaroven redefinuje vzdélavaci ptistupy v souladu s principem
,»skol pro vSechny* a podporuje, aby zaci navstévovali Skoly v blizkém okoli jejich bydliste. Po
vice nez dvaceti letech od jejiho vydani Ize fict, ze Salamanska deklarace ma zdvazné socialni,
ekonomické, vzdélavaci, ale i politické disledky. Tento dokument, piestoze je vyznamnym

krokem k inkluzi, vyvolava fadu otazek a kritik, tedy hlavné kvili obavam z pfili§ rychlé a
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nedostatecné pfipravené inkluze, kterd je Casto fizena pod tlakem politickych instituci bez

ohledu na nazory odbornikti (UNESCO, 1994).

Inkluzivnimu vzdélavani se v ¢eském kontextu vénuje hned nckolik velmi dualezitych
dokumenti. Pravo na vzdélani bez jakékoliv diskriminace je zdlraziiovano zejména ve
Vseobecné deklaraci a mezinarodnich paktech o lidskych pravech, v Evropské charté lidskych
prav, Umluvé o pravech ditéte, Ustavé Ceské republiky a Listing zakladnich prav a svobod.
Ceska republika se v téchto dokumentech hlési k pFistupu, ktery povazuje vzdélani za jedno ze
zakladnich lidskych prav, které ma byt dostupné v§em lidem bez jakychkoliv rozdili. Zmény
v legislativé tykajici se vzdélavani déti, zakl a student se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
zacaly jiz v roce 2008. V tomto roce byly zahdjeny ptipravy prvni verze Narodniho ak¢éniho
planu inkluzivniho vzdélavani. V bfeznu roku 2010 byl dokument schvalen vladou Ceské

republiky a v platnost vstoupil na zac¢atku Skolniho roku 2016 (Zilcher a Svoboda, 2019).

Dnes jiz v Ceské republice existuje mnoho 3kol, které podporuji inkluzi a snazi se ji
realizovat tak, aby byli spokojeni vSichni uc€astnici vzdélavaciho procesu. S inkluzivnim
vzdélavanim ptichazi také mnoho limiti a prekdzek pro pedagogy, kteifi pfiznavaji, ze prace
s riiznorodou skupinou zakl neni vzdy jednoduché a snadna, jelikoZ narézi pfi vyuce na rizné
problémy. Na inkluzi ale ocefiuji jeji socidlni pfinosy a vnimaji ji jako dilezitou (Smelové a
kol., 2017). Ve Skolach pfetrvavaji urCit¢ problémy, jako je nedostatek vyskolenych
pracovnikdl, financovani nebo spravnd implementace podpory, coz miize vést k obavam z tzv.

povrchni inkluze, kdy formalni opatfeni neodpovidaji skutecnym potifebam zaka.

1.2. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky

V této podkapitole se budu vénovat Strategiim vzdélavaci politiky CR, ktera v souvislosti
s inkluzivnim vzdélavanim velmi dulezitd. V roce 2020 byla vlddou schvalena “Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera stanovuje smér rozvoje ¢eského kolstvi na
nasledujici dekadu. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 méla jeden vyznamngjsi
nedostatek, za ktery je povazovana absence jasného vymezeni strategickych priorit.
Ministerstvo Skolstvi se proto snazilo uvést do realizace v ramci této strategie rizna podplrna
opatfeni a zaméfit se na jejich efektivitu a systematické naplnéni klicovych cilti vzdélavaci
politiky. Po analyze stavajiciho stavu vzdélavaci systému byly v rdmci této strategie stanoveny
tf1 hlavni priority, jako je snizeni nerovnosti ve vzdélavani, podpora kvalitni vyuky a pedagogii

a tfeti prioritou je zvysit efektivitu fizeni vzdélavaciho procesu (MSMT, 2013-2017).
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Ve Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020, kterd se zam¢etovala na sniZovani nerovnosti
ve vzdélavani byla inkluze chapana spiSe jako integrace zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami do béznych zakladnich §kol. Ve Strategii vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+
muzeme najit pristup k inkluzivnimu vzdélavani v SirSim slova smyslu. To znamena, ze cilem
je zahrnout vSechny zaky bez ohledu na jejich socialni, kulturni ¢i ekonomické zazemi a zajistit
jim rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani. Dale bych zde chtéla zminit opatfeni tykajici se
podpirnych pedagogickych pozic, ktera nebyla ve Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020
detailn¢ rozpracovéana. Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030 se zaméfuje na posileni
podpirnych pedagogickych pozic, jako jsou skolni specialni pedagogové a psychologové, a to

(MSMT, 2019).

1.1.1. Zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami je dit&, Zak nebo student, ktery k dosazeni
svych vzdélavacich moznosti nebo uplatnéni svych prav na rovnopravném zéklade¢ s ostatnimi
zaky pottebuje podpiirnd opatteni, kterd jsou stanovena na zaklad¢ individualnich potieb, a to
v souvislosti s zdkovym zdravotnim stavem, odliSnym kulturnim prostfedim nebo v zavislosti

na jinych Zivotnich podminkach (MSMT, 2020b).

Podle § 16 skolského zédkona ¢ 561/2004 Sb. jsou za zéky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami povazovani jedinci, ktefi maji zdravotni postizeni a potfebuji podporu, dale to mohou
byt Zaci, ktefi maji poruchy nebo vady feci. Jsou zde zahrnuti i zéci, ktefi maji specifické
poruchy uceni, poruchy pozornosti a chovani. Dale to mohou byt Zéci, ktefi jsou z odlisnych
kulturnich a Zivotnich podminek, Zaci, ktefi ovladaji matetsky jazyk, jimz neni ceStina.

V zavéru nesmim opomenout zaky mimotradné nadané &i nadané (MSMT, 2020b).

Zaktm se specialng vzdélavacimi potfebami je potieba poskytnout podplirna opatien,
ktera jsou zaktim poskytnuta bezplatné skolou nebo Skolskym zatizenim. Tato opatieni zahrnuji
napiiklad poradenskou pomoc, Gpravu organizace vyuky ¢i vyuziti specidlnich pomticek. Cilem
je vytvoftit takové podminky, aby zdk mohl pln¢€ rozvinout svlij potencidl a ucastnit se

vzdélavani spole¢né¢ a rovnocenné s ostatnimi zaky (Valachova, 2016).
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1.3. Poradenska zarizeni ve vzdélavani

Skolské poradenské zarizeni

Skolska poradenskd zafizeni, kterymi jsou pedagogicko-psychologické poradny a
specialni pedagogicka centra, poskytuji zejména podporu zakiim se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami. S ohledem na inkluzivni zmény a nové legislativni pozadavky se vsak tato zafizeni
dostala do slozité situace. Bylo nutné vypotadat se s administrativnimi zménami, zvladnout
pfechod na novy systém podplrnych opatieni a fesit vyzvy, které legislativa pfinesla, jako je
napf. spoluprace se Skolami nebo vyjasnéni n¢kterych nejasnosti v predpisech. Kvili vysokému
poctu zadosti musela byt na prechodnou dobu prodlouzena zdkonna lhita tfi mésici pro
poskytovani sluzeb, protoze nebylo mozné véas vyhovét pozadavkiim vSech klienth (Mrazkova,

2020).

Poradenské sluzby poskytované skolami (Skolni poradenska pracovisté) a Skolskymi
poradenskymi zafizenimi jsou uréeny zakiim, studentiim, jejich zdkonnym zastupctim, Skoldm
a Skolskym zafizeni. Poradenské sluzby jsou poskytovany zdarma na zéklad¢ zZadosti zakii nebo
jejich zakonnych zastupct. Pokud mé skola podezieni nebo identifikuje, ze ma zak vzdélavaci
¢i vychovné problémy, musi skola apelovat na zakonného zastupce, aby se obratil na skolské
poradenské zatfizeni. Samostatna Skola totiz nemuze sluzbu oficidlné zadat. Sluzby Skolského
poradenského zatizeni mohou byt poskytnuty jen v ptipadé pisemného souhlasu zaka, a pokud
je zék nezletily je potfebny pisemny souhlas jeho zakonnym zastupcem (Baslerova,

Felcmanova a Michalik, 2015)

Pted zahajenim poradenskych sluzeb skolského poradenského zatizeni je zak nebo jeho
zakonny zastupce podrobné seznameny s obsahem, cili, trvanim, postupy i moznymi piinosy.
Soucasné jsou také informovani o ptipadnych rizicich a nevyhodach, stejné jako o nésledcich,
které mohou nastat, pokud nebudou sluzby poskytnuty. Béhem poskytovani sluzeb Skolského
poradenského zatizeni je kladen diiraz na ochranu prav uzivatelll a na ochranu osobnich udajt,
zejména prostiednictvim informovaného souhlasu. Mezi $kolskd zafizeni patii pedagogicko-
psychologické poradny a specidlné pedagogicka centra (Baslerova, Felcmanovéa a Michalik,

2015).
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1.1.2. Druhy a zidkladni ramec ¢innosti Skolskych poradenskych
zarizeni
Jak jiz bylo zminéno pod Skolské poradenské zatizeni patii pedagogicko-psychologické
poradny a specialn¢ pedagogicka centra. V této podkapitole popiSu podrobnéji jejich definici a
¢innosti.
Pedagogicko-psychologicka poradna

Pedagogicko-psychologické poradny maji na pribéhu velky podil vzdélavaciho
procesu, hlavné ve chvilich, kdy je tento proces n¢jakym zplsoben zatézovan. Poradny se
predevsim zaméfuji na ptimou praci s détmi od 3 let az do ukonceni stiedni Skoly nebo vyssi
odborné skoly. Pracovnici pedagogicko-psychologické poradny nepracuji jen se zaky Skol, ale

tak s rodi¢i, a to na zékladé individudlni &i skupinové péée (NUV, nedatovano).

Mezi hlavni aktivity pedagogicko-psychologické poradny patii napt. zjiStovani Skolni
zralosti, posuzovani vhodnosti integrace déti do Skol, provadéni diagnostiky specifickych
poruch uceni a navrhovéani vhodné strategie pro vzdélavani zaka s riznymi problémy, kterymi
jsou napiiklad vyvojové poruchy osobnosti, poruchy chovani nebo socialné patologické jevy,
jako jsou Sikana nebo zaskolactvi. Poradny rovnéz fesi nadale také otazky profesni orientace a

Skolni neuspésnosti (Baslerova, Felcmanové a Michalik, 2015)

Sluzby, které jsou pedagogicko-psychologickymi poradnami poskytovany maji
pedagogicko-psychologicky a specialné-pedagogicky charakter. Tyto sluzby probihaji na
zaklad¢ ambulantni péce na pracovistich, nebo prostfednictvim navstév pracovniki ve skolach.
Dulezitymi ¢innostmi pedagogicko-psychologickych poraden jsou mimo jiné podpora Skolni
pfipravenosti zaki, dale také napomahaji se zajiSténim specialnich vzdélavacich potieb zaki se
zdravotnim postizenim. Dal§imi ¢innostmi poraden je poskytovani poradenstvi v piipadné
zakovy skolni neuspesnosti nebo také poskytuji metodickou podporu skoldm, a to zejména

v oblastech prevence a prace s vychovnymi poradci (Baslerova, Felcmanova a Michalik, 2015)
Specidlné pedagogické centrum

Specidlni pedagogickd centra jsou poradenska zatizeni ve Skolstvi, ktera nabizeji
odbornou podporu détem, zdkiim a studentim se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami.
Poskytuji diagnostiku, poradenstvi, metodickou pomoc a dal$i sluzby zaméfené na podporu

vzdélavani a rozvoje jedincl. Specidlné pedagogicka centra uzce spolupracuji s rodinami,
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Skolami a dal§imi institucemi, aby vytvofila co nejlepsi podminky pro vzdélavani a integraci

déti se specidlnimi potfebami (Narodni Gstav pro vzdélavani, 2018).

O efektivni fungovani specidlné-pedagogickych center se staraji pracovnici, kterymi
jsou specialni pedagogové, psychologové, a také socidlni pracovnici. Specialné pedagogicka
centra se snazi vytvaret vhodné prostiedi pro celkovy rozvoj zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, a to jak pfed zahdjenim vzdélavani, tak i béhem né&j. Dale centra zastit'uji planovani
vzdélavacich potieb a jejich snahou je rozvijet Zdkovy schopnosti a dovednosti pfed i v priabéhu
vzdélavani. Poskytuji také podporu pti vybéru vzdélavaciho zafizeni a snazi s o snizovani
dopadii zdravotniho postiZzeni a zamétuji se na prevenci jejich vzniku (Baslerova, Felcmanova

a Michalik, 2015)
Skolni poradenské pracovisté

Skolni poradenské pracovisté je v Ceské republice povinnou soudasti zékladnich,
sttednich a vysSich odbornych skol. Jeho existence vyplyva ze skolského zakona, ¢. 561/2004
Sb., ptfi¢emz za jeho fungovani odpovida feditel skoly. Hlavnim cilem Skolniho poradenského
pracovisté je zajistit podminky pro celkovy rozvoj zakt, vCetné téch se specidlné vzdélavacimi
potiebami. K jeho c¢innostem nadale také patii prevence rizikového chovani, kariérni

poradenstvi a podpora ucitelského sboru (Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.).

Poradenské sluzby maji také prispivat ke zdravému socialnimu, psychickému a
fyzickému vyvoji zdkli a zarovenl napomahat pedagogiim ve zdokonalovani odbornych
dovednosti. Skolni poradenské pracoviité nadale spolupracuje i srodi¢i zaki a s dal§imi
institucemi, pficemz jeho role spo¢iva v harmonizaci vychovné vzdélavaciho procesu ve skole
a v rodin€. Na Skolach v ¢eském skolstvi funguje model poradenskych sluzeb, v némz ptisobi
vychovny poradce a Skolni metodik prevence. Tento model vSak postupné zahrnuje Sirsi
spektrum specialistli, jako jsou $kolni psychologové, skolni specidlni pedagogové ¢i socidlni

pracovnici (Cech, 2020).

Skolni poradenskd pracovisté zajistuji podporu zakili se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami i prostfednictvim riznych podplrnych opatieni, a jejich ¢innost je Skolni poradnou
déle 1 hodnocena. Soucasné vytvaieji vhodné podminky pro nadané zaky a pomahaji zakiim

rovnéz i pti vybéru dal§iho vzdélavani (Kendikova, 2017).
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1.4. Podpurna opatieni ve vzdélavani
Podptirnd opatieni piedstavuji nezbytné upravy v organizaci, obsahu, metodach, formach,
hodnoceni a podminkach vzdélavani a Skolskych sluzeb, které jsou ¢lenény do nékolika stupnii
podle jejich organizacni a finanni narocnosti. Tato opatfeni musi byt individualng
pfizplsobena zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym zivotnim podminkam zaka.

Takto to uréuje $kolsky zakon v § 16 odst. 2. (MSMT, 2017).

Podpiirna opatieni ve vzdélavani byla poprvé legislativné ukotvena vyhladskou Ministerstva
Skolstvi, mladeze a te€lovychovy €. 73/2005 Sb., ktera upravuje podminky vzdélavani déti, zaka
a studentti se specialn¢ vzdélavacimi potfebami. Tato vyhlaska stanovila vyuzivani takzvanych
vyrovnavacich a podptirnych opatteni pii vzdélavani téchto zakt (Michalik, 2015). V roce 2015
doslo k novelizaci Skolského zakona ¢ 561/2004 Sb., ktera pfinesla zdsadni zmény v pfistupu
k zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zavedla systematické ¢lenéni podpiirnych
opatieni do péti stupnli podle jejich narocnosti a potieb zakl. Tato novela nabyla ucinnosti 1.

zafi 2016, od kdy jsou tato opatfeni ve Skolach realizovana (Michalik a Baslerova, 2022).

Skolskym poradenskym zafizenim se vénuji v kapitole 1.2., ale zde je také nesmim
opomenout, jelikoZ v posuzovani podptrnych opatieni sehravaji znaénou roli. Skolska
poradenska zatizeni poskytuji, jak uz bylo vyse v kapitole 1.2. zminéno poradenské sluzby, ale
na zakladé posouzeni specialnich vzdélavacich potieb zaki vydavaji takzvand doporuceni ke
vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tento dokument je dilezity hlavné
z diivodu, ze jeho obsahem jsou zavéry psychologické a specidlné pedagogické diagnostiky
zaka na navrhovand podptirna opatfeni. Podplrné opatieni jsou vymezena do n¢kolika stupii
a tyto stupné lze kombinovat. Prvni stupent podplrnych opatfeni je stanovovan Skolou, ktera
tato opatfeni 1 sama navrhuje. Od druhého stupné az po paty nejvyssi stupen je pod zastitou

$kolskych poradenskych zafizeni (MSMT, 2017).

Skolsky zdkon umozituje v odiivodnénych p¥ipadech prodlouzit délku studia ve stfednim a
vy$$im odborném vzdélavani az o dva doky. Déle zde zakon stanovuje upravy podminek pro
pfijimani a ukoncovani vzdélavani, vyuziti kompenzacnich pomfcek, jako jsou specidlni
ucebnice, didaktické pomucky ¢i komunikaéni systémy, a pfizpiisobeni o¢ekavanych vystupti
vzdélavani. Mezi podplrnymi opatienimi nalezneme také persondlni podpirné opatieni
v podob¢ asistenta pedagoga a dalSich pedagogickych pracovnikli i naptiklad specidlniho

pedagoga, tlumocniky ¢i piepisovatele, pokud je to pottebné (Michalik, 2015).
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2. Operacni program Jan Amos Komensky

V této kapitole se budu blize vénovat Operacnimu programu Jan Amos Komensky (OP
JAK) je soucasti ¢eského narodniho rozpoctu pro obdobi 2021-2027 a ptedstavuje klicovou
soucast evropskych strukturalnich fondi zaméfenych na zlepSeni a modernizaci vzdélavaciho

systému v Ceské republice.

2.1. ZaloZeni a historie programu

V této podkapitole se budu zabyvat zalozenim a struénym popisem vzniku Operacniho
programu Jan Amos Komensky (dale jen ,,OP JAK®), ktery byl vytvofen jako soucast
strukturalnich fondii Evropské unie a ptfedstavuje jeden z klicovych nastrojii na financovani
vzdélavacich aktivit a rozvojovych aktivit v Ceské republice. OP JAK navazuje na strategické
dokumenty, které urcuji ndrodni politiku v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Déle Cerpa
ze zkuSenosti ziskanych prostiednictvim pfedchoziho Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV). Operaéni program se opira o tspéchy a mechanismy vytvofené v ramci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a zamétuje se na dal$i rozvoj pozitivnich
dopadi uskute¢nénych zmén a intervenci ve vzdélavaci a védecko-vyzkumné sféfe (MSMT,

2022¢).

OP JAK navazuje na ptfedchozi program OP VVV a vychazi z narodnich politik
v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Pfiprava zahrnovala analyzu potieb Ceské republiky
v téchto oblastech a na zékladé zohledn&ni zkusenosti z pfedchozich programi (MSMT, 2022¢)
OP JAK byl nasi vladou schvalen dne 4. fijna v roce 2021, ¢imz potvrdila jeho zaméfeni a

priority pro nasledujici programové obdobi (MSMT, 2021a).

Po schvaleni vlddou Ceské republiky byl program piedlozen Evropské komisi
k oficidlnimu vyjednavani. OP JAK byl schvalen Evropskou komisi a zahdjen v ramci
programového obdobi 2021-2027 a je také jednim z operacnich programl v rdmci ¢eského
Nérodniho planu obnovy a fondd Evropské unie. Narodni plan obnovy vznikl v reakci na
ekonomické a socidlni pandemie COVID-19. Plan zahrnuje rizné oblasti, véetné digitalizace,
zelené transformace a modernizace vefejnych sluzeb, vcetné pravé vzdelavani. OP JAK je
financovan z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF), specificky z Evropského

socialniho fondu (ESF+) (MSMT, 2021b, MSMT, 2022c).

1.1.3. Cile programu
Vzdélani je klicovym faktorem pro spoleCensky a ekonomicky rozvoj. Cilem tedy je
vytvoftit otevieny vzdélavaci systém, ktery pruzné reaguje na menici se podminky a poskytuje
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relevantni obsah vzdélavan i v celozivotni perspektive. Dale program usiluje o modernizaci
cilti, obsahtl, forem, a metod uceni na vSech Grovni vzdélavaci soustavy, od predskolniho po
terciarni a dal$i vzdélavani. Tato modernizace je nezbytna pro zajisténi kvalitniho Zivota a
dlouhodobé¢ uplatnitelnosti jednotlivce ve spolecnosti a na trhu prace. V nésledujici dekadé je
cilem vzdélavani vybavit jedince zadkladnimi znalostmi a dovednostmi, které mu umozni
maximalné vyuzit svlij potencial v dynamicky ménicim se svété, a to nejen pro jeho osobni

rozvoj, ale i pro prospéch celé spoleénosti (MSMT, 2021a).

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceska republika zaostava za svétovymi lidry a je
oznacovana jako mirny inovator. Podpora v této oblasti by méla sméfovat k rozvoji Spickovych
kapacit, jak v infrastruktufe, tak v lidskych zdrojich, prohlubovéani znalostniho potencionalu,
zaméteni na aktualni a budouci celospolecenské vyzvy a vytvareni zakladny pro aplikaci

vysledki vyzkumu do (MSMT, 2021a).

Operacni program ma také nekolik dal§ich hlavnich cild, které blize specifikuji. Prvnim
znich je zlepSeni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim vzdélavacim sluzbam. Tento cil se
zaméfuje na rozvoj infrastruktury a podporuje inkluzivni vzdélavani a celozivotni vzdélavani.
Cilem rozvoje infrastruktury je investovat do modernizace Skolnich zatizeni a vice je vybavit
technologickym vybavenim a podporovat digitalizaci Skol a integraci modernich technologii do
vyuky. Snahou opera¢niho programu je také udélat rozvinutéjs$i podplrné opatieni pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Dalsi z cili je vSeobecnad podpora vzdélavani na vSech
urovnich. Timto cilem se program snazi o zvySeni kvality, U¢innosti a relevantnosti
vzdélavaciho systému. Hovofime zde o modernizaci obsahu a forem vzdélavani v souladu
s pozadavky soucasné spolecnosti a cilem je lepsi pfipravenost pro trh prace, ziskani rovného
pfistupu ke kvalitnimu vzdé€lavani pro vSechny zaky bez ohledu na jejich socialni, specidlni
vzdélavaci potieby. Jednim z cilii je také posileni digitalnich kompetenci. Dale je také cilem
podpora celozivotniho vzdélavani, kterd se zaméfuje na rozvoj dovednosti a rekvalifikaci,
s prihlédnutim k potfebam trhu prace a zabyva se také podporou profesni mobility Tyto cile
jsou podle Operac¢niho programu OP JAK klicové pro modernizaci a adaptaci vzdélavaciho

systému k pozadavkim dnesni doby (MSMT, 2021a).

2.2. Kli¢ové priority programu

Operacni program Jan Amos Komensky ma dvé kli€ové priority, které se zamétuji na

oblasti vzdélani, vyzkum a vyvoj. Prvni prioritou je tedy vyzkum a vyvoj, tato priority
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podporuje $pi¢kovy vyzkum a inovace s cilem zlepsit konkurenceschopnost Ceské republiky.
Druhou z priorit je vzdélavani, kterd se zaméfuje na rozvoj kvalitntho a dostupného
vzdélavaciho systému, ktery zajistuje rovné pfileZitosti pro vSechny zaky a studenty vcetné

studentil se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Priorita 1 — Vyzkum a vyvoj

Priorita Vyzkum a vyvoj ma dva specifické cile, jednim z nich je rozvijet a posilovat
vyzkumné a inovacni kapacity a zavézt pokrocilé technologie. Jako druhy specificky cil je
rozvijeni dovednosti pro inteligentni specializaci, primyslovou transformaci a podnikani

(MSMT, 2021a).
Priorita 2 — Vzdélavani

Priorita ¢islo dva se zamétuje na zlepSeni pfistupt k inkluzivnimu vzdélavani a kvalitnimu

vzdélavani a §koleni na viech urovnich (MSMT, 2021a).

2.3. Financni zabezpeceni programu

Financovani Opera¢niho programu Jan Amos Komensky je zjisténo z nékolika zdrojt,
pfedevs§im z Evropské unie, a to konkrétné ze strukturalnich a investi¢nich fondi. Celkovy
rozpocet programu na obdobi 2021-2027 je piiblizn€¢ 90 miliard korun. Tyto prostiedky jsou
uréeny k realizaci riznych projekti, které podporuji vzdélavaci a vyzkumné aktivity v Ceské
republice. Management a rozdéleni financi je ve spravé Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, které funguje jako fidici organ programu. Ministerstvo zajiit'uje, Ze projekty
a iniciativy financované z tohoto programu jsou v souladu s cili EU a narodnimi vzdélavacimi

a vyzkumnymi prioritami (MSMT, 2021a).

Pro konkrétni projekty a iniciativy jsou pravidelné vyhlasovany vyzvy, kde mohou
jednotlivci, organizace a vzdélavaci instituce zadat o financovani. Tyto vyzvy jsou specificky
zamétfené na urcité oblasti, jako je modernizace vzdélavacich systému, rozvoj vyzkumnych

kapacit, podpora inkluzivniho vzdélavani a podpora inovaci a vyvoje (MSMT, 2021a).
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3. Institucionalizace podpirnych pedagogickych pozic

V soudasném vzdélavacim systému Ceské republiky je kladen diiraz na zajisténi kvalitni a
dostupné podpory pro vSechny zéky, vcetné téch se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Kli¢ovou roli v tomto procesu hraji podpiirné pedagogické pozice, jako jsou Skolni specidlni
pedagogové a skolni psychologové. Aby byla jejich Cinnost efektivni a dlouhodobé udrzitelna,
pfistoupilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy k institucionalizaci téchto pozic.
téchto odbornikli béhem povinné Skolni dochdzky a zaroven zajisti profesni stabilitu téchto
pozic. Tento pfistup nejen posiluje podporu zaki, jejich rodic¢t a pedagogickych pracovnik,

ale také piispiva k budovéani bezpeéného a pozitivniho klimatu ve $kolach (MSMT, 2022b).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy pfipravilo metodicky material na podporu
zakladnich Skol a pedagogicko-psychologickych poraden pfi ploSném zavadéni téchto pozic.
Tento krok je v souladu, s jiz zminénou Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2023+. V ramci Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky 2030+ je zaveden strategicky cil
zaméfeny na sniZzeni nerovnosti ve vzdélavani a posileni moznosti pro maximalni rozvoj
potencidlu vSech déti, zakl a studentli. Duraz je kladen na podporu pedagogické Cinnosti ve
Skolach a na zlepSeni spravy a fizeni Skolskych instituci. Déle vladni programové prohlaSeni
zdaraziuje podporu skol a pedagogickych pracovniki véetné zvyseni dostupnosti podptirnych
pedagogickych pozic ve Skolach do konce roku 2024. Model strategie byl vyvinut béhem vice
nez ro¢ni spoluprace s terénnimi pracovniky, Skolami, Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ziizovateli a odbornymi asociacemi, coz zahrnovalo intenzivni konzultace a spolupraci na
navrzich modelu. Tento pfistup zajiStuje, Ze navrhované strategie a intervence jsou

prizptisobeny skute¢nym potfebam a podminkam ve Skolstvi (MSMT, 2022b).

Od zavedeni inkluzivniho vzd&lavani v Ceské republice vroce 2016 existuji dva
paralelni zplisoby financovani podptrnych pedagogickych pozic ve Skoldch. Jednim z nich je
tedy narodni financovani, které poskytovani podpiirnych opatieni financuje od druhého az
patého stupné, a to ze statniho rozpoctu. Druhym zplsobem financovani podpirnych
pedagogickych pozic je evropské financovani. Prostfednictvim Evropského socidlniho fondu
skrze OP VVV. Po péti letech fungovani téchto modelti chce Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy v roce 2025 sloucit oba syst¢émy do jednoho, aby zefektivnilo financovani a

podporu téchto pozic (MSMT, 2022a).
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Toto schéma, které se nachazi na obrazku nize pod textem zndzorfiuje rozdéleni
zakladnich Skol podle poctu zaki a urceni tivazkil Skolnich specidlnich pedagogii a Skolnich
psychologt, ptipadné poskytovani individudlni podpory. Jak miizeme na schématu vidét Skolni
psychologové a specidlni pedagogové jsou zaméstnanci Skol v ptipade€, ze zékladni Skola ma
180 a vice zakl. Velikost uvazku téchto pozic se tedy odviji od poctu zakul, ktefi Skolu
navstévuji. U Skol se 400 a vice nez 12 % zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami Ize zvysit
uvazek Skolniho specialniho pedagoga. U zakladnich Skol, které maji 20 az 179 zaku, tzv.
malottidni Skoly, kterymi se budeme zabyvat v této praci pozdéji, tak Skolni specidlni pedagog
a psycholog jsou sdileni jako zaméstnanci pedagogicko— psychologické poradny. Na schématu
muzeme zietelné videét jaké jsou velikosti uvazku podle poctu zakl navstévujici malotfidni
Skolu. Zakladni skoly, které maji 19 nebo méné zakd, tak tuto individualni podporu poskytuje
Skolské poradenské zatizeni a Skola nemé narok na systémové financovani Skolniho psychologa

a specialniho pedagoga. (MSMT, 2022a)

Obrazek 1: Institucionalizace podptirnych pedagogickych pozic

180 - 299 74k >0,5 Gvazku navy$eni Gvazku Skolniho
300 - 399 Zaku > 0,8 Givazku speciélniho pedagoga u Skol se
400 - 749 zak( > 1,0 Gvazku. 400 a vice Zaky nez 12 % zéaki se
750 - 999 Zaku >2,0 tvazku. specialnimi vzdélavacimi
1000 avice zakt >2,5 tvazku potfebami
Q

e ——————————
Skolni psycholog a
Skolni specidlni

pedagog jako
zaméstnanec 28

se 180 a vice Zaky

sdileny skolni
psycholog a Skolni 20 -99 7ak(i > 0,2 (ivazku

specialni pedagog jako 100 - 179 Z4k{ > 0,4 Gvazku

! zameéstnanec PPP

$20- 179 24ky

individualni podpora v ramci
8PZ, bez narok(i na systémové
s 19 a méné zaky financovani kolniho
psychologa a Skolniho

specialniho pedagoga

Zdroj: Vlastni zpracovani, MSMT, 2022a

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy nastavilo podminky pro zajisténi pozic
Skolnich psychologii a specidlnich pedagogii tak, aby odpovidaly velikosti skol a podilu zakt
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V uvodni fazi tohoto systému byly podpiirné pozice na
zakladnich Skolach financovany z prostiedkl evropského jiz zminéného Operaéniho programu

Jan Amos Komensky prostfednictvim tzv. Sablon. Tyto Sablony jsou flexibilni, coz znamena,
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ze teditelé skol mohou zadat i1 o jiné typy Sablon, aniz by byli projektové omezeni. Pro pozice
Skolniho psychologa a specialniho pedagoga byl vyclenén samostatny rozpocet, nezavisly na
dalSich aktivitach projekt. Druha faze, kterd méla odstartovat 1. ledna 2025, méla zahrnovat
financovani téchto pozic ze statniho rozpoctu. Pfed tim vSak prob&hne pribézné hodnoceni a

finalni analyza (MSMT, 2022b).

Tato evaluace bude zahrnovat pfedevSim posouzeni vhodnosti velikosti tvazkd,
nastaveni kritérii pro podporu zdkladnich skol (v€etné téch obsluhovanych pedagogicko —
psychologickymi poradnami), zohlednéni spadovych oblasti a zvyhodni kol s vy$§im podilem
zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Na zéklad¢ zjisténi mohou byt zavedeny dalsi

tipravy (MSMT, 2022b).

Béhem financovani prostiednictvim Sablon z Operacniho programu Jan Amos
Komensky mélo provést ministerstvo, Skolstvi, mladeze a télovychovy potfebné legislativni
upravy k systémovému zavedeni tohoto modelu. V prvni fazi byla naplanovand novela
Skolského zakona, vyhlasek a nafizeni vlady. Kone¢na legislativni podoba bude na zakladé
vyhodnoceni ti¢innosti modelu. Zatazeni Skolnich psychologti a Skolnich specidlnich pedagogii
do systému prostfednictvim OP Jak méla umoznit parametrické ovéteni modelu, aby od 1. ledna
2025 mohla byt funkéni model pfeveden na narodni financovani, coz se bohuzel nerealizovalo.

(MSMT, 2024).

3.1. Financovani ze Sablon

Sablony byly specifické vyzvy v ramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
a poskytovaly finanéni podporu skoldm na riizné aktivity, a v€etné toho i1 persondlni posileni,
kam byl zatazen i Skoleni specidlni pedagog. Tyto Sablony byly jednou z klicovych oblasti
financovani Skolnich specialnich pedagogii. Miizeme zde hovofit o Vyzvach Sablon II a III.
Tyto vyzvy umoznovaly Skolam financovani Skolnich specidlnich pedagogli a umoznovali
Skolam flexibilné reagovat na potieby svych zakt a zajistit jim odbornou podporu. Financovani
prostiednictvim Sablon bylo navrzeno tak, aby minimalizovalo administrativni zatéz pro Skoly

a umoznilo jim efektivné vyuzivat dostupné zdroje (MSMT, 2020a).

Tato diplomova prace se zabyva Operacnim programem Jan Amos Komensky, ktery
navazuje na financovani ze $ablon. Je to takzvana Vyzva ,,Sablony po MS a ZS I, které v ramci
OP JAK umoznuje zakladnim Skolam ziskat prostifedky na pozice Skolniho specidlniho
pedagoga. Reditel $koly ma pravomoc rozhodnout o rozdéleni celkového Givazku mezi $kolniho

specidlniho pedagoga a Skolniho psychologa podle potieb Skoly. Naptiklad pfi celkovém
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uvazku 1,0 mize byt 0,3 tvazku ur¢eno pro Skolniho psychologa a 0,7 tvazku pravé pro
Skolniho specialniho pedagoga. Pfidéleny Givazek musi byt vycerpan v plném rozsahu (OP JAK,

2022).

Skoly, kterymi se v této praci zabyvam, jsou malotiidni §koly s poétem od 20 az do 179
zakl a je jim umoznéno vyuziti sdilené¢ho specialniho pedagoga, pfic¢emz tato pozice mize byt

zprostifedkovana naptiklad pedagogicko-psychologickymi poradnami (Edu. cz, 2022).

3.2. Kompetence fFediteli a pedagogicko-psychologickych poraden

Pedagogicko-psychologickd poradna zajistovala zplsobilost svych zaméstnanci a
poskytovala jim metodické vedeni. Reditel pedagogicko — psychologické poradny organizoval
a tidil jejich praci a mél pravo kontrolovat ¢innost sdilenych specialnich pedagogt ptimo ve
Skole. Pedagogicko-psychologicka poradna dbala na to, aby zaméstnanci pii plnéni svych ukola
spolupracovali s pedagogickymi pracovniky Skoly a poskytovali soucinnost Skolskym
poradenskym zafizenim. Na pokyn feditele pedagogicko-psychologické poradny mohli
zaméstnanci piijimat tkoly také od feditele zakladni Skoly nebo jiného povéteného pracovnika
Skoly. Sluzby konkrétniho odbornika byly zajistovany pravidelné stejnou osobou, pokud tomu
nebranily zadvazné provozni divody. V pfipad¢ planované nepiitomnosti zaméstnance (napf.
z diivodl vzdélavaci aktivity ¢i dovolené) byla pedagogicko — psychologicka poradna povinna
pfedem informovat zakladni Skolu, av§ak nebyla povinna zajistit ndhradu jinym pracovnikem

(MSMT, 2022a).

Zakladni Skola byla povinna zajistit zaméstnanci vhodné organizacni a prostorové
podminky pro vykon jeho Cinnosti. Déale umoziiovala vyuzivani pracovnich prostredkii a
vybaveni poskytnutych pedagogicko — psychologickou poradnou a zajist'ovala jejich bezpec¢né
zazemi ve Skole. Zakladni Skola dale vedla dokumentaci v souladu s vyhlaskou 72/2005 Sb., o
poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatizenich, ve znéni ze
$kolni matriky v rozsahu potfebném pro vykon jeho &innosti. Reditel $koly byl opravnén
obracet se na feditele pedagogicko-psychologické poradny s pozadavky a stiznostmi tykajicimi

se konkrétnich pracovnich ukolti zaméstnance (MSMT, 2022a).

Podpora zakladnich $kol s maximalnim poctem 179 zakt byla realizovana prostfednictvim
sdilenych personalnich pozic, jak uz zde bylo zminéno, pfi¢emz Zadateli o tuto podporu byly
pedagogicko-psychologické poradny. Zékladni Skoly si mohly vybrat pedagogicko-

psychologickou poradnu v ramci kraje, ve kterém ptsobi. Pedagogicko-psychologické poradny
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a zékladni Skoly uzaviely smlouvu o spolupraci tykajici se zajisténi téchto podplrnych

pedagogickych pozic (Edu.cz, 2022).

3.3. Malotridni Skoly

V této podkapitole se budu vénovat malotiidnim Skoldm. PopiSu zde charakteristiku
malotfidnich Skol, Déle jak4 jsou specifika malotiidnich Skol. Zminim zde i vyhody a

nevyhody, které sebou malotiidni skoly nesou.

3.3.1. Definice pojmu malotridni Skola

Malotiidni Skoly jsou sice pevnou soucasti ¢eského vzdélavaciho systému, ale Skolsky
zakon €. 561/2004 Sb. tento pojem vyslovné nedefinuje. V souladu s § 46 skolského zakona je
mozné ziidit zakladni Skolu, ktera nezahrnuje vSech devét ro¢nikti. Na zaklad€ tohoto rozdéleni
existuji Skoly uplné (s deviti rocniky a neuplné, kam se fadi pravé malotfidni skoly. Ty jsou
typické tim, Ze v jedné tiidé probihd vyuka pro vice ro¢nikii soucasné. Podle Vyhlasky ¢.
48/2005 Sb., ktera specifikuje minimalni pocty zaka ve tfidnich malotfidnich Skol. Pokud jde o
Skoly s vyukou pouze na prvnim stupni, Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. stanovuje, Ze jednotiidni Skoly
musi mit miniméalné 10 zaka. Dale dvojtiidni Skoly musi mit v priméru 12 zakl na tfidu a
trojtfidni $koly musi dosahnout priméru 14 7akd na téidu. Skoly se ¢tyimi a vice tiidami
potiebuji primérné 15 zaki na tiidu. Ztizovatel Skoly miize udélit vyjimku a povolit nizsi pocet
zakl ve tfide, ale v takovém piipadé¢ ma povinnost zajistit financovani dodatecnych néklada

spojenych s provozem Skoly (Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. § 4).

V odborné literatufe mizeme nalézt nékolik definici které popisuji pojem malotiidnich
Skol, pedagogicky slovni definuji malotiidni Skoly v nasledujicim znéni ,, Za malotridni se
povazuje Skola, v jejiz alespon jedné tridé jsou vyucovani zaci vice nez v jednoho rocniku *

(Prticha, 2009, str. 52).

3.3.2. Specifické znaky malotridni $koly
Malotiidni Skoly, typické pro venkovské oblasti, se v mnoha ohledech 1i§i od plné
organizovanych Skol. Piesto jim pedagogicky vyzkum nevénuje dostateCnou pozornost, ackoli
napiiklad kolem roku 2010 tvofily v krajich jako je Vysocina, Kralovehradecky a Pardubicky

vice nez polovinu vSech zakladnich skol (Prtcha, 2012).

Tyto skoly maji specifickou roli v obci, odlisné pozadavky na pedagogy, jejich pfipravou na

vyuku i samotny priibéh vyu¢ovacich hodin. Rizeni malotiidnich $kol ma také své specifika.
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Hlavnim rysem, ktery je odliSuje od pln€ organizovanych $kol, je vyuka ve vékoveé smiSenych
skupinach. Jeden ucitel zde soucasné vyucuje zaky z. vice ro¢nikl, coz vyzaduje pouziti

specifickych metod a forem vyuky (Zormanova, 2015).

Malotiidni Skoly maji n€kolik specifickych ryst. Jednim z nich je mensi pocet zakt ve tfid¢,
coz ucitelim umoznuje individudlngjsi pristup a poskytuje spolupraci mezi zaky. Pedagogové
dale rozvijeji komunikaéni dovednosti zaki a jejich vzajemny respekt. Pro ucitele je ptiprava a
nejsou na tento typ vyuky dostatecné pfipravovani. Spojovani ro¢nikli vede k pfirozenému
uceni mladSich zakt od starSich, coz posiluje pocit sounalezitosti ve tfid¢é. Déti maji Casto blizky
vztah s uciteli 1 ostatnim personalem skoly, coz piezpiva k rodinné atmosféte Skoly. Ucitelé
také mivaji intenzivnéjsi kontakt s rodi¢i zaku, dobfe znaji rodinné prostiedi Zakl a podminky,

ve kterych vyrtstaji (Pricha, 2012).

3.3.3. Rizeni malot¥idnich §kol v ramci OP JAK
Jelikoz fteditelé malotiidnich Skol sehravaji svou specifickou roli v souvislosti s pozici
sdileného Skolniho specidlniho pedagoga, je dle mého nazoru dobré tuto podkapitolu vénovat
pravé tomuto tématu. V predeSlé podkapitole jsem jiz zminila kompetence fteditelti
pedagogicko-psychologickych poraden. Pokud se chtéji Skoly zapojit do OP JAK, nejprve musi
feditel Skoly navazat spolupraci s piislusnou pedagogicko-psychologickou poradnou v ramci
svého kraje, ktera se zapojila do OP JAK a mohla poskytnout sluzby sdileného specialniho
pedagoga. Nasledné je tieba, aby pedagogicko-psychologicka poradna zahrnula skolu do
indikativniho seznamu spolupracujicich zakladnich skol, kterym bude poskytovat tyto sluzby.
Seznam slouzi k uréeni maximalni vySe dotace pro poradnu a stanoveni potfebného uvazku
Skolni specialniho pedagoga pro danou skolu. Podili se na stanoveni rozsahu a poméru vyuziti
uvazku specidlniho pedagoga. Pfid¢leny uvazek nemusi byt vycerpan v plném rozsahu, jak jiz
bylo v této praci zminéno, ale umoziuje to flexibilitu dle aktudlnich potieb Skoly (OP JAK,

2022).

Reditel $koly zajistuje vhodné podminky pro plisobeni sdileného specialniho pedagoga ve
Skole coz zahrnuje organizacni zélezitosti, komunikaci s pedagogickym sborem a informovani
rodici a zakl o poskytovanych sluzbach. Efektivni spoluprace mezi Skolou a PPP je zasadni
pro uspesné prostiedi a pro poskytovani kvalitni podpory zakiim se speciadlnimi vzdélavacimi
potfebami. V piipad¢ potfeb muize feditel malotiidni Skoly iniciovat zmény ve spolupracujicich

Skolach béhem realizace projektu, avSak celkova vySe dotace nesmi byt prekrocena. Tato
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flexibilita umoziuje ptizptsobit se ménicim se podminkadm a potfebam Skoly. Celkovée feditel
malotfidni Skoly pro pozici sdileného Skolniho specidlniho pedagoga v ramci OP JAK zajistuje
koordinaci, komunikaci a organiza¢ni podporu pro efektivni poskytovani specialné
pedagogickych sluzeb, ¢imz ptispiva k inkluzivnimu vzdélavani a podpote zakl se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami (OP JAK, 2022).

3.4. Sdileny Skolni specialni pedagog

Téma diplomové prace se zabyva sdilenym Skolnim specidlnim pedagogem, a proto tuto
pozici v nasledujicich podkapitolach obsirnéji rozeberu. Je nutno hned na zacatku této kapitoly
podotknout, Ze pojem ,,sdileny* Skolni specidlni pedagog neni v ¢eské legislativé explicitné
definovan. Obecné se jedna o Skolniho speciadlniho pedagoga, ktery poskytuje sluzby vice
Skolam soucasné, coz umoziuje efektivni vyuziti jeho odbornosti tam, kde by nebylo mozné
zamé&stnat takového odbornika na plny tvazek. Tento model je vyuzivdm zejména na
malottidnich Skolach, kde je potieba specidln¢ pedagogické podpory, ale malotiidni Skoly
nemaji dostatek zdroji na zaméstnani skolniho specialniho pedagoga na plny tvazek (Edu.cz,

2022).

Na zéklad¢ ptipominek odborné vetejnosti v mezirezortnim pfipominkovém fizeni bylo od

tohoto modelu sdilenych pedagogickych pozic upusténo (MSMT, 2024).

Vyvoj pozice $kolniho specidlniho pedagoga

Podle Kucharské (2013) byl diive Skolni speciadlni pedagog vniméan jako jeden
z odbornikd, kteti se podileji na fungovani Skolnich poradenskych pracovist. V souasnosti je
specialni pedagog povazovan za odbornika s potfebnou kvalifikaci a vzdélanim pro praci
s jedinci, ktefi maji specidlni vzdélavaci potteby. Tito jedinci mohou byt vzdélavani jak ve
Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu, tak i v zafizenich primarné urcenych pro jejich

0 v+ v

specifické potieby (Rizickova, 2018).

Na pocatku vyvoje specialni pedagogiky nebyly kladeny vysoké naroky na
kvalifikovanost pedagogii, kteti se této oblasti vénovali. Na pocatku to byli nadSenci z jinych
oborti, ktefi pracovali dobrovolné a hrali roli prikopnikii ve vzdélavani a vychové osob se
zdravotnim postizenim. Jejich vlastni vzdélavani v§ak bylo prehliZzeno. Prvni pokusy o zvySeni
odborné kvalifikace specialnich pedagogt formou kratkodobych vzdélavacich programi se
objevily koncem 19. stoleti. Postupn¢ se vSak vzdélavani pedagogl v ucitelskych ustavech

prodluzovalo s cilem zajistit potiebné odborné a pedagogické kompetence. Ackoli myslenka na
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zavedeni specializovaného vysokoskolského vzdélani pro specialni pedagogy byla odborniky
formulovana na jiz zminéném zacatku 19. stoleti, k jeji realizaci doslo az o vice n¢z pulstoleti
pozd¢ji, kdy vznikly nové vzdélavaci instituce zamétené na specialni pedagogiku (Ruzickova,

2018).

V minulosti pasobili specialni pedagogové ve Skolach prevazné jako ucitelé zakia se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zejména ve specializovanych tfidach ¢i Skolach. Béhem
90. let 20 stoleti ve vSak vyrazné trend, kdy specialni pedagogové zacali ve Skolach piisobit
v roli odborniki mimo ucitelskou pozici. Tito odbornici v podobé specialnich pedagogii
podporovali rozvoj inkluzivniho vzdélavani a prostfednictvim rtiznych aktivit zajiStovali
vzdélavani zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V rdmci praxe bylo nazorné, Ze
ptitomnost Skolnich specidlnich pedagogi ve Skoldch ma znacny piinos, a proto jejich pocty se
zacali zvySovat. Jejich uZiteCnost se projevila nejen v komunikaci srodi¢i zakl, ale i
v komunikaci s externimi odbornymi pracovisti a pfi tvorbé koncepcnich materidlti. Déle
mizeme fict, Ze zdsadni zména nastala s piijetim vyhlasky ¢ 72/2005 Sb. a Koncepce
poradenskych sluzeb poskytovanych ve Skole, ¢imz byla pozice Skolniho specidlniho pedagoga

inkludovana do Skolniho poradenského pracovisté (Kucharska s Mrazkova, 2014).

V soucasnosti je Skolni specialni pedagog nedilnou soucésti zakladnich skol. Jeho role
spoCivd v zajisStovani depistdzni, konzulta¢ni, poradenské, diagnostické, metodické a

intervencni ¢innosti. VSechny tyto ¢innosti blize popisu v dalsi kapitole.
Vymezeni kvalifikace a finan¢ni zajiSténi Skolniho specialniho pedagoga

Odborné zpisobilost skolnich specidlnich pedagogi v Ceské republice je definovana
zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Podle § 18 tohoto zdkona se
kvalifikace ziskava absolvovanim akreditovaného magisterského studijniho programu v oblasti

pedagogickych véd se zamé&fenim na specialni pedagogiku (MSMT, 2022b).

Absolventi jinych magisterskych programi v pedagogickych védach, naptiklad
zamétenych na pfipravu ulitelli zédkladnich nebo stfednich Skol nebo déale na ptedSkolni
pedagogiku, mohou dosahnout kvalifikace specidlniho pedagoga prostfednictvim dopliujiciho
studia k roz§ifeni odborné kvalifikace. Toto studium, trvajici minimalné 350 hodin, je nabizeno
vybranymi vysokymi Skolami a po jeho absolvovani pedagog ziskd odbornou kvalifikaci
specialniho pedagoga. Je vsak dilezité¢ podotknout, Ze absolvovani programu celozivotniho

vzdélavani zaméfeného na specidlni pedagogiku v délce 250 a vice hodin nevede k ziskani
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kvalifikace specialniho pedagoga. Timto studiem lze ziskat kvalifikaci ucitele pro zaky se

specidlnimi vzd&lavacimi potiebami, nikoli kvalifikaci specialniho pedagoga (MSMT, 2022b).

Kromé pozadovaného vzdélani je pro vykon povolani specidlniho pedagoga nutna
bezuhonnost a psychicka zplsobilost, jak stanovuji pfislusné pravni predpisy. Tato pravidla
zajistuji, ze Skolni specidlni pedagogové jsou nalezité pripraveni poskytnout odbornou podporu

zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (Narodni soustava povolani, 2017).
Financovani Skolnich specidlnich pedagogii na zakladnich S§kolach v roce 2025

V minulosti nebyly pozice Skolnich specidlnich pedagogi financovany piimo ze
statniho rozpoctu, a to vedlo k nejistoté ohledn¢ stability téchto pracovnich pozic. Financovani
bylo zajistovano pomoci riznych programt, jak uz jsem zminovala v kapitole o OPJAK.
Finan¢ni podpora z Opera¢niho programu Jan Amos Komensky vSak na konci minulého roku
skoncila a od 1. ledna 2025 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zavedlo pirechodné
financovani téchto pozic z ndrodnich zdrojii prostiednictvim ,,ad hoc* normativu pro vetejné
Skoly a dotacniho fizeni pro soukromé a cirkevni Skoly. Tento rok byl urcen s cilem zajistit
kontinuitu a stabilitu zaméstnani Skolnich specidlnich pedagogt. Pro zajisténi dlouhodobé
stability pfipravilo MSMT novelu §kolského zékona, kterd by méla od 1. ledna 2026 ukotvit

systémové financovani t&chto pozic pfimo ze statniho rozpo&tu (MSMT, 2024).

V roce 2025 budou zakladni $koly moct ¢erpat finan¢ni prostredky na zajisténi Skolnich
specialnich pedagogti, které navazuje na predchozi podporu v rdimci OPJAK a je uréeno pro
Skoly, které v roce 2024 ziskaly dotaci na tuto pozici. Cilem této podpory je zajistit kontinuitu
sluzeb skolnich specidlnich pedagogti ve Skolach a zlepsit dostupnost odborné péce pro zaky.
Finan¢ni prostfedky mohou ziskat zékladni Skoly zfizované krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci, a vyjimkou $kol ztizovanych podle § 16 odst. 9 skolského zdkona. Aby mohla
Skola finance obdrzet musela nejpozdéji do 4. prosince minulého roku oznamit Ministerstvu
Skolstvi sviij zdjem o dotaci a uvést pozadovany pocet pfepoctenych uvazkii. Tyto prostiedky

budou pokryvat naklady od 1.ledna do konce téhoz roku (MSMT, 2022a).

Klicovym faktorem pro uceni vySe financovani je pocet zaki v béznych tfidach skol.
Uvedenym ptikladem je, ze Skoly s 20 az 99 zaky mohou ziskat finan¢ni prostfedky na 0,2
uvazku zatim Skoly s vice nez 1000 zaky mohou obdrzet az 2,5 Gvazku. Pfidélené finance budou
Skoldm poskytnuty jednorazove prostiednictvim krajskych uradti nebo Magistratu hl. m. Prahy,
a to nejpozd¢ji do 31. biezna 2025. V ptipad¢ organiza¢nich zmén Skoly, jako je slouceni nebo

rozdéleni, bude vySe finan¢ni podpory upravena tak, aby odpovidala nové situaci. Soucasné
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plati, Zze Skoly nesmi Cerpat tyto prostfedky, pokud na financovani specialnich pedagogt
ziskavaji penize z jinych vefejnych zdroji, napt z Narodniho planu obnovy. Pokud skola
nevyuzije finance v souladu s uréenym ti¢elem, bude povinna je vratit. Navic musi do 28. tinora
2026 ministerstvo informovat o zptisobu vyuziti pfidélenych finanénich prostiedkti (MSMT,

2022a).

Co je ale velmi dulezité¢ v této kapitole zminit, ze od letoSniho roku budou Skoly
s maximalné 180 zaky dostavat finan¢ni prostfedky piimo, bez zprostiedkovani pedagogicko-
psychologickou poradnou. Mira ivazkt téchto podpirnych pedagogickych pozic zlstane stejna

jako v ramci financovani z programu OPJAK (MSMT, 2024).

Naplii price a cinnost Skolniho specidlniho pedagoga v ramci institucionalizace

podpiirnych pedagogickych pozic

Skolni specidlni pedagog plisobi v souladu s vyhlaskou &. 72/2005 Sb., ktera upravuje
poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatizenich. Jeho
konkrétni pracovni napli se vS§ak muize lisit v zavislosti na potfebach dané Skoly a jejich zak,
odbornych schopnostech pedagoga, slozeni Skolniho poradenského pracovist¢ a koncepci

poradenskych sluzeb (Skolni prostiedi v praxi, 2015).

Skolni specialni pedagog se zaméfuje na vykonavani hned nékolika &innosti. Témi to
¢innostmi jsou nejcastéji diagnostika, depistaz, konzultace, poradenstvi a interven¢ni ¢innosti.
Hlavni tlohou specialni pedagoga v této oblasti je podpora pii sestavovani skupin pro pfedméty
specialné pedagogické péce na zakladé doporuceni skolského poradenského zatizeni. Pokud je
u zaka zjisténa specidlni vzdélavaci potfeba, pedagog seznamuje rodice se vSemi dostupnymi
informacemi ohledn¢ moznosti jeho vzdélavani. Soucasné se podili na tvorbé individualniho
vzdélavaciho planu a specifikuje pedagogickou podporu podle potieb zaka, véetné rozsahu a

intenzity interven¢nich opatieni (MSMT, 2022a).

Dulezitou soucasti prace Skolniho specidlniho pedagoga je specidlné pedagogicka
diagnostika, ktera se soustiedi predev§im na vzdélavaci problémy zakl. Hodnoti jejich troven
dovednosti v oblasti ¢teni, psani, pocitani a rozvoj gramotnosti. Dalsi ¢innosti, kterou Skolni
specialni pedagog poskytuje jsou konzultace v rdmci zapisu do prvniho ro¢niku zakladniho
vzdélavani, kde pomaha identifikovat vzdélavaci potieby zakl. V ptipadé potieby poskytuje
pfijmou specialn¢ pedagogickou intervenci a poradenské sluzby pro zaky, u nichz existuje
zvysené riziko Skolni neuspésnosti. Déle se vénuje poskytovani informaci a odborné podpory

zakonnym zastupctim zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, pficemz spolupracuje
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s uiteli a dal§imi odborniky ve $kole, aby zajistil co nejefektivnéjsi vzdélavaci proces (MSMT,

2022a).

Dalsi dalezitou soucasti prace Skolniho specidlniho pedagoga je metodicka podpora,
kterou poskytuje ve prospéch zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami i zdkiim s doasnymi
obtizemi. Kromé& pfimé pomoci zakiim se muze také podilet na vzdélavani ucitelti v oblastech
souvisejicich s jeho odbornou c¢innosti. Tim pfispiva k lepSimu pochopeni specifickych

problému zakl a usnadiiuje ucitelim praci s nimi (Kucharska, 2014).

Je také dilezit¢é neopomenout s jakymi specifickymi vychovné — vzdélavacimi
potiebami se specialni pedagog ve své kazdodenni praxi setkava. Skolni specialni pedagog se,
jak jiz bylo zminéno, zamétuje na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, mezi které patii
zaci, kteti maji rizné poruchy uceni a chovani, mezi které patii napt. déti s dyslexii, dysgrafii,
dyskalkulii nebo poruchy pozornosti. Dal§imi zaky, se kterymi skolni specialni pedagog pracuje
jsou zaci se zdravotnim postizenim, at’ uz té€lesnym, smyslovym nebo mentalnim postizenim.
Dale jsou to zaci se socidlnim znevyhodnénim nebo zici s odliSnym mateiskym jazykem, coz

je v dnesni dob¢ velmi aktualnim tématem (Michalik, 2015).

Sdileny Skolni specialni pedagog na malotifidni Skole a jeho kooperace s jednotlivymi

participanty

Vzdélavani zaka se specialni vzdélavacimi potfebami je v souasném Skolstvi klicovou
oblasti, kterd vyzaduje efektivni systém podpory. Jednim z vyznamnych prvki této podpory je
pozice Skolniho specidlniho pedagoga. V pfipadé malotfidnich Skol, kde je pocet
pedagogickych pracovnikli omezeny a kde se vzdélavaji zaci riznych ro¢nika v jedné tride,
nabyva role Skolniho specialniho pedagoga specifického charakteru. Tato kapitola se zaméiuje
na kooperaci $kolniho specialniho pedagoga s jednotlivymi participanty, kterymi jsou vedeni

Skoly, pedagogiCti pracovnici, asistenti pedagogiti, rodici a externimi institucemi.
Kooperace s reditelem Skoly

Institucionalizace podplrnych pedagogickych pozic zahrnuje spolupréaci sdileného
Skolniho specidlniho pedagoga s feditelem. Pro efektivni fungovani sdilené pozice Skolniho
specidlniho pedagoga je stéZejni kvalitni spoluprace se viemi participanty. Reditel $koly mél
za ukol podle nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. urcit rozsah pfimé ¢innosti, ktery je ur€en na 20 az

24 hodin tydn&. Skolni specialni pedagog ve spolupréci s feditelem malotiidni §koly museli
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spole¢né vymezit naplii prace a definovat konkrétni ¢innosti, které tedy mohli zahrnovat jiz
zminénou diagnostiku, intervenci, metodickou podporu ugitelti a dal3i. Reditelé $koly dale
museli ve spolupraci se Skolnimi specidlnimi pedagogy také koordinovat spolupraci
s pedagogickou — psychologickymi poradnami a pfipadné dal§imi odbornymi institucemi, aby
byla zajisténa komplexni podpora zaka. Spoluprace feditele Skoly a Skolniho specidlniho
pedagoga spociva v rozvoji a zavedeni inkluzivnich vzdé€lavacich strategii, které maji za cil
efektivni integraci viech 74kt do prostfedi bézné zakladni $koly. Skolni specialni pedagog
v kooperaci s feditelem Skoly hodnoti uc¢innost poskytovanych podpirnych opatieni a diky
ziskanym vysledkiim provadi potfebné upravy. Déle spolecné shromazd’uji zpétnou vazbu
nejenom od pedagogt, ale 1 zakl a jejich zdkonnych zastupct, aby byla neustile zvySovana

kvalita podpiirnych sluzeb (MSMT, 2022a).
Kooperace s Feditelem pedagogicko-psychologické poradny a poradenskym pracovistém

Vramci OPJAK je zédsadni spoluprdce mezi Skolnimi specidlnimi pedagogy a
pedagogicko — psychologickymi poradnami. Pedagogicko — psychologicka poradna zajist'uje a
koordinuje Skolni speciadlni pedagogy pro malottidni Skoly. Pedagogicko — psychologické
poradny jsou odpovédné za vyhledavani a ptidélovani kvalifikovanych Skolnich specidlnich
pedagogli do skol. Je tedy zfejmé, ze vice spolecné v institucionalizaci podpirnych
pedagogickych pozic spolecné kooperuje feditel PPP a feditel zdkladni skoly nezli Skolni
specidlni pedagog, ale spoluprace je zde také ziejma (MSMT, 2022a).

Na malotiidnich §kolach nastava specificka situace, kdy sloZeni a rozsah &innosti SPP
se ptizpisobuji specifickym potfebam a moznostem Skoly. V malotfidnich skolach, kde je pocet
pedagogickych pracovniki omezeny, miize SPP odbornici, ktefi stavaji vice roli soucasné
Kucharska a Mrazkova (2014) ve své metodice uvadéji nékolik kliCovych oblasti, na které se
kooperace zaméiuje. Témito oblastmi jsou spolecné usili pti diagnostice vzdélavacich a
vychovnych obtizi a planovani a realizace intervencnich strategii a podplirnych opatieni na
zaklad¢ zjisténych potieb. Dalsi kooperace zahrnuje také tvorbu vzdélavacich individualnich
vzdélavacich planli a monitorovani Gc¢innosti. Déle kooperace zahrnuje metodickou podporu
pedagogti a organizovani preventivnich programi. Kooperace s poradenskym pracovistém dale

zahrnuje komunikaci se zdkonnymi zastupci a spolupraci s dal§imi externimi subjekty.
Kooperace s asistentem pedagoga, tfidnim uditelem a rodicem Zika

Skolni specialni pedagogové poskytuji podporu asistentiim pedagoga i pedagogiim, aby

mohli efektivné reagovat na rostouci rozmanitost zakli v socialni, intelektualni, kulturni,
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etnick¢é a jazykové oblasti. Jejich role nejen na béznych zadkladnich Skolach, ale i na
malotfidnich Skolach spociva v pomoci pedagogiim, pfi¢emz je klicové jasné vymezit hranice
spolupréace, aby ucitelé neptfenaseli své odpoveédnosti na tohoto poradenského pracovnika.
Ucitelé mohou byt Skolnim specidlnim pedagogem podporovani v oblasti motivace, sdileni
zkuSenosti, metodického vedeni, realizace intervencnich opatieni ve tiid€, vzdélavani i ptimé
prace se zakem. Od specidlniho pedagoga se ocekdva schopnost analyzovat limity a moznosti
uciteld v kontextu sloZeni tfidy a potieb zaki. Nedilnou soucasti ¢innosti specidlniho pedagoga
je podpora a napomoc pii usili pedagogl rozpoznavat specidlni pedagogické potieby zdka

(Viktorin, 2021).

Kooperace mezi Skolnim specidlnim pedagogem a asistentem pedagoga zahrnuje
metodické vedeni, kde specidlni pedagog poskytuje asistentovi odborné rady, poskytuje mu
informace o specifickych potiebach jednotlivych zakl a doporucuje vhodné vyukové strategie
a metody. Déle se zamétuji na koordinaci Cinnosti ve tfidé, jasné rozdéleni roli a spolecné
intervence pii feseni specifickych obtizi zakt. Spole¢né vzdélavaci aktivity a pravidelné sdileni
zkuSenosti prispivaji k profesnimu rozvoji obou odbornikit a diky tomu to vede k Gspésné
inkluzi a vytvafeni podplrné¢ho vzdélavaciho prosttedi pro vSechny zaky (Mrazkova,

Kucharska, 2014).

Zajem rodict o kontakt se specidlnim pedagogem casto vyvolava reakce ucitell, kteti
do fedeni problémi z4ka zapojuji i poradenského pracovnika $koly. Skolni specialni pedagog
se neucastni jen konzultaci, ale také pomaha hledat optimalni strategie a feSeni a sladit
o¢ekavani rodicu i Skoly. Spolupréce se zdkonnymi zastupci zavisi na tom, jak jsou informovani
o moznostech podpory jejich ditéte prostfednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Skolni
pfi jednani s rodici. Garantem téchto jednani je obvykle tfidni ucitel, zatim co Skolni specidlni
pedagog funguje jako poradce pro konkrétni problémy zaka. Ucitelé ocenuji jeho podporu

ptedevsim v ptfipadech, kdy rodice pficitaji netispéch ditéte Skole nebo uciteli (Viktorin, 2021).
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PRAKTICKA CAST

4. VyzKumné Setieni

Praktickéd cast diplomové prace byla realizovana kvalitativnim vyzkum prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovori. Cilem bylo prozkoumat roli $kolniho specialniho pedagoga na
malotfidnich Skolach z pohledu samotnych specialnich pedagogt, feditelti malotidnich skol a
feditelky pedagogicko-psychologické poradny. Tato metoda mi umoznila ziskat hlubsi vhled

do zkuSenosti a nazort jednotlivych ucastnikl vyzkum.

4.1. Cil vyzkumu

Skolni specialni pedagogové se jiz dlouhodobé stali integralni sou¢asti zdkladnich $kol, kde
hraji klicovou roli v podpote zakl se specidlni vzdéldvacimi potfebami. Malotiidni Skoly
poskytuji specifické vzdelavaci prostiedi, které nabizi fadu vyhod. Nicméné tyto skoly zaroven
¢eli urcitym vyzvam, mezi n€z patii i sdileni podpiirnych pedagogickych pozic, coz vyzaduje

efektivni organizacni feSeni.

Malotiidni $koly s poctem do 179 zaki nedisponuji dostatecnymi finan¢nimi prostfedky na
zajisténi plného tvazku specidlniho pedagoga, a proto diky Operacnimu programu Jan Amos
Komensky méli k dispozici tuto pozici, kterd zajiSt'ovala potfebnou podporu. Jelikoz je fada
diskuzi nejenom o roli $kolniho specidlniho pedagoga v kontextu inkluzivniho vzdélavani, ale
také se zaméfuji diskuze na naplin prace Skolniho specidlniho pedagoga a jeho spolupraci
s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, coz je diivodem, pro¢ jsem se rozhodla na toto téma

zam¢fit, a to hned z n€kolika uhld pohledu.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jak probiha spoluprace sdileného Skolniho
pedagoga s jednotlivymi aktéry na malotiidni Skole a jakou roli $kolni specidlni pedagog
sehrava. Zamétfim se také na nazory jednotlivych aktérti na Operacni program Jan Amos
Komensky, jak program hodnoti a zda byl podle nich efektivni. Dale se zaméfim na piekazky
a problémy, se kterymi se Skolni specidlni pedagogové na malottidnich skolach setkali a jakymi

vychovné vzdélavacimi problémy se narazeli.
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Pro naplnéni vyzkumnych cili jsem si stanovila n¢kolik tazatelskych otdzek, pomoci
kterych jsem informace od jednotlivych aktérti ziskdvala nejenom jejich zkuSenosti, ale i

zajimavé poznatky o celkovém fungovani vSech aktéri dohromady.

4.2. Hlavni vyzkumna otazka

Jaky je postoj sdilenych specidlnich pedagogii a dalSich aktéra k programu OP JAK a jak

hodnoti jeho efektivitu?
Vedlejsi vyzkumné otazky

VVO: Jak probiha spoluprace sdilené¢ho Skolniho specidlniho pedagoga s jednotlivymi aktéry

na malotfidnich Skolach?
VVOL: Jakou roli sehrava sdileny specialni pedagog na malotiidni Skole?

VVO2: Jaké zmény nebo zlepseni by sdileni specialni pedagogové navrhli pro zefektivnéni

své role na malotiidnich Skolach?

VVO3: Jaké ptekazky a problémy sdileni specidlniho pedagoga nejcastéji ovliviiuji jeho

¢innost na malotiidnich Skolach?

VVO4: Jaka jsou hlavni problematicka vychovné vzdélavaci témata, na ktera sdileny

specidlni pedagog na malotiidnich skolach narazi?

VVO5: Jaké faktory motivovali specialni pedagogy a feditele Skol k zapojeni se do modelu

sdileného specialniho pedagoga?

4.3. Tazatelské otazky pro Skolni specialni pedagogy

1. Kolik let vykonavate specialné pedagogickou praxi?

Jaka byla vaSe motivace pro pracovni pozici sdilené¢ho skolniho specidlniho pedagoga?
Na kolika Skolach piisobite, s jakym uvazkem a jak jste byl/a na Skolach pfiijata?

Jak konkrétné probiha spoluprace s fediteli skol?

Jak konkrétné probiha spoluprace s tfidnim ucitelem?

Jak konkrétné probiha spoluprace s asistentem pedagoga?

Jak konkrétné probihd spoluprace s pracovniky Skolniho poradenského pracovisté?

® NS kWD

Jak konkrétné probiha spoluprace s pracovniky skolského poradenského zatizeni?
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9. Jak konkrétné probihé spoluprace s rodici ditéte?

10. Jakym problémovym vychovné¢ vzdélavacim oblastem se na Skolach prevazné vénujete?

11. Na jaké problémy nebo ptrekazky pii svém pusobeni na skolach narazite?

12. Jak celkové hodnotite OP JAK program, ve kterém participujete?

13. Jaké zmény nebo zlepSeni byste doporucil/a pro efektivnéjsi fungovani modelu

sdileného Skolniho specidlniho pedagoga?

14. Jak vidite budoucnost sdilen¢ho $kolniho specidlniho pedagoga v ¢eském vzdélavacim

systému?

Tazatelské otazky pro reditelky malotridnich $kol

N

1. Jaka byla vase motivace pro zapojeni se do Operac¢niho programu Jan Amos Komensky?
2. Jak probihala spoluprace mezi feditelem skoly a sdilenym specialnim pedagogem?

3.
4

Jak probihala spoluprace s feditelem pedagogicko-psychologické poradny?

. Jak vidite spolupraci sdilené¢ho specidlniho pedagoga s dalsimi aktéry Skoly z pohledu

reditele skoly?

Jak celkové hodnotite OP JAK program, ve kterém participujete?

Jaké zmény nebo zlepSeni byste doporucil/a pro efektivnéj$i fungovani modelu
sdilené¢ho skolniho specidlniho pedagoga?

Jak vidite budoucnost sdilené¢ho $kolniho specialniho pedagoga v ¢eském vzdélavacim
systéemu?

Je néco, byste chtéla/chtél k tomuto tématu podotknout?

Tazatelské otazky pro Feditelku pedagogicko-psychologické poradny

1.
2.

Jaka byla vaSe motivace pro zapojeni se do Opera¢niho programu Jan Amos Komensky?
Jak probiha konkrétné spoluprace s fediteli Skol a sdilenym specialnim pedagogem a
Véami?

Jak probiha konkrétné spoluprace mezi Vami a sdilenymi specidlnimi pedagogy?

Jak vidite spolupraci sdileného specidlniho pedagoga s dalsimi aktéry Skoly z pohledu
pedagogicko — psychologické poradny? Jak spolu spolupracujete?

Jak celkové hodnotite OP JAK program, ve kterém participujete?

Jaké zmény nebo zlepSeni byste doporucil/a pro efektivnéj$i fungovani modelu
sdilené¢ho $kolniho specidlniho pedagoga?

Jak vidite budoucnost sdilené¢ho $kolniho specidlniho pedagoga v ceském vzdélavacim

systéemu?
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8. Je néco, byste chtéla/chtél k tomuto tématu podotknout?

4.4. Metodologie vyzkumného Setreni

4.4.1. Kvalitativni vyzkum

K realizaci vyzkumného Setfeni mé diplomové prace jsem se rozhodla zvolit metodu
kvalitativniho vyzkumu. Definice tohoto metodologického pfistupu nalezneme v mnoha
publikaci a definuji ho tak autofi z riznych uhld pohledu. Gavora (2010) ve své publikaci
definuje kvalitativni vyzkum jako metodologicky pfistup zaméteny na hluboké pochopeni
zkoumanych jevli. Tento typ vyzkumu se soustfedi na detailni popis a porozuméni
individudlnim zkuSenostem, ndzorim a vyznamtim, které ucastnici pfisuzuji svému jednani a
socialnim situacim. V pedagogice se kvalitativni vyzkum c¢asto vyuziva k analyze slozitych

vzdélavacich procest a interakci ve Skolnim prostiedi.

Kvalitativni pfistup je charakterizovan Sirokym a otevienym sbérem dat, pficemz na
jeho pocatku nejsou pevné stanoveny zékladni proménné ani predem formulované hypotézy.
Tento pristup neni vazan na jiz existujici teorie, ale zaméfuje se na hlubsi a kontextudlné
ukotvené zkoumani uréitého jevu s cilem ziskat co nejvice relevantnich informaci (Svaticek,

Sedova, 2010).

Podle Strausse a Corbinové (1999) lze fict, ze je kvalitativni pfistup metodologii
umoznujici odhalovat a porozumét podstaté jevl, o nichz dosud nemame dostate¢né znalosti.
Soucasné miize byt vyuzit i k rozSifeni a reinterpretaci jiz existujicich poznatkl, ¢imz ptispiva

k obohaceni teoretického ramce problematiky.

4.4.2. Metoda sbéru dat

Jako metodu sbéru dat jsem pro kvalitativni vyzkum zvolila hloubkovy polostrukturovany
rozhovor, ktery mi umoznil ziskat vice informaci o dané problematice a prohloubit tak diky
poznatkim respondentl dileZzité informace o roli specialnich pedagogti na malotiidnich
Skolach nejenom z pohledii jich samotnych ale i z pohledu dalSich participantti. Rozhovory

probihali online formou, tedy pfes platformu Teams.

Pii analyze nasbiranych dat jsem pouzila techniku otevien¢ho kodovani, kterd zahrnovala
doslovny ptepis nahravanych rozhovori. Tento proces spocival v rozdéleni textu na mensi

vyznamové jednotky, kterym jsem pfifazovala specifické kody. Nasledné jsem tyto kody
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seskupovala do $ir§ich kategorii na zakladé jejich vzajemné podobnosti (Svaiiek, Sedova,

2010).

4.5. Charakteristika vyzkumného vzorku

4.5.1. Charakteristika vyzkumné skupiny

Ve svém vyzkumném Setieni jsem se zaméfila na roli ,,sdilenych* specidlnich pedagogti na
malottidnich Skolach v rdmci Operacniho programu Jan Amos Komensky a na jejich spolupraci
s vedenim $kol a pedagogicko psychologickou poradnou. Vyzkumny vzorek tvofilo celkem
osm respondentek, vybranych zdmérnym vybérem pro ziskani hlubsiho porozuméni zkoumané
problematiky. Nejprve jsem oslovila dvé feditelky malotfidnich Skol, které se zapojili do
Operacniho programu Jan Amos Komensky, které mi poskytly vhled do organizacnich a
pedagogickych aspektli implementace sdilenych specialnich pedagogt ve svych Skolach. Dale
bylo realizovano nékolik rozhovorti se sdilenymi specialnimi pedagogy, ktefi ptisobi na vice
malotfidnich Skolach. Tito pedagogové sdileli své zkuSenosti s adaptaci na specifické
podminky jednotlivych Skol a spolupraci sriznymi pedagogickymi kolektivy. Rozhovor
s feditelkou pedagogicko-psychologické poradny poskytl mému vyzkumu pohled na
koordinaci a podporu sdilenych specidlnich pedagogii z hlediska poradenského zatizeni a na
spolupréaci mezi pedagogicko-psychologickou poradnou a malotiidnimi Skolami. Prvotné byl
uskuteCnén rozhovor s feditelkou jedné z malotiidnich Skol, nasledovaly rozhovory se
sdilenymi specidlnimi pedagogy. Poté prob&éhl rozhovor s feditelkou pedagogicko-
psychologické poradny, a nakonec s dalsi feditelkou malottidni Skoly. Tento postup mi umoznil
ziskat komplexni pohled na problematiku z riznych uhli a zajistil hlubsi pochopeni spoluprace

mezi jednotlivymi aktéry.

Toto slozeni vyzkumné skupiny poskytla mému vyzkumu cenné poznatky o fungovani
sdilenych specidlnich pedagogii na malottidnich skolach a o jejich spolupraci s vedenim skol a
PPP v OPJAK, ktery byl ke konci roku ukoncen a tento vyzkum je takovym jeho vystupem.
Pro charakteristiku vyzkumné skupiny jsem zvolila kvtli pfehlednosti tabulku, ktera obsahuje
informace o vSech dotazovanych vcetné jejich pohlavi, jejich pozici a pocet jejich tvazkl

spole¢né s poctem Skol, na kterych ptisobi.
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Tabulka 1: Charakteristika vyzkumného vzorku

Forma uvazku a

Pohlavi Pozice
pocet Skol
Respondent Zena Reditel §koly -
RS1
Respondent Zena Sdileny specidlni pedagog | 3 ZS, Gvazky 0,4, 0,4,
S$SP1 20,2
Respondent Zena Sdileny specidlni pedagog | 4 ZS, Gvazky 0,4, 0,2,
S§SP2 0.2,0.2
Respondent Zena Sdileny specidlni pedagog | 4 ZS, Gvazky 0,4, 0,2,
s$SP3 0.2,0.2
Respondent Zena Sdileny specidlni pedagog | 4 ZS, Gvazky 0,4, 0,2,
S§SP4 0.2,0.2
Respondent Zena Sdileny speciélni pedagog 2 78, tvazky 0,4 a 0,4
SSSP5
Respondent Zena Reditel §koly -
RS2
Respondent Zena Reditel PPP -
RPPP

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5. Realizace vyzkumného Setieni

V souhrnu ziskanych vysledki jsou uvedeny informace ziskané z rozhovort s jednotlivymi
respondenty. UskuteCnila jsem rozhovory nejen se ,sdilenymi“ specidlnimi pedagogy,
feditelkami Skol a feditelkou pedagogicko-psychologické poradny. Jak specidlnim pedagogtim,
tak feditelkam Skol byly pokladany rozdilné otazky, abych ziskala, co nejvice pohledi na tuto
problematiku. Pfi jednotlivych rozhovorech byly kladeny otazky tykajici se problematiky
specidlnich pedagogli na malotiidnich Skolach. Na jejich motivaci zapojeni se do modelu
institucionalizace, na spolupraci s jednotlivymi aktéry, jak z pohledi samotnych specialnich
pedagogt, tak i feditelti Skol a feditelky PPP. Je dulezité zdiraznit, Ze otazky byli respondentim
pokladany po ukonceni programu, vyzkum je reflexi za modelu institucionalizace. Po novele
zakona jiz sdileni pozice specialniho pedagoga na malotifidnich Skolach neni mozné. V tomto
vyzkumu po skonceni chci poukdzat na to, zda tento program byl pfinosem pro malotiidni Skoly
nebo ne, a jaky je zpétny pohled vSech aktéri, kteti do tohoto programu byli zapojeni. Nadale
byly zjistovany poznatky v rdmci jejich praxe, s jakymi vychovné vzdélavacimi oblastmi se
zabyvaji a na jaké prekazky a problémy ve svém pusobeni na malotfidnich Skolach narézeli.
V posledni fad€ jsem se zaméfila na ndzory feditelll a specidlnich pedagogii na OPJAK, jak
tento program hodnoti, jaké by navrhovali zlepSeni a jakou vidi budoucnost sdilenych

specialnich pedagogti.

Ziskana data byla na pomoci oteviené¢ho kodovani, kde na zakladé jednotlivych kodi bylo
vytvofeno pét kategorii. Prvni kategorie, které se ve svém vyzkumu budu vénovat, jsou
perspektivy a motivace sdilenych specidlnich pedagogli, druhou kategorii je realita a vyzvy
spoluprace v systému Skolni podpory, dale je to dynamika spoluprace pedagogického tymu,
dalsi kategorii je vztahy a komunikace mez specidlnim pedagogem, poradnou a posledni
kategorii je reflexe pedagogické praxe a hodnoceni vzdélavacich programui. Pro ptehlednéjsi
uvedeni koda jsem vytvoftila tabulku, kde jsou u jednotlivych kategorii popsany jednotlivé

kody.
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Tabulka 2: Vytvotené kategorie s jednotlivymi kddy

Kategorie

Stanovené kédy

Perspektivy a motivace

pedagogickych aktéri

Nové prilezitosti a zkuSenosti
Pomoc détem s SVP

Podpora spoluprace

Rozvoj skoly

Potieba odbornika

Realita a vyzvy spoluprace

v systému Skolni podpory

Efektivita spoluprace

Nedostatek ¢asu

Hledani feSeni problému
Nepravidelnost porad a konzultaci

Rozdilné pozadavky a ptedstavy

Dynamika spoluprace

pedagogického tymu

Pravidelna spoluprace
Reseni probléma déti
Konzultovani
Diverzita spoluprace
Individualni spoluprace
Vyhledavani podpory
Strach ze zmén

Vliv osobnosti

Vztahy a komunikace mezi
specialnim pedagogem,

poradnou a rodici

Efektivni a aktivni spoluprace
Bezproblémova spoluprace
Obcasné konzultovani

Reseni problémi

SmiSena role

Reflexe pedagogické praxe
a pozitivni hodnoceni

programu

Pozitivni hodnoceni programu
Ptinosnost

Sifeni zkugenosti

Casova a prostorova naro¢nost
Poruchy chovani a uceni
Nejistota

Tymova spoluprace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Kategorie byla pojmenovéna na zaklad¢ kodu, které jsou uvedeny v tabulce. V kategorii
tazatelé popisuji a zdiraziiuje kombinaci osobnich diivoda, které specialni pedagogy a feditele
Skol vedly k zapojeni se do modelu sdilen¢ho specialniho pedagoga, kde pedagogicti aktéti

popsali rizné aspekty, které je vedli k zapojeni se do této pozice.

Specialni pedagogové i feditelé sd€luji své pohledy na fungovani modelu a sdileji také
své poznatky na zmény a fungovani, které v rdmci absolvovani programu shledali, které mohou
byt reflexi pro OPJAK, ktery jiz neni funk¢ni. Dale reflektuji, jak specialni pedagogové vidi
budoucnost sdileni této pozice na malotiidnich skolach, i kdyz tento model jiz nefunguje, miize

byt opét reflexi, kterd miize poukdzat na jeji pfinos v pedagogickém systému.

Realita a vyzvy spoluprice v systému $kolni podpory

Podle vypovédi neni spoluprace vzdy snadnd a ptinds$i mnoho vyzev. V kategorii budou
popsany nejenom zkuSenosti specialnich pedagogti se spolupraci s fediteli malotfidnich Skol a
feditelkou pedagogicko-psychologické poradny a opacné. Zamétim se na pohled feditelll na
spolupréci jak se specialnim pedagogem, tak i Skolskym poradenskym zafizenim. V kapitole se

tedy zamétime na problematiku z vice thla pohledi a zkuSenosti vSech aktérii na spolupréci.

Dynamika spoluprace pedagogického tymu

Kategorie nese nazev na zaklad¢é toho, ze slovo dynamika vystihuje, Ze spoluprace neni
statickd, ale proménliva. Kody poukazuji jak na pozitivni aspekty spoluprace, tak i na vyzvy.
Spoluprace mezi Skolnim specidlnim pedagogem, tfidnim ucitelem a asistentem pedagoga je
klicovéa pro efektivni podporu Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a tomu se budu

v této kategorii vénovat.

V kategorii se zamé&fim na odpovédi respondentl na jejich spolupraci nejen s asistenty
pedagogti, ale také na jejich konkrétni priibéh spoluprace s tfidnimi uciteli. Kapitola zahrnuje
jak pozitivni aspekty spoluprace, tak i vyzvy ¢i omezeni. Zaroven reflektuje individudlni
pfistupy €lend pedagogického tymu a jejich snahu o vyhleddvani podpory pro efektivni praci

s zaky.

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodic¢i

Kategorie zdUraziuje tfistrannou spolupraci mezi specialnim pedagogem, rodici zaka a
Skolnim poradenskym pracovistém na malottidni §kole, kterd je také nedilnou soucasti efektivni

podpory zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V kategorii se zaméfim predevSim na
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pohled specidlnich pedagogii na problematiku spoluprace, na jejich poznatky a zkuSenosti

v kazdodenni praxi.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Kategorie byla pojmenovana na zaklad¢ nejen praktické zkuSenosti pedagogt, ale také
hodnoceni programu. Kapitola odrdzi zkuSenosti specidlnich pedagogii s vychovné
vzdélavacimi oblastmi, se kterymi se v kazdodenni praxi setkavaji. Dale v kapitole budou

popsany, prekazky a problémy, se kterymi se ve své profesi respondentky setkavaji.

Dale spolecné s tediteli Skol i steditelkou PPP zde budou popsany jejich ndzory a
hodnoceni na fungovani programu OP JAK. VSichni respondenti hodnoti, zda byl tento

program piinosem pro pedagogickou praxi.

V jednotlivych kategoriich jsem interpretovala vypovédi jednotlivych respondenti a v dalsi

kapitole jsou vypovédi v jednotlivych kategoriich ndsledné porovnavany.

5.1. Interpretace rozhovoru s respondentem RS1

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Respondentka uvadi, ze jejich nejvetsi motivaci pro zapojeni se do programu OP JAK
bylo podpofit vzdélavani pedagogl na jejich malotiidni zakladni Skole a matefské Skole
prostiednictvim programu ,,Vzdélavani pracovnikll ve vzdélavani®. Déle zdiraziuje, Ze cilem
bylo nejen rozsifit odborné znalosti pedagogi, ale také posilit jejich schopnost reagovat na
aktualni vyzvy ve vzdélavacim procesu. Zmifuje také, ze vyznamnou roli sehrdla i snaha
podpoftit spolupraci mezi pedagogy, a to jak uvnitt Skoly, tak 1 mezi riznymi vzdélavacimi
institucemi. Zaroven zdaraziuje, Ze jednim z klicovych motivl bylo také poskytnout podporu
détem z Ukrajiny a Vietnamu, které se vzdélavaji na jejich Skole a maji omezené znalosti

¢eského jazyka.

Shrnuje, Ze vSechny programy, do kterych se Skola zapojila, byly vnimany jako dilezité
nastroje nejen pro profesni rozvoj pedagogt, ale i pro zajisténi kvalitnéjsiho a inkluzivnéjsiho
vzdélavaciho prostredi pro vSechny zaky. Déle uvadi, ze ma se sdilenym specidlnim pedagogem
velmi pozitivni zkuSenost a zdlraziuje jeho pottebnost. Zarovei dodava, ze by skola bez vahani
vyuzila i vétsi avazek, pokud by to bylo mozné (v letoSnim roce uz to mozné neni), protoze

podle ni je ve Skole specialni pedagog nepostradatelny. Zdlraznuje, ze jeho pfitomnost
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vyznamng¢ prispiva k podpote zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a usnadiiuje hledani

vhodnych strategii pro praci s témito détmi.

Realita a vyzvy spoluprice v systému $kolni podpory

Ocenuje spolupraci se specidlnim pedagogem a vyzdvihuje spoleéné¢ hledani
optimalnich cest pro zaky, ktefi maji néjaké postizeni ¢i specifické vzdélavaci potieby. Podle
jejich slov je tato spoluprace piinosna nejen pro samotné zaky, ale i pro pedagogy, kteii diky
ni ziskavaji cenné podnéty a podporu pii své pedagogické Cinnosti. Uvadi tedy, ze spoluprace
se specialnim pedagogem je velmi dillezita a nezbytna. Zdiraziiuje také, Ze specialni pedagog
pracuje s zaky pravidelné, konkrétné jednou v tydnu a ve spolupraci s asistenty pedagoga
navrhuje nejvhodnéjsi zplsoby podpory pro kazdého jednotlivého zdka se specialnimi

vzdélavacimi potfebami.

Dale oceniuje moznost odborné podpory a zdiraziuje, Ze jeji pfinos je patrny jak
v individualnim rozvoji zaku, tak v celkovém inkluzivnim pfistupu Skoly. Zdlraznuje také, Ze
v piipadé potieby Skola udrzuje uzkou spolupraci se skolskymi poradenskymi zafizenimi,
konkrétné s pedagogicko-psychologickou poradnou a specidlné pedagogickym centrem,
spolecné se zaméfuji na konkrétniho zaka. Zavérem vyjadiuje vdéfnost za moZzZnost
spolupracovat se specidlnim pedagogem a zdlraziiuje, ze jeho role na Skole je klicova pro

zajisténi kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Uvadi, Ze Skola vnimé zapojeni do programu jako vyznamnou podporu, ktera se odrazela i
v samotném nazvu jejich piistupu ,,Podporime déti, zaky a pedagogy“. Zduraznuje, ze ucast
v programu Sablony OP JAK pfinasi benefity nejen samotnym Z&kiim a pedagogiim, ale rovnéz
i rodic¢tim, ktefi jsou do vzdelavaciho procesu nepiimo zapojeni. Uvadi, ze program vnima jako
pfinosny nastroj pro rozvoj pedagogického tymu a posileni spoluprace mezi skolami a dal$imi

vzdélavacimi institucemi.

5.2. Interpretace rozhovoru s respondentem SSSP1

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Respondentka uvadi, ze po dokonceni studia specialni pedagogiky témeét nevykonavala
pfimou préci specidlniho pedagoga. Jakmile se ji naskytla moznost zalit pracovat piimo pod

pedagogicko-psychologickou poradnou, vnimala to jako nejlepsi pfilezitost, jak se ucit od
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odbornikli s nejvyssi kvalifikaci a zarovenl byt soucésti kvalitniho tymu kolegyii, se kterymi
mohla respondentka sdilet aktudlni témata tykajici se Skolniho prostfedi a podpory zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Déle reflektuje soucasny model fungovani sdilené¢ho
specidlniho pedagoga a uvadi, ze pro efektivnéjsi, provazanéjsi a smysluplngjsi fungovani by
povazovala za nejvhodnéjsi feSeni navraceni této pozice zpatky pod gesci pedagogicko-

psychologické poradny.

Podle jejiho ndzoru by tak bylo mozné zajistit lepSi metodické vedeni, odbornou
podporu a ptimé;jsi propojeni s poradenskymi sluzbami, mohlo by to tak dle jejiho ndzoru vést
k jesté kvalitnéjSi a koordinovanéjsi podpotre zakl. Déle zdiraziiuje klicovost této pozice a
zaroven ve své kazdodenni praxi postradala dostate¢né zdzemi, které by umoziovalo
efektivnéjsi praci. Z jejiho pohledu by bylo Zadouct, aby specialni pedagog mél vétsi prostor na

realizaci zmén, které by byly primarné ve prospéch zaki, nikoliv pouze v zajmu skoly.

Realita a vyzvy spoluprice v systému $kolni podpory

Spoluprace s fediteli skol probihala na vSech Skolach vyborné€ a hodnoti spolupraci jako
bezproblémovou a efektivni. Zduraznuje, ze veskeré potiebné podminky a zazemi ji byly vzdy
zajisStény. Diky tomu ji bylo umoznéno naplno se vénovat své praci a poskytovat podporu
zaktim 1 pedagogtim. Popisuje zpisoby, jakymi probiha komunikace a spoluprace se skolskym
poradenskym zatizenim. Uvadi, ze konzultace probihaly nékolika riznymi zplsoby,
v zavislosti na charakteru feSeni pfipadu. Konkrétni ptipady déti, nejasnost v dokumentaci ¢i
dalsi odborné otdzky se fesi prostiednictvim online schtizek v aplikaci Teams, ptipadné v ramci
Skoleni organizovanych poradnami, kterych se vzdy respondentka Uc€astni pfimo na padé

pedagogicko-psychologické poradny.

Dale dodava, ze pokud je situace naléhava, konzultace probihaji i telefonicky, aby bylo
mozné pruzné reagovat na aktualni potreby zakl i pedagogl. Zavérem zduraziuje spolupraci
s PPP v Ji¢in€ a hodnoti ji velmi pozitivné. Ocenuje také kvalitu poskytovanych sluzeb, ale také
otevienou komunikaci a ochotu odborniki poradny hledat efektivni feseni v jednotlivych

ptipadech.

Dynamika spoluprace pedagogického tymu

Hodnoti spolupraci s tfidnimi uciteli velmi pozitivné. ZdUraziuje, Ze vétSina ucitelt
byla oteviend komunikaci a spolupraci, kterd vyrazné piispéla k efektivni podpote zaki.
Nicméné ptipousti, Ze u nékterych pedagogl bylo patrné, Ze nejsou zastanci pozice specialniho

pedagoga, a proto se do spoluprace aktivné nezapojili. Pfestoze vzdy komunikovali, zajistovali
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potfebné kroky a byli ochotni se domluvit na fesSeni situaci, kdy t bylo nezbytné. Dale zminuje,
ze se spolupraci s asistenty pedagoga zatim neméla tolik zkuSenosti, protoze v praxi bylo bézné,
ze vétSina tfidnich uciteld si spolupraci se svymi asistenty organizuji samostatné. V disledku
tedy uvadi, Ze nebylo nutné, aby do této spoluprace zasahovala, nebot’ tfidni ucitelé si vétSinou

komunikaci a koordinaci s asistenty zajist'ovali sami.
y

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodic¢i

Informantka uvadi, Zze spoluprace se Skolskym poradenskym pracovistém probiha
zejména formou kratkych konzultaci nebo delSich porad, které jsou svolavany v reakci na
konkrétni situaci vzniklé na Skole. Zduraziiuje, Ze na zadné ze Skol neprobihaji tyto porady
pravidelné, ale jsou vyvolavany podle aktualnich potieb a pozadavki tykajicich se prace se
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Dale popisuje zptisob spoluprace s rodici, ktera je

vzdy sjedndvana prostfednictvim tfidniho ucitele.

Prvni kontakt srodi¢i probihd nejcastéji ve form¢ seznamovaci schizky s tfidnim
ucitelem, kdy béhem této schiizky jsou nastinény zékladni informace a potfeby zédka. Nasledné
je spoluprace dale rozvijena spolecné, ptiCemz komunikace probiha osobné ¢i prostfednictvim
e-mailové korespondence, napiiklad pokud jde o doporuceni pro rodice nebo dalsi kroky
v podpote zéka. ZkuSenosti s rodi¢i hodnoti pfevazné pozitivné, pfi¢emz zmifuje, ze vétSina
rodici je oteviend spolupraci a ochotna fesit potfeby svého ditéte. Poukazuje vSak také na
vyjimky, kdy néktefi rodi¢e jsou pod dohledem organu sociadlné-pravni ochrany déti, coz

vhodnych feseni pro dité.

Reflexe pedagogické praxe a hodnoceni programu

Mezi nejcastéjsi vychovné vzdélavaci oblasti patii predevsim specifické poruchy ucenti,
a to zejména v oblastech Cteni, psani a matematickych schopnosti. Tyto obtiZze predstavuji
klicovou vyzvu pro pedagogickou praxi a vyzaduji systematickou podporu jak ze strany
specialnich pedagogt, tak i uciteli a dalSich odbornikd. Dale reflektuje zmény v koncepci
programu OP JAK a uvadi, Zze v pivodnim znéni neshled4vala zadné ptrekazky pro své
plsobeni, naopak ho vnimala jako velice funkéni a ptinosny. Bohuzel ale poukazuje na to, Ze

aktualni podoba programu neni dostate¢né provazana, a to vede k oslabeni jeho efektivity.

Jako hlavni problém vnimé skute¢nost, Ze se jiz neorganizuji pravidelné Skoleni, schlize
ani porady s pedagogicko-psychologickou poradnou a dal§imi zamé&stnanci $kol. V minulosti

predstavovalo diilezity nastroj pro sdileni zkuSenosti a feSeni konkrétnich situaci. Zdlraziuje
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také, Ze mnoho situaci, se kterymi se pedagogové a odbornici setkdvaji, je neopakovatelnych a
jejich okamzité sdileni s odborniky je zasadni pro efektivni feSeni problémil a nastavovani
vhodné podpory pro zZaky. Z jejiho pohledu byl program OP JAK v piivodnim znéni skvély a
velmi pfinosny pro vSechny zucastnéné strany. Aktualné v§ak vnima zna¢né negativa, zejména
v slabsi provazanosti s PPP. Upozoriiuje také na nedostate¢nou komunikaci o zacich, chybéjici
spolecnd Skoleni a mensi moznosti sdileni odbornych poznatkii. V projektu OP JAK tato
Skoleni pomédhala specialnim pedagogiim udrzovat ptehled o aktudlnich tématech, coz

v soucasném nastaveni programu podle ni chybi.

5.3. Interpretace rozhovoru s respondentem SSSP2

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Respondentka uvedla, ze mezi hlavni motivacni faktory patfila rozmanitost pracovniho
prostiedi, moznost pusobit na vice Skolach a poznat rizné pfistupy k inkluzivnimu vzdélavani.
Oceiiuje profesni rozvoj, sdileni dobré praxe mezi Skolami a moznost tymové prace v riznych
prostiedich. Za kli¢ové do budoucna povazuje stabilni financovani pozic sdilenych specidlnich
pedagogt, které by nebylo zavislé na projektovych vyzvach, ale stalo se standardni soucasti
rozpoctl Skol a poradenskych zafizeni. Déle navrhuje rozsifeni kompetenci sdilenych
specialnich pedagogt tykajicich se koordinace spoluprace mezi skolou, rodinou a odborniky,

coz by vedlo k vytvoteni komplexni podpory pro zaky.

Za dulezité povazuje i systematické vzdélavani a metodickou podporu, kterd by
reflektovala potieby prace v riiznych prostfedich. Budoucnost sdileného specialniho pedagoga
vidi respondentka jako nezbytnou souc¢ast inkluzivniho vzdélavani, kterd umozni poskytovat
odbornou podporu i skoldm s omezenymi finanénimi moznostmi. Dale uvadi, Ze pocet zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami roste a podle ni bude role téchto pedagogl stile

vyznamnéjsi.

Realita a vyzvy spoluprace v systému $kolni podpory

Spolupraci s fediteli $kol vnima jako velmi pfinosnou a vstficnou. Zdlraziuje, Ze ze
strany feditell citila podporu a z4jem o jeji plisobeni na skole, a to povazuje za dilezity faktor
pro efektivni pro praci sdileného specidlniho pedagoga. Dale uvadi, ze s pedagogicko-
psychologickou poradnou pfili§ nespolupracuje, vétSinu zalezitosti tykajici se podpirnych
opatieni fesi pfimo fediteli skoly nebo vychovnym poradcem. Dale popisuje, ze pokud je

potieba, konzultuje nékteré zalezitosti s feditelkou skoly, zejména v piipadech, kdy je nutné
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zajistit individudlni podporu pro konkrétniho zédka. Také zminuje, Ze se aktivné podili na

vyplilovani dotazniki.

Dynamika spoluprace pedagogického tymu

Zduraziuje, ze spoluprace s uciteli v soucasnosti probiha dobie. Ucitelé jsou jiz navykli
na konzultovani s ni situaci u konkrétnich déti a udava, ze spoluprace se postupné ustalila.
Uvedla, ze pedagogové védi, ze je ve Skole pouze jeden den v tydnu, a proto se snazi své dotazy
a konzultace soustiedit na tento den. Také upozoriiuje, ze Casto smétuje konzultace s rodici

pravé do terminu, kdy je ve Skole, aby se jich mohla Gcastnit.

Nema dostatecné ¢asové moznosti na pravidelné konzultace ¢i porady, a proto uvadi, Ze
spoluprace probiha spiSe na zaklad¢ konkrétnich potteb jednotlivych zakt. Uvadi také, ze
s asistentem pedagoga fesi spiSe specifické situace a ze aktivné poskytuje podporu nejen
asistentiim, ale také pedagoglim. Zminuje, Ze se zajima, jak se détem dafi. I v tom spatiuje
dilezitou spolupraci s pedagogem a asistentem pedagoga — sdélovat si informace z jejich
pozorovani. Diky tomu se snaZzi ziskat co nejvice informaci o vyvoji zaki, aby mohla efektivné

prispét k jejich podpote.

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodic¢i

wewr

jedné ze Skol vnimala Skolni poradenské pracovisté jako efektivné fungujici tym, kde se
pravidelné jednou tydné schazi se Skolnim psychologem, metodikem prevence a vychovnym
poradcem. Déle popisuje, Ze tato pravidelna setkani umoznovala systémové fesit potieby zak,
planovat vhodné podptirna opatfeni a koordinovat spolupraci mezi jednotlivymi aktéry skoly.
Na druhou stranu respondentka uvadi, ze se setkala i s opacnou zkusenosti, kdy spoluprace se
Skolnim poradenskym pracovistém byla naro¢nd. Upozornila také, ze na n¢kterych skolach méli
Clenové poradenského pracovisté¢ své tiidy, a to znamend, Ze neméli dostatek Casu na

pravidelnou komunikaci, vedeni schiizek a konzultace.

Dle svého ndzoru popisuje, Ze tato nestalost ztézuje efektivni feSeni problému a snizuje
dostupnost poradenské podpory jak pro zaky, tak i pedagogy. Dale uvadi, Ze ve spolupraci
s rodici se ji dafilo navazovat kontakt a efektivné s rodi¢i komunikovala. Uvedla také, Ze rodice
si s ni sami domlouvali schiizky, pfipadn¢ se na kontaktovani rodi¢ti domlouvala spolecné
s tiidni ucitelkou, pokud to tak vyhodnotila. Informantka uvedla, ze pokud byl ptipad vazny,

kontaktovala rodice pfimo.
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Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Ve své praxi se vénovala zejména zakiim s poruchami chovani a uceni a také zakim
s narusenou komunikac¢ni schopnosti. Také uvedla, ze pfi svém plisobeni na Skolach narazela
na n¢kolik vyzev a ptekazek. Jako nejvétsi problém vnima ¢asovou ndrocnosti piesunti mezi
Skolami, a to ovliviiuje Cas, ktery mohla vénovat dle jejich slov jednotlivym zakim a
pedagogim. Dale v rozhovoru zduraznuje, ze pro ni bylo velkou vyzvou budovani
divéryhodnych vztahii s vice pedagogickymi sbory, ale to kvili casovym moznostem nebylo

vzdy snadné.

Upozornila na to, Ze n€které problémy mohly byt feSeny spiSe povrchné, protoze ¢asova
omezeni neumoziovala hlubsi a dlouhodob¢jsi praci s kazdym ptipadem. Zavérem OP JAK
hodnoti pozitivné a ocenuje piinos sdileného specialniho pedagoga pro skoly, ve kterych
pusobila. Zmiiuje také, Ze malotiidni Skoly velmi pozitivné hodnotily vyznam této pozice,
protoze sdilené¢ho specidlniho pedagoga by pro n¢ bylo prakticky nemozné zajistit, a tim

realizovat odbornou podporu pottebnym zékim alespon na jeden den v tydnu.

5.4. Interpretace rozhovoru s respondentem SSSP3

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

V tomto ptipadé¢ motivaci pro praci ve Skolstvi byla pfedevsim orientace v oblasti
specialni pedagogiky, ziskavani novych zkuSenosti, také Skolni prostfedi bylo jednou
z motivaci a moznost poméhat détem. Dale uvadi, Ze prace sdilen¢ho specidlniho pedagoga ji
umoznila pfimou podporu 74k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a spolupréci s pedagogy
na vice skolach. Ze svého pohledu doporucila pro efektivnéjsiho fungovani modelu sdileného

specialniho pedagoga zachovat systém jednoho zaméstnavatele.

Uvadi, ze mit pracovni smlouvy s vice Skolami souc¢asné bylo administrativné narocné
a Casto to vedlo k nesouladu v o¢ekavanich jednotlivych skol. Jako dalsi uvedla, Ze tato situace

byla natolik komplikovana, Ze se rozhodla tento model opustit.

Vzhledem k tomu, Ze model opustila, uvadi, ze budoucnost sdilené¢ho specialniho
pedagoga nedokéaze predpovidat, ale domniva se, ze pokud nedojde k syst¢émovym zménam,
které by odstranily hlavni pfekazky a zlepSily pracovni podminky pro specidlni pedagogy, miize

byt obtizné zajistit dlouhodobou efektivitu tohoto modelu.

Realita a vyzvy spoluprice v systému $kolni podpory
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Spolupraci s fediteli Skol hodnoti jako vybornou. Zdiiraziiuje, ze komunikace probihala
pravidelné a vzdy bylo mozné spole¢né konzultovat jednotlivé problémy a hledat optimalni
feSeni. V této oblasti dale neciti Zadné nedostatky a povazuje ji za funkéni a efektivni. Déle
zmifuje, ze s poradenskym zafizenim spolupracovala pravidelné, protoZe bez jejich doporuceni

by jeji prace neméla smysl.

Uvedla, Ze jeji spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou probihala
v nastavovani individualnich vzdé€lavacich plant a ptidélovani podpirnych opatteni, jako je
napf. prodlouzeny cas pfi testech. Jako dalsi uvedla, ze naddle v pribéhu roku monitoruje
pokroky zéka a v pravidelnych intervalech konzultuje s poradnou moZznost uprav IVP.
Spolupraci se Skolskym poradenskym zafizenim vnima jako velmi pfinosnou, protoze

umoziovala respondentce rychlou a efektivni podporu zZaktm.

Dynamika spoluprace pedagogického tymu

Spolupraci s tfidnimi uciteli vnima jako dobrou. Zdiraziiuje, Ze ucitelé ocenuji zpétnou
vazbu, podporu, rady a pomoc, které jim ona jakozto specialni pedagog poskytuje. Podle
informantky néktefi ucitelé vitali jakoukoliv radu ¢i podporu, byli otevieni spolupraci a aktivné

vyhledavali moznosti, jak Iépe pracovat s Zaky se specidlnimi potfebami.

Uvedla, Ze je pro ni tézké jednoznacné definovat spolupraci s asistenty pedagoga,
jelikoz kazda jeji spoluprace se u jednotlivych asistent se liSila. Dale uvedla, ze ve spolupraci
s asistenty se setkdvala s aktivni spolupraci, ale ne vSichni asistenti to takto vnimali, nékteti
podle ni neprojevovali az tak znaény zajem o sdileni informaci nebo vyuzivani doporuceni

specialniho pedagoga.

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodic¢i

Respondentka uvadi, Ze spoluprdce se Skolnim poradenskym pracovistém na
malottidnich Skolach probihala velmi dobfe. Dle vypovédi popisuje, ze v malych Skolach byva
Casto smiSend funkce, kdy poradenské sluzby zajist'uje jeden ¢i dva pedagogové, a to umoziuje
podle respondentky uzsi a efektivnéjsi spolupraci. Pravé v tomto prostiedi vnimala nejlepsi
nastaveni a fungovani spoluprace. Déle zdlraznila, Ze spoluprace s rodici je Casto klicova pro

uspéch ditéte.

Popisovala, ze ¢astym cilem pfi jejim osloveni byla lepsi spolupréce s uciteli. Uvedla
také, Ze rodice zakl jsou ochotni spolupracovat velmi aktivné, pravidelné komunikovat. Na

zaklad¢ zkusenosti zdlraznuje vyznam uzké spoluprace s rodic€i, protoze pokud rodi¢e rozumé;i
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potiebam ditéte a védi, jak mu pomoci, Sance na podporu a zlepseni jeho fungovani ve skolnim

prostiedi je mnohem vyssi.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Ve své praxi jako specidlni pedagog se Casto setkavala s zdky s poruchami uceni, mezi které
patii dyslexie, dysfazie, dyskalkulie a také poruchy pozornosti (ADHD) a s nimi spojenymi
prekazkami. Uvedla také, Ze jednou z nejvétSich vyzev vnimala nedostatecnou spolupraci
nékterych ucitell, ktefi preferovali tradi¢ni vyukové metody a nebyli otevieni inkluzivnim
ptistupiim. Tito pedagogové nékdy odmitali implementovat doporucené podptirné strategie pro

zaky se specialnimi potebami.

Dalsi vyzvou, kterou respondentka uvadi, je neochota spoluprace nékterych rodici se
Skolou a ptijeti navrhovanych opatteni pro podporu jejich déti. Popisuje, Ze tato neochota Casto

pramenila z nedivéry k systému nebo z obav ze stigmatizace jejich ditéte.

Program OP JAK hodnoti velmi pozitivné. Ocetuje zejména moznost pracovat pod jednou
pracovni smlouvou, coz prispivalo ke stabilit¢ a kontinuité prace specidlniho pedagoga. Dale
vyzdvihuje podporu kolegii a pedagogicko-psychologické poradny, ktera umoznila sdileni
zkuSenosti a ziskavani odbornych rad. Za dalsi vyznamny pfinos respondentka uvedla moznost

dalsiho vzdé¢lavani, které ji napomahalo rozvijet a zlepSovat profesni kompetence.

5.5. Interpretace rozhovoru s respondentem SSSP4

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Motivaci této respondentky pro vykondvani pozice sdileného specidlniho pedagoga
byla ptedchozi zkuSenost na podobné pozici ve velké zdkladni Skole pfed ndstupem na
matefskou dovolenou. Za klicové povazuje zajiSténi vlastniho pracovniho prostoru pro
specidlniho pedagoga na kazdé Skole, aby mohl v klidu pracovat s détmi. Zde vnima prostor
pro zlepSeni. Déle uvadi, ze podle ni by bylo piinosné posilit dostupnost specialnich pomticek,
které zakiim usnadnuji vzdélavani. Zdiraznuje také dilezitost metodického vedeni a spoluprace

mezi specialnimi pedagogy, ktera by méla byt vice podporovana.

Zmiiuje, Ze by dle jejiho ndzoru bylo vhodné, aby feditelé Skol méli vétsi povédomi o
praci specialniho pedagoga, a to by zlepsilo spolupraci mezi Skolnimi aktéry. Déle vnima roli

sdilené¢ho specidlniho pedagoga jako nezbytnou soucast moderniho inkluzivniho Skolstvi. Podle
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zkuSenosti respondentky ma pfitomnost specidlniho pedagoga vyznamny dopad na kvalitu

vyuky a podporu zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Realita a vyzvy spoluprice v systému $kolni podpory

Spoluprace s fediteli Skol na vSech Skolach, na kterych ptsobila, probihala bez
problémd, i kdyZ pozadavky a ptredstavy fediteli o roli sdileného specidlniho pedagoga se v
kazdé skole 1isi. Spolupréci s pedagogicko-psychologickou poradnou hodnoti jako velmi
dobrou. Popisuje, ze spolecné pravidelné¢ konzultovali individudlni vzdé€lavaci plany,
vyhodnocovali doporuceni a hledali nejlep$i zpisoby podpory zakti se specialnimi
vzdélavacimi pottebami. Déle sdé¢lila, Ze spole¢né schlizky s poradci napomahaly sladit
pfistupy a zajistit kontinuitu péce. Také vedla, Ze se specidlnimi pedagogickymi centry je
v menS$im kontaktu, protoze jejich zaméfeni se tykd predevSim zdkid s tézkymi formami

postizeni. Na Skolach, kde respondentka ptisobila, pfili§ nevyskytovali.

Dynamika spoluprace pedagogického tymu

Informantka uvadi, Zze spoluprace s tfidnimi uciteli je velmi individudlni a do zna¢né
miry zavisi na typu Skoly 1 pfistupu konkrétniho pedagoga. Popisuje, ze nékteti pedagogové
aktivné vyhledavaji podporu, zajimaji se o rady, hospitace a nastavovani podptirnych opatieni
pro zaky. Jsou otevieni sdileni zkusSenosti a doporuceni, aby mohli Iépe pracovat s détmi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Uvadi, ze nekteti pedagogové si sice radi vyslechnou

navrhy, ale nemaji odvahu provést zmény ve své vyuce.

Spolupraci s asistenty pedagoga hodnoti kladné, ale zdUraznuje, Ze zalezi na osobnosti
konkrétniho asistenta pedagoga. Déle uvadi, ze vétSina asistentll pedagoga, se kterymi méla
moznost spolupracovat, aktivné vyhledavali jeji rady, konzultace a spolecné fesili individualni
podporu zakt. Uvedla také, Ze se na ni Casto obraceli s dotazy na moznosti prace s konkrétnimi
détmi, chtéli 1épe porozumét jejich potiebadm a hledali nejvhodnéjsi zpisoby podpory v ramci

vyuky. Celkové vnima spolupraci jako funkéni a pfinosnou pro vSechny zucastnéné.

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodic¢i

Se Skolnim poradenskym pracovistém spoluprace probihad pouze na dvou Skolach, kde
je tento systém funk¢ni. Na ostatnich Skolach podle respondentky Skolni poradenské pracovisté
ptilis nefunguje, a proto se vétsSina problémi fesila operativné nebo podle potieby. Spolupraci

s rodic¢i zaka vnima jako bezproblémovou a velmi pfinosnou.
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Rodice ocenuji metodické vedeni ke zlepSeni Skolnich i osobnich dovednosti ditéte.
Poukazuje i na dileZzitou soucést spoluprace, a to je pravidelnd komunikace, ktera probihala
formou osobnich konzultaci, emailové korespondence nebo kratkych setkani pii vyzvedavani

déti ze Skoly.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Pievazné vénuje praci se zdky s poruchami uceni, pfiCemz se zaméfuje na vcasnou
diagnostiku, sledovani vyvoje v hodinéch a reedukacni podporu. Popisuje, Ze u zakt s mirnymi
obtizemi povazuje za kliCové zavést vCasna podplrnd opatfeni, napt. plany pedagogické
podpory. Dale popisuje, Ze u zakl s vyrazngj$imi obtizemi se zamétuje na individualni ptistup,
véetné tvorby individudlnich vzdélavacich pland. Jako hlavni vyzvy ve své praxi vnima
neochotu nékterych uciteld ménit zavedené vyukové metody, a to ztézuje prizpisobeni vyuky

zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Setkava se nedostatkem pomticek, které by zakiim usnadnily uceni, a s otdzkami ohledné
spravedlivého hodnoceni zakt se SVP. Déle poukazuje na ¢asovou naro¢nost, kdy na hospitacni
¢innost a podrobnéjsi pozorovani ve vyuce neni vzdy dostatek prostoru. Program OP JAK
hodnoti velmi pozitivné, ocenuje metodické vedeni, pravidelna setkavani specialnich pedagogii
a moznost sdileni zkuSenosti. Dale vyzdvihuje ptistup k dalSimu vzdélavani a odbornym akcim,

které ptispély k jejimu profesnimu ristu.

5.6. Interpretace rozhovoru s respondentem SSSP5

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Jeji motivaci pro praci sdileného specidlniho pedagoga byla snaha poznat inkluzivni
Skolu v praxi a ziskat osobni zkuSenost s fungovanim inkluze. Tuto pfileZitost vnimala jako
cennou moznost porozumét vyzvam a potfebam zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
pfimo ve Skolnim prostfedi. Uvadi, Ze jako zlepSeni nebo zmény by doporucila veétsi
zodpovédnost MSMT pii realizaci obdobnych projektli, zejména sohledem na jasn&jsi
systémovou podporu €i stabilitu téchto pozic. Popisuje, Ze navzdory ur€itym vyzvam vnima
pozici sdileného specialniho pedagoga jako kli¢ovou soucast inkluzivniho vzdélavani. Dale
zdiiraziiuje, ze tato role napomaha zajiStovat rovné Sance pro vSechny déti a umoziuje

efektivnéjsi podporu zaka, pedagogi i rodicu.

Realita a vyzvy spoluprace v systému $kolni podpory
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S feditelkami $kol spolupracuje velmi aktivné, protoze samy projevily zajem o zapojeni
jejich skoly do projektu OP JAK. Dale uvadi, ze do prosince 2024 nebyla zaméstnankyni Skol,
ale nyni ma jiz dvé pracovni smlouvy. Dale udava, ze pfi své kazdé pifitomnosti na Skole je
v kontaktu s vedenim dané Skoly, pokud tedy je ve Skole pfitomno a kazdy den si spole¢né
uptesiuji harmonogram dne a fesi spole¢né aktudlni situaci ve Skole. Respondentka uvadi, Ze

uzce spolupracuje s PPP.

Jejim ukolem je podpora zaki, ucitelll 1 rodi¢li v procesu diagnostiky a zavadéni
podpirnych opatieni. Uvadi, Ze spoluprace je zapocata podezienim, ze zak ma obtize, nasledné
probiha vysSetfeni zéka v PPP, kde jsou zdkovi doporucena vhodna podplirna opatieni. Dale
popisuje, Zze podporuje ucitele pii implementaci téchto doporuceni. Oceniuje, ze se pracovniky
Skolskych poradenskych zatfizeni se setkdva pravidelné, kdy spolecné vyhodnocuji pokroky

zaka a ptipadné upravuji nastavenou podporu.

Dynamika spoluprace pedagogického tymu

Spoluprace s tfidnimi uciteli probihd pravidelné. Dale popisuje, Ze spole¢né fesi aktudlni
problémové situace, limity zakl a potfebné specialné pedagogické intervence jesté pred
zacatkem vyuky. Uvadi, ze se spolecné setkavaji také na pravidelnych poradach a ve spolupraci
se Skolnim poradenskym pracovistém si domlouvaji schiizky s rodi¢i. Dale respondentka
zdiiraziiyje, ze asistenti pedagoga jsou vyznamnou podporou Skolniho specidlniho pedagoga.
Popisuje, ze se aktivné podileji na specialné pedagogickych reedukacich i intervencich a

pomahaji zakim s rozvojem klicovych dovednosti.

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodic¢i

Jako specialni pedagog je soucasti Skolniho poradenského pracovisté, kde spolupracuje
se vSemi klicovymi aktéry Skoly a rodi¢i zéka. Popisuje, Ze jejim hlavnim ukolem je podpora
zakl, pomoc pii vyukovych, vztahovych ¢i osobnich problémech a zajistovani vhodnych
vzdélavacich podminek. Dale uvadi, ze komunikuje srodi¢i zdkti a konzultuje s nimi
vzdélavaci potteby zakil a v ptipadé nutnosti je odkazuje na odborné vysetieni v PPP. Zaroven

poukazuje na pomoc pedagogtim s inkluzi a metodickou podporou.

S rodi¢i spolupraci povazuje za kli¢ovou pro uspeésnou podporu zdka. Podle ni je
diilezita pravidelna komunikace mezi §kolou, rodici a Skolskymi poradenskymi zatizenimi, coz

umoziuje sledovat pokroky zdka a upravovat podporu dle potieb Zzéka.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu
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Pracuje s zéky s podplirnymi vzdélavacimi opatfenimi v 1. stupni podpory dle dohody. S
vyucujicim a v piipad¢ potieby respondentka zpracovava plan pedagogické podpory. Vnima,
ze sdileny specidlni pedagog hraje klicovou roli v inkluzi, pfestoze prace ve vice Skolach piinasi
urcité vyzvy. Také zdlraznuje, Ze nejvétsim omezenim jsou prostorové podminky pro praci a
obcasné jednani s rodici, které vSak zatim zvlada resit.

Také respondentka zduraziiuje, Ze je nutné individudlné posoudit, zda Skola dokéze zajistit

vvvvvv

Program OP JAK povaZzuje respondentka za zdatilou myslenku, ale upozoriiuje, ze navazné
kroky nebyly dostate¢né promyslené. Popisuje, ze ukonceni financovani projektu OP JAK z EU
a nejisty prechod pod MSMT vytvaii riziko pro kontinuitu podpory. Dale uvadi, Ze feditelky
Skol sice maji pfislib financovani pozice sdileného specidlniho pedagoga, ale doposud
neobdrzely finanéni prostfedky. Tuto situaci povazuje za omezovani lidskych zdrojt, protoze
specialnich pedagogli je v dnesSni situaci nedostatek a nejistota, kterd je ohledné jejich

financovani, mize negativné ovlivnit jejich dalsi ptisobeni ve skolach.

5.7. Interpretace rozhovoru s respondentem RS2

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Sehnat odbornika vzdélaného ve specialni pedagogice pro malottidni Skolu dle dalsi
respondentky bylo velkou vyzvou. Zdlraziiuje, ze jejich Skola se dlouhodobé potykala
s nedostatkem odbornikd, ktefi by se systematicky vénovali détem se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. V ramci zapojeni do OP JAK vnimala jako vyznamnou pfilezitost, ktera
umoziovala Skole zajistit odbornou podporu nejen pro zaky, ale i pro pedagogy. Dale
zdaraziiuje, ze pedagogové na malotiidnich Skolach cCasto fesi situace, na které nemaji
dostate¢né specialné pedagogické vzdélani, a proto vnimala roli sdileného specidlniho

pedagoga jako za klicovou.

Dalsim dulezitym faktorem byla i podpora rodict, kteti ne vzdy védi, jak spravné
pracovat s doporuc¢enimi Skolského poradenského zatizeni. Sdileny specidlni pedagog podle
informantky napomohl propojit vSechny kli¢ové aktéry a zajistovat tak plynulejsi spolupraci
mezi Skolu, zaky, rodici a poradenskymi institucemi. Z jejiho pohledu systém fungoval dobie
a vyhovoval jim. K jejim doporucenim pro zlepseni uvadi, ze by byla vhodna vétsi financni

podpora, kterd by umoziiovala navysit ivazek a zajistit tak ¢astéjsi pfitomnost ve Skole. Dale
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poukazuje na to, Ze by ocenila provazanéjsi propojeni $kol a Skolskych poradenskych zatizeni,

napft. formou pravidelnéjSich setkani, kde by bylo mozné sdilet své zkuSenosti.

Realita a vyzvy spoluprice v systému $kolni podpory

Se specialnim pedagogem probihala spoluprace velmi intenzivné, zejména v tvodni
fazi projektu, kdy bylo klicové nastavit jasna pravidla fungovani. Pravidelné se kazdé rano
setkavali k planovani ukoll a feSeni aktualnich situaci u zaki. Specidlni pedagog také prinasel
navrhy na zlepSeni prace s détmi a poskytoval metodickou podporu ucitelim. Béhem projektu

vvvvvv

domlouvany individuélni konzultace.
Specialni pedagog se ucastnil porad s PPP, kde konzultoval konkrétni ptipady a ziskaval
zpétnou vazbu. Déle vadi, ze jako feditelka Skoly byla v kontaktu s vedenim poradny, se kterym

fesila napt. doporuceni pro zdky nebo moznosti Upravy vzdélavacich plant. Celkové hodnoti

spolupréci velice pozitivne.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Program hodnoti jako velmi ptinosny, nebot’ ptinesl do jejich Skoly odbornika, kterého
by si za béznych podminek nemohli dovolit zaméstnat (ted’ jsou podminky jiné). Respondentka
také vyzdvihuje, Ze program napoméahal pedagogiim 1épe porozumét specifickym vzdélavacim
potiebam nékterych 7k a ptizptsobovali vyuku tak, aby byla pro vSechny zaky efektivnéjsi a
inkluzivnéj$i. Zdiraznuje lepsi povédomi pedagogt o individuélnich potiebach zakd, které dale
vedlo k ptizplisobeni vyukovych metod a tim i ke zlepSeni vzdélavacich vysledki u téchto zaku.
Velky pfinos spatiuje také v podpofe rodicl, ktetfi s Casto potykaji s nejistotou ohledné
vhodnych vychovnych a vzdélavacich strategiich pro své déti. Zavérem uvadi, Ze program OP
JAK mél pozitivni dopad nejen na samotnou skolu, ale také na propojeni Skolského

poradenského systému se Skolami.

5.8. Interpretace rozhovoru s respondentem RPPP

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

Zapojeni do OP JAK vnimala respondentka jako velkou pfilezitost ke zlepSeni
spoluprace mezi pedagogicko-psychologickou poradnou a skolami dale k systémové podpoie
vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zejména u té€ch s podplrnymi

opatfenimi I. stupné, a také k metodické podpote Skolnich specialistii. Pfinos shledala také
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v tom, Ze efektivni spolupréace se Skolnimi specialisty by umoznila odbornikiim v PPP vice se

vénovat diagnostice a intervencim.

Co se tyce budoucnosti sdilené¢ho specidlniho pedagoga v ¢eském vzdélavacim systému, tak
uvadi, Ze vzhledem k upusSténi od pivodniho zaméru neni jasné, v jakém rezimu bude tato
pozice fungovat na malotfidnich Skolach. Respondentka se domniva, Ze pokud si Skoly budou
specialniho pedagoga zaméstnavat individualné, mize byt sdileni pozice mezi vice Skolami

slozité a jeji odborné vyuziti omezené.

Realita a vyzvy spoluprace v systému $kolni podpory

Uvadi, ze se zapojenymi fediteli Skol byla na zacatku realizovéna schizka, kde se
nastavily parametry spoluprace, které byly nasledné zakotveny ve Smlouvé o spolupréci. Déle
popisuje, ze v ramci organizace bylo vytvoreno virtualni pracovisté Skolni poradenstvi, které
bylo rozdéleno do dvou skupin, a to $kolni specidlni pedagogové a skolni psychologové. Déle
popisuje, ze se jim podafilo zdmér naplnit ve skupiné Skolnich specialnich pedagogu, kterd

v zavéru projektu méla 18 pracovniki.

Popisuje také, Zze skupinu koordinoval metodik Skolnitho poradenstvi, ktery
komunikoval se Skolnimi specidlnimi pedagogy i fediteli Skol, feSili spole¢né problémy,
organizoval stdze a zaSkolovani novych pracovnikt. Uvedla, Ze se skupina schdzela dvakrat
mésicné na metodickych schiizkach, které probihaly prezen¢né nebo online. Respondentka déle
uvedla, ze cilem PPP bylo, aby pracovist¢ Skolniho poradenstvi stalo pevnou soucasti
organizace a aby se jeho pracovnici citili soucasti tymu. Déle uvadi, Ze se specidlni pedagogové

ucastnili vyjezdnich konferenci a setkani s pracovniky PPP.

Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

Realizace projektu byla tedy ke 31.12. 2024 ukoncena a v zavérecné fazi byla ovlivnéna
rozhodnutim MSMT, Ze po jeho skonéeni nastaveny systém nebude pokradovat. Piipousti, Ze
s realizaci projektového zaméru se pojila fada problému a vyzev, které bylo nutné priibézné
fesit. Piestoze zdUraziuje, Ze realiza¢ni tym vnimé zejména pozitiva projektu. Respondentka
upozoriiuje, ze nebyl identifikovan zadny zasadni problém, ktery by vedl k jeho celkovému

zpochybnéni nebo k zavéru, ze zdmér nebyl piinosny.
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6. Interpretace ziskanych vysledkii

V piedchozi kapitole jsem se zabyvala vypovéd’'mi jednotlivych respondentt v kategoriich.

V této kapitole budou shrnuty dosavadni ziskané vypovédi od vSech tcastnikli vyzkumu.

Perspektivy a motivace pedagogickych aktéru

V prvni kategorii jsem se zabyvala interpretaci jednotlivych odpovédi informantt, ve
kterych bylo pojedndvano o jejich motivaci k zapojeni do modelu sdilené¢ho specialniho
pedagoga, jejich navrhy na zlepSeni funkénosti této pozice a ptipadné jakou shledavaji
budoucnost tohoto modelu. V této kategorii nebude pohled na samotnou pozici z pohledii
specialnich pedagogti, ale i ostatnich aktéri vyzkumu, a to feditelek malotiidnich Skol a
feditelky pedagogicko-psychologické poradny a také motivace feditelek Skol a feditelky PPP

do zapojeni do programu OP JAK a modelu sdilené¢ho specialni pedagoga.

Podle analyzy respondentky uvedly hned n¢kolik divodi, pro¢ se do tohoto modelu
zapojily. V ¢em se respondentky shoduji, Ze v zapojeni do tohoto modelu vidé€ly pfilezitost.
»Praci specialniho pedagoga jsem po skole téemer nevykondvala a zacit primo pod PPP mi
prislo jako ta nejlepsi prilezitost, jak se ucit od téch nejpovolanéjsich.” (Resp. SSSP1).
Respondentka RS1 a Respondentka RPPP uvedly, Ze pro jejich instituce, to také byla pfileZitost,
a to hlavné k zefektivnéni jejich plsobeni ,,Co bylo hlavni motivaci? No hlavné sehnat
odbornika vzdelaného ve specidlni pedagogice pro nasi malotridku, protoze se dlouhodobé
potykame s nedostatkem odbornikii, kteri by se vénovali detem se specialnimi vzdélavacimi
potrebami. Moznost sdileného specialniho pedagoga v ramci OP JAK jsme proto vnimali jako
velkou prilezitost.“ (Resp. RS1). .,V zamysleném systému sdileného zaméstndavdni Skolnich
specidlnich pedagogii pro skoly do 179 zadki prostrednictvim pedagogicko-psychologické
poradny jsme videli velkou prileZitost, a to hned z nékolika ditvodil, jako jsou napr. zefektivneni
spoluprace mezi PPP a zapojenymi Skolami, k nastaveni skutecné systéemove podpory Zdiki

s SVP, zajistit systematické metodické podpory a nékolik dalSich divodii. “ (Resp. RPPP).

Respondent RS2 a RSI se shoduji, Ze jejich motivaci bylo také podpotit vzdélavani
jejich pedagogti ,, Motivovalo nds to, Ze podporime vzdélavani pedagogii jak v nasi ZS, tak i
MS, podporit spolupraici pedagogii s nabidkou inspirace od kolegii z nasi Skoly i z jinych ZS.
(Resp. RS2). ,, Chtéli jsme zajistit odbornou podporu nejen pro Zdky, tak i pro ucitele, kteri
casto Fesi situace, na které nemaji dostatecné specialné pedagogické vzdélani.“ (Resp. RS1).

Respondentka SSSP2 uvadi, Ze jeji nejvétsi motivaci byla rozmanitost prosttedi ,, Miij hlavni
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motivacni faktor byla rozmanitost pracovniho prostredi, méla jsem moznost pusobit na vice

Skoldach soucasné a zdarovern poznavat riizné pristupy k inkluzivnimu vzdélavani.

S Respondentkou SSSP2 se shoduje Respondentka SSSP5, kterd uvedla ,, Chtéla jsem
na viastni kiizi poznat ,, inkluzivni §kolu* a toto byla prilezitost. “ Respondent SSSP1 uvadi, Ze
dalsi motivaci pro ni byla moznost prace v tymu ,, Soucasné jsem chtela mit kolem sebe skvely
tym kolegyn pro sdileni aktudlnich témat na skoldach*, coz ostatn¢ také zminuje Respondentka
SSSP2 , Nejenom, ze jsem se chtéla profesné rozvijet a sdilet dobrou praxi mezi Skolami, ale
moznost tymové prdce v riiznych prostiedich mé likala“. Respondentka SSSP4 jako motivaci
uvedla, ze jiz méla zkuSenost s praxi specidlniho pedagoga, ale ne ve sdileni pozice
., Wkondavala jsem podobnou pozici uz pred materskou dovolenou, ale pouze na velké skole* a
respondentka SSSP3 zase uvedla, e se chtéla do tohoto modelu zapojit hlavné z divoda
napomahani zakim s SVP ,motivovala mé moje orientace v oblasti specialni pedagogiky,

chtéla jsem ziskat nové zkusenosti, byt ve skolnim prostredi, a hlavné pomdahat détem “.

Jelikoz se od tohoto modelu jiz od 1. 1. 2025 upustilo, tak zmény a zlepSeni, které
respondentky navrhuji, 1ze do praxe aplikovat v jiném systému. Sviij vyzkumny projekt jsem
pojala jako vystup OP JAK a chtéla jsem se o fungovani modelu dozvédét 1 informace, ze
kterych vyplyva, v ¢em respondenti shledavali mezery a co mohlo byt ve fungovani programu
lepsi, aby se v dalSich podobnych programech dalo téchto nedostatkli vyvarovat. Pfislo mi tedy
vhodné zatadit jak navrhy respondenti na zmény a zlepSeni tohoto modelu, tak i na to, jak vidi
budoucnost této pozice v ceském Skolstvi, abych mohla zanalyzovat jejich pohledy na danou

problematiku pted ukonceni tohoto projektu.

Respondentka SSSP1 a SSSP3 se shoduji v nazoru, Ze pro efektivn&j$i fungovani
sdilenych specidlnich pedagogti zachovat tuto pozici pod ptivodnim zaméstnavatelem, kterym
byla v minulych letech pedagogicko-psychologickd poradna ,,Podle mého ndzoru pro
efektivnejsi fungovani modelu sdileného specialniho pedagoga bych doporucila zachovat
system jednoho zaméstnavatele. Mit pracovni smlouvy s vice Skolami soucasné je narocné a
obcas to vede k nesouladu v ocekavanich jednotlivych skol. Tato situace byla jednim z diivodu,
proc jsem se rozhodla ze skol odejit.“ (Resp. SSSP3) a Respondentka SSSP1 uvedla ,, Pro
efektivnéjsi, provazané a smysluplné fungovani modelu bych vidéla jako nejlepsi reseni vratit

pozici sdileného specialniho pedagoga zpét pod PPP.

Respondentka RS1 a RS2 se shoduji, Ze s funkénosti tohoto modelu byly velice

spokojené, ale ocenily by vétsi finanéni podporu. Respondentka RS1 uvedla ,, Z mého pohledu
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system fungoval dobre a vyhovoval nam. Pokud bych méla néco doporucit, tak mozna vetsi
financni podporu, aby bylo mozné zvysit uvazek sdileného specialniho pedagoga a zajistit jeho
Vvétsi pritomnost ve Skole.” Respondentka RS2 uvedla ,,Jsme velmi spokojeni se specidlnim
pedagogem ve skole, a to i s uvazkem 20 %, ale urcite bychom vyuzili i vétsi uvazek. "
Respondentka SSSP5 poukazuje na problematiku MSMT a uvedla ,, Doporucila bych MSMT

¢

vice zodpoveédnosti pri realizaci obdobnych projektii.

Respondentka SSSP4 zase vidi uskali v nedostateéném prostotu, ktery sdileji specialni
pedagogové pii svém vykonu praxe na Skoléch. ,, Bylo by velkym prinosem, kdyby mél specialni

pedagog na kazdé skole sviij vlastni pracovni prostor, kde by mohl v klidu pracovat s detmi.

Respondentka RPPP uvedla, Ze Givaha o budoucnosti sdileného specialniho pedagoga je
zbytedna, kdyz od zaméru bylo upusténo, ale dale uvedla ,, Skolni specidlni pedagog v systému
sice ziistava, dosud vSak neni rozhodnuto, v jakém rezimu bude piisobit na malych skolach. Dle
mého nazoru je pravdeépodobné, ze pokud si ho budou zaméstnavat Skoly individualné, bude
sdileni pozice pro vice skol tak, aby byla jeho odbornost skutecné naplno vyuzivana a rozvijena,

3

problém.*

Vétsina respondentl se se shoduje v ndzoru, Ze tato pozice je pro inkluzivni vzdélavani
nezbytna, az kli¢ova. Respondentka SSSP4 uvedla ,, Osobné vaimdm roli sdileného specidlniho
pedagoga jako nezbytnou soucdst moderniho skolstvi. “ Respondentka SSSP5 uvedla ,, 7 pies
pripominky je sdileny specialni pedagog klicovou soucdsti inkluze a pomaha zajistit rovné
Sance pro viechny déti. “ Respondentka RS1 uvedla ,, IdedIni by bylo, kdyby se tento model stal
standardni soucasti vzdeélavaciho systéemu a byl trvale financovan statem, nikoli jen
z projektovych prostredkii. To by zajistilo vetsi stabilitu a moznost dlouhodobého planovani

podpory pro skoly i pro samotné specialni pedagogy.

Realita a vvzvy spoluprace v systému §kolni podpory

V kontextu druhé kategorie jsem se zaméfila na zkuSenosti informantt, které se tykaji
spoluprace mezi sdilenym specidlnim pedagogem, fediteli Skol a Skolskym poradenskym
zafizenim. V kategorii byly analyzovany vypovédi jak sdilenych specialnich pedagogi, tak i
feditelek malotiidnich skol a také feditelky PPP. Diky vypovédim uvedenych pedagogickych
aktérti bylo mozné se na problematiku tizké spoluprace specialniho pedagoga podivat z vice
uhlt pohled. Mohu fict, Ze t¢éméf vSichni respondenti uvedli, ze spoluprace probihala ze v§ech
stran aktivné a pozitivné. RS1 uvedla, Ze se specialnim pedagogem spolupracovala pravidelng

., Spoluprace probihala velmi intenzivné, zejména v zacatcich projektu bylo klicove, abychom
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si nastavili jasna pravidla fungovani. Kazdé rano jsme se setkavali pred zacatkem primé prace
pedagoga, kde jsme si vyjasnili aktualni priority, probrali pripadné nové situace zZaki a
naplanovali iikoly na dany den ¢ tyden.“ Respondentka SSSP2, Respondentka SSSP3 a
Respondentka SSSP4 se shoduji, Ze jejich spoluprace s fediteli kol byla bez problémd, citily
se podporovany ,, Na vsech Skolach spoluprace probiha bez probléemii, pouze se lisi pozadavky

a predstavy feditelii o praci sdileného specidlniho pedagoga ve skole. “ (Resp. SSSP4).

Respondentka SSSP5 popisovala, Ze jiz do prosince minulého roku nebyla zaméstnankyni
Skoly, jiz od nového roku ma dvé pracovni smlouvy a déle uvedla, ze spole¢né spolupracuji
aktivné ,, S Feditelkami skol spolupracuji velice aktivne, samy méli zdjem o zapojeni jejich Skol
do projektu OP JAK. Nebyla jsem zaméstnankyni jejich Skoly do 12/2024, nyni uz ano. Mam
dvé pracovni smlouvy. Pri kazdé mé pritomnosti na skole jsme v kontaktu, pokud nejsou mimo
Skolu. Informujeme se hned rano ohledné harmonogramu dne a resime nepredvidatelné
situace.“ Déle jsem analyzovala spolupraci mezi specidlnimi pedagogy, feditelkami Skol a
Skolskym poradenskym zafizenim nejen z pohledu sdilenych specialnich pedagogt, ale i

feditelek Skol, jak jednotlive spolupracuji s feditelkou PPP.

Respondentka RS1 a Respondentka RS2 se ve svych vypovédich shoduji na prib&hu
spolupréce specialnich pedagogt se Skolskym poradenskym zatizenim tedy respektive s PPP
,Na zacatku jsme se setkaly osobné s pani reditelkou PPP, abychom si vyjasnily, jak bude
spoluprdce fungovat a jaké jsou kompetence jednotlivych aktérii a jakym zpiisobem budeme
sdilet informace o Zdcich. “ (Resp. RS1). Respondentka RPPP ve své vypovédi uvedla, jak byla
realizovana spoluprace feditelti a specialnich pedagogii s PPP. Respondentka RPPP popsala ve
své vypovedi, ze s fediteli zapojenych Skol byla na zac¢atku projektu zrealizovana schizka ,, S
rediteli skol, kteri projevili o zapojeni do projektu zdjem, byla vidy na pocatku realizovana
schiizka, v niz jsme nastavili parametry spoluprdce. Pisemné to bylo zakotveno ve Smlouvée o
spolupraci. Dale pak s rediteli zapojenych skol komunikoval metodik virtualniho pracoviste
Skolnich specialnich pedagogii, kteri resil priitbézné vsechny problémy, odpovidal na dotazy. *
Vétsina sdilenych specialnich pedagogi uvedla, ze aktivné spolupracuje se Skolskym
poradenskym zafizenim, ale Respondentka SSSP2 uvedla piesny opak: ,,Se Skolskym
poradenskym zarizenim prilis nespolupracuji, podpiirna opatreni resi vetsinou reditel nebo
vychovny poradce. Pokud je potieba, konzultuje to se mnou pani reditelka, ale spolupracuji na

‘

vyplnéni dotazniku.
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Respondentka SSSP1, Respondentka SSSP3 a Respondentka SSSP4 se ve svych
vypovédich shoduji, Ze se Skolskym poradenskym zafizenim komunikuji v ptipad¢, pokud
potiebuji konzultovat aspekty, které v jejich kazdodenni praxi nastavaji ,, Komunikace se
Skolskym poradenskym zarizenim probiha hned nékolika zpusoby. Konkrétni pripady déti,
nejasnosti v dokumentech resime bud’ prostrednictvim Teamsii nebo v ramci Skoleni, které
poradny zprostiredkovavaji, kde jsme vzdy fyzicky nebo pokud je to naléhavé telefonicky.
(Resp. SSSP1). Respondentka SSSP4 a Respondentka SSSP5 se ve svych vypovédich shoduiji,
ze s pedagogicko-psychologickou poradnou pravidelné konzultuji individualni vzdélavaci
plany, vyhodnocuji doporuceni piipadné hledaji zplsoby, jak nejlépe zaky podpofit.
Respondentka RPPP ve své vypovédi uvedla, jakym zpiisobem probiha spoluprace se sdilenymi
specidlnimi pedagogy. Déle uvedla, Ze do projektu bylo zapojeno 18 pracovniki a jejich ¢innost
byla koordinovana metodikem, ktery se sdilenymi specidlnimi pedagogy aktivné fesil vSechny
dotazy, problémy, koordinoval stdZze a zaucoval nové pracovniky ,,Skupina specidlnich
pedagogii se mimo to pravidelné dvakrat mésicné schdazela na metodickych schizkach,
Jjedenkrat meésicné prezencné a jedenkrdt online, na programu schiizek byly jednak organizacni

¢

zalezitosti, jednak prave zalezitost i metodické a odborné.

Dynamika spoluprace pedagogického tvmu

Treti kategorie zahrnovala vypovédi informantl, které zminovali zkuSenosti se
spolupraci sdilenych specialnich pedagogti, tfidnich uciteli a asistenti pedagoga. V této
kategorii jsem analyzovala poznatky sdilenych specialnich pedagogii, jak konkrétné spole¢né
kooperovali a jakym zplisobem fesili kazdodenni situace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. V souhrnu mohu konstatovat, Ze sdileni specialni pedagogové hodnoti spolupraci
s tfidnimi uciteli spiSe pozitivné. Nekteré respondentky nardzely ve spolupréci i na uskali, jako
jsou napt. pedagogové, ktefi nejsou tolik spjati s inkluzivni myslenkou. Respondentka SSSP1
a Respondentka SSSP4 maji ve spolupraci s tiidnimi uéiteli podobnou zkugenost. ,, Spoluprdce
s tridnimi uciteli byla skveéla, i kdyz samozrejmeé u nékterych bylo znat, Ze nejsou zastanci téchto
pozic a prilis se do spoluprace nehrnuli. Vzdy odpoveédeli, zaridili, domluvili, co bylo potieba
a snazili se vyjit vstiic. “ (Resp. SSSP1), ,, Zde je to individudlni. Také se to odviji od typu skoly,
na které jsem. Nekteri ucitelé velmi stoji o pomoc, radu, hospitaci, nastaveni podpory, sdileni.

‘

Jini si rady poslechnou, jsou otevreni, ale nemaji odvahu udeélat zmenu. *

Respondentka SSSP2 uvedla, Ze jeji asovy prostor ve §kole neni velky, a proto musi
vSechny konzultace planovat na den, kdy je ve skole ptitomna ,, Nyni probihd spoluprace dobre.

Ucitelé jsou zvykli se mnou konzultovat dané déti, spolupracujeme. Vi, zZe jsem ve Skole jeden
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den a sméfuji tam i konzultace s rodici, ke kterym mé chtéji prizvat.“ Respondentka SSSP5
uvedla, ze tfidnimi pedagogy spolupracuje pravidelné ,, Spoluprdce s tridnimi ucitelkami je také
pravidelna. Resime pred zacatkem vyuky vzniklé problémové situace, limity Zdkii eventudalné
potrebné specialné pedagogické intervence. Schdzime se také na pravidelnych poradach. Také
domlouvame ve spolupraci se skolnim poradenskym pracovistem potrebné schiizky s rodici.
Z analyzy ziskanych dat se respondentky v problematice spoluprice s asistenty pedagogl
svymi nazory li§i a podle vypovédi neni spolupréce tak astd a vzdy kompatibilni jako s tfidnimi
uditeli zakt. Avsak Respondentka SSSP3 a Respondentka SSSP4 maji podobny pohled na
spolupréci ,, Spolupraci s asistentem pedagoga nelze konkrétnée definovat, s kazdym je totiz jina.
Neékteri jsou Stastni za jakoukoliv radu, pomoc ¢i podporu. Jini to zas tak hezky nevidi. “ (Resp.
SSSP3), ,, Spoluprdce s asistentem je za mé v poradku, zdlezi na typu osobnosti asistenta, ale

vetsinou s asistenty probléem nemdm, chodi si pro rady, pomoc a resime spolu individualné

podporu pro déti. “ (Resp. SSSP4).

Respondentka SSSP1 uvedla, Ze se spolupraci s asistenty pedagogti nepfisla zatim moc
do styku, pokud bylo potieba, spolupracovala spiSe s tfidnim ucitelem ,,Se spolupraci
s asistenty pedagogii jsem prozatim neméla tak velkou zkuSenost. Veétsina ucitelii se o jejich
viastni spolupraci se starala sama a zde nebyl prilis potieba miij zasah. “ Déle Respondentka
SSSP2 uvedla, Ze jeji asovy prostor na $kole ji neddvéa takovou moznost a prostor pro aktivni
spolupréci s asistenty ,, Nemam prilis casové kompetence na néjaké pravidelné spolecné
konzultace, vedeni. Spolupracujeme jen pokud resime néjaky konkrétni deti. Zajima mé, jak se

danym détem dari, ptam se, jak je pani asistentka vidi. *

Vztahy a komunikace mezi specialnim pedagogem, poradnou a rodici

V predposledni kategorii jsem se zaméfovala na vypoveédi sdilenych specialnich
pedagogt, jaké jsou jejich zkuSenosti, jakym zpiisobem spoleéné kooperuji a jak vnimaji

spolupréci s rodic¢i zaki a se Skolnim poradenskym pracovistém na malotiidnich Skolach.

Respondentka SSSP4 a Respondentka SSSP3 maji s poradenskym pracovi§tém
podobnou zkusenost ,, Skolni poradenské pracovisté fungovalo pouze na dvou skoldich, kde jsem
byla, jinak prilis efektivné nefunguje, Fesime spise vse za pochodu nebo ihned. “ (Resp. SSSP4),
., Spoluprace s poradenskym pracovistem v malych skoldach je velmi casto smisend funkce, takze
je to spoluprace s jednim ¢i dvema pedagogy, zde bych rekla, Ze byla spoluprace nejlepsi. *
(Resp. SSSP3). Respondentka SSSP2 uvedla, Ze se setkala ve své praxi na jedné $kole jak

s kladnou spolupraci, tak i s negativni zkuSenosti ,, Mdm zkusSenost, jak se skvélou spolupraci,

67



kde na jedné ze skol funguje poradenské pracoviste velmi efektivne. Schazime se s jednotlivymi
Cleny jednou tydne. Bohuzel mam i opacnou zkuSenost, kde spoluprace je narocna. Leckdy
¢lenové skolniho poradenskeho pracovisté maji své tridy a na pravidelné vedeni a konzultovani

si nenachdzi ¢as. “ (Resp. SSSP2).

Respondentka SSSP1 uvedla, Ze spolupracuje s poradenskym pracoviitém ve $kole
formou nepravidelnych konzultaci ,, Spoluprace se skolnim poradenskych pracovistém probiha
formou kratkych konzultaci nebo delsich porad, které jsou specialné vyvolavany v ramci
vzniklych situaci ve Skole. Na zZadné ze skol nejsou svolavany pravidelne. Respondentka
SSSP5 uvedla, Ze v rAmci své praxe na malottidni $kole je souc¢asti poradenského pracovisté a
spolupracuje spolecné s dalSimi aktéry a dale uvedla, Ze je v blizkém kontaktu s rodici zakt
,,Jako specialni pedagog na malotridni skole jsem soucasti skolniho poradenského pracoviste,
kde spolupracuji s reditelem Skoly, vychovnym poradcem a skolnim metodikem prevence. Mym
hlavnim ukolem je podpora Zdakii se SVP, pomaham jim pri reseni studijnich, vztahovych a
osobnich problémii. Uzce komunikuji s rodici, se kterymi konzultuji vzdélavaci potieby jejich

deti a v pripadé potieby je odkazuji na odborna vysetreni v PPP. “

Informanti se ve spolupraci s rodi¢i shoduji, Ze je velmi dilezitd a pifinosnad komunikace
srodi¢i pro efektivni fungovani inkluzivniho vzdélavani. Respondentka SSSP4 uvedla
,Spoluprace s rodici je veétsinou bezprobléemova a velmi prinosna. DiileZitou soucdsti
spoluprdce je i pravidelna komunikace, at' uz formou osobnich konzultaci, e-mailu ¢i kratkych
setkdni pri vyzveddvani déti ze skoly. . Respondentka SSSP3 spolupraci s rodiéi zdka hodnoti
jako kli¢ovou, ostatné sd€lila i ptipad, ve kterém se utvrdila v tom, jak je pravidelna spoluprace

¢ v

rodice a Skoly diilezita ,, Nekteri chtéji pomoc s ,, ne uplné skvelym ucitelem *, nekteri jsou radi,
za podporu, veétsina rada spolupracuje, cekaji na rady, jak maji podporit dit¢ doma."
Respondentka SSSP1 uvedla, Ze srodi¢i komunikuje spolené s tfidnimi uciteli a také
upozornila na naro¢nost spoluprace s rodinami, které jsou pod dohledem Organu socialné-
pravni ochrany déti ,, Spoluprace s rodici je sjednavana vidy pres tiidniho ucitele. Pocatek
seznamovaci schuzky byl s tridnim ucitelem zbytek jsme pozdéji resili spolecné ve dvou a
doporuceni pro rodice jsou reSeny také emailovou cestou. S rodici mam vesmés pozitivni
zkusSenost. Vyjimkou tvori nekolik z nich, kteri jsou pod dohledem OSPODU. “ Respondentka
SSSP2 uvedla, Ze iniciaci kontaktu srodi¢i konzultuje s tiidni ugitelkou ,,Spolupracovat
s rodici se mi dari. Domlouvaji si schiizku se mnou sami, nebo pokud s tridni pani ucitelkou to

uzndme za vhodné, kontaktuji je sama.“ Respondentka SSSP5 také ve vypovédi zdtraznila

diilezitost spoluprace rodicii se specialnim pedagogem a Skolnim poradenskym pracovistém.
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Reflexe pedagogické praxe a pozitivni hodnoceni programu

V posledni kategorii jsem se zaméfila na vypovédi sdilenych specialnich pedagogt,
s jakymi problémy ve vychovné vzdélavacich oblastech se pii své praxi setkdvaji nejcastéji a
dale na jaké problémy nebo piekazky pii své kazdodenni praxi na malottidnich Skolach narazeji.
Dale jsem se v kategorii zame¢fila u vSech informantd na jejich hodnoceni programu OP JAK,
ve kterém v uplynulych letech participovali. Podle provedené analyzy vypovédi se vSichni
sdileni specialni pedagogové shoduji, Ze se nejCastéji ve své praxi setkavaji s riznymi
specifickymi poruchami uceni a poruchami chovani jako napt. ADHD, ¢i Ze miizeme fici, Ze
se nejéastji setkavaji s zaky spodpirnymi opatienimi 1. stupng. Respondentka SSSP3
spoleéné s Respondentkou SSSP1 ve své praxi setkavaji téméf se stejnym problémem ve
vzdélavacich oblastech: ,,Jako specidlni pedagog se ve své praxi casto setkavam s zaky, kteri
maji specifické poruchy uceni, jako jsou dyslexie, dysgrafie, dyskalkulie a poruchy pozornosti.
Napr. u zakii s dyslexii se zameéruji na rozvoj jejich ctenarskych dovednosti pomoci
multisenzorickych metod, které napomahaji lépe porozumét textu. * (Resp. SSSP3), ,, Nejcastéji
vyskytujicimi jsou specifické poruchy uceni, a to zejména z oblasti cteni, psani a matematickych

schopnosti.“ (Resp. SSSP1).

Analyza vypovédi ukézala, ze se sdileni specialni pedagogové pii své praxi setkavali hned
s n€kolika ptekdzkami a vyzvami. Nejenom, Ze informanti ve svych vypovédich upozornili na
Casovou narocnost, ale také napf. na narocnost spoluprace s nékterymi pedagogy, rodici, ale
také na vlastni prostor ve $kole, ktery by specialnim pedagogim napoméhal v efektivnéjsi praci

s détmi.

Respondentka SSSP5 uvedla, Ze nenarazila na zavazné problémy z pohledu $koly, ale na
to, ze ve Skole neméla pro svou praci pracovni prostor ,, Role sdileného specialniho pedagoga
Jje velmi uzitecnd, ale prindsi i vyzvy a problémy. Osobné na zavazné problémy z pohledu skoly
nenardzim, jen prostory pro vvkon prdce jsou omezené. Nekdy se setkavam s problemovymi
rodici, ale zatim spolecné Fesime situace v mezich moznosti. “ Respondentka SSSP4 poukazala
ve své vypovédi na problematiku neochotného ucitele, ktery nepracuje v souladu s inkluzivnimi
mySlenkami ,,Jednou z nejvétsich vyzev je neochota nékterych ucitelit zménit své zavedené
vyukové metody, a tim prizpusobit vyuku potrebam Zakii s SVP. Dalsi otazkou je spravedlivé
hodnocent techto zaki, jelikoz ucitelé se mé casto ptaji, zda je spravné hodnotit je odlisné, a

‘

zda je to spravedlivé viici ostatnim Zakum.
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Respondentka SSSP4 poukézala ve své vypovédi na naroénost spoluprace s nékterymi
pedagogy ,, Ve své praxi jsem se casto setkavala s prekazkami, jako je nedostatecna spoluprace
nekterych ucitelii, kteri preferovali tradicni metody vyuky a nebyli otevieni inkluzivnim
pristupum. Tito pedagogové nékdy odmitali implementovat doporucené podpiirné strategie pro
Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, a to tedy komplikovalo nasi snahu o efektivni
inkluzi. “ Respondentka SSSP3 obdobné jako uvedla respondentka SSSP3, Ze nejvétsi vyzvou
je narocnost spoluprace s rodici zaka ,, Dalsi vyznamnou prekazkou byla neochota nékterych
rodicii spolupracovat se skolou a prijmout navrhovana opatieni pro podporu jejich deti. Tato
neochota casto pramenila z nediivery k systéemu nebo z obav ze stigmatizace jejich ditéte.
Respondentka SSSP2 a Respondentka SSSP4 se ve svych vypovédich shoduji na velké Easové
narocnosti této pozice ,, Rovnéz je probléemem casovad narocnost, a to na hospitacni cinnost a
podrobnéjsi pozorovani ve vyuce neni vidy dostatek prostoru. “ (Resp. SSSP4), Respondentka
SSSP2 uvedla ,, Casovd ndrocnost presunii mezi Skolami, potieba vybudovat diivéryhodny vztah
s vice pedagogickymi sbory nebo riziko povrchniho reseni problémii z duvodu casového

omezeni, beru jako nejvetsi prekazky. *

V zavéru jsem v kategorii analyzovala vypovédi informantll, a to o jejich nazorech a
hodnoceni programu OP JAK, ve kterém participovali. Analyza vysledka ukézala, Ze vSichni
informanti sdélili, Ze Program OP JAK byl pro né pfinosem a hodnoti ho pozitivné, nékteti
informanti se ve svych vypovédich dotkli i soucasné situace na malotiidnich Skolach po

ukoncéeni OP JAK.

Respondentka RS1 a Respondentka RS2 se ve svych vypovédich shoduji na tom, Ze
zapojeni do programu OP JAK bylo pro jejich Skoly velkym piinosem nejenom pro zaky s SVP,
ale i pro jejich pedagogy ,, Zapojeni do programu Sablony OP JAK bylo pro nasi skolu piinosem
nejen pro déti a pedagogy, ale i pro jejich rodice.“ (Resp. RS1), Respondentka RS2 uvedla
., Program hodnotim jako velmi prinosny. Prisel na nasi skolu odbornik, kterého bychom si
jinak nemohli dovolit a umoznil systematictejsi pristup k podpore deti se specidalnimi
vzdelavacimi potirebami. Kromé toho také pomohl pedagogiim lépe porozumét specifickym
vzdelavacim potiebam nékterych Zakii a prizpusobit vyuku tak, aby byla pro vsechny deti
efektivnejsi. Velkym prinosem byla také podpora rodicu, kteri se casto potykaji s nejistotou
ohledné vychovnych a vzdélavacich strategii. (Resp. RS2). Respondentka RPPP ve své
vypovédi poukédzala na ukonceni projektu a upozornila, Ze realizace projektového zaméru

nebyla vzdy snadnd, ale v zavéru projekt hodnoti jako ptinosny.
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Respondentka SSSP5, Respondentka SSSP1 a Respondentka SSSP3 se shoduji a aktualni
situaci po skonceni Programu OP JAK vnimaji se zna¢nymi vyhradami ,,Program OP JAK
v ptivodnim znéni hodnotim jako skvely a velice prinosny pro vsechny zucastnéné strany.
Aktudlné jsou ale znat velka negativa v neprovazanosti s PPP, at uz co se tyce komunikace o
Zacich jako takovych, tak spolecna Skoleni a podobné aktivity, které pomahaji udrzet se v obraze
a mit vhled do aktudlnich témat. (Resp. SSSP1), Respondentka SSSP5 uvedla souznéni
s mySlenou programu, ale zaroven kriticky nahlizi na aktualni situaci ,,OP JAK povazuji za
zdarilou myslenku, ale realizace navaznych krokit nebyla domyslena. Dobre rozvijejici se
strategie sdilenych specialnich pedagogii pod financovanim EU byla ndasilné ukoncena a
prechod na provizorium financovani MSMT neni doposud jasny. Reditelky mych skol maji
prislib ve financovani pozice sdileného specialniho pedagoga, ale doposud financni prostredky

neobdrzely. Jde také o hazard s lidskymi zdroji (specialnimi pedagogy), kterych je nedostatek.

Respondentky SSSP2, Respondentka SSSP3 a Respondentka SSSP4 se ve svych
vypovédich shoduji na dobrém metodickém vedeni, vyzdvihuji podporu od kolegi i PPP
., Program OP JAK jsem vnimala velmi pozitivné. Poskytoval nam moznost pracovat pod jednou
pracovni smlouvou, a to ndam zajistovalo stabilitu i kontinuitu nasi prace. Meli jsme pristup
k podpore od kolegii i pedagogicko-psychologickych poraden, diky tomu jsme mohli sdilet

zkuSenosti a ziskdvat cenné rady. “ (Resp. SSSP3).
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7. Shrnuti vyzkumné ¢asti

Ve shrnuti vyzkumné €asti se soustfedime na odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazkou a
vedlejsi vyzkumné otdzky prace a na zdklade toho verifikujeme splnéni hlavniho vyzkumného
cile. V diplomové praci jsem se zabyvala postojem sdilenych specidlnich pedagogti a dalSich

aktért k programu OP JAK a jak hodnoti jeho efektivitu.

V diplomové praci jsem se dotazovala nejen sdilenych specialnich pedagogt, ale i
feditelll malotfidnich Skol a feditelky pedagogicko-psychologické poradny. VSichni ucastnici
popsali, Ze program vnimaji jako velmi pfinosny. Respondenti se ve svych vypovédich podélili

o své zkuSenosti a zaroven s jakymi vyzvami se pfi realizaci programu setkali.

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim vyzkumnym cilem bylo zji§téni, jaky je postoj sdilenych
specialnich pedagogti a dalSich pedagogickych aktéri na malotfidnich Skolach a jak hodnoti
jeho efektivitu, mohu tedy fict, ze tento cil byl splnén. Diky zaclenéni feditelek malottfidnich
Skol a feditelky pedagogicko-psychologické poradny jsem ziskala Gpln€ novy vhled do této
problematiky a mohla se na problematiku podivat z vice thli pohledu, coz dle mého nazoru

pfispiva k zajimavosti a naplnéni hlavniho vyzkumného cile.

Pti vyhodnoceni odpovédi na HVO: Jaky je postoj sdilenych specialnich pedagogi a dalSich
aktéri k programu OP JAK a jak hodnoti jeho efektivitu? Ize shrnout, ze hlavni vyzkumny
cil byl splnén. Z realizované analyzy miZzeme odpovédét, ze program OP JAK byl piinosem.
Jen jeho ukondeni bylo ze strany MSMT nepromyslené, nouzové fesené a cely dojem z projektu
byl vyrazné narusen. Nékteti ucastnici po ukonceni projektu jiz v modelu specialniho pedagoga
nepokracuji, nekteti se kriticky stavi k aktudlni situaci, ktera je pro sdilené specialni pedagogy

nevyhodna a demotivujici.
Vedlejsi vyzkumné otazky

Na zaklad€ odpovédi na VVO: Jakou roli sehrava sdileny specidlni pedagog na malotiidni
$kole? mizeme shrnout, Ze celkové je role sdilen¢ho specidlniho pedagoga na malotiidni Skole
nepostradatelna, jelikoz ptispivd k lepSi podpote zakl, ucitelti 1 rodi¢li a pomaha Skolam

efektivné zvladat inkluzivni vyuku.

Ohledné odpovédi na VVOL1: Jak probiha spoluprace sdileného Skolniho specialniho
pedagoga s jednotlivymi aktéry na malotfidnich Skolach? Ize shrnout, Ze z realizované
analyzy vysledkii mizeme potvrdit, Ze sdileny specidlni pedagog na malotiidni Skole bez

aktivni spoluprace s jednotlivymi aktéry by velmi tézko fungoval. Bylo také prokazéano, ze
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diky spolupraci jednotlivych aktéru skoly je mozné efektivné vyuzivat odbornych znalosti a

zkuSenosti sdilenych specialnich pedagogli na malotiidnich Skolach.

Na VVO2: Jaké zmény nebo zlepSeni by sdileni specidlni pedagogové navrhli pro
zefektivnéni své role na malotfidnich Skolich? je celkem jednozna¢na odpovéd, a to vratit
pozici sdileného specidlniho pedagoga pod pedagogicko-psychologickou poradnu. Pfinosem by
byl stabilni systém financovani této pozice a vyhovujici pracovni prostor pro praci se zaky SVP

véetné moderniho vybaveni a pomtcek.

Na VVO3: Jaké prekazky a problémy sdileni specidlniho pedagoga nejcéastéji ovliviiuji
jeho ¢innost na malotfidnich Skolach? 1ze odpovédét, Ze prekazkou je neochota nékterych
pedagogti aplikovat zmény do svych zajetych metod vyuky, ztotoznit se s inkluzivni
myslenkou. Také nespolupracujici rodice pfedstavuji vyznamnou piekazku. V neposledni fadé
je nutné poukdzat na Casovanou naroc¢nost prace sdileného specidlniho pedagoga, sdilet témet

kazdy den praci v jiném pedagogickém tymu a v jinych pracovnich podminkach.

Na VVO4: Jaka jsou hlavni problematicka vychovné vzdélavaci témata, na ktera sdileny
specialni pedagog na malotiidnich Skoliach narazi? je mozné souhrnné odpovedét, ze se
sdileni specialni pedagogové nejcasteji vénuji specifickym poruchdm uceni, jako je dyslexie,
dysgrafie a dyskalkulie, dale se setkdvaji s zaky s riznymi poruchami chovani, a to nejcastéji
s ADHD, naruSenou komunika¢ni schopnosti, s autismem, s Zzaky s odliSnym matefskym

jazykem apod.

VVO4: Jaké faktory motivovaly specialni pedagogy a reditele Skol k zapojeni se do

modelu sdileného specialniho pedagoga?

Souhrnné Ize konstatovat, Ze v zapojeni se do modelu sdilené¢ho specidlniho pedagoga
pozorujeme hned nékolik motivii: ptilezitost, at’ uz v osobnim rlistu nebo v pracovnim, ziskani
novych zkuSenosti, zazit praci v inkluzivnim prostfedi a napomahat détem, zakim se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
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8. Diskuse

V této casti prace jsou diskutovana hlavni zjisténi vyzkumu ve vztahu k teoretickému
ramci. Diskuse se rovnéz vénuje praktickym disledkim zjisténi, moznym limitim vyzkumu a

doporucenim pro praxi.

Z vypovédi informantl vyplyva, Ze institucionalizace podplrnych pedagogickych pozic
naplnila sviij cil a umoznila spole¢né s financnimi prostfedky z programu OP JAK zaméstnat
odbornika, ktery pfispival k inkluzi a poskytoval cilenou podporu. Zaroven vSak vyplynulo, Ze
model pfinasi i fadu organizacnich vyzev, které nebyly v projektovych dokumentech dostatecné
specifikovany (napt jasnéjSi metodicka podpora). Institucionalizace podplrnych
pedagogickych pozic hovofi o sdilenych pozicich jako o systémovém fteSeni, coz jiz neni
aktualni a po vyplyvajicich informacich od respondenti jsme se dozvéd¢li, ze respondenti
vnimaji nestabilitu a nejistotu po skonceni projektu. V teorii je zdiirazilovana spoluprace
jednotlivych aktéri jako zaklad efektivity, ze zjiSténych vysledkl vyplyva, ze bezproblémova
spoluprace neni samoziejmost a nékdy je spoluprace s pedagogy narocnd a nechtéji se
specidlnimi pedagogy spolupracovat. Na zakladé vyzkumu lze fict, Ze pro malotiidni Skoly je
podpirnd pozice klicova a Skoly potfebuji i vice financni podpory. Zaroven se ukazalo, ze
sdileni specidlni pedagogové, ktefi maji vice uvazkd na vice Skolach, podotykaji ¢asovou

naroc¢nost a nedostatek ¢asu na jednotlivé skoly (napt. nemaji dostatek Casu na hospitace).

Na zaklad¢ zjisténi by bylo vhodné zaméfit se na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil, zejména v oblasti specialni pedagogiky. Uéast v cilenych vzd&lavacich kurzech by
pedagogim umoznila lépe porozumét problematice zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a osvojit si efektivni strategie prace snimi. ZvySeni odborného povédomi a
kompetenci ucitelli by zaroven mohlo usnadnit spolupraci se sdilenymi specidlnim pedagogem
a posilit komplexni piistup k podpoie téchto zak. Do budoucna by bylo rovnéz piinosné
vyzkum rozsifit o perspektivu spoluprace s rodici zaki navstévujicich malottidni skoly. Jejich
pohled na fungovani spoluprace mezi nimi a sdilenym specidlnim pedagogem by mohl pfinést

nové poznatky a obohatit porozumeéni této problematice z hlediska SirSiho spektra aktért.
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9. ZAVER
Na samy zavér diplomové prace se z pozice autorky zamétim na celkové shrnuti.

V teoretické ¢asti jsem nejprve zmapovala nejenom pozici sdileného specialniho pedagoga,
ale také inkluzivni vzdélavani, kratce popsala Operacni program Jan Amos Komensky,
Institucionalizaci podptrnych pedagogickych pozic a problematiku malotfidnich $kol. Tim byl
vytvofen ramec pro porozuméni zkoumané problematice. V praktické ¢asti byly na zakladé
rozhovort zjistovany postoje respondentil nejen k efektivit¢ OP JAK a jeho hodnoceni,
nasledné jsem v ramci vedlejSich vyzkumnych cilt zjistovala dalsi dilezité informace, pro

uceleni problematiky.

Ze ziskanych informaci vyplynulo, ze OP JAK byl pro malotiidni $koly velice pfinosnym
programem. Program jim umoznil zamé&stnat sdilené¢ho specialniho pedagoga, ktery vyznamné
ptispél k efektivnimu napliiovani principt inkluzivniho vzdélavani. Sdileny specialni pedagog
sehral dulezitou roli nejen v podpoie zakiim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, ale byl

také oporou pro pedagogy pii kazdodenni praci a nesmime opomenout i rodice.

Z vyzkumnych dat je patrné, Ze Gi€astnici vyzkumu vnimaji ukonceni programu OP JAK
k 31.12. 2024 kriticky. Poukazovali na nejistotu, kterd vznikla ohledné dal§iho financovani a
systémového ukotveni pozice sdilen¢ho specidlniho pedagoga. Zaroven vyjadfili potiebu, aby
byla vbudoucnu podpora obnovena a aby zaméstnavatelem zistaly pedagogicko-

psychologické poradny, jako tomu bylo do ukonceni projektu.

Vyzdvihuji, Ze spoluprace mezi sdilenym specialnim pedagogem a jednotlivymi aktéry
byla oznacena jako jeden z dulezitych faktor efektivity jeho pisobeni. Ukazalo se, ze bez
aktivni spoluprace by nebylo mozné plné vyuzit jeho odborny potencial. Zaroven byla pozice
sdilené¢ho specialniho pedagoga oznacena za diileZitou a bylo navrzeno nékolik zmén, které by

ptispély k jejimu zefektivnéni.

Ze ziskanych vysledkti rovnéz vyplynuly ptekézky, které negativné ovliviiuji vykon této
role a mezi nejcastéji zminované pattila Casova naro¢nost, nespolupracujici pedagog a nékdy 1
neochota ucitelti spolupracovat. Jako nejcastéjsi problémy zak, se kterymi se sdileni specialni
pedagogové potykaji jsou specifické poruchy uceni a poruchy chovani. Motivaci Skol i
samotnych pedagogi k zapojeni do programu byla touha profesné rist, ziskdvat nové

zkuSenosti, a pfedev§im napomahat zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
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Vysledky ukazuji, Zze pokud je role sdilené¢ho speciadlniho pedagoga dobie organizacné
zajiSténa a podporena vedenim Skol, miize mit zasadni pfinos pro vSechny aktéry vzdélavaciho

procesu.

Cil préace ,,zkoumat, jaké konkrétni pfistupy a strategie sdileny specialni pedagog v ramci
OP JAK vyuziva, jaké vyzvy a omezeni jsou spojeny s jeho piisobenim v prostfedi malotiidni
Skoly a jak jeho prace pfispiva k napliiovani principt inkluzivniho vzdélavani jsem splnila.
Zkoumani role sdileného specidlniho pedagoga na malotfidni Skole v ramci Operacniho
programu Jan Amos Komensky ukédzalo, Ze tato pozice vyrazné piispiva k inkluzi,
individualizaci vyuky a podpote pedagogického sboru. Splnénim cile bylo identifikovat pfinosy
a vyzvy spojené s timto modelem podpory, pficemz vysledky poukazuji na jeho efektivitu

zejména

Dal$im smérem zkoumdni by mohlo byt dlouhodobé sledovani dopadu této role na
vysledky zakli a profesni rozvoj ucitelll, stejné¢ jako analyza moznosti udrzitelnosti tohoto

modelu po ukonceni dotacni podpory.
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