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ANOTACE

Prace se zabyva analyzou logistickych center v Ceské republice. Prvni &ast této prace se
zamé&fuje na historicky vyvoj logistickych center v Ceské republice a jejich obecnou
charakteristiku. Druhd ¢ast se vénuje podrobnéjsi analyze poskytovanych sluzeb a

technologii. Posledni ¢ast fesi moznosti uplatnéni logistickych center v city logistice.

KLIiCOVA SLOVA

logistické centrum, logistické sluzby, logistické technologie, city logistika

TITLE

Analysis of the activities of logistics centers in the Czech Republic

ANNOTATION

This thesis deals with the analysis of logistic centers in the Czech Republic. The first part of
this work focuses on the historical development of logistics centers in the Czech Republic and
their general characteristics. The second part deals with more detailed analysis of services and
technologies. The last part of the thesis analysis the possibilities of logistic centers in the city
logistics.

KEYWORDS
logistics center, logistics services, logistics, city logistics
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou Ccinnosti a technologii uzivanych
logistickymi centry. Toto téma je v soucasné dobé velice aktudlni, vzhledem k nartstu
objemu piepraveného zbozi. Snahou kazdého podniku je zvySovat efektivnost svych procest
a nejinak tomu je 1 u logistickych center.

V dnesni dobé se stale zvysuji naroky na ptfepravu, proto je zapotiebi ptizplisobit nejen
poskytovanou kapacitu, ale predevsim zefektivnéni veskerych logistickych sluzeb. Také je
zapotiebi neustdlého hledani Gc¢innéjSich metod, zaloZenych na logistickych principech. Ke
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb jsou zapotiebi nejen dikladné propracované technologie
,»Sité na miru* kazdému podniku, ale i provozni provazanosti doprani infrastruktury, jak na
vnitrostatni, tak na mezinarodni urovni. Neni Zadnym tajemstvim, e doprava v Ceské
republice se potyka s celou fadou problému: problémy s financovanim a vystavbou kvalitni
infrastruktury, zvySujici se kongesce v silnicni dopravé a sni souvisejici zneciStovani
zivotniho prostiedi. To vSe a dalsi vyrazné ovliviiuje piepravu jako takovou a jeji kvalitu.

Dnes vznikajici logistick4 centra v CR &asto vyuzivaji pouze jeden druh dopravy, coz
neni piili§ optimalni, logistické centrum by nemélo slouZit pouze jako distribu¢ni centrum, ale
jako multimodalni centrum, coZ znamend, Ze by mélo byt napojeno minimalné na dva druhy
dopravy. V dnesni dobé je zapotiebi maximalné vyuzivat veskerych prednosti kazdého druhu
dopravy a zajistit jejich vzajemnou provazanost.

Dalsi ¢ast této prace se vénuje analyze informaci potiebnych pro implementaci city
logistiky v CR. Zaroveii popisuje postoj ¢eskych mést k city logistice.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat metodiky city logistiky aplikované

v ¢eskych méstech a navrhnout piipadné zefektivnéni stavajicich systéma.



1 Logisticka centra v CR

1.1 Historicky vyvoj logistickych center v CR

V Ceské republice doslo k velkému rozmachu logistickych sluzeb v roce 1995, kdy se
zacaly rozrastat prvni hypermarkety a v disledku toho bylo zapotfebi optimalizovani
skladovych 1 ostatnich technologii. Firemni logistick4d centra byla jedna z prvnich, ktera se
zaéala v CR budovat. Tato centra slouzi pro potieby jednotlivych podniki, zejména pro
distribuci zbozi, sdruzovani a rozd€lovani zasilek a kompletaci. AZ poté se zacala prvni
vetejna logisticka centra budovat podél hlavnich dopravnich tepen. [12]

Vzhledem k geografické poloze Ceské republiky je vybudovéni dostatku logistickych
center progresivnim feSenim, jak integrovat Geskou infrastrukturu s evropskou. Ceska
republika je vzhledem k Evropé typickou tranzitni zemi, kde by se mohla potkavat a dale
rozdelovat vétSina zasilek expedovanych napti¢ Evropou. K tomu je vSak zapotiebi kvalitné
propracovand dopravni infrastruktura. Technicky stav infrastruktury v CR vsak neni stale
dostatecné kvalitni. Proto je prioritni pfednostné modernizovat hlavni dopravni koridory. To
by mélo CR zajistit piiliv zasilek z okolnich zemi, které by pak zajistily dostatek prace viem
logistickym centrim, diky ¢emuz by profitovalo i ¢eské hospodarstvi. [12], [13]

V Ceské republice vznikla a nadile se buduje fada logistickych center a mnoho
podnikid zaclefiuje logistické principy do svého systému fizeni. Existuje fada dopravnich
a spedi¢nich firem, které prizplsobily své podnikani stavajicimu trendu a pfepravu dokazaly
pln¢ podiidit pozadavkim partnert v logistickych ftetézcich. Mnozi dopravei ziskali
certifikaci systému fizeni jakosti podle mezinarodni normy ISO 9000. Ti nejlepsi dokazali
v souladu s potfebami zakaznikl nabizet komplexni sluzby, které kromé vlastni pfepravy

zahrnuji i celni sluzby, skladovani, konsolidaci zasilek, distribuci a dalsi pozadované ¢innosti

24



Obrazek ¢.1: Vyvoj vetejnych logistickych center v jednotlivych etapach

Zdroj [17]

1.2O0ptimalni poloha

Optimalni polohu nalezneme pomoci nékteré z lokacnich metod . Logistické centrum
musi byt umisténo tak, aby bylo schopno optimalné splitovat v§echny své funkce, proto také
hovofime o strategickém umisténi. K tomu je zapotfebi piedev§im kvalitni napojeni na
dopravni infrastrukturu.

Pti strategickém umisténi logistického centra je tfeba brat v tavahu geografickou
polohu regionu a zvolenou lokalitu, kde zamyslime logistické centrum umistit a kde by mélo
ekonomicky plsobit tzn. provozovat svou €innost.

Je zapotiebi dikladné a systematicky analyzovat strukturu trhu v daném regionu, napf.
urcit spole¢nosti, které jsou potenciondlnimi uzivateli logistického centra. Charakterizovat
jejich obor Cinnosti a ze statistik meziregionalnich pfeprav ur€it relevantni druhy zboZzi pro
logistické centrum z hlediska jejich objemu a struktury.

Podstatné je stanoveni kritérii, kterd jsou pro dané logistické centrum kli¢ova a ktera
chce centrum spliovat. Dal§im neopomenutelnym a zcela zdsadnim faktorem je jiz vySe
zminéné dopravni napojeni na jednotlivé druhy dopravy, proto je zapottebi dukladné

analyzovat dopravni infrastrukturu v blizkosti budouciho logistického centra. Lokace



logistického centra se proto vzdy urcuje predevsim podle dopravni sité, velikosti prepravnich
proudt, rozmisténi center spotieby apod.

Strategicka lokace je kritickym momentem rozhodovani, protoze se jednd o velmi
slozity proces planovani a rozhodovani jehoz vysledek je pozdé€ji nezmeénitelny a ovlivni jeho

budouci piisobeni na trhu.

1.2.1 Proces planovani

Proces planovani je velmi podstatnou, i kdyz né¢kdy ponc€kud zdlouhavou ¢innosti,
protoZze je za potiebi analyzovat spoustu faktort.

Analyza trzniho potencionalu® zahrnuje: analyzu zboZovych proudﬁz, sit¢ dopravni
infrastruktury, nabidky dopravnich sluzeb a poptavky po dopravnich sluzbach. Dale pak
stanoveni po¢tu a umisténi logistickych center, coz zahrnuje urCeni atrakénich obvodl
a analyzu moznosti vyuziti existujicich uzlii pomoci matematickych modeld. V neposledni
fad€¢ vyhodnoceni navrzenych variant a pozadavki, nejen ekonomickych a technologickych,
ale také ekologickych a politickych. Vyznam ekologie se stale zvySuje, proto je zapotiebi,
aby vSechny vétsi spole€nosti, nejen jednotlivci, dbali Setrného zachazeni s ptirodou a pokud
mozno maximaln¢ eliminovaly negativni dopady na ni.

Zpracovani ptredbézného planu, ktery by mél obsahovat predbézny navrh struktury
a uzivatell logistického centra. Podstatna je také koncepce provozu logistického centra, které
presné definuje technologie uzité v ramci jednotlivych subsystému. Navic jedna-li se o takto
rozsahly a slozity komplex .

Konecné realizace obsahuje izemni plan logistického centra, stavebné projektovou
dokumentaci, analyzu dopadu na Zivotni prostfedi v dané lokalit¢ a poté jiz stavebné

technickou realizaci, napojeni na inzenyrské sité a stavajici infrastrukturu. [14]

1.2.2 Metody lokace a alokace

Pro feSeni problému s umisténim logistického centra se pouziva fada metod, které lze
rozdélit na matematické, multikriteridlni metody, metody teorie grafti. Umisténi je ovlivnéno

velkym mnozstvim faktord, které je zapottebi brat v potaz a pokud mozno vSechny faktory by

! Trzni potencional: mozny podil na trhu
2 Zbozovy proud: tok, pohyb, pieprava zbozi
10



mely tyto metody zohlediiovat. Napiiklad: dopravni naklady, c¢as distribuce, ¢innosti

s distribuci spojené aj.

Alokacni ulohy

Jsou ulohy, které se zabyvaji rozmistovanim objektd. Pomoci nich mizeme fesit
umisténi distribuéniho centra, umisténi vyrobniho procesu firmy, rozdéleni operaci na
pracovisti nebo umisténi ptimo jednotlivého stroje ¢i zatizeni. Pomoci alokacni tllohy lze také
fesit umisténi nového objektu do jiz stavajici sité.

Pfi sestavovani daného matematického modelu umisténi si pfedem vzdy musime
ujasnit, zda logistické centrum v daném atrakénim obvodu nalezne uplatnéni tzn. zda je
dostateéné silny potencional piepravniho proudu. Pomoci matematického modelu pak

o’ r r . * r W r ~ o 3
nalezneme vyhovujici misto pro logistické centrum z urcitého poctu vrcholt™.

Geometrické metody

Tyto metody se snazi nalézt vhodné umisténi objektu pomoci grafu a vstupnich
informaci, jako jsou velikost materidlového toku, naklady na zbozovy tok, soufadnice

WVt

a vzdalenost existujicich objekt. Napiiklad hovotime-li o Metodé tézist', tak zde nalezneme

WVt

velikost dodavky), tato metoda je doprovazena vypoctem soufadnic.

Vicekriterialni metody

Jedna se o vickriteridlni hodnoceni variant. Jak jiz z nazvu vypliva, tato metoda

vvvvv

metodu lze fesit pomoci vickriterialniho programovani. [14]

Kvalita dopravni infrastruktury v Ceské republice je stale velmi nizka, takze prilis
nevyhovuje pozadavkiim a potfebam kvalitniho provozovéani logistiky. Stale zde neni
dostate¢na sit’ dalnic a rychlostnich silnic a stav téch stavajicich vétSinou nevyhovuje
mezinarodnim standardim.

Ceska republika disponuje hustou Zelezni¢ni infrastrukturou, tu je vSak zapotiebi
modernizovat. Jelikoz je zapotiebi umistit logistické centrum na takovém misté, kde se stykaji

minimalné dva druhy dopravy (silnice/zeleznice) je nalezeni takového mista velice narocné.

¥ Vrchol: misto kde se styké vice druhii dopravy nebo misto, kde se nachazi vétsi dilezité mésto.

11



V dusledku nedostatecné logistické infrastruktury dochédzi k nerovhomérnému pokryti izemi
Ceské republiky logistickymi centry.
Pramyslovy trh v CR neustale roste a proto je vybudovani dobte fungujici sité

logistickych center nezbytnosti.

1.3Vyznam, formy a funkce logistickych center

Logistické centrum definujeme jako centrdlni ¢lanek logistickych fetézct, kde se
koncentruje Siroké spektrum logistickych sluzeb, ve kterém je mozné zajistit obsluhu
minimalné dvéma druhy dopravy. Jedna se tedy o misto, kde se setkava infrastruktura alespon
dvou druhii dopravy. Logistické centrum na rozdil od tranzitnich ptekladist’ nebo prekladist
kombinované dopravy poskytuje Siroké spektrum sluzeb. Poskytuje jak logistické, skladovaci,
manipulacni, prekladkové, tiidici, kompletacni, spedi¢ni a expedi¢ni, tak 1 finan¢ni, obchodni,
informacni, servisni, celni 1 socidlni sluzby. Vyznam logistick¢ho centra dopravniho uzlu
¢im dal vice roste, jeho cilem je zdokonalit organizovanost tokl zbozi, zvysit efektivnost

a kvalitu piepravy a s ni souvisejici sluzby. [12], [13]

1.3.1 Formy logistického centra

Logistické centrum je bodem infrastruktury, kde ptichazi do styku dalkova pteprava
s regionalni, mistni nebo také méstskou piepravou. Zajistuje spojeni mezi jednotlivymi
prepravami a dopravci. [7]

Logisticka centra rozdélujeme také podle vyznamu, pokud hovotime o logistickém
centru celostatniho vyznamu, mélo by toto centrum byt uzlovym bodem v celoevropském
systému multimodalni pfepravy. Tato centra spadaji do dalkového mezinarodniho systému
dopravy. Ztéchto center by mél pirepravni proud sméfovat do regionalnich logistickych
center, ta jsou uzlovym bodem pro multimodalni pfepravu v narodnim méfitku, diky ¢emuz
mohou zajiStovat obsluhu az koncového zdkaznika ve svém regionu. Tyto druhy fadime do
skupiny vetejnych logistickych center 1.sledu. [19][14]

Logisticka centra se daji délit podle nékolika riznych hledisek jednim z nich je podle
rozsahu psobnosti:

» mezinarodni logisticka centra,
» regionalni logisticka centra,
> lokalni logisticka centra.
12



Podle funkce:

» Multimodélni logistické centrum (vefejné logistické centrum), jednd se o dopravni

uzel pro nakladni dopravu, ktery slouzi jako rozhrani mezi mistni a dalkovou dopravou.
Veiejné logistické centrum také poskytuje sluzby souvisejici s logistikou a dopravou, jako je
napiiklad obsluha regionti, sdruZzovani a rozdélovani zbozi, obalové, skladovaci, prekladkové,
manipulacni aj. ¢innosti. Mize se také podilet na spoluutvareni dopravni infrastruktury v jeho
okoli.

* Tranzitni termindl je spedi¢ni centrum, kde dochéazi krozd€lovani zbozi do

konkrétnich zasilek, které je poté expedovano dale do maloobchodi V centrech mést.

» Rozdélovaci centrum je misto jednoho podniku, ktery poskytuje logistické sluzby

vlastnim zakaznikiim. Jedna se pfedev§im o sdruzovani, rozdélovani zbozi a stim spjaté
predevsim kompletacni, prekladkové a manipulacni ¢innosti.

* Logistické centrum sluzeb je centrum, kde sidli poskytovatel logistickych sluzeb,

zabyvajici se predevSim poradenstvim a zprostiedkovanim sluzeb: bezpecnostnich,

informacnich, komunikaénich, celnich, servisnich, uvérovych, platebnich, pojistovacich aj.

Jednim z nejvyznamnéjSich hledisek, jak 1ze logisticka centra délit, je podle ucelu:

» Firemni logistickd centra - slouzi potiebam jedné velké firmy nebo obchodniho

fetézce. Jedna se o firmy, které maji sva vlastni logisticka centra.

» Logistickd centra logistickych firem - jednd se o logistickd centra provozovana

poskytovateli logistickych sluzeb, ktera slouzi vybranym smluvnim zékaznikim.

* Logistické arealy - v logistickych arealech poskytuje své sluzby vice logistickych

firem. Mezi ndjemci ploch a skladl pfevazuji zahrani¢ni spolec¢nosti.

» Logistickd centra sité poskytovateldt kurvrnich, expresnich a balikovych sluzeb -

jedna se o urcitou specialni formu logistickych center poskytovatelti logistickych sluzeb.
Poskytovatelé téchto sluzeb jsou specializované firmy, nebo firmy nabizejici zaroven
I pfepravni, spedicni, skladovaci sluzby, prepravu kusovych zasilek a dalsi logistické sluzby.

* Logistickd centra internetovych obchodt - novinkou poslednich let se stala logisticka

centra internetovych obchodii, které nabizeji koupi pies katalogy a vétSinou jsou schopné toto
zbozi dodat zakaznikovi do tfi dnd, tato centra maji charakter firemnich logistickych center

a ¢astecn¢ i1 prvky logistickych center logistickych firem. [16]

13



1.3.2 Funkce logistického centra

Logistické centrum je charakteristick¢é svym umisténim na vyznamnych zboZovych

trasach a svou dostatecnou klientelou v oblasti praimyslu, obchodu a sluzeb. Podstatna je

blizkost a snadné napojenim na hlavni vnitrostatni a mezinarodni trasy. [1]

Logistické centrum funguje jako rozhrani logistického systému. Funkce logistického

centra délime na:

>

>
>
>

sdruzovaci (podle mnozstvi nebo druhu),
rozde€lovaci (podle mnozstvi nebo druhu),
kompletacni,

distribucni

a s tim spojené Cinnosti (prekladkové, skladovaci aj.).

Pro kvalitni fungovani je nezbytné vhodné napojeni na dopravni infrastrukturu, jak na

silni¢ni, tak na Zelezni¢ni. Vhodn4 je ndvaznost na okolni primyslové oblasti, zajisténi

dostate¢né plochy pro umisténi vefejnych skladii. Optimalni technologie ptekladkovych

a skladovacich operaci. Dikladné propracovany informacni systém. [12]

Faktory, které ovliviiuji jednotlivé funkce:

>

YV V. V V V V

parametry zboZi,

typ a pocet dopravnich prosttedki, které jsou k dispozici,
kompatibilita pfepravnich prostredkdl,

kompatibilita pfekladnich prostredkii,

zvolend technologie,

¢asovy harmonogram ptipravy zboZzi,

¢asovy harmonogram prace dopravnich prostiedki.

14



2 Analyza poskytovanych sluzeb

2.1 Logistické sluzby

Logisticka centra poskytuji Siroké spektrum sluzeb od ptepravnich ptes piekladkové,
skladovaci, manipulacni, tfidici, kompletacni, spedicni a expedi¢ni, az po informacni,
pojistovaci, obchodni, finanéni, socidlni i celni. Tato kapitola se zaobird pravé vyse

zminénymi ¢innostmi.

Velmi dulezitd pro poskytovani kvalitnich logistickych sluzeb je lokalizace
logistického centra, nebot” pfimé napojeni na hlavni tahy doprani infrastruktury ovliviluji
snadnost pfistupu a o¢ekavanou spadovou oblast. Pfedev§im dopravni logisticka ¢innost klade
daraz na technologickou dopravni soustavu, kterd zdsadné ovliviiuje logistickou objednavku
a kvalitu prepravnich sluzeb.

Proto nejvétsi koncentraci logistickych center v CR nalezneme jihovychodné od
hlavniho mésta Prahy a podél dalnice D1 a nové€ na severovychodé od Prahy pobliz D11.

Napojeni logistického centra na zelezni¢ni dopravu je také podstatné, pokud chceme
hovoftit o multimodalnim logistickém centru a ne pouze o tranzitnim terminalu. Vybudovani
anapojeni vlecky je vSak velice komplikované a obvykle mozné pouze v ZelezniCnich
stanicich. Navic kromé fyzického napojeni po Zeleznici je tieba sladit provozni a jizdni fad
vlecky s jizdnim fadem nékladnich vlaki na hlavni trati.

Napojeni arealu na leteckou dopravu je v CR ve vétsing piipadi nepiimé a je pouze
v blizkosti nejbliziiho vefejného mezinarodniho letisté (mezinarodni statut letist CR: Praha
Ruzyné, Karlovy Vary, Pardubice, Ostrava Mosnov, Brno Tufany, Kunovice a Mnichovo
Hradiste).

Zbozi od odesilatelt je prostiednictvim svozu piepraveno do logistického centra. Pred
jeho ptichodem logistické centrum obdrzi ,,ohlaSeni prepravy“ a na jeho zaklad¢ je
organizovana vykladka a tfidéni.

Zbozi muze pfijit v manipulaénim obalu, potom zde nastdvd dalsi ¢innost baleni,
zbozi nemusi byt okamzité odesilano kone¢nému zakaznikovi a je uloZeno ve skladu (¢innost
skladovani). U nékterych druhti zboZi je nutné odebrat vzorky.

Dojde-li v prubéhu pifepravy a nebo pii manipulaci k poskozeni zbozi, pak je

v oddéleni oprav uvedeno do piivodniho stavu.
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Podle pozadavku kone¢nych zakaznikli je provedena naklddka a nésledné je jim
podano ohladSeni prepravy. Zbozi mize byt odeslano do dalsiho logistického centra, které je
uzemn¢ vzdalené. Na zadklad¢ tohoto hlaseni jsou informovéani o nésledujicich udajich:
predpokladany ptijezd, druh zbozi, hmotnost zbozi, druh obalu apod. Informace jsou dulezité

pro organizaci vykladky u ptijemce. [13]

2.1.1 Mezi hlavni ¢innosti logistického centra fadime:

Dopravni zde se daji dale ¢lenit podle toho, zda se jedna o dopravu dalkovou ¢i mistni:
Dalkova doprava: ¢ mezinarodni,
* vnitrostatni.
Mistni doprava: * rozdélovani zboZovych tokd,

* sbér zbozovych toku.

Dispozi¢ni , kde je vykonavatelem zprostfedkovatel dopravy a jedna se o:
* planovani, poradenstvi, analyzovani,
* uzavirani prepravnich smluv,
* vystavovani piepravnich dokumentt,
* vybér druhu dopravy,

« celkova kontrola nakladu.

Dopravni ¢innost

je ovlivnéna technickou zdkladnou logistického centra, ktera mu udava
charakteristické rysy a od niz se odviji sluzby, které lze v centru poskytovat, stejné jako jaci
uzivatelé jej mohou vyuzivat.

Pro zajisténi propojenosti logistického centra mezi jednotlivymi druhy pfeprav se
pouzivaji velmi ¢asto specialni vozidla pro piepravu kontejnerit fady ISO 1, které se de€li
podle velikosti na:

» 1SO 1A (délka cca 12 m),
» 1SO 1B (délka cca 9 m),
» 1SO 1C (délky cca 6 m),
» ISO 1D (délky cca 3 m).
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Obrazek ¢.2: Univerzalni kontejner ISO 1C, 1CC o délce 6 m

Zdroj [3]

Obrazek ¢.3: Univerzalni kontejner ISO 1A, 1AA o délce 12 m

Zdroj [3]

Zasobovani priimyslovych z6n je provadéno pomoci tahacli navésu, kde se k prepravé
pouzivaji predevsim kryté valnikové naveésy o rizné nosnosti a to z diivodu pieprav velkého
mnozstvi zbozi s rozdilnou objemovou hmotnosti. Timto zptisobem jsou také zasobovany
obchodni zbény, protoZe jsou umistény mimo zoény zdékazli a jejich skladovaci prostory
a obratkovost zbozi je vysoka.

Pro obsluhu oblasti s omezenou automobilovou dopravou se navrhuje pouziti
dodéavkovych, skiinovych automobild kategorie N1 a mensich. Tyto vozy se pouzivaji i pokud
hovotime o zasobovani drobnych zivnostniki a to z diivodu, Ze by tu mohl vzniknout problém
S prijjezdnosti nebo s parkovanim, tyto vozy jsou navic snadnéji ovladatelné a nenarocné na
prostor. ProtoZze tito drobni Zivnostnici a vyrobci nemaji vétSinou k dispozici dostatecné
skladové prostory, je nutno zajistit dodavky v pravidelny, kratkych intervalech.[13]

Expedice: jedna-li se o expedici pro velkoodbératele nebo maloodbératele je vétsinou
uskuteciiovana pfimymi dodavkami. Pokud jde o expedovani do maloobchodt, je zapotiebi
pocitat s konsolidaci a dekonsolidaci zésilky.

Navrat pasivnich prvkiti probihd v ucelenych piimych dodavkach. Pokud dochazi

k vyskytu mnoha riznych druhii obalti v malém mnozstvi, dochazi ke svozu dodavkovymi
automobily do logistického centra, kde jsou dekonsolidovany a konsolidovany a nasledné

prepraveny na vétsi vzdalenost. [13]
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2.1.2 Mezi dopliujici (vedlejsi) ¢innosti fadime:

Prekladkova: tuto ¢innost vykonava piekladkovy podnik, zasilatelsky podnik nebo podnik

dopravni. Zde se jedna ptedevsim o ptipravu a uskuteénéni prekladky.

Skladovaci: < uskladnéni, vyskladnéni a piemistovani zbozi,
* fizeni provozu skladu,

* kompletace a ptiprava k vyskladnéni.

Balici: * konzultace a vybér obalt,
» zabaleni pfed odeslanim.
Sbérna: * tvorba manipulacnich jednotek,

* sestaveni sbérného nakladu.

Manipulacni: ¢ manipulace souvisejici s odeslanim a oznacenim zésilky,

* oSetieni zbozi a ptiprava zbozi k prodeji.

Zvlastni: * celni odbaveni,
* doprani pojisténi,
* opravy a udrzba,
* zpracovani odpadi,
* uvérové a platebni sluzby,

* ubytovaci sluzby. [14]

Prekladkova ¢innost

Druh zvoleného manipulacniho zafizeni pii ptekladce zbozi se vzdy odviji od
struktury a intenzity zbozového toku, druhu zbozi, jeho zékladnich vlastnosti, druhu pouzité
dopravy a dopravniho prostiedku, technologie prace, pofizovacich a provoznich nakladi,
servisu a spolehlivosti.

Zatizeni ur¢ené k prekladce se da délit podle riznych aspektt a hledisek, proto je jich
nepfeberné mnozstvi. Pro cil této préace je tento rozbor druhotny, proto je zde uvedeno pouze

toto struéné a zakladni rozdélenti:
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Kontejnerové ptekladace (¢elni, bo¢ni apod.)

Jetaby (mostové, portalové, poloportalové, konzolové, sloupcové a vézoveé,

lanové aj.)

Kontinualng*, periodicky® nebo cyklicky® pracuijici specializovana nakladaci

avykladaci  zafizeni (pneumatické systémy, koreCkové piekladace,

zasobnikové piekladace s drapakem aj.) [3]

Dopravni voziky (bezmotorové, nizkozdvizné, vysokozdvizné aj.)

Dopravniky’ (dopravni zlaby, $nekové skluzy, valedkové, kulitkové traté aj.).

Skladovaci ¢innost

Skladovani je velmi vyznamnou ¢asti komplexnich sluZeb logistického centra. Sklady

by mély byt vybaveny nejmodernéjsi skladovaci technikou a spliiovat vSechna kritéria

skladovaciho hospodaistvi.

Sklady a jejich €innost je vyrazné ovlivnéna strukturou a intenzitou zbozového toku,

druhu zboZi, jeho zékladnimi vlastnostmi, druhu pouzit¢ho dopravniho prostiedku, zvolenou

technologii prace apod. Od téchto aspektd se pak odviji parametry skladd, které ovliviuji

povahu skladovani a poskytované sluzby:

>

Plocha skladu, sem zahrnujeme plochy ur¢ené pro skladovani zbozi a plochu

ur¢enou pro provoz skladu (dopravni a manipula¢ni ulice, prostory pro obsluhu
apod.).

Kapacita skladu, ta je ovlivnéna ptedevs§im intenzitou zbozového toku.

Maximalni dovolené zatizeni plochy, zéalezi ptfedevSsim na technologii

a zvoleném materialu, kterym je povrch plochy tvofen.

Cas skladovani, pod timto pojmem uvazujeme priimeérnou dobu ulozeni zbozi

ve skladu.

* Kontinualni: nepfetrzity, souvisly, plynuly.

® Periodicky: v pravidelnych intervalech opakujici se.

® Cyklicky: opakujici se v cyklech.

" Dopravnik: kontinualn& pracujici mechanické zafizeni.
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> Rychlost obratu, coz je poc¢et obmén zasob za sledované obdobi. [3]

U skladt je podstatnd technologie nakladky a vykladky zbozi, nejen jiz zminéné
aspekty. Proto je dulezité vhodné zvoleni druhu ramp, ty mohou vyrazné zjednodusit
a zefektivnit nakladku, vykladku i pfekladku zbozi.

Rampova hala mtze byt:

» venkovni (pifima, pilova, dokova)
» Vv obvodové zdi

> vnitini

Sklady muzeme délit podle né€kolika hledisek:

» podle uréeni (univerzalni, specializované)
» podle podminek ochrany zbozi (kryté, ptistfeskové, oteviené)
» podle funkce (dlouhodobé, operativni, meziskladové)

» podle provozovatele apod.

Pomocné prostiedky a zatizeni pro skladové operace:

Skladové regaly jsou zatizeni pro vicevrstvé skladovani materialu ¢i zbozi, které

umoziuje jeho odbér z kterékoliv vrstvy. Pro uskladnéni a vyzvedani zbozi je také mozno

vyuzit moduldrni zdsuvkové a skiifiové systémy.

Podle konstrukce se déli regaly na ptemistitelné, které mohou byt bud’ ptenosné,
pojizdné nebo presuvné. A na nepiesuvné, které jsou bud’ stolové, skiifiové, otocné,
hiebenové, konzolové nebo piihradové.

Podle provedeni se regaly d€li na pevné a prestavitelné, u ktery lze ménit vySku
jednotlivych piihrad. Nebo stavebnicové, které je mozno libovolné sestavovat. Materidlem
pro vyrobu regall je nejcastéji Zelezo ¢i hlinikové slitiny, ¢im dal Castéji se vSak pouzivaji
nejruznéjsi slitiny plasti apod. Velice €asto jsou vyuZzivany regaly piihradové, které maji pro
palety pouze ramy, na které se palety ukladaji. Pfihradové regaly existuji jako rovinné nebo
spadové (gravitacni), do nichz jsou vestavény nepohanéné valeckové nebo kladickové
dopravniky.

Volné sklddky se pouzivaji pro materidly, kterym neskodi povétrnostni vlivy a které

sami nenarusuji zivotni prostiedi.
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Material se ukladd pfimo na zpevnény terén a odebira se bud’ vrchem pomoci
dopravnikli nebo nakladact, ptipadné spodnim odbérem pomoci vyhrnovacich mechanismi

a pasovych dopravniki.

Zasobniky jsou zafizeni, které je mozno del$i dobu napliiovat a velmi rychle a snadno
vylozit pfimo do dopravniho prostiedku. Jsou plnény ze shora, vyprazdnuji se spodem
samoc¢inn¢ pusobenim tihy materidlu. Zasobniky  maji prifeznou plochu kruhovou,
¢tvercovou nebo obdélnikovou. Spodni ¢ast zasobniku se obvykle jehlanovit¢ zuzuje do
vysypného otvoru s uzavérem. DéElime je na nizké (bunkry) a vysoké (sila), podle druhu
skladovaného materialu na sypké, balvanovité a nesypké. Zasobniky na kapalinu nazyvame

tanky a podzemni zasobni jimky.

Mezi piinosy optimalizace uspotfadani skladti fadime ptredevSim: ZvySeni vyuziti
kapacity skladd (o 25 az 30%). Odstranéni kiizeni manipulacnich tras. Snizeni
pravdépodobnosti poSkozeni zbozi ¢i techniky. Snizeni provoznich nakladu skladt. Celkové

zkraceni manipulac¢nich ¢innosti. Zvyseni poctu realizovanych ¢innosti (o 15 az 20%). [9]

Balici ¢innost

Obaly vykonavaji ¢tyfi zakladni logistické funkce. Prvni z nich je ochrannéd funkce,
ktera chrani zbozi pfed mechanickym poskozenim bé&hem piepravy, pii manipulaci,
skladovani, prodeji a také pied ztratou. Druhou funkci je funkce manipulacni, kdy obaly
vytvaii pfepravné manipulaéni jednotky a tim usnadiiuji manipulaci se zbozim. Prodejni
funkce pomaha plnit marketingovy zamér a podporovat vyrobce. Obal svym provedenim
pomahd prodavat zbozi (zvoleny materidl, tvar, barva, celkové provedeni). Obal také plni
informacni funkci o obsahu zboZzi ¢i slozeni, o spravné manipulaci, uskladnéni, preprave

apod. Velmi ¢asto se zde pouzivaji jednoznacné a snadno pochopitelné symboly.
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Hledisek podle kterych rozdélujeme obaly je nékolik - pro ndzornost:

» podle ucelu a oblasti pouziti (pfepravni obaly, distribu¢ni, spotiebitelské),
» podle poc¢tu ob&hui ( vratné obaly a nevratné),
» podle odolnosti proti deformaci (tuhé, polotuhé, kiehké, mékké),

» podle materialu pouzitého na obal (nekovové, kovové, kombinované).

Obaly a baleni zboZi plni vySe zminéné logistické funkce, vlastnosti zbozi je tfeba pii
piepravé a manipulaci chranit pfed poskozenim. Investice do efektivniho obalu piinasi
finan¢ni prostiedky diky:

» Niz8i hmotnosti obalu se snizuji napt. naklady na dopravu.

» Optimalni velikost a tvar obalu snizuji nadklady na dopravu, manipulaci
i skladovani.

» Pouziti ekologickych oballi snizuje podniku néklady na likvidaci.

» Obal s vysokou mirou ochrany zbozi snizuje nebo zamezuje jeho poskozeni.

» Pouzitim vratnych oballi se snizuje mnozstvi odpadi coz vede ke snizeni

nakladl na likvidaci oball a k pfinosu v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Stroje fixujici paletové jednotky do pritazné folie jsou tvofeny ramem s pohanénou
to¢nou, dopravnikem palet, stojanem s ptfidrzovacim zafizenim a zafizenim k ofezani folie.
Maji hydraulicky pohon a elektrické ovladani. Paletova jednotka je otdCena a smérem nahoru
obvijena pasem, pfi¢emz materidl na paleté¢ je shora pfitlacovan. Konec folie je odfiznut
a ruéné zazehlen.

Kvalifikovani pracovnici by méli byt odborniky ve svém oboru, a proto by méli byt
schopni nejen kvalitn¢ zabalit zbozi, ale také poskytnout odborné poradenstvi v oblasti
pouzivani jednotlivych oballl, obalovych materiali a obalovych technik. Vedle tradi¢nich
a osvédcenych obali, obalovych materidlii a technickych prostiedki pro ptfepravni baleni
aloZeni jsou obCas zapotiebi i specidlni, které¢ by mélo byt schopno logistické centrum si
obratn¢ zajistit.

Obaly by mély byt pokud mozno maximalné Setrné k zivotnimu prostiedi,
recyklovatelné a ne pfili§ nakladné.

Veskeré baleni by mélo probihat rychle a hlavné kvalitn€. To samoziejmé zalezi také
na vybaveni, které by mélo odpovidat v§em stanovenym normam a zbozi, které nejcastéji

logistickym centrem prochdzi.
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Rozméry oballi nemohou byt libovolné, musi umoZziovat rozmérovou navaznost
jednotlivych typt obald na rozméry standardizovanych palet. Toto opatfeni sleduje vyuziti
lozné plochy v co nejvyssi mife. Zakladnim rozmérem je podle ISO norem rozmérovy modul
600x400 mm. Rozmeéry piepravnich oballi jsou dany nasobky nebo podily tohoto
rozmérového modulu. Nejcastéji se pouzivaji tzv. euro palety jejichz rozmér je

800x1200 mm.

Sbérna ¢innost

Jejim hlavnim ukolem je tvorba manipulacnich jednotek a kompletace. S tim je spjaté
napt. 1polepovani ¢arovymi kody, dopliiovani udaji o vyrobci apod.

Tvorba manipulacnich jednotek spocivd v sestavovani a kompletaci jednotlivych
zasilek. Vyuzivani kontejnert fady ISO je sluzba pro drobné vyrobce a Zivnostniky, u které je
provadén svoz do logistického centra, kde dale probiha konsolidace a nasledny rozvoz
zasilek.

Protéka-1i material logistickymi fetézci, je tieba sdruzit vétsi mnozstvi jednotlivych
kusti do vétSich ucelenych jednotek tak, aby se vyloucila manipulace s jednotlivymi kusy
zboZi a tim se usnadnovala a optimalizovala veskera manipulace s nim. V praxi se tyto
jednotky nej€astéji nazyvaji prepravné-manipulacni (loZzné) jednotky. Dé€lime je na palety,
ukladaci bedny a pfepravky, velkoobjemové vaky, kontejnery, vyménné nastavby, nékdy také

sedlové navésy a lichtery. Nyni se budeme zabyvat jejich podrobnéjSimi charakteristikami.

Paletizace
Palety se pouZivaji pro tvorbu manipula¢nich jednotek, jsou zhotoveny tak, aby mohly
byt manipulovany nizkozdviznymi i vysokozdviznymi voziky. Jednotlivé kusy se nalozi na

paletu, upevni se a manipuluje se s nimi jako s celkem. Délime je na:

» Prosté, které se pouzivaji pro vSechny druhy dopravy nejéastéji je uzivana tzv.
euro paleta (800x1200). Protoze nékteré zbozi ma nepravidelny tvar a neni je
proto mozno stohovat, pouzivaji se rtzné druhy ndastaveb (sloupkové,
ohradové, skiinové) tyto nastavby je mozno sejmout a slozit, ¢imz zabiraji
minimum mista. Tyto palety jsou vyménné, protoze jinak by se musely vracet
prazdné ptivodnimu majiteli, coZ by nebylo ekonomické. Proto ve vétSing statt

1u nds existuji paketovaci spoleCenstvi mezi dopravci a piepravci.
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sloupkové,

skiifiové

ohradové

YV V V VY

Specialni.

Aby zbozi vytvarelo spolu s paletou skute¢né manipulaéni jednotku, musi byt hlavné
zajisténa vazba s nalozenym materidlem. V soucasné¢ dobé se nejvice pouziva jako fixacni
prostiedek smrStovaci polyetylenova folie, ktera navic nahrazuje prepravni obal. Chrani zbozi
pred prachem a vlhkosti, umoziiuje snadnou kontrolu zbozi bez poskozeni obalu. Pii pouziti
smr$t'ovaci folie se baleni provadi bud’ ruéné nebo automaticky. Jako fixaéni prvky se také

pouzivaji vazaci pasky z riznych materiali mohou byt ocelové, textilni, pryzové a;.

Kontejnerizace

Hromadné pouzivani kontejnertt vyrazn€ zrychluje piepravu mezi odesilatelem
a ptijemcem, snizuje moznost poskozeni ¢i ztrity zbozi, snizuje také mzdové ndklady
v disledku mensiho poctu pracovnikii. Diky vyuziti kontejnerd se odstrani namahava fyzicka
prace pii manipulaci se zbozim. Kontejnery se vyznacuji velmi dobrou skladovatelnosti,
vyuZitim prostoru stohovanim a nezavislosti na krytych skladech. Slou¢enim zboZzi do jedné
obalové jednotky (kontejneru) dochazi ke sniZzeni ndkladl na baleni zboZzi, obalovou techniku
I materialy. A samoziejmé¢ jednoducha a snadna manipulovatelnost, tedy hospodarnost
piekladky.

Za kontejner se povazuje skiif, kterd ma objem alesponl 1 m?®. Jeho konstrukce musi
umoziovat snadné a rychlé plnéni a vyprazdnovani. Musi byt dostate¢né pevny, pfizpiisobeny

pro opakované pouZivani a jeho rozméry musi byt normalizované.

Rozdé€leni kontejnerd podle velikosti:
> velké (objem >15 m °),
> stiedni ( objem 3-15 m ®),
» malé (objem 1-3m 3).
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Podle pouziti:
» pozemni kontejnery (kombinace silnice-zeleznice),
» namoini kontejnery (kombinace voda-silnice-zeleznice),
» letecké kontejnery (maximaln¢ vyleh¢ena konstrukce, fixaéni prvky k zajisténi
polohy v letedlech a hladkou spodni ¢ast, musi umoznovat manipulaci na

valeckovych dopravnicich apod.).

Rozdéleni ISO kontejneru fady 1:

» A - Ctyficetistopé (12m),
» B - tficetistopé (9m),

» C - dvacetistopé (6m),

» D — desetistopé (3m).

Podle druhu:

» Kontejnery pro vSeobecné pouziti (univerzalni),
plosinové kontejnery,
kontejnery pro sypky material,

nadrzkové kontejnery,

YV V V V

termické kontejnery.

Kazdy kontejner mé Sestimistné ¢islo, posledni ¢islo je oddéleno pomlckou, toto ¢islo
musi byt uvedeno na vSech stranach kontejneru, na stfeSe i1 uvnitf. Dale je zde kod vlastnika
napf. CSKD Intrans® ma kod CADU, dalsim udajem je kod zemg, kde je vlastnik kontejneru
zaregistrovan CR—CSX, také jsou zde udaje o hmotnosti prazdného kontejneru o jeho
unosnosti (tara, netto, brutto). Vzdy je na kontejneru také vyrobni tabulka (datum vyroby,
reviznich prohlidek, dovolena hmotnost skladovani aj.). U nadobovych kontejneri jsou zde
uvedeny udaje o objemu, tlakovych zkouskach, vystrazné znacky apod.

K nakladani zbozi do kontejnerii se pouzivaji ruéni elektrické voziky apod. Pokud je
provadeéna piiprava kusovych zasilek, je dulezité védét, zda je urCena pro velkou ¢i malou

pfepravu. Pro mezikontinentalni pfepravu se pouzivaji kontejnery tady ISO. Dilezité je

8 CSKD INTRANS s.r.o - diive Ceska a slovenskd kombinovana doprava - INTRANS a.s., je Gesky operator
kombinované dopravy a provozovatel kontejnerovych terminald. Spole¢nost byla zalozena 1. kvétna 1992 v

ramci privatizaéniho projektu statniho podniku Ceskoslovenska kombinovana doprava - INTRANS
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dodrzovani systému kontroly a to z divodu dlouhodobé udrzitelné kvality zpracovani

jednotlivych zakazek. [13]

Vyménné nastavby

Podobné¢ jako kontejnery tvoii zcela nebo z¢asti uzavieny prostor urceny
k pfemistovani a jsou piepravovany silni¢nimi nakladnimi vozidly. K pfepravé na zeleznici se
pouzivaji ploSinové vozy. Manipuluje se s nimi bud jefaby nebo jsou silni¢ni vozidla
vybavena samoobsluznym systémem napf. zdvizné rameno.

Od kontejnerti se vSak li§i rozméry i konstrukci, jsou vybaveny opéry na nichz mohou
stat, pokud nejsou na dopravnim prostfedku. Proti kontejnerim maji méné€ robustni
konstrukei, coz je spolu s nemoznosti stohovani vylucuje z namotni pfepravy.

Jejich prednosti ve srovnani s kontejnery jsou vnéjsi rozméry plné ptizptisobitelné

rozméram dopravnich prosttedkll, maji pfiznivou hmotnost a jsou cenové dostupnéjsi.

Manipulaéni ¢innost

Je uskuteciiovana pomoci manipula¢niho zafizeni, které vzdy volime podle povahy
zbozi, prostorového feSeni logistického centra, finan¢nich moznosti a druhu pouzité piepravné
manipulacni jednotky. Nej€astéji je pouZivano ru€nich, nizkozdviznych, vysokozdviznych
voziki a prekladaci.

Manipulace se také musi provadét podle povahy zbozi, coz vyjadiuji symboly uvedené
na obalu a pfepravné manipulaéni jednotce, kde jsou mimo jiné uvedeny informace
0 odesilateli a ptfijemci, hmotnosti a rozmérech ¢i objemu, popf. vystrazné znaceni, které

symbolicky znaci vlastnosti materiali ve vztahu k bezpecnosti.

Druhy manipulaéniho zafizeni:

»  Kontinualn€ pracujici systémy (systémy ¢lankovych dopravnikd, fetézové

dopravniky, pasové dopravniky, Snekové dopravniky, skluzy,....)

»  Cyklicky a periodicky pracujici mechanizmy, (dopravni voziky, podvésné

pohyblivé  dopravniky, jefdby, rUzné druhy vykladacl, drahove
dopravniky,...)[3]
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Vzdy je také dualezit¢é vhodné zvoleni druhu ramp, ty mohou vyrazné zjednodusit
a zefektivnit nakladku, vykladku i pfekladku zbozi.

Rampova hala muze byt:

» venkovni (pfima, pilova, dokova),
» Vv obvodové zdi,
»  vnitini.

Optimalizacig manipulacnich ¢innosti je mozno dosdhnout: Snizeni prostojii obsluhy
manipulacnich zafizeni, tedy jeho optimalniho vyuziti. Snizeni nakladl na opravy a udrzbu.
Snizeni nakladt na potizeni (o 10 az 20%). Uspory energie a tim i provoznich naklada (15 az
20%). [9]

Zv1astni ¢innost

Logistickd centra kromé poskytovani vySe zminénych sluzeb mohou a vétSinou také
poskytuji zvlastni sluzby, které se tykaji naptiklad cla a celni problematiky, pojistovnictvi
nebo poradenstvi v jinych oblastech spojenych s problematikou logistiky. Také ¢im dal ¢asté&ji
poskytuji sluzby spjaté s udrzbou ¢i opravou vozidla popt. prondjem vozidel nebo jiného
napf. manipulac¢niho zafizeni. V rdmci toho se stavaji zaméstnavateli odbornik a specialisti
na konkrétni problematiku popft. vyuziji outsourcingulo. To vSe také ovlivituje koncepci aredlu
(skladbu budov).

Organizace logisticky arealti vyrazné ovliviiuje: Efektivni vyuziti pozemku. Zvyseni
prutoku zbozi logistickym centrem nebo skladem (o 20 az 30% ). ZvySeni maximalniho poctu
expedovanych nebo vyloZenych kamioni (o0 25 az 50 %). V neposledni fadé také zvyseni

standardli bezpe¢nosti prace, omezeni ¢ekacich dob. [9]

Celni sluzby

Celni sluzby se realizuji, pokud se jedna o vyvoz ¢i dovoz zbozi ze zemi mimo
Evropskou unii, u kterych doposavad neskoncila povinnost predkladat doklady k celnimu
fizeni se vstupem do EU. Tato sluzba zahrnuje zastupovéani zdkaznika pii celnim fizeni,
zajiSténi a zpracovani potrebnych celnich dokladl. Celni sluzby poskytované logistickym

centrem muzeme rozdé¢lit do ti kategorii:

% Optimalizace: proces vybéru nejlepsich variant z mnoZiny moznych jevi.
19 Outsourcing- vyuziti sluzeb jiné firmy.
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Zastoupeni pfi celnim fizeni, coz zahrnuje vedeni plné elektronického celniho fizeni

v rezimu spole¢ného tranzitu (NCTS), vystaveni kompletnich celnich dokladt (JSD, DCH,
T1, T2), vyhotoveni dokladii (CMR, EUR 1, KARNET TIR, CARNET ATA).

Zastoupeni v systému Intrastat, tento systém sleduje pohyb zbozi mezi staty EU.

Povinnosti vykazovani udaji pro Intrastat vSak maji pouze spolecnosti pickracujici tzv.
asimilacni prah. Limit pro odeslani zbozi je 4 miliony K¢ a pro pfijeti 2 miliony K¢ to vSe
v horizontu jednoho roku.

Sluzby spjaté s ¢innosti na uzemi svobodného padsma do této kategorie spada napft.

odpocet DPH pfi vyvozu, spotiebni dan apod.

Pojisténi

Pteprava ptedstavuje rizikovou ¢innost, proto je nezbytné kvalitni pojiSténi, aby se
maximalné¢ eliminovaly pfipadné financ¢nich ztraty. V kterékoli fazi prepravy mize dojit
k poskozeni, zniceni ¢i ztraté zbozi.

Pojisténi prepravované zésilky - pojiSténi ndkladu neni povinnosti, nejcasteji se vSak

pojistuji zésilky u Zelezni¢ni, kontejnerové prepravy, méné Castéji pak u kamionové prepravy.
Jedna se o pojisténi prepravy ndkladu ve vlastnictvi pojistnika, ktera je provadéna za icelem
zajiSténi vlastni podnikatelské Cinnosti, vozidly ve vlastnictvi nebo uZivani pojistnika za
predpokladu, Ze tuto pfepravu provadi vlastni zaméstnanci, zastupci pojistnika nebo osoby
povétené.[10]

Pojisténi odpovédnosti zasilatele - vétSinou se jedna o obecné pojisténi firmy (Zivelné

pohromy apod.). Zakaznik zasilatelské spolenosti ma jistotu, Ze pokud by mu spolecnost
zpusobila svoji ¢innosti $kodu na zbozi, bude mu pojistovnou hrazena.

Pojisténi odpovédnosti dopravce je sjednéna pro piipad, ze by dopravce svym

jednanim zpuasobil Skodu jiné osobé. Pojistovna v takovém piipadé¢ pojistnou udalost
dikladné€ posoudi a urc¢i vysi ndhrady.

Pojisténi odpovédnosti za vedeni Intrastatu - pokud by celni sprava odhalila pochybeni

ve vykazovani agendy Intrastat, pokryje to pravé toto pojisténi.

Dalsi druhy pojisténi, které se mohou odvijet napiiklad od povahy piepravovaného

zbozi.
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Potfebné 0idaje pfi sjedndvani pojistné smlouvy:

» povaha, mnozstvi, druh a baleni zbozi,

» cCastka na kterou je pojistovano (hodnota zasilky, naklady ptipadné ztraty
apod.),

» vymezeni platnosti pojisténi (mistni i Casové),

» druh dopravniho prostfedku, kterym bude ptfeprava uskuteciiovana.

Poradenstvi

Poskytovani poradenstvi ohledné zvoleni dopravnich a ptepravnich technologii,
moznostech jejich vyuziti a vhodnosti. Informace o ptepravnich tarifech a cenach,

0 vyhodnosti dodacich dolozkach u jednotlivych spolecnosti apod.

Zv14Stni zafizeni pro dopliujici sluzby:

» Celnice, celni fizeni (celni hodnota, puvod zbozi) a danové povinnosti (dan
z ptidané hodnoty, spotiebni dan, ekologicka dan, biopaliva aj).

» Pobocky bank a pojistoven, napi. pojisténi ndkladu je produkt, ktery byva

nabizen bud’ v balicku zékladniho pojisténi a nebo jako samostatny produktu.

> Spravni a administrativni budovy, zde se nachdzi kancelafe zaméstnancu

logistického centra, jak mistnosti dispeCerti tak délnikd, Socidlni zazemi
a stravovaci zatizeni.

» Plochy pro udrzbu a opravy vozidel, jedna se o dilny a sklady pohonnych

a provoznich hmot, garaze apod.

» Inzenyrské sité, systém zasobovani elektrickou energii, topenim, kanalizace,

zasobovani vodou apod. [3]
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Obrazek ¢.4: Typické rozdé€leni logistickych nakladta

Slozky logistickych nakladu

Ztraty; 14%  Manipulace a
N = skladovani; 9%

Transport; 35%

Zdroj [9]

Outsourcing

Toto slovo pochazi ze spojeni dvou anglickych slov a ve volném prekladu znamena
vyuziti vnéjSich zdroji. V praxi to znamend, Ze podnik pfevede nékterou svou ¢innost nebo
¢innosti na externi spolecnost, ktera se na tuto problematiku specializuje. Jedna se vétSinou
0 funk¢ni oblast, ktera bezprostfedné nesouvisi s hlavnim pfedmétem cinnosti, ve které
podnik chce byt dobry a doposud tuto praci provadél sam. Je velmi dilezité, aby se spolecnost
zamgéfila na svou hlavni ¢innost, kde se projevuji jeji silné stranky, a na kterou se specializuje
specializovanou firmu, ziska vice prostoru, ktery mtize sousttedit na svou hlavni ¢innost.

Outsourcing je v dnesni dob¢ ¢asto vyuzivan v oblasti informac¢nich technologii, kdy si
spole¢nosti uvédomuji, ze vyvoj a tdrzba jejich informacnich systémti je pro n¢ ekonomicky
a casoveé nevyhodna. Proto radgji vyuziji sluzeb pocitacovych firem, které tim berou veskerou
zodpoveédnost tykajici se spravy a vyvoje konkrétniho informacniho systému na sebe. Tim
pocitatové spoleCnosti poskytuji  outsourcing. Outsourcing byva casto vyuzivan nejen
v logistice, ale i v oblasti: marketingu, personalni zaleZitosti, public relations**, stravovani,

ucetnictvi, uklidu prostor aj.

1 public relations - dlouhodoba cilevédoma &innost, ktera by méla mimo jiné zaji§tovat poskytovani informaci

vefejnosti a zaroven ziskavani zpétné vazby a dalSich informaci od vefejnosti.
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Logistickd centra nejen, Ze mohou vyuzivat outsourcingu ve vySe zminénych
oblastech, ale mohou ho také poskytovat. Pokud hovofime o poskytovani outsourcingu
logistickym centrem, ovSem kromé¢ vySe zminénych sluzeb (dopravnich, pfepravnich,
skladovacich, balicich, manipulac¢nich, apod.), také: vedeni skladovych zasob, zajisténi
zpétnych informaci o dodanych zasilkach, planovéni a fizeni toku v dodavatelskych fetézcich
apod. Proto je nejvyhodnéjsi nabizet celkové feSeni logistického toku, poskytovat komplexni
sluzby a feSeni, jen tehdy ma outsourcing v logistice smysl.

Outsourcing logistickych sluzeb délime na pét urovni, podle miry zastoupeni:

1PL - First party logistics, jedna se o nejniz§i uroven outsourcingu, kdy podnik

outsourcingu nevyuziva a veskeré logistické sluzby i zajist'uje vlastnimi prosttedky. Jedna se
spiSe o tzv. insourcing.

2PL - Second party logistics, podnik vyuziva pouze dil¢ich logistickych sluzeb od vice

poskytovatel.
3PL - Third party logistics, jde o vyuzivani dil¢ich logistickych sluzeb, ale pouze od

jednoho dodavatele.

4PL - Fourth party logistics, cely logisticky fetézec zajist'uje poskytovatel 4PL.
5PL- Fifth party logistics jedna se po poskytovatele 4PL, ktery vSak kombinuje cizi

zdroje, technologie a kapacity a funguje tedy jako virtualni poskytovatel logistickych sluzeb.
Je v8ak vlastnikem know-how.

V CR se nejéastéji setkame s Grovni 3PL, popiipadé 4PL.

Outsourcing je proces, ktery obsahuje n€kolik kroku:

identifikace slabych mist a specifikace cild,

vybér ¢innosti, které hodlame vytésnit,

specifikovani rizikovych faktort,

vybér externiho poskytovatele sluzeb,

identifikace pozadavku a pravidel vzhledem k poskytovateli externich sluzeb,
sestaveni obchodnich podminek, které budou vyhovovat obéma stranam,
piiprava smlouvy a jeji podepsani,

nasledna spoluprace podle stanovenych podminek,

YV V.V V V V V V VY

kontrola.
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Pfi pouzivani outsourcingu je zapotfebi vénovat znacnou pozornost komunikaci mezi
jednotlivymi zucastnénymi subjekty, tak aby nevznikl nesoulad. Pii vybéru externiho
poskytovatele sluzeb je dilezité se zajimat o jeho technologickou uroven z divodu sladéni
technologickych procesii s firmou. Dale také o zkuSenosti poskytovatele, kvalitu pracovnika

a cenu, za kterou je schopen tuto ¢innost poskytovat.

2.2 Logistické technologie

Provoz centra mize byt uskutecnovan neptetrzité nebo na smény, zalezi na zvolené
technologii prace, po¢tu a kvalifikaci pracovnikii. Technologie piekladky a manipulace se
odviji podle poctu, struktury a zplsobu prace piekladnich a manipulacnich zafizeni.

Technologie skladovani se odviji od obsluhy skladil a fizeni zasob.

Analyza ABC

Analyzy ABC vychazi z tzv. Paretova principu, ktery tik4, Ze 80% disledkt vychazi
z220% vSech moznych pfic¢in. Tato metoda rozdé€luje skladovaci polozky do tii kategorii
atémto kategoriim poté vénuje uCelové pozornost. Do téchto kategorii se rozdéluji podle
dilezitosti téchto zasob. Pro ucelové fizeni je tfeba soustiedit pozornost na omezeny pocet

Skupina A do této skupiny spadaji velmi dilezité polozky, které se sleduji
individualn¢ a priabézné. Pouziva se systému By, Q nebo By, S.

Skupina B jsou stfedné dulezité polozky, jsou sledovany mén¢ Casto a je zde vhodné
pouzit objednaci systém Bk, Q nebo By, S.

Skupina C, sem fadime malo dilezité polozky, kterym je zapotiebi vénovat nejméné

pozornosti a jejich objednavky jsou fizeny syst¢émem By, Q nebo systémem zasobniki.
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Obrazek ¢.5: Diagram ABC analyzy.
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Technologie Just In Time (JIT)

Jde o aplikaci zasad JIT do spoluprace mezi dodavatelem a odbératelem, popt. ptimo
do externiho prostfedi podniku.

JIT se snazZi koordinovat veSkeré ¢innosti spjaté s materidlovym tokem. Tento systém
uzce souvisi s fizenim procest, ¢innosti a aktivit z hlediska jejich ¢asového trvani. Cilem této
metody jsou ,nulové zasoby“ a stoprocentni kvalita. Diky nému dochazi k trvalému
a dlouhodobému snizovani nakladi, diky ¢asovému zkraceni jednotlivych ¢innosti a eliminaci
neproduktivnich procest.

Ulohou této technologie je maximélné zefektivnit veskeré materialové toky ve vyrobg.
Jde o to, aby se vzdy vyrdbélo jen to, co je opravdu zapotiebi, a aby se vyrdb¢lo jen tak
efektivné, jak jen to je mozné. Pfedpokladem tohoto je pfisné kontrola na vSech urovnich. Za
ukol mé také vytvafeni dopravnich spojeni uvnitt logistického fetézce mezi jednotlivymi
¢lanky tak, aby pfinos z téchto procest byl maximalni. Technologie JIT je velmi ndro¢na na
implementaci a fizeni, musi byt vysledkem promyslenych a koordinovanych opatieni. Velmi
casto se miizeme setkat s tim, ze se uvadi, Ze jde spiSe o filozofii (jak délat véci lepSimi) nez
o technologii. [4]

Pokud chce néktery podnik zavézt tuto technologii mél by nejprve dikladné posoudit
vhodnost zavedeni. VSeobecné se uvadi, Ze tato technologie je vhodna pouze pro podniky,

kde je materidlovy tok dostatecné plynuly a intenzivni. Nejvhodné&jsimi podniky jsou tedy ty,
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které maji stabilni poptavku, jejichz odbératel ma dominantni postaveni na trhu a dopravni

infrastruktura v blizkosti podniku je na pfijatelné Grovni. [4]

Systém Kanban

Jednd se o bezzdsobovou technologii, ktera je rozSifend pfedevS§im ve vyrobnim
procesu vV podminkach velkosériové nebo hromadné vyroby. Tento systém vyuziva pii fizeni
produkce tahovy systém fizeni, kdy se vyrabi jen to, co zédkaznik pozaduje v piesném
mnozstvi a Vv Case, ve kterém si jej zakaznik zada. Systém se uskutecnuje pomoci stitkt, které
jsou ptipojeny ke kontejnerim obsahujicim vyrobky. Ukolem tohoto systému je co nejvétsi
snizeni vazanosti obratového kapitalu. [12]

Tento systém vyzaduje rovnomérny a jednosmérny materidlovy tok a synchronizaci
jednotlivych operaci. Proto je zapotiebi pfi ndvrhu vyrobnich dispozic dosdhnout vyvazeni
vyrobnich kapacit.

Princip fizeni systému Kanban je zalozen na tvorbé samotidicich regulacnich okruh.
Neékteré ulohy fizeni jako napt. kapacitni plany nebo fizeni dodavek jsou ponechany

centralnimu fizeni.

Hlavnimi vvhodami systému Kanban je:

» snizeni nakladl na dopravu, diky vysoké efektivnosti dodavek.

» snizeni nakladi na administrativu, protoze odpada slozitd kontrola dodacich
listd a faktur, neni nutné hlidat terminové objednavky a nevyskytuji se zde
zadné jednotlivé poptavky a objednavky.

» zkraceni obéhu zbozi, rychla odezva na pozadavky, moznost predkompletace,

redukce chybovosti, kontrola kvality neni nutna.

Quick Response (QR)

Quick Response neboli ,rychla odezva“, je technologie vyuzivana v fetézcich
spottebniho zbozi, které vedou z vyroby pies velkoobchody az do maloobchodnich siti.
Zacala se pouzivat v osmdesatych letech v USA.

Tato technologie je zaloZena na tom, ze kazdy clanek logistického fetézce sdili
veSkeré informace s ostatnimi. Pfedpokladem k této technologii je zavedeni automatické

identifikace v podobé carovych kodu apod. Dodavatelé a prodejny mohou s témito
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informacemi Iépe koordinovat svou ¢innost, zkratit dobu obratu zasob a snizit tak objem takto
vazaného kapitalu. Diky QR dochazi k zrychleni informacnich toka v logistickém fetézci. [1]

QR identifikace se v dnesni dobé zafina pouzivat také jako moderni metoda spojeni
tisku s multimédii. Vyznamnou vlastnosti QR ¢arového kodu je snadné a rychlé dekodovani.
Za jistych okolnosti je mozné tento kod Cist pomoci mobilniho telefonu, ktery je vybaven
fotoaparatem a podporuje Javu. Diky tomu je mozné piedavani dynamickych informaci napft.
videi. [18]

Obrézek &.6: QR kod

s =]

Zdroj [18]

Efficient Consumer Response (ECR)

Efficient Consumer Response ,efektivni reakce na zakaznika“, jde o obménu
technologie Quick Response. Tato technologie prochazi celym logistickym fetézcem od
dodavatele pies vyrobni podnik, velkoobchody, zprostfedkovatele a distributory az po
maloobchody, kde se snazi uspokojit potieby konecného zakaznika. Snahou tohoto systému je
maximaln¢ eliminovat ¢innosti, které vyrobku nepfinaseji zadnou hodnotu. Podle Oggela je
kli¢ovym: strategie a schopnosti, optimalizace sortimentu, synchronizace vyroby, kontinualni
dopliiovani a automatizované objednavky. Nejvétsi pfinos vSak piinas§i ECR v odstranéni
nadbytecnych zdsob, zbyte¢né piebalovani a zbytecné manipulace. I u ECR se pouziva

elektronicky ptenos dat pomoci ¢arovych koda apod. nosict informaci. [6]

Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke umoziiuje dobrou dopravni obsluhu vzdalené€jSich
regioni. Tato technologie spociva ve sdruzovani a kompletaci mensich zasilek do vétSich
celkii, které jsou poté prepravovany do oblasti urceni, kde jsou rozdéleny na jednotlivé
zasilky. V dusledku toho ma tato technologie dobry vliv na demografické slozeni, tzn. ze
nedochazi k vylidnéni v regionech, kam neni tak lukrativni dopravovat mens$i zasilky

samostatné.

35



Obrazek ¢.7: Schéma technologie Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke

o % o

e o

Zdroj: Autor

Electronic Data Interchange (EDI)

Electronic Data Interchange je moderni zpisob komunikace mezi dvéma nezavislymi
subjekty, pii které dochédzi k vyméné standardnich strukturovanych obchodnich a jinych
dokumentii elektronickou formou. Pfi aplikaci EDI dochézi k snadnému vytvateni doklada,
jejich digitalni automatizaci a odesilani prostfednictvim elektronické posty. Ukolem této
technologie je snizeni nakladii na vyménu dat, zkraceni doby na pfedani zpravy, zvyseni
kvality sluzeb pro zakaznika a eliminace moznosti vzniku jakékoliv chyby. Vyvojové trendy
v oblasti EDI se tykaji zdokonaleni vlastnosti, pfedev§im v moZnosti vyuZiti internetu,

zvySeni interaktivity, vétsi otevienost a dostupnost. [14]

Automaticka identifikace

Jeji snahou je vyuzit prvkl v logistickém ftetézci k pfenosu vlastnich informaci
souvisejicich s timto prvkem mezi jednotlivymi cClanky logistického fetézce. Zaznam je
provadén na zdklad¢ identifikacnich symboli a vysledky dosavadni cinnosti jsou
zaznamenavany a uloZeny pro budouci pouziti ( napf. zdznam jizd vozidel, zdznam
0 pracovnich operacich,..). Spolu s informaci je mozno vyhledavat i objekt, jako je napf.
nektery z dokumentd, polozka zasob apod. Aplikace automatické identifikace probiha napf.
pomoci ¢arovych kodu, tato technologie se pouziva pro identifikaci zbozi, vyrobki, osob
apod. Toto provedeni ma nékolik standardd napt. EAN kody, UPC nebo RFID. RFID je
technologie zalozena na bezdotykové identifikaci, kterd se provadi pomoci radiového signalu

podle rizné frekvence. [14]
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Obrazek ¢.8: EAN kod Obrazek ¢. 9: UPC kod
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Zdroj [8] Zdroj [8]
Elektronicky obchod

Uvazujeme elektronicky obchod na podnikové trovni mezi obchodnimi partnery
(dodavatel, odbératel...). Elektronicky obchod je zalozen na principu elektronické vymény
dat. Diky tomuto systému muzeme snadno a flexibiln¢ fidit veSkera zasoby v podniku.
Dodavatel na zaklad¢ smluvnich vztahli s pomoci informaéniho systému tidi tok zasob a hlida
minimalni skladovanou zasobu, kterd je predem stanovena obchodnikem. V ramci této
technologie je mozno vyuzit webové aplikace pro agregaci nabidky a poptavky na tzv. B2B
internetové trznici, kde vertikalni trZznice nabizi specializaci na uréené odvétvi a horizontalni

trznice je tzv. prifezova (napf. logistika, zasobovani surovinami apod.) [3]

Telematika

Doprani telematika integruje telekomunikacni a informacni technologie s cilem
implementace aplikaci ITS v sektoru dopravy. Ulohou telematiky je optimalizovat piepravni
vykon, zvysit bezpec¢nost a komfort vSech uZivateli doprani infrastruktury. Telematika je
vétSinou chéapana jako integrovany dopravni systém ITS (Inteligent Transport Systems).
Telematika se pouziva napt. pfi sledovéani intenzity dopravy, pro monitorovani pocasi, pro

zvySeni bezpeénosti tunelt apod. [14], [3]
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3 Moznosti uplatnéni logistickych center v city logistice

City logistika teSi detailné problémy dopravy souvisejici S problematikou méstské
infrastruktury a jeji vytiZzenosti. Pokud uvazujeme city logistiku v klasickém pojeti, pak
zjistime, ze se zabyva pouze toky zbozi v centrech velkych mést. Pokud ovSem uvazujeme
Vv komplexnéj$im pojeti, pak zjistime, Ze musi fesit soulad vSech slozek dopravy na celém
uzemi aglomerace.

City logistiky fesi optimalizaci dopravni obsluhy ve méstech, jeji snahou je zajistit
zasobovani a odvoz odpadl s minimalnim zatizenim Zivotniho prostiedi. Dale pak uplatnéni
logistickych principti a sluzeb, synchronizace a koordinace. Pokud chceme city logistiku
uplatnit v praxi, je dtlezita iniciativa méstskych organi a poskytovatelt logistickych sluzeb.

Ve meéstech je potieba peclivé feSit zdsobovani apod. z divodu nedostacujici
propustnosti dopravnich cest. Proto se city logistika zabyva prostorovym a ¢asovym feSeni
dopravnich tokil. V centrech velkych mést se maloobchodnici potykaji s extrémnim nardstem
najemného, proto je jejich snahou minimalizace prostoru, ¢imz dochazi k ubytku skladovacich
ploch a z toho diivodu musi dochazet k ¢astéjsimu zasobovani.

Problémy pfi uplatnéni v praxi mohou vzniknout pii pasivnim postoji maloobchodt,
pfi vyb&éru neutrdlniho poskytovatele logistickych sluzeb, pti feSeni sloZitého prostorového
rozmisténi ucastnikd logistického fetézce ve mésté. Pokud hovofime o poskytovani
logistickych sluzeb ve mésté, musi ndm byt jasné, Ze je zde naprosto nemozné vyuzivat
vétSich nakladnich automobilii. Néktera evropskd mésta pii prepravé zasilek z distribu¢niho
centra do centra mést vyuZzivaji elektrickych vozidel, ¢imz dochéazi k vyrazné eliminaci
zneCisténi ovzdusi a hluku. V centru mést se také setkdvame s problematickym prostorovym
feSenim pro stani vozidel a manipulaci se zbozim, coz je zapotiebi feSit pomoci parkovaci
politiky.

Ve vétsiné mest se uplatnéni city logistiky potyka s celou fadou problémi, kromé
financi je to v prvni fad¢ vile zastupitelstev zabyvat se touto problematikou, ale také
uvédomeéni obyvatel a jejich ochota akceptovat urcitd omezeni. Totéz se tykd obchodnikili a
pfepravct.

Vyrazné omezeni také vznikd z hlediska cCasu, kdy zajiSténi pievzeti zbozi mimo
provozni dobu byva pro maloobchodniky problémem. ZkuSenosti ukazuji, ze dodavky

V no¢nich hodinéch jsou sice efektivnéjsi diky:
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» Plynulému provozu bez kongesci a nedochézi k ¢asovym ztratam.
» Nizsi spotieb¢ a tim 1 niz§imu mnozstvi vyprodukovanych emisi.
Toto se vSak nesetkava s pozitivni reakci obchodnikii. Pro né¢ vznika komplikace
s pracovni dobou persondlu. Pfi tomto problému se proto dava prednost zasobovani ptes den,
kdy je zapotiebi spoluprace s policii, ktera mé zajistovat dodrzovani zdkazu stani na mistech

vyhrazenych pro zasobovaci vozidla.

Nutné je respektovani potfeb meésta a dokonalé vélenéni logistickych sluzeb do

koncepce mésta. To je mozné fesit pomoci omezenych vjezdi a to podle:

» Vyhrazenych casovych oken, kdy maji zdsobovaci vozy vyhrazeny casovy
prostor pro vjezd a doruceni zasilky. Tato metoda se vyuziva napi. v Barceloné
V pé&sich zonach.

» Omezeni vjezdu vozidel podle hmotnosti, s ¢imz se setkam napft. v Praze.

» Vytvoreni ekologickych zon, do ktery mohou jet pouze vozidla spliujici
uréené ekologické piedpisy, nejcastéji to jsou pak standardy EURO2
a EUROS.

» Parkovaci politika, kdy se touto cestou fesi nedostatek mist pro dodavkova
vozidla.

» Omezeny pocet povoleni k vjezdu. [2],[14]
Z hlediska uplatnéni City logistiky by se mély predevS§im angaZovat méstské urady,

jakymsi koordina¢nim a kontrolnim ¢lankem v této problematice.
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Obrazek ¢. 10: Struktura city logistiky

Struktura city logistiky
[

Hospodaiska doprava Doprava za praci a nakupy
| | |
Osobni Sdruzena Nakladni I_ndividuaillni Hromadna
doprava doprava doprava automobilova doprava
doprava
Zdroj [14]

3.1 Distribu¢ni modely obsluhy mést

Mezi zékladni modely obsluhy nakladni dopravou patii:

Piimé dodavky, kdy je zbozi pfimo doddno odbératelim bez jakéhokoliv

meziskladovani. Veskeré zasobovani a rozdélovani je provadéno spoleéné. Mezi vyhody
pifimych dodavek je fazeno vynechani ptekladnich procest, zasobovani jednim zbozovym
tokem. K nevyhodam lze zahrnout vétsi organiza¢ni narocnost, vétsi pocet pieprav v malych

mnozstvich, nedokonalé vyuziti pfepravnich kapacit, vétsi zatizeni méstskych komunikaci.

Gataway, jedna se o technologii, kdy jsou zboZové toky z dalkové a mistni dopravy
sméfovany do meést pies jednu nebo vice ,,vstupnich bran®“. Tato technologie slucuje
jednotlivé zésilky a synchronizuje jejich dalsi toky. To vSe pomoci vetfejnych logistickych
center, rozd¢lovacich center nebo terminali kombinované piepravy. K pouziti této
technologie je zapotiebi dostatecné velkych ploch, které jsou umistény v bezprostiedni

blizkosti obsluhovaného mésta.

Dvoustupiiové rozdélovani tokl, zde je zboZzi rozdélovano a kompletovano

V tranzitnim termindlu, ktery je umistén v blizkosti sidel piijemcti zboZzi. Pokud se ptijemce
nachazi ve vétsi vzdalenosti od terminalu, pak je zbozi piepraveno do tranzitniho terminalu

umisténého uvnitt mésta a odtud je rozvazeno v jednotlivych zasilkach konkrétnim
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ptfijemcim. Zde samoziejmé dochazi k zvySeni nakladt v disledku piekladky zbozi ve dvou

terminalech.

Alternativni koncepty, K obsluze mést lze také vyuzit alternativnich koncepti, kdy

dochazi k riznym kombinacim a drobnym obménam vyse zminénych modelt. [14]

Planovani distribuéni struktury:

Pii planovani distribucni struktury je zapotiebi rozhodnout o nékolika zakladnich
faktorech. Jednim z nich je napiiklad pocet a druh skladii zapojenych do logistického
systému, stejné tak jako pocet dopravnich a skladovacich urovni. Dale je zapotiebi urceni
atrakénich obvodu k jednotlivym skladim a jejich umisténi. Naplanovani kapacity a zafizeni
jednotlivych skladi, vztahy mezi sklady a prifazeni konkrétnich zdkaznika , ptipadné oblasti

ke skladim. [14]

Informacni podpora:

K zajisténi kvalitnich sluZeb jsou zapottebi disponovat kvalitnimi informacemi a na
zékladn€ nich zdokonalovat poskytované sluzby. Nejprve je vSak zapottebi ucinit jejich
rozbor, vyhodnoceni a vyvozeni patficnych disledkt v rdmci zefektivnéni ¢innosti. Proto je
potieba sledovani a fizeni konkrétnich pfeprav, distribuce zbozi, kontrola a fizeni dopravnich
prostiedkti. To v§e vyhodnocuje a posuzuje kvalifikovany logisticky management, ktery je na

zaklad¢ téchto informaci schopen zavést patfi¢na opatieni. [13]

3.2Inovativni FeSeni city logistiky

Vztahy mezi partnery systému city logistiky:

Obchodni vztahy, mohou vzniknout na zakladé¢ smluv o spolupraci k provadéni

urcitych sluzeb ve formé kooperace sluzeb a to bud’ prilezitostné podle situace a ne pfili§
Casto.
Pool, zde partnefi vyuzivaji kapacity jednoho z nich, ktery funkci vykonava jménem

vSech zainteresovanych. Tyto vztahy maji velice vyhodny strategicky charakter.
41



Charter, jedna se o vztah, kdy partnefi pfenaseji vykon a s nim spjatou veskerou

zodpovédnost na tfetiho partnera, kterym je poskytovatel logistickych sluzeb a ten neutralné
jedna za partnery.

Clenskd organizace (sdruzeni), je ucelové sdruzeni, které¢ sdruzuje partnery, ktefi

spolupracuji v urcitych sluzbach. Jedna se o organ vefejného prava. [14]

Sméry rozvoie city logistiky:

Kooperativni*? koexistence®® nikladni dopravy v méstskych aglomeracich, snaha

omezit dopravu, kterd zatézuje zivotni prostiedi a to pomoci politického regula¢niho opatieni
smé&fujiciho ke kooperaci pii obsluze mést.

Ekologicky tizemné orientovany scénaf, ktery pomoci regulacnich opatieni omezi

provoz ndkladnich vozidel s cilem omezit zatizeni Zzivotniho prostiedi. PredevSim pak

znecisténi vzduchu, omezeni nadmérného hluku a eliminaci dopravnich nehod. [14]

Metodika city logistiky v CR:

Tato ¢ast prace analyzuje informace ziskané prostfednictvim Vyzkumné prace z roku
2008 Projektu CG732-108-520 do kterého bylo zapojeno 28 ¢eskych mést.

Tabulka ¢.1 M¢sta zatazena do projektu

Meésto Podet obyvatel || Mésto Podet obyvatel
Praha 1 188 126 | | Jihlava 50916
Brno 366 680 [ | Chomutov 49 817
Ostrava 309 098 | | Pierov 46 912
Olomouc 100 168 | | Prosté&jov 45 858
Liberec 98 781 | | Jablonec n/N 44 822
Ceské Bud&jovice 94 747 | | Tiebic 38 596
Hradec Kralové 94 255 | | Tfinec 37 746
Pardubice 88 559 (| Tabor 35 839
Havifov 84 219 | | Znojmo 34 902
Kladno 69 276 | | Pfibram 34 660
Most 67 691 | | Orlova 33 161
Frydek-Mistek 59 416 | | Kolin 30 158
Opava 59 156 | | Vsetin 28 075
Teplice 51 046 | | Sumperk 28 069

Zdroj [16]

12 Kooperativni — svépomocny, druzstevni, spolupracujici
13 Koexistence - spoleény vyskyt, trvani; existence vedle sebe, souziti
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Pokud hovotime o nakladni doprave, pak na zédklad¢ vyplnény dotaznikd zastupci mést
bylo zjisténo, ze n€kterd mésta disponuji nevelkymi informacemi o stavu nékladni dopravy
Vv jejich mésté. Pokud jsou provadény profilové prizkumy, pak se vétSinou jedna pouze o

intenzit v§ech motorovych vozidel. [16]

Obrazek ¢. 11: Provadéni dopravnich prazkumu

Provadéni dopravnich prizkumia ve méstech (%)

O Nekolik malo dopravnich priskumi
v minulosti - pfinesly cenné
informace

30% W Pravidelné a peélié provadime

40% dopravni prizkumy

O Neékolik malo dopravnich praskumt
v minulosti - bohuzel s malym
11% vyuzitim

19% O Neméme k dispozici ZAdné

informace

Zdroj [16]

Ptesné planovani nakladni dopravy je nezbytné. Ktomu je zapotiebi spoluprace
zastupcl mést a dopravctl, jak jiz bylo vy§ zminéno. Bohuzel se jedné o problematickou ¢ast a
pokud zastupci mésta stoji o zkvalitnéni logistiky musi pfestat byt pasivnimi, jak vypliva ze

zjisténych udaju.
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Obrazek ¢. 12: Planovani dopravy ve méstech (%)

Planovani nakladni dopravy ve méstech (%)

O Nase oddéli ¢astecné - zbytek jinad
organizace

4% 8%

W NaSe odd¢li castecné - zbytek jina
8% ¢ast naSeho ufadu
O Nase oddéleni ¢aste¢né - zbytek
na$ikonzultanti
O Vétsinou planovani provadi nasi
konzultanti

B Nakladni dopravu neplanujeme

Zdroj [16]
Pti uskute¢iiovani nakladni dopravy je zapotiebi respektovat potieby a struktury meést
¢1 méstskych aglomeraci (centrdlni zonu, stfedni a vnéj$i zoénu). Proto mésta vydavaji

regulacni opatieni, kterymi uptesiiuji podminky provozovani dopravy na jejich uzemi.

Tabulka ¢. 2: Regula¢ni opatfeni — omezeni vjezdl nakladnich automobilt

Nazev projektu, strategie, nebo regula¢niho Zpiisob
Mésto opatieni Druh projektu financovani
Praha . ukopéené MHMP + ptispévek
zakaz vjezdu NA do zon realizace EU
Ostrava . ukopéené Samofinancovani
zakaz vjezdu NA do zon realizace méstem
q Samofinancovani
Liberec . . s <
zakaz vjezdu NA do centra probihajici méstem
Samofinancovani
zakaz vjezdu NA nad 3,5t do historického centra probihajici méstem
Ceské Samofinancovani
Bud¢jovice | zékaz vjezdu NA nad 6t do centralni zony probihajici méstem
Samofinancovani
zakaz vjezdu NA nad 6t do konkrétnich ulic projekt méstem
Hradec Samofinancovani
Kraloveé zakaz vjezdu NA nad 7,5t do historického centra ukonceny meéstem
zékaz vjezdu NA do vnitini ¢asti I1. silnicniho Samofinancovani
okruhu ukonCeny méstem
Teplice . ' Samofinancovani
zakaz vjezdu NA na mistni komunikace ukonceny meéstem
. Samofinancovani
Orlova . . L < y
zdkaz vjezdu NA do centra mésta ukonceny meéstem
Znojmo zakaz vjezdu NA nad 3,5t do centra ukonéeny NEUVEDENO
Sumperk zékaz vjezdu nad 6t do historického centra ukonceny NEUVEDENO
Zdroj [16]
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Dle vyse uvedenych skuteCnosti bylo zjisténo ze vztah zastupiteld mést k city
logistickym systémiim je spise restrikéni'®. Namisto propracovanych projekti a strategii se
spokoji s omezenim vjezdu nakladnich automobili do konkrétnich ¢asti mést. Toto opatieni je

nejCastéji  vyuzivano vzhledem K struktufe Ceskych mést, ktera prevazné disponuji

historickym centrem, pro ta je toto feSeni Vhodné.

Tabulka ¢. 3: Regulacni opatifeni — zadkaz stani nakladnich automobila

Zpusob
Mésto Nizev projektu, strategie, nebo regula¢niho opatieni | Druh projektu | financovani
ukoncena
Ostrava zékaz stani NA nad 3,5t v zoénach realizace mésto Ostrava
Hradec zakaz stani NA v noci na uzemi mésta mimo vyhrazena | ukoncena
Kralové parkovi§té realizace samofinancovani
Orlova zakaz stani NA obytnych zoénach NEUVEDENO | samofinancovani
Vsetin zakaz stani NA nad 3,5t na uzemi mésta probihajici NEUVEDENO
Zdroj [16]

Pomérné Castym problémem, ktery je ve méstech feSen je odstavovani NA, proto jsou
zékazy stani také jednim z nejCastéji vyuzivanych opatieni. Napt. v Hradci Kralové jsou
umistény znacky zakazujici noc¢ni parkovdni NA na vyznaeném uzemi. Proto mésto
vyhradilo dv€ parkoviSté na okraji mésta, ur€end pro toto parkovani, aby se fidi¢i vyhnuli
pfipadnému postihu. Pfesto nékterda NA parkuji na parkovistich ndkupnich domd, kterd jsou

v soukromém vlastnictvi a jsou situovana blizko centra mésta. [16]

14 Restrikce: omezeni, sniZeni, zmengeni.
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Tabulka ¢.4: Regula¢ni opatfeni

Zpisob
Mésto | Nazev projektu, strategie, nebo regulaéniho opatieni | Druh projektu ﬁnall)lcovéni
navrh systému signalizace podjezdné vysky na trase
Ostrava MDO planovany pilotni | samofinancovani
uréeni komunikaci pro NA planovany pilotni | samofinancovani
Liberec noéni zasobovani probihajici NEUVEDENO
Hradec
Kralove Truck centra planovana studie | zatim nefeSeno
Casove upravené zasobovani v pési zoné ukoncena realizace | samofinancovani
Frydek
Mistek dopravni kamerovy systém NEUVEDENO NEUVEDENO
Zdroj [16]

Druhy city logistickych systémii:
Zastupitelim mést bylo nabidnuto n¢kolik druhii feSeni city logistickych systému

a meli posoudit pfinos jednotlivych druhti podle nize definované stupnice.

Tabulka ¢. 5: Stupnice hodnoceni city logistickych systému

Hodnoceni Znéamka
Povazujeme za velmi dobré feSeni 1
Povazujeme za dobré feseni 2
Nedokazeme posoudit 3
Toto feSeni neni moc vhodné 4
Toto feSeni je absolutné nevhodné 5

Zdroj [16]

Obrazek ¢. 13: Piinosy moznych city logistickych systému

Prinosy moZnych city logistickych systémi

Omezeni mebo povoleni vjezdil : : —

Mapa pro nakladni vozidla i ]

Informa¢nisystém | 1 ‘ 1 1 I

Zpoplatnéni komunikaci a infrastrktury | : : : : ]

Space Management - fizeni vyuziti komunikaci | ‘ ‘ ‘l

Distribuce jinymi dopravnimi prosttedky ]

Zdroj [16]
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Respondentim se jako nejvhodnéjsi zda uplatnéni systému omezenych nebo
povolenych vjezdi, otazkou je pro¢ prave tento systém se opet vyskytuje na prvnim miste. Je
to tim, Ze tato varianta je snadno realizovatelna, ma okamzitou ucinnost a néaklady jsou
minimalni (dopravni znaceni). Pokud se tento systém neosvédcCi, je mozné vse vratit bez
problému do ptvodniho stavu. To vSak neplati u systému které vyzaduji vétsi investice, jako
je napt. stavba méstského distribu¢niho centra. [16]

Zavedeni city logistiky v Praze je nezbytné, jako nejvhodnéjSi metoda se nabizi
vybudovani MDC, problém nastava pii organizaci z hlediska velikosti a poctu
zainteresovanych subjektt. Pfi vlozeni dalSiho logistického ¢lanku musi byt nezbytnosti
zafidit maximdalni pfesnost fungovani, aby nedochédzelo k nepfesnostem v dodavkach ci
baleni. Pokud ma mit vybudovani MDC spravny efekt, je zapotfebi pomoci nékteré¢ho
regulacniho opatteni napt. politického, bud’ urcit vyuzivani MDC jako nutnost nebo ur€itym
zptasobem vozy MDC zvyhodnit. Ne vzdy zavedeni takovéhoto centra musi znamenat vysoké
naklady. Tato centra mohou fungovat i s minimdlnimi nédklady, pfi vyuziti levnéjSich
technologii (plastové plomby, papirovd dokumentace apod.), zaleZi na organizaci a objemu
zbozi, které centrem projde.

Brno by mélo zamé&fit vétsi pozornost na feSeni nakladni dopravy a podpofit uplatnéni
city logistickych systémt pomoci realizace diskusnich for a informacnich setkani. Ptipadné
budovani MDC se za stavajicich podminek jevi nepfili§ vhodné. Pro toto mésto je 1 nehodné
pouziti licenci pifi sou¢asném uplatnéni omezeni vjezdu. Brno by se mélo zamé&fit na provoz
ekologicky Setrnych vozidel. [16]

V Ostrave je doprava vyrazné ovlivnéna prumyslem a tim, Ze nema historické centrum
s uzkymi ulickami. Velkym nedostatkem jsou chybé&jici pozemni komunikace, proto se jako
nejlepsi nabizi feSeni v podobé omezenych vjezdl a nocni zasobovani.

Problémy s nadkladni dopravou v Olomouci neni vyrazny. Jako vyznamny problém
uvadéji zastupitelé nadmérny hluk a emise, proto je nejvhodnéjSim feSenim zpoplatnéni
komunikaci a infrastruktury, pfipadn€ omezeni vjezdu.

V Hradci Kralové se osvédcil systém udelovani licenci, coz by mohlo byt prikladem
méstim se stejnou problematikou. Projekt Truck centra je také dobrym ptikladem, protoze je
sam o sob¢ city logistickym systémem, diky kterému mésto nebude nuceno zavadét paralelni

systém. [16]
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit na jaké urovni se pohybuje cinnost
logistickych center v CR. Soudasna logisticka centra jsou piedev§im v soukromém vlastnictvi
a jejich umisténi neni vzdy optimalni. Na rozdil od vefejnych logistickych center zajiStuji
obvykle mensi cast sluzeb (vétSinou pouze skladovani a naslednou distribuci). VLC se

zabyvaji téméi vyhradné silni¢ni dopravou a jen v minimalni mife ostatnimi druhy dopravy.

Cim dal castéji se vSak setkavame s viditelnou snahou o Sirokospektralni poskytovani

kvalitnich logistickych sluzeb, coz by mélo byt i trendem do budoucna.

Zefektivnéni technologickych metod uvnitt logistickych center ovliviiuje cela fada jiz
vyse zminénych faktorti, od struktury a druhu poskytovanych sluzeb, az po technologické
vybaveni centra. Volba technologie prace se odviji napf. od poctu pracovniki, jejich
kvalifikace a zvolenych technologii pro ptekladku, manipulaci a skladovani. Ty se odvijeji od
poctu, struktury a prace prekladkovych a manipulacnich zatizeni. Skladové technologie jsou
voleny podle obsluhy skladil a fizeni zasob. Proto je zapotiebi fesit optimalizaci veSkerych
technologii u kazdého centra individualné a je to velmi zdlouhava a ndro¢né prace, vzhledem

k mnozstvi faktord, které je tfeba zohlednit .

Veskeré cinnosti logistickych center se provadé€ji za uUcelem co nejefektivnéjsi

pfepravy zasilek (tzn. ekonomické a rychlé).

Je tfeba, aby umisténi a budovani sité logistickych center v CR navazovalo na jiz
vybudované sité v zahranici, ¢imz bude docileno koexistence V mezinarodni piepravé, to u
tranzitni zemé¢, kterou je CR, pokladam za nezbytné. Pro poskytovani kvalitnich logistickych

sluZeb je lokalizace jednotlivych center i alokace vSech klicova.

V ramci eliminace dopadi dopravy na Zivotni prostiedi je nezbytnd podpora
kombinované dopravy, jejiz provozovani se také neobejde bez vybudovéni kvalitni sité
logistickych center. Vzhledem k vyhodnosti silni¢ni dopravy a neuspokojivé dopravni sité je

prosazeni se kombinované dopravy v CR nelehké.

Logistické sluzby by mély byt dostupné vSem potencionalnim zakaznikiim. Pokud
hovoifime o problematice mistni logistiky, tedy o obsluze koncového clanku logistického
feté¢zce (z hlediska logistickych center), dostdvame se k problému, jak feSit pohyb zasilek
vV podminkdch velkych mést a méstskych aglomeracich. Tuto problematiku ndm pomaha fesit

city logistika, coz je jakasi forma spoluprace mezi mésty a podnikatelskymi subjekty v zajmu
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eliminace dopadii dopravy na zivotni prostfedi a zvySeni efektivnosti logistického fetézce
(Casové a prostorové feSeni dopravniho toku). Logistickd centra jsou tedy velmi vyhodnym

nastrojem pro city logistiku.

Na zaklad¢ analyzy vySe uvedenych hodnot bylo zjisténo, Ze vSechna dotazovana
meésta by méla uskuteciiovat vice dopravnich prizkumi, protoze bez kvalitnich informaci
mohou nelehko zefektiviiovat doprani proud a logistiku na svém uzemi. To samé se tyka
planovani nakladni dopravy, podle analyzovanych hodnot celych 76% mést nakladni dopravu
neplanuje. V prvni fad¢ jde o to, aby zastupitelstvo mésta, obchodnici a piepravci byli ochotni
se problematiku city logistiky zabyvat.

Kazdé mésto ma své specifické problémy, a proto nelze jednu metodu aplikovat na
vSechna mésta. Je zapotiebi, aby kazdé mésto jednotlivé pfesné analyzovalo problematické
casti tykajici se dopravy a individualné pfistupovalo k jejich feSeni. To vSe musi probihat
v souladu s planovanym rozvojem mésta.

Tim, ze byla analyzovana data tykajici se metodiky city logistiky ve vybranych
méstech Ceské republiky a byla nastinéna piipadna feseni stavajicich problémi, byl cil prace

splnén.
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851 I/3  Olbramovice picloZka 2010-2012  34km 756 1140 Maknovice— Otrokavice 2010-2012  22km
852 I1/9  Libamice obchvat 2008-2010 26km 757 V35 Le&nd- Palacoy 2011- 2016  8,7km
5 Nymburk obchvat = RaZnov pod Radhadtém, ;
866 /38 o o 2008-2010 50km 58 35 [irov S 2010-2012  1,4km
S57 1/38 Kolin obchvat 2008-2010  8,0km
S61 1/18 Pitbram - JV obchvat 2011-2014 99km

Olomoucky kraj

Kraj Vyso&ina Mi D1 0138 Rikovice— Parov 2011 -2014 10,1km
ol . M2 Di 0137 Prerov - Lipnk 2010-2013 14,3km
Zdar n. Saz. — Mélkovice :
O 119 T 2010-2011  OQkm . oo gsgaa.saxrelov-smwnfn S ek
obi. Yo ECPool - OOV 2010-2018 22KM 5744 Viachov— Réjec 2009-2010  2,0km
il 8 Ondigoy—Paliinios 200-2012 S2RM o146 Starmberk—obctvel 2011-2014  4,7km
J53 Y34 Roudtany - Pohled 2009 - 2011 3,0km MUK s D Plorov — Y
J54 134 Coskd Béld obchvat 2008-2010  32km  M53 185 o 2011-2013  1,5km
J56 V38 ’g‘bc":’:’v;"é Bucgjovica 2008-2010 6,4km M54 1560 Javomik — obchvat 2000-2010  5,0km

J63 V34  Kvétinov most av. €. 34-040 2008-2009  O,8km
J65 138 Havlickiv Brod JV obctvat 2011 -2013  4,1km
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Moravskoslezsky kraj

Ustecky kraj

N :21705 Bélotih — Hiadké 2006-2000 18,1k 0805 Lovosice — Rehlovica 2007 — 2010
wotice U3 R6 Lubenac, obchvat 2010-2013  8,2km
T2 Di gﬁ;ﬁdkﬁ Zivotioa - 2006-2000 11.7km U4 R6  Lubenec - Bosov 2000-2012  41km
Panensky Tynec, zkap.
= Us R7 2010-2012  3,6km
T6 DI éﬁﬁ% Bohumh -sL. At sh08-2010 6,4 km obehwatu
A2t U6 R7 Sulec obchvat 2006-2010  2,5km
17 P48 MUK Babotin— Byt 2010-2013 16.8km U7 R7 Chiuméany zkapacitnéni  2010-2012  4,4km
T8 PR48 Rybi- MUK Rychattice 2010-2013 11,6km P m——
TO R48 Rychatice- Frydek Mistek  2000-2012  71km Ul AT i 2010-2011  6,9km
TI0 R48 Frydek Mistek—obchvat  2010-2013  86km -
g e s Ua A7 Eg:trz';’tw' Zkapacingal o010 2012 49Km
Ti1 RS6 fiin al 2010-2013 24km u ;
pe g 10 (A7 romolopny=MOK 2000-2010 38k
T20 R48 MUK Nodovice 2000-2011 1,1km Bitozeves = 8km
141 propojeni spojka S1 o MUK Bitozeves - MUK
™1 aWs6 vopave 2006-2010  1.8km Ut R7  \osotany 2008-2000  5.4km
TED 14 %iav%;ﬁsavemfobcma 2010-2012  2.0km Ui2 R7 :Aﬁiécw MUK o 2008-2009 0,5km
R TS Ui3 A7 Dmdkﬁﬁ”” E 2000-2012  94km
T U e RO 2000-2012  98km ey
(o] te—
TE6 /11 Tranovios— Nebory 2010-2013 6,1 km U4 A7 spofice AW50E S
T56 1/411  Nabory - Oldfichavice 2010-2013  49km US0 /0 Lesné- prekzka 2010-2010  0,6km
T57 /41 Oldfichovice — Bystiice 2010-2013 6.2km Us2 1143 Komofany — Most 2008-2000  2,0km
T88 1111 Hradek- pritah 2008-2011  33km Us4 1127 Most - Litvinov 2010-2012  6,9km
TE0 I/11 Ostrava- prodl. Rucha 2000-2012 6,5km Velemy3leves obohvat
T2 1/45 Kmov —hraniénipischod 2011 -2013 2.1 km USS 127 premosténi 20002011 2,6km
T3 |/47 Sevemispoj 1. stavba 2006-2000  1,1km Uss 1127 Zizelice obchwvat a pie- 2011 -2012  42km
Ostrava — prodl. Mistecka mostén( !
T84 V86 4 stavba il S VR US7 1128 Dobromafica— Odolice  2000-2010 _ 6,8km
Ostrava - prodl. Mistecka 7 Usti nad Labem, dopravn( F
Toe; e m i 2008-2010  1.2km UBB 180 i povodova vz 20082010 06km
Ostrava - prodl. Mistecka USQ I/62 D&%in- Vilsnice 2000-2010  1,8km
TEs I - 201 . :

6 186 3 stavba s UB1 143 TicbudiceMUK 1. atapa  2008-2009  0,4km
T67 |/57 Hiadké Zivotice —obchvat  2006-2000 7, 8km Ue2 142 Tigbudice MUK 2011 -2013  1,2km
T8 I/57 Kmov SV obchvat 2010-2013  7.8km
TEQ I/58 Moanov - obchvat 2011-2013 3.7km
T70 /58 Piibor — Skotnics 2010-2013  29km
T71 1/58 Piibor obchvat 2000-2011 6,8km
T72 I/67 Karvind - obchvat 2010-2012  3,0km
173 1er. SKfeSon—Bohumin, 2000-2011  18km

obchvat

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR [online]. [cit. 2010-02-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/RSD2009cz.pdf>


http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/RSD2009cz.pdf
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Vyvoj dalni¢ni sité:
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Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR [online]. [cit. 2010-02-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.rsd.cz/doc/Silnicni-a-dalnicni-sit/Historie/rsd-pripravilo-vystavu-k-pripomenuti-

rozvoje-dalnicni-site-za-dvacet-let>


http://www.rsd.cz/doc/Silnicni-a-dalnicni-sit/Historie/rsd-pripravilo-vystavu-k-pripomenuti-rozvoje-dalnicni-site-za-dvacet-let
http://www.rsd.cz/doc/Silnicni-a-dalnicni-sit/Historie/rsd-pripravilo-vystavu-k-pripomenuti-rozvoje-dalnicni-site-za-dvacet-let
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Vyvoj podilu prepravniho vykonu
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Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR [online]. [cit. 2010-02-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/AE55C3DAD269424BC12575CB0050A3A7/$file/RSD200
9cz.pdf>


http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/AE55C3DAD269424BC12575CB0050A3A7/$file/RSD2009cz.pdf
http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/AE55C3DAD269424BC12575CB0050A3A7/$file/RSD2009cz.pdf
http://www.rsd.cz/rsd/rsd.nsf/0/AE55C3DAD269424BC12575CB0050A3A7/$file/RSD2009cz.pdf
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Statistika trhu CR 2009 - Nov vystavba

SUPPLY BY LOCATION cumulative 2009
TOTAL :445 104 sgn

sqm
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Jihomaorav,  Fralovehrad.  Lberecky Moravskoslezs, Olomoucky  Plrensky Prague

Stredocesky  Lketecky

Zdroj: CUSHMAN & WAKEFIELD, Statistika trhu CR — 2009 [online]. [cit. 2010-04-14].
Dostupny z WWW: <http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009>


http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009
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Statistika trhu CR 2009 - Pronajmy prostor:

TAKE UP BY LOCATION cumulative 2009
TOTAL 579448 sqm

Jihomoraw,  Kralovehrad,  Lberecky Morvskoslers. Clomoucky  Plzensky Prague Stredocesky  Lstecky

Zdroj: CUSHMAN & WAKEFIELD, Statistika trhu CR — 2009 [online]. [cit. 2010-04-14].
Dostupny z WWW: <http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009>


http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009

Ptiloha ¢. 6

Statistika trhu CR 2009 - Volné prostory:

VACANCY RATE cumulative 2009
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Zdroj: CUSHMAN & WAKEFIELD, Statistika trhu CR — 2009 [online]. [cit. 2010-04-14].
Dostupny z WWW: <http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009>


http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009
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Statistika trhu CR 2009 - Celkova moderni plocha:

TOTAL STOCK cumulative 2009
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Zdroj: CUSHMAN & WAKEFIELD, Statistika trhu CR — 2009 [online]. [cit. 2010-04-14].
Dostupny z WWW: <http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009>


http://www.czech-industrial.cz/cs/statistika-trhu-2009



