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Ostatni pripominky k praci

Cilem prace bylo popsat a ukdzat moznosti aplikace metod maticové algebry v procesu investiéniho a finan¢niho
rozhodovani v podniku.

Text prace je rozdélen do Ctyt kapitol. Zakladni pojmy a poznatky teorie rozhodovani pfinasi prvni kapitola.
Druha kapitola je vénovana metodam maticového poctu v teorii rozhodovani. Tteti kapitola ukazuje metody
vicekriterialniho hodnoceni variant.

Ctvrta nejobsahlejsi kapitola je v souladu se stanovenymi cili vénovana praktickému vyuziti uvedenych metod
pfi investi¢nim a finanénim rozhodovani. Autorka zvolila obecny pfistup, pti kterém ukazuje proces rozhodovani
v zavislosti na velikosti podniku, pfi¢emz pfedmétem rozhodovani je zptisob investovani volnych prostiedki a
smér dalsiho vyvoje podniku. Je vybrano pét variant: vstup na novy trh, rozsifeni produktového portfolia,
expanze vyrobni kapacity, automatizace, digitalizace a robotizace a modernizace vyrobnich zafizeni. Kazda
varianta je posuzovana z hlediska nekolika kritérii. Ve vSech piipadech jsou diskutovany riizné aspekty jak

z hlediska mensiho, tak i vétsiho podniku. Jednotlivym kritériim byly pfifazeny vahy s ohledem na velikost
podniku a jeho predpokladané preference. Na takto formulovany rozhodovaci problém pak byly aplikovany
rizné metody vicekriterialniho rozhodovani.

Vyhodou zvoleného pfistupu je, Ze stanovuje ramec pro dil¢i rozhodovaci problémy a lze jej aplikovat na
konkrétni podnik. Vyhodnoceni pouzitych metod vychazi z predpokladii o odlisnych potfebach a moznostech
podnikd rtizné velikosti a uvedené zavéry zlstavaji pouze v obecné roving.

Po jazykové strance je text v pofadku. Vzorce jsou sazeny spravné, tabulky jsou piehledné, i kdyz bych
preferoval jejich vycentrovani. Struktura prace je logicka a prehledna. Autorka prokazala dobré zvladnuti dané
problematiky, cil prace byl splnén.

Vyjadreni k vystupiim ze systému Theses
Nejvyssi mira podobnosti uvedena v systému Theses je 2 %, o plagiat se nejedna.
Otazky a naméty k obhajobé
1. Uvadite (s. 55), ze metoda TOPSIS pouziva pro stanoveni vzdalenosti variant eukleidovskou metriku.
Jakym zplsobem konkrétné se vzdalenost variant urcuje?
2.  Hodnoceni pomoci metody TOPSIS se v nékterych ptipadech odliSuje od vysledkt dosazenych pomoci

ostatnich metod. Jaké jsou divody této odchylky?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: B
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