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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zameruje na analyzu ndkladii a vynosii vybraného rodinného
podniku. Teoreticka cast vysvetluje zakladni pojmy a vztahy mezi nimi. Tyto pojmy uzce
souvisi s tematem bakalarské prace. Jsou to podnik, naklady, vynosy a hospodarsky
vysledek. Ddle jsou teoreticky zpracovana témata horizontalni analyza, vertikalni analyza a
bod zvratu. V praktické casti jsou tyto analyzy aplikovany na rodinny podnik Vrata Novik
s.r.0. za roky 2012-2016. Prakticka cast se snazi analyzovat a vyhodnotit uspésnost
hospodareni teto firmy.

KLICOVA SLOVA
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analyza, vertikalni analyza, analyza bodu zvratu

TITLE
Analysis of Economy of selected family business

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the analysis of costs and revenues of the chosen family
business. The theoretical part explains the basic terms and relations between them. These
terms are closely related to the subject of the bachelor thesis. These are business, costs,
revenues and profit. Theoretical subjects are horizontal analysis, vertical analysis and
reversal point. In the practical part, these analyzes are applied to the family business Vrata
Novidk s.r.o. for the years 2012-2016. The practical part tries to analyze and evaluate the
success of this company.

KEY WORDS

Business, costs, revenues, benefits, trading income, value added, horizontal analysis,
vertical analysis, break-even point
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

b Jednotkové variabilni naklady

BZ Bod zvratu

C Investovany kapital

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EVA Economic Value Added

FC Fixni ndklady

h Podil celkovych VC na 1 K¢ produkce
HV Hospodaisky vysledek

K¢e Koruna ¢eska

NOPAT Zisk z provozni ¢innosti po zdanéni
p Cena za jednotku

QZmax Objem vykonu zajist'ujici maximalni zisk
Q Objem vyroby

S.r.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
TC Celkové naklady

tis Tisic

TR Celkové trzby

VC Variabilni naklady

VH Vysledek hospodateni

\Yv4 Vykaz zisku a ztrat

WACC Vazené pruimérné naklady kapitalu



Uvod

Pro kazdy podnik, jakékoliv velikosti, je témét existencni udrzovat prehled o svém
hospodateni. Firmy vétSich rozmért plati kvalifikované zaméstnance, kteti zpracovavaji
analyzy a informuji vedeni o hospodateni firmy. U mensich firem, naptiklad rodinnych, je

vvvvvv

k provedeni odborné analyzy.

Tato bakaldfskd prace analyzuje rodinny podnik, ktery nedisponuje potiebnymi
zdroji k provedeni takovéto analyzy. Firma Vrata Novak s.r.o. je rodinnym podnikem
autorky této prace. Proto se autorka rozhodla vyuzit nabytych znalosti v oboru a vyuzit je
Vv praxi. Tento podnik se zabyva montézi riznych typl garaZovych vrat, vyrobou a instalaci

bran, a zakazkovou kovovyrobou.

Prace je rozdélena na dvé &asti. Cast teoretickou a &ast praktickou. Obé tyto &asti

spolu uzce souvisi.

Teoreticka ¢ast obsahuje vysvétleni Ustfednich pojmi a souvislosti mezi nimi. Je to
podnik a jeho Clenéni, dale naklady a jejich rozdéleni, vynosy, hospodaisky vysledek,
hospodateni podniku a mimo jiné i finan¢ni analyza, a ekonomickd pfidana hodnota. Dale
jsou vysvétleny postupy a analyzy pouzité v této praci. Jedna se o horizontalni analyzu,
vertikalni analyzu a v neposledni fadé také o analyzu bodu zvratu. Informace pouzité ke
zpracovani této casti autorka ziskala z odborné literatury z oblasti ekonomie podniku,
finan¢niho fizeni, fizeni ndkladli i manazerského ucetnictvi. V zavéru prace je uveden

seznam veskeré pouZité literatury.

Prakticka ¢ast je zamétena na analyzu hospodatfeni konkrétniho podniku. Jedna se o
rodinny podnik Vrata Novék, ktery je v tvodu této Casti pfedstaven. Dale je zpracovan
vyvoj poctu zaméstnanct a vyvoj hospodaiskych vysledkt. V nasledujicich kapitolach jsou
provedeny analyzy horizontalni a vertikalni. V neposledni fadé je vypocitan, a graficky
znazornén, bod zvratu. V zavéru préace jsou udaje z téchto analyz vyhodnoceny a vysledky

interpretovany.

Cilem prace je analyzovat hospodareni vybrané rodinné firmy.
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1 VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Podnik

Podnik je soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych sloZek podnikdni. K podniku
nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani

podniku nebo vzhledem ke své povaze maji k tomuto ucelu slouzit. [1]

Dalsim pojmem, souvisejicim s podnikem, je firma. Firma pfedstavuje pouze jméno

daného podniku, které je zapsané v obchodnim rejstiiku.

Podniky muzeme Kklasifikovat na zakladé c¢tyf zakladnich kritérii, které stanovila
Evropskd komise podle zidkona na podporu podnikdni. Témito kritérii jsou: pocet

zaméstnanct, rocni trzby (ptijmy), hodnota aktiv (majetku) a nezavislost.

Podle téchto kritérii mizeme podniky délit na: mikropodnik, maly podnik a stfedni

podnik.

e Mikropodnik zamé&stnava 1-9 pracovnikt a jeho obrat, nebo celkova bilance
nepiesahuje 2 000 000 Euro

e Maly podnik zaméstnava 10-49 pracovniki a jeho obrat, nebo celkové bilance
neptesahuje 10 000 000 Euro

e Stiedni podnik zaméstnava 50-249 pracovnikt a jeho obrat nepiesahuje
50 000 000 Euro nebo celkova bilance neptesahuje 43 000 000 Euro [1]

Dalsi dulezitou podminkou pro vymezeni kategorie malych a stfednich podniki je
nezavislost. V tomto pfipadé¢ se nezéavislosti rozumi fakt, Ze vice nez 25% podilu na
hlasovacich pravech nebo na zdkladnim kapitalu vlastni podnik pattici do skupiny malych a

stfednich podnikd.

Pokud podnik pfesahl za ptedesly kalendaini rok obrat 15 mil. K¢., je povinen vést
ucetnictvi. Ostatni podniky, které nedosdhnou tohoto obratu a nejsou zapsané v obchodnim
rejstiiku, vedou pouze evidenci pro dafiové ucely. Tuto povinnost stanovilo ministerstvo

financi.

Zakon ¢.588/1992 Sb., neboli zakon o dani z pfidané hodnoty, Stanovuje povinnost
podnikiim hradit tuto dai v pfipad¢, Ze dosdhnou obratu miniméalné 1 mil. K¢ za
uplynulych 12 mésict.

Banky na tizemi CR, povazuji podniky za malé a stiedni, pokud jejich ro¢ni obrat

nepiesahuje 300 mil. K¢.
13



Ministerstvo prdce a socidlnich véci zakonem o organizaci a provadeni socialniho
zabezpeceni uklada Okresnim sprdavam socidlniho zabezpeceni povinnost zajistovat vyplatu

nemocenského pojisténi za organizace s méné nez 25 zaméstnanci. [15]

1.1.1 Vyhody a nevyhody malych a stiednich podniku
Vyhody malych a stiednich podniki jsou naptiklad tyto:

e Jednodussi organiza¢ni a fidici struktura

e V¢Etsi pruznost

¢ Snadnéjsi ptizptisobovani pozadavkiim trhu

e Aktivni prace na procesech, které vedou ke zlepSovani

e Napomahani k rozvoji obci a mést, v nichz podnik pisobi

e Vytvafeni novych pracovnich mist, pfi nizkych nékladech a tim podporovani
ekonomického rustu

e Doplnovani okrajovych casti trhu, o které¢ nemaji zajem vétsi podniky

e Schopnost byt dodavatelem velkych podnikt

K nevyhodam malych a sttednich podnikii patii naptiklad:

e Nizsi kapitadlové vybaveni, bankami povazovany za rizikové, tudiz horsi ptistup
ke kapitalu

e Obtiznéjsi ziskani vetejnych zakazek

e ODbtiZznéjsi vstup na zahrani¢ni trhy

e Problémy s participaci na naro¢nych vyzkumnych projektech

e Nizky trzni podil, maly vliv

Pticiny konce podnikani:
e Nevhodny typ podnikani
e Spatné umisténi
e Nekvalifikovani a nezodpovédni zaméstnanci
e Nevhodna ¢i Zadna strategie marketingu

e Nedostate¢né fizeni [1]

14



Zajimavé je srovnani vyhod a nevyhod podniki podle jejich velikosti a podle kritérii

zvolenych manzeli Vodackovymi v knize Malé¢ a stfedni podniky.

Tabulka 1: Hodnoceni vyhod a nevyhod organizaci rtizné velikosti dle Vodacka a Vodackové (3

ktizky — vyhoda velikosti)

Parametr hodnoceni Velky podnik | Stfedni podnik | Maly podnik
Naronost fizeni + ++ -
IS/ICT ++ +++ +
Organiza¢ni PruZznost + ++ -
Jednani se stakeholders +++ ++ T+
Pfistup k inovacim + ++ T+
Kapitalova sila + ++ +
Podnikatelska rizika ++ ++ +
Ué&innost hospodafskych

i +++ ++ +
procesii
Zajisténi jakosti v celém | +++ ++ ++

Zdroj [17]
1.1.2 Vyznam malych a stfednich podniki
Mal¢ a stiedni podniky jsou pro ekonomiku stitu velmi vyznamné. Predstavuji velké
procento z celkového poctu firem. V Evropé operuje 19 milionit malych a stiednich firem,

které predstavuji 99,8% vsech firem v EU a zaméstnavaji vice nez 74 milion lidi. [16]
Spolecenské prinosy

e Davaji Sanci k realizaci a jsou nastrojem svobody

e Jsou protipdlem politické a ekonomické moci

e Stabilizace spolecnosti, jakdkoliv spoleenska nejistota je pro tyto podnikatele

rizikem

e Soustted’uji kapital na daném tzemi

e Podpora a rozvoj regionu

e ZvySovani zaméstnanosti v regionu

e Udrzuji kulturu, obnovuji historickou architekturu

Ekonomické piinosy

e Protip6l monopolu
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Podniky se snazi naleznout co nejvyhodnéjsi postaveni na lokalnim trhu a to tim, Ze se
adaptuje na proménlivé potieby zdkaznika. Malé a stfedni firmy pfinaseji fadu
drobnych inovaci a dokdzi svlij produkt individualizovat. Navic se mohou zaméfit na

okrajové oblasti trhu, které nejsou pro velké podniky atraktivni.
e Lean koncepce

Provozni a administrativni ¢innost malych a stfednich podnikt je méné naro¢na. Tyto
podniky jsou schopné dosahovat konkuren¢nich cen a mohou reagovat na potieby trhu

mnohem citlivéji. Také naklady na jedno pracovni misto jsou vyrazné nizsi.

Vstup CR do Evropské unie a vliv globalizaénich procest, které probihaji jiz fadu let,
pfindsi pozitivni 1 negativni zmény. Dopady téchto zmén pusobi na podniky v zavislosti
na jejich velikosti rozdilng.

Tyto zmény miizeme rozd¢lit na:

o Zmeny souvisejici s plnym uplatnénim liberalizacnich principu EU
e Zmeny vyplyvajici z administrativy EU ve vztahu k malému a strednimu
podnikani [16]

Pokud chtéji podniky uspét, musi se zamérit na nasledujici ¢innosti:

e Ptizplisobovani produkti pozadavkim EU

e Studovani dohod a dokument, které upravuji obchodni vztahy CR a EU

e Vyhledavani podptrnych programii, které usnadni malym a stfednim podnikiim
vstup na evropsky trh

e Sledovani vyvoje legislativy CR i EU

e Informovani o dovoznich a celnich ptedpisech EU [15]

1.1.3 Podpora malého a stfedniho podnikani
Autofi [16] rozdé€luji aktivity spojené s podporou podnikti do tii skupin: material,

informacni a finan¢ni podpora.
Z hlediska ptivodu rozdéluji subjekty poskytujici podporu do Ctyt skupin:

1. Vladni organizace poskytujici sluzby podnikatelim
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2. Nevladni organizace vétSinou neziskové organizace
3. Védecko-technické parky a podnikatelské inkubatory

4. Komerc¢ni subjekty podporujici podnikani

Autofi [3] se zam¢fuji spiSe na Gcely a formy poskytnuti podpory.
Ucel poskytnuti podpory:

e Ziskavani informaci spojenych s podnikanim

e Technické a hospodaiské poradenstvi

e Investi¢ni projekty

e Projekty sdruzujici mal¢ a stiedni podniky z dtivodu posileni jejich pozice na
trhu

e Vyzkumné a vyvojové projekty, jejichz vysledky jsou piinosem pro malé a
stitedni podniky

e Vytvafeni novych pracovnich mist

e Projekty na ochranu zivotniho prostiedi

e Zavedeni systému hlidani kvality produktii a procesi

e Sluzby podporujici zvySovani konkurenceschopnosti

e ZvySovani kvalifikace a odbornosti zaméstnanct

e Projekty zamétené na regiondlni podporu

e Navazovani zahrani¢nich kontaktl
Poskytovani podpory musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani verejné podpory.
Podpora se poskytuje ve formé:

e Navratné financni vypomoci
e Dotace

o Financniho prispévku

o Zaruky

e Uver se snizenou urokovou sazbou[3]

Podpora malého a stfedniho podnikani je v CR upravena zikonem &. 47/2002 Sb.

V souladu s timto zdkonem vznikla statni prispévkova organizace s nazvem Agentura pro
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podporu podnikani a investic Czechlnvest. Tato agentura hospodaii s majetkem statu a je

podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu.

Czechlvest je organizace ziizena MPO jako ndrodni rozvojova agentura podporujict
restrukturalizaci priimyslu CR. V oblasti podpory malého a stredniho podnikdni se
Czechlnvest v souladu s programem EU angaZuje v usili zaméreném na zjednoduSeni
podnikatelského  prostiedi  (monitorovani  podnikatelského  prostiedi, navrhovani
legislativnich zmeén, spoluprace s podnikatelskymi institucemi, konzultace se zahranicnimi

experty apod.) [16]

Malé a stiedni podniky mohou také vyuzit podporu vyplyvajici z iniciativy EU.

1.2 Hospodareni podniku a jeho posouzeni
Hospodatfeni mizeme vyjadfit jako naklddani s vyrobnimi ¢initeli, coz jsou pfirodni

zdroje, prace a kapital.

e Pfirodni zdroje: pfirodni zdroje a sily, které clovek pti vyrobé vyuziva, rizné dle
charakteru podniku

e Prace: cilevédoma Cinnost pro ziskani statki a sluzeb

e Kapital: soubor v§ech vécnych €initelil riiznych forem, které jsou pro podnik

zdrojem zisku

1.2.1 Efektivnost

Predpokladem hospodarnosti je efektivnost. Efektivnost vyjadifuje vztah mezi
vysledkem, neboli efektem urcité ¢innosti, a vynalozenymi vstupy. Z hlediska podniku jde
o mnozstvi, kvalitu vyslednych produktli a mnozstvi zdrojii vynalozenych k produkci.
Podnik, ktery je efektivni, ma malé ztraty. ZjednoduSené efektivnost vyjadiuje pomeér

vystupu ke vstupu.

Je zirejmé, ze takto miizeme mérit ucinnost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru.
V praxi tak mérime ucinnost lidské prace (ukazatel oznacujeme jako produktivitu prace),
ucinnost stroju a vyrobniho zarizeni (ukazatel oznacujeme jako produktivitu nebo
vyrobnost strojii a zarizeni), ucinnost vyuziti materialu (vétsinou mérime jako mnozstvi
spotrebovaného materialu na jednotku produkce a rychlost obratu jeho zdasob), hovorime i

o ucinnosti managementu apod. [3]
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Pro zvySovani efektivnosti je zapotiebi minimalizovat ndklady a maximalizovat uzitek.
Jednd se o balancovani mezi mirou nakladti a celkového uzitku. Tento ukol patii

k zakladnim manazerskym ukoliim.

1.2.2 Rozvaha

Zakladnim zdrojem udaji o vstupech a vystupech je rozvaha. Rozvaha je statickym
pfehledem o majetku podniku a jeho finan¢nim krytim k uréitému datu. Je to zakladni
ucetni vykaz a ostatni vykazy vznikly odvozenim pravé z rozvahy. Rozvaha zaznamenava

aktiva a pasiva, ktera musi byt v bilanci.
AKTIVA=PASIVA

Z tohoto dokumentu zjistime majetkovy stav podniku tedy aktiva a uzivané finan¢ni
zdroje, pasiva. K posouzeni hospodateni nam poslouzi napiiklad Gdaj pomé&ru vlastnich a

cizich pasiv.

AKTIVA (MAJETEK) PASIVA (MPITAL)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Ob¢Zna aktiva Cizi zdroje
Zdroj [3]

Obrazek 1: Zjednodusena struktura rozvahy

Porovnani dvou rozvah za dva po sobé jdouci roky (obdobi) umozinuje zjistit, jak se
financni situace vyviji a ucinit potrebna dlouhodobad i kratkodoba opatieni k efektivnimu

rozvoji podniku. [14]

1.2.3 Vykaz ziski a ztrat

Posouzeni hospodareni skrze analyzu rozvahy autorka povazuje za vystiznou a efektivni,
avSak uptednostituje detailn€jsi pohled a to skrze naklady, vynosy a hospodaisky vysledek.
Tyto tdaje jsou uvedeny ve vykazu ziskli a ztrat a na zakladé jejich analyzy lze velmi

presné sledovat, jak si podnik vede.
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Zjednodusené Ize podstatu vykazu zisku a ztrat vyjadrit vztahem:
VYNOSY- NAKLADY= VYSLEDEK HOSPODARENI [18]

Vykaz ziskt a ztrat rozdéluje ndklady a vynosy na jednotlivé polozky. Tyto polozky jsou
¢innosti, které se podileji na hospodarském vysledku. Slouzi k posouzeni schopnosti
vykazovany ve vykazu ziskl a ztrat je hospodaisky vysledek. Ten ukazuje zisk, ¢i ztratu.
V tomto vykazu je uplatnén princip aktudlnosti. To znamend, Ze jsou zachycovany vSechny
transakce za dané obdobi bez ohledu na to, zda byly inkasovany. Zisk tedy nemusi podavat

spolehlivy obraz tspésnosti podniku.

Pokud chce podnik dosahnout co nejpiesnéjsiho obrazu hospodaieni, mé¢l by provést

komplexni analyzu vSech vykazl a ukazatelii a porovnat idaje mezi sebou.

1.2.4 Ekonomické cile

Jednou z dalsich moznosti posouzeni hospodateni podniku je zaméfeni se na dosahovani
ekonomickych cili podniku. Kazdy podnik, ktery nékam sméfuje, ma stanovené
ekonomickeé cile, které se odvijeji od strategickych cili. Ekonomické cile je mozné délit na
vykonové, coz je obrat, objem vyroby, podil na trhu, zasoby atd., dale cile finan¢ni, které
mohou byt zaméteny na celkovy kapital, cizi kapital, likviditu, vySe pohledavek apod. a

cile vysledkové naptiklad vynosy, naklady, cash flow produktivita atd.

Cile podniku muzZeme také tridit podle ruznych kritérii. Za hlavni miizeme povazovat
trideni cilii podle:
o Poradi jejich vyznamu (hierarchie)
o Velikosti (rozsahu) cile
o Casového hlediska

o Vztahu mezi cili

e Podle obsahu cile [15]
Tyto cile by mély byt SMART, coz znamena specifické, méfitelné, dosazitelné,
realistické a Casove sledovatelné. Pokud ma podnik takto definované ekonomicke cile, neni

problém na zakladé jejich sledovani a porovnani v ¢ase zhodnotit uspéSnost hospodatenti.
[18]
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Autofi [3] stanovuji jako primarni cil maximalizaci zisku a trzni ceny akcii. DalSim
vyznamnym cilem je maximalizace hodnoty podniku. Lisi se vSak cile malych a velkych
podnikti. Cile malych podnikd jsou vétSinou §irS$i nez pouhd maximalizace hodnoty své
firmy. Casto prevladaji cile jako napiiklad: realizovat se, byt svym panem, mit trvalou

praci, pokracovat v rodinné tradici apod.

Provedenim finan¢ni analyzy, pfedev$im analyzou pomérovych ukazatelli, mlze byt
hospodareni podniku také posuzovano. Smyslem téchto ukazatelli je analyzovat a zhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Finan¢ni analyza hodnoti pouze finan¢ni stranku podniku, tudiz je

vhodné kombinovat je S ostatnimi zptisoby. [3]

1.3 Naklady
Na néaklady se miZeme divat z riznych pohledl. Jedno z pojeti je finanéné-ucetni, to

definuje naklady takto:

Ndaklady dale miizeme definovat jako penézni castky, které podnik v daném ucetnim

obdobi funkcné vynaloZil k ziskani vynosu. [18]

Finanéné-ucetni zpracovani ndakladi je zachycené v Ucetnich vykazech a slouzi
predev§im pro externi uzivatele. Tyto naklady jsou jednim ze zakladnich vstup pro
vypocet dan¢.

Dalsi pojeti je pojeti manazerské, nebo ekonomické a to vnima naklady takto:

Naklady predstavuji ceny vstupii do ekonomické cinnosti a na jejichz vysi do znacné
miry zavisi, jak bude podnikani uspésné. Manazeri podniku se snazi naklady minimalizovat
tak, aby vyrobni proces probihal co nejhospodadrnéji. [6]

Manazerské pojeti, na rozdil od finan¢né-ucetniho, zahrnuje veskeré néklady, nejenom
to, co bylo zaplaceno penézi, ale vSe, co bylo obétovano. Témto nakladim se fika
oportunitni a patii do nich naptiklad uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda a dalsi.

Dilezit¢ je od pojmu ndklady oddélit pojem penézni vydaje, které predstavuji
vynalozeni finan¢nich prosttedkd a jejich ubytek. Jednd se napiiklad o nékup
dlouhodobého majetku. Nakladem jsou aZ nasledné odpisy tohoto majetku.

Naklady klasifikujeme podle riznych kritérii. Podle druhu, Gc¢elu, utvaru, zavislosti na

zménach objemu vyroby, ptivodu spotiebovanych vstupi atd. [15]
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1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni je v praxi Casto vyuzivano a to predevsim ve finan¢né ucetnich vykazech,
jako je vykaz ziskl a ztrat, jinak vysledovka. Ta vyuziva, jako jedno s déleni, pravé déleni
podle nékladovych druhti. Toto d€leni vychéazi z vyrobnich faktorii: prace, dlouhodoby

hmotny majetek a material.
Mezi zékladni nédkladové druhy patii:

e Spotfeba materidlu, energie, sluzeb

e Osobni naklady, naptiklad: nédklady na socialni a zdravotni zabezpeceni,
platy, mzdy, provize

¢ Financ¢ni naklady

e Odpisy majetku

Tyto nakladové druhy jsou soucdsti financniho Ucetnictvi a slouzi, jak pro externi ucely,
tak i pro fadu podnikovych rozborti. Manazefti toto déleni vyuZzivaji pro sestaveni riznych

kalkulaci, zjistovani vyznamu jednotlivych nakladovych druhi a jejich optimalizaci.[15]

1.3.2  Ukelové ¢lenéni nakladii

Na rozdil od druhového ¢lenéni sleduje ucelové Elenéni nakladi pficinu vzniku. Tedy na
jaky ucel byly tyto ndklady vynaloZeny. Nékteré podniky zahrnuji ucelové clenéni do
vykazu zisku a ztrat. [5]

Rozezndvame dvoji déleni ndkladi podle ucelu. VEtSi podniky jsou rozdéleny na

vnitropodnikové tutvary, stiediska. Takovéto podniky pouzivaji déleni naklada podle

utvara.

Strediska eviduji vlastni ndklady a jsou za n¢ odpovédna. Tyto nédklady oznacujeme jako
jednicové naklady strediska. Spojenim nakladl jednotlivych stfedisek, ziskdme rozpocet.
Dalsim délenim, které je jiz vyuzivano i podniky mensi velikosti, je déleni nakladd podle
vykonu, n¢kdy také nazyvano kalkulacni ¢lenéni nakladd. Je déleni slouzici ke zjistovani
nakladd podle jednotlivych vykonti. Pomaha urcit rentabilitu vyrobki.

Odpovida na otazku: ,,Co vyvolalo ndklady v podniku a co je vysledkem jeho

¢innosti? “.[15]
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RozliSujeme dvé¢ skupiny ndklada:

e Piimé naklady jsou naklady, které souvisi pfimo s danym vyrobkem, jako tfeba
naklady na materidl, mzdy, energie, odpisy a tak dale

e Nepiimé naklady neboli rezijni naklady jsou naklady vynalozené na vice druhti
vyrobku nebo na zajisténi chodu podniku, ty se rozpocitavaji jednotlivym

vyrobkiim pomoci riznych pfirazek

Ptehled jednotlivych polozek nakladi nazyvame kalkulace nakladt. K tomu je velmi Casto

vyuzivan kalkulacni vzorec.

Tabulka 2: Kalkula¢ni vzorec

1. pfimy material

2. pfime medy

. ostatnd piimé nakdady

4 wyrobni (provoznd) refe
VLASTMNI MAKLADY VYROBY
a9 zasobovaci refie

. spravid refie

VLASTNI MAKLADY VYK QMU

7 odbytova rezie

TPLNE VLASTHI NAKLADY VYEONT
2 msk

PEODEINT CEMNA

Zdroj [15]
Ucelové tridéni ndkladii je rozhodujici pro zajistovani hospoddarnosti vyroby

jednotlivych vyrobkii, vnitropodnikovych utvarii (stredisek) i celého podniku, nebot

zachycuje pricinny vztah mezi ndklady a ucelem jejich vynakladani, tj. vyrobky. [15]
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1.3.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
Nektera literatura uvadi také clenéni ndkladi v manazerském rozhodovani a to
Z diivodu, ze je toto déleni dulezité pravé pro manazery pii rozhodovani o hospodateni

podniku.

¢ Fixni ndklady nejsou zavislé na zménéch objemu vyroby. Tyto naklady zajist'uji
chod vyrobniho procesu. Ke zmén¢ téchto nakladt dochazi pti zménach vyrobni
kapacity. Patfi sem rezijni naklady, mzdy spravnich a fidicich pracovnikd,
najemné a tak dale.

e Variabilni naklady jsou veskeré naklady, které jsou zavislé na zménach objemu
vyroby, jsou to takzvané proménlivé naklady. Patéi mezi né€ napt. jednicové
mzdy, jednicovy materidl a ¢ast rezijnich nakladu.

Tyto ndklady se se zménou objemu méni bud’ proporcionalné (rostou stejné
rychle jako objem vyroby), nadproporcionalné (rostou rychleji), nebo
podproporcionalné (rostou pomaleji)

Pti vypoctech je vétSinou predpokladano, ze se naklady vyvijeji linearné,

tedy proporcionalné.

W

F

Q zdroj [11]

Obrazek 2: Vztah nakladt a objemu produkce

Clenéni ndakladii na fixni a variabilni ma sviyj vyznam zejména pri zkoumant vztahit mezi
zdkladnimi ekonomickymi velicinami, jako jsou naklady, objem vyroby a zisk. Pri zvétSeni
objemu vyroby totiz dochadzi k poklesu fixnich nakladii na jednotku produkce (rozdeli se
mezi vetsi pocet jednotek) a tim i k poklesu celkovych nadkladii na jednotku produkce. Tento

jev je 0znacovan jako degrese ndkladii. [6]
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1.4 Vysledky ¢innosti podniku- vynosy, zisk, hospodarsky vysledek
Vynosy jsou penézni ocenéni souboru realizovanych vyrobkt ¢i sluzeb za urcité obdobi.
Na rozdil od penéznich piijmii se do vynost zahrnuji i nezaplacené pohledavky. Vynosy
muzeme oznacit také jako ,,vystupy” z podnikovych procesti. Pokud porovname vysi
vynosu S vysi nékladi, ziskame tzv. hospodatsky vysledek, ktery poukazuje na GspésSnost

firmy.
Hlavnim cilem podnikani byva pravé zisk, ktery je hlavnim zdrojem

samofinancovani. Proto jsou snahy o maximalizaci zisku. Zisk je zachycen ve vykazu ziska

a ztrat.

1.41 Struktura vynosu
Vynosy podniku tvofi:

e Provozni vynosy- ziskané z provozné hospodaiské ¢innosti podniku (zejména
trzby z prodeje)
¢ Finan¢ni vynosy- ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt a vklada

e Mimofadné vynosy- ziskané napt. prodejem dlouhodobého majetku [6]

142 Triby
Hlavni slozkou vynost jsou trzby. Za prodej vyrobki a sluzeb podnik v daném obdobi

obdrzi finan¢ni Castky, které oznacujeme jako trzby.
Trzby slouZi pfedev§im k thradé nakladd a jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku.
Trzby muzeme ziskat z prodeje:

e Vyrobki ¢i poskytnutych sluzeb
e Nakupovaného zbozi
e Zafizeni, stroju nebo materidlu

e Vynadlezi, patenti, licenci

Manazeti podniku si Casto trzby planuji. To se provadi na zakladé zjisténé poptavky u
zékaznikl, kdy se zjisti predpokladané objemy prodeji a ty se poté vyndsobi
predpokladanou prodejni cenou. Pokud je k planu trzeb piidan jesté plan nakladu a ziska je

ziskan ro¢ni plan zisku a ztraty.
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1.5 Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi nadklady podniku.
Pokud prevysuji vynosy naklady, vznika zisk, v opacném pripadeé ztrata. Zisk je zakladnim
cilem veskerého podnikani, neni vsak cilem jedinym (dale napr. zajisténi platebni

schopnosti, dobré jméno firmy, maximalizace obratu apod.). [6]
Funkce zisku:

e Prostiednictvim zisku se hodnoti uspésnost podniku a je kritériem v zakladnich
otazkach

e Prostiednictvim zisku podnik akumuluje finanéni zdroje, které jsou nastrojem
k dalsimu rozvoji- rozvojova funkce

e Zisk je rozdélovan mezi stat, vlastniky a investory

e Zisk ma motivacni funkci. Stimuluje a je vétSinou zakladnim motivem veskerého
podnikani.

Jednim z hlavnich cil podniku byvéa zvySovani zisku a to bud’ sniZovanim nékladi,

nebo zvySovanim vynosi.

Zisk je také velmi dilezitou soucasti finan¢ni analyzy a to ptfedevSim v pomérovych

ukazatelich.

Hospodaisky vysledek je zachycen ve vykazu ziski a ztrat, ktery je zobrazen ve

zjednoduseném rozsahu v tabulce ¢islo 2:

Tabulka 3: Schéma vypoétu vysledku hospodaieni

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Trzby za prodej zboZi
- Naklady vynalozené na prodej zbozi

= Obchodni marze

Provozni vynosy
- Provozni naklady

= Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vynosy
- Financ¢ni ndklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni
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Vyse uvedené vynosy
- Vyse uvedené néklady

= Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti

Vsechny vynosy
- VSechny néklady

= Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi

Zdroj: Viastni

Vysledek hospodateni je thrnem vysledkovych operaci v daném tucetnim obdobi,

ptiCemz vynosy maji znaménko kladné, naklady zaporné. [7]

1.6 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku. Hlavnim

ucelem je zhodnoceni finanéni situace podniku.

Financni situace podniku je souhrnnym vyjadienim urovné vSech jeho podnikovych

aktivit, kterymi se podnik na trhu prezentuje. [3]

Finan¢ni analyza slouzi ke zjisténi, zda je podnik ziskovy, zda efektivné vyuziva svych
sil, zda ma& vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen vcas splacet své zavazky a

mnoho dalSich vyznamnych skute¢nosti.

PribéZné informace o financéni situaci firmy poméhaji manaZerim se spravné
rozhodovat. Tyto informace vSak neslouzi pouze manazerim ale také investorim,
obchodnim partneriim, statnim institucim, zaméstnancim aj. Kazd4d zajmova skupina
vyZaduje jiné informace z finan¢ni analyzy. Zakladni zdroje informaci pro zpracovani

finan¢ni analyzy ptedstavuji ucetni vykazy podniku. [5]
Finan¢ni analyza mlZe byt délena na dvé oblasti:

e Externi analyza- vychazi z vefejné dostupnych informaci, pfedevs§im z ucetnich
informaci

e Interni analyza- neboli rozbor hospodateni podniku, vychézi z veSkerych udajt
Z finan¢niho Ucetnictvi, manazerského ucetnictvi, z informacnich systémd, planii,

statistik atd.

Cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi.[5]
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Féaze finan¢ni analyzy:

o r W N E

Diagndza zékladnich charakteristik

Finan¢ni situace

HIubsi rozbor ptic¢in zjisténého stavu

Identifikace hlavnich faktort nezadouciho vyvoje

Navrh opatieni [3]

Metody finan¢ni analyzy:

1. Deterministické metody

Analyza trendd (horizontalni analyza)
Analyza struktury (vertikélni analyza)
Pomérova analyza

Analyza soustav ukazatell

Analyza citlivosti

2. Matematicko-statistické metody

Regresni analyza

Diskriminaéni analyza

Analyza rozptylu

Testovani statistickych hypotéz (t-test, F-test) [3]

Dalsi ¢lenéni vyuZivanych metod finan¢ni analyzy:

e Analyza stavovych (absolutnich ukazateli1)- vyuzivaji se pfedevsim k analyze

vyvojovych trendi

e Analyza tokovych ukazatelii- vyuziva se k analyze nakladl, vynost, zisku a cash

flow

e Analyza rozdilovych ukazatell- slouZi k analyze a fizeni podniku se zaméfenim na

likviditu

e Analyza pomérovych ukazatelli- zakladni nastroj, umoznuje ziskat rychlou

pfedstavu o finan¢ni situaci podniku, davd do poméru rizné polozky rozvahy

e Analyza soustav ukazateli

e Souhrnné ukazatele hospodaieni [5]
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Posledni uvedené ¢lenéni odpovida ptistupu obvyklému nasim podminkam a autorka jej

upiednostiiuje.

1. Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatelt
e Horizontalni analyza (analyza trendi)
e Procentni (vertikdlni) analyza
2. Analyza fondl finan¢nich prostiedkt
e Analyza Cisté¢ho pracovniho kapitalu
e Analyza Cistych pohotovych prostifedkt
e Analyza Cistych penézné pohledavkovych fondl
3. Analyza pomérovych ukazateld
e Analyza ukazatell likvidity
e Analyza ukazatelll finan¢ni stability
e Analyza ukazatell aktivity
e Analyza ukazatelii rentability
e Analyza ukazatell zalozenych na cash flow
e Analyza ukazateli kapitalového trhu

e Analyza soustav ukazateli [7]

Vysledkem finan¢ni analyzy je celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Dale odhaleni
slabych a silnych mist, identifikace faktort ovliviiujicich stav hospodateni a doporuceni pro

zlepSeni do budoucna.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy autorka preferuje vyuziti pomérovych ukazatell, které
vychazeji z rozvahy a neni obtizné ani asové narocné tyto ukazatele zjistit a zhodnotit.
Navic jsou vysledné hodnoty téchto ukazateli vystizné a udéavaji pochopitelny obraz

finan¢ni situace podniku.

1.7 Ekonomicka pridana hodnota

Rostouci tlak na konkurenceschopnost podnikii v prostiedi globalizace ekonomiky vede
ekonomy ke snaze redlnéji vyjadrit a vyhodnotit ekonomicky prinos tispésnosti

podnikarelskych aktivit. [7]
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Zkratka EVA v sobé skryva tii anglickd slova: Economic Value Added, neboli
ekonomické ptidana hodnota. Tato hodnota se zakladéa na podstaté¢ dvou rozdilnych ziskl a
to ekonomického zisku a ucetniho zisku. Ukazatel EVA vychazi pravé z ekonomického
zisku, ktery na rozdil od toho ucetnimu pocita kromé nakladii na cizi kapital i naklady na
vlastni kapital. Témto nakladim se tika ,,Oportunitni nadklady* a jejich vySe neni urcena

presnou urokovou mirou, ale oc¢ekavanim vlastniki, jaky zisk jim kapital pfinese.

EVA predstavuje rozdil mezi tzv. operativnim ziskem po zdanéni a ndklady na pouzity

kapital tj. prebytek zisku po odecteni oportunitnich ndkladii na uplatny kapital. [5]

Ustredni myslenkou ekonomické pridané hodnoty je fakt, Ze investice vytvari svym
investorum hodnotu pouze vtom pripade, Ze jeji ocekdvana vynosnost presahne jeji

kapitalovou nakladovost. [12]

EVA = NOPAT -WACC *C nebo EVA=(ROIC-WACC)*C
NOPAT = Cisty provozni zisk za sledované obdobi

WACC = véazeny priamér naklada na kapital

C = investovany kapital ve firm¢e

ROIC = vynosnost investovaného kapitalu (NOPAT/C)

Firma vytvafi hodnotu pro vlastniky, jestlize EVA > 0, nebo kdyz ¢isty provozni
zisk, ktery mizeme zjednodusené vypocitat jako EBIT * (1 — DS) je vétsi nez naklady
kapitalu
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2 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PODNIKU

Provedeni spravné analyzy nakladi a vynosi je dualezité¢ pro zjiSténi a vyhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Vysledky této analyzy vyuzivaji pfedev§im manazefi, ktefi
posoudi zdravi podniku, slaba a silna mista a zaméti se na n€. AvSak dilezité jsou také
pro investory, banky a ostatni externi i interni subjekty. Zpracovatel vychéazi z ucetnich

dat, predevsim z vykazu ziskl a ztrat.

2.1 Analyza ucetnich vykazi

Pti zpracovani financni analyzy se vychazi z ucetnich vykazli. Za tcetni vykazy
povazujeme rozvahu, vykaz ziskil a ztrat a vykaz cash flow. Cilem této prace je analyza
hospodateni firmy, pfedevsim analyza naklad a vynosut, to znamena, ze se zabyva udaji
z vikazu ziskl a ztrat. Uletni vykazy miizeme analyzovat horizontaln& nebo vertikalng.

Ob¢ analyzy davaji udaje z ucetnich vykazl do souvislosti a ukazuji vzdjemné relace.

2.1.1 Horizontalni analyza
Horizontdlni analyza (analyza ,,po radcich®) se zabyvda porovndnim zmén polozek

Jjednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti. [7].
Ztéchto zmén Ize predikovat pravdépodobny vyvoj prislusnych ukazatelt
V budoucnosti, to v§ak pouze za ptedpokladu, Ze se podnik bude chovat stale stejné.

Pokud chceme zajistit dostate¢né vypovidajici schopnost této analyzy, musime zajistit:

e Dostate¢n¢ dlouhou fadu ¢asovych udaji
e Udaje v ¢asové fadé musi byt srovnatelné
e Vylouceni nahodnych vlivi z udaji
Pti vyuziti téchto udaji pro odhad budouciho vyvoje je potieba zohlednit predpokladané

zmény naptiklad inflace, vyvoj kurzu a tak dale.

Vystupy lze vyjadiit ve formé fetdzovych a bazickych indexi. Retézové indexy
srovnavaji daje s piedchozim obdobim, zatimco bazické indexy s obdobim zakladnim. [7]
Co se tyce vykazu ziskit a ztrat, tak u néj bychom méli pozornost zamérit jednak na

vSechny kategorie VH a také na souméreni trzeb z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

S vwkonovou spotiebou. Je to prvni krok K analyze rentability trzeb. Rozhodné jiz zde by
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mélo byt patrné, jak je na tom dynamika zmény trzeb v porovndni s dynamikou zmén

vykonové spotreby. [12]

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, neboli strukturdlni je metoda, jejimz cilem je zjistit, jak se jednotlivé
polozky ucetnich vykazii podileji na celkové bilan¢ni sumég. Pro ziskani vysledki je nutné
zvolit zakladnu, kterd pfedstavuje 100%. Pro rozbor vykazii ziskl a ztrat je nutné zvolit

zakladnu, ktera predstavuje velikost celkového obratu neboli vynosy celkem.

Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na mezirocni inflaci a umozZiuje tedy
srovnatelnost vysledkit analyzy z riznych let, srovnani vyvojovych trendii za vice let i

srovnani riuznych firem. [13]

Tuto analyzu je mozné vyuzit pro srovnani podniku s konkuren¢nimi firmami téhoz

oboru, nebo s odvétvovymi praméry a to diky vyjadieni v procentech.

Po zpracovani vertikdlni analyzy je dtlezitd spravna interpretace ziskanych hodnot.

2.2 Analyza bodu zvratu

Tato analyza se snazi nalézt vySi produkce, pii které se vynosy rovnaji souctu
variabilnich a fixnich nékladd. Pokud se uroven produkce nachazi pod hodnotou tohoto
bodu, je vyroba ztratovd a podnik vynakladd vétSi mnoZstvi penéz na vyrobu, nez ziska

Z prodeje tohoto vyrobku.
Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a ndklady lze zkoumat u:

1. Stejnorodé produkce

2. Ruznorodé produkce

2.2.1 Stejnoroda produkce

Bod zvratu ziskdme propojenim nakladové a vynosové funkce. Tento bod udava tzv.
kritické mnozstvi produkce a oddéluje oblast ziskové produkce od ztratové. Pokud tedy
podnik produkuje pod bodem zvratu, nesta¢i pokryt ani fixni naklady. Coz mize byt
dlouhodobé¢ likvidaéni.

Dilezité, pti této analyze, je tedy vycislit fixni a variabilni naklady
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., Pokud od ceny vykonu (p) odecteme jednotkové variabilni ndklady vykonu (b), ziskame
castku, ktera podniku po realizaci a prodeji vykonu zistane. Tato castka slouzi v prvni fazi
K tthrade existujicich fixnich ndkladi, a az poté, kdy pocet vykonii bude dostatecny na to,
aby pokryl celkové fixni ndaklady, zacne tento ziistatek prispivat k tvorbé zisku. Rozdil mezi
cenou a variabilnimi naklady v praxi oznacujeme jako prispévek na uhradu nebo také kryci

prispevek. “ [10]

Kryci ptispévek tedy miizeme vyjadfit vztahem (p-b) a jeho velikost ¢asto upozoriiuje
manazery na dalezitou informaci a to, ze ¢im je vyssi, tim mensi mnozstvi produkce staci

k dosaZeni zisku. [6]

Bod zvratu udava, kolik jednotkovych piispévki na thradu musi organizace

vygenerovat, aby pokryla své fixni naklady. Lze obecné uvést, ze: [10]

5y = N
q(B2) =

kde: g (BZ)- objem vykond v méfenych jednotkach, pti némz dosahujeme bodu zvratu;
FN- celkové fixni ndklady podniku,
p- cena za jednotku vykonu,

b- jednotkové variabilni naklady.

V piipadé, kdy se trzni cena rovna variabilnim nakladiim tedy p=b, hovofime o tzv. bodu

upadku. Vyrabét v prodejni cené je dlouhodobé neptijatelné.

2.2.2 Riznoroda produkce
V piipadé, kdy se jedna o riiznorodou produkci, je mozné vyjadieni zévislosti nakladl a
objemu vyroby vyuZzitim globalni nakladové funkce. Tato funkce vyjadiuje vztah mezi

celkovou produkci a celkovymi naklady. [14]
N =FC+ hQ

Parametr h pfedstavuje podil celkovych variabilnich nékladii na 1 K¢ produkce. Proménna
Q predstavuje celkovou produkci vyjadienou penézné. Propocet bodu zvratu a bodu
kritického vyuziti vyrobni kapacity je totozny s propoctem bodu zvratu pii stejnorodé

produkci.
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52y Y
WB2) =1

Vysi ptispévku na thradu fixnich néklada a zisku pfipadajici na 1 K¢ objemu piedstavuje
jmenovatel zlomku 1-h. V ptipad¢, Zze nezname nakladovou funkci, zjistime ji jako podil

celkovych variabilnich nakladi a celkového objemu trzeb.

Za ptedpokladu, ze se podnik nachazi v konkuren¢nim prostredi, cena jeho produktu je

kratkodobé neménnd a neni zavisla na mnozstvi, které je podnikem nabizeno, jednd se o

linearni funkci.

=
rad

naklady

TC=TR

S

objemn wyroby i

Zdroj [6]

Obrazek 3: Bod zvratu pfi linearnim prib&hu funkei

kde: TR- celkové trzby
TC- celkové naklady
VC- variabilni ndklady

FC- fixni naklady.
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Vynosové a nakladové funkce vsak nemuseji mit vzdy linedarni priibéh. Ne vzdy se podnik
nachazi v konkurencnim prostredi, v nemz nemuze ovlivnit vysi ceny, kterda je

Z kratkodobého hlediska konstantni. [6]

Ptikladem mtize byt podnik, ktery je monopolem na trhu.

BEP,

BEP,;

(1} q: (2

Zdroj [6]

Obrazek 4: Nelinearni funkce bodu zvratu

V tomto piipadé¢ existuji dva body zvratu, a to protoZe existuji dva priseciky funkci.
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V praktické casti bakalarské prace byla pouzita pro hodnoceni hospodareni

rodinné firmy nasledujici kritéria:

1. Horizontalni analyza vynosi, nakladu a hospodaiského vysledku.
2. Vertikalni analyza vynosi, nakladi a hospodarského vysledku.

3. Analyza bodu zvratu.
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3 Zakladni informace o firmé Vrata Novak, S.r.o.

Firma Vrata Novak je maly regiondlni podnik s vice nez dvacetiletou tradici. Sidli
v Dlouhé Vsi u Rychnova nad Knéznou. Zabyva se pfedev§im dodavkou, montdzi a
servisem vratové techniky. Tu tvoii pievazné sekéni, rolovaci, posuvna, vyklopna,
rychlobézna a pozarni vrata. Dale se firma orientuje na vyrobu a montdZ posuvnych,
kiidlovych a sklddacich bran a branek. V neposledni fad¢ firma nabizi montaz
hydraulickych mustkli a automatizaci vratovych systémi, véetné riznych typt zabezpeceni
jako jsou optoliSty, infrazavory, radary a indukéni smycky. Vrata Novadk spolupracuje
s celou fadou vyznamnych dodavateltl, jako je Toors, Dexet, Novoferm, Sperol a mnoho
dalsich. Mezi zékazniky patii jak majitelé rodinnych domua a garazi, tak i malé a stiedni
firmy, které v soucasnosti tvoii firmé rozsahlé zakaznické portfolio. [9]

Cinnosti firmy jsou zaméfené tfemi sméry. V prvni fadé je to nakup a prodej véetnd
montéaze riznych typl vrat a ptisluSenstvi. Klicovym vyrobkem jsou zde sekcni gardzova a

pramyslova sekéni vrata.

ML

Zdroj vlastni porizeni

Obrazky 5 a 6: Sekéni garazova vrata a posuvna brana

Dal$im druhem Ccinnosti je vlastni vyroba riznych typt bran. Zde jsou kli¢ovym
vyrobkem nesené brany. Brany jsou vyrabény dle potieb zdkaznika. Vzdy jsou zaméieny a
vyrabény na miru s predeslou konzultaci, s vybranou vyplni, libovolnym natérem, ¢i

pozinkovanim.
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Firma se zamétuje také na zakazky, které vyzaduji jedinecné technické feSeni. JelikoZz se

jedné vétSinou 0 uspeésné feseni a zédkaznik je spokojeny, stava se firma vyjimecnou a ¢asto

vyhledavanou.

3.1 Vyvoj potu zaméstnanci

Na pocatku firmu tvofila jedna samostatné vydélecné ¢innd osoba. Zhruba po deseti

letech vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera fungovala se ¢tyfmi zaméstnanci po

nekolik let. Dnes spole¢nost zaméstnava deset zaméstnanct.

V nasledujici tabulce je zaznamenan vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2011-2017.

Je ziejmé, ze se firma s ohledem na pocet zaméstnancti nachézi na svém vrcholu. Béhem

tii let vzrostl pocet zaméstnancii o tfi, coz je u firmy téchto rozmérti zna¢ny zasah do

organizace.

Tabulka 4: Pocet zaméstnanci firmy Vrata Novéak v letech 2011 az 2017

3.2 Vyvoj hospodarského vysledku

V tabulce ¢islo 5 jsou zapsany hodnoty hospodaiskych vysledkt a celkového vysledku
hospodareni v obdobi od roku 2012 do roku 2016.

Tabulka 5: Piehled vyvoje hospodatského vysledku v letech 2011 az 2016 (v tis. K¢)

Vynosy 9949 9 895 13123 12 289 17993
Pfidand hodnota 3300 3226 3697 3413 6 756
Provozni VH 1542 1479 1457 1130 4127
HV za béZnou ¢innost 1227 1181 1173 931 4127
VH za tcetni obdobi 1227 1181 1173 931 3352

Zdroj: vlastni zpracovani dle [8]

Na obrazku cislo 7 je graficky zpracovan vyvoj provozniho hospodaiského vysledku z

let 2012-2016. Z grafu je vidét, Ze prvni tii roky HV spiSe stagnoval az do roku 2015, kdy
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klesl o necelych 23 %. To vzniklo z divodu vy$siho poc¢tu mensich zakazek, které jsou

pracnéjsi a méné ziskové. V roce 2016 se vSak firma vzchopila, zacala se orientovat na

objemn¢jsi zakazky velkych firem a svij hospodaisky vysledek zvysila o 365% oproti

piedeslému roku. Za obdobi téchto péti let firma nevykazala ani jednou zaporny

hospodarsky vysledek. To poukazuje na uispéSné vedeni podniku.

Provozni VH
4 500
4 000
3500
,§ 3000
P 2500
9
= 2 000 -
= ==
1500 7-_
- -
1000 -
500
2012 2013 2014 2015 2016
Roky
e Provozni VH 1542 1479 1457 1130 4127

e Provozni VH e am @ Linearni (Provozni VH)

Zdroj: zpracovano dle [8]

Obrazek 7: Provozni hospodaisky vysledek v letech 2012 az 2016 (v tis. K<)

Nasledujici obrazek ¢. 8 zobrazuje vyvoj ptidané hodnoty, vykont a vykonové spotieby
Vv letech 2012 az 2016. Pfidana hodnota znaci, kolik byl podnik schopny vydé€lat, a proto je
ptipadé neni splnéno, ale rust pfidané hodnoty je ptiznivy jev, jak z pohledu firmy tak i
veéfitell. Vyrazny rist nakladu, ktery byl zplsoben zvySenou spotfebou materidlu a
produkce, nastal mezi lety 2013 a 2014, a nardst ¢inil 2 757 000 K¢. Dalsi nartst poté mezi
lety 2015 a 2016 ato 0 2 362 000 K¢&. Podobnym tempem vSak rostla i ptidana hodnota.
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Vyvoj pfidané hodoty a jejich hlavnich polozek
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Zdroj: zpracovano dle [8]

Obrazek 8: Prib¢h pridané hodnoty a jejich hlavnich polozek v letech 2012 az 2016
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4 Horizontalni analyza vynosi

V této Casti prace je zpracovana horizontdlni analyza za obdobi rokid 2012 az 2016.
Pomoci této analyzy a vertikalni analyzy, pro jejichz zpracovani je pouzit vychozi vykaz
ziskll a ztrat, ziskdme celkovy rozbor vynosti podniku. Informace zdivodnujici tyto

polozky byly ziskany pfimym dotazovanim majitele a i¢etni podniku.

V nasledujici tabulce ¢. 6 jsou zobrazeny vybrané polozky vynostd. Zdrojem téchto

informaci jsou vykazy zisku a ztrat z jednotlivych let dané firmy.

Tabulka 6: Piehled vynosu od roku 2012 do roku 2016 (v tis. K&)

Vynosy 2012 2013 2014 2015 2016

10 034 9825 13 152 12 070 17 993 63 074

2 0 0 0 0 2

252 103 254 292 247 1078

5 18 16 407 5 441

0 6 10 4 1 21

0 3 4 6 6 19

10 293 9 955 13 436 12 709 18 242 64 635

Zdroj: zpracovdno dle [8]

Z tabulky je zfejmé, Ze vykony, V tomto piipad¢ trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb, tvoti vice nez 97%. Ostatni vynosy jsou pro firmu zanedbatelné. To je z divodu, Ze
firma zaméfuje svou Cinnost z pfevazné Casti na sluzby. Sluzby firmy Vrata Novak
spocivaji v montdzi vSech rGznych typd vrat a bran a nasledny servis téchto vyrobk.
Prodej materialu nastava ve vyjime¢nych ptipadech, kdy zakaznik pfijde napiiklad pro kus
zelezného profilu. Tato ¢innost neni ani reklamovana. Nejvétsi narust v trzbach z prodeje
vyrobki a sluzeb byl zaznamenan zroku 2015 na rok 2016 o 49 %. Dalsi vyznamna
polozka trzby z prodeje materiadlu zaznamenala nejvyssi narust z roku 2013 na 2014. Firma
se nezamétuje na prodej materidlu, tudiz jsou cisla této polozky nizka. V tomto roce piislo
mén¢ zakaznik, kteti chtéli zakoupit pouze material. Zmény v ostatnich letech se pohybuji

okolo 10 %. Celkové vynosy primérn¢ vzrostly témeéf o 18 %.
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Do ostatnich provoznich vynost, které jsou také zanedbatelné, firma zafazuje napiiklad

bonusy z pojisténi nebo piijem z recyklace druhotnych surovin.

Majitel neni divétivy k investovani financni prostfedkt do akcii, fondd ani jinych

investi¢nich nastrojti. Z toho diivodu jsou i finan¢ni vynosy naprosto minimalni.

Neni nutné sledovat detailn¢ vyvoj téchto zanedbatelnych vynosi. Autorka se zaméiuje

vvvvv

Na obrazku ¢. 9 je graficky znazornén vyvoj trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb od roku
2012 do roku 2016. Tento graf vychazi z dat z tabulky ¢.6. Trzby v roce 2013 klesly oproti
roku 2012 o 2%. Duvodem byl odchod jednoho ze zaméstnanci. V roce 2014 firma

narostla o 3 zamé&stnance a to se projevilo na nardstu trzeb o 33,8%. V roce 2015 nastal

v

opét mirny pokles a v roce 2016 vzrostly trzby az o 49 %. Tento nartst byl zapti¢inén

vewr

ziskovégjsi. Trend vyvoje ma stale linearni tendence. Firma se nachdzi v obdobi rastu.

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
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Zdroj: zpracovano dle [8]
Obrazek 9: Prub¢h trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb v letech 2012 az 2016
Jelikoz trzby z prodeje vyrobktl a sluzeb tvoii pievaznou cast celkovych vynost, je
vyvoj celkovych vynosti témét identicky jako vyvoj trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb.
Nejvyraznéjsi narast je opét z roku 2013 na rok 2014 o 35 % a z roku 2015 na rok 2016 o

43,5 %. Duvod nartistu zdstava totozny.

Celkové vzrostly za sledované obdobi trzby o 79 % a celkové vynosy o 77 %, coZ

autorka hodnoti velmi pozitivné.
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5 Horizontalni analyza nakladi

Dalsi nutnou soucasti vypracovani analyzy nakladi a vynosi podniku je horizontalni

analyza nékladi. Stejné jako u pfedchozi analyzy je vychazeno z polozek vykazu ziski a

ztrat.

V nasledujici tabulce ¢islo 7 jsou zobrazeny nékteré nakladové polozky od roku 2012 az

do roku 2016.

Tabulka 7: Piehled vybranych poloZek nakladu v letech 2012 az 2016 (v tis. K¢&).

Naklady 2012 2013 2014 2015 2016

6 648 6 669 9426 8875 11 237 42 855
Spotieba materialu a energie 5228 5354 8 090 7241 9425 35338
Shuzby 1420 1315 1336 1634 1821 7526
_ 1673 1693 2223 2582 2 409 10 580
- mzdové naklady 1200 1233 1627 1736 1739 7535

- naklady na soc.
zabezpeceni a zdrav. 387 383 507 541 558 2376

pojisténi

- socialni naklady 86 77 89 305 112 669
269 145 192 226 226 1058
0 0 0 0 0 0
28 28 63 91 86 85
21 19 29 9 7 85
8639 8554 11933 11783 13 965 54 874

Zdroj: zpracovano dle [8]

Z tabulky ¢islo 7 je ziejmé, ze stejné jako vynosy, i naklady maji tendenci mirného

ristu. To je zapfi¢inéno tim, ze se firma nachazi v obdobi rdstu a rostou jak vynosy, tak i

naklady. Vyjimkou jsou roky 2013 a 2015, kdy v obou ptipadech poklesly vynosy pouze o

1 %. Nejvétsi rust nakladt nastal z roku 2015 na rok 2016 a to 0 18 %. To vsak souvisi

S piijetim novych zaméstnancli a vysokym nartstem objemnych zakéazek, tudiz 1 vynost.

Nejvétsim nakladem je vykonova spotieba, ktera tvoii pfiblizné 78 % celkovych nakladd.

Do vykonové spotieby, konkrétné do Spotfeby materidlu, mizeme zatadit, jak hotové
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nakoupené vyrobky, které jsou nasledn¢ montovany, tak 1 materidl, ze kterého jsou
nasledné¢ vyrdbény brany. Tyto naklady tvoii 82% vykonové spotieby. Vyvoj téchto
nakladd je odpovidajici vyvoji celkovych nakladii. Do nakladl na sluzby, které se chovaji

téméf stabilné, firma zafazuje naptiklad objednané viceprace.

Na obrazku cislo 10 je zobrazena vykonova spotieba a jeji slozky. K t€ém patii spotieba
materialu a energie a sluzby. Na prvni pohled je z grafu ziejmé, ze vykonova spotifeba ma
vzristajici trend, stejné jako trzby za prodej vyrobku a sluzeb, a to z diivodu tzkych vazeb
mezi témito polozkami. NejvysSiho bodu dosdhly néklady na spotiebu materialu a energie

v roce 2016, kdy vzrostly o 30 % oproti predeslému roku a to jiz ze zmifiovaného divodu.

Naklady na sluzby jsou také mirn¢ rostouci. Nejvyssich hodnot opét dosahly v roce 2016

Cv v

a Vv porovnani s nejnizsi hodnotou z roku 2013 byly 0 38 % vyssi.
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Zdroj: zpracovano dle [8]

Obriazek 10: Vykonova spotieba Vv letech 2012 az 2016 (V tis. K¢)

Dalsi polozkou, kterd se vyrazné€ podili na celkovych ndkladech, jsou osobni néklady.
Stejn¢ jako ndklady vykonové spotieby 1 osobni ndklady rostly v zévislosti na poctu
zamé&stnanct ve firmé, az do roku 2015. V roce 2016 poklesly o 7 % v disledku vyrazného
snizeni socialnich nakladii. Zameéstnanci v tomto roce nepodstoupili 1ékaiské prohlidky, ani

zadné vzdeélavaci kurzy.
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Na obrazku 15 je zobrazen vyvoj jednotlivych polozek osobnich nakladi v prabéhu let
2012 az 2016. Patii k nim mzdové ndklady, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi a
socialni naklady. Nejvétsi polozkou osobnich nakladl jsou mzdové naklady. Tyto ndklady
rostou kazdym rokem a to je zplisobeno jak zvySenim poctu zaméstnanci, tak 1 zvySovanim
mezd. Stejné tak rostou i ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které

se mzdovymi naklady uzce souviseji.
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Zdroj: zpracovano dle [8]

Obrizek 11: Pribéh mzdovych naklada, ndkladd na socialni a zdravotni pojisténi a socialni naklady

Vv letech 2012 az 2016 (Vv tis. K¢)

Obrazek 16 zobrazuje vyvoj celkovych nakladi od roku 2012 do roku 2016. Z grafu je
ziejmy rostouci trend celkovych nékladi. Spojnice md podobny tvar, jako u celkovych
vynost, avSak pozvolngjsi. V priméru se naklady kazdorocné zvysily 0 14 %. Nejvyssi
narust byl vroce 2014, kdy vzrostly o 39 % oproti roku 2013. V tomto roce vyrazné
vzrostly vynosy, tudiz vzrostly 1 nédklady.
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Obrazek 12: Prubéh celkovych nakladi v letech 2012 az 2016 (v tis. K<)

Zatimco ve sledovaném obdobi vzrostly vynosy o 77 %, rostly naklady jen o 62 %,
coz autorka hodnoti pozitivné. Z dilezitych poloZek nakladi vzrostly osobni naklady

0 45 %, naklady na sluzby o 28 %, jen naklady na material a sluZby vzrostly vice nez

vynosy a to o 80 %.
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6 Vertikalni analyza vynost

Podil jednotlivych poloZek na zvoleném zdkladu zjiStuje vertikdlni analyza. V tomto

ptipadé je zvolenym zakladem polozka celkovych vynost.

V tabulce 8 jsou zobrazeny jednotlivé polozky vynost zpracovany vertikalni analyzou.

Jsou to vybrané polozky z let 2012 az 2016.

Tabulka 8: Piehled podilt jednotlivych sloZek vynost na celkovych vynosech letech 2012-2016 (v %)

Vynosy 2012 2013 2014 2015 2016
97.48 98,69 97.89 94,97 98,64 97,53
0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.45 1,03 1,89 1,75 1,35 1,69
0,05 0,18 0,12 3,20 -0,03 0,70
0,00 0,06 0,07 0,03 0,01 0,03
0,00 0,03 0,03 0,05 0,03 0,03
100 100 100 100 100 100

Zdroj: zpracovano dle [8]

Tabulka 8 ukazuje, ze nejvétsi podil na celkovych néakladech maji trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb. Ty tvofi primérné 97,5 % celkovych nakladi. Druhou nejvyznamné;jsi
polozkou jsou trzby z prodeje materialu, které¢ tvoii v priméru pouhych 1,7 %. Ostatni
polozky vynost jsou pro firmu zanedbatelné.

cv v

0,004%. Druhou nejnizsi polozkou jsou ostatni finanéni vynosy. Ty tvoii pouhych 0,03 %.

Je ziejmé, ze se firma na tento typ vynosu nezamétuje.

Nejvyznamngj$im typem vynost jsou Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb a znazornuje je
obrazek ¢islo 13. Graf zobrazuje vyvoj podilu trzeb na celkovych nakladech. Trend tohoto
vyvoje je mirné klesajici. Z grafu je ziejmé, ze nejvétsi propad nastal v roce 2015, kdy se
podil trzeb snizil 0 2,9 % oproti pfedchozimu roku. AvSak v roce 2016 opét stouply a to na

uroven roku 2013.
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Obrazek 13: Vyvoj trzeb za prodej vyrobkd a sluzeb v letech 2012 az 2016 (v %)

Vyvoj trzeb z prodeje materidlu, ktery je, jak bylo jiz zminéno, druhou nejvyznamnéjsi
polozkou, avsak presto zanedbatelnou. Hodnoty vychazeji z tabulky ¢islo 7. V prubéhu let
2012 az 2016 mély trzby trend mirn¢ klesajici. Mezi roky 2012 a 2013 byl zaznamenéan
pokles 0 1,42 % tedy 0 149 000 K¢. Z roku 2013 na rok 2014 trzby opét stouply a to 0 0,86
%. V dalsich letech jiz mirn¢ klesaly.

Ve sledovaném obdobi vzrostl podil trZeb za vlastni vyrobky a sluzby na celkovych

vynosech o 1,2 % na 98,64 %, coz autorka hodnoti pozitivné.
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7 Vertikalni analyza nakladi

Stejné jako vertikalni analyza vynost, zjiStuje vertikalni analyza ndkladd podil
jednotlivych polozek na zvoleném zékladu. Rozdil je v typu polozek. Nyni se zaméfuje na

naklady. Zvolenym zdkladem jsou v tomto ptipadé celkové naklady.

V tabulce ¢islo 9 jsou zapsany vybrané polozky vertikalni analyzy nakladd za obdobi od

roku 2012 az do roku 2016.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych nakladt v letech 2012 az 2016 (v %)

Naklady
_ 76,95 77,96 78,99 75,32 80,47 77,94
Spotieba materialu a energie 60,52 62,59 67,80 61,45 67,49 63,97
Sluzby 16,44 15,37 11,20 13,87 13,04 13,98
_ 19,37 19,79 18,63 21,91 17,25 19,39
- mzdové naklady 13,89 14,41 13,63 14,73 12,45 13,82

- naklady na soc.
zabezpeceni a zdrav. 4,48 4,48 4,25 4,59 4,00 4,36

pojisténi

- socialni naklady 1,00 0,90 0,75 2,59 0,80 1,21
3,11 1,70 1,61 1,92 1,62 1,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,32 0,33 0,53 0,77 0,62 0,51
0,24 0,22 0,24 0,08 0,05 0,17
100 100 100 100 100 100

Zdroj: zpracovano dle [8]

V tabulce ¢islo 9 jsou vyznafeny vybrané naklady a jejich podil na celkovych
nakladech. Nejvétsi podil mé vykonova spotieba a z ni konkrétné spotfeba materidlu a
energie a to v priméru 64%. Dal§im vyznamnym nakladem jsou osobni naklady, které
ptestavuji témét 20% celkovych nakladd.

vwvr

Naopak nejnizsi hodnoty maji polozky nakladovych troku, které jsou nulové. Dale

finan¢ni naklady 0,17 % a tfetimi nejniz§imi jsou ostatni provozni néklady.
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Na obrazku 14 je graficky znazornén podil slozek vykonové spotieby. Jiz bylo zminéno,
ze naklady na spotfebu materialu a energie maji nejvétsi podil na celkovych nakladech i na
vykonové spotiebé. Sluzby ptedstavuji témer 14 % celkové spotieby a 18 % vykonové
spotieby. Kiivka spotieby materialu a energic ma téméf linearni, mirné stoupajici trend.
Nejvetsi vykyv byl zaznamenan v roce 2014, kdy spotfeba materidlu a energie stoupla 0
vice nez 5 %. V roce 2015 klesla zpét na ptvodnich 61,5 % a v roce 2016 vystoupala na
hodnoty podobné roku 2014. Oproti tomu trend kiivky sluzeb je mirné klesajici a také
téméf linearni. Vyraznéjsi vychyleni z tohoto trendu, nastalo v roce 2014, kdy podil klesl o

4,17 % oproti ptedchozimu roku.
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Zdroj: zpracovano dle [8]

Obriazek 14: Vyvoj slozek vykonoveé spotieby v letech 2012 az 2016 (v %)

Obrazek 15 zobrazuje vyvoj druhé nejvyznamnéjsi slozky ndkladii a to osobnich
nakladl. Osobni naklady, které jsou rozdéleny na tii slozky mzdové naklady, naklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni ndklady tvoii v priméru témet 19,5 %
celkovych nakladi.

Z grafu je zfejmé, Ze nejvyznamngjsi sloZzkou osobnich nékladl jsou mzdové naklady -
71,5 %. Ty jsou zavislé na poctu zaméstnancii a ristu mezd. Kfivka mzdovych ndkladi ma

mirné klesajici tendenci. Nejvyraznéjsi zména byla zaznamenana z roku 2014 na rok 2015.

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou po celou dobu témét konstantni.
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Socialni ndklady mimo rok 2015, kdy stouply o téméf 2 %, maji také téméf konstantni

trend.
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Obrizek 15: Vyvoj slozek osobnich nakladt v letech 2012 az 2016 (v %)

Za sledované obdobi lze zaznamenat pokles podilu na celkovych nakladech a to
vyrazné u sluzeb o 3,4 % (z 16,44 na 13,04%), dile u osobnich nakladi o 2,1 % (z
19,37 na 17,25 %) a u odpist o cca 1,5 % (z 3,11 na 1,62 %). Naopak vzrostl podil
vykonové spotieby o 3,5 % (ze 76,95 na 80,47 %), podil spotieby materialu a energii
pak o 7 % (z 60,52 na 67,49 %). Autorka tento vyvoj pFipisuje zménam
v produkovaném sortimentu, kdy roste podil vyrobki s vyssi spotifebou materialu a
menSi potiebou sluZeb. Celkové autorka hodnoti vyvoj za sledované obdobi pirevazné

pozitivné.
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8 Analyza bodu zvratu

Dalsi analyza, kterd piispéje ke komplexnéjSimu rozboru hospodatfeni podniku, je
analyza bodu zvratu. Firma se zabyva vyrobou a prodejem pievazné rtiznorodych vyrobki,
ale pro znazornéni bodu zvratu pro stejnorodou produkci byl vybran nejcastéji proddvany

produkt.

8.1 Vypocet bodu zvratu pri stejnorodé produkci
Nejprve autorka provede vypocet bodu zvratu na nejprodavanéjsim vyrobku — typovych

vratech, ktery 1ze povazovat za stejnorodou produkci.

Tabulka 10: Vypocet bodu zvratu pii stejnorodé produkei

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016
2249000| 2269000| 2799000| 3 158 000| 2 985 000
12377| 12649 12784| 15096| 16524
390 365 467 468 563
18200| 18600  18800| 22200 24300
5823| 5951| 6016| 7104| 7776
386 381 465 445 384

Zdroj: zpracovano dle [8]

Tabulka ¢islo 10 zobrazuje fixni a variabilni naklady, dale je zde zobrazen pocet

prodanych kust vrat nejprodavanéjSiho typu a cena za jednotku téchto vrat. Nakonec je

vypocitan kryci ptispévek na jednici vyrobku.

Vystupem z tabulky je velikost bodu zvratu na poslednim fadku.

Nejnizs§iho bodu zvratu dosahla firma v roce 2013. Tehdy ji stacilo prodat pouze 384

kust téchto vrat, aby dosahla pokryti celkovych nékladii na jejich vyrobu. Podobné vysoky
byl bod zvratu i v letech 2012 a 2016.
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Naopak v letech 2014 a 2015 byl bod zvratu vyrazné vyssi. V roce 2014 bod zvratu
vzrostl 0 22%. To bylo zapfi¢inéno tim, ze vyrazné vrostly naklady. Protoze se ale tyto
roky podaftilo prodat téchto vrat vice, nez bylo k pfekonani bodu zvratu potteba, vzrostly

tim padem 1 celkové vynosy.

Trend vyvoje bodu zvratu znali, ze majitel firmy se ¢im dal vice specializoval na

produkeci tohoto typu vyrobku a postupné zefektiviioval vyrobu.
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Obrazek 16: Vyvoj bodu zvratu pfi stejnorodé produkei v letech 2012 az 2016 (v poétech kust vrat)

Na obrézku 16 je zndzornén graf pribéhu bodu zvratu pro stejnorodou produkci, ktery
ma mirn¢ stoupajici trend z divodu zvySovani nakladd. Do roku 2013 firma neprodala
dostatecny pocet kust vrat, aby dosahla bodu zvratu. V roce 2014 produkce vrat piekrocila
mez bodu zvratu o 2 kusy a firma vstoupila do ziskové zoény v ramci tohoto vyrobku.
Umérnym tempem k riistu nakladi rostly také vynosy, proto tento vyvoj autorka hodnoti

pozitivné.

Tabulka ¢islo 11 porovnava bod zvratu S poétem kusti prodanych vrat. Z tabulky je

ziejmé, ze nejnizsi podil bodu zvratu k celkovym vynosiim nastal v roce 2016, ktery byl

vvvvvv
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Tabulka 11: Porovnani celkovych vynost s bodem zvratu (v tis. K¢)

Polozka

Zdroj: zpracovano dle [8]

8.2 Vypocet bodu zvratu pri riiznorodé produkci
Firma se zabyva pfevazné vyrobou a prodejem rtznorodych vyrobktl. Autorka proto

nasledné provedla vypocet bodu zvratu pii riznorodé produkei.

V tabulce ¢islo 12 jsou zobrazeny vybrané polozKy, které jsou nezbytné k vypoctu bodu
zvratu. Jednd se predevSim o rozdéleni celkovych nakladli na fixni a variabilni a ur€eni

kryciho pfispévku.

Tabulka 12: Vypocet bodu zvratu (v tis. K¢)

Polozka

Zdroj: zpracovano dle [8]
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V tabulce ¢islo 12 jsou zobrazeny celkové naklady a jejich rozdéleni na naklady fixni,
do kterych patii nadklady nezédvislé na mnozstvi produkce, tedy ndjemné, odpisy, osobni
naklady atd., a na naklady variabilni, které se méni v zavislosti na mnozstvi produkce. Jsou
jimi naklady na spotfebu energie a materialu, cestovné a jiné sluzby. Dale je zde vypocitan
kryci prispévek, ktery je rozdilem mezi celkovymi vynosy a variabilnimi naklady. Kryci

ptispévek slouzi k pokryti fixnich nakladii a zbyla ¢ast je zisk.

Na poslednim tadku tabulky je vypocitan bod zvratu, ktery je ve sledovaném obdobi
proménlivy v zavislosti na zvySovani a snizovani nakladti a vynost. Nejvyssi hodnotu mél
v roce 2015, kdy vzrostl o 1 085 000 K¢ tedy o0 12,5 % oproti piedeslému roku. To bylo
zpusobeno sniZzenim vynosu a stagnaci nakladt. V roce 2016 hodnota bodu zvratu klesla o
2 329 000 K¢ oproti roku 2015 a to z dtvodu vyrazného nartstu vynost a to o 5 533 000
K¢&. Naklady vsak stouply pouze o 2 182 000 K¢.

Z tabulky je ziejmé, ze stejn¢ jako bod zvratu i kryci pfispévek nabyval v pribéhu
sledovaného obdobi ruznych hodnot. Nejvyssi hodnota kryciho ptispévku byla
zaznamenana V roce 2016 a to 7 262 000 K¢. Fixni naklady v tomtéz roce byly 2 985 000
K¢, firma tudiz zaznamenala zisk 4 277 000 K¢. Stejné tak byla v roce 2016 zaznamenana

nejvyssi hodnota kryciho piispévku na 1 K¢ vynost 40 %.

Na obrazku 17 je graficky znazornén jiz popsany vyvoj bodu zvratu. Od roku 2012 do
roku 2015 mél vyvoj bodu zvratu mirné stoupajici trend. V roce 2016 bod zvratu klesl
023 %.
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Obriazek 17: Vyvoj bodu zvratu v letech 2012 az 2016 (v tis. K¢)

Tabulka ¢islo 13 porovnava bod zvratu s celkovymi vynosy. Z tabulky je ziejmé, ze

nejniz8i podil bodu zvratu k celkovym vynosiim nastal v roce 2016, ktery byl pro firmu

vvvvvv

Tabulka 13: Porovnani celkovych vynost s bodem zvratu (v tis. K¢)

Polozka

12 709

18 242

5931 6 155 8742 9827 7498
58% 62% 65% 77% 41%
- 104% 142% 112% 76%

Zdroj: zpracovano dle [8]
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Na obrazku 18 je graficky znazornén vyvoj celkovych nakladt a bodu zvratu. Grafické
zobrazeni jasné ukazuje, ze po celé sledované obdobi hodnota celkovych vynost vyrazné
pfevySuje hodnotu bodu zvratu. Tudiz mlzeme konstatovat, ze se podnik b&hem

sledovaného obdobi vyskytoval v ziskové oblasti.

Celkové vynosy a bod zvratu
20 000
18 000
16 000
14 000
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Zdroj: zpracovano dle [8]

Obrazek 18: Celkové vynosy a bod zvratu v letech 2012 az 2016 (v tis. K<)

V obdobi mezi roky 2012 azZ 2016 mél bod zvratu pri stejnorodé produkei mirné
stoupajici trend a vzrostl 0 7%. Celkové naklady vzrostly o 74% a vynosy o 93%.
V kaZzdém roce se mirné zvysila cena jednoho kusu vrat, priimérné o 12%. Od roku
2014 pocet prodanych vrat prrekracoval bod zvratu, takZe byla firma v tomto odvétvi

vydéleéna. To autorka povaZuje za velmi pozitivni.

Ve sledovaném obdobi vzrostla velikost bodu zvratu pr¥i riznorodé produkcei 0
26 %. To bylo nasledkem zvySeni nakladi o 62 % a vynosii o 77 %. Zatimco Kkryci
prispévek vzrostl o 86 %. Variabilni naklady se navysily o 72 %, ale trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb az o 79 %. Celkové vynosy v kazdém roce sledovaného obdobi
vyrazné pievySovaly hodnotu bodu zvratu. Podil bodu zvratu k celkovym vynosim

klesl 0 17 %. VSechny tyto jevy povaZuje autorka za velmi pozitivni.
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9 Shrnuti a doporuceni

V nasledujici kapitole je provedeno zhodnoceni provedenych analyz a doporuceni pro

budouci hospodateni podniku.

9.1 Analyza hospodarského vysledku

V obdobi od roku 2012 do roku 2016 vyvoj hospodaiského vysledku viceméné
stagnoval. AZ na rok 2015, kdy byla jeho hodnota nejnizsi a to 931 000 K¢. Naopak
vzrostla na 3 352 000 K¢. Jako pozitivni autorka vnima fakt, Ze se firma nedostala

V Zadném roce do zaporného hospodarského vysledku.

Vyvoj pridané hodnoty, jako dalsi ze sledovanych ukazateli ma rostouci charakter a
nejvyssich hodnot opét dosahuje vroce 2016. V tomto roce vykony vyrazné prevysSuji

vykonovou spotiebu, a tudiz je i ptidana hodnota velmi vysoka, konkrétné 6 756 000 K¢.

9.2 Horizontalni analyza vynost a nakladua

Vyvoj celkovych vynost je pozitivni. I piesto, Ze se vynosy ob rok snizovaly, primérné
se kazdy rok navysily o 18 %. Na celkovych vynosech maji nejvétsi podil trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb a to vice nez 97%. Nejvyssich vynosi firma dosahla opét v roce 2016.
Celkové vzrostly za sledované obdobi trzby o 79 % a celkové vynosy o 77 %, coZ

autorka hodnoti pozitivné.

Celkové naklady primérné rostly o 13,5 % rocné, coZ je pozitivni, protoZe vynosy rostly
primérné o 18 % za rok. V né&kterych letech 2013 nebo 2015 naklady klesly. 78% podil na
nakladech ma vykonova spotieba, z niz jsou nejvétsi polozkou ndklady na spottebu
materialu a energie. Tyto naklady tvofi 64% celkovych néaklada a rostly roéné pramérné o
18 %. Dalsi vyrazny ndrist zaznamenaly osobni ndklady, které se ro¢né zvySovaly
pramérnée o 10 %. To je spojené, jak s narlstem poctu zaméstnancd, tak i Se zvySovanim

mezd.

Autorka hodnoti dosaZzeni vysledki pozitivné. Celkové vynosy i naklady
kazdoro¢né stoupaly. Za sledované obdobi vzrostly celkové vynosy o 77 %, zatimco
celkové naklady o 62 % Vynosy jsou tedy kaZzdorocné primérné o0 4,5 % vySSi nez
naklady. Nejvétsi narist zaznamenavaji takové druhy nakladu, které tvori hodnoty,
coZ je v porradku. Ostatni naklady nezaznamenavaji vyrazny narist. Z dilezitych
poloZek nakladi vzrostly osobni naklady o 45 %, naklady na sluzby o 28 %, jen

naklady na material a sluzZby vzrostly vice neZ vynosy a to o 80 %.
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9.3 Vertikalni analyza vynosi a nakladua

Dalsi zpracovanou analyzou je vertikalni analyza vynost. Pro tuto analyzu byla zvolena
zékladna celkové vynosy. Jak jiz bylo feceno nejvétsi podil na celkovych nakladech, maji
trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb. Podil téchto trzeb se ve sledovaném obdobi vyrazné
neménil. Ve sledovaném obdobi vzrostl podil trZeb za vlastni vyrobky a sluzby na

celkovych vynosech o 1,2 % na 98,64 %, coz autorka hodnoti pozitivné.

Druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech maji trzby z prodeje materialu. Ty klesly
0 1,1%. Ostatni polozky naklad jsou pro podnik zanedbatelné.

Vertikalni analyza nakladi zobrazuje podil jednotlivych polozek nakladii na zvolené
zékladné, ¢imz jsou vtomto piipadé celkové ndklady. Nejvétsi podil na celkovych

nakladech ma spotieba materialu a energie a to 64 %.

Za sledované obdobi lze zaznamenat pokles podilu na celkovych nakladech a to
vyrazné u sluzeb o 3,4 % (z 16,44 na 13,04%), dile u osobnich nakladia o 2,1 % (z
19,37 na 17,25 %) a u odpista o cca 1,5 % (z 3,11 na 1,62 %). Naopak vzrostl podil
vykonové spotrieby o 3,5 % (ze 76,95 na 80,47 %), podil spotieby materialu a energii
pak o 7 % (z 60,52 na 67,49 %). Autorka tento vyvoj pFipisuje zménam
v produkovaném sortimentu, kdy roste podil vyrobku s vyssi spotfebou materialu a
menSi potiebou sluZeb. Celkové autorka hodnoti vyvoj za sledované obdobi pirevazné

pozitivné.

9.4 Analyza bodu zvratu
V zavérecné Casti byla provedena analyza bodu zvratu.

Wewr

Posouzeni bodu zvratu nejvyznamnéjSiho vyrobku ukazalo rozdilné vysledky.
Zatimco vr. 2016 byla skutena produkce vyrazné vys§i a vr. 2015 vysSi nez
vypocteny bod zvratu, vletech 2012 a 2014 byly témér totozné. V roce 2013 byl
dokonce bod zvratu vysSi neZ skutecna produkce typovych vrat. Pozitivné autorka
hodnoti vyvoj v poslednich dvou sledovanych letech — podle vyvoje bude tento trend

pokracovativ r. 2017.

Posouzeni bodu zvratu pri riznorodé produkci ukazalo pozitivni vysledky.
V obdobi mezi roky 2012 az 2016 mél bod zvratu pri stejnorodé produkci mirné
stoupajici trend a vzrostl o 7%. Celkové naklady vzrostly o 74% a vynosy o 93%.
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V kazdém roce se mirné zvysila cena jednoho kusu vrat, primérné o 12%. Od roku
2014 pocet prodanych vrat prekracoval bod zvratu, takZe byla firma v tomto odvétvi

vydéle¢na. To autorka povaZuje za velmi pozitivni.

Ve sledovaném obdobi vzrostla velikost bodu zvratu o 26 %. To bylo
nasledkem zvySeni nakladu o 62 % a vynost o 77 %. Zatimco kryci prispévek vzrostl
0 86 %. Variabilni niaklady se navySily o 72 %, ale trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
az 0 79 %. Celkové vynosy v kazdém roce sledovaného obdobi vyrazné pievysSovaly
hodnotu bodu zvratu, tudiz byla ¢innost firmy ziskova. Podil bodu zvratu k celkovym

vynostim Klesl o0 17 %. VSechny tyto jevy povaZuje autorka za velmi pozitivni.

9.5 Doporuceni

Autorka doporuéuje pokracovat v trendu, ktery firma nastoupila. Dale doporuduje
provést podrobnou analyzu hospodaieni a ¢innosti v roce 2016, ktery byl pro firmy
vyznamny a piinesl vyrazné zlepSeni vysledkd podniku. Po zjisténi pii¢in zlepSeni autorka
doporucuje pozitivni vlivy upeviiovat a analyzy opakovat i v dalSich letech. Tim i

nadale zlepSovat hospodarsky vysledek.

Majitel firmy se snazi podnik posouvat doptfedu, ale nezbyva mu prostor na analyzu
hospodafteni, finan¢ni analyzu, ¢i jiné metody hodnoceni podniku. Firma se nyni nachézi
Vv obdobi riistu a je nutné, byt na tento rist pfipraven. Proto by se méla firma zamérit na

neustalé zlepSovani analyzovanim a systematizovanim ¢innosti.

Déle by bylo vhodné do programu inovovani a vyvijeni firmy zapojit zaméstnance a

motivovat je k podavani zlepSovacich navrhii a dodrzovani jiz implementovanych zmén.
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Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat hospodaieni vybraného rodinného podniku.

Konkrétné se jednalo o rodinny podnik autorky Vrata Novdk s.r.o0., ktery se specializuje na

odbornou montdz garazovych vrat, vyrobu a mont4z bran a kovovyrobu.

V teoretické casti byly vysvétleny pojmy a souvislosti mezi nimi nutné pro porozumeéni
praktické cCasti. Jednalo se o naklady, vynosy, vykony, hospodaisky vysledek a dale

jednotlivé analyzy jako horizontalni, vertikalni, ¢i analyza bodu zvratu.

Prakticka cast vyuzila pojmy a postupy z teoretické casti a detailn¢ analyzovala
hospodateni podniku. Byla provedena vertikélni analyza a horizontalni analyza vynos,
nakladd, hospodatského vysledku i pfidané hodnoty. Dale byla provedena analyza bodu
zvratu a na zavér autorka shrnula vysledky analyzy a doporucila moznosti zlepSeni

hospodatského vysledku.

Tato prace poslouzi firm¢, jako ptehled o hospodaieni v letech 2012 a az 2016 a zaroven

bude vyuzivana jako navod ke zpracovani analyzy hospodateni v dal$ich letech.
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WI. Triby z prodeje cennych papind a podilu H
J Prodane canne papiry a podiy 2
Wil Vynosy z disuhodobeha finanéniho majetku Soucet VILT. azVIL3. | 33
VIL1. | Vimosy z podili v ovizdanych osobach a 7]
y (etnich iednogkarh pod podstainim yiivem __ _
2. | “ynosy z ostatnich diouhodobych cenmych papin a podik 35
3. | Viymosy z ostatnihe dicuhodobeho financnihe miajetio £
vl \ynosy 2 kratkodobeho financniho miajetio R
K MNaklady = fnanéniho majetku 35
T ynosy z precenéni cennych papini a derivats ET]
L MNaklady z piecenéni cennych papinl a derivaty 40
M Zména stavu rezerv a opravnych poloek ve finanéni oblast 41
X Vimosove Uroky 42 )
N MNakladove Urcky 43
E] Cistatni financni wymosy 24 3
0. Cistatni finanéni naklady 45 8 21
] Prevod financnich wynost 45
P Prevod finanénich nakladu 47
' Finanéni wysledek hospodarent H-:'.acm viymosl a naklach | 48 -10 -2
- — fimska VI a7 nismenc B
Q Dian z pfijmu za béznou cinnost Soucet Q1. a2 Q2 40 2ap 204
@ 1. [ =pand ] 220 204
2. | -ooloZena ]
o Visledek hospodafent za BEZnou énnost 52 1178 1227
X Mirnoradne wnosy 53
Mirmoradng naklady =
Can z pjma z mimoradneé Gnnost SouwetS1.xZ52 | 55
5 1 [ =plama %=
2. | -odlozena 57
g Mirmeradng vysledek hospodaeni WIL-F.-%. | 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodarent spoletnikum (+-) 50
- Virsledek hospodareni vysledek hospodareni za b&Znou Ginnost + | 80 1178 1297
. ".Zrars-a:let hnsp:-ca';-nl pred zdanenim . fn:wn;m wysl. husl-:;-[ [l 1 468 1521
financni ] hosn + X1 - B
Sestaveno dne 30.03.2018 Podpisovy zaznam statutamihe organu déeti jednotioy

nebo podpisowy vaor fyzické osoby, kierd je G3eini jednotkou

Prawmi forma Odetni jednoticy

Predmét podnikani Pozn.
Zametnictvi, special malocbehod
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Pfiloha C

\ykaz Zisku a Ziraty ve druhovém
Eenéni podle Plilkchy & 2
wyhl3Zky & 50072002 5o,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorudi _
Ucem| Zaverku soucasne
5 domudenim dafového phanani

ke dni 31.12.2014
{ v cebych tisicich KE )

Cichodni firma nebo jiny ndzey Béetni jednotky
VRATA NOVAK s.ro.

Sidlo nebo bydliStE Géetni jednotiky
arrrsb:pcd"hanllm-lisecdt:ﬁsbe

zadafi z piijm Dilouha Ves 95
1 x pisludnému finanénimu . . Dlouha Ves
iadu Rok | Mésic Ic 516 01
2014 26012685
cislo Shuted et i
Ciznaden TEXT ok akLE.ECnD‘St w LEetnim cbdd:fl
béznem rmimulém
a b [+ 1 2
1 Traby za prods] oo 1
A Maklady wynaloZené na prodané zbogi 2
+ Obchodni marze L-A | 3
] Wy Sousetll 1 2203 | 2 13123 o Bos
IL 1. | Trzby za prode) vastnich wyrobku a sluzeb [ 13152 B 825
2. | Zména stawu zasoh viasthi cinnost [] -2 70
3| Aktvace T
B Vykonova spoffeba SouwetB.1.aZB.2 [] 2426 g 662
B 1. | Spotreba materialu a energie ] 8080 5 354
2. | Sheby 10 1336 1315
+ Phidana hodnita L-A&+IL-B 11 3 647 3226
[¥ Cisobni naklady Soutet C.1.a2C4 12 2223 1683
G 1 Medowe naklady 13 1 827 1233
2. | Odmény dendm onganu obchodni komporace 14
3. | Makady na socislni zaberpeceni a zdravoini pojisten 15 507 383
4. | Socialni nakdady 16 =] T
D Cane a poplatky 17 3 0
E Odpisy diouhodoteho nehrmotneho a hmotneho magstku 18 192 145
1. Trzby z prodeje diouhodobeho majetiu a materizlu Soucetll 1. azNZ | 10 254 103
I. 1. | Triby z prodeje douhodobeho majetiou 20
2. | Traby z prodeje matesalu ] 254 103
Zustathova cena prodaneho dicuhodebeho majetiu a SoutetF.1.aEF2 | 22
| maters
1. | Zistatkova cena prodaneho dicubodobeho mapetiu 23
2. | Prodany matesial 24
G ZmENa stavu rezenv a of y lozek v provezni 25 20 B
ohizcti jch nakial) pristich ohdnid
. Cistatni prowoazni wynosy 26 ] ]
H Cistaimi provozni naklady ar 63 28
v Prevod proveanich vynosl 28
1 Prevod provoanich nakladu 20
' Prowozni wysledek hospodarent rozdil vynosl @ naklad | 20 1458 1479
fimeks | 3% picmenn |
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Oznadent TEXT F'Z;lf Skuteénost v GEetnim obdobi
béznem mimulém
a b [ 1 2
Wl Triby z prodeje cennych papini a podilu T
] Prodane cenne papiry a podiy 32
Wil Viynosy z diouhedobeho finanéniho majetku Soutet VILT. a2 VIL3. | 33
VIL1. [ Wnosy z podill v ovi3danych oscbach a3 M
2. | Vynosy z ostatnich dicuhodobych aenrrgrm?q:-lrﬂ a podi £l
3. | Vynosy z ostatniho dicuhodobého financnihe majetio T3]
il ynosy z kratkodobeho financnihe migjetiu ET
K Maklady z fnanéniho majetku 35
¥ Vynosy = preceneni cennych papind a derivats E7]
Maklady z piecenéni cennych papini a derivatl 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polodek ve financni oblast 41
X Vynosove Uroky 47 10 )
M Makladove uroky 243
Ei] Cistatni finaneni wynosy 4 4 3
¥] Oistaini finanéni naklady 45 28 i7
]l Prevod financnich wynosd 4G
P Prewod finanénich naklzdu 47
v Finanéni wysledsk hospodarent Fozdil vynost a nakladh | 45 -15 5
T S—— S —T fim=ka V| a7 nismenn B
Q Can z prijmu za béznou cinnost Soucet Q1. az Q2 | 48 275 2a0
@ 1. [ =pan3 50 75 200
2. | -odioZena L]
B Viysledek hospodafent za BEZnou énnost 52 1166 1181
X Mirnoradne wnosy 53
Mimoradne naklady ]
5 Dian z prijmi = mimor adne Ginnost Sowtets 1. a5l | 55
5. 1. [ -=pama =
2. [ -odoZenz 57
. Mimoradny wysledek hospodarent WIL-R.-5 | 58
T Prevod podill Na vysledky hospodaren spoleenikum (+-) 50
e Vysledek hospodareni vysledek hospodaren za béZnou Ginnost + | 80 1168 1181
e 'l.z?ys-edek hnspnca'\;-nl pred zdanenim . fp|:wu"2n| wysl hosl.':--[ [:1] 1441 1471
finaniniwisl hesn + X - B
Sestaveno dne 30.03.2018 Flodpisowy ziznam statutimihe organu déetmi jednoticy

nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kerd je Bietni jednothou

Pravni forma Ldetni jednoticy

Predmét podnikani
ZameEnictvi, special maloobchod
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Pfiloha D

\iykaz zisku a ziraty we druhovem
&enéni podle Pfilhy & 2
wyhlasky & 500/2002 5o,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka donuéi _
Ucetni zaverku soudasne
5 dorudenim dafiového pfznani

ke dni 31.12.2015
{ w cehych fisicich KE )

Oibchodni frma nebo jiny nazew Gietni jednotky

VRATA NOVAK s.ro.

Sidlk nebo bydliEsE GEsni jedno
arrrsb:pcd"k.inlléf-lisec-:lb:.gitshé

za dafi z piijmi Dilouha Ves 95
1 x piisluinému finanénimu . N Rychnov nad KnéZnou
iadu Rok | Mésic Iz 516 01
2015 26012685
Gislo Shuted et i
Ciznaden TEXT ok akm.ecncrst\r Gcetnim d:bdd:tl
bézném minulém
a b c 1 2
1 Triby za prodej 2021 1
A Maklady wnalodené na prodané zhodi 2
+ Obchodni marze L-A ] 3
T T— Souistil] =113 | 4 12 280 13123
1 Trzby za prode) vastnich wyrobku a shzeb 5 12070 13 152
2. [ Zmena stavu zasob viasini Gnnost [ 218 -28
3| Aktwace T
Viykonowa spotreba SouetB.1. & B2 8 B 875 B 426
1. | Spotreba materal a energie 2 721 8080
2. | Shzby 10 16834 1336
+ Phidana hodneta -4 +IL-B 1 3414 36887
(¥ Osobni naklady Soucet C.1.az C4 12 2582 2223
c 1 Medowé naklady 13 1736 1827
2. | Odmeény clenim organu obchadni komporace 14
3. | MNaklady na socalni zabezpeceni a adrawoini pojistent 15 541 ROT
4. | Sociaini nakady 16 305 ga
D Cane a poplatky 17 14 13
E Odpisy dicuhedobeho nehmotneho a hmotneho magetku 1B 228 182
L. Trzby = prodese douhodobeho majetou a matenalu SoucetlllLl.az iz, | 18 222 254
Il. 1. | Triby z prodeje diouhodob2ho majetiou ]
2. | Trzby z prodeje matenialu ] 223 254
Zustatkova cena prodaného dicuhodobéne majethe 3 SoudetF.1.aEF2 | 2
| matenahy
1. | Zustatkova cena prodaneho diouhodobeho mapstiu 23
2. | Prodany matesial 24
G. ZImiEna stavu rezeny a o X lozek v provozni 25 20
ohiasti i nakiadn nfictich chdrd
v Oistaimi provozni wymosy 26 407 18
H Cistaini provozni naklady ) 21 @3
[ Prevod proveznich vynes ]
[ Pfevod provoanich nakladu x
’ Prowozni wysledsk hospodarsni rozdil vynost 3 naklacy | 20 1130 1458
fimeka | 37 piomenn |
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Oznadeni TEXT F';;lf Skutednost v iEstnim cbdobi
b&Zném mirulém
a b c 1 2
Wl Trby z prodeje cennych papin a podilu H
J Frodane cenne papiry a podily 32
Wil Wynosy z dicuhodobeho financniho majetku Soucet V1. azVIL3. | 33
VIL1. | Vimesy z podild v oviadanych osobach a i
y (Fetnich mdnatkdch nod nodstatrim ylivem .
2. | iynosy z ostatnich diouhodobych cenmych papinu a podil 35
3. [ Vimosy z ostatniho dicuhodobeho finanéniho majetiu 35
Wl Viynosy z kratkodobeho finanénine majetio kT
K Maklady z fnanéniho majetku 38
I ynosy z precensni cennych papind a dervat 30
Maklady z pfecenéni cennych papin a derivatl 40
M ZmEna stavu rezeny 3 opravnych poloZek ve finanéni oblast 41
X Wynosove uroky 42 4 10
N MNakladove Uroky 23
] Cistatni finanéni wynosy a4 6 4
0. Cistatni finanéni naklady 45 ] 23
X Prevod financnich vynost 46
P Prevod finanénich naklady 47
v Financni wysledsk hospodarent H-:'.adﬂ wynosl a nakladd | 48 1 B
——— F— fim=ka Va7 nizmenn B
Q Dian z pfijmu za béfnou cinnost Soutet Q1. a2Q2 40 200 275
@ 1. [ =panad 50 200 275
2. | -odozena 51
B ysledek hospodaren! za bE2nou énnost 52 931 1173
A Mimoradne wnosy 53
Mirmorang nakiady =
Dian z prjmu  mmoradne Gnnost Soutets. . a5l | 56
5. 1. [ -=plana £
2. | -odloZena 57
: Mirmoradny vysledek hospodaieni ¥L-F.-5. | 58
T. Prevod podill Na virsledky hospodanen spoecnikim (+-) a8
e Wysledek hospodareni wysledek hospodareni za besnou cinnest + | 80 031 1173
e 'l?ys-edek hnspc-c:a';-nl pred zdanenim . ’p|:|:fun;’.n| wysl. husl.':--[ a1 1131 1448
financniwe=l hesn + XN - B
Sestaveno dne 30.03.2018 Podpisovy zaznam statutamihe organu déetmi jednoticy

nebo podpisovy wzor fyzicke osoby, kiers je Bietni jednotkou

Prawni forma Udetni jednaticy

Predmét podnikani
Zametnictvi, special malocbchod

Pozn.
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Pfiloha E

Wikaz zisku a ziraty ve druhovem Cizchodni firma nebo jiny ndzew Géetni jednotky
Elenéni podle Ffilohy & 2 . .
wyhlasky & 50072002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY VRATA NOVAK s.ro
. v plném rozsahu
(KZetn| jednotka doudi _ Sidlo neho bydlistE (Setni jednothy _
ucetni zaverku soucasne ke dni 31.12.2016 a misto podnikani isHi se od bydists
s doruzenim dafiouého pfznani ( v celych fisicich KE )
za daf z prijmu = Dlouha Ves 95
1 % phisluinému finandnimu .. N Rychnow nad KnéZnou
iadu Rok | Mésic Iz 516 01
2016 26012685
Gislo Shuted st i
Ciznaden TEXT ok akLE.EC,I'IDStV GSEtmim cbdul:tl
bézném minulém
a b c 1 2
1 Triby = prodeje vyrobkl a slufeb 1 17993 12070
I Triby za prodej zbodi F
A Viykonowva spotreba Sowdt Al AL [ 2 11237 BETS
A 1| Makadywnalofené na prodane zhedi 4
& 2 [ Spotreba materialu a energie 5 9425 T 241
A 3. | Shaby [] 1812 1634
B ZrmEna stavu zasch viasini Ginnoss [+-) 7 150 -218
[ Aktace [-) []
D Csobni naklady SoucetD.1.zZDZ | @ 2400 2582
D 1. | Medowe naklady 10 1738 1738
0. 2 | Makadyna sociaini zabezpedeni, zdravomni pojistsni 3 ostani naklady 1 670 848
0. 2.1 Makadyna socislni zabezpedeni a adravotni pojisteni 12 558 F41
D 22| Ostani naklady 13 112 3085
E Upravy hodnot v provoznt oblast Souw=tE1. aZE3 | 14 276 228
E 1. | Upravy hodnot dicuhedoibeho nehmoineho a hmotneho majetiu 15 228 228
E. 1.1 - Uprawy hodnot diouhodobeho nehmetnéhe a hmotného majetku - rvale 16 226 228
E.  1.2[ - Upravy hodnot diouhcdobsho nehmotnehe a hrmotneho majetku - docasne 17
E. 2. [ Upravyhodnot z3sch 1B
E 3. | Upravy hodnot pohledavek 18
IL. Cistaimi provozni vynosy Sougetllliaz e | 20 242 620
Il. 1. | Trity z prodaného diouhodobeho majstku 2
I.2. | Tribyz prodaného materiziu 2 247 2232
II. 2. [ Jing provezni wynosy 3 5 407
F. Distaini provozni naklady SouetF 1 2ZFE | 24 B8 105
F. 1. | Zustatkova cena prodaneho diouhodobeho mageti 25
F. 2. [ Zistatkowa cena prodaneho materiau 26
F. 3 [ Danea poplatky v provoani oblast T 14 14
F. 4 [ Rezerywv provozni oblast a kemplexni naklady pristich cbdobl ] -11
F. & | Jiné proveeninaklady bt} B3 a1
* Prowozni wysledek hospodarend (+-) Lell-A-B-C.-D-E.+Il.-F. N 4127 1130
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Oznaiani TEXT Fz;lf Skutednost v GEetnim cbdobi
bézném mimulém
a b c 1 2
. | Wymosyz diouhodobeho finansnihe majetu - podily Soudet V1. W2, | 31
W 1. [ Wynosy z podill - owiadana nebo owiadajicl osoba iz
W.2. [ Ostaini vynosy z podild 3
G MNaklady vynaloZens na prodane podiy M
V. ynosy z ostatniho dicuhodobeho finanéning majetio SoucstV1.2ZV2 | 35
Vo1 Wynosy 2 ostatniho dicuhodobenao financnine majetios - oviadana nebo £
V.2 gds::::m; estatniho diouhedobeho finanénihe majetku g
H Maklady souwisejici 5 ostatnim douhodobym finanénim majetkem 38
. Vnosove Lroky 3 podoone oSy Som=t VIl = ViZ | 30 1
VI 1. | Wynosowé droky 3 podobné wvimosy - oviadana nebo ovladajici csoba 40 1
V.2 Cistatmi wynosowe roky a podobne wynosy 41
1 Upravy hodnict a rezenvy ve Sinancni cblast 42
J Makladove urcky a podobne naklady Soucet J1.azJZ | 43
J 1 Makladove urcky a podobne naklady - ovladana nebo oviadajicl osoba a4
J. 2. | Ostaini nakladowe uroky a podobne nakdady 45
VI Oistaini finanéni wynosy 46 6 il
K Cistatni finanéni naklady 47 T B
T Einantn] vysledek hospodarent (] .-G sV -H =Vl -L-J+VI-K_| 48 1
o ysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) “F.A0) "R | 4B 4127 1131
L Dan z pripma Soutetl 1 azLZ | 50 775 200
L 1. [ Danzprjma splana ] 775 200
L 2 Can z prpmu odiczena (+-) 52
“ Vyskedek hospodareni po zdanent [#-) Tr4d)-L | 53 3352 B31
M Prevod podilu na vysledku hospodarent spolecnikim (+-) 54
Vysiedek hospodafeni “r.E3)-M | 55 3352 831
zademichocki Lol _
: Cisty obrat za (Cetni obdobi L+l +10L+ I+ W+ L+ W 56 18 242 12702
Sestaveno dne 30.03.2018 Podpsovy ziznam statutimiho crganu déemi jednotoy
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kierd je (éetni jednotkou
Prawmi fiorma déetni jednotior Predmét podnikani Pozn.

Zamednictvi, special malocbchod
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