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ANOTACE

Cilem této bakalarské prdace je sestaveni podnikatelského zameéru pro zalozeni podniku
V oblasti zemédelstvi, konkrétné podniku zabyvajicim se produkci palivového dieva za ucelem
nasledného prodeje. Bakalarska prace by méla slouzit jako podklad zacinajicimu podnikateli.
Bakalarska prdace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cdst pojednava
predevsim o zakladnich pojmech v oblasti podnikani fyzickych osob a o sestavovani
podnikatelského planu. V praktické casti jsou teoretické poznatky aplikovany a na jejich
zaklade je zpracovan konkrétni podnikatelsky zamer. V zaveéru bakalarské prace je
zhodnocena efektivnost popsaného projektu.

KLiCOVA SLOvVA
Podnik, podnikani fyzickych osob, zemedelstvi, podnikatelsky plan

TITLE
Processing business plan

ANNOTATION

The aim of this work is to draw up a business plan for a new rising company in the
agricultural sector, specifically enterprise engaged in the production of firewood for
subsequent sale . Thesis should serve as a basis novice entrepreneurs. The thesis is divided
into theoretical and practical part. The theoretical part deals primarily with the basic
concepts of business and individuals preparing a business plan. In the practical part
theoretical knowledge is applied and on this basis, developed a specific business plan . In
conclusion, the thesis evaluates the effectiveness of the described project .

KEYWORDS
Company, business individuals, agriculture, business plan
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Uvob

Vypracovani podnikatelského planu je pro vétSinu zacinajicich podnikatelti podminkou ve
chvili, kdy potiebuji zacatky své podnikatelské ¢innosti financovat cizim kapitalem. Neni
vSak dogmatem, Ze podnikatelsky plan sestavuji pouze podnikatelé zainajici a vyuzivajici
cizi zdroje financovani. Naopak, podnikatelsky plan by mé¢l sestavit kazdy podnikatel ¢i
podnik nezévisle na tom, zda v odvétvi zacind €i na trhu jiZ plisobi a svou €innost pouze dal
rozsifuje a nezavisle na tom, zda jsou zdrojem financovani podnikatelské pfilezitosti jeho
vlastni finance nebo vyuzil sluzeb externich investorti. Podnikatelsky plan by mél totiz slouzit
predevs§im samotnému podnikateli, odhaluje totiz s predstihem slabd mista projektu,
seznamuje podnikatele s trhem, na ktery vstupuje a v neposledni fad¢ poskytuje piehled o
finan¢ni proveditelnosti zdméru ¢i ekonomické efektivnosti planovaného projektu.

Vypracovani podnikatelského planu by tedy nemélo byt v zadném ptipadé podcenovano.

V soucasnosti je velkym trendem navrat k ptfirodnim hodnotdm a zdravy zivotni styl.
S touto myslenkou pracoval i za¢inajici podnikatel pan Milan Petr, ktery je vlastnikem
zemédélského pozemku a jelikoz mu pfijem z prondjmu pozemku nepiipadal dostacujici,
rozhodl se, Ze za¢ne podnikat pfi sou¢asném zaméstnani. Budouci pfijem z podnikani je pro
podnikatele pfijem z podnikani ptijmem z vedlejsi vydélecné ¢innosti, chtél dosahnout toho,
aby za co nejméné prace dosahl co nejvétsiho zhodnoceni vlozenych financi. Z tohoto a
nékolika dalSich divodid se rozhodl na svém pozemku zalozit plantdz rychle rostoucich

dfevin.

Cilem bakalaiské prace bude zpracovani podnikatelského planu pro nové vznikajici
podnikatelsky subjekt v oblasti zemédélstvi. Konkrétné se bude jednat o péstovani rychle

rostoucich dfevin za ucelem prodeje palivového dieva.

Bakalarska prace bude d€lena na cast teoretickou a cast praktickou. V ramci teoretické
¢asti budou definovany terminy souvisejici s podnikanim fyzickych osob a hlavni kapitola se
bude zabyvat ptedev§im jednotlivymi castmi struktury podnikatelského planu. Na ziklade
teoretické Casti bude vypracovana cast praktickd, kterd se bude zabyvat jiz zminénou

podnikatelskou pfileZitosti za¢inajiciho podnikatele pana Milana Petra.

V ramci praktické Casti bakalaiské prace budou uveiejnény obecné informace o podniku a
bude kompletné¢ predstavena podnikatelskd pftilezitost pana Milana Petra. Dale bude
provedena analyza externiho prostfedi a bude definovan marketingovy plan podniku. Nejvetsi

pozornost bude vénovana financnimu planu, jehoz soucasti bude sestaveni zakladatelského
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rozpoctu, odhad nakladi a trzeb v prvnich deviti letech podnikani, respektive odhad nakladt a
trzeb pro prvni dvé sklizné plantdZe a v navaznosti na to bude propocten predpokladany
hospodarsky vysledek také pro prvni dvé sklizné porostu. Veskeré vypocty budou provedeny
V pesimistické a optimistické varianté. V zavére€né ¢asti bude vynosnost podnikatelského

zaméru zhodnocena a budou uvedena doporuceni a mozné navrhy na zlepSeni.

Na konci prace budou uveiejnény piilohy, kde bude blize piedstaven zemédé€lsky

pozemek urceny k podnikatelské piilezitosti a také plan vysadby plantaze.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU V OBLASTI PODNIKANI

V ramci prvni kapitoly budou definovany zakladni pojmy v oblasti podnikani. Bakalaiska
prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu, konkrétné¢ zaloZenim podniku,
zabyvajicim se zemédélstvim. Z tohoto divodu budou vysvétleny pojmy, souvisejici zejména

S podnikanim fyzickych osob.

1.1 Podnikani

Podle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb., obfanského zdkoniku, je podnikatelem ten, kdo
soustavné vykonava vydéle¢nou ¢innost na vlastni ucet, za ucelem dosazeni zisku. Soustavna
¢innost nemusi byt nepfetrzita, ale nesmi byt nahodnd, hlavnim iimyslem je ¢innost opakovat.
Pojem na vlastni tc¢et znamena podnikéni vlastnim jménem a ucel dosazeni zisku je hlavnim
cilem. Podnikatelem je podle tohoto zakona i osoba, ktera jménem podnikatele pouze jedna.
A Vv neposledni fad¢ jsou podnikateli osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku, nebo

osoby podnikajici podle Zivnostenského ¢i jiného zdkonného opravnéni.

Od pojmu podnik je nutné odliSovat termin obchodni firma. Termin obchodni firma je
upraven v § 423 zminéného zdkona jako jméno, pod kterym je podnikatel zapsan
v obchodnim rejstiiku. Je vSak potieba splnit nékolik zakonnych podminek, tj., podnikatel
nesmi vlastnit vice obchodnich firem a samotny ndzev nesmi byt zaménitelny s jinou

obchodni firmou, ani nesmi ptsobit klamave.

S koncem obchodniho zakoniku legislativa neupravuje pojem podnik, tento byl nahrazen
pojmem obchodni zavod, ktery je vymezen § 502 obcanského zakoniku, kde je uvedeno, Ze
obchodni zavod byl vytvoifen podnikatelem a slouzi k provozovani jeho c¢innosti, je to
organizovany soubor jméni, zpravidla vSe co slouzi k provozu obchodniho zavodu. Lze

tvrdit, Ze pojmy podnik a obchodni zavod jsou totozné (Zakon ¢. 89/2012 Sb).

Podniky jsou klasifikovany z rGznych hledisek, tj. dle pravni formy podnikani (fyzické
osoby, obchodni spolecnosti, druzstva), ekonomickych cinnosti (zemédélstvi, prumysl
sluzby), piijmi z podnikani (ziskové a neziskové), typu vyroby (hromadna, sériova, kusova),
prevladajiciho vyrobniho faktoru (pracovné, investicng, materidlové nebo energeticky
naro¢né) a dalSich. Bakalaiskd prace se zabyva problematikou zaloZeni malého podniku, proto
postaci definovat rozdéleni podnikti dle velikosti, kde wurCujicimi kritérii jsou pocet

zamé&stnancu a vySe ro¢niho obratu. Podniky lze klasifikovat dle velikosti na:

e malé podniky — do 100 zamé&stnancti, rocni obrat do 30 milioni K¢,
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e stfedni podniky — do 500 zaméstnancti, ro¢ni obrat do 100 miliont K¢,
e velké podniky — vSechny ostatni (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

Pied zacatkem podnikdni musi potencidlni podnikatel zvazit nékolik zékladnich bodi,
zejména rozhodnuti o pravni form¢ podnikani. V rdmci této bakaldiské prace postaci

vysvétleni podnikani fyzickych osob, které nasleduje v dalsi podkapitole.

1.2 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob je nejjednodussi pravni formou podnikani. Podniky jsou

nazyvany jednotlivci. Podnikani fyzickych osob je déleno do tiech zakladnich kategorii na:

e o0soby provozujici zeméde€lskou vyrobu podle zvlaStnich piedpisi — upraveno

zakonem ¢. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi,

e osoby podnikajici podle Zivnostenského opravnéni - upraveno zakonem ¢. 455/1991

Sb., o Zivnostenském podnikani,

e osoby podnikajici podle jiného opravnéni — vétSina Cinnosti je upravena vlastnim

predpisem.

Velkou vyhodou u této formy podnikani je kapitdlova nenaro¢nost. Pro zalozeni podniku
totiz stadi vét§inou minimalni mnoZstvi finanénich prostiedki. Casto se jedna o podniky, kde
jedinym potencidlnim zaméstnancem je sam podnikatel, ¢i se jednd o malé podniky, coz
znamena, ze i administrativni zatizeni je mensi nez napi. u obchodnich spole¢nosti. Finan¢ni
stranka vSak muze pfedstavovat nevyhodu. Podnikatel pfedstavuje urc€ité riziko pro ptipadné
investory. Pokud tedy podnikatel necerpa finance z vlastnich zdroji, mize k nim mit tézky

pristup (Vochozka, Mulac¢ a kolektiv, 2012).

Vyhody i nevyhody malych podnikil jsou spojeny zejména s jejich velikosti. Organizaéni
struktura je plochd a pruzné reaguje na zmény, podnikatel ma tak v personalni oblasti piehled
a jeho rozhodnuti jsou pomérné rychle pfijata, zaroven jsou ale na zaméstnance kladeny vyssi
naroky Vv oblasti intenzity jejich pracovniho vykonu. Pokud ma podnikatel piehled a vede
podnik efektivné, mezi zaméstnanci se ztraci anonymita a jako bonus si pro podnik p¥ipadaji
daleziti. Velkym minusem je v persondlni oblasti zaméstnavani odborniki a kvalifikovanych
pracovnikl Vv fidici oblasti, tuto funkci pak zastava pravé sdm majitel nebo urceny vedouci
pracovnik, jehoZ napln prace je ale rozSifena i1 o dalsi Cinnosti. I pfesto Ze maji malé a stfedni

podniky omezené moznosti v oblasti propagace a reklamy, mohou tuto nevyhodu obratit
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V pozitivum, protoze se svym okolim navazuji jednoduseji pevné a odolné vztahy (Tetfevova
a kolektiv, 2009).

Podnikatelé se Casto Spatné orientuji v legislativé a daniovych predpisech a jejich zménach,
tuto funkci pak prenechéavaji externistim, ¢imz castecné ztradci podvédomi o outsorcované
¢innosti. Nevyhodu malého trzniho podilu mohou obrétit ve sviij prospéch tim, Ze svou
¢innost zaméti na okrajové oblasti trhu, ¢imz zaroven napomahaji rozvoji mensich obci a
slabSich regionli. Malé¢ a stfedni podniky maji také problémy S vyzkumem a inovacemi, coz

mohou potlacit ve chvili, kdy se stanou dodavateli velkych podnikti (Synek, Kislingerova,
2010).

Provozovani zemédélské ¢innosti podle zvlastnich predpisa

Ridicim pfedpisem této formy podnikani je zakon &. 252/1997 Sb., o zemédélstvi,
v aktualnim znéni. Podle zminéného zédkona se mize zemédelskym podnikatelem stat fyzicka
1 pravnicka osoba. Podminkou je zdmér provozovat zeméd¢lskou vyrobu a plnit ostatni
charakteristické znaky podnikani, které¢ byly zminény dfive. Dal§imi podminkami je dosazeni
véku 18 let, zptisobilost k pravnim ukontim a trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky. Osoby,
které nejsou ob&any Ceské republiky, musi prokazat znalost Eeského jazyka pred piislusnym

obecnim ufadem s rozsifenou plisobnostni.

Zaevidovani zemédélského podnikatele upravuje § 2f vySe zminéného zdkona. Podle
tohoto paragrafu je osoba, ktera se chce stat zemédélskym podnikatelem je povinna se
zaevidovat na prislusném obecnim ufad¢ s rozsifenou ptisobnosti. Piisobnost je ur¢ena mistem
trvalého pobytu zadatele (ne katastralnim umisténim pozemku slouzicimu k podnikani).

V zadosti o zapis do evidence zemédélskych podnikatell fyzicka osoba uvede:
e jméno, piijmeni,
e statni obcCanstvi,
e misto trvalého pobytu,
e rodné Cislo,
e prohlaSeni o tom, Ze nebyl udélen zdkaz zemédélske ¢innosti,
e zameéteni zemedelské ¢innosti a predpokladané datum zahdjeni ¢innosti.

Jsou-li splnény podminky, zadatel je do 30 dnii ode dne podani zadosti zapsan do evidence
zemédélskych podnikatelit a je mu vyddno osvédéeni, ve kterém jsou zpravidla uvedeny

udaje, které zadatel poskytl jiz pfi vyplnéni Zzadosti. Dale je podnikateli ptidéleno
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identifikacni ¢islo a o jeho vydani jsou vyrozumény statni organy, které se zabyvaji spravou
socidlniho zabezpeceni, vSeobecnym zdravotnim pojisténim, spravou dané z piijma, ale i

organ statni statistické sluzby (Zakon ¢. 252/1997 Sb.).
Podnikani podle Zivnostenského zakona

Tato forma podnikéni je upravena zakonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni,
v aktudlnim znéni. Dle tohoto zdkona musi byt zivnost provozovana podnikatelem
samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. Podminky
pro provozovani zivnosti se déli na vSeobecné a zvlastni. Mezi vSeobecné podminky patfi
dosazeni veéku 18 let, zplsobilost k pradvnim tkonim a trestni bezihonnost. Zvlastni
podminky jsou specifické pro jednotlivé Zivnosti, tj. odborna ¢&i jind zptsobilost. Zivnosti jsou
déleny na ohlasovaci (femeslné, vazané a volné) a koncesované, jejich seznam je uveden
v ptilohach 1, 2 a 3 k zadkonu ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Podnikatel se
prokazuje vypisem z zivnostenského rejstiiku (Zakon ¢. 455/1991 Sh.)

Osoby podnikajici podle jiného opravnéni

Cinnosti, které nespadaji mezi zivnosti, jsou upraveny §3 zakona ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani. VétSinu ¢innosti upravuje vlastni pravni predpis. Mezi zivnosti
nepatii napf. ¢innost lékaiti, veterindrnich 1ékart, advokatd, auditor, vyroba elektfiny,

provozovani postovnich sluzeb a dalsi (Zakon ¢. 455/1991 Sb.).

1.3 Podnikani v zemédélstvi

Zemédéelstvi je jednim z odvétvi narodniho hospodaistvi a je déale clenéno na zemédelstvi,
lesnictvi a rybafstvi. Termin zemédélstvi vystihuje souslovi obdélavani pidy, jejimz cilem je
ziskani Urody, ¢i chov hospodaiskych zvifat a dalSich dopliikkovych ¢innosti. Zemédélské
podniky zaopatiuji potraviny pro obyvatele a zemédé€lské suroviny pro ostatni odvétvi
narodniho hospodafstvi, hlavni naplni jejich ¢innosti je tedy zeméd¢€lskd vyroba. Zemédélska
vyroba se déle dé€li na rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobu. Rostlinna vyroba se zabyva péstovanim
rostlinnych komodit, mezi které patii obiloviny, olejniny, luskoviny, picniny, specialni
plodiny, oblast produkce osiv, vyzivy pidy a ochrany rostlin. Zivo¢isnd vyroba se prvotné
zabyva chovem zemédélskych zvirat, mezi n€z jsou fazeny zejména ovce, kozy, prasata,
driibez a skot. Na rozmisténi zivocisné vyroby ma velky vliv nabozenské vyznani daného

obyvatelstva. Zemé&délska vyroba se vyznacuje charakteristickymi znaky:

e Zavislost na pfirodnich podminkach — na jednotlivych uzemich je pida odlisné urodna

a plodiny jsou vystaveny diferencovanym klimatickym podminkam.
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e Nesoulad mezi etapami vyrobniho a pracovniho procesu — jednd se predevSim o

rostlinnou vyrobu.

e Sezbénnost praci — stroje a prace vykonavand zaméstnanci je b&hem roku vyuzita
nepravideln¢ a narazové, coz ovliviiuje i pravidelnost piijmi a vydaji (Synek,

Kislingerova, 2010).

V poslednich letech se zeméd¢€lska pida zacind mimo jiné vyuzivat i pro péstovani rychle
rostoucich dfevin. Dé&je se tak diky snaze omezit podil fosilnich paliv na celosvétové
energetice a jednou zmozZnosti je pravé spalovani biomasy. Mezi nejznaméjsi a
nejrozsitendjsi rychle rostouci dievinu patii v Ceské republice Japonsky topol, jehoz dfevo je
vramci Evropské unie nejen v energetice, ale i napiiklad ve stavebnictvi, papirenském ¢i

chemickém prumyslu (Komora péstitelt biomasy, 2010).

Podle Ministerstva zemédglstvi se bude do roku 2030 v Ceské republice vyuZivat pro
péstovani biomasy az 30% veskeré zeméd€lské pudy. Tento scénaf je bran v tvahu z toho
diivodu, Zze biomasa je u nas dominantnim obnovitelnym zdrojem. Ceské domacnosti maji
Vv poslednich letech tendenci ke zvySovani spotieby palivového diivi pro vytdpéni na ukor
zemniho plynu a elektfiny, jejichz cena v poslednich letech stoupala (Havlickova, Weger a
kolektiv, 2006).
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Existuje nékolik definici podnikatelského planovani, které se vSak vyrazné nelisi. Napf.
Korab (2007) uvadi nasledujici definici: ,,Podnikatelsky pldn je pisemny material zpracovany
chodem podniku.*. Jedna se tedy o dokument, ktery neslouzi jen majiteli podniku pfi
rozhodovéani o budoucim vyvoji, ale je velmi duleZzity i pro potencidlni investory, kteti tak
maji prehled o zivotaschopnosti podniku, mimo jiné totiz podnikatelsky plan indikuje, zda je
samotny podnikatelsky zdmér seriozni a efektivni. Do podnikatelského planu by méla byt
zahrnuta podstatnd fakta spojend se zalozenim firmy, prvotnim provozem ale i naslednym

rozvojem podniku.

2.1 Zasady pro tvorbu podnikatelského planu

Pted samotnou tvorbou podnikatelského planu musi brat podnikatel na védomi, Zze musi
dodrzovat obecné platné zasady. Protoze se snaZi co nejvice zaplsobit na externi subjekty,

musi tedy dodrzovat nésledujici:

e Srozumitelnost — podnikatel by mél své myslenky vyjadifovat jednoduse. V mnoha

piipadech je lepsi pouzit grafické znazornéni ve formé grafu nebo tabulky.
e Logika — jednotlivé body by na sebe mély navazovat a neodporovat si.

e Strunost — VSe je tieba uvést stru¢né, nesmi to vSak byt na ukor zakladnim

mySslenkam.
e Pravdivost a redlnost — uvedené udaje a fakta nesmi byt smyslené.

e Respektovani rizika — je dulezité tento bod dodrzet, podnikatel tak zvysuje

diavéryhodnost svého planu (Veber, Srpova a kolektiv, 2012).

Mezi dalsi zésady, na které musi podnikatel pii tvorbé podnikatelského planu brat ohled,

jsou dle Vojika (2009) piedevsim:

e Orientace planu na trh — pfedstava o velikosti trhu a kone¢ném spotiebiteli vyrobku ¢i

sluzby.

e Prokazani prodejnosti vyrobku — zdlraznit piednosti vyrobku a odhadnout mozné
prekazky.

e Prace s rizikem — pracovat a pocitat s moznosti odchylek od planu.
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2.2 Obsah a struktura podnikatelského planu

Z4dna legislativa ani jiné stanovy nedefinuji pfesny obsah podnikatelského planu, zaleZi
tedy Cisté na podnikateli, co do n€j zahrne. Pfi tvorbé musi podnikatel zvazit, komu bude plan
slouzit, od tohoto se pak odviji obsah, struktura i délka podnikatelského planu. Chce-li napft.
podnikatel vyuzit pfi zaloZeni podniku finance od externich investorQ, v drtivé vétSin€ si pak
tito striktné definuji podobu finanéniho planu (Srpova a kolektiv, 2011). Pii tvorbé bakalatské
prace bude pracovano s verzi, kterou uvadi Korab (2007). Obsahem planu budou nasledujici

kapitoly:
e titulni strana — zékladni udaje o podniku a majiteli;
e exekutivni souhrn — stru¢né shrnuti podnikatelského planu;
e popis podniku — podrobny popis podniku, strategie a cile;
e externi prostiedi — trh, konkurence a zakaznici, PEST(LE) analyza;
e marketingovy plan — obchodni strategie, marketingovy mix;
e personalni plan — ziskavani, hodnoceni a odménovani pracovniki;
¢ financni plan — zakladatelsky rozpocet, ptijmy a vydaje, ndklady a vynosy;
e zhodnoceni efektivnosti investice;
e zhodnoceni rizik projektu — rizika projektu, kriticky scénat, SWOT analyza podniku;
e piilohy.

Nyni budou v rdmci podkapitol zminéné body jednotlivé popsany a vysvétleny podrobné;ji.

2.2.1 Titulni strana

Na prvnim listu jsou uvedeny zakladni informace predstavujici podnik. Je zde uveden jak
nazev samotného podniku, ale 1 jméno autora (podnikatele) a dalSich dulezitych osob, datum
zalozeni podniku. Autor by mél také uvést, Ze bez jeho souhlasu dokument nesmi byt
kopirovan ani jinak rozmnozovan, tj. k veskeré reprodukci je tfeba jeho pisemny souhlas. Za
titulni stranou nésleduje obsah dokumentu, na n¢jz se velmi ¢asto zapomina. Obsah usnadiuje

Ctenafi vyhledavani v dokumentu (Srpova a kolektiv, 2011).
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2.2.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn neni ivod podnikatelského planu. Tato kapitola se piSe az na konec,
protoze je zhuSténou formou celého dokumentu, méla by zaujmout a navnadit na cetbu
dalSich kapitol. Exekutivni souhrn slouzi zejména externim uZzivatelim, pro které je tato
kapitola velmi dilezita a nasledné posouzeni a hodnoceni podnikatelského planu se od této
kapitoly odviji. Pokud kapitola dostatecné nezaujme, je mozné, ze se ptipadny investor ¢etbou

dalsi ¢asti nebude ani obtézovat (Finch, 2006).

Kapitola by méla podat vystizné informace zejména o klicovych osobnostech podniku a
nabizeném produktu ¢&i sluzbé. Ctenafe struéné seznami s trhem, na ktery se podnikatel chysta
vstoupit a se strategii, pomoci niz se bude snazit dosahnout uspéchu. V neposledni fad¢ je
tieba Ctendfe seznamit s finan¢ni strategii podnikatele, tj. z jakych finan¢nich zdrojt se chysta

Cerpat a nastinit pfedpokladany zisk (Korab, 2007).

2.2.3  Popis podniku

Na zacatku kapitoly jsou vyobrazeny vseobecné informace o podniku, které lze ziskat
z zivnostenského (obchodniho) rejstiiku, tj. datum zalozeni, sidlo, majitel a dalsi. Pokud se
jednd o existujici podnik, je vhodné ¢asteCné nastinit jeho historii. Dalsim krokem je
seznameni S vlastni podnikatelskou pfilezitosti, tzn. obhdjit okamzik vstupu na trh a definovat
strategie, které napomohou k Gspéchu. Soucasné je predstaven a popsan vybrany produkt a
jsou stanoveny strategické cile podniku. Nasledn€ jsou vyzdvihnuty klicové osobnosti
podniku pomoci organiza¢ni struktury a jejich pozice je zdivodnéna. Podnik je v této kapitole
predstaven i po strance podnikové infrastruktury, kdy je Ctenaf seznamen s majetkovym

vybavenim (Veber, Srpova a kolektiv, 2012).

Pii definovani zadoucich stavi, tj. strategickych cilti se Casto postupuje podle pravidla

SMART. Pravidla SMART definuji cile jako:

e Specifické (Specific) — odpovéd’ na to, na ktery segment podnik pronika a jakych chce
dosahnout vysledkd.

e Mctitelné (Measurable) — snaha definovat velikost podilu na trhu v daném ¢ase.

o Akceptovatelné (Agreed) — potieba, aby cil pfijali vSichni, ktefi na ném budou

spolupracovat.

e Reidlné (Realistic) — cile musi byt nastaveny tak, aby jich bylo mozné dosahnout.
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e Sledovatelné (Trackable) — mély by byt vyméieny Casové useky, za které se bude

sledovat plnéni jednotlivych cild.

Strategické cile by tedy jednoduse mély byt chytie stanovené (Jakubikova, 2013).

2.2.4  Externi prostredi

V kapitole tykajici se externiho prostiedi se podnikatel zabyvd zejména tfemi
skute¢nostmi, kterymi jsou trh, konkurence a zdkaznici. K zjiSténi pfesné situace mu slouzi

nékteré analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.

Pfi vstupu na trh je sestavovana PEST(LE) analyza vnéjsiho prostiedi, pomoci niz
ziskdme predstavu o faktorech vn&jsiho prostfedi, které podnik ovliviiuji a v budoucnu by

mohly ptedstavovat ptilezitost ¢i hrozbu. Jedna se o faktory:
e politické — zahrani¢ni konflikty, vztah ke statnimu prumyslu, stabilita vlady;
e ckonomické — mira inflace, rist HDP, ménova stabilita, bankovni systém, cla a danové
zatizeni;
e socidlni — v€kova struktura obyvatel, mira nezaméstnanosti, Zivotni uroven, etnické

rozlozeni;

e technologické — technologickad troven, rychlost moralniho zastarani, podpora vlady

v oblasti vyzkumu;

e legislativni - vymahatelnost prava, autorska prava, dainové zakony;,

ekologické — globalni oteplovani, ubytek ozénové vrstvy a dalsi (Blazkova, 2007).

Pomoci prognéz se podnik snazi budoucnost odhadnout a pfipravit se na ni tak, ze se
z faktorti vyberou ty, které maji na podnik vyznamny dopad a na né je pak zaméfena
pozornost. Jedna se o vlivy makroprostiedi, které podnik ovlivnit nemuze, ale je-li vénovano
dostate¢né usili identifikaci budouciho vyvoje, je podnik pfipraven na mozné scénaie a vedeni

miize piipravit rizné verze budoucich strategii (Jakubikova, 2013).

Vv v

V dne$nim svété nezaujimaji téméf Zadné podniky monopolni postaveni, tzn., Ze se drtiva
vétSina podnikateld musi potykat s konkurenci. Pokud se chce podnikatel sezndmit
s jednotlivymi konkurenty na trhu, sestavuje si jejich profily a zjiStuje jejich silné a slabé
stranky (Zamazalova, 2010). K tomu aby se podnikatel se svou konkurenci seznamil a zjistil,

jak ovlivni jeho potencialni zisk, slouzi Porteriv model konkurenc¢nich sil, ktery pracuje
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s myslenkou, Ze s riistem konkurence podniku klesa zisk. Model zkouma pét sil, které musi

podnik analyzovat:

Silna rivalita mezi konkurenty — S rostoucim poctem konkurenti dochéazi k cenovym

valkam, jelikoZ vyss$i podil na trhu miizeme ziskat jen na tkor konkurence.

Riziko vstupu novych konkurentli — ptitazlivost trhu se odviji od vyse vstupnich bariér
(kapitalova narocnost, legislativa, uspory z rozsahu, apod.), ¢im vyssi jsou, tim mensi

je riziko vstupu potencialnich konkurenti.

Substituty vyrobkid — mozné nahrazky limituji potencialni zisk, pokud tedy existuje

moznost zastupitelnosti, stava se trh neatraktivnim.

Vyjednavaci schopnosti zdkazniki — ve chvili, kdy si zdkaznici mohou na vyrobky
klast velké naroky, je trh opét neatraktivni, protoze konkurenti musi na pfani reagovat,

jsou stavéni proti sob¢ a zisk jim klesa.

Smluvni sila dodavatelt — dodavatel by nemél mit na podnikatele velky vliv, ¢im vyssi

je jeho vyjednavaci sila, tim méng¢ je trh pro podnikatele atraktivni.

Porteriv model konkuren¢nich sil je tedy zaloZzen na mysSlence, Ze zminéné faktory

ovlivituji ceny i1 naklady daného odvétvi a tim padem i ziskovost podniku, ktera roste

s poklesem konkurence v odvétvi (Grasseova a kolektiv, 2012).

Zakaznika ovlivituje mnoho riznych faktord, podnikatel se proto musi zamyslet, kdo pro

néj predstavuje potencidlniho zdkaznika a dany trh pak segmentovat (rozdélit). Marketéfi se

snazi zkoumat tzv. ¢ernou skiiitku zdkaznika a zjistit jaké podnéty ovliviiuji jeho chovani. Na

kupujiciho ptisobi vlivy:

psychické — Maslowova teorie potieb,
socialni — plisobeni rodiny a socialnich skupin,
ekonomické — piijem, naléhavost potteby,

technologické — upfednostiiovani urcité znacky u vyrobkd dlouhodobé spotieby

(Tomek, Vavrova, 2011).

Po rozdéleni trhu ma podnik nékolik mozZnosti jak jej pokryt dle vyhodnoceni pifedchozich

analyz, tj. analyza makrookoli, konkurence a zdkaznika. Segmentace trhu bude vysvétlena

v ramci nasledujici podkapitoly 2.2.5 Marketingovy plan.
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2.2.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje ptedevsim segmentaci trhu, marketingovou strategii a na tyto

pak navazuje marketingovy mix.

V ramci pokryti trhu se podnik rozhoduje mezi tfemi zakladnimi moznostmi, proto je

dualezité svou strategii dobie promyslet a zvolit vhodné dé€leni:

e Hromadny marketing — podnik nabizi pouze jeden druh vyrobku pro vSechny
zakazniky, trh tedy neni rozdélen. Vyroba je u této formy nejlevnéjsi, ale naklady na

propagaci nejvyssi.

e Diferencovany marketing — vyrobek je nabizen v riznych formach (kvalita) ¢i je pro
kazdou skupinu zédkazniku vytvofen specidlné. Vyroba je ndkladnéjsi a propagace je
potad draha, protoze je potieba oslovit vSechny skupiny zédkaznikd.

e (ileny marketing — zédkaznici jsou ¢lenéni do segmentl a podnik se snazi vyhovét jim
podle specializovanymi nabidkami. Jednéa se vétSinou o trzni mezery, nezajimavé pro
velké podniky, propagace je zde tak daleko uginngjsi a efektivngjsi (Svarcova a

kolektiv, 2011).

Marketingova strategie spociva v segmentaci trhu, zacileni trznich segmentii a umisténi
produktu. Jak jiz bylo fecCeno, segmentace je rozd€leni trhu na stejnorodé skupiny
potencidlnich zadkazniki se stejnymi potiebami ¢i nakupnim chovanim. Rozhodnuti o tom zda
bude podnik zaméfen na hromadny, diferencovany nebo cileny marketing predchéazi

zkoumani trhu. Spotiebni trh 1ze klasicky segmentovat:
e geograficky — dle oblasti,
e demograficky — dle pohlavi, véku, ptijmu, nabozenstvi, vzdélani, apod.,
e psychograficky — dle sdilenych nazort, zajmu a aktivit,
e behavioraln¢ — dle chovani spotiebitelt,
e kombinaci predeslych (Jakubikova, 2013).

Po rozdéleni trhu podnik vybere ten segment, na ktery se zacili, tzn., Ze prob&hne tzv.
targeting. B€hem tohoto procesu jsou jednotlivé segmenty hodnoceny a podnik rozhoduje, do
kterych poputuji investice Kk ziskani zakaznikd. Jakmile jsou cilové segmenty vybrany,

nasleduje formulace pozice produktu, tzv. possitioning. Je vymezena trzni (konkurenéni)
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pozice produktu, kterd spoc¢iva v manipulovani zdkaznikova védomi i podprahového vnimani

(Karlicek a kolektiv, 2013).

Na strategicka rozhodnuti navazuje marketingovy mix, ktery je konkretizuje na taktickou

a operativni Uroveil. Marketingovy mix zkouma ¢tyfi proménné, ozna¢ované z anglictiny jako

4P:

Produkt (product) — Podnik rozhoduje o $ifi poskytovaného sortimentu, designu,
obalové politice, ale 1 o poprodejnich sluzbach. Pro jednotlivé vyrobky je stanoven
model zivotniho cyklu a pfipadny inova¢ni proces. K hodnoceni vyrobkového

portfolia mohou podniky vyuzit vyrobkovych analyz, napi. BCG matice ¢i GE matice.

Cena (price) — Pfi stanovovani ceny jsou brany v tvahu vyznamné faktory, tj. vyrobni
naklady, ceny konkurence a hodnota vnimana zdkazniky. Pfi rozhodovéani o cenové
politice ma podnik nékolik moznosti (strategie vysoké ceny, strategie dobré hodnoty,
chybny pricing, ekonomicka strategie) a kratkodobé miize byt cena stanovena i pod
urovni nakladi, d¢je se tak predev§im v dobach recese €1 pii snaze ziskat konkurenéni

vyhodu.

Distribuce (place) — Podnik voli mezi intenzivni distribuci, ktera pfedstavuje snahu o
to, aby byl vyrobek zakaznikim k dispozici kdykoliv a kdekoliv, a exkluzivni
distribuci, kdy je pocet distribu¢nich mist zna¢n¢ omezen. Kompromisem mezi témito
dvéma je pak selektivni distribuce. Pokud se podnik nerozhodne pro piimou
distribu¢ni cestu (vyrobek prodd konecnému spotiebiteli), mize vyuzit meziclankt

(velkoobchod, maloobchod, ptekupnik, atd.).

Komunikace (promotion) — Tato proménna ma piedevsim piesvédcovaci a sdélovaci
funkci. Pomoci komunika¢niho mixu se podnik snazi zaujmout cilovou skupinu
zékazniki, k ¢emuz vyuziva nastroje komunika¢niho mixu. Mezi né patii predevSim

reklama, podpora prodeje, osobni prodej, public relations a dalsi druhy (Foret, 2008)

2.2.6  Personalni plan

Mal¢ a stfedni podniky jsou velmi naro¢né na podil zivé prace. Personalni oblast je i piesto

Vv téchto podnicich velmi podceniovana a vedouci pracovnici si ziidka uvédomuji, ze

k efektivnimu vykonu prace zaméstnanci potiebuji i napiiklad motivaci, moznost vzdélavani

¢i jinou formu odmeénovani. Manazer by mél mit o smysleni zaméstnancii piehled a oblasti

personalistiky a budovani mezilidskych vztaht vénovat pozornost (Vojik, 2009).
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Personalni planovani je sestaveno zejména z planu ziskavani a vyb&ru pracovnikll a
Z plant hodnoceni a odménovani pracovnikil. Pfi ziskdvani pracovnikli se podnik rozhoduje,
zda bude Cerpat ze stavajicich zaméstnanct, €1 zda vyuzije externi zdroje. V navaznosti na
toto rozhodnuti jsou sestaveny naroky pracovniho mista, tj. vlastnosti, kterymi musi
potencidlni uchaze¢ disponovat. PiihlaSeni uchazeci pak mohou byt vybirdni na zaklad¢
zivotopisu, osobniho pohovoru, psychologickych testd, ¢i jinych metodik (Synek,
Kislingerova, 2010).

Plan hodnoceni pracovnikli je sestavovan ptedevSim proto, aby podnikatel znal slabé i
silné stranky svych pracovnikd a mohl posoudit, zda je pracovnik zafazen na spravné pozici.
Hodnoceni probiha bud’ neformalné¢ (pfi vykonu pracovniho ukolu) nebo formalné
(opakované a racionalng). Na zdkladé¢ hodnoceni jsou zaméstnanci odménovani. Mimo
klasické mzdy (platu) mohou byt zaméstnancim poskytnuty hmotné vyhody formou
finan¢niho ohodnoceni, ¢i nehmotné vyhody, které predstavuje napt. zvySend pravomoc, nebo
moznost osobniho ristu. Pokud svou praci neodvadi dle pozadavkli, mohou byt ohodnoceni i

negativné napiiklad srazkami ze mzdy (Martinovicova, Koneény, Vaviina, 2014).

2.2.7 Finanéni plan

vvvvvv

finan¢niho planu jsou strategické cile podniku, které jsou pievedeny do cCiselné podoby.
Finan¢ni planovani se proto stava nedilnou soucésti vSech podnikovych utvarti. Primérnim
cilem finanéniho planu je ukazat, Ze jsou do budoucna zajistény potfebné financni prostiedky
a podnik je tak dostatecné likvidni a solventni (Kocmanova, 2013).

Zdroje financovani podnikatelské Cinnosti se odviji zejména od zvolené pravni formy
podnikéni. Nejcastejsi déleni je na zdroje cizi (externi) a vlastni (interni). Pti zalozeni podniku
patii mezi vlastni zdroje financovani vklady vlastnikii. V ptipadé€, Ze podnikatel nedisponuje
vlastnimi zdroji v dostatecné vysi, k financovani upotiebi externi zdroje. Pfi Cerpani z cizich

zdrojit mize podnikatel vyuzit vice moznosti:
e Dbankovni avéry,

e pijcky od piibuznych ¢i znamych,

e |easing,
e faktoring,
o forfaiting,
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e pomoc tichého spolecnika,
o rizikovy kapitél a dalsi (Veber, Srpova a kolektiv, 2012).

Dlouhodobé finan¢ni plany se stanovuji na obdobi 3 — 5 let a skladaji se v podstaté
Z finan¢nich vykazl. Nejprve je stanovena vychozi finan¢ni situace podniku, na kterou
navazuje odhad trzeb. Je sestavena pocateCni rozvaha, jsou naplanovany naklady a vynosy
(vykaz zisku a ztraty) a vneposledni tfad¢ je sestaven plan cash flow. Vystupem
dlouhodobého finan¢niho planovani je dlouhodoby finan¢ni plan, ktery informuje 0 majetku
podniku, zdrojich financovani a prognézovanych finan¢nich vysledcich. Minimalni pocet let
spadajicich do dlouhodobého planu konc¢i obdobim, kdy by firma méla vykazovat zisk ¢i do

doby, kdy je splacen poskytnuty cizi kapital (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Kratkodoby finan¢ni plan pfedstavuje konkretizaci dlouhodobého finanéniho plénu na
jednotlivé roky. Kratkodobé finanéni planovani se primarné zaméfuje na zajisténi solventnosti

podniku, tj. sleduje pfedevsim pohyb penéznich prostredkt (Synek, Kislingerova, 2010).

2.2.8  Zhodnoceni efektivnosti investice

Pro investory ale i1 pro podnikatele, ktery nevyuzije k investovani cizi zdroje a do projektu
vlozi pouze sviij vlastni kapital, je nezbytné znat efektivnost investice. Investor totiz do
podnikani vklada soucasné finance za ucelem budouciho zhodnoceni. Pro vykresleni finan¢ni

situace podniku se pouzivaji ukazatele finan¢ni analyzy (Srpova a kolektiv, 2011).
Ukazatele rentability

Pomoci téchto ukazateli investor zjistuje, jaka je vynosnost kapitalu vlozeného do
podnikani. Cizi ¢i vlastni prosttedky jsou porovnavany s vyprodukovanym ziskem. Mezi
pozitiva téchto ukazatelli patii pfedevSim srozumitelnost a jednoduchy vypocet, velkym
negativem pak je, Ze tyto ukazatele neberou v potaz odliSnou ¢asovou hodnotu penéz.

Ukazatele rentability se zpravidla d€li na tfi druhy.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — je vyjadiena pomérem zisku po zdanéni a

vlastniho kapitalu vlozeného do podnikani. Sdéluje miru zhodnoceni vlastnich zdrojt.

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — vyjadiuje pomér mezi ziskem pied zdanénim
a celkove vlozenym kapitalem.

e Rentabilita investice (ROI) — prumérny ¢isty zisk plynouci z investice je délen naklady
na investici. Ukazatel tak dava piehled o mife zhodnoceni investice (Fotr, Soucek,

2011).
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Ukazatele likvidity

Ptehled o likvidité podniku, respektive o schopnosti splacet kratkodobé zavazky, zobrazuje
finan¢ni rovnovdhu podniku. Pokud je likvidita ptili§ nizka, podnik neni schopny dostat
svym zavazklim, pokud je naopak pfili§ vysoka, penézni prostiedky jsou zbytecné vazany
v aktivech a nejsou dostate¢né zhodnocovany. Ukazatele vyjadiuji pomér mezi ob&znymi

aktivy a kratkodobymi zévazky a dle druhu aktiv jsou déleny do tiech skupin.

e B¢zna likvidita — je zlomek mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zadvazky a podava
piehled o tom, kolika penéznimi jednotkami obéznych aktiv je pokryta jedna penézni

jednotka kratkodobych zavazkl. Doporuceny interval se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5.

e Pohotova likvidita — vyjadfuje pomér mezi ob&éznymi aktivy (nezahrnuji se vSak
zasoby) a kratkodobymi zdvazky. Predstavuje schopnost podniku dostat zavazkim,

aniz by musel prodat své zasoby. Doporuceny interval se pohybuje okolo hodnoty 1.

e Okamzita likvidita — podil mezi penéZnimi prostiedky a kratkodobymi zavazky,
podava informaci o schopnosti zaplatit své zavazky ihned z penéznich prostiedka.

Doporuceny interval je mezi 0,2 — 0,5 (Ruckova, 2008).
Bod zvratu

Predstavuje objem produkce, kdy se trzby a celkové naklady rovnaji. Nekdy je oznacovan
jako mrtvy bod, protoze v tomto okamziku podnik piestavd byt ztratovy, zaroven ale jesté
nevykazuje zisk. Dalsi aspekt, ktery lze ztohoto ukazatele vyc€ist, je odolnost vzhledem
k poklesu poptavky. Podnik s vy$§im bodem zvratu bude méné odolny k poklesu poptavky
nez podnik s niz§im bodem zvratu, protoze pokles vyuziti vyrobni kapacity pro prvni podnik
mize byt v danych piipadech ztratovy, zatimco ten samy pokles mize byt pro druhy podnik

stale ziskovy (Synek, Kislingerova, 2010).

Mezi dal$i ukazatele informujici o finanénim zdravi podniku a zobrazujici zhodnoceni
efektivnosti investice patfi napf. ¢asova hodnota penéz, Cistd soucasna hodnota, vnitini

vynosové procento a mnoho dalSich (Fotr, Soucek, 2005).

2.2.9 Zhodnoceni rizik projektu

Termin riziko lze vysvétlit nékolika definicemi. Pfi sestavovani podnikatelského planu je
riziko vysvétlovano jako nebezpec¢i negativni odchylky od planu ¢i jako pravdépodobnost

vzniku ztraty nebo nezdaru. Podnikatelské riziko nemusi byt pouze negativni, ale naopak se
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v praxi lze setkat i s pozitivni strankou podnikatelského rizika, ktera pfedstavuje vidinu
vyssiho zisku ¢i uspéchu (Smejkal, Rais, 2013).
problému, dale mize pro podnik byt rizikem sdm podnikatel ¢i v§eobecné pfiCiny, které se

dale déli na:

e ckonomické aspekty — vysoké dané, ceny surovin a polotovari, nezajisténa poptavka,
chybné ekonomické odhady;

e ckologické aspekty — zptisnéni ekologickych norem, omezeni dosud pouzivanych
materialti, povinnosti vyplyvajici z nakladani s odpady;

e technologické a technické aspekty — chybny vybér technologie, podcenéni vyzkumu a

vyvoje, pouziti Spatnych substitu¢nich technologii;
e dodavatelské aspekty — nevhodné dodavatelské vztahy, neseridzni piistup;

e vngjsi aspekty — neseridozni podminky financnich instituci, vysoké naklady externist

zajistujicich logistiku a dalsi (Vojik, 2009).
Predpoklady tuspéSnosti piipadné rizika podnikatelského planu lze piehledné prokéazat
sestavenim SWOT analyzy. Nazev analyzy tvoii po¢atecni pismena anglickych slov, a to:
e S =strenghts — silné stranky,
e W =weaknesses — slabé stranky,
e O = opportunities — prilezitosti,
e T =threats — hrozby (Blazkova, 2007).

Mezi silné stranky jsou fazeny faktory, ze kterych podnik cerpa konkurencni vyhodu
(znacka, vyzkum a vyvoj, cenova politika, know-how). Pravym opakem jsou slabé stranky
(Spatnd reputace, vysoké naklady), které¢ prokazuji, ze podnik je ve svych schopnostech ¢i
dovednostech slaby. Prilezitosti pfedstavuji Sance vychazejici z vnéjSiho prostfedi (rozvoj
novych trhii, zména legislativy) a jejich protikladem jsou pak hrozby, pod kterymi jsou skryty
nepiiznivé situace ¢1 zmeény ve vnéjSim prostiedi (vstup konkurent na trh, dafiova zatizeni)

(Grasseova, 2012).

SWOT matice je rozdélena na dvé ¢asti, tj. na externi a interni analyza. Externi analyzu
tvofi charakteristika piileZitosti a hrozeb vychézejicich z vnéjs$iho prostfedi. Tyto Cinitele

podnik ovlivnit nemuze, Ize se jim pouze pifizpusobit. Interni analyza se sklada z vymezeni
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silnych a slabych stranek podniku. Zde musi podnikatel vzit v uvahu vSechny podnikové
utvary a interni analyzu provést Vv plné §ifi podnikové problematiky. Vysledkem jednotlivych
analyz je pak komplexni analyza, na zéklad€ niZ podnikatel piijimd zavéry a voli budouci

strategie. Podnikatel vybird mezi Ctyfmi strategiemi, pro které¢ se mize rozhodnout:
e strategie MINI — MINI — snaha minimalizovat slabé stranky a potlacit hrozby,

o strategie MINI — MAX — silné stranky jsou vyuZzity na co nejvys$§i mozné urovni a

hrozby co nejvice potlaceny,

o strategie MAXI — MINI — z prilezitosti je Cerpano na maximum a slabé stranky jsou

utlumeny na minimum,

e strategie MAXI — MAX — pfi uziti této strategie je usilovano a maximalni vyuziti

silnych stranek a pfilezitosti (Tomek, Vavrova, 2011).

Ve chvili kdy se podnikatel rozhodne, ze nevyuZzije moznosti sestaveni SWOT analyzy, je
zpravidla vyuZzivan nasledujici postup hodnoceni a fizeni rizika. Prvnim krokem je rozpoznani
rizika. VSechna definovana rizika musi byt vyhodnocena. Pfi vyhodnocovani nejprve uréime
piijatelnou miru tolerance rizika a jednotlivym rizikim ptifadime pravdépodobnost, nasledné
jsou uréeny mozné naklady a jednotlivym rizikim je na zaklad¢ piedchozich faktort
pfifazena priorita. Jakmile jsou rizika vyhodnocena, podnik sestavi rizikové plany. Plnéni

plant musi byt sledovano, podnik tim usiluje o efektivni fizeni rizika (Smejkal, Rais, 2013).

2.2.10 P¥ilohy

Pocet a obsah ptiloh se v konkrétnich planech lisi. V pfiloze podnikatelského planu je
uvedeno vSe, co ma pro podnik podstatny vyznam, ale nehodi se, aby toto bylo umisténo
v predchozich kapitolach. Jedna se ptedevS§im o vypis z obchodniho (Zivnostenského)
rejstiiku, technické vykresy a technickou dokumentaci k vyrobku, ceniky, dilezZité smlouvy

apod. (Srpova a kolektiv, 2011).
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3 ZPRACOVANIi KONKRETNIHO PODNIKATELSKEHO PLANU

Praktické ¢ast bakalatské prace pojednava o zpracovani podnikatelského planu na zaloZeni
plantaZe rychle rostoucich dfevin. Tuto problematiku jsem si zvolila z toho diivodu, Ze

zacinajici podnikatel pan Milan Petr mne a o zpracovani nékterych ¢asti pozadal.
3.1 Obecné informace o podniku
Subjekt: Milan Petr
Pravni forma podnikdni: Podnikani fyzické osoby na zaklad¢ osvédceni o
evidenci zemédélského podnikatele
Ptedmét podnikéni: Zemgdelska vyroba — péstovani rostlin pro technické a

energetické vyuziti

Adresa: Ttebovice 77, 561 24 Tiebovice
Telefon: +420 725 004 123

IC: 03575811

Zalozeni podniku: 1.1.2015

Zahdjeni ¢innosti: dnem zalozeni podniku
Provozovatel: majitel Milan Petr

Zdroje financovani: vlastni zdroje 180 000,- K¢

3.2 Exekutivni souhrn

Na nasledujicich strankach bude popsana podnikatelska piilezitost pana Milana Petra. Pan
Milan Petr se rozhodl podnikat jako fyzicka osoba v oblasti zeméd¢lstvi, respektive v oblasti
péstovani rychle rostoucich dievin za Ucelem prodeje dfevni kulatiny. Pfijmy z podnikani
budou brany jako pfijmy z vedlejsi vydélecné Cinnosti, nebot’ zacinajici podnikatel bude

nadale dochazet do soucasného zaméstnani.

Hlavni myslenkou podnikatelské pfilezitosti je proniknuti na regionalni trh v oblasti
prodeje palivového diivi a zajisténi financi potiebnych k rozsifeni podniku. Oblast
zemédelstvi si podnikatel vybral pfedevsim proto, Ze vlastni zeméd¢€lsky pozemek, ze kterého
mu doposud plynuly pouze finance za pronajem zemédélsko-obchodnimu druZstvu. Pro

pestovani rychle rostoucich dievin se podnikatel rozhodl z diivodu navratu obyvatelstva
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K vytapéni domacnosti pravé pomoci dieva, ale i diky tlaku Evropské unie, ktera se snazi

omezit podil fosilnich paliv na svétové energetice a naopak zvysit podil biomasy.

Podnikani se rozhodl pan Petr financovat z vlastnich zdroji ve vysi 180 000,- K¢ a
zaroven do své podnikatelské pfilezitosti vlozil i zemédélsky pozemek v obci Damnikov o
rozloze cca 5 hektarli, ktery do soucasnosti pronajimal zemédélsko-obchodnimu druzstvu,
které jej obhospodafovalo. Plantaz rychle rostoucich dievin tedy bude zaloZena v obci
Damnikov, ale administrativni ¢innost bude vykondvana v mist¢ trvalého bydlisté

podnikatele.

V ramci podnikatelského zaméru jsou zpracovany dilezité analyzy makroprostiedi a
mikroprostiedi, dale je formulovan marketingovy plan, ktery zahrnuje marketingovou strategii
a marketingovy mix. Velka pozornost je vénovana finan¢nimu planu, jehoz obsahem je
zakladatelsky rozpocet a predpokladané naklady a trzby v ramci obdobi dvou sklizni. Déle
Jjsou vyobrazena mozna rizika ¢innosti a strategie, pomoci nichz se lze s nimi vyporadat. Na
zaveér podnikatelského zaméru pana Milana Petra je zpracovano hodnoceni efektivnosti

investice a je sepsan zaveér s doporucenimi pro dalsi vyvoj podniku.

3.3 Predstaveni podniku

Pan Milan Petr se oficialné stal podnikatelem ke dni 1. 1. 2015, kdy mu bylo vydano
osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele a pro svou podnikatelskou ¢innost
si vybral provozovani rostlinné vyroby na svém pozemku v obci Damnikov, respektive
péstovani rychle rostoucich dievin za Géelem prodeje dievni kulatiny. Tomuto datu vSak
predchazely cca ro¢ni prace na jeho zemédélském pozemku, které sice oficialné neprobéhly
vramci jeho podnikani, ale bylo nutno je vykonat, aby se od roku 2015 mohl stat
podnikatelem a zazadat si u Statniho zeméd¢lského intervenéniho fondu o jednotnou platbu
na plochu (SAPS), ktera ptedstavuje dotaci plné hrazenou z prostfedki Evropské unie. Prace
spocivaly pfedevs§im v pfipravé pozemku takovym zpisobem, aby jej mohl podnikatel zadit
vyuzivat hned na jate roku 2015. Pfiprava pozemku tedy zahrnovala hlubokou orbu, kypteni

pozemku a zejména obohaceni pudy o stopové prvky.

Podnikatel provozuje zemédélskou ¢innost jako fyzicka osoba, podnikani vSak neni jeho
hlavnim zdrojem piijmt. Pan Petr ma své zaméstnani a finance ziskané z podnikani pro n¢j
budou predstavovat pfijem z vedlejsi vydélecné Cinnosti. Jelikoz podnika jako fyzicka osoba,
nebylo nutné, aby pro sviij podnik vymyslel nézev, ¢innost provozuje klasicky pod svym

jménem a pifijmenim.
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Vizi podnikatele je trvaly rozvoj jeho podniku, ktery je zalozen pfedev§sim na budovani
dobrych vztaht s jeho zdkazniky. Podnikatel se rozhodl usilovat o to, aby byl preferovanym
dodavatelem palivového diivi pro obyvatele v blizkém okoli jeho podniku, ¢ehoz se bude

snazit dosahnout na zakladé¢ idey, ze vSichni jeho zdkaznici musi byt spokojeni.

Prvnim z cilti podnikatele je zjistit, zda byl pro jeho polnost vybran vhodny klon dfeviny.
StéZejnim cilem podnikatele je pak proniknuti na regionalni trh prodejct palivového diivi a
ziskani odbératelii své produkce jesté¢ pted sklizni plantaze. Z financi utrzenych za prode;j
prvni trody by rad odkoupil, pfipadné dlouhodobé pronajal, okolni pozemky a svou plantaz

rychle rostoucich drevin rozsifil na desetinasobek soucasné rozlohy.

3.3.1 Popis podnikatelské prilezitosti

Pan Milan Petr vlastni polnost o rozloze cca 5 hektard v katastralnim tzemi Damnikov a
rozhodl se ji vyuzit pro vykon podnikatelské cinnosti. Po dlouhém pfemysleni vybral jako své
zaméieni zaloZeni plantdze rychle rostoucich difevin a nasledny prodej palivového diivi
mistnim obyvatelim. Pro tuto ¢innost se rozhodl, protoze drtiva vétSina regiondlnich obyvatel

pouziva k vytapéni svych domécnosti kotle na tuha paliva, pfedevsim pak topi dievem.

Podnikatelskéa ¢innost je tedy rozdélena do nékolika fazi. V prvni fazi podnikatel provede
vysadbu plantaze, kterou bude tfeba v nckolika dalSich letech udrzovat. Tato faze je pro
podnikatele neziskova, vétSinu ndkladl predstavuje vlastni vysadba. Naklady souvisejici
s udrzbou polnosti budou hrazeny z dotaci. Ptiblizné po Ctyfech letech nastava obdobi prvniho
obmyti, aby stromy mohly zesilit a rychleji rist. Z této sklizn€ neplyne vysoky zisk, jelikoz
jsou pruty prodany pouze na drevni Stépku ¢i vyrobu briket. Ziskova faze projektu nastava za

dal$ich pét let v ramci druhého obmyti. Tentokrat uz je pokacena klasicka dfevni kulatina.

Zivotnost jedné plantdZe rychle rostoucich dievin je 25 let, delsi Zivotnost neni zadouci,
protoze po 25-ti letech kles4 vynos témet na polovinu, stromy totiz zac¢inaji byt nachylné na
nemoci, pafezy Spatné obristaji a Casto trpi hnilobou. Po poslednim obmyti je struktura
kofenli naruSena kofenovou frézou a zéalezi na uvaze podnikatele, zda se rozhodne pro

zalozeni nové plantdze, nebo zda polnost vyuzije pro jiné ucely.

3.3.2  Popis produktu (sluzby)

Podnikatel se rozhodl pro péstovani rychle rostoucich dievin, respektive Japonskych
topold a vrb, coz znamena, Ze vystupem jeho podnikani bude mekké palivové diivi. Cena a

cenova politika produktu a segmentace trhu bude vysvétlena v ramei nasledujicich kapitol.
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3.4 Analyza externiho prostredi

V ramci analyzy externiho prostiedi bude prozkoumdna situace na trhu, piipadni
konkurenti podnikatele a jejich vliv na podnik a v neposledni fadé potencialni zakaznici.
Situace na trhu, respektive vliv makroprostredi bude prozkouman pomoci PESTE analyzy.
Rozbor mikroprostfedi bude proveden pomoci analyzy konkurence a nasledné bude v ramci

marketingového planu rozhodnuto o strategii pokryti trhu.

3.4.1 PESTE analyza

Vramci prizkumu trhu budou analyzovany politické, ekonomické, socidlni,

technologické, a ekologické faktory, které maji vliv na podnik.
Politické faktory

Podnikatel zakladajici plantdz rychle rostoucich dfevin je povinen se fidit témito
stéZejnimi predpisy:

e Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, v aktudlnim znéni;

e Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, v aktualnim znéni;

e Zakon €. 334/1992 Sb., o ochrané zemédé€lského ptidniho fondu;

e Zakon & 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky, v platném znéni a

dalsi vyhlasky a nafizeni vlady upravujici pfedchozi predpisy.

Mimo vyse zminéné piedpisy se podnikatel musi fidit napt. 1 zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmi, diky nému bude podnikatel feSit svou dan z piijmu fyzickych osob a

ptipadné odpisy hmotné¢ho majetku.

Velkou zésluhu na zakladdani plantazi rychle rostoucich dfevin ma Evropska unie, ktera
vyviji natlak na rist podilu obnovitelnych zdroju elekttiny na celkové spotiebé energetickych
zdroji. Ceska republika tak zahrnula obnovitelné zdroje do své Statni energetické koncepce,
zatimco podil uhli a zemniho plynu na celkové spotiebé primarnich zdroji by mél v budoucnu
klesat, podil jaderné energie a obnovitelnych zdroji elektfiny by mél naopak stoupat

(Havlickova, Weger a kolektiv, 2006).
Ekonomické faktory

Po ekonomické strance podnik ovliviiuje pfedevSim statni a evropska dotacni politika.
Podnikatel, ktery se zabyva péstovanim rychle rostoucich difevin, mize z dotaci Cerpat

zejména Jednotnou platbu na plochu (SAPS). Jednotnd platba na plochu (SAPS) je hlavni
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platbou pfimych plateb. O tuto platbu mlze Zadat fyzickd nebo pravnickd osoba
obhospodaiujici zemédélskou piidu, ktera je na zadatele vedena v evidenci vyuziti zemédélské
pudy podle uzivatelskych vztaht (tzv. LPIS). Tato platba je pln¢ hrazena z prostiedkd EU. O
tuto dotaci podnikatel zad4d jednou rocné v ramci Jednotné zddosti. Pro rok 2010 byla
vyplacena dotace ve vysi 4 060,80 K¢ na hektar zemédélské pudy, v roce 2014 ¢inila tato
dotace 5 997,23 K¢ na hektar zeméd¢lské pudy. Pro rok 2015 neni prozatim sazba dotace
stanovena, da se vSak predpokladat, Zze bude nadidle mirn¢ stoupat, jak tomu bylo

Vv pfedchozich letech (Statni zeméd¢lsky intervencni fond, 2013).
Socialni faktory

Nejen Evropska unie ma zdjem o navrat ke zdraveéjSimu Zivotnimu stylu. Soucasnym
trendem je ndvrat k pfirodnim hodnotdm, coz by mohlo tomuto oboru podnikéni svédcit

Vv ptipad¢, ze by obyvatelstvo uplatiiovalo jako palivo dfevo pred uhlim.
Technologické faktory

V oblasti technologie a technického vyvoje ma podnikatel moznost vybéru ze znaéného
mnozstvi nabizenych produkti i dodavateld. Protoze v soucasnosti podnikatel nedisponuje
potfebnym financ¢nim kapitalem ke koupi vyrobkt, bude prozatim pouze strddat informace o
nabidkach jednotlivych dodavatelti a v danou chvili vybere tu nejlepsi. Podnikatel si je

védom, Ze zaostat v této oblasti by pro ného znamenalo zna¢nou nevyhodu.
Ekologické faktory

Ku prospéchu tomuto podnikéani hovoti i kolob¢h uhliku v pfirod€, na rozdil od uhli totiz
neni pii spalovani difeva produkovano nadbyte¢né mnozstvi oxidu uhli¢it¢ho, ten je

vykompenzovan mnozstvim vyprodukovaného kysliku béhem ristu dieviny.

Zalozeni porostu rychle rostoucich dfevin je pfinosem i pro mistni Myslivecké sdruZeni,
které nema v soucasnosti V opravnéném uzivani Zadné lesni prostranstvi, myslivost provozuji
pouze prostfednictvim ndjmu na mistnich polnostech.

3.4.2 Analyza konkurence

V okoli se nevyskytuje zadny podnik, ktery by se zabyval péstovanim a naslednym
prodejem rychle rostoucich dfevin, v uvahu vsak pfipada nékolik moznych konkurentd, ktefi

se zabyvaji t€Zbou, zpracovanim a prodejem dreva jiného druhu.
Mezi nejvétsi konkurenty podnikatele patii:

e Pavel Kost’al, Vyprachtice

33



Podnikatel se zabyva tézbou, zpracovanim a prodejem dieva, které vykupuje od
soukromych vlastnika lesti. Ve své nabidce ma jak difevo mékkého typu, tak i1 dievo tvrdé.
Cena mékkého dieva se pohybuje v rozmezi 940,- K¢ az 1140,- K¢/prms. Dievo dopravuje do

20-ti kilometrtt malym nakladnim vozem za poplatek 150,- K¢/prms.

Dle zjisténych informaci je nabizeny sortiment pomérné Siroky, coz pro pana Petra
piedstavuje nevyhodu. Naopak vyhodou je cenik konkurenta, ktery nabizi stejny typ drivi
v priméru o 300,- K¢ draz. Dalsi vyhodou je vzdalenost, konkurent podnika v obci vzdalené
témer 20 km a na sviij nakladni viiz nalozi pouze 2 prms, dievo na delsi casovy usek by tak

musel vézt zdkaznikovi n€kolikrat a ten by pak musel zaplatit vysokou cenu za dopravu.
e Bagos.r. 0., Hnatnice

Firma podnika od roku 2006 a ptisobi po celém uzemi Ceské republiky. Svou &innost
soustied’'uje na sluzby v oblasti lesnictvi, predev§im se soustfeduje na manudlni tézbu s
naslednym pfiblizovanim. V péstebni innosti se vénuje zalesiiovani, ochran¢ lesnich porostt,
profezdvkam, uklidim ¢i likvidaci klestu jeho vyvezenim a néslednym zpracovanim.
K prodeji firma nabizi mékkeé i1 tvrdé palivové diivi. Cena mékkého dieva je 629,- K¢/prms.
V soucasnosti vSak firma na svych internetovych strankach informuje, ze veskeré palivové

dfevo je momentaln¢ vyprodano.

Stejné jako ptedchozi konkurent nabizi i tato firma pomérné Siroky sortiment produkti.
Z faktu, ze momentaln¢ jsou veskeré zasoby vyprodany lze soudit, Ze prodej dieva je pouze
jeji doplitkovou ¢innosti. Konkurent je taktéz vzdalen asi 20 km od plantadze pana Petra. Cena
nabizeného dfeva je o néco nizsi, nez za kterou se jej rozhodl nabizet pan Petr, v nabidce vSak

firma neuvadi moznost dopravy, kterd by konecnou cenu dfeva mohla siln€ ovlivnit.
e Martin Matuska, Svitavy

Na tohoto podnikatele 1ze na internetu nalézt kontakt pouze pro objednavku dieva, nikde

vSak neni uveden cenik ani jiné bliz$i informace.

Tento konkurent by nem¢l predstavovat zadnou hrozbu, jelikoz jeho nabidka neni nikde
blize k dohledani. Lze ptedpokladat, ze se jedna o malého prodejce, ktery prodava dievo

svym zndmym ¢i dal§im osobam na doporuceni znamych.
e LesyCR

Statni podnik Lesy CR je konkurentem pfedeviim v nabidce t&zbé dieva samovyrobou.

Kone¢na cena dieva pro zdkaznika je zavisla na druhu vytéZzeného dfeva a jeho mnozstvi.
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Silu konkurence tohoto podniku nelze objektivné posoudit, protoze konecna cena pro
zékaznika se v jednotlivych pfipadech mize dost liSit, vZdy zalezi na konkrétnim posouzeni
hajného. Na internetovych strankach podniku jsou uvedeny aukéni podminky pouze pro dalsi

podniky.

Pro vétsi ptehled o sile konkurence, budou piedchozi informace jesté shrnuty v nasledujici
tabulce €. 1. Jednotliva kritéria maji stejnou hodnotu budou klasifikovana stupnici 1 — 5 jako
ve Skole, v pfipadé ze nékteré kritérium nepujde stanovit, bude ohodnoceno pismenem N.
Jednotlivymi kritérii jsou: cena, moznost dopravy, propagace sortimentu a jeho nabizena Site,
vzdalenost pro obyvatele obce Damnikov a okolnich obci. Dle vysledkt pak bude ur¢ena sila

jednotlivych konkurentt.

Tabulka 1: Hodnoceni konkurence

Subjekt Cena | Doprava | Propagace | Sife sortimentu | Vzdalenost
Milan Petr 2 3 N 2 1
Pavel Kostal 3 2 1 2 3
Bagos. r. 0. 1 N 2 3 3
Martin Matuska N N 4 N 3
Lesy CR N N 3 3 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vysledkt tabulky je jako nejvetsi konkurent pana Petra klasifikovan pan Pavel Kostal.
Jeho konkurence vsak neni tieba se vysoce obavat, jelikoz je od mista podnikani pana Petra
pomérné vzdalen. Konkurent, ktery by mohl pfedstavovat problém je podnik Bago s. r. o.,
jeho cena nabizeného sortimentu je totiz srovnatelnd s cenami pana Petra, rozhodnuti
zakaznika o ndkupu palivového diivi by se tedy nejspiSe odvijelo od ceny dopravy, kterou
bohuZzel nelze dohledat. Pro zakazniky, ktefi by vyuzili t€Zbu dfeva samovyrobou, by mohlo
byt vyhodn&jsi vyuzit nabidku podniku Lesy CR, kterou nelze objektivné posoudit, jelikoz
informace nejsou dohéadatelné¢. Konkurentem, ktery nepfedstavuje hrozbu, je pan Martin
Matuska, jeho nabidku totiz nelze dohledat a pfipadni zdkaznici ji mohou zjistit pouze po

osobnim zatelefonovani.

3.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan pro podnik pana Petra je sestaven predevSim z marketingové strategie a
nasledn¢ marketingového mixu. V ramci marketingové strategie je definovano, jakym stylem
se podnikatel bude snazit pokryt trzni mezeru, dale pak v ramci marketingového mixu budou

ptiblizeny jeho jednotlivé néstroje, tj. produkt, cena, komunikace a distribuce.

35



3.5.1 Marketingova strategie

Podnik se v budoucnu zaméfi na vyplnéni trzni mezery, ktera se mize zdat nezajimavou
pro velké podniky a trh se bude snazit pokryt formou cileného marketingu, vyprodukované
dievo tedy bude zakaznikim poskytovat v nékolika druzich. Poptavka potencialnich

zakazniki je na zakladé vybrané segmentace rozdélena do tiech skupin:

e Poptavka po sklddaném dievé — témto zdkazniklim bude dodavano dievo jiz pokacené

a zpracované.

e Poptavka po t€zbé dfeva samovyrobou — V tomto piipadé zakaznik ptichdzi na plantaz,
kde si svépomoci pokaci urceny usek. Dievo je ndsledné zkriceno na metry a dle
objemu je spocCitdna konecna cena, kterou zdkaznik zaplati. Tato forma pro

podnikatele znamena nizsi naklady, pro zakaznika tedy nizsi cenu.

e Poptavka po dievnim odpadu — predstavuje zdjem o vétve a jiny dfevni odpad vznikly
pii zpracovani drfeva, za Ucelem dalSiho zpracovani. Difevni odpad je zpracovavan

napf. na dfevni §tépku, kterou vykupuji bioplynové stanice po celé Ceské republice.

Dle reéalné poptavky budou v budoucnu jednotlivé druhy nabizenych produktii upraveny ¢i

Z nabizeného sortimentu zcela vytazeny.

3.5.2 Marketingovy mix

Poptavku po nabizeném produktu by mohl siln€¢ ovlivnit v podnikateliv prospéch
dukladné zpracovany marketingovy mix. Mezi taktické nastroje marketingového mixu je

zatazen produkt, cena a cenova politika, komunikace a distribuce.
Produkt

Nabizenym produktem je jiz zminéné mekké palivové dievo. Jednotlivé druhy

poskytovaného produktu jsou uvedeny v ptedchozi subkapitole 3.5.1 Marketingova strategie.
Cena a cenova politika

Cenova politika podnikatele se bude odvijet od cen konkurence, kdy tedy v pocatku
podnikani by meéla byt cena srovnatelna scenami konkurence. Dle osobni sondaze
podnikatele, kterou provedl formou dotazovani potencialnich zakaznikd, tj. okolnich obyvatel
topicich dfevem, by tito byli ochotni zaplatit i nadprimérnou cenu, jelikoz je nabidka jiz
pokéaceného a sklddaného dieva v okoli siln€ nedostatkova. Ceny jednotlivych produktii jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Cenik nabizenych produktt

Druh produktu Cena
Skladané dievo 800,- K&/ prm, prms
Té&Zba samovyrobou 250,- K¢/ prm
Drievni odpad 1000,- K&/ t

Zdroj: viastni zpracovani

Komunikace

V prvnich letech podnikatel zakazniky nepotfebuje zaujmout, jelikoz jim v dobé ristu
nema prozatim co nabidnout. Jelikoz ma jiz v souCasné dobé zajemce o jeho produkt,
nezvazuje zaddnou propagaci ani pro prvni sklizei. O mozné propagaci formou reklamy
Vv regiondlnich inzertnich novinach ¢i tisku reklamnich letdkl uvazuje az pro druhou a dalsi
sklizn€, coz je nyni pomérn¢ vzdalena doba, proto prozatim nebyla zjiStovana ani cenova

nabidka tiskdren a inzertni spolecnosti.
Distribuce

Produkt bude zdkaznikiim nabizen piimou distribu¢ni cestou, pouze k jeho dopravé mize
byt dle libosti zdkaznikl vyuzit meziclanek (dopravce). Zakaznici maji moznost si zakoupené
diivi odvézt sami piimo z plantaze, ¢i vyuzit sluzby nabizené podnikatelem, tj. dovoz dieva az
do domu. Tuto sluzbu neposkytuje ptimo podnikatel, dopravu zajistil od znamého, ktery
Vv ptipadé zajmu dievo zakazniklim odveze. Cena dopravy se odviji od provoznich nakladl

dopravce a jeho domluvy se zakaznikem.

3.6 Personalni plan

V pocatecni fazi podnikdni se pan Petr rozhodl, Ze veskerou praci zastane sam. Pro
¢innosti, na které¢ by sam nestacil bud’ fyzicky, casové, nebo na n¢ nema potifebné vybaveni,
ma pfislibenou bezplatnou vypomoc rodinnych pfislusnikti. Jedna se predevSim o prace
spojené s vysadbou plantaZe a o prace, pii kterych je potieba traktor, tento totiz podnikatel

nyni nevlastni a ani nema opravnéni jej fidit.

Jedinou c¢innosti, kterou podnikatel zastavat nemuize je administrativni chod podniku a
sprava danové evidence. Pro tyto ¢innosti nema podnikatel potfebné vzdélani ani zkuSenosti,
rozhodl se tedy prenechat jejich spravu mé osobé. Cinnost pro n&j budu vykonavat z po¢atku

zcela bezplatné.
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3.7 Finan¢ni plan

V ramci finan¢niho planu budou nastinény naklady souvisejici se zacatkem podnikani,
dale pak naklady na udrzbu plantdze v dalSich letech a predpokladané vynosy z prvnich dvou
sklizni. Finan¢ni plan bude rozpracovan v horizontu 10 let, jelikoz tento druh podnikani

generuje zisk v obdobi po jednotlivych skliznich, tj. jednou za pét let.

3.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Néklady zahrnuté do zakladatelského rozpoctu jsou déleny na ndklady souvisejici se
zahajenim ¢innosti a naklady souvisejici s vysadbou plantaze. Veskeré zahajovaci naklady se

podnikatel rozhodl financovat z vlastnich zdroju.

Mezi néklady souvisejici se zahdjenim cinnosti patii zejména naklady na vypracovani
projektu o zaloZeni porostu rychle rostoucich dievin, ndklady spojené s vyddnim osvédceni o
zapisu do evidence zemédélského podnikatele a samoziejmé naklady na potizeni pozemku,
tento vSak majitel do podnikéni vlozil z osobniho vlastnictvi, proto s potfizenim pozemku
nejsou zadné naklady spojeny a jeho potizeni neni do zakladatelského rozpoctu ani zahrnuto.
Do nakladii spojenych s vysadbou porostu pak patii predevsim oploceni pozemku, hnojeni
pudy, oSetfeni pudy proti bufeni plevele, ndklady na vysadbovy materidl a ndklady na

samotnou vysadbu. Pro pfehlednost jsou tyto naklady uvedeny v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Zakladatelsky rozpocet

Polozka Ciastka v K&
Naklady na zahdjeni ¢innosti
Néklady na projekt 2 960,-
Poplatek za vydani osvédceni 1 000,-
Néklady na vysadbu
Oploceni pozemku 29 992,-
Nékup drobného majetku 7413,-
Vysadba plantaze 5 000,-
Vysadbovy material 108 000,-
Provozni néklady
Osetfeni proti rustu plevelu 15 000,-
Hnojeni pidy 4 500,-
Dan z nemovitosti 2 527,-
CELKEM 172 432,-

Zdroj: vlastni zpracovanit

Jak jiz bylo feceno hodnota zemédélského pozemku o rozloze 4,8 ha, ktery byl ocenén
castkou 330 000,- K¢, neni do zakladatelského rozpoctu zahrnuta, jelikoz jej pan Petr vlastnil

jiz dfive a do podnikani vlozil z osobniho vlastnictvi. Ostatni penézni polozky, ptredstavuji
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vzdy pouze cenu daného majetku ¢i materidlu a nejsou spojeny s zddnou odmeénou za
vykonanou praci (napf. pifi vysadb& porostu), jelikoz piibuzni a pratelé podnikatele se

rozhodli mu v pocatcich podnikani pomoci bezplatné.

3.7.2 Predpokladané naklady

Naklady budou propocteny stejné jako trzby po obdobi dvou sklizni. Velkym pozitivem
pro podnikatele je, ze naklady na udrzbu plantaze bude vykazovat pouze v prvnich tfech
letech, poté bude rist porostu zcela bezidrzbovy. Jediné naklady, které bude podnikatel
v dalsich letech vykazovat, budou spojeny s dani z nemovitosti a jednotlivymi skliznémi
urody. Pro piehlednost jsou néklady v jednotlivych letech az po druhou sklizeni vyobrazeny

V nasledujicich tabulkach.

Tabulka 4: Predpokladané naklady v druhém a tietim roce

Polozka Ciastka v K&
Dan z nemovitosti 2527,-
Hnojeni pidy 4 500,-
Osetfeni proti rustu plevelu 5 000,-
CELKEM: 12 027,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni naklady v prvnich tfech letech podnikani nejsou ani piesto, Ze podnikatel nebude
vykazovat Zadny zisk nijak ohromné a pokud bude panu Petrovi pfiznana dotace v ramci
Jednotné platby na plochu, méla by tato dotace naklady s pifehledem pokryt. Dle zjisténych
informaci vySe této dotace Vv jednotlivych letech mirné€ stoupa a pro letosni rok (2015) by se
m¢éla poskytovana ¢astka pohybovat okolo 6 000,- K¢/ha, pro pana Petra by tedy dotace Cinila
zhruba 30 000,- K¢, tzn., Ze z pfiznané ¢astky by mu po pokryti nakladi vice nez polovina
zbyla. Do nakladi nejsou zahnuty ani zalohy na socialni a zdravotni pojisténi podnikatele,
protoze spliuje podminky podnikani na vedlejsi vydélecnou cinnost a v prvnich letech
nevykazuje zisk, nemusi tudiz platit ani minimélni zalohy na zminéné pojisténi. Protoze
nebude investice pro podnikatele v prvnich letech ziskova, nemize vykazovat ani naklady na

svou osobni spotfebu, proto tyto nejsou mezi pfedpokladanymi naklady zahrnuty.
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Tabulka 5: Piedpokladané naklady na prvni sklizeit

Polozka Ciastka v K&
Motorova pila 20 000,-
Benzin do motorové pily 3 500,-
Olej do motorové pily 500,-
Nafta do traktoru 6 000,-
Dan z nemovitosti 2527,-
CELKEM 32 527,- K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na sklizeii porostu piedstavuji predevSim pouzity material, potiebnou techniku
(traktor) se prozatim podnikatel rozhodl vypujcit bezplatné od rodiny. Jelikoz na kaceni
stromid nema pan Petr opravnéni, které vSak do budoucna hodla ziskat, bude muset o tuto
¢innost pozadat taktéz jednoho z ¢lent rodiny, ktery toto opravnéni obdrzel v ramci vykonu
své prace. Uvedené Castky u jednotlivych nakladl vychazi z osobnich zkuSenosti podnikatele

a z konzultaci s odborniky v oboru.

Tabulka 6: Pfedpokladané néklady na druhou sklizen

Polozka Castka v K¢
Udrzba strojt 10 000,-
Benzin do motorové pily 13 000,-
Olej do motorové pily 2 000,-
Nafta do traktoru 25 000,-
Dan z nemovitosti 2527,-
CELKEM 52 527,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Néklady na druhou sklizent a kazdou dalsi by mély byt piiblizn¢ stejné do doby, nez
podnikatel svou plantaZ roz§ifi na pldnovany desetindsobek soucasné rozlohy, poté nédklady
vzrostou predevSim o najemné, naklady spojené s udrzbou a sklizni porostu by mély rast
linearn¢ v zavislosti na rozloze plantaze. Uvedené ¢astky u jednotlivych nakladu vychazi
Z odhadti, Ze druhd sklizeni by méla byt Ctyfikrat vyssi nez sklizeii prvni a jsou tedy téméf
linearn€ znasobeny, neni zde vSak zahrnut nadkup motorové pily, kterou podnikatel zakoupil
jiz vramci prvni sklizn€, ale naopak jsou zde zahrnuty nédklady na udrzbu zapijcené

zemédelské techniky, protoze jeji vytizeni bude né€kolikandsobné vyssi nez pii prvni sklizni.

3.7.3 Predpokladané trzby

Ptedpokladdané trzby podnikatele pro prvni dvé sklizn¢ budou propocitany v optimistické
varianté, tzn., Ze veskeré vytézené dievo bude prodano, ale 1 v pesimistické varianté, kdy
podnikatel proda pouze dvé tretiny sklizn€ za plnou cenu a jednu tfetinu za 50 % ceny. Trzby

budou uskute¢nény ve 4. a 9. roce podnikani, tedy po jednotlivych skliznich. Mezi skliznémi
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plantaz obrlista a nemtiZe tedy vykazovat zadny zisk, jedinym piijmem budou pro podnikatele
priznané dotace, jejichz vyse v jednotlivych letech by se méla pohybovat okolo 30 000,- K¢,
které¢ by mély pokryt nédklady na udrzbu plantaze.

Po prvni sklizni nebude mit dfevni kulatina ve vétSin¢ ptipadd dostateCny primér, aby
mohla byt prodana jako skladané palivové difevo, podnikatel tedy bude muset prodat téméf
celou urodu jako dievni odpad na vyrobu stépky Ci pelet. Vytéznost plantaZze neni isudkem
podnikatele, ale na zaklad€ dlouholetych zkuSenosti byla odhadnuta zhotovitelem pisemného
projektu, ten musel byt vypracovan odbornikem a piilozen, k zadosti o zaloZeni porostu

rychle rostoucich dfevin. Odbornik odhadl vynos z prvni sklizn€ ve vysi cca 200 tun.

Tabulka 7: Trzby po prvni sklizni — optimisticka varianta

Produkt VytéZnost Cena za jednotku Trzba celkem
Skladané dievo 10 prm 800,- K¢/prm 8 000,- K¢
Tézba samovyrobou 250,- K¢/prm
Dievni odpad 200 tun 1000,- K¢/t 200 000,- K¢
CELKEM 208 000,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky plyne, Ze odhadované trzby v optimistické varianté by byly 208 000,- K¢ za
prvni sklizen, tj. 52 000,- K¢ za rok. Piepocet trzeb na jednotlivé roky vSak neni vhodny,
protoze jak jiz bylo feceno, od tfetiho roku podnikatel na plantazi nevykazuje Zadnou praci a
porost nechava voln¢ rust. Pro objektivni posouzeni vynosnosti plantdze je potieba vzit
v uvahu pomér odhadovanych trzeb a vykonané prace, coz bude posouzeno v ramci kapitoly

3.9 Hodnoceni vynosnosti podnikatelského planu.

Tabulka 8: Trzby po prvni sklizni — pesimistickd varianta

Produkt VytéZnost Cena za jednotku Trzba celkem
4 800,- K¢
WX 0

Skladané dievo 10 prm 800,- K&/prm 66% L 600. K
400,- K&/prm 34% i~ B

TéZzba samovyrobou 250,- K¢/prm
- K¢ 0 K&
Dfevni odpad 200 tun 1 000,- K¢/t 66% 132 000,- K¢
500,- K¢/t 34% 34 000,- K¢
CELKEM 172 400,- K¢
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Vyse trzeb po prvni sklizni v pesimistické variant¢ by bohuzel témét nepokryla ani

zakladatelsky rozpocet podniku. Je dulezité, aby se podnikatel toto riziko snazil co nejvice

potlacit a obratil veskeré faktory ptisobici na ukor podniku v jeho prospéch.

Tabulka 9: Trzby po druhé sklizni — optimistické varianta

Produkt VytéZnost Cena za jednotku Trzba celkem
Skladané dievo 1200 prm 800,- K¢/prm 960 000,- K¢
Tézba samovyrobou 400 prm 250,- K¢/prm 100 000,- K¢
Dtevni odpad 200 tun 1 000,- K¢/t 200 000,- K¢
CELKEM 1260 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby po druhé sklizni jsou pro podnikatele vyrazné vyssi. 1 v tomto pifipadé neni

odhadovana vytéznost usudkem podnikatele, ale opét vychazi z odhadu zhotovitele projektu,

podle n&jz by méla byt vytéznost druhé sklizné ctyfikrat vyssi nez ze sklizné prvni, coz

predstavuje 800 tun dieva, z ¢ehoz bude odhadem Y4 piedstavovat dievni odpad. Odhad vyse

vytéznosti skladaného dieva vychazi z poctu vysazenych tizku, tj. 44 000 kust, pricemz jeden

prostorovy rovnany metr je cca 25 pokacenych dospélych stromd, tzn., Ze z vysazeného

porostu by mél podnikatel vytézit okolo 1 800 prm dieva, to by mélo byt z vétsi ¢asti prodano

jako jiz nachystané skladané difevo zakaznikiim a pouze asi z 25% jako produkt vytéZeny

samovyrobou.

Pokud by i trzby za druhou sklizein byly také propocteny na jednotlivé roky, Cinily by

252 000,- K¢ za rok, jak jiz bylo feceno, neni to ovSem vhodné feSeni, protoze podnikatel

nema s udrzbou plantdZe mezi jednotlivymi skliznémi zZadnou préci.

Tabulka 10: Trzby po druhé sklizni — pesimisticka varianta

Produkt VytéZnost Cena za jednotku Trzba celkem

2w 800,- K¢/prm 66% y

Skladané dievo 1200 prm 400,- K&/ prm 34% 796 800,- K¢
Xy ’ _KX 0

Tézba samovyrobou 400 prm 250,- K¢/prm 66% 83 000.- K&

125,- K¢/prm 34%

S 1 000,- K¢/t 66% <

Dievni odpad 200 tun 500.- K&/t 34% 166 000,- K¢

CELKEM 1 045 000,- K¢
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Ani pesimisticka varianta trZzeb neni pro podnikatele hrozbou, pokud bude piepoctena na
jednotlivé roky, ¢ini 209 000,- K¢ za rok, coz v ptipadé, Ze by byla brana v ivahu minimalni

vySe nakladu, predstavovalo pro podnikatele celkem slusnou mési¢ni rentu k jeho mzdé.

3.7.4  Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek pro podnikatelskou ¢innost pana Milana Petra bude propocten za
prvni rok podnikani a dale pak pro nésledujici dvé sklizné, finan¢ni situace mezi skliznémi
bude pouze nastinéna v rdmci vypoctu pro jeden rok, v ostatnich letech by méla byt situace
témeér totozna. V ramci kapitoly budou provedeny vypocty jak pro optimistickou variantu, tak

i pro pesimistickou variantu.

Tabulka 11: Hospodaisky vysledek v prvnim roce

Polozka Cistka v K¢
Piijmy (dotace) 30 000,-
Vydaje 172 432,-
Nezdanitelné polozky (dotace) 30 000,-
Zaklad dané 0,-
Upraveny zéklad dané 0,-
Dan 0,-
VH po zdanéni - 172 432,-

Zdroj: viastni zpracovani

V prvnim roce podnikatel nerozliSuje pesimistickou a optimistickou variantu financ¢nich

vysledkii, proto neni potfeba propocitavat dva vysledky.

Z tabulky plyne, Ze v prvnim roce se podnikatel potyka se ztratou ve vysi 172 432,- K¢,
tuto se vsak rozhodl uplatnit az za ¢tyfi roky v obdobi prvni sklizn€, aby svou daiiovou
povinnost snizil na minimum. JelikoZ nemé v prvnim roce zadné piijmy z podnikani a chodi
do zaméstnani, kde plati odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi, nemusi v ramci

podnikatelské ¢innosti odvadét ani minimalni zalohy na zminéné pojisténi.

Tabulka 12: Hospodaisky vysledek v obdobi mezi skliznémi (2. a 3. rok)

Polozka Castka v K&
Pfijmy (dotace) 30 000,-
Vydaje 12 027,-
Zaklad dané 17 973,-
Nezdanitelné polozky (dotace) 30 000,-
Upraveny zaklad dané 0,-
Dan 0,-
VH po zdanéni - 12027,-

Zdroj: vlastni zpracovanit
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Ani v obdobi mezi jednotlivymi skliznémi nebude ¢innost podnikatele ziskova a opét
nemusi odvadét statu dan ani minimdalni zalohy na socidlni a zdravotni pojiSténi. Ztratu
V tomto obdobi podnikatel uplatni v rameci prvni sklizné€. Vydajové poloZzky v tabulce se tykaji
jen prvnich dvou let, pot¢ by podnikatel nemusel zadat ani o dotacni platby, jelikoz riist
plantaZe bude bezudrzbovy. Pokud by vSak pan Petr chtél délat nadstandardni Gidrzbu pro co
nejvyssi moznou vytéznost z plantaze, doporucil mu odbornik pokracovat v hnojeni pidy i
vV obdobi po jednotlivych skliznich, coz znamena, Ze s timto hospodaiskym vysledkem by se

potykal vzdy jeden rok po sklizni porostu.

Optimisticka varianta

Tabulka 13: Hospodaisky vysledek pro prvni sklizeti — optimisticka varianta

Polozka Cistka v K¢
Piijmy 238 000,-
Vydaje 32 527,-
Zaklad dan¢ 205 473, -
Nezdanitelné polozky (dotace) 30 000,-
Upraveny zaklad dané 175 473,-
Ztrata z minulych let 196 486,-
Dan 0,-
Cisty zisk 205 473,-

Zdroj: viastni zpracovani

V obdobi po prvni sklizni bude podnikatelskd Cinnost jiz ziskova. Jelikoz si podnikatel
muze uznat ztratu z minulych let, nebude mit vici stdtu zadnou danovou povinnost a jako
dalsi bonus si bude moci snizit i zaklad dané¢ v ramci vykonu zavislé Cinnosti, tedy

zameéstnani.

Tabulka 14: Hospodaisky vysledek pro druhou sklizen — optimisticka varianta

Polozka Castka v K¢
Piijmy 1290 000,-
Nezdanitelné polozky (dotace) 30 000,-
Vydaje (pausal 80%) 1 008 000,-
Zaklad dané 252 000,-
Dan 37 800,-
VH po zdanéni 244 200,-

Zdroj: viastni zpracovani

I druha sklizen bude pro podnikatele ziskova. Ztrata z minulych let nebude tak vysoka, aby
podnikatel pii vypocétu danové povinnosti pomoci uplatnéni skuteénych vydaji nemusel statu
odvést zadnou dan, proto pro n&j bude vyhodné;jsi uplatnit vypocet pomoci pausalnich vydaju,

které pro oblast zemédélstvi ¢ini 80% z vyse piijmul. Skutecné naklady vSak budou podstatné
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niz8i a to zminénych 52 527,- K¢, coz znamena, ze skute¢ny zisk podnikatele po zdanéni by

¢inil 1 169 673,- K¢&.

Z danového zakladu bude muset podnikatel stanovit vysi vyméfovaciho zadkladu a z néj

pak vypocitat a odvést povinné socidlni a zdravotni pojiSténi za dany rok.

Z propoctil plyne, Ze podnikatelska ¢innost pana Milana Petra je ve skutecnosti v obdobi

od druhé sklizné velmi ziskova, jelikoZ ma podnikatel moznost vyuzit uplatnéni pausalnich

vydajt, jejichz vySe v redlu zdaleka nedosahne.

Pesimisticka varianta

Tabulka 15: Hospodaisky vysledek pro prvni sklizei — pesimisticka varianta

Polozka Ciastka v K&
Piijmy 172 400,-
Vydaje 32 527,-
Zaklad dan¢ 140 173,-
Nezdanitelné polozky (dotace) 30 000,-
Upraveny zaklad dané 110 173,-
Ztrata z minulych let 193 959,-
Dan 0,-
Cisty zisk 140 173,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledna dan v pesimistické varianté je pro podnikatele stejné tak jako v optimistické

varianté nulova, stejné tak i povinnost v ramci plateb na socidlni a zdravotni pojisténi. I

vV tomto pfipad€ si podnikatel mize snizit dil¢i zaklad dané ze zavislé Cinnosti. Cinnost

podnikatele je i vtomto pfipad¢ ziskova, zisk v této vysi vSak pro podnikatele neni piilis

uspokojivy.
Tabulka 16: Hospodaisky vysledek pro druhou sklizen — pesimisticka varianta
Polozka Castka v K¢&

Piijmy 1075 000,-
Nezdanitelné polozky 30 000,-
Vydaje (pausal 80%) 836 000,-
Zaklad dan¢ 209 000,-
Dan 31 350,-
VH po zdanéni 207 650,-

Zdroj: viastni zpracovani

I druha sklizen v ptipadé pesimistické varianty by pro podnikatele byla taktéz ziskova.

Vypocteny zisk neni pfili§ vysoky, je vSak potieba vzit v uvahu, Ze 1 v tomto piipad¢ by

podnikatel uplatnil vydaje pausalem 80% z ptijma, i kdyz skuteéné vydaje by ¢Cinily 52 527,-

K¢, coz znamena, zZe realny Cisty zisk by se pohyboval ve vysi 961 123,- K¢.




Z danového zakladu by samoziejmé 1 v tomto piipadé musel podnikatel stanovit vysi
vymétovaciho zdkladu a za dané obdobi v nasledujicim roce odvést vypoctené socialni a

zdravotni pojisténi.

3.8 Rizika projektu

Jednotliva rizika projektu a jejich hodnoceni jsou zpracovana v ramci SWOT analyzy,
ktera popisuje silné a slabé stranky podniku, tj. vnitini faktory, dale pak pftilezitosti a hrozby

vychdzejici z vnéjSiho prostiedi. SWOT matice je zpracovana v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky
Dobra lokalizace podniku Zpocatku nulova propagace
Vhodny pozemek pro zaloZeni plantaze Zisk pouze po jednotlivych skliznich
Nadseni podnikatele ke vzdélani v oboru Financovani pouze vlastnim kapitdlem
Pratelské vztahy s potencialnimi zdkazniky Slaba vybavenost zemédélskou technikou
Schopnost rychle se pfizptisobit zakaznikovi | Spatny piehled v legislativé a administrativé

Prilezitosti Hrozby
Dotace z Evropské unie Nedostatecna poptavka
Pronajem okolnich pozemkt Vstup nového konkurenta
Rust cen substitu¢nich produktt Pokles cen substitucnich produktii
Omezeny pocet konkurentli v okoli Uprava legislativy na ukor podnikatele
Uprava legislativy ve prospéch ¢innosti Napadeni porostu nemocemi ¢i Mandelinkou

Zdroj: viastni zpracovani

Pro podnikatele by samoziejmé byla nejvhodnéjs$i varianta strategie MAXI-MAX.
Prilezitosti vychazejici z vnéjSiho prostfedi, tj. zejména dotace z EU a tUprava legislativy
Vv jeho prospéch by znamenaly, Ze by svou plantdz mohl nadéle rozsifovat o okolni pozemky,
které jsou také vhodné k zalozeni porostu rychle rostoucich dievin, protoze maji stejnou
bonitu pudy. Pan Petr by tak nékolikanasobné zhodnotil vlozené investice, jelikoz je v oboru
relativné nizky pocet konkurentli a se svymi potencialnimi zakazniky se znd, nemél by tedy

problém s prodejem sklizené urody.
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V ptipadé kdy by podnikatel musel volit strategii MINI-MAX musel by se snazit
maximalné vyuzit svého nadSeni pro vzdelani v oboru, aby piedesel hrozbé napadeni porostu
nemocemi ¢i Mandelinkou topolovou. V pfipad¢ nedostateéné poptavky by musel podnikatel
vyuzit svych znamosti, optimalné by se mél snazit hrozbé pravé diky zndmostem piedejit.
Dobr¢ vztahy se zdkazniky by mu mély byt ndpomocny i v piipadé vstupu nového konkurenta
do odvétvi. Jedinou hrozbou, kterou podnikatel nemtze ovlivnit je bohuzel legislativa a jeji

vliv na pokles substitucnich produkti.

Strategie MAXI-MINI by znamenala vyuziti pfilezitosti a potlaceni slabych stranek.
V prvni fad¢ by podnikatel nemusel vyrazné zlepSovat slabou propagaci podniku, protoze by
se nepotykal s vyznamnou konkurenci. Trzby, které podnikatel inkasuje bohuZzel jen po
jednotlivych skliznich, jsou kompenzovany z dotaci, které pokryji ro¢ni provozni naklady.
Pokud by podnikatel vyuzil ptilezitosti pronajmu okolnich pozemkul, mohl znasobit zisky a
dovolit si zainvenstovat do pofizeni vlastni zemédélské techniky a zaméstnat pracovnika pro

oblast administrativy a spravy financi.

Nejhors$i moznosti by pro pana Petra znamenalo ptijmout strategii MINI-MINI, tzn., ze by
se jakkoliv musel snazit potlacit hrozby a slabé stranky svého podnikani. Slaba stranka Spatné
vybavenosti zemédélskou technikou by ptedstavovala problém ve chvili, kdy by podnikatel
nemohl vyuzit pomoci svych piibuznych, do té doby je potlacena. Jak jiz bylo fec¢eno, hrozby
Vv oblasti legislativy bohuZzel podnikatel ovlivnit nemiize. Pokud by se situace pro podnikatele
situace znacila jako netinosna a nemél by moznost, jak své slabé stranky vyiesit, mél by zvazit

moznost ukonc¢eni ¢innosti.

3.9 Hodnoceni vynosnosti podnikatelského planu

Pro zhodnoceni efektivnosti podnikatelského zdméru pana Milana Petra neni jednoduché
vybrat vhodnou metodu. V prvni fad¢ je dulezité zduraznit, Ze pfijem z podnikani neni pro
podnikatele pfijmem na zabezpeceni zivobyti. Pro podnikdni se pan Petr rozhodl piedevsim
z diivodu zvyseni osobniho blahobytu a ziskani financi pro zajiSténi vlastniho bydleni, které
nechce financovat pomoci hypotéky. Dal$im dulezitym faktem je, Ze tato podnikatelska
¢innost je ziskova v ramci pétiletych cykli (po skliznich), proto mohou nékteré metody a

analyzy podavat zkresleny pohled o finanénim zdravi podniku.

3.9.1 Hodnoceni rentability

V ramci zhodnoceni vynosnosti podnikatelského zaméru budou pouzity klasické pomérové

ukazatele finan¢ni analyzy, tj. ukazatele rentability. Aby hodnoceni poskytovalo objektivni
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obraz o investici, budou nasledujici ukazatele propocteny pro prvni rok podnikani a nasledné
pro rok prvni a druhé sklizné. Stejné jako piedchozi vypocCty vramci kapitoly 3.7.4
Hospodarsky vysledek budou 1 vypoCty pro hodnoceni efektivnosti investice provedeny pro

optimistickou a pesimistickou variantu finan¢niho vyvoje podniku.

Tabulka 18: Rentabilita vlastniho kapitalu — optimisticka varianta

Ukazatel 1. rok 1. sklizen (4. rok) 2. sklizen (9. rok)

ROE 0% 631,7% 2 226,69%

Zdroj: viastni zpracovani

Ucetni hodnoty respektive vydaje uvedené v kapitole 3.7.4 Hospoddisky vysledek by
mohly siln€ zkreslovat obraz o vynosnosti podnikéni, protoze je podnikatel zemé&d€lcem a
muze uplatiovat vydaje pausalnim procentem z piijmu, téchto vydaji vSak ani zdaleka
nedosdhne. Z tohoto diivodu byly v ramci vypoctl pouzity predpokladané naklady odhadnuté

podnikatelem.

V prvnim roce podnik vykazuje pouze vydaje, ukazatel tedy bude nulovy. V letech mezi
skliznémi je ¢innost podnikatele financovana z dotaci. V obdobi jednotlivych sklizni, kdy
podnikatel vykazuje zisk, je ukazatel zhodnoceni vlastniho kapitalu vice neZ piiznivy. Dle

vypoctil by se podnikateli vlozeny kapitél za celou Zivotnost plantdze vratil asi 11kréat.

Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu — pesimisticka varianta

Ukazatel 1. rok 1. sklizen (4. rok) 2. sklizen (9. rok)

ROE 0% 430,94% 1829,77%

Zdroj: viastni zpracovani

| v ptipad€ pesimistického vyvoje trzeb by se rentabilita vlozené¢ho kapitalu pohybovala ve
vybornych cislech. Kompletni zhodnoceni vlozeného kapitdlu pfi pouziti redlnych cisel u
pesimistického vyvoje trzeb by znamenalo vynosnost asi desetindsobku vlozeného kapitalu za

celou zivotnost plantaze.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje sice pomérné¢ zavratnych kladnych cisel,
nulové naklady. Na tuto podnikatelskou ¢innost vSak nelze pohlizet jako na rychlou moznost
zbohatnuti, jelikoz pfi rozpocitani celkového zisku na jednotlivé roky by podnikatel
vykazoval zisk ve vysi 200 000 ro¢n€, coz je nizSi castka nez piijmy pro néj plynouci ze

zameéstnani.
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Tabulka 20: Kompletni ptehled redlné vynosnosti v jednotlivych letech

Rok Redlny HV opt. Redlny HV pes.
1. - 142 432,- K¢ - 142 432,- K¢
2. 17 973,- K¢ 17 973,- K¢
3. 17 973,- K¢ 17 973,- K¢
4. 205 473,- K¢ 140 173,- K¢
5. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
6. 27 473,- K& 27 473,- K¢
7. 27 473,- K& 27 473,- K&
8. 27 473,- K& 27 473,- K&
9. 1169 673,- K& 961 123,- K&
10. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
11. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
12. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
13. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
14. 1169 673,- K¢ 961 123,- K¢
15. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
16. 27 473,- K& 27 473,- K&
17. 27 473,- K& 27 473,- K&
18. 27 473,- K& 27 473,- K&
19. 1169 673,- K& 961 123,- K&
20. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
21. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
22. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
23. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
24. 1169 673,- K¢ 961 123,- K&
25. 27 473,- K¢ 27 473,- K¢
Celkem 5244 720,- K¢ 4 345 220,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnoty uvedené v tabulce zobrazuji realny zisk podnikatele, ktery neni o€istén o zdkonné
zdravotni a socialni platby. Z vysledkii plyne, Ze vloZeny kapital by se mél podnikateli
v piipad¢ optimistického financniho vyvoje podniku vratit témét 11krat, v ptipadé

pesimistického vyvoje by se mél zhodnotit asi 9krat.
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Tabulka 21: Piehled vynosnosti pro prvnich 10 let s vyuzitim Géetnich hodnot

Rok Uketni HV opt. Uketni HV pes.
1. - 172 432,- K& -172 432,- K¢
2. -12 027,- K& - 12 027,- K¢
3. -12 027,- K& - 12 027,- K¢
4, 205 473,- K¢ 140 173,- K¢
5. -2527,- K¢ -2527,- K¢
6. -2527,- K¢ -2527,- K¢
7. -2527,- K¢ -2527,- K¢
8. -2527,- K¢ -2527,- K¢
9. 244 200,-K¢ 207 650,- K&
10. -2527,- K¢ -2 527,- K¢

Celkem 240 552,- K¢ 138 702,- K&

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka €. 21 byla propoctena ptredevsim proto, aby mél podnikatel ptehled, jak se mohou

skutecné vysledky liSit od ucetnich. Jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno, jako zeméd€lec miize
pan Petr uplatiovat vydaje pausdlem a tim si snizovat zaklad dané. V ptipad¢, ze by takovéto
vydaje na podnikani skutecné vykazoval, jeho podnikatelské ¢innost by vloZeny kapital viibec

nezhodnotila.

3.9.2 Hodnoceni dle po¢tu odpracovanych hodin

Sam podnikatel se rozhodl pro hodnoceni efektivnosti €innosti v zavislosti na poctu
odpracovanych hodin na plantazi. V ramci vypoctu bude bran v potaz pomér mezi trzbami a
odpracovanymi hodinami za dané obdobi, vysledkem bude hruba primérnd hodinova mzda
podnikatele. Na ptani podnikatele bude vypocet proveden pouze pro optimistickou variantu

finan¢niho vyvoje podniku.

Tabulka 22: Hodnoceni dle po¢tu odpracovanych hodin

Zivotnost
Polozka Prvni rok 1. sklizen (4. rok) | 2. sklizei (9. rok)
plantaze (25 let)
Trzby 0 208 000,- K¢ 1 260 000,- K¢ 5248 000,- K¢
Odpracované
_ 300 hod. 300 hod. 300 hod. 2 000 hod.
hodiny
Primérna
0 693,- K¢/hod. 4 200,- Ké/hod. 2 624,- K¢/hod.
hruba mzda

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypolty v predchozi tabulce vychéazi z hrubych odhadid podnikatele. Ten na zakladé
spoluprace a konzultaci s odborniky v oboru odhaduje, ze v prvnim roce, tj. v roce vysadby na
poli odpracuje cca 300 hodin, v jednotlivych letech sklizni odhaduje pocet odpracovanych
hodin také na 300. V druhém roce, kdy probéhne pouze hnojeni plidy a oSetfeni proti bujeni
plevele, podnikatel odhaduje pocet odpracovanych hodin na 50. Pfi odhadu kompletniho

poctu hodin podnikatel pticetl jesté dalSich 150 hodin na pfipadnou neoc¢ekdvanou udrzbu.

Hodnoceni vynosnosti dle poctu odpracovanych hodin ukazuje, Ze na vysledny zisk
podnikatel vynalozi relativné malo fyzické prace, je ale potieba si uvédomit fakt, ze odménu
za jeho vynaloZenou praci bude Cerpat v pétiletych cyklech. Dal§im faktem je, Ze vypoctenou
hrubou mzdu musi jesté ocistit o naklady vynalozené na podnikéni, dan z piijmu fyzickych
osob a pfipadné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Pro objektivni ptredstavu
podnikatele byl proveden vypocet ¢isté hodinové mzdy pro druhou sklizen (9. rok podnikani),
protoze odhadované trzby za kazdou dalsi sklizenn by se mély pohybovat ve stejné vysi.

Vypocet opét vychazi z optimalniho finan¢niho vyvoje podniku.

Tabulka 23: Cista hodinova mzda pro rok druhé a kazdé dalsi skliznd

Polozka
Redlny zisk 1115871,- K¢
Pocet hodin 300 hod.
Cist4 hodinova mzda 3 719,- K&/hod.

Zdroj: viastni zpracovani

Realny zisk uvedeny v piedchozi tabulce je vysSe trzeb ocisténd o ndklady, dan z pfijmu
fyzickych osob a vypoctené socialni a zdravotni pojiSténi. Pocet hodin opét vychazi z odhadi
podnikatele. S vyslednou cistou mzdou muze podnikatel nalozit dle libosti a uvazeni,

Z podnikani mu totiz neplynou dalsi néklady.

3.9.3 Doba navratnosti investice

Pro vypocet doby navratnosti investice budou pouzity redlné¢ piijmy plynouci
Z podnikatelské ¢innosti o€isténé 0 predpokladané néklady, dan z piijmu fyzickych osob a
vypoctené socidlni a zdravotni pojisténi podnikatele. PoZzadovana vynosnost podnikatele z

tohoto projektu s ohledem na oportunitni ndklady a riziko investice ¢ini 10 %.
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Tabulka 24: Vypocet Cash Flow pro prvnich 10 let podnikani

Nediskontované Cash Flow Diskontované Cash Flow
Rok Cash Flow Kumulované CF Cash Flow Kumulované CF
1. | -142432,- K¢ - 142 432,- K¢ - 129 484,- K¢ - 129 484,- K¢
2. 17 973,- K& - 124 459,- K¢& 14 854,- K¢ - 114 630,- K¢
3. 17 973,- K¢ - 106 486,- K¢ 13 503,- K¢ -101 127,- K¢
4. 205 473,- K¢ 98 987,- K¢ 140 341,- K¢ 39 214,- K¢
5. 27 473,- K¢ 123 460,- K¢ 17 058,- K¢ 56 272,- K¢
6. 27 473,- K¢ 178 406,- K¢ 15 508,- K¢ 71 780,- K¢
7. 27 473,- K¢ 205 879,- K¢ 14 097,- K¢ 85 877,- K¢
8. 27 473,- K¢ 233 352,- K¢ 12 816,- K¢ 98 693,- K¢
9. | 1115871,-K¢ 1349 223,- K¢ 473 238,- K¢ 571 931,- K¢
10. | 27 473,-K¢ 1376 696,- K¢ 10 592,- K¢ 582 523,- K¢
25.| 27473,-Ke 5084 309,- K¢ 2536,- K¢ 469 261,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky Cash Flow je patrné, Ze investované finance by se podnikateli mély vratit jiz ve
ctvrtém roce podnikéni, tj. v roce kdy zaznamena prvni trzby za sklizené dievo a v dalSich
letech by vlozeny kapital nadale zhodnocoval. Vysledny index rentability celého projektu, tj.
za celou Zivotnost plantdze ¢ini 2,72, coz je vice nez 1 a projekt tim padem muze byt

doporucen k realizaci.
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4 DOPORUCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Podnikatelska piilezitost zacinajiciho podnikatele pana Milana Petra je jisté zajimavou
myslenkou. Dle propoctenych vysledkli a analyz, ekonomickych 1 neekonomickych, by mé¢l
byt projekt uskuteénén. Toto stanovisko vychdzi z predpokladanych nakladi a trzeb, které
podnikatel odhadl na zaklad€ konzultaci s dlouholetym odbornikem a zakladatelem této formy
podnikani v Ceské republice. Z ukazateld hodnoceni efektivnosti a predpokladanych
hospodarskych vysledkt plyne, ze podnik by mél v letech jednotlivych sklizni generovat
dostate¢ny zisk, ktery bude moci podnikatel v pfevazné mife vyuzit dle vlastniho uvazeni

k dalsimu rozvoji plantaze, jelikoz ma jako zemédélec pomérné nizké danové zatizeni.

Dalsim faktem, ktery hovoti ve prospéch této podnikatelské pfilezitosti je rostouci pocet
domaécnosti, které k vytapéni vyuzivaji pravé palivové diivi. O tom zda se tak déje diky tomu,
ze lidé hledaji levnéjsi alternativy vytapéni, nebo zda na tento rast ma vliv Evropska unie,
ktera usiluje pravé o zvySeni podilu biomasy na celosvétové energetice na ukor fosilnich
paliv, lze polemizovat, faktem ale stale zlstava, ze lid¢ stale vice pfechazeji na vytapéni domil

pomoci dieva na ukor uhli a jinych fosilnich paliv.

Podnikatelska Cinnost pana Milana Petra ovSem skytd i nékolik uskali. Prvni hrozbou,
kterou nemuze podnikatel bohuzel nijak ovlivnit, ale mohla by mit fatalni ucinky, je pocasi.
V ptipad¢ ptizemnich mrazikli v dobé vysadby, by mohlo dojit uhynu sazenic. Déle pak
Vv obdobi né¢kolika tydni po vysadbé je zapotfebi vlhkého pocasi, aby sadba spravné
zakotenila. Dalsi nevyhodou, kterou podnikatel neovlivni je generovani zisku pouze v obdobi
jednotlivych sklizni. Jelikoz pan Petr podnik4 pfi svém zaméstnani a piijem z podnikani je
pro n¢j piijmem z vedlejsi vydélecné Cinnosti, pomoci néjz chce zvysit sviij osobni blahobyt,
lze tento projekt doporucit krealizaci. V momenté kdy by zisk zpodnikani tvofil
podnikateliiv jediny pfijem, by bylo zapotiebi, aby realizaci projektu zvazil, protoZe jiz prvni
rok, ktery je ztratovy, by jej mohl dostat do tiZivé finanéni situace, ze které by podnikatel

nemusel nalézt vychodisko. V tomto ptipad¢ by realizace projektu nebyla zadouci.

Dtlezitym bodem je udrzovani dobrych vztahi potencialnimi zdkazniky. Dle podnikatele
je o jeho produkt jiz v tuto chvili velky zdjem, proto je nutné, aby podnikatel vystupoval i
nadale pratelsky a ochotné€, protoze v momenté¢ sklizn¢ porostu tak bude poptavka po jeho

dreve dostate¢na.

Podnikatel by se mél nadale vzdélavat v oblasti péstovani rychle rostoucich dfevin

s takovym zapalem jako doposud a mél by sledovat predevsim legislativni zmény v oblasti
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zemédélstvi. Velkym piinosem by pro podnikatele bylo doplnéni vzdélani zejména v oblasti
administrativni ¢innosti a uCetni oblasti. V soucasnosti totiz podnikatel nemé bohuzel viibec
piehled napt. o platbach za socidlni a zdravotni pojisténi ¢i vypocteni zakladu dané pro
vyplnéni daitového ptiznani.

StéZejnim doporucenim pro podnikatele je rozsifeni jeho plantdze. Za vygenerovany zisk
by mél dlouhodob¢ pronajmout okolni pozemky a provést na nich dalsi vysadbu. Tim by svijj
zisk znésobil a mohl by tak nakoupit vlastni zemédé€lskou techniku. V piipadé, ze by svou
plantdz rozsifil na cca desetindsobek soucasné hodnoty, mél by se vé€novat podnikani na plny
uvazek, protoZze nejen ze sezonni prace na plantdzi by nezastal ve volném case, ale
piedpokladany zisk z podnikani by bohaté pokryl jeho osobni vydaje. Plantaz o velké rozloze
by se totiz musela sklizet po castech, z ¢ehoz plyne, Ze zisk z podnikani by podnikatel

nasledné generoval v kazdém roce.

V prvni fad€ by podnikatel mél pfedev§im vychazet z provedené SWOT analyzy a snazit
se eliminovat slabé stranky a hrozby na minimum a naopak vyuzit silnych stranek a

prilezitosti na maximum.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo vypracovani podnikatelského zaméru pro nové vznikajici
podnikatelsky subjekt v oblasti zemédélstvi. Vypracovany podnikatelsky plan by mél slouzit
jako rozhodujici dokument zalinajicimu podnikateli panu Milanu Petrovi. Na zakladé

provedenych analyz z finan¢ni i nefinan¢ni oblasti by m¢l podnikatel ziskat piehled o své

planované podnikatelské ptileZitosti.

Bakalatska prace byla rozdélena na dvé ¢asti. V Casti teoretické byly definovany pojmy
souvisejici predevSim s podnikanim fyzickych osob a zemédé€lstvim. Na vysvétleni
zakladnich pojmil navazala hlavni kapitola teoretické Casti, jejimz cilem bylo piedevsim

nastinit obsah, strukturu a postup pfi sestavovani podnikatelského planu.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkii bakalarské prace byla vypracovana ¢ast prakticka. Na
zaCatku praktické c¢asti byl pfedstaven podnikatel, podnikatelska piilezitost a byl
charakterizovan samotny podnik a nabizeny produkt, z ¢ehoz vychdzela analyza externiho
prostiedi, kde byl pomoci PESTE analyzy prozkouméan trh a dale provedena analyza
konkurence. Na pfedchozi navazal marketingovy plan, jehoZ obsahem bylo definovani
marketingové strategie a jednotlivych slozek marketingového mixu, dale byl v kratkosti
predstaven personalni plan. Nejvétsi pozornost byla vénovana finanénimu planu. Pro jasnéjsi
predstavu podnikatele byly veskeré vypocty provedeny pro optimistickou a pesimistickou
variantu finan¢niho vyvoje podnikdni. Veskeré propocty byly nastavovany se snahou pohlizet
na podnikatelsky plan objektivné. V zavéru prace je hodnocena vynosnost podnikatelského
planu a pomoci SWOT analyzy jsou definovdna mozna uskali projektu s navrhy strategii na
pripadna feseni. Posledni kapitola praktické ¢asti bakalaiské prace je vénovana doporucenim

pro podnikatele a ndvrhiim na ptipadné zlepSeni podnikatelské ptilezitosti.

Z vypracovanych zavéri jednotlivych ¢asti planu plyne, Ze podnikatelsky zamér je
realizovatelny. Noveé zalozeny zemédélsky podnik bude v letech jednotlivych sklizni
vykazovat dostatecny zisk k pokryti ndkladii na udrzbu a sklizen plantaze, ale soucasné bude
vykézan pozadovany zisk pro osobni potfebu podnikatele. Podnikatelskd ¢innost by méla
zvysit osobni blahobyt podnikatele na pozadovanou Uroven v pfipad€, Ze podnikani bude
vedlejsi vyd€lecnou ¢innosti. Fakt je podlozen tim, Ze plantaz vykazuje zisky v pétiletych
cyklech a pokud by se podnikatel chtél své podnikatelské Cinnosti vénovat na plny uvazek,
musel by souCasnou rozlohu n€kolikandsobné rozsitit, aby sklizné¢ pozemku probihaly po

¢astech a podnikani by vykazovalo pfijem ve vSech letech po celou dobu zivotnosti plantaze.
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Priloha B

Schéma vysadby:

-bo¢ni mezery 3m, manipulaéni pruh 4m, mezera na konci fadku cca 5m

5x330ks P 468

+-35x+-300ks S 465
30x330ks MAX 4

\ manipulaéni pruh 4m

1x330ks P 03
+-40x+-200ks S 465 | 37x+-280ks MAX 4 /
7x200ks S 310 |

Kusovnik: (celkem 42 500 ks)
MAX 4 - 21000 ks
P468 - 1600 ks
P03 - 400ks
S$465 - 18000 ks

$310 - 1500ks



