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ANOTACE

Diplomovd prdce zpracovava problematiku energetického trhu v Ceské republice s uzsim
zameérenim na elektrickou energii a zemni plyn. V uvodni Ccasti obsahuje seznameni
s obecnymi teoriemi a pravnimi normami ovliviujicimi energeticky sektor. V hlavni cdasti
prdce je popsan historicky vyvoj na jednotlivych trzich a je provedena analyza jejich
soucasného stavu. V zaveru je provedeno zhodnoceni soucasného stavu a nastinéni budouciho
vyvoje ceského energetického trhu.

KLIiCOVA SLOVA

Energeticky trh, elektricka energie, ucastnici trhu s elektiinou, zemni plyn, ucastnici trhu
se zemnim plynem, historicky vyvoj, nabidka, cena, regulace

TITLE
Energy market in the Czech Republic

ANNOTATION.

The diploma thesis deals of the energy market in the Czech Republic with a narrower focus
on electric power and natural gas. The introductory part introduces the general theories and
legal norms affecting the energy sector. The main part of the thesis describes historical
developments in individual markets and analyses their current state. The conclusion includes
an assessment of the current situation and outline of the future development of the Czech
energy market.

KEYWORDS

Energy market, electric power, participants in the electric market, natural gas, participants
in the market with natural gas, historical development, supply, price, regulation
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Uvob

Za vice nez sto let, co lidstvo vyuziva energie, doslo k jejich zevSednéni a jen malokdo si
umi piedstavit Zivot bez téchto moznosti. Clovék si velmi rychle zvykne, Ze stadi zmacknout
vypina¢ a je svétlo nebo otoCit kohoutkem a je teplo. Nicméné elektrifikace naSeho tizemi
byla dokoncena az koncem 40. let 20. stoleti a plynofikace je v souc¢asné dobé¢ provedena
priblizn¢ na 70 % uzemi, kdy se vétSinou jednd o mésta a vétsi obce. V soucasné dobé patii
hlavné elektrickd energie k bézné¢ vyuzivanym prvkim, které lidé vyuzivaji ve svém
kazdodennim zivoté, at’ uz prostiednictvim komunikacénich zatizeni, zabavnych prostfedka

nebo v ramci domacich spottebic.

Tato diplomova price se zabyva problematikou energetického trhu, ktery v Ceské
republice zazil pomérné bouilivy vyvoj, do n¢hoz se promitly dvé svétové valky, obdobi
redlného socialismu 1 pomérné kontroverzni podoba privatizace nékterych ekonomickych
subjektl. Pro velkou obsahlost dané problematiky bylo provedeno uzsi zaméfeni na
elektrickou energii a zemni plyn. A& se mize zdat, Ze je sou¢asny energeticky trh v Ceské
republice jednoznacny, pifi bliz§im zkouméni se dojde ke zjisténi, Ze se jedna o velmi
komplikovanou oblast s velmi striktné nastavenymi pravidly a s velkym mnozstvim
ucastnikd, ktefi podléhaji pfimé nebo neptimé regulaci od Energetického regulacniho uradu.
Prave regulace daného trhu je stale velmi ¢asto diskutovanou otdzkou a to hlavné kvili jejimu

vlivu na kone¢nou cenu obou komodit.

Trh s elektrickou energii a zemnim plynem lze oznacit za staly a fungujici, ale je tfeba brat
v potaz, Ze se nejednd o ustaleny stav. Velky vliv na stabilitu a funkénost maji nejen politicka
rozhodnuti v Ceské republice, ale také zmény pravnich piedpisii v ramci Evropské unie.
S ohledem na omezené zdsoby fosilnich paliv, kterd jsou pro vyrobu elektrické energie
zasadni surovinou, lze ocekavat vétsi priklon k alternativnim metodam ziskavani elektrické

energie a to s vyuzitim obnovitelnych zdrojt.

Cilem prace je analyzovat formovani trznich struktur na energetickém trhu a proveést
pomoci mikroekonomické analyzy posouzeni postaveni jednotlivych dodavatelskych
spolecnosti. Nasledné provést s vyuzitim statistickych a empirickych dat analyzu vyvoje
a soucasné situace na trhu s dodavkami elektrické energie a zemniho plynu v Ceské republice.
V této analyze bude pro kazdy dil¢i trh zkouména poptavka, spotfeba a nabidka, struktura
jednotlivych ucastnikli na daném trhu a jejich trzni podil, diferenciace, marketingova a cenova

strategie.



1 OBECNA CHARAKTERISTIKA TRHU S ENERGIEMI

Uvodni &ast je zaméfena na definovani trhu a jeho déleni. Jsou zde piedstaveny subjekty
pusobici v trznim prostiedi. Prace je zaméfena na energetické komodity a to konktrétné na
elektrickou energii a plyn. V této ivodni kapitole jsou trhy s témito komoditami pfedstaveny
z obecného pohledu. Trh senergiemi je upraven specidlnimi zakony, které zde budou
pfedstaveny spolecné se zdkonnou regulaci tohoto sektoru. Energeticky zdkon rovnéz definuje

operatora trhu a ucastniky jednotlivych trhi.

1.1 Trh

Trh pfedstavuje misto, kde dochazi ke stietu nabidky a poptavky. Jedna se tedy o sféru
ekonomiky, kde dochdzi ke smén¢ zboZi ¢i sluZzeb mezi riiznymi trZznimi subjekty. Aby mohlo
dojit k Gspésné smeéne zbozi, musi byt dana komodita pro nékoho uzite¢na, piicemz lze kazda

sména vyjadrit kvantitativnim pomérem. Penézni formou vyjadieni smény je cena komodity.

Podle autorti Fuchse a Tuleji (2003) je nutnym ptfedpokladem pro existenci trhu dvoji
oddélenost vyrobct, ktefi jsou oddéleni jak d€lbou prace, coZ je uzce spojeno se stile
detailn€j$i specializaci, tak i1 jako vlastnici. Mezi dalsi predpoklady patii také konkurencni
prostiedi, které neni soucasti centralné¢ fizené ekonomiky. Trh je nutna soucast kazdé
fungujici ekonomiky. Jak uvadi Liska (2004) jednd se zatim o nejdokonalejsi regulator

a stimulator ekonomického rozvoje.
Déleni trhu

Jednotlivé poptavky a nabidky jsou realizovany na adekvatnich trzich a trhy jako takové
nejsou homogenni. K dé€leni dochazi podle riznych parametrii a specifik. V této praci se
zaméiime na déleni podle charakteru poptavaného zbozi, podle tzemniho hlediska a podle

poctu zbozi, které je na trhu sledovano.
Podle charakteru poptavaného zbozi je trh ¢lenén na:

* Trh produkti a komodit — domadacnosti, firmy a stit zde vydavaji finan¢ni
prostiedky za komodity nabizené jinym subjektem pusobicim na trhu. Zbozi se
nasledné¢ pfemist'uje od prodavajiciho ke kupujicimu.

* Trh vyrobnich faktori — tento trh funguje na trochu odlisném principu. Vyrobni
faktory jsou ve vlastnictvi pfevazné domécnosti, ale mize se jednat také o jiné
firmy ¢i stat. Vlastnici vyrobnich faktori je poskytuji firmam za urcité
protiplnéni. Nejcastéji se jedna o mzdy, renty nebo urok, forma plnéni se odviji

od charakteru poskytovaného vyrobniho faktoru.
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Finanéni trh — dochdzi zde k obchodovani sriznymi finanénimi prostfedky
za U€elem provedeni pfesunu prostfedkit mezi jednotlivymi subjekty pisobicimi na

trhu.

Podle uzemniho hlediska se trh ¢leni na nékolik Grovni:

Regionalni trh nebo také mistni ¢i oblastni, kde je jen n€kolik nabizejicich
a poptavajicich, kteti se pohybuji ve stejné geografické oblasti. Jedna se naptiklad
o jarmarky nebo malé obchody na sidlisti. Dnes je tento typ trhu jen vzacny

a nabizi spottebiteliim hlavné zbozi bézné spotieby.

Narodni trh vznik na zdklad€é rozvoje délby prace a dopravnich moZnosti, kdy
doslo ke splynuti n€kolika mistnich trhl v jeden. Trh je realizovan v ramci jednoho
statniho celku. Zanik narodnich trhi omezuje urcita autonomie narodnich trhii

a ochranarska funkce statu ve vztahu k vyrobcim v daném state.

Svétovy trh svédc¢i o tom, Ze autonomie narodnich trhd je jen ¢astecnd. Dochdzi
k propojovani jednotlivych regionalnich, ale hlavné narodnich trhi do jednoho

celosvétového trhu.

Pocet nabizeného a poptavaného zbozi vymezuje:

Diléi trh s nabidkou a poptavkou pouze po jediném druhu zbozi. Pro posouzeni
dil¢tho trhu je nutné provést abstrakci, protoZze do fungovani vybraného trhu
vstupuji vlivy 1 zjinych trhi. Takovéto zjednoduseni napomaha k lepSimu
pochopeni vazeb a souvislosti na daném trhu. Podrobnéji se touto oblasti zabyva

mikroekonomie.

Agregatni trh snabidkou a poptivkou po vesSkerém zbozi. Makroekonomie

zkouma vzajemné souvislosti a provazanosti jednotlivych trha.

Individualni trh je jedine¢ny a specificky pro kazdého poptavajiciho

Subjekty na trhu

Ekonomicka teorie stanovuje tii zdkladni ekonomické subjekty trhu, které tam vstupuji

s riznymi motivy. V soucasné dobé dochazi k zatfazeni Ctvrtého ekonomického subjektu
oznacovaného jako zahrani¢i. Jednotlivé subjekty se pohybuji jak na strané poptavky tak

1 nabidky.

Domacnosti vstupuji na trh z divodu uspokojeni svych potieb. Na trhu zbozi a sluzeb

domacnosti vystupuji jako kupujici, zatimco na trhu vyrobnich faktord jsou na strané
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prodavajicich s vyhradnim vlastnictvim danych faktord. Firmy si pronajimaji nabizenou praci,
pudu a kapital, ¢imz domacnosti ziskavaji potiebné piijmy nutné k ndkupu zbozi a sluzeb pro

uspokojeni svych potieb.

Firmy vyrabi zbozi nebo poskytuji sluzby za tcelem jejich nasledného prodeje. Na trh
vstupuji s cilem pfeménit své produkty na penézni prostiedky nutné k zakoupeni vyrobnich
faktorti, které potiebuje pro dalsi opakovani vyroby. Vyrobky jsou ur¢eny bud’ ke konecné

spotfebé&, nebo jako vstupy do dalSiho vyrobniho procesu.

Stat je velmi specificky ekonomicky subjekt vystupujici na strané nabidky, poptavky
1 v pozici regulatora. Jak uvadi Liska (2004) stat vstupuje na trh s cilem ovlivnit jej, upravit
jeho pasobeni, eliminovat nékteré negativni dopady na ekonomicky systém a podporovat jeho

kladny vliv.

Podle toho, v jaké roli stat vystupuje, se urcuje, kde se na trhu v dané situaci pohybuje.
Stat vystupuje na trhu statkd a sluzeb na strané poptavky, pokud provadi naptiklad nakupy
zbozi. Na strané nabidky poté vystupuje, pokud nabizi své sluzby domacnostem. Podobné je
1 chovani statu na trhu vyrobnich faktorti. Pravni rdmec pro spravné fungovani trzniho

mechanizmu je stanoven regulatorem tedy statem.
Vlada podle aktualni ekonomické teorie vykondva ve vztahu k trhu nékolik funkei:
e Efektivnost — zajisténi podminek pro spravné fungovani ekonomiky,
e Spravedlnost — zajisténi spravedlivého fungovani ekonomiky v jasné¢ vymezenych
mezich podle danych pravnich norem,
e Stabilita — zabezpeceni vnitini a vné&jsi stability ekonomiky pomoci odpovidajici
a ptimetené hospodarské politiky.
Zahrani¢i predstavuje vSechny subjekty zahrani¢niho trhu, které vstupuji na strané
poptavky nebo nabidky na tuzemském trhu. Zahranici je hlavnim odbératelem tuzemského
zbozi a sluzeb (export), pfiCemz tuzemské subjekty realizuji dovoz (import) zbozi a sluzeb

z jinych stath. Sekerka (2007) rozliSuje nékolik vztahti tuzemské ekonomiky se zahrani¢im:

e Tuzemsky trh je uzavieny — ekonomika neuvazuje o obchodu se zahranic¢im.
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e Tuzemsky trh je otevieny zahrani¢énim obchodnim vztahim. Otevieny trh je

analyzovan ve dvou moznostech:

o Tuzemska ekonomika je tak rozsahla, ze ji trhy ostatnich zemi nemohou

zasadné€ ovlivnit. Pro domaéci trh neni nutné brat ohled na ostatni trhy.

o Domaci trh je tak maly, Ze je zavisly na ostatnich ekonomikéch.

1.2 Trh s energetickymi komoditami

Existuje velké mnozstvi komodit, které jsou standardné obchodovany na dil¢ich trzich
pievazné prostfednictvim burz. Tato prace je zaméfena na energeticky trh, kde dochazi
k nabidce a poptavce po energetickych komoditdich. Mezi hlavni druhy energetickych

komodit patii hlavné:
s ropa,

« zemni plyn,

elektricka energie a

¢ uran.

Ropa je kapalina olejové konzistence s tmavym zbarvenim. Diky svému slozeni je lehc¢i
nez voda, coz ji umoziuje vznaset se na vodni hladin€. Jak uvadi Petroleum (2017) nachazi se
ropa ve svrchnich vrstvach zemské klry a fadi se mezi hoflavé organogenni sedimenty.
V soucasné dobé se vyuziva témet ve vSech odvétvich a stala se prakticky nepostradatelnou

pro prumysl.

Zemni plyn patii mezi nejcistsi a zaroven nejnebezpecnéjsi primarni paliva. Nezpracovany
zemni plyn je velmi hotlava latka bez tvaru, zdpachu a barvy. Béhem jeho spalovani se do
vzduchu uvoliuje nékolikandsobné mensi mnozstvi Skodlivin nez u ostatnich fosilnich
paliv. (Innogy, 2017b) Plyn se obvykle t&€zi spole¢né s ropou nebo ¢ernym uhlim, coz je dano

charakterem jeho ptivodu.

Elektricka energie je schopnost elektromagnetického pole vykondvat praci a to konkrétné
elektrickou. Jako synonymum k elektrické energii se vyuziva slovo elektfina. V soucasné
dobé¢ se s elektrickou energii setkavame prakticky neustale a uz si bez ni prakticky neumime
piedstavit bézny Zivot.

Uran ma stiibrné bilou barvu s lesklym odleskem. Mezi dal§i vyznamné vlastnosti patii

jeho tvrdost a radioaktivita. V zemské kiie je k nalezeni jako smés tii radioaktivnich izotop.
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(Prvky, 2016) BéZzné se spotiebitel stouto latkou nesetkd. Zpracovava se ve specialnich

podnicich, jako je naptiklad jaderna elektrarna. V minulosti byl vyuzit i pro vale¢né tcely.

V této praci dojde k podrobnéjSimu zamétfeni na konkrétni sitové komodity — zemni plyn
a elektrickou energii. Pro piehlednost budou vybrané kapitoly a podkapitoly nejprve

roz€lenény na vybrané komodity a az nasledné budou podrobnéji zpracovany.
Elektiina jako komodita

Elektfina jako obchodovatelnd komodita ma jisté specifické vlastnosti, které blize
objasniuje ve své odborné publikaci Pisko (2003). V propojené elektrizacni soustavé neni
mozné zajistit doddvku od urcitého vyrobce k danému zakaznikovi. I pfesto plisobi na trhu
s elektrickou energii zakon nabidky a poptavky. Ugastnici trhu uzaviraji mezi sebou smlouvy
na dodavky elektfiny a dal$i souvisejici sluzby, které jsou podle nasledn¢ namétenych hodnot

vycCisleny a vyfakturovany.

Vyroba elektrické energie je mozné zriznych druh@t primérnich zdroj, jako jsou
napftiklad: fosilni paliva, voda, vitr, geotermalni energie, St€épeni uranu nebo slunce. Elektiina

je tedy sekundérni zdroj energie.

Jak uvadi Kubin (2002) elektricka energie neni vyrobcem dodavani, nybrz spotiebitelem
odebirdana. Zpiisob odbéru je tedy rozdilny o proti klasickému zbozi, sitové komodity si
zakaznik z pfipojené sit€¢ odebird, ¢imz Cini neustalé rozhodovani o objednavce v redlném
Case a to svym skute¢nym odbérem. Zasadni vlastnosti elektrické energie, ¢imz se odd€luje
od ostatnich komodit, je rychlost Sifeni a témét zadné dopravni zpozdéni. Elektfina je tedy
vyrabéna pravé v okamziku své spotieby. Z této vlastnosti, ale vyplyva velka fada komplikaci
jako je napftiklad rychlé Sifeni poruch nebo nutnost vyrobit pfedem nespecifikované mnozstvi.
Aby bylo vyrobeno potiebné mnozstvi elektfiny, doslo ke ziizeni specialniho dispecinku.
V Ceské republice ma tuto ¢innost na starosti spole¢nost CEPS a.s. Vystup ze viech zafizeni
vyrabé&jicich elektfinu musi mit stejny charakter a kvalitu, jednd se tedy o identicky produkt.

Nejveétsi nevyhodu odbornici shledavaji v jeji neskladovatelnosti.
Zemni plyn jako komodita

Zemni plyn patii také mezi sitové komodity. Do domacnosti je dodavan diky rozsahlé
distribucni siti potrubi. Zpiisob odbéru plynu je obdobny jako u elektrické energie. Jeho
vyuziti na uzemi Ceské republiky bylo silng ovlivnéno malym mnoZstvim nalezist této

komodity.
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Zasoby zemniho plynu na rozdil od ropy neubyvaji, naopak dochdzi k jejich nartistu. Tato
vlastnost je velmi pozitivni 1 z toho pohledu, Ze je zemni plyn povazovan za ekologické palivo
diky své nizké produkci Skodlivych latek béhem zpracovavani. Energie ziskand ze zemniho
plynu je snadno a efektivné regulovatelna a plné vyuzitelnd. Vyhod zemniho plynu je celd
fada. Jako jediny druh primarniho paliva lze bez nédkladnych tUprav dopravit piimo
k zdkaznikovi. Distribu¢ni a dopravni systém je diky svému umisténi nezavisly na
klimatickych podminkach a umoznuje presun dané komodity v jakoukoliv dobu. (Innogy,
2017) Zakaznik, pokud je pfipojen k plynovému fadu, nemusi ziskany plyn skladovat a jeho

spotieba je mozna bez piredchoziho planovani.

1.3 Legislativni uprava

Energetické oblast je v Ceské republice upravena specialnimi zakony. Jedna se o:

e Energeticky zékon,
e Zakon o hospodaieni s energii a

e Zakon o podporovanych zdrojich energie.
Zakon ¢. 458/2000 Sb. Energeticky zakon

Hlavni ¢ast pravni upravy na narodni Urovni je obsaZena v zdkonu ¢. 458/2000 Sb. ze dne
28. 10. 2000 o podminkéch podnikani, o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a o zmeéné nékterych zadkonl. Tento zakon byl pojmenovan jako energeticky zdkon a dale
bude vyuzivdno toto pojmenovani. Od jeho vydani bylo vydano velkého mnozstvi
dopliujicich vyhlasek publikovanych Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky

nebo Energetickym regula¢nim ufadem.

Doslo k zapracovani pravnich piedpisi Evropskych spolecenstvi pfi zachovani navaznosti
na pouzivané piedpisy Evropskych spolecenstvi. Dochazi k Gpravé podminek pro podnikani,
vykon statni sprdvy a ustanoveni regulace v energetickych odvétvich, kam spada
problematika elektroenergetiky, plynarenstvi a tepldrenstvi, stejné jako i prdva a povinnosti

osob s timto spojenych.

,, Predmétem podnikani v energetickych odvétvich je vyroba elektriny, prenos elektriny,
distribuce elektriny a obchod s elektiinou, cinnost operdtora trhu, vyroba plynu, preprava
plynu, distribuce plynu, uskladiiovani plynu a obchod s plynem a vyroba tepelné energie

a rozvod tepelné energie* (Zakon ¢. 458/2000 Sb. Energeticky zdakon, §3 odst. 1)
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Energeticky regulaéni Gitad udéluje pro podnikani v danych odvétvich v Ceské republice
licenci a to jak fyzickym tak i prdvnickym osobam. Bez tohoto povoleni nelze na danych
trzich provadét podnikatelskou €innost. Licence ud€lovany na 25 let a to na vSechny vyse
uvedené Cinnosti, kromé obchodu s elektfinou a plynem, zde je licence udélovana pouze na
dobu 5 let. Vyluénou licenci je mozné ziskat na pienos elektfiny, plynu a ¢innost operatora
trhu. Energeticky zakon rovnéZ upravuje podminky pro obdrzeni licence a to jak pro fyzické
osoby tak i pro pravnické. Jsou stanoveny také nalezitosti, které musi obsahovat oficidlni

zadost o udéleni licence.

Certifikace nezavislosti od Energetického regula¢niho tfadu je povinnou podminkou pro
provozovatele pienosové soustavy. Bez tohoto povoleni nelze provozovat pienosovou
soustavu. Zakon vymezuje podminky pro ziskani dan¢ho certifikatu, ale i dvody pro jeho
odebrani. Vykon statni spravy v energetickych odvétvich vykondva ministerstvo prumyslu
a obchodu Ceské republiky, Energeticky regula¢ni tifad a statni energeticka inspekce. Zakon
upravuje jejich pravomoci, prava a povinnosti. Podrobnéji budou dané organizace popsany

v kapitole 1.4.

V zakonu jsou dale uvedeny ucastnici na jednotlivych trzich, cenova regulace, specifika
pro jednotlivé komodity, pravni pfestupky, provinéni, mozné sankce a jiné pravni postihy

za tato prohfesSeni. Zakon zakoncuji spole¢na, pfechodnd a zdvérena ustanoveni.
Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni s energii

Dal8im zakonem specializujicim se na energetiku je zakon ¢. 406/2000 Sb. o hospodateni

s energii. Dochézi zde k zapracovani ptedpisit Evropské unie do ¢eské pravni upravy.

Ustanovuje vybrana opatieni pro zvysSeni hospodarného vyuzivani energie, pravidla pro
vytvafeni Statni energetické koncepce, Uzemni energetické koncepce a Statniho programu na
podporu uspor energie s aktivnim vyuzivanim obnovitelnych zdrojii. Jsou zde rovnéz uvedeny
pozadavky na ekodesign produktli souvisejicich se spotiebou energie. Doslo ke specifikovani
pozadavka, co vSe musi byt uvedeno na energetickych Stitcich vyrobki, které jsou spojeny se

spotfebou elektrické energie.

Tento zékon zavadi méteni energetické naro¢nosti budov. To je v soucasné dobé povinné
pro vSechny budovy, jejimz vlastnikem je organ vefejné moci ¢i subjekt fizeny timto
organem. Toto opatieni je rovnéz povinné pro nov¢ stavéné prostory. Pokud dochézi
k prodeji, tato povinnost se na tuto operaci nevztahuje, ale Casto se i1 presto uplatiiuje.
Po provedeni méteni energetické naro¢nosti je vystaven prikaz energetické narocnosti daného
objektu, ktery slouzi jako doklad.
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Dalsi novinkou zavedenou zakonem ¢. 406/2000 Sb. je povinnost opatiit vyrobky spojené
se spotiebou energie energetickymi Stitky. Jedné se o rizné spotiebice, osvétleni a podobna
zafizeni. V soucasné dobé se s nimi setkdvdme zcela béZné€, byvaji nalepeny ¢i piiloZeny

k danému zbozi a uvadéji jejich energetickou naro¢nost.
Zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie

Mezi vyznamné zdkonné piedpisy upravujici zkoumanou problematiku energetiky patii
zakon €. 165/2012 Sb. ze dne 31. 1. 2012 o podporovanych zdrojich energie. Do ¢eské pravni
upravy se zahrnuji piedpisy Evropské unie, tykajici se hlavné problematiky obnovitelnych
a druhotnych zdroji energie. Stanovuje se, jak budou nové projekty spojené s energii

financovany, co musi spliiovat a upravuje dalsi specifické podminky v této oblasti.

Pojem obnovitelné zdroje zahrnuje vSechny nefosilni obnovitelné ptirodni zdroje energie,
jako je napiiklad: energie ziskavana z vétru, vody, pudy, vzduchu, biomasy, bioplynu
a dalSich pfirodné vznikajicich latek. U druhotnych zdroji vznika energeticky potencional

jako vedlejsi produkt pfi realizaci hlavni ¢innosti.

1.4 Regulace energetického trhu

Regulace energetického trhu je upravena zakonem ¢. 458/2000 Sb. znamym také jako
energeticky zdkon. Na dany trh dohlizi tfi organizace — Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceské republiky, Energeticky regula¢ni tfad Ceské republiky a statni energeticka inspekce.
Posledni uvedend instituce je fizena ministerstvem primyslu a obchodu a jako jedina

nepusobi nezévisle.

Na pravomoci jednotlivych regulatori se podivdme podrobnéji v jednotlivych
podkapitolach, ale jak je patrné v niZze vloZzeného obrazku €. 1. pravomoci organizaci jsou
rozlozeny tak, aby zde nedochazelo ke stfetim pravomoci. Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceské republiky se zaméfuje spise na obecnou regulaci, kam spada tvorba zakont
a povolovani vystavby novych energetickych zafizeni. Energeticky regula¢ni ufad se
pohybuje v oblasti ekonomické regulace, kdy dohlizi na fungovani trhu, vykonava Cinnosti
spojené se spravou licenci a v neposledni fadé také provadi regulaci cen. Posledni instituci
pusobici v regulaci energetického trhu je Statni energeticka inspekce, ktera dohlizi na spravné

dodrzovani zékont vztahujicich se k energetické problematice.
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Ministerstvo prdmyslu Energeticky regulaéni Statni energeticka

a obchodu tfad inspekce
| | Energeticky zakon |
I A4 2 . 4
Nabidkové Fizeni ‘ ‘ Licence ‘ | ‘ Regulace cen ‘ I‘ Kontrola ‘

| ‘ Zakon o cenach ‘ |

Autorizece k vystavhé | ' I
novych zdroji — Driitelé licenci

|
|
I
| I
| a piimych vedeni | |
I | I
| | I
I | I

Obecna regulace Ekonomicka regulace

Obrazek 1: Instituce regulujici energeticky sektor a jejich pravomoci

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Piska (2013)

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

Zalozeni Ministerstva pro pramysl a obchod se vztahuje k samotnému vzniku
samostatného Ceskoslovenského statu vroce 1918. Od té doby prob&hlo nékolik zmén

ohledné jeho pravomoci a oblasti plisobnosti. Sidlo ministerstva se nachdzi v centru Prahy.

Jak uvadi stranky Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (2017), pfedstavuje
tato organizace hlavni organ statni spravy pro:
* prumyslovou, energetickou, proexportni politiku,

* podporu podnikani a investovani do zpracovatelského primyslu, vyvoj a vyzkum
novych technologii v této oblasti,

» obchod na uzemni naseho statu a ochranu spottebitelskych zajmi v ramci evropské
spotiebitelské politiky,

» podporu malych a stiednich podnikdi,

* postovni sluzby,

+ elektronickou komunikaci a

+ dalsi ¢innosti vazajici se k technické normalizaci a metrologii.

Ministerstvo pramyslu a obchodu ovliviiuje energetickou oblast spiSe koncepéné,
legislativné a strategicky. M4 na starosti zpravovani energetickych koncepci statu, pfipravuje
nové zakonné predpisy vztahujici se k oblasti energetiky. ZajiStuje také plnéni povinnosti,
které¢ vyplyvaji z mezindrodnich smluv. JelikoZ energetickd oblast patifi mezi sdilenou
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politiku, ma ministerstvo priimyslu o obchodu povinnost provadét pravidelnou implementaci
evropské legislativy do ndrodnich pravnich pfedpist.

Ministerstvo udéluje povoleni pro vystavbu elektraren a obdobnych vyrobnich zatizeni,
slouzicich na vyrobu elektrické energie a plynu. V piipadé potieby vypisuje nabidkové fizeni
na vystavbu novych vyrobnich a skladovacich kapacit pro obé komodity.

r

Energeticky regulac¢ni urad

Energeticky regulac¢ni ufad byl zfizen 1. ledna 2001 zdkonem ¢. 458/2000 Sb., jako
spravni ufad pro regulaci v energetice. V této oblasti vykovava také nezavisly dozor. Jeho
hlavni sidlo se nachazi v Jihlavé. Utad je fizen Radou Energetického regulaéniho afadu, kdy
¢leny a ptedsedu jmenuje a odvolava na zakladé navrhu ministra primyslu a obchodu vlada
Ceské republiky. Kazdy rok probiha jmenovani jednoho ¢&lena, ¢imz dochazi k pravidelné
obméné¢ pfi zachovani urcité harmonizace.

Energeticky regulacni ufad podle zékona ¢. 458/2000 Sb. § 17 rozhoduje zejména o:

e udéleni, zméné nebo zruseni licence,

* ulozeni povinnosti dodavek nad ramec vystavené licence,

* ulozeni povinnosti poskytnout v naléhavych ptipadech energetické zatizeni

pro vykon povinnosti dodavek nad ramec licence,
» regulaci cen podle zvlastnich pravnich ptedpist,
* docasné pozastaveni povinnosti,
* uznani opravnéni k podnikéani zahrani¢ni osoby v Ceské republice,
» sporech mezi jednotlivymi ucastniky na obou trzich,
» pravidlech provozovani pfenosové soustavy a distribu¢ni soustavy a
* podminkach obchodu operatora trhu.
Pisobnost Energetického regulacniho Gitadu sumarizuje Kubin (2002) do téchto oblasti:
* regulace cen,
* podpora hospodaiské soutéze v energetickych odvétvich,
* vykon dohledu nad trhy v energetickych odvétvich,
* podpora vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojt energie,
* podpora kombinované vyroby elektfiny a tepla,

* podpora biometanu,
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» podpora decentralni vyroby elektfiny a ochrana zajmi zdkaznikl a spotiebitelti
za\ucelem uspokojeni piiméfenych pozadavki na dodavky energii,
* ochrana opravnénych z4jmi drZitelt licenci, zakaznikl a spotiebitelti v danych

odvétvich.

Energeticky regula¢ni ufad vykonavd néhodné kontroly, zda nedochazi k porusovani
zakona a hospodaiské soutéze na trhu s elektrickou energii a plynem. Pokud shleda néjaké
nedostatky, mize udélovat pokuty a sankce ve vySi stanovené energetickym zakonem.
Vymezuje také cenovou regulaci tykajici se piepravy a distribuce klicovych komodit. Cena
musi pokryt vynaloZené naklady na dosaZeni a udrZeni zisku, hodnotu odpisi a zisk
v pfiméfené vysi. Regulace cen se vztahuje pouze na nesoutézni stanoveni cen. Pokud jsou
ceny stanoveny na trhu s fungujicim zdkonem nabidky a poptavky nedochéazi k jejich
ovlivnéni ze strany Energetického regulacniho ufadu. Trzné stanovené ceny byvaji velmi

proménlivé a Casto dochazi k ovlivnéni od riznych vnéjsich vlivi.

Ukastnici energetickych trhl platici poplatek za operdtora trhu odvadi také zvlastni
poplatek, ktery je pfijmem Energetického regulacniho tfadu. Stanovena sazba je v rozmezi
2 az 2,5 KE/MWh elektrické energie a v intervalu 1 az 1,4 KE/MWh zemniho plynu (zékon
¢. 458/2000 Sb. §17d) Vyse poplatku se odviji od spotieby danych komodit.

Statni energeticka inspekce

Statni energetickd inspekce je plné podiizena ministerstvu pramyslu a obchodu Ceské
republiky. Jeji sidlo se nachazi v Praze na ulici Gorazdova. Tato instituce mé jako kontrolni
organ na starosti dohled nad spravnym uplatiiovanim zakonid o energetice. Zaméfuje se na
vsechny tfi vySe uvedené¢ zdkony, ale vétsi daraz je kladen na sledovani zdkona
¢. 406/2000 Sb. o hospodafeni s energii. Zakon ¢. 458/2000 Sb. je vice kontrolovan
Energetickym regulacnim ufadem vramci spravy licenci a cenové regulace. Statni
energetickd inspekce provadi kontroly zaméfené na méfeni energetické ndro¢nosti budov
a spravné Stitkovani zboZzi spojeného s elektrickou energii. Pokud dojde k nalezeni né&jakého

opomenuti ¢i nedodrzeni zakona mtiZze udélit sankci podle jiZ vySe zminéného zakona.

Statni energeticka inspekce vydava kazdy rok zpravu o ¢innosti za dané obdobi. V tabulce
&. 1 jsou uvedeny dilezité ukazatele pro rok 2011 az 2016. Cinnost inspekce je do znacné
miry ovlivilovana prubéznymi upravami zakona. Jak je patrné z nize vlozené tabulky ¢. 1,
pocet provedenych kontrol je spiSe klesajici aZz na nariist v roce 2014. Tento nartist byl

zpusoben Upravou zdkona €. 406/2000 Sb. platnou od zacatku roku 2014.
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Vroce 2016 bylo realizovano celkem 809 kontrol dodrZovani povinnosti uvedenych
v zakonné €. 406/2000. Na prvnim stupni bylo zahédjeno 387 spravnich fizeni a bylo vydano
444 rozhodnuti o ud¢€leni pokuty. Celkova vySe udélenych sankci byla 27 317 764 K¢.
(Vyro¢ni zprava SEI, 2016)

Tabulka 1: Pocet provedenych kontrol a zahajenych spravnich Fizeni

Kontroly provedené Rok
SEI 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet kontrol 1 149 1 047 976 1115 868 809
Pocet spravnich fizeni 226 345 282 286 335 387
Pocet rozhodmut 257 | 230 284 278 316 444
V prvnim stupni
Pokuty v prvnim stupni

o 12 763 2 501 7581 29 441 67971 27318
v t1s. K¢
Pocet odvolani 25 35 34 51 46 33
Pocet potvrzenych
rozhodnuti z prvniho 20 26 29 31 34 21
stupné

Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav Statni energetické inspekce

1.5 Operator trhu

Operator trhu v Ceské republice je statem zaloZzend akciova spoleénost s ndzvem OTE, a.s.
Stat musi mit v drzeni akcie s celkovou jmenovitou hodnotou alespoit 67 % zakladniho
kapitdlu dané spolecnosti. Pro svoji ¢innost musi operator trhu obdrzet specidlni licenci
od Energetického regula¢niho ufadu. Akciova spolecnost OTE byla zaloZena v roce 2001 a po
celou dobu jeji pisobnosti byl stat jedinym vlastnikem akcii. V prvnich letech svého piisobeni
vykondvala spolec¢nost dohled pouze nad trhem s elektrickou energii, ale v roce 2009 doslo

k rozsifeni pisobnosti i na trh se zemnim plynem.

Hlavni povinnosti operatora trhu jsou upraveny zdkonem ¢. 458/2000 Sb. § 20a:
* Ve spolupraci s provozovatelem pienosové soustavy organizovat kratkodoby trh
s plynem a elektrickou energii.
* Provadét vyhodnocovani, za¢tovani a vyporadani odchylek subjektli zactovani
na celém tizemi Ceské republiky.
* Zpracovani a uveifejiovani skuteCnych hodnot pro ucely fakturace, zmény

dodavatele opravnéného zdkaznika a zajisténi procesu zmény smluvnich kontrakta
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na dodavky elektrické energie ti€astnikiim trhli s plynem a elektrickou energii.
* Zpracovat a nasledné zvefejnit mé&si¢ni a ro¢ni zpravy o trhu s elektrickou energii
a plynem v CR.
» Podavat ro¢ni zpravy regulatorim trhu o oekavané spotiebé plynu a elektfiny.
» Zajistovat ochranu internich a citlivych dat.
Pravidelné mésicni a ro¢ni zpravy jsou urCeny pro regulatory trhu a jednd se o interni

dokumenty, ke kterym je omezeny ptistup. Pokud by doslo ke zvetejiiovani téchto informaci,

mohlo by dojit k neadekvatni reakci ucastnik trhu.

1.6 Ucastnici trhu s elektrickou energii

Jednotlivé ucastniky na trhu s elektfinou definuje zédkon ¢. 458/2000 Sb., energeticky
zakon. Zakon stanovuje pro kazdého ucastnika pravidla a povinnosti, tak aby nedochdzelo

k poruSeni hospodarské soutéze. Subjekty trhu jsou:
e vyrobci elektrické energie,
e provozovatelé pfenosové soustavy,
e provozovatelé distribu¢nich soustav,
e operator trhu,
e obchodnici s elektfinou a
e zédkaznici.

Pienosové soustavy piepravuji elektrickou energii z jadernych a tepelnych elektraren do
distribucni sité. V distribu¢ni soustave, kterda méa paprskovity charakter se pridava elektricka
energie od vétrnych, solarnich a elektraren s obdobnym charakterem. Ukolem distribuéni sité

je dopravit elektfinu ke spotiebiteltim.

Pienosové a distribucni soustavy splituji podminky pfirozeného monopolu, kdy jsou
zakaznici napojeni bez moznosti vybéru. Diivod tohoto jednani je jednoduchy, elektricka
energie se prepravuje pomoci vedeni a vystavba soustavy sebou nese velké dodatecné
naklady. Provozovatelé pfenosové a distribucni sit€ neziskavaji vlastnickd prava k dané
komodité, pouze poskytuji za Uplatu sva zafizeni pro pfepravu od vyrobce ke konecnému

spotiebiteli.
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Vyrobci elektfiny
Vyrobce elektfiny méa pravo napojit svd zafizeni k elektrizacni soustavé pii splnéni
podminek pfipojeni. Po napojeni na pienosové a distribu¢ni soustavy dodava jim vyrobenou
elektiinu ostatnim ucastniklim trhu. Pokud dochazi k neopravnénému odbéru elektiiny, muze
omezit, prerusit nebo 1 ukoncit dodavky elektrické energie svym obchodnim partnertim.
Vyrobce elektiiny ma i zdkonem stanovené povinnosti:
e Zajistit pfipojeni svého vyrobniho zafizeni k pfenosové nebo distribucni soustave
na vlastni naklady.
e Povolit a finanén€ uhradit instalaci méficiho zafizeni poskytovateli elektrizacni
soustavy. Nasledn€ musi k danému métidlu byt povolen ptistup opravnéné osoby.
e Ridit se pokyny dispeginku.
e Predavat operatorovi trhu, provozovateli soustavy a provozovateli elektrizacni sité
veskeré potiebné udaje.
e Dodrzovat kvalitu vyrabéné elektiiny.

e Upozornit klienta nejpozdéji 60 dni pfed zménou smluvnich podminek

na chystanou zménu.
e Vypracovat podrobny havarijni plan.
Provozovatelé prenosové soustavy

Provozovatel pfenosové soustavy zajiStuje provoz, obnovu a rozvoj pienosové soustavy
tak aby bylo mozné provadét prenos elektfiny na zékladé uzavienych smluv. Odpovida za
poskytovani systémovych sluzeb pro elektrizacni sit’ na své urovni pisobnosti. Neni mozny
soub¢h licence na provozovatele pienosové sité s licenci na obchod s elektiinou, distribuci
elektfiny a vyrobu elektiiny. Zajistovani elektrické energie pro fungovani ptfenosové soustavy

neni zafazeno do obchodu s touto komoditou.
Mezi prava subjektu patii:
e Narok na zalozeni a vyuzivani vlastni telekomunikacni sité pro své potieby.

e Moznost vyuzit lepsi nabidky podpirnych sluzeb a elektrické energie pro realizaci

nizsich nakladi prenosu.

e Moznost omezeni ¢i uplné preruSeni elektrické energie a to v konkrétnich

pfipadech jmenovité uvedenych v energetickém zdkoné. Pokud se jedna
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o pravidelnou odstavku, je nutné provést alespont 50 dni ptfed akci oznameni
o preruseni. V ptipad¢ neplanovaného pieruseni nebo omezeni pienosu elekttiny je

povinen obnovit dodavky neprodlené po odstranéni zavady.

e (Qdstranovat kefe a stromy nebo provadét jejich ofez za tucelem ochrany

pfenosového zatizeni.

e Vyuzivat elektrickou energii vyrobenou z obnovitelnych zdrojt, jenz je povinné

vykupovana.

Provozovatel pfenosové soustavy ma povinnost uplatnit vécné biemeno na cizi
nemovitosti, a to bud’ na zakladé¢ smlouvy s majitelem, nebo podle zidkona. Povinnosti
provozovatele je rovnéz zajistit pripojeni vSech TUcastnikli, kteti o to pozadaji
a to za rovnocennych podminek. Zakon stanovuje i dalsi povinnosti jako naptiklad povinnost

piedavat informace Energetickému regula¢nimu Gfadu a ministerstvu priimyslu a obchodu.
Provozovatelé distribu¢ni soustavy

Provozovatel distribuéni soustavy je zodpovédny za provozovéani, obnovu a rozvoj
soustavy. Jeho plsobnost je pfesné vymezend licenci od Energetického regulacniho uradu.
Distribuce elektrické energie je realizovana na zékladé smluvnich kontraktl. Pro distributora
neni mozné ziskat licenci na ptenos elektfiny a to z diivodu eliminace poruch hospodaiské
soutéze. DalSi omezeni v moznosti ziskani licenci nastava, pokud je k soustavé pfipojeno vice
nez 90 000 odbérnych mist. Pti takovémto poctu odbératelli uz nelze ziskat licenci na vyrobu,

a obchod a elektrickou energii nebo s plynem.

Prava provozovatele distribuéni soustavy jsou skoro totoznd s pravy poskytovatele
prenosové soustavy. Rozdil je pouze v ohlasovaci dobé pii planované odstavce. OhlaSka musi
probéhnout nejpozdeji 15 dni pied planovanou akci. Povinnosti provozovatele distribuc¢nich

siti jsou také totozné s provozovateli pienosové soustavy.
Obchodnici s elektFinou

Obchodnik s elektrickou energii, ktery je pravnickou nebo fyzickou osobou, ma pravo na
poskytnuti distribuce nebo ptenosu této komodity. Nakupuje od vyrobcli nebo obchodniki ¢i
z jinych statl a prodava ostatnim subjektim a to jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Operator
trhu poskytuje obchodnikovi potfebné informace pro fakturaci jednotlivych dodéavek
zakazniklim, ktefi jsou registrovani u operatora trhu. Pokud dojde ze strany zékaznika
k neopravnénému odbéru elektrické energie, miize poskytovatel pierusit nebo i ukoncit své

dodavky.
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Krom¢ zdkona musi obchodnik dodrzovat také specificka pravidla spojend s pienosem
a distribuci. Zaroven je povinen podavat pravidelné informace operatorovi trhu. Zakazniklim
musi byt poskytnuta moznost vybéru zplsobu platby za dodavanou komoditu. Pokud
obchodnik planuje zménu smluvnich podminek, musi upozornit spotiebitele nejméné dva
meésice pfed planovanou zménou. Propagace energetickych sluzeb a jejich nabidka musi byt

za konkurenceschopné ceny.

Dodavatelé neboli obchodnici kumuluji poptavky spotiebitelt a nabidky od jednotlivych
vyrobct. Jako zprostfedkovatelé nahrazuji prakticky neexistujici vztah mezi konecnym
spotiebitelem a vyrobcem. Pokud by dochéazelo k dopravovani elektrické energie pfimo od
vyrobce ke spotiebiteli, jednalo by se o pfimé vedenti, které spada pod kontrolu Energetického

regulacniho ufadu.
Zakaznici

Spottebitel méa pravo uzaviit smlouvu o pfipojeni k ptenosové nebo k distribu¢ni soustave,

pokud dojde ke splnéni jak obchodnich tak zakonnych podminek. Zakaznik miize odebirat

vvvvvv

pravo, platné od 1. 1. 2006, se fadi moznost bezplatné volby a zmény svého dodavatele dané

komodity.

Aby nedochdzelo k problémim, ma zikaznik povinnost fidit se pokyny pracovniki
provozovatele pfenosové nebo distribuéni soustavy, ze které odebira elektrickou energii. Pro
stanoveni spotfeby je nutné nainstalovat méfici zafizeni a umoznit k nému volny pfistup.
Podle odebraného mnozstvi elektfiny jsou do fakturované castky rozpocitavany i néklady
vynaloZzené na dopraveni a vyrobu. Zdkaznik nesmi provadét zadné zasahy do meérného

zatizeni ani do zafizeni, kterd predchéazi méfeni bez piedchoziho souhlasu.

1.7 Ugastnici trhu se zemnim plynem

Energeticky zdkon pfesné definuje vSechny Ucastniky trhu se zemnim plynem a stanovuje
pravidla a povinnosti pro jednotlivé subjekty. Tato tprava slouzi k zamezeni poruSovani

hospodarské soutéze. Subjekty trh s plynem jsou:
e vyrobci plynu,
e provozovatelé pfepravni soustavy,
e provozovatelé distribu¢nich soustav

e provozovatelé podzemnich zasobniki plynu,
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e obchodnici s plynem,
e zédkaznici a
e operator trhu.

Provozovatelé pirepravni sit¢ zajiStuji piepravy vyrobené¢ho nebo vytéZeného zemniho
plynu do distribu¢ni soustavy nebo do podzemnich zasobniki. Distribucni soustava ziskdva
plyn bud’ pfimo, nebo nepifimo pomoci zdsobnikli a nasledné¢ provadi jeho dodavky
ke kone¢nému spotiebiteli, ktery ho jiz nijak neskladuje a ihned spotfebovava. S ohledem na
charakter komodity nepfechazi na poskytovatele pfepravni a distribu¢ni soustavy vlastnické

pravo ptepravovan¢ho zemniho plynu.
Vyrobci plynu

Vyrobce zfizuje a provozuje tézebni plynovody, které napojuje na prepravni nebo
distribu¢ni soustavu popiipadé¢ k jinému tézebnimu plynovodu ¢i k podzemnimu zasobniku
plynu. Vyrobeny plyn prodavéa ostatnim ucastnikiim na trhu nebo i do zahrani¢i. Vyrobce
muze uzaviit vyrobnu plynu pii naplnéni podminek stanovenych v zdkoné. Pokud je
planovand odstdvka vyrobniho zafizeni musi byt oznamena nejméné 30 dni pred jejim

zacatkem.

Vyrobce muze provést odstranéni nebo ofez stromu a kefu v tésné blizkosti plynovoda
avyroben pokud tak neucini vlastnik na =zaklad¢ ptredchozi vyzvy. Pokud dojde
k neopravnénému odbéru, mohou byt dodavky omezeny, preruseny nebo i ukonceny. Vyrobce
pravidelné reportuje denni, mésicni, ro¢ni a pétiletou bilanci plynu, ktery byl vyroben a pro

vyhodnoceni vSe piedat operatorovi trhu.
Provozovatelé piepravnich soustav

Provozovatel mé pfistup do podzemnich zdsobnikd plynu, ¢imz vyrovndva vstupujici
a vystupujici mnozstvi v plynarenské soustavé. Pro své ucely mé dovoleno ziidit interni
telekomunika¢ni sit. Rovnéz miize provadét pravidelnou eliminaci ¢i ofez stromu a ket

pokud narusuji bezpecnost provozu piepravni soustavy.

Zakon presné¢ definuje, za jakych okolnosti miize dojit k omezeni nebo preruseni piepravy
plynu. Jedna se hlavné o zZivelné katastrofy, ohrozeni zivota, nehody, poruchy ¢i terorismus.
Pokud je planované pieruseni piepravy je provozovatel povinen ohlasit tuto akci alespon
30 dni pfed jejim zahajenim. Pokud by nastalo pferuseni z néjakych mimotadnych okolnosti,

je povinen provozovatel zah4jit ptepravu bez prodlené po odstranéni problému.
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Provozovatelé piepravni soustavy nemohou ziskat licenci na vyrobu a obchod s plynem.
Hlavnim tukolem provozovatele je zajistit bezpecny, spolehlivy a hospodarny provoz,
pravidelnou udrzbu, obnovu a rozvoj celé piepravni soustavy. Pieprava je zajiStovana na
zaklad¢ smluvnich kontraktli a moZnost pfipojeni ma kazdy kdo splni zdkonné podminky.
Provozovatel také musi pravidelné pteddvat informace Energetickému regula¢nimu tfadu,

ministerstvu priimyslu a obchodu, operatorovi trhu a technické podpofte.
Provozovatelé distribu¢nich soustav

Pokud splni provozovatel podminky, mlze se pfipojit k pfepravni nebo jiné distribucni siti,
¢imz ziska pfistup do podzemnich zasobnikil s plynem. Pro interni i€ely ma mozZnost ziizeni
vlastni telekomunikaéni sit€. Jelikoz provadi ptepravu pomoci plynovodi i poskytovatel
distribucni soustavy mulze provadét ofez a kaceni nebezpecného porostu. Zakon vymezuje
piesné podminky, kdy ma provozovatel pravo na preruSeni ¢i omezeni piepravy. Pokud se
jedna o preruseni, které je planované musi dojit k jeho ohldSeni a to nejméné 15 dni pied
realizaci. V ptipad¢ neplanovaného omezeni nebo pieruseni je nutné obnovit piepravu ihned

po odstranéni problému.

Provozovatel distribu¢nich soustav nemuze ziskat licenci pro vyrobu plynu a také pro
obchod a to jak splynem, tak i selektrickou energii. Musi dochdzet k bezpec¢nému,
spolehlivému provozu, ktery je hospodarny, rovnéz nesmi dojit k zanedbani udrzby, obnovy
arozvoje. Obchodni vztah je upraveny smluvné a po splnéni danych podminek muize byt
ptipojeny kazdy zajemce. Spolecnost musi spolupracovat se vSemi institucemi regulujici trh

s energiemi.
Provozovatelé podzemnich zasobnikii plynu

Také tento provozovatel ma pravo na zfizeni vlastni telekomunikacni sit¢ pro interni ucely.
Zakon rovnéz stanovuje, kdy je mozné pierusit ¢i omezit ¢innosti spojené s uskladiiovanim
plynu. Jsou rozliSovany planované a neplanované odstavky. Pii pldnované odstavce je
povinen provozovatel ozndmit tuto ¢innost 30 dni pied zahajenim a u neplanované odstavky

vznika povinnost obnovit ¢innosti neprodlené po odstranéni pficiny.

Uskladiiovani zasob plynu je realizovano na zaklad¢ pisemnych smluv, kdy je
provozovatel zodpovédny za fadn€ zabezpeCeny a hospodarny provoz daného podzemniho
zasobniku plynu. Spolecnost provadi méfeni mnozstvi prebiraného a pteddvaného plynu, na
zaklad¢ kterého pak provadi fakturaci. Tyto uUdaje jsou rovnéz zasilany operatorovi trhu

a spole¢né s bilancemi i Energetickému regula¢nimu ufadu.
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Pokud nedojde k pfepravé plynu vlastnikem do stanovené lhity, mize byt tento plyn
proddn provozovatelem podzemniho zéasobniku jinému tUcastniku na daném trhu.
Provozovatel podzemnich zdsobnikil plynu se tedy nestavd majitelem uskladnéné komodity,

ale pouze pronajima a spravuje dan¢ zatizeni.
Obchodnici s plynem

Obchodnik provadi ndkup plynu v tuzemsku nebo v zahrani¢i a nasledné jej prodava
ucastnikiim trhu s touto komoditou nebo do jiného statu. Pokud dojde k neopravnénému
odbéru, mad pravo prerusit nebo zcela ukoncit dodavky dohodnut¢ ve smlouvé. Od
provozovatelt dodavajicich plyn a od operatora trhu dostava pravidelné informace, na zéklad¢

kterych provadi fakturaci svym zakazniktim.

Obchodnici maji povinnost odvadét pravidelné reporty operatorovi trhu, kdy jsou udaje
o vyvozech a dovozech plynu do Ceské republiky, o poétu drobnych odbératelt, kteti provedli
zménu svého dodavatele. Pokud jsou planované zmény ve smlouvach se zédkazniky, je nutné
informovat druhou smluvni stranu a to nejmén¢ 60 dni pted provedenou zménou. Propagace

poskytovanych sluzeb je povolend, ale cena nabizenych sluzeb musi byt konkurenceschopna.
Zakaznici

Zakaznik ma pravo na pfipojeni svého odbérového zatizeni k siti pfi splnéni stanovenych
podminek. Po tomto pfipojeni ziska zakaznik ptistup do sit¢ a k podzemnimu zdsobniku
plynu. V energetickych sluzbach je zahrnuta i doprava dané komodity, kdy je cena vymezena
v cen¢ dodavky nebo fakturovana zvlast, coz se odviji od smluvnich podminek. Spottebitel

muze z libovolnych divodi provést zménu dodavatele plynu.

Zakaznik se podili na ¢asti z adekvatnich nakladii na pfipojeni do soustavy. Spotiebitel je
povinen umoznit montaz méticiho zafizeni a zaroven k tomuto mechanizmu umoznit pfistup,
pro zjisténi technického stavu a sledovani spotieby. Nasledné se takto zjisténé informace
vyuzivaji pii fakturovani. Pfi dodavani plynu zakaznikiim do spole¢né nemovitosti je odbérné

plynové zatizeni spolecné.
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2 VYVOJ A UVOLNOVANI TRHU S ELEKTRICKOU ENERGII

Vyvoj venergetickém sektoru byl siln€ poznamendn historickym vyvojem nejprve
Ceskoslovenska a pozdgji i samostatné Ceské republiky. V této kapitole dojde
k podrobnéjsimu pfiblizeni nékterych vyznamnych milnikd, které se vyznamnym zplisobem
promitly v charakteru trhu s elektrickou energii. Jedna se hlavné o obdobi realného socialismu

a nasledny prechod zpé&t na smiSenou ekonomiku.

2.1 Vyvoj do roku 1989

Historie elektroenergetiky u nas ma dlouholetou tradici srovnatelnou s vyvojem
v zahrani¢i. Po mnoha pfelomovych objevech dochazelo na konci 18. stoleti ke zprovoznéni
prvnich ¢eskych elektraren a to na uzemi Prahy. (Kubin, 2009) Diky vyznamnému uspéchu
téchto drobnych elektraren doslo na zacatku 19. stoleti k vyraznému ristu poctu takovychto

zafizeni, coz vyustilo v potiebu regulace tohoto sektoru.

Z dtivodu prvni svétové valky a povaleénému oddéleni Ceskoslovenské republiky vznikl
prvni energeticky zdkon az v roce 1919. Stat si timto pravnim pfedpisem zajistil kontrolu nad
nové se rozvijejicim sektorem a zaroven tak kompenzoval ztraty zapticinéné valkou. Cesta
k elektrifikaci byla oteviena a vystavba ptenosovych soustav vedla k vyraznému rozvoji
1 dalSich odvétvi. (Hnilica, 1946) Stat si energetickym zakonem zajistil dominantni postaveni

na rozvijejicim se trhu.

Obdobi druhé svétové valky bylo charakteristické Upadkem ekonomiky, coZ se také
vyrazn€ projevilo v energetickém sektoru. Vznikld zaostani a Skody byly jesté¢ dlouho
nahrazovany. Veskera vyroba se zamétovala na vale¢né potieby a inovace se provadely pouze
v nezbytnych piipadech. Doslo také k pozastaveni vystavby distribu¢nich siti a to hlavné

do vesnic. Mésta v tuto dobu uz byla vétSinou z ¢asti elektrifikovana.

V povalecném obdobi se k moci dostala socialistickd strana, kterd nasmérovala dalsi
fungovani hospodateni na principy centralné fizené¢ ekonomiky. Pii pfechodu na jiny typ
fizeni narodniho hospodafstvi dochazelo ke znarodiiovani podnikli na celém twzemi
Ceskoslovenska. Pravé tento zlom se pozdéji ukazal jako kli¢ovy, protoze energeticky sektor
byl nasledkem druhé svétové valky velmi zanedbany a bylo nutné provést vyznamné
investi¢ni zasahy statu. Po pfevzeti soukromych spolecnosti do statniho vlastnictvi dochazi
k jejich sluovani, coz vedlo ke vzniku velkych statnich organizaci, které spravovaly obvykle
celé odvétvi. Takovéto spolecnosti jsou oznacovany jako vertikdlni monopol. Specifikum
vertikdlniho monopolu spociva v propojenosti a zéavislosti nékolika ¢lankl trzniho fetézce.
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V klasickém trznim uspofddani je kazdy clanek samostatny a do jisté miry nezavisly
na ostatnich. U tohoto monopolu je tizce propojena vyroba, pfenos, distribuce a prodej. Jedna
spolecnost tedy ovlada vSe az na konecného spotiebitele. Vyhodu lze spatifovat v tom,
7e pokud nastane néjaky problém, vi zdkaznik, na koho se ma obratit s zadosti o napravu.
Nevyhody jsou ale pievazujici. Zékaznik si nemuize svobodné zvolit svého dodavatele a stava
se zavisly. Monopolni spolecnost si sama libovolné¢ stanovuje ceny nebo ji jsou nafizeny,
a to takove, které neodpovidaji trznim cendm. Problém zde miize zplisobovat i efektivnost,
kdy spole¢nost nema zadného piimého konkurenta, coZz snizuje jeji motivaci ke snizovani
nakladii a inovaéni Cinnosti. Typickym piikladem mohou byt spolec¢nosti pulsobici
v Ceskoslovensku v 70. letech minulého stoleti, jedna se napiiklad o Cesky energeticky zavod

nebo Cesky plynarensky podnik.

V obdobi socialismu dochéazelo k vyraznému rozvoji energetickych soustav a to hlavné
diky budovani novych vyroben, pfenosovych a distribu¢nich soustav. V druhé poloving 50. let
byl vydan v potadi teprve druhy zédkon o energetice a totoZzn¢ jako u prvniho energetického
zdkona se zamé&foval pouze na pravni upravu trhu s elektrickou energii. Ceskoslovensko diky
své strategické pozici bylo uz v dobé centraln¢ planované ekonomiky vyznamnou tranzitni
zemi. Sovétsky svaz dodéaval prostiednictvim plynovodua a ptepravnich soustav tolik zddouci
komodity jako napiiklad zemni plyn a elektricka energie do zapadni Evropy. I ptes politické

a ideové rozpory byla celd Evropa vzdjemné propojena pomoci energetickych siti.

Snaha vlady o udrzeni nizkych cen stanovenych v ramci centralniho planu, kdy cena
neodpovidala stoupajicim vyrobnim nakladim, vedla k n¢kolika skokovym zvySenim ceny
elektrické energie a to i pfes vysoké vladni dotace. Spatné stanoveni ceny vychazelo

z neexistujicich vztahii mezi vyrobci a stanoviteli centralniho planu.

2.2 Vyvoj po roce 1989

Béhem vladniho ptevratu v roce 1989 bylo rozhodnuto o navratu k demokracii a tim
padem i ke smisené ekonomice. Po pielomovém roce bylo mozné sledovat na trhu s energiemi
dva dominujici trendy. Bylo nutné vyteSit otdzku nahrady plné kontrolovaného a fizeného
sektoru s izkym napojenim na staty dnes byvalého Sovétského svazu. Doslo k uvédomeni
si potfeby privatizace a liberalizace trh spolu s jeho zefektivnénim a restrukturalizaci. Druhy
trend se projevoval rostouci spolupraci s Evropskou unii, kdy k jeho potvrzeni doslo v roce

2004 vstupem Ceské republiky do tohoto hospodatského uskupeni.
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Vyvoj energetického trhu v porevolu¢nim obdobi lze rozc¢lenit do tii hlavnich obdobi.
Nejprve bylo nutné provést restrukturalizaci velkych statnich podnikii tak, aby nasledné
mohla prob&hnout privatizace. Usp&iné spInéni t&chto dvou kroki bylo stanoveno jako jedna

z podminek pro vstup Ceské republiky do Evropské unie, co je teti viznamné obdobi.
Restrukturalizace

Zasadnim ukolem energetického sektoru bylo po dlouhém obdobi, které bylo specifické
centralnim planovanim, energetickou neefektivnosti a neSetrnou vyrobou zamétenou jen na
nékolik surovin, uvést trh opét do konkurenceschopné podoby a tim se pfiblizit zapadni
Evropé. Spole¢nosti byly pievedeny ze statnich organizaci na akciové spolecnosti, i kdyz

ve vetSing€ pripadu zlstavaly 1 na dale ve vlastnictvi statu.

S rostoucim poctem restrukturalizovanych podnikl dochéazelo k poklesu finan¢nich vstupt
ze strany statu. SpoleCnosti plsobici na trhu s energetikou byly odkdzany na vlastni zdroje
a pfipadné bankovni uvéry a vypomoci. Nasledkem tohoto vyvoje byl tlak na nartst ceny
elektiiny u konec¢ného spotiebitele, coz ale nebylo mozné, protoze ceny byly uméle
udrzovany na relativné nizké trovni. O cenach rozhodovalo ministerstvo financi bez ohledu

na vyrobni a souvisejici naklady.

Vroce 1990 nastalo oddélovani provozovatelli distribucni soustavy elektrické energie
od vyroby a pienosu, kdy se ztehdejsich Ceskych energetickych zavodi, a. s. oditépili
regiondlni poskytovatel¢ distribucnich soustav oznaCovani jako REAS. Jednalo
se o spolecnosti: Prazska energeticka, a. s., StiedoCeska energetickd, a. s., Jihoceska
energetika, a. s., ZapadocCeska energetika, a. s., Vychodoceska energetika, a. s., Jihomoravska
energetika, a. s, SeveroCeska energetika a. s., a Severomoravska energetika, a.s. (VIcek,
Cernoch, 2012) Zde je patrny rozpad uméle vytvofeného horizontdlniho monopolu z dob
redlného socialismu. Nésledné doslo k vycClenéni teplarenskych podniki, vyzkumnych ustavi

a vybranych elektraren mensiho rozsahu od Ceskych energetickych zavod, a.s.

Po oddéleni Ceské republiky od Slovenské republiky vchazi v platnost novy zakon, ktery
se jiz vénuje vSem odvétvi v energetickém sektoru a ziroven stanovuje podminky statni
regulace. Doslo k zruSeni pevnych cen v urCitych oblastech, kde mtize dojit ke stanoveni ceny
pomoci trzniho mechanizmu. Pravni uprava podporujici soukromé podnikani a liberalizaci
trhu umoznila lep$i propojeni se zahraniénimi soustavami a ziskat tak neomezeny pftistup

do zapadoevropského systému.

V roce 1999 dochazi k dalsimu oddéleni, kdy byl od spole¢nosti CEZ, a.s. jako samostatna

spole¢nost vy&lenén provozovatel pienosové soustavy CEPS, a.s., ktery spravuje rozsahlou
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sit’ ur€enou pro pienos elektrické energie od vyrobcil k distributorim nebo k vyznamnym
kone¢nym zakazniklim. Na konci 90. let se za¢ina poprvé cena elektrické energie piiblizovat
k vyrobnim nakladiim. Postupné navySovani bylo pro spotiebitele piijatelnéjs$i nez vyrazny
skok, ktery by mohl negativné ovlivnit kiehkou rovnovédhu v obnovovaném demokratickém
systému. Proces restrukturalizace probehl bez velkych vykyvli, b&éhem pitechodu
se samoziejme vyskytly drobné problémy, které neumoznily energetickému trhu dosdhnout

efektivni urovné jiz v tomto prvnim kroku.
Privatizace

K privatizaci hlavné velkych statnich podnikii dochazelo od poloviny 90. let 20. stoleti
az do roku 2005. Celkovy proces byl zhodnocen jako velmi neprihledny a dosti diskutabilni
a to hlavn¢ v oblasti elektrické energie a petrochemie. Jednalo se pfevazné o nedodrZzovani
transparentnosti pfi prodeji statniho majetku do soukromého vlastnictvi. Z tohoto diivodu
doslo k odloZeni privatizace vyznamnych subjekti na trhu s elektrickou energii na pozdéji,
coz vedlo kprodlouzeni celkové demonopolizace energetického sektoru. Dokonceni
privatizace bylo planovano na konec roku 2001, ale bohuzel nedoSlo k jeho naplnéni.
K 1.1.2002 stat drzel vyznamné podily ve spoletnostech — CEZ, a.s., v jednotlivych
podnicich skupiny REAS, v CPP Transgas, a.s. atd. (V1éek, Cernoch, 2012)

Mnozstvi a ceny jednotlivych nabidek potencionalnich zajemcii vyrazné ovlivnily ptisné
podminky nastavené staitem. Regula¢ni podminky mély vést k zamezeni neptiznivych vlivi
v oblasti bezpecnosti, dlouhodobé strategie nebo také v oblasti socialni. Novy majitel nemohl
uskutecnit po dobu nékolika let zadné strategické rozhodnuti bez pfedchoziho schvéleni

stanovenym organem, cozZ velmi omezovalo rozvoj privatizovanych podnik.

I pies veskerou snahu o privatizaci spoleénosti CEZ, a.s. se ani po nékolika prob&hlych
kolech nepovedlo provést pievod daného podniku do soukromého vlastnictvi. Za hlavni
divody tohoto neuspéchu se povazuje hlavné vysokd pozadovand cena a velmi pfisné
stanovené podminky dalSiho fungovani spole¢nosti. V roce 2002 vlada piehodnotila sviij
postup a nez aby doslo k prodeji hluboko pod poZadovanou cenou, rozhodla se vytesit situaci
jinym zpusobem. Stat zastoupeny vladou nabidl dané spolecnosti své podily ve spole¢nostech
oznatovanych REAS vyménou za dvoutfetinovy podil na spolecnosti CEPS, a.s. Utad pro
ochranu hospodatské soutéze po zpracovani vSech udaju stanovil velmi pfisné podminky pro
tento obchod a to tak, aby nedoslo k monopolnimu postaveni spoleénosti CEZ, a.s. A¢koliv

timto krokem doslo do jist¢ miry k pievodu dané¢ho podniku do soukromych rukou, doslo ke

32



zpozdéni liberalizace trhu s elektrickou energii, coz se negativné promitlo ve vysSich cenach

elektiiny pro koncové zakazniky.
Vstup do Evropské unie

Snaha dosdhnout propojeni se zapadni Evropou sebou pfinesla i nové pozadavky na
charakter celého energetického odvétvi. Pied vstupem do Evropské unie musela Ceska
republika provést vyznamné pravni upravy tak, aby byla v zdkonech implementovana znéni

smérnic dané hospodatské unie.

Oproti porevoluénimu obdobi dosahovala Ceské republika adekvatnich cen za elektrickou
energii 1 plyn, ale také doslo k obnoveni efektivnosti v oblasti energetiky. Pfi demonopolizaci
bylo pfistoupeno k oddéleni provozovatelii pienosova a distribucni soustavy od dodavatelt,
coz vyrazné prispélo k odbourani monopolistického postaveni nekterych spolecnosti a vedlo
k lepSim podminkdm pro kone¢ného zédkaznika. Od 1. 1. 2006 si mohou vSichni odbératelé
svobodné volit, od koho budou odebirat elektrickou energii. Tato moznost byla spojena
s implementaci smérnice EU v roce 2000, kdy ale s ohledem na stabilitu trhu doslo k odsunuti
ucinnosti o 6 let. Zména dodavatele je bezplatnd a soucasny dodavatel nemuize uCinit zadné
kroky k zamezeni jeji realizace. Tato moznost vybéru vyrazné prispéla k transparentnosti cen

a celého obchodniho procesu.

Na zacatku 21. stoleti se do popfedi dostava zdjem o obnovitelné zdroje energie. Divody
muzeme vidét jak v lepSim ekologickém smysleni spotifebitel a producentt, ale také v mensi
finan¢ni ndkladnosti pfi vystavbé vyrobnich zatizeni vyuzivajici obnovitelné zdroje elektrické
energie. Vyrazné¢ se na zvySeném vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie promitly

1 nepiijemné zkuSenosti s jadernou energetikou v minulych letech.
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE NA TRHU S ELEKTRICKOU

ENERGII

Soucasny stav energetického sektoru je siln€ ovlivnén historickym vyvojem, ale také
piipojenim Ceské republiky k Evropské unii. Vroce 2006 doslo k demonopolizaci

a liberalizaci na trhu s elektrickou energii, coZ vedlo k n€kolika zménam.

Aby bylo mozné provést demonopolizaci energetického sektor, bylo nutné provést
oddéleni ¢innosti, kde je mozné stanovit cenu pomoci trzniho mechanizmu a kde tento zptisob
stanoveni neni vhodné vyuzivat. Jak je patrné z obrazku ¢. 2, mezi Cinnosti podléhajici
hospodarské soutézi patii vyroba elektrické energie, prodejni a ndkupni operace s touto
komoditou a jeji nasledné dodavky kone¢nému zakaznikovi. Tyto operace jsou upraveny
smluvnim vztahem jednotlivych zic€astnénych stran a Energeticky regula¢ni ufad do cen takto
stanovenych jiz nezasahuje. Po vyc€lenéni neregulovanych ¢innosti zbyde oblast, kde je nutné
v ramci zamezeni vlivu pfirozeného monopolu, za ktery jsou ptenos, distribuce a systémové

sluzby povazovany, stanovit adekvatni cenu.

Trh s elektrickou energii v CR

Neregulované ¢innosti Regulované ¢innosti
1 1
| ] | ] | ] | ]
. Dodavka , .
Vyroba Nakl(lip. kone¢nému Ptenos Distribuce Syslt CEII:I)OVG
a prode) spotfebiteli sluzoy

Obrizek 2: Organizace trhu s elektrickou energii v Ceské republice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Piska (2003)

Dalsi vyraznou zménou byl vznik prava vSech konec¢nych zakaznikli na svobodnou volbu
svého dodavatele elektrické energie. Konecni spotiebitelé si mohou vybirat, od koho budou
elektrickou energii kupovat, ale jejich vybér je z ¢asti ovlivnén jejich velikosti. Vétsi

spolecnosti si mohou zvolit nakup elektfiny pfimo od vyrobce, coz neni piili§ Casté
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a vyzaduje to blizkost obou podnikii. DalS§i moZnosti je burza s danou komoditou, kterd je
v souCasné dobé dostupnd uz 1 mensSim spotiebiteliim, ktefi za timto uUcelem vytvareji
specialni sdruzeni. Posledni moZnosti, a domécnostmi nejvice vyuZivanou, je odkup

elektrické energie od obchodnikll zabyvajicich se touto ¢innosti.

Na obréazku €. 3 je znazornén graf vyvoje poctu realizovanych zmén dodavatele elektrické
energie za roky 2006 az 2017. Pocet odbérnych a piedavacich mist (OPM), kde probéhla
zména dodavatele ma rostouci trend do roku 2012 a poté néasleduje pomérné velky propad.
dodavatele. Po rozsahlych reklamnich kampanich a osobnim prodeji v domacnostech se pocet
zmén vyrazn¢ zvedd az do zminéného roku 2012. Zde vstupuje v platnost novy zakon
upravujici podomni prodej, ¢imz se preruSuji dosud provadéné praktiky nékterych
spole¢nosti, které se zamétovaly pfevazné na starSi obCany a na obCany s niz§im vzdélanim.
Vysledkem této pravni zmény byl pokles pretrvavajici az do roku 2015. Divodem tohoto
upadku miiZze byt i doba platnosti uzaviranych smluv, kdy se obvykle setkdvame s dvouletou
nebo tiiletou dobou platnosti s moznosti dal§iho pokracovani. V soucasné dobé se obyvatelé
bézné setkéavaji s dosti masivni reklamou na riizné obchodniky s elektrickou energii a to ve

vSech bézné vyuzivanych médiich.

Zmény dodavatele elektrické energie za roky
Pocet OPM 2006 - 2017
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100 000
== Celkem
0 = T T T T T T T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Roky

Obrazek 3: Vyvoj po¢tu zmén dodavatelu elektrické energie za roky 2006 - 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle statistik spolecnosti OTE, a.s. (2018)
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Graf na obrazku ¢ 3 ukazuje, Ze i pfes poc¢atecni nezdjem se ke zméné odhodlava stale vice
domadcnosti. Za 12 let zndzornénych na grafu provedlo zménu dodavatele celkem 3 087 889

subjekti a z tohoto poctu preslo k jinému dodavateli elektrické energie 2 296 488 domacnosti.

Mezi dal$i zmény patii napiiklad vytvoreni novych a restrukturalizace stavajicich tarifnich
systémd, tak aby doSlo k dosazeni alesponi pfiméfenych cen elektfiny na Urovni redlnych
nakladd. Soucasnému nastaveni zptusobu stanovovani ceny se podrobnéji vénuje nasledujici

podkapitola 3.1, kde dojde k sezndmeni s jednotlivymi sloZkami kone¢né fakturované ceny.

3.1 Cenova regulace

Cenova regulace na trhu s elektrickou energii je stejné jako cely energeticky sektor
upravena zdkonem ¢. 458/2000 Sb. Dohled nad cenovou regulaci a jeji spravu provadi
Energeticky regula¢ni tfad. Cenova regulace se projevuje tim, ze v kone¢né fakturované cen¢

odbérateli jsou zahrnuty ti1 zakladni slozky a to:
e regulovana Cast ceny,
e neregulovana ¢ast ceny a
e pfislusné dan¢.
Tento princip stanoveni konecné ceny elektrické energie je stejny pro vSechny zékazniky,
bez ohledu na to, zda vyuZzivaji ptimého odkupu od vyrobce, burzovniho obchodovani nebo

zprostiedkovani pomoci obchodnikli. Rozdil v konecné cené je dédn cenovou politikou

jednotlivych dodavatelu elektrické energie.

Na obrazku €. 4 je zndzornéné rozdé€leni jednotlivych slozek ceny elektrické energie v roce
2018. Elektricka energie je zatizena dvéma zakladnimi danémi a to dani z elektfiny a dani
z pfidané hodnoty. Obé¢ tyto poloZzky se promitaji do kone¢né ceny, ale v obrazku €. 4 nejsou
znazornény. Vyjadieny procentni podil je z tohoto ditvodu lehce zkresleny, ptfi zahrnuti dané
z elektiiny by dosSlo naptiklad u silové elektfiny a stalé platby k poklesu o 0,3 %. Dan
z pfidané hodnoty se poji se vSemi sloZkami regulované i neregulované ¢asti ceny. S ohledem
na svlj charakter vSechny slozky spadaji do zékladni sazby 21%. Dan z elektfiny oznacovana
jako ekologicka dan se plati vpfipadé, Ze dand komodita neni vyprodukovana
z obnovitelnych zdroju. Sazba dan¢ je 28,30 KE/MWh bez DPH. Bézny spotiebitel se tedy
setkava s ¢astkou 34,24 K¢/MWh.

36



@ silova elekifina a stalé platba
@ Distribuce

@ Obnovitelné zdroje energie
® Sluiby CEPS
@ Fienos

Obrazek 4: SloZeni priimérné ceny elektrické energie v roce 2018

Zdroj: Viastni zpracovani podle Energiel23.cz (2018) a ERU (2017b)

V pevné stanovené slozce ceny elektfiny je zahrnuto nékolik slozek, ktera slouzi k pokryti
nakladii danych spolecnosti a rovnéz jim garantuji pfiméfeny zisk umoznujici jejich dalsi
inovacéni rozvoj. Do této kategorie spadaji naklady na pfepravu, na distribuci, na souvisejici
sluzby, na systémové sluzby poskytované spoleénosti CEPS, a.s., na &innost operatora trhu
a na podporu vykupu elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdroji. Vyse jednotlivych
slozek se kazdy rok upravuje a zdroven je individualni pro vybrané oblasti, tak aby bylo
zachovano efektivni fungovani trhu. Z tohoto diivodu se uvadi primérné zvySeni celkové
regulované slozky. Regulovanad €ast vroce 2016 tvofila pfiblizn€ 55 %, ale v roce 2018
poprvé klesd pod 50 %, coz je ovlivnéno rostouci cenou elektrické energie, kdy dodavatelé

nakupuji komoditu draz a to se projevuje i na procentnim podilu jednotlivych slozek.

Kazdy rok ve ¢tvrtém ctvrtleti vydava Energeticky regulacni Gfad své cenové rozhodnuti
pro regulované ceny v oblasti elektrické energie na nésledujici rok. Az na rok 2015, kdy doslo
k primérnému poklesu regulované Casti ceny elektrické energie o 3 procenta, se setkdvame
s pravidelnym zvySovanim v rozmezi 1 az 3 procent oproti predchozimu obdobi. Na rok 2018
je ohlasené zvyseni pevné slozky v priméru o 2,5 % a to hlavné z ditvodu rastu ceny elekttiny

na svétovém trhu. (ERU, 2017b)
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Obchodnici v minulosti mohli ovlivnit pouze asi 45 % kone¢né ceny, coZ jim nedavalo
moc velky prostor pro provadéni cenové politiky. V roce 2018 se poprvé dostava
neregulovana ¢ast ceny nad 50 % a pro dodavatele se tak objevuji nové moznosti. Jak jich
bude vyuzito lze posoudit az v nasledujicich letech. V neregulované ¢asti ceny jsou zahrnuty
dve polozky a to cena za dodanou elektfinu a poté pevné stanovena Castka za zprostfedkovani
a zakaznicky servis. VySe obou slozek je urCena jednotlivymi prodejci pomoci trzniho
principu, kdy se pfi stanoveni ceny elektrické energie vychazi z ceny na energetické burze.
Cenu dodavané elektrické energie si mohou konec¢ni zdkaznici zafixovat a to nejCastéji na
obdobi jednoho roku nebo dvou let. Tato fixace slouzi ke zmirnéni vykyvl kurzu dané
komodity. V prvnich dvou mésicich roku 2018 kolisa kurz elektrické energie v rozmezi mezi
38 a 34 eur za MWh s mirné klesajicim trendem. Zatimco ve druhém pololeti ptedchoziho

roku dochazelo ke zménam s mirné rostoucim trendem.

3.2 Regulované ¢innosti

Mezi regulované cCinnosti patii hlavné provozovani pienosové soustavy, distribu¢ni
soustavy a systémové sluzby. Pravé pienos a distribuce elektrické energie ma i pres
demonopolizaci celého sektoru 1 nadéale charakter ptirozeného monopolu, kdy si zdkaznici
nemohou vybrat, k jaké siti budou napojeni. Tento stav je dusledkem velké finan¢ni
narocnosti a neefektivnosti spojené s vystavbou novych siti. Aby nedochéazelo k poskozovani
kone¢ného zakaznika provadi Energeticky regulacni urad ptisny dohled spojeny s cenovou

regulaci.
Pi'enos

V Ceské republice se spravou prenosové soustavy zabyva pouze jedna spoleénost a to
energetického sektoru, kdy vroce 1998 doslo k vy¢lenéni spole¢nosti CEPS, a. s. z velké
akciové spolenosti CEZ, a. s. Jedingm akcionafem této spoleénosti je stat zastoupeny

ministerstvem pramyslu a obchodu.

Provozovatel ptfenosové soustavy je rovnéz poskytovatelem systémovych sluzeb, které
maji za ukol =zajistit kvalitni a spolehlivé dodavky elektrické energie od vyrobcu
k distributorim. Dochéazi ke kontrole kvality vyrobené elektfiny, vyrovnavani vykyvi
a udrzovani plynulého provozu. Z tohoto divodu spolecnost spravuje dispecerské centrum
zajistyjici jak plynuly pfisun elektrické energie od vyrobct, tak i odbér od provozovateli

distribuénich siti.
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Vize spolec¢nosti je jasn€é definovand a spolu s poslanim predstavuje podnik jako pevny
a spolehlivy mezi¢lanek sektoru zaméfeného na elektrickou energii a to jak v Ceské republice,
tak 1 v ramci Evropské unie. Ve vizi je zahrnuto uspokojeni pfani akcionate a to jak trvalym
rastem hodnoty podniku, tak i pfijatelnymi vynosy z vloZeného kapitalu. Je zde zamysleni
inad postavenim v ramci trhu, kdy chce podnik dosdhnout pevného postaveni na trhu, pii
respektovani transparentnosti vztahii a dodrzeni vysoké odborné tirovné. V poslani je zahrnuta

hlavni ¢innost spole¢nosti a zaroven nejcastéjsi cil vSech podnikatelskych subjekt. Plnéni

obou zavazki je nutné sladit vzajemnou kooperaci vsech pracovnikii.

Ceska republika ma pomérné hustou pfenosovou soustavu, o ¢emz svédéi také schéma na
obrazku ¢. 5, na kterém je zndzornéno vedeni o napéti 400 a 220 kV spravované spolecnosti
CEPS, a.s. Jak uvadi CEPS, a.s. (2018) na svych internetovych strankach jako provozovatel
prenosové soustavy provozuje a udrzuje celkem 1909 km vedeni, 42 rozvoden

a 75 transformatoru
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Obrizek 5: Schéma pienosové soustavy v Ceské republice s rozdélenim sité na 400 a 220 kV

Zdroj: (Energetika, 2016)
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Distribuce

V Ceské republice ptisobi v soudasné dobé osm velkych spoleénosti provozujicich
distribu¢ni soustavu oznaCovanych jako REAS a nékolik desitek drobnych lokélnich
provozovateli. Celkem bylo vydano Energetickym regulacnim tfadem (2018) 256 licenci na
provozovani této Cinnosti, ale nékteré subjekty se jiz této Cinnosti nevénuji a po uplynuti

platnosti licence uz nebudou zadat o jeji obnoveni.

Na obrazku €. 6 je patrné, ze jednotlivé spole¢nosti REAS maji odlisné majoritni vlastniky
svych akcii. V hlavnim mésté naSeho stitu doSlo k vy€lenéni dcefiné spolecnosti
PREdistribuce, a.s. z matefské organizace Prazskd energetika, a.s. Toto oddéleni bylo
provedeno v roce 2005 z divodu nutnosti oddéleni distribucni ¢innosti od prodeje elektrické
energie platné od roku 2006. Majoritnim vlastnikem akcii podnikil ptisobicich v jizni ¢asti
Ceské republiky je spole¢nost E. ON Distribuce, s.r.o. I tato spole¢nost vznikla vy¢lenénim
z akciové spolecnosti E. ON, a.s. Ve zbylych péti distribucnich spole¢nostech?2 patii nejveétsi
podet akcii Geskému energetickému gigantovi a to skupiné CEZ, konkrétné spole¢nosti CEZ
Distribuce, a.s., ktera je provozovatelem distribu¢ni soustavy na 62 % uzemi Ceské republiky.
Spole¢nost distribuovala elektrickou energii vroce 2016 do 3 625 976 odbérnych
a pfeddavacich mist, ztohoto poctu bylo k distribu¢ni soustavé piipojeno 3 174 319

doméacnosti a maloodbératelt. (CEZ Distribuce, 2017)

O CEZ Distribuce, a.s.
[ E.ON Distribuce, a.s
[0 PREdistribuce, a.s.

Obrizek 6: Rozdéleni distribuénich soustav v Ceské republice

Zdroj: Dodavatelelektriny.cz (2017)

1 q: v , . , . , .
Jihoceska energeticka, a.s. a Jihomoravska energetika, a.s.
2 v . , v ’ . v r . v v I . ,
Spolecnosti: Zapadoceska energetika, a. s., Severoceska energetika, a.s., StfedoCeska energeticka, a. s.,
Vychododeska energetika, a. s. a Severomoravska energetika, a. s.
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3.3 Neregulované ¢innosti

U neregulovanych ¢innosti maji ekonomické subjekty vétsi volnost, coz jim umoziuje do
jisté miry zasahovat do ceny elektfiny. Mohou ovlivnit pfiblizn¢ 50 % konecné ceny a to diky
dvou slozkdm — cené odebrané elektrické energii a poplatku za jeji dodani. Nejprve bude
ptiblizen proces vyroby se zaméfenim na zdroje potiebné k ziskani energie. Nasledné dojde

k podrobnéjSimu popisu obchodu s touto komoditou.

Vyroba

Vyroba elektrické energie v Ceské republice je realizovana nékolika druhy vyrobnich
zafizeni. Jedna se hlavné o elektrarny jaderné, parni, paroplynové, plynové a spalovaci, vodni,
ptecerpavaci, vétrné a fotovoltaické. Nize vlozeny obrazek €. 7 znazoriiuje, jak se jednotlivé
vyrobny elektrické energie podileji na celkov€é vyrobeném mnozZstvi elektrické energie
vyjadiené v GWh béhem poslednich deseti let. Nejvétsi podil na mnozstvi celkové vyrobené
elektrické energii maji na uzemi Ceské republiky parni elektrarny nyni oznatované také jako
tepelné a to kolem 50 %. Tepelnych elektraren je v Ceské republice kolem 30, ale nékteré
jsou odstavené nebo prochazeji modernizaci. Na druhém misté se umistila jaderna energetika
a to 1 pfes to, Ze se na izemi naSeho statu nachazi pouze dvé vyrobny zpracovavajici jaderné
palivo. Elektrarny zaméfené na vyuzivani obnovitelnych zdrojii se na vyrobeném mnozstvi
elektfiny vroce 2016 podili jen znecelych 10 %, ale jejich procentni podil se neustéile
nepatrné zvysuje, jak je patrné z obrazku €. 7, kde jsou elektrarny zaméfené na obnovitelné
zdroje zndzornény fialovou barvou. S ohledem na rostouci tendenci vice vyuZzivat obnovitelné

zdroje je velmi pravdépodobny dalsi rist.

Ceska republika je vice zaméfena na pfeménu tuhych paliv v elektrickou energii, coz je do
zna¢né miry ovlivnéno geografickymi podminkami a historickym vyvojem. Nejcastéji
vyuzivané palivo na vyrobu elektrické energie v Ceské republice je hnddé uhli a jaderné
palivo. Pravé hnédé uhli je povazovano za nejvétsiho znecistovatele ovzdusi ze vSech bézné
vyuzivanych paliv a z toho diivodu jsou dlouhodobé nastavované limity jeho tézby, tak aby

dochdzelo k utlumu jeho vyuZiti a to nejen k pfeméné na elektrickou energii.
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Mnozstvi vyrobé elektrické energie v GWh

GWh v letech 2007 - 2016
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Obriazek 7: MnoZstvi vyrobené elektrické energie v Ceské republice v letech 2006 - 2016 v GWh
rozdélené podle typu vyrobny

Zdroj: viastni zpracovani podle Zpravy o provozu ES CR 2016 vydané Energetickym regulacnim vifadem

(2017)

Celkem je na tizemi Ceské republiky registrovano 26 288 vyroben elektrické energie.
Takto velky pocet vydanych licenci na tuto ¢innost je ovlivnén skute¢nosti, ze 1 doméacnosti
vyuzivajici fotovoltaické konektory museji mit opravnéni od Energetického regulacniho
ufadu. Nejvice vyroben se nachazi v Plzefiském kraji a to konkrétné 3 218 naopak nejméné
314 jich Ize najit v sousednim Karlovarském kraji. (ERU, 2018) Vliv na pocet elektraren maji
do zna¢né miry hlavné pfirodni podminky, kdy se v Plzefiském kraji nachazi vhodné oblasti

jak pro fotovoltaické tak 1 vodni elektrarny.

Tabulka 2: Vyvoj vyrobeného a spotiebovaného mnoZstvi elektrické energie na vizemi Ceské republiky
v TWh v letech 2007 - 2016

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Vyroba elektiiny 88,20 83,52 82,52 85,91 87,56

Spotieba elektfiny v tuzemsku 72,05 72,05 68,61 70,96 70,52

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Vyroba elektiiny 87,57 87,07 86,00 83,89 83,30

Spotteba elektiiny v tuzemsku 70,45 70,18 69,62 71,02 72,42

Pozn.: Udaje jsou uvedeny v TWh
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zpravy o provozu ES CR 2016 vydané Energetickym regulacnim iiradem

(2017)
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Ceska republika vyrabi vice elektrické energie, nez se na daném uzemi vyuZije
ke spotfebé, coz je patrné z tabulky €. 2, ve které jsou udaje o vyrob¢ a spotieb¢ elektiiny
za jednotlivé roky 2007 — 2016. Mnozstvi vyrobené komodity ma mirné klesajici trend
s vyrazngj$im propadem v letech 2008 a 2009, ktery byl do jisté miry zavinén financni krizi.
Spotfeba naopak vykazuje pomérné konstantni vyvoj slehkym navySenim v letech 2015
pramyslovych oblasti. Z udaji je patrné, ze Ceska republika je v oblasti elektrické energie

pln¢ sobéstacna a vyprodukovava i urcitou nadvyrobu, ktera je ur¢ena k exportu.

Vyvoz dané komodity je dlouhodobé vyssi nez dovoz elektrické energie, vzajemné saldo
je tedy kladné. V roce 2016 ¢inil rozdil mezi dovozem a vyvozem piiblizn¢ 11 TWh. (ERU,
2017) Nejvetsi export je realizovan pomoci pienosoveé soustavy do Rakouska. Velké mnoZstvi
se dopravuje také do Némecka a na Slovensko. Naopak dochdzi k importu z Polska, kde je
levnéjsi vyroba diky vyuZzivani hnédého uhli.

Obchodnici

Po otevieni diive velmi pfisn¢ fizené¢ho trhu s elektrickou energii doSlo k vyraznému
nartistu  obchodniki s danou komoditou. K 1. 3. 2018 bylo evidovano Energetickym
regulacnim Ufadem celkem 389 vydanych a v dané dobé platnych licenci na provozovani dané
¢innosti. (ERU, 2018) Tyto ekonomické subjekty nemusi plisobit na celém tizemi Ceské
republiky, ale pouze ve vymezené lokalni oblasti. Celostatni piisobnost vétSinou maji veétsi
a velké spolec¢nosti, které si mohou dovolit vyssi naklady spojené s uspokojenim kone¢nych

zakazniku.

Mezi nejvétsi prodejce elektrické energie patfi dodavatelské spole¢nosti vypsané v tabulce
¢. 3, zobrazujici deset nejvétsich obchodnikt s elektrickou energii podle poctu obsluhovanych
odbérnych a predavacich mist. V Ceské republice je 5,9 milion odb&mych mist
registrovanych u operatora trhu a dalsi 2 miliony OPM je registrovano v lokalnich
distribu¢nich sitich. Odbérné a pfedavaci mista jsou tvofena jak pravnickymi, tak fyzickymi
osobami. Nejvice kone¢nych zédkaznikli odebira elektrickou energii od tradi¢niho dodavatele
a to od spole¢nosti CEZ Prodej, a.s. Dalsi podniky piedstavuji alternativni varianty, které jsou
ale u spotiebitelll stle oblibengjsi. Nejveétsi odliv zakaznikl v poslednich letech zaznamenava
dominantni spole¢nost CEZ Prodej, a.s. a naopak nejvétsi zijem o své produktové balicky

zaznamenava Bohemia Energy etnity, a.s.
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Tabulka 3: Nejvyznamn&jsi dodavatelé elektrické energie v Ceské republice v roce 2016 podle poétu
obsluhovanych odbérnych a piredavacich mist

Pocet odbérateli
Obchodnik s elektrickou energii v roce 2016 (v Podil na trhu (v %)
milionech)

CEZ Prodej, a.s. 3,50 44,30
E. ON Energie, a.s. 1,12 14,18
Bohemia Energy entity, s.r.0. 0,80 10,13
Prazska energetika, a.s 0,70 8,86
Innogy Energie, s.r.o. 0,38 4,81
Centropol Energy, a.s. 0,26 3,29
COMFORT ENERGY s.r.0. 0,08 1,01
EP ENERGY TRADING, a.s. 0,06 0,76
Amper Market, a.s 0,04 0,51
LAMA Energy a.s. 0,04 0,51

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceské tiskové kanceldre a vyrocnich zprav jednotlivych dodavatelii za rok

2016

Pii stanoveni trzniho podilu jednotlivych obchodnikt s elektrickou energii bylo vychazeno

z poctu odbérnych a pfeddvacich mist vyuzivajicich jejich sluzby. Za nejvyznamnéjsiho
dodavatele elektiiny, jak je patrné z obrazku €. 8 znazornujiciho procentni podil jednotlivych
dodavatelii na trhu s elektrickou energii, 1ze oznagit Eeskou spole¢nost CEZ Prodej, a.s. patfici
do energetické skupiny CEZ. Jeji dominantni postaveni je velmi vyznamné a i pies klesajici
pocet zdkaznikli dodava elektrickou energii do vice jak 44 % odbérnych mist. Diky
konkurenénimu prostfedi, které zacalo fungovat na zacatku roku 2006, doslo k cenovym
a strategickym zménam v politice dominantni spole¢nosti. Dal§imi vyznamnymi hraci jsou
spole¢nosti E. ON Energie, a.s., a Bohemia Energy entity, s.r.o., jejichz podil na trhu
s elektfinou presahuje 10 %, ¢imZ piedstavuji nejveétsi konkurenci dominantni spolecnosti
CEZ Prodej, a.s. Blize se na dané dodavatele elektrické energie zaméiime v samostatné

kapitole €. 5, kde bude rovnéz provedeno jejich podrobnéjsi srovnani.
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Ostatni dodavatelé

Obrizek 8: Podil jednotlivych dodavatelii na trhu s elektrickou energii v Ceské republice podle poétu
odbérnych a piredavacich mist

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 3

Obchodnici mohou nakupovat elektrickou energii a zemni plyn, které dale preprodavaji
kone¢nym odbérateliim, jak piimo u vyrobcli pomoci bilateralnich smluv, tak i na specidlnich
burzach. V Ceské republice se setkaime s dvéma typy burz, ale pro lepsi piehlednost
a klientsky pfistup jsou oba organizované trhy propojeny. Spotové trhy jsou organizovany
spolecnosti OTE, a.s., kterd v ¢eském energetickém sektoru vystupuje na pozici operatora
trhu. Jedné se o kratkodobé¢ operace, kdy se obchod poji s fyzickou dodavkou realizovanou za
velmi kratkou dobu, obvykle se jedna o lhitu 24 a méné¢ hodin pfed samotnou

realizaci dodavky.

Terminovany trh spravuje od roku 2007 spolenost POWER CENTRAL EUROPE, a.s.
oznaCovana zkratkou PXE. VeSkeré operace jsou realizovany v eurech a jsou uzavirany
anonymné. Po uzavieni obchodu uz neni mozné danou operaci zruSit. Burza PXE ma své
specifické podminky stanovujici, kdo se muze registrovanych obchodli zcCastnit.
Terminované obchody jsou urc¢ené vyhradné pro ekonomické subjekty s licenci na obchod
s elektrickou energii a zemnim plynem, které zde provade¢ji ndkupy za ucelem dalSiho
prodeje. Na burze PXE obchoduji kromé cEeskych ekonomickych subjektl také subjekty
zahranicni a to z celé Evropy. (PXE, 2018)
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Objem realizovanych obchodt s elektrickou energii na POWER CENTRAL EUROPE, a.s.
ma vobou mérnych jednotkach rostouci tendenci, coz je patrné ztabulky ¢. 4,
zaznamenavajici vyvoj za roky 2013 — 2016. V roce 2014 nastal mirny pokles ve vSech
sledovanych ukazatelich zavinény odchodem né¢kolika vyznamnych spolecnosti na jiné
energetické burzy. Na tento Ubytek ucastnikii obchodu reagovala PXE casteCnou zménou

podminek pro ucast na kontraktech a rozsitenim své produktové fady na kontrakty s mensim

objemem TWh. Zavedena opatieni se ukazala jako velmi dobie zvolena i realizovana.

Tabulka 4: Objem obchodi s elektrickou energii na PXE za roky 2013 - 2016

Roky
Ukazatel
2013 2014 2015 2016
Objem obchodli v TWh 29,67 22,33 27,28 33,48
Objem obchodl v milionech eur 1161 788,26 874,97 970,20
Pocet kontrakti 10 769 8 760 71 139 66 171

Zdroj: Viastni zpracovani podle rocnich statistik POWER CENTRAL EUROPE, a.s.

Graf na obrazku ¢. 9 zndzornuje hned dvé rizné charakteristiky trhu s elektrickou energii -
celkovy objem obchodl s danou komoditou a primérnou ro¢ni cenu na energetické burze.
Objem realizovanych obchodli v TWh mél od roku 2007 mirné¢ klesajici trend a to az do roku
2012, zaptic¢inény CastéjSim vyuzivanim bilateralnich smluv mezi obchodniky a vyrobci. Poté
co v roce 2013 vstoupil v platnost zdkon ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie,
doslo k néarGistu mnozstvi vyrobené elektrické energie pomoci obnovitelnych zdrojl, coz se
také projevilo na nartistu objemu realizovanych obchodt na PXE. Pokles v nésledujicim roce
byl ovlivnén odchodem nékterych ucastnikii dané ekonomické burzy. V letech 2015 a 2016
nastava rostouci trend a to hlavné diky moznosti mensich subjektli zucastnit se aukéniho

obchodovani.
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Celkovy objem (TWh) Pramérnd roéni cena (€/MWh)
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Obriazek 9: Vyvoj ceny a objemu zobchodované elektrické energie na PXE za obdobi 2007 - 2016
Zdroj: Rocni statisticka zprava POWER CENTRAL EUROPE, a. s 2016. (2017b)

Velky nartst primérné ro¢ni ceny vyjadiené v Eurech za MWh nastal v obdobi finan¢ni
krize, kdy se objevily obavy z riistu ceny dané komodity a tak se velké mnozstvi ucastnika
uchylovalo k uzavirani dlouhodobych kontrakti s fixni cenou. Jak se ukazalo v pozdéjSich
letech, nebyly tyto obavy opravnéné a dané spolecnosti na tom dosti prodélaly. Klesajici ceny
Energetického regula¢niho ufadu stanovenou nahradu, coz jim umoziuje prodavat na
energetické burze za cenu pod vyrobnimi ndklady. Dusledkem je poté niz$i cena i pro
konecné spotiebitele, ale pouze za ptedpokladu, Ze obchodnik bude pozadovat pouze
pfiméteny zisk. Po rekordnim propadu ceny v roce 2015 dochdzelo ve velkém mnozstvi ke
zménam dodavatelim, a to hlavné diky snizovani cen skoro u vSech obchodnich subjektt
zabyvajici se elektrickou energii. Primémé cena v roce 2017, kterd uz neni na grafu
zachycena, byla o par procent vyss§i nez v pfedchozim roce, coZ je projevi mirnym zdraZzenim

regulované ¢asti cen v roce 2018.
Aukéni obchod pro kone¢né zakazniky

Pro konecné spotiebitele organizuje RXE specialni aukce, kterych se zGc¢astiiuji sdruzeni
zalozend za timto Ucelem. V aukci si mohou koneéni zdkaznici stanovit cenu za mérnou
jednotku na obdobi jednoho roku nésledujiciho po roku aukce. Prvni aukéni obchod o objemu
8,069 GWh byl realizovan v listopadu 2014. Tabulka ¢. 5 znéazornuje vyvoj poctu
realizovanych akénich obchodl vcetné jejich objemu. V roce 2015 bylo uskute¢néno jiz

17 aukénich obchodi, kterych se ale vétSinou ucastnili kraje, mésta a obce. Komer¢nich
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odbérateld bylo jen velmi malé mnoZstvi, coz bylo ovlivnéno jak nastavenymi podminkami
pro ucast na aukci, tak také mensim povédomim o dané moznosti nakup elektrické energie.
Prelomovym se stal nasledujici rok, kdy se aukcnich obchodii zacala zacastnovat sdruzeni
kone¢nych zékaznikii. Pocet odbérnych mist se navysil z n¢kolika desitek na tisice, coz vedlo
k uspordm v mnoha domdacnostech. Znacny nértst poctu konanych aukénich obchodii nastal
vroce 2017, kdy bylo uzavieno celkem 38 kontraktli, zajistujici lepsi postaveni konecnych
zékazniki. Diky upravé podminek, 1ze od roku 2017 obchodovat i kontrakty o mens$im
objemu, coz je patrné i ztabulky ¢. 5, kdy bylo sice uzavieno vice aukcnich obchodi,
ale celkovy objem obchodil pokles. Za svou pétiletou existenci zprostiedkovala PXE pomoci
specidlnich aukci s elektrickou energii 78 aukcénich obchodli o celkovém objemu 480 568

MWh elekttiny.

Tabulka 5: Vyvej auk¢nich obchodu s elektrickou energii na PXE za roky 2014 - 2017

Roky
Ukazatelé
2014 2015 2016 2017
Pocet aukci 1 17 22 38
Objem obchodti v MWh 8 069 184 848 265 559 220092
Pocet odbérnych mist - - 6361 6 067

Zdroj: Viastni zpracovani podle Vyrocnich zprav POWER CENTRAL EUROPE, a.s.
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4 ANALYZA NABIDKY NA TRHU S ELEKTRICKOU ENERGII

Pti analyzovani nabidky na trhu s elektrickou energii bylo pfi ur€ovani nejvyznamnéjSich
dodavatelli v oblasti elektrické energie vychazeno z tabulky ¢. 3 uvadéjici poc€et zdkaznikl
jednotlivych obchodnikdi v roce 2016. Podrobnéjsi analyza bude provedena u Ctyt
nejvyznamngj$ich obchodnikii se zaméfenim na zékladni charakteristiku, cenovou politiku,
marketing, ale také na jejich hlavni vyhody a nevyhody. V zéavéru kapitoly bude provedeno

srovnani vybranych produktii danych podnikli se zamétenim na cenu a doprovodné sluzby.
CEZ Prodej, a.s.

CEZ Prodej, a.s. je dcefinou spoleénosti energetického giganta CEZ, a.s., ktery drzi
stoprocentni podil v dané spolecnosti. Toto vy€lenéni bylo nutné po té, co v roce 2006 zcela
nabyl pravni moc Energeticky zakon z roku 2000 ve znéni pozdéjsich predpist, kdy uz nebylo
mozné, aby se jedna spole¢nost vénovala vyrobé, distribuci a prodeji elektrické energie.
Spolec¢nost vznikla v roce 2005 a jeji pfedmét podnikéni je prodej elektrické energie a plynu.
Na CEZ Prodej, a.s. byly pfevedeny viechny smlouvy se zikazniky Skupiny CEZ, ¢imz byla
dand spole€nost uréena jako smluvni partner pro koneéné obchody. Podnik je rovnéz
registrovanym Ucastnikem prazské energetické burzy. Diky vzajemnému propojeni nemuze
spoleénost CEZ Prodej, a.s. aktivné obchodovat s mateiskou spoleénosti, aby nedochéazelo
k poruseni cenotvorby a transparentnosti. Z tohoto divodu jsou obchody realizovany

prosttednictvim energetickych burz a to pievazné s vyuzitim PXE v Praze. (CEZ, 2017)

CEZ Prodej, a.s. méa v sou¢asné dobé pfiblizné 3,5 miliontl zakaznik?l, coz predstavuje asi
44 % trhu s elektrickou energii. (CEZ, 2017) Dana spolenost ma tedy vyrazné dominantni
postaveni v dané oblasti a je nejvétsim dodavatelem elektrické energie na tzemi Ceské
republiky. Velky poéet odbérnych mist vyuzivajici sluzby spole¢nosti CEZ Prodej, a.s. je do
znacné miry ovlivnén historickym vyvojem, kdy pied liberalizaci trhu byla dana spole¢nost
jedingm dodavatelem na uzemi Ceské republiky. V poslednich letech ma pocet klientd
klesajici trend zapti¢inény odchodem zakaznikli k jinym dodavatelim a to hlavné kvuli
nizs§im cendm.

Vyssi ceny jsou charakteristické pro daného dodavatele elektrické energie a rovnéz je
pravé ztohoto divodu nejcastéji kritizovan. Hendikep v této oblasti se snazi vynahradit
dopliikovymi sluZzbami, mezi které patii naptiklad: zakaznickd centra ve vétSich méstech,
bezplatnd zakaznickd linka, on-line pfistup ke svému odbératelskému Uctu, sluzby

ombudsmana.
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Spole¢nost nejcastéji vyuziva anketovy model reklamy, kdy se lidi dotazuje pro¢ zrovna
CEZ Prodej, a.s. a dotazovani odpovidaji riznym hesly. Na za¢atku roku 2018, ale piisla
zména strategie, kdy byla vyuZita srovndvaci reklama i1 kdyz podle odbornikli trochu
nestastnym zplisobem. Kampan je zaméfend na dva ze svych nejvétsich konkurenti, kdy jsou
pouZita tvrzeni, Ze je CEZ levnéjsi neZ ostatni. Vyuzita hesla jsou: ,,NePREplacejte téty. CEZ
je levngjsi!“ a NejsmE ONi. Cez je levngjsi!“. (Novinky, 2018) Konkurenéni podniky se
brani, ze se jednd pouze o srovnani jednoho produktu. S danou reklamou se mohou
spotiebitelé setkat prostiednictvim billboardi, denniho tisku, internetu, bannert

a socialnich siti.

Podnik CEZ Prodej, a.s. se zaméfuje vice na segment doméacnosti a malych podnika, kde
je pravé v soucasné dob¢ nejvetsi trend v oblasti zmény dodavatele, ztoho divodu voli
agresivnéjsi reklamni kampan. Rovnéz vznikaji nové produkty pro stavajici i nové zdkazniky,
jejichz nabidka je ale casové omezend. Pokud zakaznik nezazada o n&jaky specificky produkt,
je mu automaticky zalozeny produkt COMFORT s pevnou ro¢ni cenou elektrické energie.

Tento zékladni produkt bude vyuzit v zavérecném srovnani jednotlivych dodavateli.

Spole¢nost CEZ, Prodej, a.s. spatiuje své hlavni vyhody oproti konkurenci v dlouholeté
tradici na ¢eském trhu s elektfinou, ve velkém mnozstvi produktovych fad a v doprovodnych
sluzbach. Mezi doprovodné sluzby patii individudlni piistup a péce k odbérateli, prevzeti
rizika spojeného s devizovym vyvojem, elektronicka fakturace, zapljceni zaloznich zdroji
napajeni, virtudlni obchodni kanceldi. (CEZ, 2017) Naopak vyznamnou nevyhodou lze

spatfovat ve vyssich cenach.
E. ON Energie, a.s.

Spole¢nost E. ON Energie, a.s. je soucasti mezinarodniho koncernu E. ON, ktery plisobi
ve vice nez 30 zemich. Stoprocentnim vlastnikem akcii E. ON Energy, a.s. je némecka
spole¢nost E. ON Czech Holding AG. Analyzovana spole¢nost vznikla 1. 1. 2005 za ucelem

obchodovani s elektrickou energii a zemnim plynem na tizemi Ceské republiky.

Spole¢nost méa v soucasné dob& v oblasti elektrické energie piiblizné¢ 1,12 milionid
zakazniki, coz ptredstavuje asi 15 % trhu s elektrickou energii. Danéd spole€nost sice nema
dominantni postaveni, ale 1 pfesto se jedna o velmi silného hrace v energetickém sektoru.
Spolec¢nost 1ze oznacit za druhého nejvétsiho dodavatele elektrické energie na izemi Ceské
zékaznickymi sluzbami a piiméfenou konecnou cenou. K 1. 1. 2017 byla stanovend nova

obchodni politika, kdy se nakup elektrické energie uskutecniuje ve veétsi mife pomoci
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bilaterdrnich smluv. Z tohoto diivodu doglo v ramci Ceské republiky k vy¢lenéni rizik, ktera
jsou nyni fizena spole¢nosti E. ON Ceska republika, s.r.o. (E.ON. 2017) E. ON Energie, a.s.
chce svym zakaznikiim poskytovat dodavky elektrické energie za pfimefenou cenu a proto
doSlo k vySe popsané¢ zméné obchodni politiky. Diky bilaterdrnim smlouvam bylo podle
odhadt dosaZzeno lepsi odkupni ceny elektfiny o nékolik procent. Spole¢nost se vice nez na
cenu, ale zamétuje na doprovodné sluzby, které jsou obvykle poskytovany v ramci

produktového balicku zdarma.

Spolec¢nost se v roce 2017 zaméfila vice na posileni povédomi zakaznikli o své znacce.
S reklamou se mohli spotiebitelé setkat v televiznim vysilani, na internetu, v tisku
¢i billboardech. Propagace byla zamétena hlavné na novy produkt Komplet elekttina, ktery
obsahuje velké mnozstvi doprovodnych sluzeb, jako je naptiklad bezplatna sluzba elektrikare.
Pro srovnani jednotlivych dodavatelt elektrické energie bude vyuzit produkt E. ON Elekttina
Klasik, ze zdkladni fady nabizenych produktt.

Hlavnim cilovym segmentem jsou hlavné velci odbératelé, kam spadaji vyrobci, regionalni
zékaznici, municipality a zadkaznici s individualnim pfistupem. Tato skupina zakaznikl tvofi
71 % odbératell. Zbyvajicich 29 % ptipada na domacnosti a drobné podnikatele. Spole¢nost

by chtéla v nasledujicich letech zvysit pocet drobnych odbératelt.

Za nejveétsi vyhodu u daného dodavatele mize byt ozna¢ovano pravé rozsiteni klasického
produktu o doprovodné sluzby. Spolecnost E. ON Energie, a.s. poskytuje servisni sluzby a to
nejen v oblasti elektrické energie. Velmi zajimavé pro zdkaznika jsou také rostouci moznosti
vyuziti on-line sluzeb pfimo z pohodli domova. Spolecnost také spolupracuje s riznymi
obchodnimi partnery, coZ poskytuje zédkaznikiim dal$i zvyhodnéni. Za nevyhodu pak muze
byt bran fakt, Ze je jen malo informacnich stfedisek, kde se mulzete osobné¢ domluvit na

vybraném produktu a vyssi ceny dodané elektrické energie
Bohemia Energy entity, s.r.o.

Spole¢nost Bohemia Energy entity, s.r.o. vstoupila na ¢esky energeticky trh v roce 2005.
Jako jedna zmala spoleCnosti na trhu s elektrickou energii nemé charakter akciové
spolecnosti, ale jde o spolecnost s rucenym omezenym. Dany ekonomicky subjekt je vlastnén
dvéma majiteli, a to spole¢nostmi MR COMMUNICATIONS, s.r.0. z Ceské republiky, ktera
ma 30% podil a Bohemia Energy Holding B. V z Nizozemska disponujici 70% podilem.
Hlavnim pfedmétem podnikéni registrovanym v Obchodnim rejstiiku je nakup a prodej

elektrické energie a zemniho plynu.
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V soucasné dobé& odebira od dané spolecnosti elektrickou energii pfiblizn¢ 0,8 miliond
konecnych zdkazniki, coZ vychazi na 10 % podil na trhu s danou komoditou. Jde o nejvétsiho
alternativniho dodavatele na uzemi Ceské republiky a zaroven o téetiho nejvétiiho dodavatele

celkove. Rostouci pocet zakaznikl svédci o velkém potenciondlu dané spolecnosti.

Spole¢nost je primarné zamétena na domécnosti a malé podniky, kterym poskytuje velmi
nizkou cenu elektrické energie. Moznost velmi nizkych cen je dana vhodnym kombinovanim
nékolika faktorli - velmi nizké naklady spojené s prodejem a niz8i obchodni marZe, ktera je
kompenzovana mnozstvim obchodi. Bohemia Energy entity, s.r.o. kombinuje nakupovani
pifimo od vyrobcli a prostfednictvim burzy PXE, ¢imZ si zajiStuje nizké nakupni ceny.
(Bohemia Energy, 2017) Bohemia Energy entity, s.r.o. nabizi velmi Sirokou Skalu produktt
s riznou garanci ceny. Pro srovndni bude vyuzit jeden ze zikladnich produktii a to Home

Standard 24, ktery je kone¢nymi zdkazniky nejcastéji volen.

Posledni vétsi marketingova kampan byla realizovana v roce 2017. Jednalo se o sérii
televiznich spotti doprovazenych venkovni reklamou a on-line propagaci. Kampan byla
zaméiena na usporu finan¢nich prostiedki kone¢nych zékaznikd. Hlavnim heslem bylo

,,Penize co nikdo nechce*.

Hlavni vyhodou je bez pochyby velmi nizk4 cena za dodanou elektrickou energii, coz je
hlavné pro domaécnosti velmi dilezity faktor pfi vybéru svého dodavatele. Jasné patrnou
nevyhodou jsou jen omezené doprovodné sluzby a maly pocet pobocek, kde je mozny osobni

kontakt s prodavajicim.
Prazska energetika, a.s.

Jedna se o jednoho znejstar§ich obchodnikil s elektrickou energii na tizemi Ceské
republiky. Spolecnost byla zaloZzena 1. 1. 1994 a majoritni podil vni vlastni Prazska
energetika Holding a.s. (PRE, 2018) Podnik zvolil zcela odlisnou strategii nez konkurence
a v dob¢, kdy z diivodu liberalizace dochazelo k vyclenovani prodeje, zvolila radéji vyclenéni
ostatnich ¢innosti, zatimco prodej ziistal v kompetenci matefské organizace. Jak jiz ndzev
napovida, dalsi vyznamnou odliSnosti je uzké zaméteni na jeden vybrany trh a to konkrétné na
Prahu a okoli. Podnik sice poskytuje své produkty a sluzby po celé Ceské republice,
ale primarnim trhem je hlavni mésto. Mezi odliSnosti lze zatadit 1 hlavni podnikatelska
¢innost, kterd je na rozdil od tfech nejvétsich dodavatelt elektrické energie zamétend pouze

na elektiinu. (PRE, 2017)

Prazské energetika, a.s. ma konstantni trend poctu zédkazniki a to v rozmezi od 0,6 miliont

do 0,7 milion odbératelii. Soucasné statistiky uvadéji 0,68 milionti zdkaznika. Toto Cislo
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ptedstavuje sice jen 8,50% podil na trhu s elektrickou energii, ale s ohledem na zaméteni na
Prahu a okoli to je velmi pékny vysledek. Celkové je dand spole¢nost Ctvrtym nejveétSim
dodavatelem elektfiny na uzemi Ceské republiky. Spoleénost provadi nakupy na burze PXE

a to ve velkém objemu.

Prazska energetika, a.s. umoznuje v ramci svého specifického produktu odbér elektrické
energie vyrobené pouze z obnovitelnych zdroji, coz se spolu se zvySujicim zajmem

o ekologii ukazuje jako docela perspektivni oblast energetiky.

I ptes snahy o cenovou optimalizaci jsou konecné ceny vyssi, nez je tomu u tfetiho
nejvétsiho dodavatele elektrické energie. Spolecnost se nezamétuje primarné na cenu, ale na
doprovodné sluzby, ekologické smysleni odbératelit a do jisté miry i loajalitu. Doprovodné
sluzby jsou zaméfeny hlavné na vyuzivani on-line pfistupt jak ke svému 0ctu, tak 1 ke vSem
dilezitym informacim. Spole¢nost ma i dvé zdkaznicka centra strategicky rozmisténa po

Praze a bezplatnou informacni linku.

V oblasti marketingu vyuziva Prazska Energetika, a.s. hlavné lokalni reklamni prostory.
Posledni vyznamnéjsi kampaii byla realizovana v roce 2016, kdy byl zahajen prodej elektrické
energie vyrobené pouze pomoci obnovitelnych zdroji. Hlavni slogan znél: ,,Ted’ se mizete

'66

prirod¢ podivat do oci!“ S urcitou pravidelnosti se objevuji informaéni reklamy na vetejnych
mistech v Praze, ale zatim 74dna nebyla mifena na celé uzemi Ceské republiky, coZ je
ovlivnéno jiz zminénym lokalnim zamétenim.

Vyhoda i nevyhoda se skryva pravé v lokalnim zaméteni na jednu urcitou oblast. Vyhodou
to muze byt pii konkrétnim oslovovani vybranych segmentt a pii volbé reklamnich nosicu.
Nevyhoda spoc¢ivéa ve velmi omezeném poctu odbératelii v dané oblasti. Za vyhodu s velkym

potenciondlem se da rozhodné povazovat produkt nabizejici elektrickou energii vyrobenou

pomoci obnovitelnych zdrojl, coz bude stale vyznamnéjsi oblast zajmu konecnych zakazniki.

4.1 Srovnani nabizenych produktii jednotlivych dodavateli

Aby bylo mozné provést adekvatni srovnani Ctyf nejvétSich dodavateltt podle poctu
kone¢nych zadkaznikl, doSlo nejdiive k vybéru podobnych produkti suvedenymi cenami
aktualizovanymi k 1. 1. 2018. Kazdou spolecnost zastupuji nejcastéji prodavané produkty
ve sveé standardni nebo klasické verzi. Pti volbé zda vyuzit jednotarifovou sazbu D0O1d nebo
DO02d, bylo rozhodnuto na zaklad¢ charakteristik jednotlivych sazeb. Sazba D01d je urcena
pro domdcnosti s velmi nizkou spotfebou energie a je nutné splnit stanovené podminky. Pro

ucely srovndni nabizenych tarifi byla vyuzita sazba D02d, kterou vyuziva vice jak
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70 % domacnosti v Ceské republice. V cenikovych tabulkich je rozdilné stanoveni ceny
za distribuci podle typu jisti¢e vyuzivaného v domacnostech. Pti volbé jistice bylo vychdzeno
z nej€astéji vyuzivaného typu nad 3 x 16 do 3 x 20 A vcetng. Ceny v tabulce ¢. 6, ve které
se provadi dané srovnani, jsou uvadény v K¢ vcetné DPH za jednu spotfebovanou MWh
elektrické energie. Zvolené ceniky jsou sestavovany pro distribuéni izemi spoleénosti CEZ

Distribuce, a.s.

Pti srovnani jednotlivych nabidek pro zadkladni produkt kazdé ze Ctyf posuzovanych
spoleCnosti v tabulce ¢. 6, se projevuje do znacné miry regulovana cast ceny, a to jak
v distribu¢ni ¢asti, tak i1 v ostatnich poplatcich. Ceny u regulovanych slozek jsou dosti
podobné a rozchéazeji se jen mirné a to hlavné v oblasti stalé platby podle jistice. Regulovana
¢ast je ovlivnéna Energetickym regulacnim Ufadem a pii posuzovani jednotlivych produkta

a jejich poskytovatelli uz nebude vice analyzovana.

Obchodni cast ceny elektrické energie piesné charakterizuje jednotlivé cenové politiky
vybranych spole¢nosti. Nejnizsi cenu za dodavku nabizi spole¢nost Bohemia Energy entity,
s.r.0. a to pouze 1 236,62 KE/MWh. Zajimavou poloZkou u tohoto podniku je stala platba,
ktera je srovnatelna s CEZ Prodej a.s. a to i piesto, ze Bohemia Energy entity, s.r.o0. poskytuje
daleko méné podptirnych sluzeb. Spolecnost E. ON Energy a.s. naopak nabizi nejvyssi cenu
elektrické energie a to ve srovnani s Bohemia Energy entity, s.r.o. o necelych 430 korun
za jednu naméifenou MWh. Stala platba druhého nejvétsiho dodavatele elektrické energie je
1 pres nejveétsi objem poskytovanych doprovodnych sluzeb nejnizsi z porovnavanych nabidek.
Spole¢nost ve svych propagacnich materidlech prezentuje, ze poskytované sluzby jsou
zadarmo. Nejvice si za sluzby a cCinnosti spojené s doddvkou elektfiny pfiplati kone¢ni
spotiebitelé u Prazské energetiky, a.s. a to o vice nez 25 KE/MWh oproti klientim spole¢nosti

E. ON Energy, a.s.

Pti souctu obou polozek obchodni ¢asti ceny elektrické energie vychazi jako nejvyhodnéjsi
z cenového pohledu nabidka spolenosti Bohemia Energy entity, s.r.o. Na pomyslném
druhém misté se s velmi podobnou cenovou nabidkou umistily hned dvé spoleénosti - CEZ
Prodej a.s., ktery dosahuje ve vSech hodnocenych kritériich primérnych vysledkt a Prazska
energetika, a.s. kompenzujici levnéj$i dodavky elektiiny vys$§i stdlou platbou. Nejhtie
ve srovnani dopadla spolecnost E. ON Energy, a.s. zamé&fujici se vice na doprovodné sluzby
nez na samotnou cenu elektrické energie. Je velmi pravdépodobné, ze v dalSich letech se bude

pravé timto smérem ubirat cely energeticky sektor, o Cemz svéd¢i rostouci zajem zékaznika
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o produkty dané spolecnosti.

Danou strategii podporuje i skutecnost, Ze jiZ neni mozné

pokraCovat ve snizovani ceny elektrické energie jako komodity.

Tabulka 6: Srovnani cen zdkladnich produkti nabizenych vybranymi dodavateli elektrické energie

Obchodnik
CEZ E. ON Bohemia Energy Prazské
Prodej a.s. | Energie a.s. entity, s.r.o. energetika, a.s.
Produkt Standard Klasik Home Standard 24 Klasik 24
£ g | Cenazadodivku | 405 0g 1 666 1 236,62 1442
S 8 | elektiiny
<
o 3
oI
O >3 | stala platba 72,60 70 72,60 95,59
g o, | Cemazadistribuci |y g9, 67 |1 994,67 1 994,67 1 994,67
3 g | elektfiny
2 o
= 0 (17
255 | Stldplatbapodle | g 5y 74 89,54 90,17
Jistice
& | Daizelektiny 34,24 34,24 34,24 34,24
&
s | Systémové sluzby | 113,29 113,29 113,29 113,29
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Pozn.: POZE — Podpora vykupu elektfiny z obnovitelnych zdroju

Zdroj: Vlastni zpracovani podle cenikii jednotlivych spolecnosti platnych od 1. 1. 2018

Po secteni vSech slozek tvofici kone¢nou fakturovanou ¢astku za odebranou elektrickou

energii, dochazi k utvrzeni vyse popsaného zavéru pii srovnani jednotlivych obchodnich ¢ésti

ceny. Nejniz$i celkovou cenu nabizi u svého zédkladniho produktu spole¢nost Bohemia Energy

entity, s.r.o. V nizké konecné cené se odrazi i skutecnost, ze dana firma nabizi jen omezené

mnozstvi doprovodnych sluzeb, coZ mize mnohé zakazniky, ktefi nejsou tak citlivy na cenu,

odradit od vybéru tohoto dodavatele. Nejvyssi celkovou cenu zakladniho produktu nabizi

spolecnost E. ON Energy, a.s. Tato skutecnost je do velké miry kompenzovana velmi

zajimavymi a rozmanitymi doprovodnimi sluzbami jako je tieba servis elektrikare 24 hodin

denné zdarma nebo rozmanité slevy u vybranych spole¢nosti. Nejvétsi dodavatel elektrické

energie dosahuje primérnych vysledkti. Z tohoto divodu dochézi také k odlivu konecnych
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spotiebitelti od daného obchodnika. Spole¢nost CEZ Prodej, a.s. se proti tomuto trendu snaZi
bojovat pomoci rozSifeni nabizenych sluzeb realizovaného vroce 2017. Zda bude tato

strategie Uspésna, ukaze az delsi Casové obdobi

Rostouci pocet konecnych zakaznikli u spole¢nosti E. ON Energie, a.s. a Bohemia Energy
entity, s.r.o. znaci, Zze se da trh rozd¢lit na nékolik odlisni segmentl. Lze oddélit celkem tii
segmenty. Do prvniho lze zacClenit cenové citlivé zakazniky, ktefi vyhledavaji velmi nizké
ceny dané komodity a to na ikor mnozstvi a kvality doprovodnych sluzeb. Do dalsiho se daji
zahrnout cenové neutralni zdkaznici volici stied mezi vysi ceny za komoditu a nabizenym
mnozstvim doprovodnych sluzeb. Posledni skupinu tvoii odbératel¢ vyhledavajici vyhody

poskytované doprovodnymi sluzbami a jsou si za to ochotni 1 trochu pfiplatit.

Na zaklad¢ provedeného srovnani bych si pii vybéru dodavatele elektfiny zvolila
spoleénost CEZ Prodej, a s. a to i pies nepiiznivé dosazené vysledky. Jedna se o jisty

kompromis mezi kone¢nou cenou a poskytovanymi podptirnymi sluzbami.
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5 VYVOJ A UVOLNOVANI TRHU SE ZEMNIM PLYNEM

Vyvoj trhu se zemnim plynem je stejné¢ jako vyvoj celého energetického sektoru tizce
spojen se zménami, které probehly na naSem tzemi béhem 20. stoleti. Tato kapitola blize
predstavuje vyvoj trhu se zemnim plynem, ptiblizuje jeho postupné uvoliiovani po roce 1989

a je zakonéena vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

5.1 Vyvoj do roku 1989

Historie plynarenského sektoru se zacind psat v poloving 19. stoleti otevienim prvni
plynarny v Praze. Postupné dochédzelo k vystavbé dalSich zafizeni na vyrobu plynu, ale
nejednalo se o ucelenou soustavu. K uceleni celého sektoru doslo paradoxné az béhem druhé
svétové valky, kterd i ptes celkovy tipadek ekonomiky vedla k jisté stabilizaci plynarenského
sektoru. Této etapé vyvoje plynarenského sektoru koncici kratce po druhé svétové valce, se
fika éra svitiplynu. K vyrob¢ plynu se vyuzivala pevna paliva a to nejcastéji hnédé uhli té¢zené

na uzemi Ceskoslovenské republiky.

Po druhé svétové valce bylo zrealizovano znarodiovani soukromych plynarenskych
vyroben a byl nastaven centralni plan tykajici se svitiplynu a zemniho plynu. Doslo k nové
vystavbé a znacnému rozsifeni prenosové a distribucni soustavy, coZz umoznilo rychlejsi
rozvoj veétSiny hospodatskych odvétvi. Spojenim znarodnénych vyroben a dalSich
souvisejicich podnikii vedlo ke vzniku Ceskoslovenského plynarenského podniku, jehoz
specifikem bylo propojeni vyroby, piepravy a distribuce do jedné spolecnosti. Spolecnost
napliiovala znaky charakteristické pro vertikdlni monopol, coz bylo v dané dobé& typické pro

cely energeticky sektor.

Za nejvyznamngjs$i obdobi pro trh se zemnim plynem jsou oznaCovana 60. Iéta minulého
stoleti, kdy doslo k zahdjeni procesu plynofikace a zaroven se zacinaji piijimat dodavky
zemniho plynu ze zahraniéi. Ceskoslovensko se do té doby muselo spoléhat pouze za skromné
moznosti lokéalnich plynaren a nyni nastal velmi vyznamny piechod z vyuzivaného svitiplynu
na dovazeny zemni plyn. Nalezi$té zemniho plynu v Ceské republice sice byla objevena, ale
diky svému lokalnimu rozsahu nemohla uspokojit poptavku po této komodité a z toho diivodu
byl do té doby vyuZivan zemni plyn pouze okrajové. Na zédkladé domluvy Sovétského svazu
s vybranymi staty zapadni Evropy byla realizovana vystavba tranzitniho plynovodu, jehoz
provoz byl zahajen v 70. letech. Diky svému strategickému umisténi se stalo Ceskoslovensko
vyznamnou tranzitni zemi, coz vedlo k jejimu dal§imu rozvoji v oblasti energetiky. Bé¢hem

plynofikace dochazelo k zavadéni zemniho plynu do domacnosti.
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5.2 Vyvoj po roce 1989

Po vyznamnych zménach ve vladnim uspofadani v roce 1989 bylo nutné nalézt zptisob, jak
realizovat uvolnéni nejen trhu se zemnim plynem, ale i s ostatnimi energetickymi surovinami.
Dalsi vyvoj plynarenského sektoru 1ze roz€lenit do tii z ¢asti na sebe navazujicich kroki a to

na restrukturalizaci, privatizaci a nasledny vstup Ceské republiky do Evropské unie.
Restrukturalizace

Vyznamnym milnikem pro plynarensky sektor byl novy energeticky zékon platici po
rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky. Zde se poprvé pojednava o specifické
upravé pravnich norem vztahujicich se k plyndrenstvi. Jsou zde jasn¢ definovani ucastnici
trhu 1 jeho regulace. Pfed pravni G¢innosti nového pravniho piedpisu byla tato problematika

oSetfovana pouze obecnymi zékony vztahujicimi se k podnikani.

Monopolni postaveni v oblasti vyroby, dovozu, piepravy a distribuce zemniho plynu mél
Cesky plynarensky podnik, s. p., ktery byl pfeveden ze statniho podniku na akciovou
spolenost s majoritnim podilem statu. V roce 1994 bylo provedeno odd€leni osmi
provozovateli distribucni soustavy, ze kterych vznikly samostatné akciové spolecnosti.
Hlavni dopravni systém vcetné sité plynovodl a podzemnich zasobnikii ziistal 1 nadale

ve vlastnictvi ptivodni spolec¢nosti, u které doslo k ptejmenovani na CPP Transgas, a.s.

V porevoluénim obdobi shledala vlada jako nutnost omezit zavislost tehdy jiz Ceské
republiky na Ruské federaci. V ramci diverzifikace doslo v roce 1997 k uzavieni kontraktu na
Serpani zemniho plynu zNorska. Timto krokem se Ceskd republika stala prvni
a v soucasnosti jedinou zemi ve stiedni Evropé€ s diverzifikovanym dovozem zemniho plynu.
(VIgek, Cernoch, 2012) Toto vladni rozhodnuti v oblasti hospodaistvi se projevilo jako velmi
zdaftil¢é a to hlavné béhem nedavnych problémi s plynovodem vedoucim pies izemi Ukrajiny.
Po preruseni piepravy zemniho plynu z Ruska nebyla Ceska republika nijak omezena
a dokonce mohlo dojit k pfepravé dané komodity do ostatnich stat, které byly timto

vypadkem ohrozeny vice.
Privatizace

Privatizace plynarenskych distribuénich spolecnosti a spole¢nosti CPP Transgas, a.s.
prejmenované na Transgas, a.s. probihala bez vétSich problémi. Stat v dob¢ pied privatizaci
drzel az na vyjimky stoprocentni podily v danych plynarenskych podnicich. Pii prodeji se
nemusel brat ohled na majetkova prava drobnych akcionaiti, coz vedlo k lepSimu stanoveni

jak prodejni ceny, tak i podminek. Vyjimku predstavovaly pouze dvé spolecnosti, kde byl stat
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pouze minoritnim vlastnikem. Jednalo se o spole¢nosti JihoCeské plynarenské, a.s. a Prazské
plynarenské, a.s. O akcie spole¢nosti Transgas byl projeven necekany zajem a ve velké
konkurenci se vitézem stala spolecnost RWE s nabidkou 133 miliard K¢, coZz bylo asi
0 100 miliard K¢ vice neZz stanovila vlada jako minimélni poZadovanou cenu. (VIcek,

Cernoch, 2012)

Privatizace plynarenstvi je obecné povazovana za velmi GspéSnou. Prevod plyndrenskych
podnikit do soukromého vlastnictvi probéhl necekané bez velkych obtizi a je povazovan
za Uspésny, v oblasti elektrické energie rozhodné nebylo dosazeno takovych uspéchil.
Je ptekvapivé, Ze liberalizace obou trhli méla zcela opaéné sklony, zatimco na trhu
s elektrickou energii byly pokroky jasné patrmé, u trhu se zemnim plynem dochézelo
k ptekvapivému zpozd'ovani. Jednim z divodu by mohl byt vétSi zdjem statu v oblasti

elektrické energie a upozadéni plynarenského sektoru.
Vstup do EU

Snaha o ptipojeni se k vyspélejsi zapadni Evropd vyustila vstupem Ceské republiky
do Evropské unie. Mezi pozadavky patiilo 1 provést demonopolizaci a liberalizaci
energetickych trhi. Po implementaci evropskych smérnic doslo k nékolika zménam, kdy mezi
zemniho plynu a ptepraved ¢i svobodnou volbu pro konecného zikaznika. Konecny
spottebitel si mize od 1. 1. 2007 svobodné zvolit, od kterého dodavatele bude plyn odebirat.
Tento krok vedl k optimalizaci ceny za poskytnuti a dopravu zemniho plynu. Potiebné
smérnice byly implementovany do pravni normy jiz v roce 2000, ale z technickych davodi
byla ptisobnost odloZena az na rok 2007. I nadéale probihd pribéZzné zaclenovani piisluSnych

smérnic do energetického zakona.
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6 ANALYZA SOUCASNE SITUACE NA TRHU SE ZEMNIM PLYNEM

Po velmi pestrém historickém vyvoji doslo i na trhu se zemnim plynem k liberalizaci a to
splatnosti k 1. 1. 2007. Ke zddrnému naplnéni liberaliza¢nich cilti v oblasti plynu bylo nutné
implementovat zmény pravnich predpist, tak aby byly v souladu s EU, coz vedlo ke zménam
na daném trhu. Demonopolizace plynarenského sektoru méla podobny pribéh jako u trhu
s elektrickou energii. I zde doSlo k rozdéleni Cinnosti na ty, kde je mozné urcit cenu
s vyuzitim trznich principii a na takové operace, kde se jiz tento princip neda aplikovat.
Hospodatskou soutézi je ovlivnéna vyroba zemniho plynu, prodej, ndkup a skladovéani dané
komodity a také dodavky kone¢nému spottebiteli. Ceny jsou stanoveny na zakladé smluvné
upraveného vztahu obou zucastnénych stran. Energeticky regulacni Gfad miZe do stanoveni
cen zasahovat, pouze pokud dojde k poruseni pravidel pro hospodaiskou soutéz. Cinnosti, kde
neni mozné stanovit cenu pomoci trhu, maji pfirozeny sklon k pfirozenému monopolu
a z toho divodu je cena stanovena nafizenim Energetického regula¢niho ufadu. Omezeni se

tyka provozovateld piepravnich a distribu¢nich soustav.

Od roku 2007 si muze kazdy zakaznik zvolit, od kterého dodavatele zemniho plynu bude
danou komoditu odebirat. Do této doby méli moznost volby pouze nékteré subjekty jako
naptiklad velké podniky a kli¢ové instituce. S ohledem na naleziité zemniho plynu v Ceské
republice neni mozné az na par vyjimek nakupovat plyn piimo od vyrobce. Stale oblibenéjsim
se stava ndkup zemniho plynu prostfednictvim aukei na energetické burze, kde si mohou
konec¢ni spotiebitelé¢ zajistit vyhodnéjsi cenu dané komodity. Danych operaci se mohou
zucCastiiovat pouze veétsi organizace a z toho diivodu vznikaji specidlni sdruzeni konecnych
zakaznikd. Domacnosti a drobni podnikatelé nejcastéji vyuzivaji moznost nakupu zemniho

plynu od obchodniki, ktefi vystupuji jako zprostredkovatelé.

Graf na obrazku ¢. 10 znazoriiuje, jak se vyvijel pocet zmén dodavatelli zemniho plynu
u domdcnosti a drobnych odbératelii za roky 2007 — 2017. V grafu neni zaznamenan celkovy
pocet provedenych zmén, protoze je vice jak z 95 % tvofen pravé zménami domacnosti
a kone¢né schéma by bylo z tohoto diivodu nezietelné a Spatné cCitelné. Nejvice operaci bylo
provedeno v roce 2011, kdy vice jak 360 000 tisic odbérnych mist zménilo svého dodavatele.
Mnoho spolecnosti dodavajici zemni plyn ke koneCnym spotiebitelim pravé v tomto obdobi
rozb¢hlo masivni propagacni kampané. Ty vedly k vétSimu zajmu spotiebiteli o zménu
dodavatele a to hlavné v zavislosti na velikosti finan¢ni uspory, ktera mnohdy ¢inila tisicové
castky. Nastaly pokles mé vice diivodi, ale za hlavné¢ lze povaZzovat fakt, ze kdo chtél zménit

dodavatele, ten dany krok jiz ucinil. Smlouvy jsou vétSinou uzavirany na dobu urcitou, coz
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znemoznuje v nasledujicich obdobich volit jiného zprostiedkovatele. V roce 2016 a 2017 se
zdjem o zménu opét zvysuje, ale nejedna se o zadné dramatické navySeni, jako tomu bylo

vroce 2011. Pokud zméni spotifebitel v soucasné dobé dodavatele, neziskd zadnou vétsi

finan¢ni Gsporu, ale ¢ini tak zejména kvuli doprovodnym sluzbam.

Zmény dodavatele zemniho plynu za roky
Pocet OPM 2007 - 2017

400 000
300 000 /
200 000 /
100 000
/ —&—Domacnosti a maloodbératelé
0 *4k\ T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Obrazek 10: Vyvoj pocetu zmén dodavatele zemniho plynu za roky 2007 - 2017
Zdroj: Viastni zpracovani podle statistik spolecnosti OTE, a.s. (2018¢c)

Vyvoj zachyceny na obrazku ¢. 10 je siln¢ rozkolisany a svéd¢i o pocateCnim nezajmu
vystifidanym enormné velkym zajmem, po kterém logicky nésledovat propad a v soucasné
dob¢ si poCet zmeén dodavatele drzi mirné rostouci trend. Za zkoumanych 11 let provedlo
zménu dodavatele zemniho plynu celkem 1 941 938 odbérnych mist, pfi¢emz pftiblizné
1 907 490 zmén piipada na domacnosti a maloodbératele. Mize se zdat, ze v porovnani se
zménami dodavatele elektrické energie je pocet zmén maly. Pfi porovnani je ale nutné
zohlednit pocet odbérnych mist, kterych je u plynu piiblizn€ poloviéni mnozstvi nez
u elektrické energie. Pti provedeni porovnani u domdacnosti bylo zjisténo, ze 40% domacnosti
provedlo zménu dodavatele elektrické energie a 66 % domacnosti zménilo svého dodavatele
zemniho plynu béhem obdobi, kdy jsou tyto operace povoleny zdkonem. Domécnosti
provedly vice zmén dodavatele zemniho plynu neZ elektrické energie. Hlavni pfi¢inou je jiz

jednou zminéna vyssi finanéni uspora u plynu.

6.1 Cenova regulace

S cenovou regulaci zemniho plynu se setkd kazdy odbératel bez ohledu na jeho velikost
¢i odebrané mnozstvi zemniho plynu. Stejné jako cenova regulace elektrické energie i tato

problematika je upravena Energetickym zdkonem, ktery stanovuje 1 pfislusného regulatora —
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Energeticky regulacni urad. Kone¢na cena fakturovana za spotfebovany zemni plyn se sklada

ze tii slozek a to z:
e regulované ¢asti ceny,
e neregulované Casti ceny a
e piislusnych dani.

V grafu na obrazku ¢. 11 znazoriiujicim podil jednotlivych slozek ceny na cenu celkovou
nejsou pro rok 2018 zachyceny pfislusné dané. Dan z pfidané hodnoty se vaze ke vSem
slozkdim a podslozkdm zasahujicim do stanoveni konecné ceny. V soucasné dobé je
v plynarenstvi sazba 21 %. Dai ze zemniho plynu je v Ceské republice zavedena od roku

2008, ale domacnosti a maloodbératelé jsou od jejiho placeni osvobozeny.

@ Komodita (plyn) a obchod '3-23“: 19%
@ Distribuce
® Cinnost OTE
@ Ffenos

Obrazek 11: SloZeni prumérné ceny zemniho plynu v roce 2018

Zdroj: Viastni zpracovani podle Energiel23.cz (2018) a ERU (2017b)

Jak je patrné z vyse vlozeného obrazku ¢. 11, Energeticky regula¢ni ufad v soucasné dobé
ovlivityje priblizné 25,20 % konecné fakturované ceny, coz je méné nez u elektrické energie.
V porovnani s ptedchozimi obdobimi je zde patrny mirny rastovy trend, kdy naptiklad v roce
2016 tvotily fizené slozky ceny pouze 21,87 % celkové ceny v daném obdobi. Regulovana
cast ceny slouzi k pokryti nakladt a k dosazeni ptfiméfeného zisku spole¢nostem plisobicim

v oblast ¢innosti, kde nelze stanovit cenu pomoci trzniho mechanizmu. Jedna se o podniky
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provozujici piepravni a distribuéni soustavu. V této piesné¢ dané cCasti ceny je zahrnut

1 ptispévek na operatora trhu.

Pravideln¢ na konci roku jsou jednotlivé slozky ceny upravovany a individuadlné
sestavovany pro dané regiony tak, aby nebylo ovlivnéno efektivni fungovani trhu.
Energeticky regulacni ufad uvetejiiuje v listopadu své cenové rozhodnuti na nésledujici rok.
Po vyrazném zvySeni regulované slozky v priméru o 7,4 % v roce 2015 se pravidelné€ opakuje
prumérné zvySeni v rozmezi 2,5 az 3 %. Stejny trend pokracuje 1 v roce 2018, kdy doslo
k zvySeni pevné slozky v priméru o 2,8 %. Jako hlavni diivod uvadi Energeticky regulacni
ufad mirnou zimu a niz§i spotfebu zemniho plynu, kdy provozovatelé distribu¢nich
spolecnosti neziskali dostatek finan¢nich prostiedki na provoz soustav a musi se jim

kompenzovat vznikla ztrata. (ERU, 2017b)

Obchodnici se zemnim plynem v roce 2018 ovliviluji konecnou cenu pfiblizné ze 75 %,
coz jim dava urCity prostor pro provadéni obchodni politiky. Neregulovana ¢ast ceny se
skladé ze dvou slozek. Prvni sloZzkou je cena za odebrané mnozstvi zemniho plynu uvadéna za
MWh. Druha slozka zahrnuje poplatek za provedeni obchodu, za uskladnéni plynu a za jeho
prepravu. Pii stanoveni ceny zemniho plynu vychdzeji dodavatelé¢ z cen dané komodity na

burze nebo z uzavienych bilateralnich smluv.

Stejn€ jako ceny elektrické energie je moZzné provést fixaci ceny zemniho plynu,
s ohledem na soucasny vyvoj se ale fixace zakaznikim nedoporucuje, protoze je konecna
cena dlouhodobé¢ stabilni a to i pfes vyvoj na burze. V prvnim ¢tvrtleti se cena zemniho kurzu
na burze pohybovala v rozmezi od 16,5 do 18,4 eur za MWh s mirné klesajicim trendem.
Kurz zemniho plynu ma velmi vyraznou sezonni slozku, kdy v 1été¢ jsou jeho ceny nizsi

a v zim¢& naopak vyssi, coz je dano i jeho spotiebou, kterd v zimnich mésicich nariista.

6.2 Regulované ¢innosti

Jak jiz bylo vyse uvedeno, doslo béhem liberalizace trhu se zemnim plynem k oddéleni
¢innosti, kde lze stanovit cenu pomoci trzniho mechanizmu a kde tato metoda nelze pouzit.
V této podkapitole dojde k analyzovani regulovanych cinnosti, kam spadd pteprava

a distribuce zemniho plynu.
Pieprava

NET4GAS, s.r.o. je drZitelem vyluéné licence pro prepravu plynu v Ceské republice, ktery

zajistuje mezinarodni pfepravu zemniho plynu pies Ceskou republiku, vnitrostatni pfepravu

63



zemniho plynu obchodnim partnerim na tizemi Ceské republiky a souvisejici obchodni

a technické sluzby.

Spolecnost NET4GAS, s.r.o. byla zaloZena 29. Cervna 2005 pod ndzvem RWE Transgas
Net, s.r.0., kdy doslo k vyclenéni pfepravni soustavy od ostatnich ¢innosti spole¢nosti REW
GAS, a.s. Aby spolecnost splnila pravni pfedpisy po implementaci smérnice EU, bylo nutné
v roce 2010 pfejmenovat spolecnost, tak aby nenesla obchodni znacku spojenou s obchodni
¢innosti vertikaln€ integrované plynarenské spolecnosti RWE. Vlastnikem NET4GAS je
spole¢nost NET4GAS Holdings, s.r.o., ktera je v drzeni konsorcia spolec¢nosti Allianz
Infrastructure Czech HoldCo II S.a r.l. (50 %) a Borealis Novus Parent B.V. (50 %)).
(NET4GAS, 2017) Organizace je ¢lenem Ceského plynarenského svazu a nékterych

mezinarodnich organizacich zaméfenych na problematiku spojenou se zemnim plynem.

Podnik se ve své misi pfedstavuje jako vyznamny provozovat piepravni soustavy hrajici
aktivni roli v propojovéani evropskych trhu s plynem. Poslanim spolecnosti je nepfetrzité
poskytovat spolehlivé, bezpecné a efektivni piepravni sluzby. Spole¢nost klade diiraz na
nediskriminujici a transparentni zpusoby pifi jedndni s obchodnimi partnery a pii feSeni
krizovych situaci. Obrazek ¢. 12 zndzoriiuje prepravni soustavy a dalsi zafizeni, které jsou ve
spravé spolecnosti NET4GAS, s.r.o. Jedna se o vice jak 3 800 km piepravni soustavy,
tf1 hranicni pfedavaci stanice, Ctyii kompresni stanice a nékolik pfedévacich stanic, kde je

plyn pievadén do distribucnich soustav.

HPS Waikdhaus s

HPS Cieszyn

m Hranitni pfedavaci stanice
m Kompresnistanice

= Tranzitni plynovod

— Wnitrostatni plynoved HPS Mokry Ha|

Obrazek 12: Piepravni soustava na tizemi Ceska republiky

Zdroj: (NET4GAS, 2017b)
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Distribuce

Na uzemi Ceské republiky vsoutasné dobé provozuje distribuéni soustavu
69 provozovatelil s platnou licenci vydanou Energetickym regulacnim tfadem. Z tohoto poctu
jsou tii spole€nosti vyrazné¢ dominantni a zbyvajicich 66 organizaci ptisobi jen na velmi

malych lokalnich tizemich.

Pii privatizaci bylo rozdéleno tizemi Ceské republiky na osm distribuénich spoleénosti,
které¢ nasledné ziskaly soukromého vlastnika. Nejveétsim distributorem plynu je spolecnost
GasNet, s.r.o. patfici pod Innogy Holding, a.s., ktery vlastni Sest ptivodnich distribu¢nich
spole¢nosti. Tento distributor spadajici do koncernu RWE obstaravd dodavky do vice jak
80 % odbérnych mist a spravuje 64 831 km distribu¢nich siti. V hlavnim mésté naseho statu
provozuje distribu¢ni soustavu Prazska plynarenska distribuce, a.s., kterd vznikla v roce 2007
vyClenénim ze spoleCnosti Prazskd plynarenskd, a.s. Posledni z ptivodnich spole¢nosti —
JihoCeskou plynarenskou a.s. vlastni E. ON Distribuce, a.s. spadajic pod matefskou

spolecnost E. ON, a.s.

Mapa na obrazku &. 13, znazortiuje rozdéleni Ceské republiky mezi tfi nejvétsi distributory
zemniho plynu. Stejné jako u elektrické energie ani v oblasti zemniho plynu se nemtze
kone¢ny zékaznik vybrat, ktery distributor mu bude dodavat danou komoditu. Divod je
rovnéz totozny jako u elektrické energie a to neefektivnost a vysoké financni ndklady spojené
s vystavbou novych plynovoda. Na obrazku €. 13 je uvedeno jesté plivodni jméno spolecnosti
GasNet, s.r.0., ktera jest¢ v roce 2016 vyuzivala oznateni RWE GasNet.

§ RWE Gashlet

E.ON Distribuce

Prazska plynarenska
distribuce

Obrazek 13: Rozdéleni plynovych distribu¢nich soustav v Ceské republice

Zdroj: (Energyconsultant, 2017)
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6.3 Neregulované ¢innost

Mirn¢jsi regulace Energetickym regulacnim ufadem a stanovovani ceny pomoci trzniho
mechanizmu umoziuje vstup na trh vice ekonomickym subjektiim, coz se projevuje hlavné
u obchodu se zemnim plynem. Vyjimkou jsou provozovatelé podzemnich zdsobnikl, kdy
s ohledem na piisnéjsi regulaci a velké financni naklady spojené s vystavbou plisobi v této
oblasti pouze Ctyii spole¢nosti. Pti analyzovani jednotlivych ¢innosti bude nejprve zpracovana
problematika vyroby, poté dojde k zaméteni na skladovdni zemniho plynu v podzemnich

zasobnicich a az na konec dojde k analyze obchodu se zemnim plynem.
Vyroba

Vyroba zemniho plynu, neboli lépe tézba zemniho plynu v Ceské republice je silng
ovlivnéna mnozstvim nalezist na naSem uzemi. Nejvice lozisek zemniho plynu jsou
v Jihomoravském a Moravskoslezském kraji. Na obrazku €. 14 jsou zndrodnéna mista, kde je,
nebo bylo mozné naleznout zemni plyn. Cervend zndzornéna nalezi§té oznaluji, kde
se vsouCasné dob& tézi, nebo se bude zaCinat tézit. Specidlni druh zemniho plynu je
sorbovany zemni plyn, ktery se vyskytuje v uhelnych dolech, zde je ale problém s jeho
zpracovanim a v soucasné dob¢ se pftili§ nevyuziva. Velmi omezené mnoZzstvi zemniho plynu
na nasem uzemi ma vliv i na pocet udélenych licenci na vyrobu zemniho plynu. Energeticky
regulacni ufad (2018) vydal 13 licenci na tuto ¢innost, ztoho 7 jich bylo vydano
spolecnostem z Moravskoslezského kraje a pouze 2 licence ziskaly firmy zabyvajici se tézbou

v Jihomoravském kraji.

- vyhradni evidovana loZiska zemniho plynu
B vytézena loziska a ostatni zdroje zemniho plynu
B vyhradni loZiska sorbovaného zemniho plynu

Karlovy Vary
.

Obrazek 14: Nalezi$té zemniho plynu na izemi Ceské republiky
Zdroj: (Oenergetice, 2016)
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Jak je patrné z mapy na obrazku ¢&. 14, naleziité zemniho plynu na uzemi Ceské republiky
jsou pouze drobnd a nedostacuji k uspokojeni celkové spotieby na daném tzemi. Vytézené
mnozstvi vroce 2016 postadilo k pokryti 3 % celkové spotieby v daném obdobi. Ceska
republika neni v této oblasti sobéstatna a je nutné tuto strategickou surovinu dovazet

ze zahranici.

Pfi porovnani dostupného a spotfebovaného zemniho plynu na obrazku ¢. 15 je patrna
rezervni zasoba, pro piipad neéekaného vypadku dovozu, na kterém je Ceska republika
zavisla. V dostupném mnozstvi zemniho plynu je zahrnuto vytézené mnozstvi na nasem
uzemi a mnozstvi dovezené. Na vyrazny propad obou zkoumanych ukazatelli v roce 2014
mélo vliv vice faktort. Za hlavni Ize povazovat velmi mirnou zimu a nejasnou politickou
situaci na Ukrajiné. Spotifeba domacnosti se na celkové spotfebé zemniho plynu podilela
v roce 2011 vice jak 30 %, ale v roce 2016 uz Cinila pouze 28 % s mirn¢ klesajicim trendem.
Ptiblizné 60 % spotieby zemniho plynu pfipadé na primysl a dopravu, kde hlavné u dopravy

dochazi k nariistu s ohledem na rostouci pocet automobili na LPG, coz je specialn€ upraveny

zemni plyn.
Dostupny a spotiebovany zemni plyn v CR za
- roky 2011 - 2017
9 000

8500 o . __4\\\\ ‘//////.g———————‘
8 000

== Dostupny zemni plyn

v CR
7 500
\./ —fi—Spottebovany zemni
lyn v CR
7 000 : : : : : PlynvCR
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Roky

Obrizek 15: Dodavany a spotiebovany zemni plyn na tzemi Ceské republiky za roky 2011 - 2017
Zdroj: viastni zpracovani podle statistik Ceského statistického viradu za roky 2011 - 2017 a Energetického
regulacniho uradu (2017c)

Dftive byl realizovan v zanedbatelném mnozstvi vyvoz zemniho plynu do zahranici, ale
exportni operace prestaly byt provadény v roce 2015 a od té doby jiZ nebyly obnoveny.
Veskeré vytézené mnoZstvi plynu se spotiebovava na nasem tzemi. Ceska republika je

zavisla na dovozu zkoumané komodity, coz je patrné i z tabulky ¢. 7. Nejvétsim dovozcem
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zemniho plynu do Ceské republiky je Rusko, které fyzicky dovazi 100 %, ale obchodn& pouze
64 %. Druhym nejvyznamnéjSim obchodnim dovozcem je Némecko. V roce 2017 vyprsela
platnost smlouvy s Norskem na doddvky zemniho plynu, ktera piivodné piedstavovaly
pfiblizné 25 % dovozu, ale v poslednich letech byl dovoz ztéto zemé jen minimalni.
V soucasné dobé plati nova smlouva umoznujici ¢erpani zemniho plynu z Norska pouze

v krizovych situacich.

Tabulka 7: Vyvoz a dovoz zemniho plynu na tizemi Ceské republiky za roky 2011 — 2017

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vyvoz 167 7 8 1 0 0 0
Dovoz 9321 7471 8468 7253 7474 8123 8 889

Pozn.: MnoZstvi uvedeno v milionech m’

Zdroj: viastni zpracovani podle statistik Ceského statistického tiradu za roky 2011 - 2017

Podzemni zasobniky

Vyznamnou roli v ¢eské plynarenské soustavé hraji podzemni zasobniky zemniho plynu,
kde lze skladovat velké mnozstvi dané komodity, coz je znacnd vyhoda oproti elektrické
energii, kterd je neskladovatelnd. Podzemni zasobniky zajistuji spolehlivy a nepierusovany
provoz a to jak pfi omezeni dodavek tak i pii vyrovnavani nerovhomérné spotieby béhem
roku, kterd je ovlivnéna tim, ze je zemni plyn ve velké mife vyuzivdn u kone¢nych
spotiebitelil k vytapéni domi a bytd. Jak je patrné z obrazku ¢. 16, v prvnim a ¢tvrtém
ctvrtleti pfevazuje tézZeni, tedy Cerpani zemniho plynu ze zasobnikli, ¢imz se vyrovnava
zvySend spotfeba vznikajici vlivem poklesu venkovni teploty. Od dubna do fijna probiha
vtlaCeni plynu do skladovacich kapacit, tak aby vznikla dostatecnd zasoba na dalsi tézebni
obdobi. Zna¢ny vliv na mnozstvi jak vtlaceného, tak i tézeného plynu ma cena dané komodity

a také venkovni teplota.
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Mnozstvi vtlaceného a tézeného plynu
z podzemnich zasobnikd v roce 2017

MWh
B Mnozstvi vtlaéeného plynu
9 000 000,000
B MnoZstvi téZzeného plynu
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Obrazek 16: MnoZstvi vtla¢eného a téZeného zemniho plynu z podzemnich zasobniku v roce 2017

Zdroj: viastni zpracovani podle Rocni zpravy o trhu plynu 2017 (OTE, 2018¢)

V Ceské republice je v sou¢asné dobé v provozu 9 podzemnich zasobnikii zemniho plynu,
z toho jeden zdsobnik je napojen pouze na slovenskou ptepravni soustavu a jeho kapacita neni
zapoditivana do skladovaci kapacity Ceské republiky. Celkova kapacita v roce 2016 byla
3076 milionti m’, coz predstavuje asi 37 % ro¢ni spotieby v Ceské republice za stejné
obdobi. V tabulce na obrazku ¢. 17 jsou uvedeny spolecnosti vlastnici jednotlivé podzemni
zasobniky zemniho plynu v Ceské republice. Spole¢nost Innogy GS vlastni nejvice
skladovacich kapacit, coz je déno historickym vyvojem, kdy v obdobi privatizace ziskala
spolecnost RWE, kterda pozd¢ji presla riznymi transformacemi. V roce 2007 stejné jako

u ostatnich ¢innosti doSlo k oddé€leni dcefiné spolecnosti Innogy GS, ktera se zabyva spravou

zasobniki plynu.
ot Skladovaci
. Zasobnik plynu kapacita
zasobniku plynu [mil. m%]
Haje 64
Dolni Dunajovice 900
Tvrdonice 535
innogy GS Lobodice 177
Stramberk 500
Tranovice 530
Celkem 2T06
MND GS Uhfice 255
Moravia GS Dambofice 115
Ceska republika celkem 3076

Obrazek 17: Prehled podzemnich zasobniki plynu véetné jejich provozovatehi a skladovaci kapacity

Zdroj: (ERU, 2017d)
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Evropskd unie ve svych smérnicich ukladd c¢lenskym zemim povinnost udrzovat
v podzemnich z4sobnicich zdsobu zemniho plynu, ktera v ptipad¢ nouze dokaze pokryt 20 %
spotiebovaného mnozstvi v minulém roce. V Ceské republice vykonava dohled nad plnénim
téchto povinnych rezervnich zasob Energeticky regulacni Gfad. Plnéni kapacit skladovaciho
zafizeni funguje na principu aukce, kdy provozovatelé¢ podzemnich zasobnikii plynu vypisuji
auk¢ni obchody na nenaplnéné skladovaci kapacity a rizni obchodnici s danou komoditou si
pronajimaji ¢ast skladovaciho zatizeni. Vlastnik podzemniho zasobnikii se nestava majitelem

uskladnéné komodity, ale pouze pronajima skladovaci kapacity.
Obchodnici

Stejné jako pro ostatni ¢innosti spojené s plynem i pro jeho prodej je nutné vlastnit licenci
vydanou Energetickym regulacnim ufadem. V bieznu bylo v evidenci vedeno 321 vydanych
platnych licenci pro danou cinnost. (ERU, 2018) Velké mnozstvi evidovanych subjektl
pusobi ve vymezeném regionu, celorepublikovou plisobnost maji obvykle velké spolecnosti,

ktera spadaji do velkych koncern.

Pfi stanoveni nejvyznamnéjSich prodejcii zemniho plynu bylo v tabulce ¢. 8 vychazeno
z poétu obsluhovanych odbérnych a piedavacich mist. Na uzemi Ceské republiky bylo
evidovano k 1.1.2018 celkem 2 847043 odbérnych a piedavacich mist z ¢ehoz na
domacnosti a maloodbératele piipada 2 632 tisic. Nejcastéji vyuzivanym obchodnikem se
zemnim plynem je Innogy Energie, s.r.o., ktera vznikla pfeménou ze spole¢nosti RWE. Dalsi
spole¢nosti jsou brany jako alternativni a setkdvaji se u kone¢nych spotiebiteld se stale veétsi
oblibou. Nejvétsimu piilivu zakaznikd se t&8i MND, a.s. a CEZ Prodej, a.s. Naopak nejvice
zakaznici odchéazeli od nejvétsiho dodavatele, kterému se ale podafilo v poslednim obdobi
zlepsit vztah s odbérateli, coz vedlo ke zmirnéni klesajiciho trendu v poctu konecnych

zakazniku.
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Tabulka 8: Nejvyznamné&jsi dodavatelé zemniho plynu v Ceské republice v roce 2016 podle poctu
odbérnych a predavacich mist

Obchodnik se zemnim plynem rocEO;(? i[ g?\?iir;t:ilfh\)/ Podil na trhu (v %)
Innogy Energie, s.r.0. 1400 49,17
Prazska plynarenska, a.s. 385 13,52
E. ON Energie, a.s. 309 10,85
CEZ Prodej, a.s. 195 6,85
VENEX s.r.0. 129 4,53
Engie Energy Management CZ s.r.o. 106 3,72
Lama energy a.s. 101 3,55
Lumius, spol. s r.o. 88 3,10
Bohemia Energy entity s.r.o. 84 2,95

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Energetického regulacniho uradu (2017d) a vyrocnich zprav jednotlivych

spolecnosti za rok 2016

Béhem stanovovani trzniho podilu jednotlivych spole¢nosti zabyvajicich se prodejem
zemniho plynu byl jako zdklad celkovy pocet odbérnych a pfedavacich mist v roce 2016.
Nejveétsi podil na trhu ziskala spole¢nost Innogy Energie, s.r.o. I pfes velky odliv zdkaznikt
v minulych letech si dané spolecnost nadale drzi s téméf 50 % podilem dominantni postaveni.
Dal§imi vyznamnymi hra¢i na daném trhu jsou dvé spolecnosti, které maji ptiblizné stejny
procentni podil pfesahujici 10 %. Jedna se o firmy Prazskd plynarenska, a.s. a E. ON Energie,
a.s., které totozné¢ jako dominantni spolecnost patii pod stejnou matetfskou organizaci jako
provozovatelé distribuénich soustav na uzemi Ceské republiky. Velky néartist v poslednich
obdobich zaznamenava spole¢nost CEZ Prodej, a.s., kterd v poslednich letech vyrazng
zvysuje svlj procentni podil a stdva se vyznamnou konkurenci pro vétsi dodavatele zemniho
plynu. Podrobnéji se na jednotlivé dodavatele a jejich produkty zamétuje kapitola €. 7, kde

dochazi k jejich vzajemnému porovnani.
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2,95% Podil jednotlivych dodavateld na trhu se
1,76% s
3,09% W zemnim plynem podie OPM

3,55%
3,72% H Innogy Energie, s.r.o.
W Prazska plynareska, a.s.
B E. ON Energie, a.s.
m CEZ Prodej, a.s
B VENEX s.r.o.
W Engie Energy Management CZ s.r.o.
Lama energy a.s.
Lumius, spol. sr.o.

Bohemia Energy entity s.r.o.

Ostatni

Obrizek 18: Podil jednotlivych dodavatelii na trhu se zemnim plynem v Ceské republice podle po&tu
odbérnych a predavacich mist
Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 8

Zemni plyn nakupuji obchodnici s danou komoditou prostfednictvim komoditnich burz,
jinych obchodnikl nebo na specialnich komoditnich burzach. Stejné jako tomu je u elektrické
energie 1 zemni plyn 1ze obchodovat na spotovych a terminovanych trzich. Kratkodoby trh
s plynem organizuje od roku 2010 operator trhu. V roce 2016 se na této burze zobchodovalo
2 088 GWh plynu za prumérnou cenou 15,09 EUR/MWh. Terminovany trh je organizovan
spole¢nosti POWER CENTRAL EUROPE, a.s.

Po nékolik obdobi mél objem realizovanych obchodl na terminovaném trhu se zemnim
plynem ustaleny vyvoj vrozmezi 3,1 az 3,2 TWh za rok. V roce 2017 bylo na PXE
zobchodovano 4,34 TWh plynu, coz je nejlepsi vysledek za celou dobu existence dané burzy.
V tabulce ¢. 9 je zachycen vyvoj za posledni tfi roky a to pomoci tii ukazateli. Velmi
zajimavy je propad v objemu obchodi v milionech EUR, kdy pii zachovani podobného
objemu doslo k vyraznému poklesu ceny, divodem byl pfebytek zemniho plynu a také
nalezeni novych lozisek dané komodity. PocCet kontraktl si drzi konstantni trend a to

i v letech, které nejsou v tabulce €. 9 zachyceny.
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Tabulka 9: Objem obchodiu se zemnim plynem na PXE za roky 2015 - 2017

Roky
Ukazatel
2015 2016 2017
Objem obchodi v MWh 3177 807 3113097 4341031
Objem obchodli v milionech EUR 61 47 79
Pocet kontrakta 60569 58334 60189

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav POWER CENTRAL EUROPE, a.s.

Pii pohledu na obrazek ¢. 19 je patrné, ze se ceny zemniho plynu od listopadu 2015
pohybuji vrozmezi mezi 20 az 15 EUR/MWh. Roky 2015 a 2016 popiraji klasicky
ptedpoklad a to, ze pfi ristu spotieby zemniho plynu dochézi také k riistu jeho ceny. Tento
standard je patrny az v roce 2017, kdy cena plynu z hlediska dlouhodobého trendu stagnovala
a reagovala pouze na sezénni vykyvy nabidky a poptavky. Na zacatku roku 2017 cena
zemniho plynu byla 18,50 EUR/MWh a na konci roku zavirala na trovni 18,10 EUR/MWh.
Dne 22. ¢ervna 2017 cena klesla na ro¢ni minimum 16,05 EUR/MWh. Ro¢niho maxima

19,06 EUR/MWh bylo dosazeno 14. prosince 2017.(PXE, 2018c)

rok 2015

EURS MWh EUR/MWh
o 8
% j
1 ']
=
1 =
E

= CZ plyn

Mésice

rok 2017

EURMWH

Mésice

Obrazek 19: Vyvoj ceny zemniho plynu na PXE v letech 2015 - 2017
Zdroj: Viastni zpracovani podle Vyrocnich zprav POWER CENTRAL EUROPE, a.s.
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Aukéni obchod pro koneéné zakazniky

Udaje uvedené v tabulce ¢ 10 vypovidaji o pomérnd velkém zijmu konednych
spotiebitell o specialni aukce organizované PXE. Na aukcich si nejcastéji zajistuji odbératelé
cenu zemniho plynu na nésledujici rok poptipadé n¢kolik let doptedu. Prvni aukéni obchody
se zemnim plynem byly realizovany v roce 2015, kdy na stran¢ zdkaznikli byly hlavn¢ kraje,
meésta a obce. Kromé téchto subjekti vyuzilo aukce i nékolik vétSich komercnich subjektt.
Nejvyznamnéj§im odbératelem roku 2015 s ohledem na celkovy objem ve Ctyfech po sobé
jdoucich aukei bylo Hlavni mésto Praha. Praha ziskala za vyhodnou cenu ro¢ni objem
dodavek zemniho plynu v celkovém objemu 91 894 MWh, coz pifedstavuje 35 % objemu
ak¢nich obchodl v daném roce. Pomérné velky nartst objemu obchodit v MWh nastal v roce
2016, kdy se uskutecnily dva akéni obchodu o celkové velikosti 141 145 MWh. Béhem téchto
dvou obchodl doslo k prodeji 40 % celkového objemu aukénich obchodli v roce 2016.
Naopak rok 2017 byl charakteristicky vétSim zdjmem drobngjsich odbératelt, cozZ se projevilo

veétsSim poctem aukci o menSim objemu.

Tabulka 10: Vyvoj aukénich obchodi se zemnim plynem na PXE za roky 2015 - 2017

Roky
Ukazatelé
2015 2016 2017
Pocet aukci 14 20 32
Objem obchodi v MWh 264 758 415614 285916
Pocet odbérnych mist - 1372 1110

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav POWER CENTRAL EUROPE, a.s.
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7 ANALYZA NABIDKY NA TRHU SE ZEMNIM PLYNEM

Pro analyzu nabidky na trhu se zemnim plynem bylo vychédzeno z tabulky €. 8, kde jsou
uvedeni a sefazeni nejvyznamnéjs$i dodavatelé¢ dané komodity podle poctu obsluhovanych
odbérnych mist v roce 2016. Podrobnéji se tato prace zaméii na obchodniky, kteti dodavaji
zemni plyn do vice jak 150 tisic odbérnych mist. U jednotlivych spolecnosti dojde
k sezndmeni se zdkladni charakteristikou, cenovou politikou, marketingem, ale také
zanalyzujeme jejich hlavni vyhody a nevyhody. V zavéru této kapitoly dojde k porovnani
zakladnich nabizenych produkti jednotlivych spole¢nosti se zaméfenim na cenu

a doprovodné sluzby.
Innogy Energie, s.r.o.

Spole¢nost Innogy Energie, s.r.o. byla zalozena vroce 1994 pod obchodni firmou
Severoteska plynarenska, a.s. Fondem narodniho majetku Ceské republiky. V roce 2009
doslo k ptejmenovani na RWE Energie, a.s., tak aby spole¢nost nesla jméno koncernu RWE,
ktery ji vlastnil. Zména pravni formy byla provedena vroce 2014, kdy se zakciové
spolecnosti stala spolecnost s ru¢enim omezenim. Dalsi zasadni zména nastala v roce 2016,
kdy se koncern RWE rozhodl pro zménu obchodni znacky. Spole¢nost je od té¢ doby
pfejmenovana na Innogy Energie, s.r.o. Hlavni ¢innosti této firmy je prodej zemniho plynu
a elektrické energie, kdy dosahuje lepSich vysledkti pfi prodeji zemniho plynu. Jedinym
spole¢nikem Innogy Energie, s.r.o. je Innogy Ceska republika a.s., ktera ovlada i ostatni
Innogy spole¢nosti na Ceském trhu a predstavuje mezilanek mezi lokalnimi organizacemi

a mezinarodnim koncernem RWE. (Innogy, 2017)

Jak jiz bylo zminéno, v roce 2016 doslo k realizaci rozsahlych organiza¢nich zmén a re-
brandingu znacky RWE na znacku Innogy. I pfes pocatecni nejistotu byla tato zména piijata
konecnymi zdkazniky pozitivn€, coZ se projevilo ve stabilizaci portfolia zédkaznik. Dana
zména byla podpofena masivni propagaéni kampani, kdy byly zapojeny vSechny
marketingové kanaly. V roce 2017 byla spusténa televizni reklamni kampat na ,,chytré fizeni
spotieby plynu“ ve které je nejprve realizovan vylet do pravéku, kde v jeskyni bydli
neandrtalci a seznamuji se se zemnim plynem. Nésledné dojde k pfechodu do moderni

domaécnosti, kde je ukazéano, jak to je v dnesni dob¢ lehké.
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Innogy Energie, s.r.o. je vsoucasné dobé lidrem v oblasti prodeje zemniho plynu
kone¢nym spotiebiteltim, kdy dochdzi k pokryti 49 % trhu. Velky pocet obsluhovanych
odbérnych a ptedavacich mist je ovlivnén i historickym vyvojem, kdy v dobé pied liberalizaci
patfila spole¢nost k n¢kolika malo dodavatelim puasobicim na ceském trhu se zemnim
plynem.

V soudasné dobé se stejné jako CEZ Prodej, a.s. v oblasti elektfiny potyka s problémem
odlivu zédkaznika ke konkurenci a to hlavné z divodu vyssich cen nabizené komodity. Tento
trend se snazi zvratit rozSifovanim nabizeného portfolia doprovodnych sluzeb a snizenim ceny
za odebrané mnozstvi MWh. Pravé v této oblasti doprovodnych sluzeb spolecnost
zaznamenala vyrazny narast poptavky. Jedna se napiiklad o prondjem hléasict koute, pojisténi

domacnosti, bezplatné zakaznické linky nebo energeticky audit. (Innogy, 2017)

V bieznu letosniho roku se rozhodl némecky koncern RWE prodat dcetfinou spole¢nost
Innogy, pod kterou spadd i Innogy Energie, s.r.o., svému konkurentovi a to spolecnosti
E. ON. Jako hlavni divod prodeje je uvadén piechod naseho hlavniho dodavatele zemniho
plynu na vyrobu elektrické energie pomoci obnovitelnych zdrojii. Prodej se bude tykat 77%
podilu  vlastnéného koncernem RWE. Hodnota Innogy se odhaduje piiblizné
na 484 miliard K¢. Spolecnost E. ON by méla pievést v rdmci vzajemné dohody svou ¢ést
zamétenou na obnovitelné zdroje na RWE, ¢imz by se stal koncern RWE dominantni v oblasti
obnovitelnych zdroji energie a E. ON by dosahl vyznamné pozice v regulované energetické
siti. Navrh musi schvalit spravni rady a také antimonopolni a regulacni organy. Podle
odbornikii z agentury Reuters je tento obchod vyhodnéjsi pro E. ON, ktery ziska vyraznéjsi
postaveni na trhu, zatimco RWE se bude muset potykat s rizikovymi projekty v oblasti

obnovitelnych zdrojl energie a také s vétsi konkurenci. (Hospodéiské noviny, 2018)

Hlavni vyhodu spatifuje spole¢nost ve svém rozSiteném portfoliu dopliikkovych sluzeb,
kterymi se snazi ptiblizit svym konkurentim. Pravé na doprovodné sluzby jsou zaméieny
reklamni kampané, coz znaci zacileni spolecnosti na zédkazniky, ktefi vyzaduji spiSe servis

a kvalitu na tkor lehce vyssi ceny.
Prazska plynarenska, a.s.

Akciova spoleCnost Prazskd plynarenska byla zaloZzena v roce 1993 a v sou€asné dob¢ je
pifimo ovladana spolecnosti Prazskd plynarenskd Holding a.s. a nepfimo hlavnim méstem
Prahou. Jak samotny nazev spolecnosti vypovida, jedna se spiSe o lokalné¢ zaméfenou
organizaci, ktera sice nabizi své sluzby i mimo Prahu, ale primarn¢ se zamétuje na naSe hlavni

meésto a jeho okoli. Prazska plynarenska, a.s. pfi povinném oddélovani €innosti v roce 2007
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zvolila stejnou metodu jako Prazska energetika, a.s., kdy doslo k vy¢lenéni riiznych ¢innosti,
ale prodej ziistal matetské spolecnosti. Prazska plynarenska drzi 100% majetkovy podil v péti

dcefinych organizacich® zalozenych v roce 2005. (Prazska plynarenska, 2017)

Prazska plynérenska, a.s., se dlouhodobé zamétuje na budovani efektivni komunikace se
svymi zdkazniky, na nabidku kvalitnich, dostupnych sluzeb a zdkaznickych produkti.
Spolecnost nabizi bezplatnou pomoc pti neCekanych udalostech v piipad¢ poruchy plynového
nebo elektrického spotiebice. Ve spolupraci s partnery jsou zakaznikiim Prazskeé
plynarenské, a.s., celorocné k dispozici rizné doplitkové bonusy, v jejichz ramci si mohou
za zvyhodnénych podminek napi. pofidit nové plynové kotle ¢i topidla, zajistit servis

spottebicii nebo zakoupit vozidla s pohonem CNG.

Na rozdil od svych nejvétSich konkurentti nevyuziva tato spolecnost televizni spoty a vsazi
spiSe na venkovni a internetovou propagaci. Posledni velka propaga¢ni akce zamétena na cely
esky trh se zemnim plynem probéhla v roce 2016 pod sloganem ,,ZLUTA stiidd MODROU
plyn za dobrou cenu* Tato kampan reagovala na dlouhodobou kritiku pfili§ vysokych cen.
Doslo k zlevnéni o 11 %, ¢imz se piiblizila ostatnim dodavatelim. V soucasnosti vyuziva
Prazsky plyndrenska, a.s. az trochu moc dlouhy slogan, ve kterém shrnula sviij vizi. Jedna se
o vétu: ,,Silny a spolehlivy dodavatel energii nabizi levnou elektfinu a zemni plyn, zdkaznicky
servis, osobni pfistup, bonusy a slevy* (Prazskd plynarenskd, 2018b) K osloveni a udrzeni
zakaznikli z primarni oblasti svého plisobeni je vyuzivana pfipominaci reklama vyuzivajici

venkovni propagacni plochy v Praze a okoli.

Spole¢nost se velmi angazuje v oblasti ekologie, kdy podporuje a sama také provozuje
nékolik Cerpacich stanic na specialné upraveny zemni plyn - CNG. Daéle v rdmci své ¢innosti
provozuje pujcovnu vozi pravé na toto specidlni palivo. Jednd se ale pouze o doplikové

¢innosti k ¢innosti hlavni.

Nejvétsi vyhodou a zaroven i nevyhodou je pro spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.
pfedstavuje pravé jeji primarni zaméfeni jen na jeden lokalni trh. Snaha o rozsifeni svych
sluzeb na celé tzemi Ceské republiky vedla k ziskani novych zakaznikii, ale pouze
v nepatrném poctu, ktery se nedd srovnavat s objemem odbérateli na uzemi a v okoli
hlavniho mésta. V roce 2016 dosSlo ke zméné obchodni politiky, kdy podmétem zmény byl
zacinajici odliv zdkaznika z diitvodu vysokych cen zemniho plynu. Vysledkem bylo vyrazné

sniZeni kone¢né ceny, coZ vedlo k ustaleni poctu odbérateld.

3 Prazskd plynarenskd Distribuce, a.s., Prazska plynarenskda Servis distribuce, a.s., Prazskd plynarenska Sprava

majetku, a.s., Prometheus, energetické sluzby, a.s. a Informacni sluzby — energetika, a.s.
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E. ON Energie, a.s.

Spolec¢nost E. ON Energie, a.s. patfi k vyznamnym dodavatelim nejen v oblasti zemniho
plynu, ale také v oblasti elektrické energie. Pravé zde byla dand spoleCnost jiz jednou
predstavena. Zatimco na trhu s elektfinou poskytuje své sluzby asi 15 % odbératell u plynu
¢inni jeho podil na daném trhu pouze asi 11 %. Celkové Ize spolecnost oznacit s celkovym

podilem pftiblizné€ 26 % za velmi tspéSnou na trhu s vybranymi energiemi.

U elektrické energie se spolecnost vice zamétuje na produktovou propagaci, zatimco
u trhu se zemnim plynem uz nedochdzi k takto uzkému zaméteni. Energetickd spolecnost
E. ON spustila v poloviné roku 2017 novou reklamni kampan s cilem posilit povédomi
o zna¢ce v Ceské republice. Nékolika fazova kampaii s nazvem ,,Budoucnost podle vasich
prani“ startovala televiznim spotem a postupné se pridavaly komunikac¢ni kanaly online, tisk
a outdoor. Reklama prezentuje zejména piesahy spole¢nosti do odvétvi budoucnosti,
napiiklad chytra feSeni pro zédkazniky, podporu novych technologii a udrzitelné zdroje. Celou
propagacéni kampan provazi krom¢ spole€ného nazvu i slogan ,, Mdme energii byt jini, aby

skvélé veci nezistaly jen ve vaSich predstavach. (Marketingové noviny, 2017)

Ve své tiskové zpravé potvrdil E. ON dohodu s koncernem RWE o vzajemném obchodu,
béhem néhoz dojde ke zméné majitele spolecnosti Innogy a upravé majetkovych vztahi
v obou spole¢nostech. E. ON také upfesnil podminky obchodu. Do chvile, nez bude transakce
dokoncena, zlstavaji vSechny zucastnéné strany (E. ON, RWE a Innogy) samostatnymi
spole¢nostmi a konkurenty. Ukonceni procesu pievzeti se ocekava v poloviné roku 2019.
Pievod aktivit obnovitelnych zdroji ze spolecnosti E. ON a Innogy do spole¢nosti RWE by
mél nasledovat co nejdiive poté a mohl by byt dokoncen do konce roku 2019. (E. ON, 2018c)

Spolecnost vyuziva stejnou obchodni politiku u vSech nabizenych komodit. Stejné jako
u elektfiny 1 u zemniho plynu klade vétsi diiraz na doprovodné sluzby a to 1 na tkor lehce
vyssSich cen. Pro porovnani byl zvolen produkt Standard plyn, ktery sice nabizi méné
doprovodnych sluzeb nez Komplet plyn, ale také je konecna cena za spotfebovanou MWh

v pruméru nizsi o dvé sté korun.

Hlavni vyhody jsou do jist¢ miry dény pravé zvolenou obchodni politikou, kdy se
spolecnost zaméfuje na Siroké spektrum doprovodnych sluzeb. Mezi asi nejvyhleddvané;si
doprovodné sluzby patii naptiklad: ptispévek na vyménu plynového kotle, nonstop servis,
bezplatné zakaznické linky a slevy u rtiznych smluvnich spolecnosti. Nevyhodou miize byt

pro cenoveé zaméiené zakazniky praveé vyssi cena za spotfebovanou MWh.
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CEZ Prodej, a.s.

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s. ma dominantni postaveni na trhu s elektrickou energii, kde
byla tato organizace také podrobné piedstavena. Na trhu se zemnim plynem se jednd spiSe
o alternativniho dodavatele, ktery se té§i rostoucimu zdjmu o své nabizené produkty.
Po souctu jednotlivych procentnich podili na dil¢ich trzich lze danou spole¢nost s celkovym

podilem okolo 51 % oznacit za dominujici spolecnost na trhu s vybranymi energiemi.

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s. jako jedina z analyzovanych spole¢nosti ma ¢asové omezeny
horizont pro jednotlivé nabidky svych produktt. Tento systém muze byt pro zdkaznika velmi
nepiehledny. Muze nastat situace, ze se spotiebitel rozhodne odejit od svého dodavatele
a piejit pravé k CEZ Prodej, a.s., zvoli si produkt, ktery mu vyhovuje, ale neZ stihne zména
dodavatele prob&hnout, dany typ smlouvy jiZ neni aktudlni a nastava problém s volbou jiného,
ktery jiz neni tak vyhodny.

Nejvétsim ldkadlem na nové zdkazniky jsou predevS§im niz§i ceny dané komodity
a pomérn¢ Siroké spektrum nabizenych doprovodnych sluzeb. Vyznamnou roly hraje i fakt, ze
se jedna o znamou ceskou organizaci s bohatou historii, coz mnozi zakaznici povazuji za
znamku kvality a solidnosti dané spole¢nosti. I ptesto, ze spektrum doprovodnych sluzeb neni
tak bohaté, nalezne zde spotiebitel naptiklad: servis plynovych kotlt, financni sluzby, pomoc

pfi feseni vytapéni, asistenéni sluzby a bezplatnou telefonickou linku. (CEZ, 2018c)

7.1 Srovnani nabizenych produktii jednotlivych dodavatelua

Pro relevantni porovnani ¢ty nejvyznamnéjSich dodavatelti urCenych podle poctu
obsluhovanych odbérnych a piedavacich mist, bylo nutné sjednotit posuzované produkty.
Ackoliv vSechny organizace poskytuji Siroké spektrum produktd s riznymi specidlnimi
nabidkami, pro posouzeni byly zvoleny nej¢astéji prodavané produkty ve své standardni nebo
klasické verzi s cenami aktualizovanymi k 1. 1. 2018. Pii stanovovani celkové ceny bylo
vychazeno z primérné rocni spotieby zemniho plynu v MWh pro ¢Etyi¢lennou rodinu, kterd
vyuziva plyn k vafeni a vytapéni bytovych prostor. Rocné maji spotiebu v priméru 50 MWh,
coz odpovida cenikovému rozmezi 45 — 63 MWh, ze kterého bude vychazeno pfi srovnavani.
V Ceské republice do tohoto rozmezi spada vice jak polovina domécnosti a tak l1ze povaZzovat
danou mez za optimalné zvolenou. Ceny v tabulce €. 11, kde je provadéno samotné srovnani,

jsou uvedeny s DPH za jednu spotfebovanou MWh zemniho plynu.
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Pii porovnani dil¢ich nabidek zakladnich produktl jednotlivych dodavatelskych
spolecnosti v tabulce ¢. 11. je patrny vliv regulované ¢asti ceny. Distribu¢ni ¢ast ceny je
ovlivnéna zvolenym distribuénim twzemim spadajicim pod spolecnost GasNet, s.r.o.
Energeticky regulacni Gfad stanovuje velikost regulované ¢asti pomoci rozmezi. Spolecnosti
Innogy Energie, s.r.o. a CEZ Prodej, a.s. zvolili maximélni vysi této ¥izené slozky, zatimco
zbylé dvé organizace se pohybuji na minimélni hranici za distribu¢ni sluzby. Stal4 platba za
distribuci a ndklady na Cinnost operatora jsou stejné u vSech analyzovanych spolecnosti.
S ohledem na regulaci danych slozek ceny nebudou tyto polozky v dalSim posuzovani

podrobnéji rozebirany.

Obchodni ¢ast ceny odpovida cenovym a obchodnim politikdm jednotlivych spole¢nosti.
Nejvice si za dodavku zemniho plynu uctuje dominantni spole¢nost Innogy Energie, s.r.0. a to
o vice 150 korun oproti nejlevnéjsimu dodavateli, ktery za tuto polozku uctuje pouze
882,80 KE/MWh. U dvou nejvétSich dodavatelit podle poctu obsluhovanych odbérnych
a predavacich mist je vySe stalé platby pomérné vyrovnand, ale u nasledujicich spolecnosti
jsou vidét zretelné vykyvy. Zatimco spolecnosti E. ON Energie, a.s. nabizi doprovodné
a doplnkové sluzby v oblasti elektrické energie zdarma u zemniho plynu si za né jeji zakaznici
vyrazné pfiplati a to o vice jak 275 K&/MWh v porovnani se spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
ktera sice nema tak obsahlé portfolio nabizenych sluzeb, ale i1 tak poskytuje pomérné velké

mnozstvi vyhod.

Po provedeni dil¢iho souétu obou slozek spadajicich do obchodni casti ceny, lze
z cenového hlediska oznacit za nejlepsiho dodavatele spoleénost CEZ Prodej, a.s., u které
obchodni ¢ast ceny neptfesahuje 1000 KE/MWh. Ve stfedu pole se umistily dvé spolecnosti
a to Innogy Energie, s.r.o. a Prazska plyndrenska, a.s. Tyto spolecnosti maji hodné podobnou
jak obchodni tak cenovou politiku a jediny rozdil spociva v jejich teritoridlni orientaci.
Nejhtie ve srovnani podle ceny dopadla stejné jako u elektrické energie spole¢nost E. ON
Energie, a.s., kterd sice nema pfili§ vysokou cenu za dodavku, ale vyse stalé platby je mnoho

vy$si nez u jejich konkurentti, cozZ se vyrazné€ promitlo do vySe obchodni ¢asti ceny.

Po secteni vSech polozek tvorici konecnou fakturovanou ¢astku byla ziskéna celkova cena
zemniho plynu u jednotlivych dodavateli za zékladni mérnou jednotku. Dochézi zde
k potvrzeni zavéri uvedenych pifi popisovani obchodni €ésti ceny a to hlavné z divodu
totozné vyse regulované €asti ceny u vSech analyzovanych dodavatelt. Nejniz$i kone¢nou
cenu zaplati za produkt Standard zakaznici u spoleénosti CEZ Prodej, a.s. a to i pies fakt, Ze

v poslednich letech doSlo k vyraznému rozsifeni doprovodnych sluZzeb, které ale zatim
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nemohou konkurovat nabidce spolecnosti E. ON Energie, a.s. Tato spolecnost poskytuje

extrémné velké mnozstvi doprovodnych sluzeb, coz se vyrazné projevilo také na konecné

ceng, kterd je o dost vyssi nez u ostatnich konkurenti.

Tabulka 11: Srovnani cen zakladnich produktii nabizenych vybranymi dodavateli zemniho plynu

Obchodnik
Innogy Prazska E. ON CEZ
Energie, s.r.o. | plyndrenska, a.s. | Energie, a.s. Prodej, a.s.
Produkt Standard Klasik Standard Standard
g g |Coman 1 034,07 1013,01 979,62 882,80
23 dodavku plynu
o ¥
S 3
03 | stala platba 128,50 145,20 324,28 48,40
5z |Cenaza 178,02 175,52 175,52 178,02
2 g | distribuci plynu
= o
'é S | stala platba 399,81 399,81 399,81 399,81
Cinnost OTE 2,49 2,49 2,49 2,49
Celkova cena 1742,53 1 736,02 1 881,72 1511,52

Zdroj: Vlastni zpracovani podle cenikii jednotlivych spolecnosti platnych od 1. 1. 2018

Rostouci podet zajemct o odbér zemniho plynu od spoleénosti CEZ Prodej, a.s. jasné

naznacuje, kudy se z nejvetsi pravdépodobnosti bude ubirat dalsi vyvoj na trhu. Zakaznici pii

vybéru dodavatele Casto voli mezi cenou a doprovodnymi sluzbami a pravé dana spolecnost

svymi produkty naplnila pozadavky klientti. Na doprovodné sluzby se zaméfila i spole¢nost

E. ON Energie, a.s., ale pocet jejich klientd je jiz nckolik let konstantni nebo vykazuje

dokonce lehce klesajici trend. Spole¢nost by méla zvazit, zda nevyuzije stejnou strategii jako

v oblasti elektrické energie, kdy jsou vybrané sluzby zdarma.

Na zéklad¢ vysledkt ziskanych z provedeného porovnani bych pii vybéru dodavatele

zemniho plynu volila stejné jako u elektrické energie spoleénost CEZ Prodej, a.s., ktera

poskytuje velmi ptfiznivé ceny doplnéné pomérné velkym mnozstvi doprovodnych sluzeb.
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8 ZHODNOCENI SOUCASNE SITUACE NA ENERGETICKEM TRHU

Soucasna situace na trhu s elektrickou energii a zemnim plynem je po probéhlé
demonopolizaci a liberalizaci v letech 2006 a 2007 pomérn¢ stabilni. V pribehu zmén nastaly
drobné problémy, které byly v n€kolika mésicich odstranény, a nyni jiz vSe funguje podle
platnych pravnich ptedpisi. Zasahy do tohoto komplikovaného systému mohou byt
zpusobeny zménami legislativy a to jak té Ceské, tak i mezinarodni. Je nutné neustale sledovat
energetickou politiku hospodai'ské a ménové unie, jejiz souéasti je i Ceska republika. V ramci
JiZ zminénych zmén v uspoiadani danych trhli bylo provedeno oddéleni jednotlivych ¢innosti,

coz u nékterych spolec¢nosti vedlo k zdniku dominantniho postaveni v dil¢ich oblastech.

Doslo k vy€lenéni €innosti, kde je mozné fidit a spravovat spolecnost na zdklad& principt
hospodarské soutéze, zde dochdzi k neregulovanému stanovovani ceny, sestavovani
obchodnich a cenovych strategii tak, aby dana spolec¢nost ziskala vice zakaznikli nez jeji
konkurenti. Jedna se hlavné o vyrobu, prodej a nakup elektrické energie a zemniho plynu.
Druhou skupinu tvoii oblast, kde nelze zamezit ptisobeni pfirozeného monopolu a to hlavné
kvili vysokym vstupnim nakladim a neefektivnosti nové vystavby. Sem spada pienos
a distribuce danych komodit a ceny jsou zde stanovovany regulatorem trhu. Regulaci trhu
upravuje energeticky zakon, ktery nové zfidil n€kolik instituci, mezi které patii Energeticky

regulacni ufad a Operator trhu s energiemi.

8.1 Zhodnoceni soucasné situace na trhu s elektrickou energii

Po uvolnéni trhu s elektrickou energii doslo k velmi vyraznému nértstu vydanych licenci
a to hlavn¢ na prodej elektiiny, kdy velké mnozstvi firem vyuzilo volny vstup na dany trh.
Tento nartst vedl k vétSimu tlaku na cenovou optimalizaci u stavajicich dodavateld, ale také
k nartistu ,,pochybnych® praktik vyuzivanych hlavné pfi podomnim prodeji zaméfeném na
star$i spoluobcany a lidi s niz§im vzdélanim. Konecni odbératelé po pocateénim nezdjmu jiz
zcela bézné vyuzivaji moznosti provést zménu svého dodavatele. K 28. 2. 2018 této moznosti
vyuzilo vice jak 2 700 000 odbérnych a pifedavacim mist, z tohoto poctu pak ptipadalo vice

jak 2 100 000 zmén na domacnosti a maloodbératele.

Piisné regulovany je hlavné prenos a distribuce elektrické energie. V Ceské republice
spravuje prenosovou soustavu zajistujici pienos elekttiny od vyrobct do distribu¢nich siti
spole¢nost CEPS, a.s. vlastnéna statem. Na distribuci z pfenosové soustavy k odbérateltim se
na uzemi Ceské republiky podili tfi spole¢nosti, které maji mezi sebou rozdélené celé izemi.

Nejvétsim provozovatelem distribuéni soustavy je spoleénost CEZ Distribuce, a.s. spadajici
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pod &eskou energetickou akciovou spoleénost CEZ. Na jihu zemé zajistuje distribuci
elektrické energie E. ON Distribuce, a.s. a na uzemi hlavniho mésta a okoli tuto ¢innost
provadi PREdistribuce, a.s. Z nazvl spole¢nosti je patrné, ze po provedeni demonopolizace
vroce 2006 doslo k vyclenéni dcefinych spolecnosti zabyvajicich se pravé distribuci

elektfiny.

Cesky regulaéni tfad eviduje velké mnozstvi udélenych licenci na vyrobu elektrické
energie, coZ je dano nutnosti vSech subjekti vyuzivajici elektrickou energii z obnovitelnych
zdrojii vlastnit povoleni od dané¢ho ufadu. V soucasné dobé nejsou ndklady na potizeni
vyroben vyuZzivajici pravé obnovitelné zdroje k vyrobé elekttiny pfili§ vysoké, a tak se stale

vice domdacnosti ptiklani k této alternative. Nejcastéji se jedna o fotovoltaické konektory.

Na trhu s elektrickou energii je vétsi cenova regulace, nez je tomu u druhé zkoumané
komodity. Regulovana cast tvoii pfiblizné 50% konecné ceny, coz i pies mirné klesajici trend
nedava velky prostor obchodnikiim s elektrickou energii na realizace cenové politiky.
Spole¢nosti si v soucasné dobé uvédomuji, Ze jiz neni mozné sniZovat cenu za dodané
mnozstvi elektrické energie a tak se uchyluji k jinym obchodnim strategiim, kdy nejcastéji
vyuzivaji doprovodnych sluzeb nabizejicich zakaznikovi jista zvyhodnéni a bonusy. Lze
oCekavat, ze tento trend bude pokraCovat i nadale a to hlavné diky velké popularité
u kone¢nych spotiebitelt. Od roku 2014 si mohou konecni zdkaznici zajistit levnéj$i dodavky
elektrické energie prostiednictvim specidlnich auk¢nich obchodl organizovanych PXE.
Obliba této varianty fixace ceny stale roste, o cemz sved¢i i rostouci pocet realizovanych

aukci.

Nejvétsi trzni podil a také dominantni postaveni v oblasti prodeje elektrické energie
posuzovany podle poétu odbémych a piedavacich mist ma spole¢nost CEZ Prodej, a.s., ktera
obsluhuje vice jak 44 % zakaznikl. Pfi srovnani nabidek jednotlivych dodavatelli dosahovala
dand organizace primérnych vysledkii jak v oblasti ceny, tak i v doprovodnych sluzbach.
Velikost trzniho podilu je do jisté miry ovlivnéna i tim, ze pted liberalizaci trhu nebylo
mozné, aby domacnosti a maloodbératelé odebirali elektrickou energii od jiného dodavatele.
Na pomyslném druhém misté je spolecnost E. ON Energie, a.s., jejiz trzni podil ¢inni 14 %,
coZ neni ve srovnani s dominantni organizaci mnoho, ale 1 pfesto lze danou instituci
povazovat za velmi vyznamnou, stejn¢ jako spole¢nost Bohemia Energy entity, s.r.o., kterd
ma 10% podil na trhu. Tyto dvé spole€nosti maji tpln€ odliSnou strategii, jak ziskat nové
a udrzet si stavajici zakazniky. Zatimco spole¢nost E. ON Energie, a.s. se zamétuje intenzivné

na obsahlé portfolio doprovodnych sluzby, které kompenzuje vyssi cenu samotné komodity,
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Bohemia Energy entity, s.r.o. voli cestu velmi nizké ceny elektrické energie s minimalnim
mnozstvim doprovodnymi sluzbami. Podobny procentni podil na trhu ukazuje, jak jsou
kone¢ni zakaznici segmentovani. Mlizeme tedy urcit celkem tii segmenty zdkaznikli a to
cenov¢ citlivy zékaznici, ktefi vyhledavaji velmi nizkou cenu na ukor doprovodnych sluzeb,
cenové neutrdlni zdkaznici volici stfed mezi vysi ceny a mnozstvim doprovodnych sluzeb

a posledni segment 1ze oznacit jako zékaznici Cerpajici vyhody.

8.2 Zhodnoceni soucasné situace na trhu se zemnim plynem

Trh se zemnim plynem je v mnoha oblastech podobny jiz popsanému trhu s elektrickou
energii. Také na daném trhu po zméndch v roce 2007 zaznamenal Energeticky regula¢ni Grad
nariist vydanych licenci a to pfevazné na prodej a nadkup dané komodity. Tento nartst vedl
k vétSimu konkuren¢nimu boji o zdkazniky, kdy tradi¢ni dodavatelé¢ byli nuceni provést
zmény své obchodni politiky. Konecni dodavatelé byli z pocatku nedivéfivi k moznosti
zmény dodavatele, ale k 28. 2. 2018 ucinilo tuto zménu jiz vice jak 1 950 000 odbérateltl.
Z tohoto poctu pak prob&hlo u domécnosti a maloodbérateld 1 900 000 zmén, coZ predstavuje

66 % domacnosti a maloodbératelli odebirajicich zemni plyn.

Mezi regulované ¢innosti patii stejné jako u elektfiny provozovani ptepravni a distribucni
soustavy. Na uzemi Ceské republiky provozuje pfepravni soustavu o délce vice jak 3 8000km
spole¢nost NET4GAS spadajici do koncernu RWE. Nejvétsimi provozovateli distribu¢nich
soustav v Ceské republice jsou t¥i vyznamné spoletnosti a to dominantni GasNet, s.r.o.
zajistujici dopravu zemniho plynu do vice jak 80 % odbérnych a predavacich mist. DalSimi
vyznamnymi distributory jsou spole¢nost Prazskd plynarenska distribuce, a.s. pusobici
v hlavnim mésté€ a jeho okoli a E. ON Distribuce, a.s. spravujici distribu¢ni soustavu na tizemi
jiznich Cech.

Zatimco u elektrické energie je Ceskd republika plné sobé&statna a vyrabi dokonce vice
elektfiny, nez je na daném tzemi spotfebovano, u zemniho plynu toto neplati. Nalezisté
zemniho plynu jsou na naSem uzemi jen drobnd a zvladaji pokryt ptiblizn€ 3 % roc¢ni spotieby
dané komodity. Ceska republika je tedy plné zavisla na dovozu zemniho plynu ze zahraniéi.
Nejvétsim dovozcem je Rusko, které dovazi fyzicky 100 % dovozu, ale obchodné pouze
64 %. Smlouvé uzaviené s Norskem vroce 1997, ktera zajiStovala pokryti 25 % roc¢ni
spotieby na tuzemi Ceské republiky, skonéila platnost vroce 2017 a v sou¢asné dobé je
obnovena pouze pro piipad krizové situace. Pfeprava zemniho plynu na nase uzemi je

realizovana pomoci tranzitnich plynovodd.
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Na trhu se zemnim plynem neni mira regulace tak vysoka, dosahuje 25 % celkové ceny,
coz umoznuje obchodniklim aktivné vyuZzivat nastroje cenové politiky. Kromé& cenové
strategie vyuzivaji dodavatelé rizné obchodni taktiky, jak si udrzet stavajici a ziskat nové
odbératele. Nejcastéji dochédzi k rozsifovani portfolii doprovodnych sluzeb, které jsou
u kone¢nych zakaznikl velmi oblibené a vyhleddvané. Od roku 2015 si mohou odbératelé
sjednat levnéjsi dodavky zemniho plynu na aukcich potadanych PXE. Tyto auk¢éni obchody

24

se t&$i stale vetsi oblibé.

Dominantni postaveni na trhu se zemnim plynem ma podle trzniho podilu stanoveného
podle poctu OPM spolecnost Innogy Energie, a.s., ktera dodava vice jak 49 % konecnych
zakazniki. Po provedeni srovnani doséhla dana spole¢nost primérného hodnoceni stejn¢ jako
Prazské plynarenska, a.s., ktera dosahuje druhého nejvétsiho trzniho podilu (13 %). Cena za
komoditu i doprovodné sluzby jsou téméf totozné¢ a dané organizace se liSi pouze svym
teritorialnim zaméfenim. Nejlépe ze vzajemného srovnani vysla spole¢nost CEZ Prodej, a.s.
s témeét 7 % podilem na trhu. Nabizi nejnizsi cenu za komoditu doprovazenou priméfenym
mnozstvim doprovodnych sluzeb, které jsou srovnatelné s dvéma nejvétsimi hraci na daném
trhu. Nejhtife se umisila E. ON energie, a.s. poskytujici niz§i cenu za komoditu, ale vyrazné
vys$si cenu za doprovodné sluzby, které jsou v oblasti plynarenstvi na rozdil od elektrické
energie plné zpoplatnény. Zakaznici nejvice odebiraji zemni plyn od obchodnikli
s primérnymi vysledky, u zemniho plynu tedy neni tak ziejma segmentace jako u elektrické
energie. Nicméné zajimavy trend je mozné sledovat u vyvoje poétu klientd spole¢nost CEZ

Prodej, a.s. ktery je vyrazné rostouci a v nasledujicich letech je ocekéavan dalsi rast.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, trh s elektrickou energii i trh se zemnim plynem lze
povazovat za fungujici. Prob&hlou liberalizaci a demonopolizaci je mozné oznalit za
uspésnou. Je otazka, do jaké miry je nutnd cenova regulace a zda by nebylo vhodnéjsi snizit
jeji zastoupeni v konecné cen¢ a to hlavné u elektrické energie. Velky vliv na cenu elektfiny
budou mit také obnovitelné zdroje elektrické energie, které budou stdle vice zasahovat

do celého energetického sektoru.

Pfi posuzovani nejvétSich dodavateli se hned dv€ spolenosti dostaly v obou
posuzovanych energetickych komoditach mezi Ctyfi nejvyznamnéjSi obchodniky. Jsou
to spole¢nosti E. ON Energie, a.s. a CEZ Prodej, a.s. Prvni uvedend ma na trhu s obéma
komoditami zastoupeni 26 % a druha dokonce vice jak 50 %. Je patrné, Ze ¢eska spolecnost
CEZ, a.s. je konednymi zdkazniky vnimana jako velmi kvalitni a solidni a to hlavn& diky své

bohaté historii. Tento positioning se pfenasi 1 na jeji dcetfiné spole¢nosti.
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9 ZAVER A ODHAD BUDOUCIHO VYVOJ NA TRHU

Diplomova prace byla zaméfena na energeticky trh v Ceské republice s uzsi specializaci na
dvé asi nejcastéji domacnostmi vyuzivané energetické komodity — elektrickou energii a zemni
plyn. V iivodu bylo provedeno seznameni s teoretickymi vychodisky a pravnimi normami
souvisejicimi s touto problematikou. Energeticky zakon z roku 2000 pfesné upravuje prava
a povinnosti jednotlivych tc€astnikii dil¢ich trhu stejné jako regulatory pro dané trhy. Dohled
nad dodrzovanim energetickych zdkonti vykonava Statni energeticka inspekce a Energeticky

regulacni ufad.

Pro lepsi ptehlednost byla hlavni ¢ast prace rozdélena podle jednotlivych energetickych
surovin. Nejdiive je zpracovan historicky vyvoj a uvolfiovani trhu s elektrickou energii
s rozd€lenim v pielomovém roce 1989. Nasleduje podrobnd analyza soucasné situace na
daném trhu, kde jsou zkouméany zmény po roce 2006, cenova regulace a jednotlivy Ucastnici
na trhu s elektfinou. Problematika elektrické energie je zakoncCena analyzou nabidky
nejvyznamngj$ich dodavatelii elekttiny, kdy k jejich ur€eni byl pouzit pocet obsluhovanych
odbérnych a predavacich mist. Po pfedstaveni jednotlivych organizaci je pfistoupeno
k posouzeni nabidky zakladnich produkti danych instituci a to jak z hlediska cenového, tak
i z pohledu doprovodnych sluzeb. Zpracovani plynarenské problematiky obsahuje stejné
zkoumané oblasti jako pfedchozi energetickd komodita. Prace je zakonena shrnutim

soucasné situace na trzich s elektrickou energii a zemnim plynem.

V praci bylo dojito k zavérim, ze po provedené liberalizaci a demonopolizaci v letech
2006 a 2007 je v soucasné dobé& situace na trhu stabilni a lze oba trhy oznalit za funkéni.
Otazku zistava, jak se na nich projevi vyvoj v nasledujicich letech. Stale vice zemi se ptiklani
k vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie a to z n€kolika diivodi. Jednim z hlavnich divoda
je velka zavislost vétSiny zemich na fosilnich palivech, jejichz mnoZzstvi je velmi omezené
a predpoklada se, Ze za sto let jiz n€které suroviny vitbec nebude mozné tézbou ziskat. DalSim
vyznamnym davodem je i ekologicky pfiklon nékterych zemi, které se v soucasnych
dlouhodobych strategiich zamétuji na Setrny pfistup k zivotnimu prostfedi. Velmi vyrazné se
na dlouhodobych energetickych strategiich projevila i havarie jaderné elektrarny FukuSima
v Japonsku. Piikladem miize byt Némecko, které chce zcela eliminovat vyrobu elektrické
energie v jadernych elektrarnach a nahradit tento vypadek vyroby pravé obnovitelnymi zdroji.
U zemniho plynu, se zadné velké vykyvy dlouhodobé neptedpokladaji, jelikoz jeho zdsoba
postaci pii soucasné spotiebé jesté nékolik stoleti a v nedavné dobé byly v USA objeveny

nové vyznamné naleziste této komodity, které budou v budoucnu vyuzivany.
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