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Důvěrné / Confidential 

Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Kristýna Čeplová 

Číslo studenta:  E21657 

Název bakalářské práce:  Fluktuace zaměstnanců ve vybrané organizaci 

Cíl práce: Cíl práce byla příprava doporučení ke snížení fluktuace zaměstnanců, a to na základě 

analýz fluktuace zaměstnanců a vybraných činností ŘLZ. 

Vedoucí práce: Ing. Zdeněk Brodský, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management 

Akademický rok: 2023/24 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Předložená bakalářská práce naplnila svůj deklarovaný cíl, a to tvorbu doporučení ke snížení fluktuace 

zaměstnanců na základě provedených analýz vybraných činností ŘLZ. Celkově práci hodnotím pouze jako velmi 

dobrou, a to z následujících důvodů.  

 

Bakalantka prokázala svoji schopnost pracovat s odbornou literaturou, ale v dnešní době bych si představoval práci 

s větším počtem literárních pramenů. Samotná analýza fluktuace a řízení lidských zdrojů je provedena standardním 

způsobem očekávaným u závěrečné práce v bakalářském stupni studia. K tomu abych mohl hodnotit práci, jako 

výbornou, bych očekával větší invenci při řešení samotného problému. I přes tyto malé výtky doporučuji práci 

k obhajobě. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Práce nevykazuje znaky plagiátu. Největší shoda je kolem 4 %, a to především ve formálních částech práce, 

představení podniku a základních číselných údajích o pracovnících. Podle mého názoru práce není plagiát. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1. V práci na straně číslo 25 se autorka věnuje aplikaci personálního controllingu. V rámci rozpravy by se 

měla bakalantka vyjádřit a tento názor rozšířit o další možné aspekty? 

 

2. Lze závěry a doporučení uvedené v bakalářské práci implementovat i v jiných obdobných podnicích a 

případně jakým způsobem? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: C 

 

V Pardubicích 30.4.2024 

Podpis  ..................................................................  


