UNIVERZITA
PARDUBICE
DOPRAVNI
FAKULTA

JANA PERNERA

Oponentni posudek disertacni prace

Uchazec: Ing. Tomas Kucera

Nazev diserta¢ni prace: | Kalkulace logistickych nakladt skladovani
Oponent: Prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D., DBA
Pracovi$té oponenta: Vysoka $kola logistiky, o.p.s., Pferov

Oponent se v posudku vyjadri:
ek aktualnosti daného tématu,
ke zvolenym metodam zpracovani,
zda prace splinila sledovany cil,
k vysledkdm disertacni prace s uvedenim, zda a jaké nové poznatky prinesla,
k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy,
zda disertaéni prace splriuje podminky tvirci védecké prace pro udéleni titulu Ph.D.

Ke kazdému z nize uvedenych bodi je nutno dopinit stru¢ny komentar.

a) Aktualnost tématu disertacni prace

Clvelmi aktuélni aktualni Cneni aktualni

Komentat:

Téma je aktudlni, protoze tradicni piistup vyrobnich i obchodnich spolecnosti na naklady pohlizi jako
na vychozi hodnotu, od které se tvoti cena produktu, ktera je souc¢tem nakladi a zisku. Trzni prostiedi
a tlak zdkaznika na cenu vSak nuti tyto spolecnosti pfehodnotit svlij pfistup a naklady vnimat jako
veli¢inu, kterou je mozné ovlivnit a se kterou je nutné pracovat tak, aby cena produktu byla
konkurenceschopna, pfitom ale stile generovala uréity zisk, ktery je mozné dale investovat.
Predlozena disertacni prace fesi kalkulaci logistickych naklada skladovani, cilem je najit izka mista a
tyto naklady snizovat s ohledem na konkurenci.

b) Zvolené metody zpracovani

vhodné metody [Imalo vhodné [Inevhodné, zastaralé

Komentat: Pouzitd metodika a metody zkoumani pro splnéni cile disertatni prace byly zvoleny
spravné. Autor prostudoval exaktni metody, jako jsou systémova analyza hodnoceni procest, analyza
ABC, hodnotova analyza toku materialu, analyza nakladi apod. Dale se zabyval heuristickymi
metodami pro rozhodovaci procesy s vysokou mirou neurcitosti a ulohy, které nelze algoritmizovat.
Zabyval se rovnéZ kalkulaénimi metodami pro stanoveni nakladi. Pro feSeni disertaéni prace zvolil
metodu activity-based costing, coz je kalkulace nakladi podle aktivit a je alternativni moznosti k
tradi¢nim kalkulacim naklad®, které neposkytovaly dostate¢né informace pro sledovani a kontrolu
nakladu.

¢) Splnéni cila disertacni prace

Xldisertace splnila cil [Idisertace ¢asteéné splnila cil [Idisertace nesplnila cil

Komentat: Vytycené cile v diserta¢ni praci byly splnény, ale celkové feSeni puisobi nepiehledné. Pri
zkoumani feSeni, postupu praci a dosazenych vysledkl je posuzovatel disertacni prace uveden do
rozpakt, protoZe neni patrné, co autor mnohdy chtél vyfesit. Autor zaménuje pojmy ¢innost a sluzba a




to ovlivituje vysledek feSeni. Urcité by feSeni podalo lepsi obraz, pokud by si na pocatku zvolil
kalkula¢ni jednotku, na kterou bude vztahovat logistické naklady. Z feSenych pfipadovych studii je
ziejmé, ze autor byl v redlném prostredi, ptistup k feSeni komunikoval, ale princip zvoleni kalkula¢ni
jednotky postradam. Pak mohl vysledky feSeni porovnat s jinymi podnikatelskymi subjekty, které maji
stejné logistické zaméfeni.

d) Vysledky diserta¢ni prace, nové poznatky a piinosy

Uvynikajici Unadpramérné prumérné Uslabé | Llnevyhovujici

Konkrétni ptinos: Autor navrhl kalkulani systém v oblasti kalkulace logistickych néakladii pro
skladovani s vyuzitim metody activity-based costing. Vysledné feseni bylo zkouméno a ovéfeno na
zaklade dvou ptipadovych studii u vybranych poskytovateld logistickych sluzeb.

Komentai: Mezi hlavni pfinosy pouZité metody patii pfesné rozvrzeni rezijnich nakladii na
kalkulacni jednici. VéEtsi podil rezijnich nakladi muze byt piimo pfifazovan k vykonu, ¢imz se
pfifazovani zlepSuje a pozornost se obraci na redlnou podstatu ndklad a jejich chovani, coz
pomaha pii snizovani nakladl a identifikuje naklady neptidavajici hodnotu produkci. V kone¢ném

disledku nabizi pfesnéjSi informace pro manazery pii rozhodovani a fizeni prostfednictvim
aktivit.

e) Vyznam pro praxi nebo rozvoj védy

Clvynikajici X nadpraimérny X pramérny Uslaby Unevyhovujici

Konkrétni piinos: Autor vymezil strukturu nakladi v kalkulacnim systému s akcentem na logistické
naklady pro skladovani s vyuzitim metody activity-based costing.

Komentai: Teoretické a praktické rozpracovani metody activity-based costing uvedené v diserta¢ni
praci lze vyuzit v praxi, ale i v pedagogickém procesu vV odbornych predmétech na katedie DMML.

f) Formalni Gprava a jazykova turoven diserta¢ni prace

Uvynikajici Unadpramérna X primérna [Islaba Lnevyhovujici

Komentar: V disertacni praci autor pouziva slangové vyrazy, nékteré tabulky jsou neptehledné, kurz
K& mél byt vztazen k datu feSeni a mél byt zjistén u CNB.

g) Celkové hodnoceni

Urovel disertacni prace:

Clvynikajici Unadprimérna X pramérna [Islaba Unevyhovujici

Diserta¢ni prace podminky uvedené v § 47 odst. 4*) zakona ¢. 111/1998 sb. o vysokych Skolach:
spliuje

[nespliuje

*(4) Studium se Fadné ukonéuje statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertaéni prace, kterymi se prokazuje schopnost a

pfipravenost k samostatné cinnosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo k samostatné teoretické a tvurci umélecké cinnosti.
Disertacni prace musi obsahovat pavodni a uvefejnéné vysledky nebo vysledky prijaté k uverejnéni.

Komentat: Na zaklad¢ obhajoby disertacni prace a zodpovézeni poloZenych otazek doporucuji panu
Ing. Tomasi Kucerovi udélit titul Ph.D. ve studijnim programu Technika a technologie v dopravé a
spojich a studijnim oboru Technologie a management v dopravé a telekomunikacich




Dotazy na disertanta: 1. Muze manazerské ucetnictvi s ekonomii dit do souladu kalkulaci
logistickych nakladti? 2. V tab. 2 chybi dalsi nakladové faktory napt. Paletizace — mnozstvi kartont,
ale chybi fixace, dekonsolidaci palety, konsolidace palety apod. Pro¢ jste fadu faktort vynechal? 3.
Co je pojem ,,lehka predprodukce (str. 56)? 4. Muzete vysvétlit pojem sluzba a ¢innost v logistice? 5.
V tab. 3 (str. 58) nezahrnujete pojisténi, proc a co je kalkulacni jednotkou?

‘ Disertac¢ni praci k obhajob¢ | X doporucuji [Unedoporucuji.
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