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Ostatni pripominky k praci

Predkladana diplomova prace je vénovana vyuziti metod maticové algebry v procesu investi¢niho rozhodovani.
V teoretické Casti autorka predstavila zakladni pojmy z teorie rozhodovani a vybrané metody jednokriterialniho
rozhodovani za rizika a nejistoty a vybrané metody vicekriterialniho hodnoceni a rozhodovani. Teoreticka Gast je
psana jasn¢ a srozumitelné, je piehledné a logicky strukturovana. Spektrum pfedstavenych metod je Siroké.
Nasleduje formulace rozhodovaciho problému — volba optimalni investi¢ni varianty, je zde podrobné piedstaveno
pét moznych variant feSeni a Sest hodnoticich kritérii. Pro kazdé kritérium je pro jednotlivé varianty proveden
detailni rozbor toho, co v§e mize byt pro danou variantu v ramci tohoto kritéria hodnoceno. Nasledné jsou
stanoveny vahy kritérii a aplikovany nékteré rozhodovaci metody, které byly popsany v teoretické ¢asti, zvlast
pro malé a stfedni podniky a zvlast’ pro velké podniky. Podle mého nazoru je velka Skoda, ze praktické reseni
rozhodovaciho problému bylo pojato takto obecné. Praci by prospélo, kdyby byl rozhodovaci problém uzpisoben
potfebam a moznostem konkrétniho podniku. Prace je po formalni strance je zcela v potadku, postiehla jsem
nékolik drobnych jazykovych nedostatk.

Otazky a naméty K obhajobé
1) V zavéru (str. 95, posledni odstavec) uvadite, Ze ,,jako nejstabilnéjsi a nejvice odpovidajici realné situaci

se ukazaly metoda vazeného souctu a metoda bazické varianty.“ Co je zde mysleno stabilitou metody a
podle ¢eho jste ji posuzovala?

Identifikace zdznamu:
Agenda zavereCnych praci 1/2



© Fakulta ekonomicko-spravni Posudek oponenta diplomové prace
Garant formulafe: prodékan pro studium a pedagogickou ¢innost H1.0104 / FO03 /B

2) Na strané 90 (posledni odstavec) uvadite: ,,Tabulka 21 uZ ovSem dokazuje, pro¢ tato metoda
(lexikograficka) neni vhodna pro slozité procesy s vét§im mnozstvim variant a kritérii.“ Pokud je vice
variant, je obecné vzato i vétsi pravdépodobnost, Zze budou nékteré varianty podle kritéria s nejvétsi vahou
hodnoceny stejné a tim padem se do rozhodovani promitne hodnoceni podle vice kritérii. Zkuste, prosim,
znovu zhodnotit, pro jaké typy rozhodovacich problému se lexikograficka metoda nehodi.

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporuduji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: C
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