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ANOTACE

Prace se zaméfuje na skladovani ve vybrané spolecnosti. Zabyva se zpisoby skladovani,
funkci a druhy sklada, automatickou identifikaci, carovymi kody, manipulacnimi prostiedky
a manipula¢nimi jednotkami. Hlavnim cilem této prace je analyzovat skladovaci procesy ve

vybrané spole¢nosti a navrhnout zlepseni téchto procesti v dané spolecnosti.

KLICOVA SLOVA

skladovani, sklad, ¢arové kody, manipulacni prostiedky, manipulacni jednotky

TITLE

Warehousing in the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on warehousing in a selected company. It deals with storage
methods, functions and types of warehouses, automatic identification, barcodes, handling
equipment and handling units. The main aim of this thesis is to analyze the warehousing
processes in the selected company and to suggest improvements in these processes in the

company.
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UvVOD

Skladovani je velmi dulezitou soucasti logistiky. Spravné nastavené skladovaci
procesy mohou spolecnostem piinést fadu uspor, at' uz se jedna o Cas nebo financni
prostiedky. Existuje mnoho druhti a typi skladi, kde kazdy typ nebo druh mé své vyhody
a nevyhody a jeho vyuziti mtize byt rizné.

Tato bakaladiska prace se zabyva skladovanim ve vybrané spolecnosti, predevsim
skladovanim na venkovnich skladovacich plochach a skladovaci hale. Prace je rozdé€lena do
tf1 hlavnich kapitol a né¢kolika casti, kde prvni kapitola se zabyva charakteristikou skladovani.
Druha kapitola se zaobird analyzou skladovani ve vybrané spole¢nosti. Ve tieti, posledni,
kapitole budou po predeslé analyze navrzeny opatieni na zlepSeni v oblasti skladovani
ve vybrané spolecnosti.

Cilem této bakaldiské prace je na zdklad¢ analyzy soucasného stavu skladovani

ve vybrané spole¢nosti navrhnout zlepSeni v oblasti skladovani.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Skladovéani je neodmyslitelnou soucasti logistiky. Lambert, Stock a Ellram (2000)

uvadéji, ze spojovaci Clanek mezi vyrobci a zakazniky tvofi skladovani, které je nedilnou

soucasti kazdého logistického systému. Odhaduji, Ze na svété existuje asi 750 000

skladovacich zafizeni od nejmodernéjSich skladi az po zahradni kilny. Sixta a Macat (2005)

dodévaji, ze skladovani zabezpecuje uskladnéni produktti v mistech jejich vzniku, mezi

mistem vzniku a mistem spotfeby a zaroven poskytuje managementu informace o stavu

a rozmisténi skladovanych produkt.

1.1 Funkce skladovani

Rozlisuji se tii zakladni funkce skladovani — pfesun zbozi nebo produktd, jejich

uskladnéni a funkce pfenosu informaci (Sixta a Macat, 2005). Tyto funkce charakterizovali

nasledovné:

Piesun produktli zahrnuje pfijem zbozi a ¢innosti s tim spojené (vybaleni, aktualizace
zaznamu, kontrola stavu zbozi a kontrola pivodni dokumentace). Dale uskladnéni
zbozi, kompletace zbozi podle objednavky (premistovani produktu podle pozadavku
zakaznika). Prekladka zbozi, tzv. cross-docking — jedné se o ptekladku z mista piijmu
do mista expedice bez uskladnéni. Posledni je expedice zbozi, kterd zahrnuje baleni
apresun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zbozi podle objednavky
a v neposledni fad¢ uprava skladovych zaznamu.

Uskladnéni produkti, kde se jedna se o prechodné uskladnéni, kde je uskladnéni nutné
pro doplhovani zbozi, nebo o casové omezené uskladnéni, které se pouziva pro
nadmérmné zasoby, kde je kolisavd nebo sezonni poptavka, obchody se zvlaStnimi
podminkami.

Pfenos informaci je spojen se stavem zéasob, stavem zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek a vyuziti skladovych prostor. Diky informaénim
systétmliim je ptenos informaci vSech funkci skladovani efektivngjsi, kvalitnéjsi

a rychlejsi.

1.2 Sklad a jeho funkce

Sklad je dle Luksa (2001, s.146) definovan nasledovné: ,, Sklad je uzel v logistické siti,

ve kterém je zboZi docasné drieno mnebo pripravovano kdopravé po dalSich clancich
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logistického Tretézce.” A dodava, Ze hlavni funkce, které maji sklady vykonévat jsou
zasobovani, prekladka a shromazd’ovani materialu.

Schulte (1994) tika, ze hlavnim tukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné
dimenzovanych tokti. Mezi hlavni funkce skladovani fadi vyrovnavaci funkce, zabezpecovaci
funkce a kompletaéni funkce. Sixta a Macat (2005) ktomu piidavaji spekulacni

a zuSlecht'ovaci funkce.

1.3 Druhy skladi

Sklady se dle Cempirka (2000) d¢€li podle postaveni v hodnotovém procesu na vstupni
(z4dsobovaci/ potizovaci) sklady, mezisklady a odbytové. Popisuje zde, ze vstupni sklady
slouzi k udrzovani zésob vstupnich materialti, zatimco mezisklady a odbytové sklady slouzi
k vyrovnani ¢asovych rozdilli mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy (Cempirek, 2000).

Mimo toto rozdéleni je mozné sklady délit dle stupné centralizace, a to na
centralizované a decentralizované (Cempirek, 2020). Jako dalsi uvadi déleni na vnitini neboli
interni sklady a vnéjsi neboli externi sklady. Dodéava, ze zatim co interni sklady jsou umistény
pfimo uvnitt primyslového zdvodu, externi sklady se stavi mimo néj. Tvrdi, Ze divodem
jejich vzniku je nedostatek mista v daném primyslovém objektu nebo zkracuji vzdéalenosti
mezi podniky a jejich dodavateli ¢i odbérateli. Také sd€luje, ze vngjsi sklady, které jsou
spravovany napiiklad zékaznikem, zasilatelem nebo skladiStém se nazyvaji cizi sklady.

Cempirek (2000) dale sklady rozd€luje podle navaznosti na technicky proces vyroby
na vSeobecné, pohotovostni a ptirucni sklady. Popisuje, Ze vSeobecné sklady zasobuji vSechna
nakladova stfediska podniku, zatim co pohotovostni sklady pfedavaji své zdsoby pouze do
predem vybraného okruhu nositelti potieb. Priru¢ni sklady jsou pak dle jeho nazoru uréeny
jen k udrzovani zasob zboZi pro urcité pracovni postupy. Také rozliSuje sklady na kryté
a nekryté, to jsou sklady na volném prostranstvi.

Dalsi kritérium pro rozdéleni podle Cempirka (2000) je druh skladovaného zboZi,
které rozd¢luje sklady na materidlové a spotfebni.

S rozdélenim souhlasi i Schulte (1994) a Sixta a Macat (2005), toto rozlozeni

je znazornéno na obrazku 1.
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Vstupni sklady

Mezisklady

Odbytové sklady

Faze _[

hodnototvorného 1
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Stupen _'[

centralizace

Centralizované sklady

Kompletace

——-[

Decentralizované sklady
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DRUHY
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Sklady orientované na spotiebu

|
|
|
|
|
|
|

——i
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»/

Obrazek 1 Zakladni déleni jednotlivych druhi skladt (Sixta a Macat, 2005)

1.4 Typy skladi

Ochrana
pired

povétrnosti

y

Pripravné sklady

v_.l

Piirucéni sklady

|

Skladoviani v budovidch

>

Stanovisté

|

Nekryté sklady

—-[

Vné&jsi sklady

Spriava skladu

——[

Vnitini sklady

|
|
|
|
|
|
|

—.[

Vlastni sklady

|

—-[

Cizi sklady

|

Sklady mulZeme rozdélit na nékolik typli. Cempirek (2007) uvadi rozdéleni

na regalové skladovani a podlazni skladovani, které dale rozdéluje na blokové skladovani, pti

kterém se zbozi skladuje na podlaze, a fadové skladovani, pii kterém se zbozi skladuje

v fadkové formé pfimo na zemi. Regalové skladovani déle déli na zvlastni regaly, regaly

na ploché zbozi, stromeckové regdly a paletové regaly. S timto rozdélenim se shoduje

1 Schulte (1994), ktery nazyva stromeckové regdly ptihradovymi regaly nebo pfihradovymi

policemi. Rozd¢leni typt skladl je zndzornéno na obrazku 2.
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‘ Typ skladu ‘

Regaly ‘ ‘ Podlaini skladovani ‘
[ I : [ |
2vl&étni Regély na Pihradové Paletové Blokové skladovani ‘
regal ploché regaly regaly
zboii (police) Radové skladovani ‘
\
| | |
Stalé (trvalé) Pohyblivé \ |
pfihradové pfihradové Stélé (trvalé) Pohyblivé
regély regaly paletové regalv paletové regély
- . Piihradové Paletové
|| Pfihradové suvné regal 5 4l
ploché regaly posuvné regaly Paletové posuvné regaly

ploché regaly

Paletové

Obéiné regaly ob&#né regély

— Pfihradové " h
zékladniregély pFihradoveé | | Paletové

zdkladniregaly

PFihradové Horizontdlni
L| pfiruéni/obéas paletové
né regaly Vertikalni | najizdéci
(viezdové)
Paletové
— prajezdové
regaly

Paletové pfiéni
| ob&asné regaly

Obrazek 2 Typova struktura skladl (Schulte, 1994)

1.5 Typy skladi pro kusové zbozi

Cempirek (2007) tiké, Ze skladované zbozi se pti blokovém skladovani uskladiiuje ve
velkoprostorovych blocich na podlaze. Dale uvadi, Ze je-li zbozi na podlaze v faddkové formé,
jde o tadové skladovéani. RozliSuje také stohovatelné skladovani, které dle jeho ndzoru
umoznuje lépe vyuZzit prostor (za predpokladu, Ze zbozi vyhovuje svymi vlastnostmi
a obalovym materidlem tomuto systému), a nestohovatelné skladovani.

Kritéria, na kterych dle Cempirka (2007) zéavisi maximalni vySka stohovani
jsou svétlda vyska skladovaciho prostoru, nosnost nejnize polozené skladové jednotky
a v neposledni fadé nosnost podlahy.

Vyhody blokového nebo tfadkového skladovani, které uvadi Cempirek (2007), jsou
vysoka flexibilita, nizsi investi¢ni naklady, dostatecné vyuziti plochy a prostorti, nizsi potieba

v r

personalu nebo bezporuchovost skladovaného zbozi. Mezi nevyhody naopak ftadi niz§
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moznost mechanizace a automatizace, nutnost systému v obsazovani skladovych pozic,
moznost pfimé piejimky je pouze v okrajové zon¢ bloktli, obtizné podminky pro fizeni
a kontrolu zasob pfi vice druhii sortimentu, ¢i fakt, ze metoda FIFO je mozné jen u druhové

¢istych blokli nebo ve spojeni s prekladanim.

1.6 Sklady s prihradovymi regaly

Ptihradové regaly jsou nejpouzivanéj$imi regalovymi systémy, které jsou vhodné pro
velké mnozstvi paletovanych polozek a pii automatické obsluze lze regily zvysit
ze standartnich 810 metrti na vice nez 20 metrQ, vertikalnim smérem jsou moznosti témer
nekonecné (Jungheinrich, 2022a).

Cempirek (2007) tikd, Ze rozméry téchto skladi jsou zévislé na skladovaném
mnozstvi, rychlosti obratu a poctu druht zbozi. Dale tvrdi, Ze regalova vyska by méla byt
maximalné 2 metry, pokud se jednd o manualni obsluhu.

Jako vyhody piihradovych regélii uvadi Cempirek (2007) ptimy piistup ke kazdému
druhu sortimentu, provozuschopnost dopravy pii vysoké obratkovosti, téméf absolutni
bezporuchovost, dobré moznosti kontroly a uspotfadani, stfedni investi¢ni ndklady, moZznost
jednoduché skladové organizace — zavisi na vybavenosti.

Mezi nevyhody tadi ¢asteCné nepfiznivé tchopové pozice pro obsluzny personal,
vysoké pracovni naklady pfi manualni obsluze, vyssi potieba ploch, nizsi vyuziti prostoru pii
manualni obsluze regall, automatizace nebo mechanizace pouze v omezeném rozsahu nebo

obtizné zavedeni metody FIFO.

1.7 Paletové regalové sklady

Paletové regalové sklady jsou urCené pro skladovani paletovaného zbozi, které se
ukladé do regalt bez regalovych podlaZzi na paletové konzole (Cempirek, 2007). Dale dodava,
ze podle toho, zda do jedné zakladaci buiikky miizeme uloZit jednu nebo vice palet, jedna se
0 jednomistny nebo vicemistny systém ulozeni. Cempirek (2007) dale uvadi technicke tdaje
nastavitelnosti vySky palety se zbozim, u kterych rozliSuje sklady s paletovymi plochymi
regéaly, kde uvadi vysku do 7 metri. Déle pokracuje v déleni na stfedné vysoké paletové
regéalové sklady, u kterych se vyska pohybuje od 7 do 15 metrti. Jako posledni zmiiiuje sklady
se zakladacimi regaly, sklady s vysokym zakladanim palet, kde uvadi vysku od 15 do 45

metru.
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1.7.1 Sklady s paletovymi plochymi regaly

Schulte (1994) vysvétluje sklady s paletovymi plochymi regéaly jako mnohostranné
vyuzitelny typ skladu. Dodavé, ze mimo pozadované nosnosti podlahy zde nejsou zadné
zvlastni stavebni pozadavky. Sd€luje, ze pro uskladnéni nebo vyskladnéni se pouzivaji
konvenéni vidlicové zvedaci voziky a ruéni zdvizné voziky, v horni zéné se vyuzivaji
regalové zakladace nebo stohovaci jefaby. Dale tvrdi, Ze regalové zakladace potiebuji mensi
Sitku chodby nez vidlicové zvedaci voziky, proto pfi vyuziti vozikl je skladovaci plocha
méng vyuzita.

Jako vyhody skladi s plochymi regaly uvadi Schulte (1994) vysokou flexibilitu,
dobrou stavebni vyuzitelnost, velké moznosti pti piekladacich vykonech a moznost pfimého

ptistupu ke vS§em skladovanym polozkam.

1.7.2 Stredné vysoké paletové regalové sklady

Stiedn¢ vysoké paletové regalové sklady se vyznacuji vys$Simi organizanimi
a investicnimi ndklady na rozdil od skladl s paletovymi plochymi regaly, sdéluje (Schulte,
1994). Tvrdi, zZe pti vyssich prekladacich vykonech je stfedné vysoky sklad hospodarnéjsi nez
sklad s plochymi regély. Jako vhodny dopravni prostfedek oznafuje predevS§im regéalové

zakladace s pomocnymi prostiedky pro polohovani.

1.7.3 Sklady se zakladacimi regaly

Nepftetrzity vyvoj regalovych konstrukci vedl k zavadéni regdlovych zakladaci, které
v dne$ni dob&é mohou dosahovat az 45 metr (Schulte, 1994). Cempirek (2007) sd€luje dveé
konstrukéni metody — vestavéné sklady s regdlovymi zakladaci a skladové objekty s nosnou
konstrukci v silech. Dopliiuje technické rozdéleni na skladovaci objekt a skladovaci zatizend.
Také uvadi vyhody skladi se zaklddacimi regaly, mezi které naptiklad tadi vyuzitelnost
plochy a prostoru, pfizpisobivost na zménu sortimentu, moZnost automatizace, mozZnost
pfimého piistupu, niz8i potiebu personalu, vysokou obratkovost, dobré moznosti kompletaéni
¢innosti pi1 vhodném dopravnim prosttedi.

Oproti tomu jako nevyhody vnimd vyS$$i organizacni a investi¢ni naklady, vyskyt
poruchovosti v zavislosti na vybaveni skladu hardwarem a softwarem, znacné¢ omezené
schopnosti vylepSovani systému, vazanost dopravnich prostfedkli na oblast skladu, ¢i lozné

jednotky s optimalnim tvarem.
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1.8 Skladovy informacni systém

Lukst (2001) poukazuje na skladovy informacni systém, ktery musi zajiStovat
spolehlivé a rychlé informace o skladovaném sortimentu, at’ uz se jednd o mnozstvi nebo
systému, aktualizovan v readlném cCase (paraleln€) spolu s fyzickou zménou stavu zasob ve
skladu. Také zminuje, ze velkou vyhodou mohou byt vselijaké systémy automatické
identifikace pfedmétt. Dodava, ze pomoci stabilnich snimact informaci, které jsou umistény
na pristupovych cestach do skladu a mobilnich snimacli umisténych na manipulacnich
zafizenich, mame moznost ¢teni informaci o uskladiiovaném a manipulovaném materialu.
Upiesiiuje, ze informace jsou zakodovany na nosi¢ich informaci (Carové kody,
radiofrekvencni Stitky aj.), které se nachdzi na logistickych jednotkdch manipulované¢ho

zbozi. Uvadi, ze ptedpoklad pro automatizaci skladu je prave tento systém.

1.9 Automaticka identifikace

Diky tvorbé a pienosu dat jsou na systémy kladeny velké naroky (Benadikova, Mada,
Weinlich, 1994). Déle tikaji, ze prvky automatické identifikace (dale jen AI) musi umoziovat
jednoduché koédovani, ¢teni a nasledné zpracovani v pocitaci bez vzniklého rizika chyb
zpisobenych ¢lovékem. Dopliuji, ze prave proto se Al pouziva na mistech, kde vznika
potfeba zaznamenat velké mnozstvi dat, jejich velkou vyhodou je spolehlivost
kody.

Jezek (1996) dopliuje, Ze kazdy systém Al se sklada z téchto ¢asti:

e Snimaci zafizeni — na misté styku hmotného a informacéniho systému umoziiuje
ptecteni identifika¢niho kodu a pfevedeni jeho tvaru pro dalsi zpracovani. Identifikace
je nepostradatelnou podminkou potizeni, uchovani a dalSiho zpracovéani informaci.

e Nosi¢ kodu — slouzi k zachyceni kodu. MiiZze to byt pfimo vyrobek, obal, Stitek,
visacka, etiketa, magnetickd péaska nebo prouzek. Je soucdsti hmotného systému
a velmi Casto je vazan k objektu identifikace.

e Programova jednotka — umoZiiuje uloZeni informace. Je soucasti informacniho
systému a vyuziva se u systému Al, které pouzivaji programovatelna média.

e Vyhodnocovaci jednotka — umoznuje pievedeni koédu ze snimaciho zatfizeni do
srozumitelné formy pro clov€ka, nebo pro automatické vyhodnoceni a vyvolani

naslednych Cinnosti. Je soucasti informaéniho systému.
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1.9.1 Carovy kéd

Jak na svych strankach uvadi Kodys (2022a), ¢arové kody jsou nejrozsirencjSim
prostiedkem automatické identifikace, neboli "registrace dat bez pouziti klaves". Uvadi hned
nékolik vyhod — pfesnost, rychlost, flexibilita, produktivita, efektivnost, dosledovatelnost
a cena.

Podle internetového portalu Kodys (2022a) dochazi pii ru¢nim zadavani dat k chybé
pramérné jednou z tfiset zadani, zatimco pii pouziti carového kddu je chybovost znacné€ nizsi.
Navic dodéavaji, ze ptida-li se do kodu kontrolni ¢islice ovefujici spravnost ¢teni vSech
ostatnich Cislic, mohou byt vesSkeré chyby témér eliminovany. Porovnadme-li lidsky faktor
a snimac ¢arovych kodt, vyjde ndm pouziti snimact jako nékolikanasobné rychlejsi varianta
(Kodys, 2022a).

Carové kody lze vyuzit v nejrizngjsich prostfedich a terénech, napiiklad na
materialech, které jsou odolné viic¢i vysokym, ¢i extrémné nizkym teplotdm, na materidlech
odolnych vii¢i kyselinam, obrouseni, nebo vysoké vlhkosti (Kodys, 2022a). Navic jejich
rozméery mohou byt ptfizplisobeny tak, aby mohly byt ¢arové kody pouzity i na miniaturnich
elektronickych soucastkach (Kodys, 2022a).

Kodys (2022a) vysvétluje, ze ¢arovy kod se sklada z tmavych Car a svétlych mezer,
které se ctou pomoci specializovanych c¢tecek, neboli snimact carovych koda. Dale
informuje, ze tradi¢ni laserové snimace Carového kodu vyzatuji Cervené svétlo, které je
pohlcovano tmavymi ¢arami a odrazeno svétlymi mezerami. Snimac zjist'uje rozdily v reflexi
a ty preménuje v elektrické signaly odpovidajici Sifce Car a mezer, tyto signdly jsou
prevedeny na cCislice/ pismena, kterd obsahuje dany Carovy kod (Kodys, 2022a). Data
obsazena v ¢arovém kodu mohou zahrnovat takika cokoliv — ¢islo vyrobce nebo vyrobku,
misto ulozeni ve skladu, ¢islo série a dalsi (Kodys, 2022a).

Na pocatku druhého tisicileti se pro ¢teni ¢arovych kodu zacaly vyuZivat 1 snimace
digitalni (Kodys, 2022a). Ty funguji na principu vyfoceni ¢arového kodu a jeho nasledném
dekddovani pomoci dekodéru, ktery je jeho soucasti (Kodys, 2022a). Dle tohoto portalu jsou
dalsi vyhody digitalnich snimaci, jako napiiklad mnohasmérné Eteni nebo podpora Eteni jak

1D, tak 1 2D symbolt.
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1.9.2 GS1-128

Webovy portdl GS1 Czech Republic (2023) uvadi, Ze se jedna o 1D carovy kod, dale
je alfanumericky a linearni. Také informuje, Zze primarné se vyuziva k oznaCovani
logistickych, ¢i obchodnich jednotek. Prostfednictvim standartu GS1 umoziuje kodovani
dalsich dopliikovych informaci do strojové snimatelné podoby (GS1 Czech Republic, 2023).
Vysvétluji, ze délka datového pole u proménné je max 48 znakii na fadek, a maximalni délka

symbolu je 165 mm.

1.9.3 CODE 39

Kodys (2022a) uvadi, ze se jednd o kod pouzivany v automobilovém prumyslu,
zdravotnictvi a dalSich odvétvich primyslu a obchodu. Udava, ze je schopen kddovat ¢islice
0 az 9, pismena A az Z a dalSich sedm specidlnich znakt, kde kazdy znak je reprezentovan

peti Carami a ¢tyfmi mezerami.
1.10 Manipulac¢ni prostredky

Pro usnadnéni prace s piemistovanim a zvedanim bfemen se pouzivaji rtizna zdvihaci
a dopravni zafizeni (Cempirek, 2007). Radi mezi né zatizeni od jednoduchych zdvihadel

a voziki ptes jefaby a dopravniky az po vozidla, plavidla a letadla.

1.10.1 Rucni vidlicovy vozik

Cempirek (2007) tika, Ze rucni vidlicové voziky jsou nejrozsifenéjSimi manipulacnimi
prostiedky, které slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami nebo kontejnery s valivym
pojezdem. Dodava, Ze zdvih je hydraulicky a ovlada se ru¢né, vétsSinou pohyby oje, spousténi
je ovladano pedalem na oji nebo packou. Za nevyhodu naopak povazuje, Ze konstrukce
nizkozdviznych voziki neumoziuje nabirani standartnich palet na Sitku. Internetovy portal
STILL (2022a) uvadi jako vyhodu, ze pro pouZiti standartniho paletového voziku nejsou
potieba Zadna povoleni a Skoleni.

Ruéni nizkozdvizny paletovy vozik je zndzornén vidét na obrazku 3.
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Obrazek 3 Rucni paletovy vozik (STILL, 2022a)

1.10.2 Vysokozdvizny vozik

Podle Cempirka (2007) se jedna o manipulaéni prostiedky s rozsdhlou pouzitelnosti,
slouzici hlavné pii praci s paletami a kontejnery. Informuje, Ze se nejvice vyrabi jako
motorové, at’ uz s elektrickym pohonem (akumulétorové) nebo se spalovacim motorem
ponévadz jeho provedeni s nakldpécim zvedacim zafizenim usnadiiuje nabrani a zvySuje
stabilitu. Informuje, ze pro skladové operace s paletovymi jednotkami se pouzivaji rizné
druhy specidlnich vozikli, mezi které patii:

e S posuvnym zvedacim zafizenim (retraky),

e s kiizovym pojezdem (Ctyfcestné),

e otocné s vysuvnymi vidlicemi,

e vytahové (vychystavaci, kde fidi¢ ovlada vozik z ploSiny zdvihané vidlicemi).

Na obrazku 4 je zndzornén vysokozdvizny vozik.
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Obrazek 4 Vysokozdvizny vozik (STILL, 2022c¢)

1.11 Manipula¢ni jednotky

Tvrdon, Bazala a kol. (2021) popisuji manipulacni jednotku jako material, ktery tvoii
manipulace schopnou jednotku, kterou uz neni tfeba nijak dale upravovat a Ize sni
manipulovat jako s jednim celistvym kusem.

Dané¢k (2004) rozdéluje manipulaéni jednotky na jednotky prvniho a druhého tadu.
Opoti tomu Tvrdon, Bazala a kol. (2021) zminuji 1 manipulacni jednotky tietiho a ¢tvrtého

fadu.
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1.12 Manipula¢ni jednotky I. fadu

Tvrdon, Bazala a kol. (2021) uvadi, Ze se jedna se o logistické jednotky, které jsou
prizptisobeny pro ruéni manipulaci, jako jsou napiiklad — krabice, bedny, piepravky apod.
Také informuji, ze pro snadngj$i vytvareni manipulacnich jednotek vysSiho fadu jsou
doporucovany v ISO normach zékladni rozmérové moduly kartonovych krabic, pfepravek

nebo beden, tak aby bylo mozné co nejvice vyuzit ptidorysnou plochu jednotek druhého fadu.

Obrazek 5 Euro piepravka s vikem (TBAPLAST, 2022)

1.13 Manipula¢ni jednotky II. Ffadu

Jsou to jednotky, které vznikaji seskupenim 16-24 jednotek I. fadu (Tvrdon, Bazala
a kol., 2021). Také informuji, ze hmotnost jednotek druhého fadu se pohybuje v rozmezi 250
kg az 1000 kg a manipulace s nimi vyZaduje mechanizaéni prostfedky. Déle uvadi, Ze pro
jejich tvorbu je pouzivano pfedev§im manipulacnich plosin, palet, malych kontejnert, nebo
skupin manipulac¢nich jednotek prvého fadu fixovanych do jednoho celku fixaénim

prostiedkem jako je — folie, fixacni paska aj.

Obrazek 6 Paleta EUR (E-PALETY, 2022)
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1.14 Manipulac¢ni jednotky III. a IV. Fadu

Tvrdon, Bazala a kol. (2021) uvadi, ze manipulacni jednotky tfetiho fadu jsou tvoieny
slou¢enim 1044 jednotek druhého fadu a celkovd hmotnost mize dosahovat az 40 tun.
Dodavaji, ze jako prepravni prostiedky se pouzivaji velké kontejnery, letecké kontejnery,
a ze hlavnim podnétem jejich vzniku bylo usnadnéni manipulace v dalkové a kombinované
doprave.

Zminuji také manipulacni jednotky ctvrtého tadu jako spojeni vice dopravnich
prosttedktl. Dle jejich nazoru jsou urceny pro dalkovou kombinovanou vodni vnitrozemskou

a namotni prepravu a jako pfepravni prostiedky se pouzivaji barky nebo ¢lunové kontejnery.

22



2 ANALYZA SKLADOVANI VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola analyzuje stavajici stav skladi a skladovacich procesti ve vybrané
spolecnosti. Spolecnost je vybavena jednou skladovaci halou, krytym pfistfeSkem
a otevienymi skladovacimi plochami v arealu. Tato kapitola se hlavn¢ bude zabyvat
skladovaci halou, procesy ve skladu a manipula¢ni technikou. V této ¢asti jsou pouzita interni

data vybrané spole¢nosti.

2.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Vybrana spolecnost skladuje a prodava stavebni material. Nakupuje zbozi v tuzemsku
a zahrani¢i a nasledné jej pteprodava do velkoobchodnich siti stavebnin, stavebnim firmam
a malym stavebninam v Cechach a na Slovensku. Hlavnimi produkty jsou licové obkladové
pasky, které se vyuzivaji nejen na fasddach domd, ale i v interiérech. Dale skladuji licové
cihly, dlazbu, stfesni krytinu, zékrytové prvky, chemii a dopliiky pro kompletni realizaci.

Na trhu pisobi pres 20 let, nyni maji dvé provozovny. Kazda z provozoven disponuje
vnitinimi a vn&jSimi skladovacimi prostory. Struktura spolecnosti se sklada z majiteld,
jednateli, obchodniho tymu a dvou expedic. Celkem ma vybrand spole¢nost 22 stalych
zaméstnancl. Tato bakalédiska prace se zabyva vétsi provozovnou, kde se nachazi sidlo
spole¢nosti a vzorkovna.

Areal ma 6 941 m?. V celém aredlu se nachazi vzorkovna, archiv, skladové plochy,
odstavna plocha pro nakladni vozidla, parkovisté pro podnikova a osobni vozidla. Ve vybrané
spolecnosti je v nabidce pfes 5 000 druhli zboZi, aktudlnich prodejnich polozek je 2900,
z toho je skladem 599 druhli zbozi. V hlavni administratni budové se nachazi kancelaie
a expedice. Skladovaci plochy vybrana spolecnost, pro lepsi orientaci, oznacuje abecednimi
pismeny. V situanim planu jsou vyznaceny barevné skladovaci plochy, kterymi se bude tato

préace zabyvat.
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Obrazek 7 Situani plan aredlu (Vybrana spole¢nost, 2022, upraveno autorem)

2.2 Skladovaci plochy

Jak bylo zminéno v ¢asti 2.1, spolecnost méa k dispozici plochu o rozmérech
6 941 m?, z toho skladovaci plocha tvoii pfiblizné 3 400 m?. Skladové plochy jsou umistény
po celém aredlu, jak je zobrazeno na obrazku 7. Nejvétsi ¢ast skladovaci plochy zabird
stavebni material, ktery nepodléha vnéjSim vlivim neboli nedochazi ke zméné vlastnosti

produktu nebo obalového materialu.
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Dale je na obrazku 7 zobrazena skladovaci hala a pfistfesek, kde se nachazi paletovy
regalovy systém. Nejveétsi mnozstvi skladovacich polozek zde tvoti sypky a drobny material,
ktery podléha vnéjSim vlivim. Dale tam jsou umistény stavebni malty, lepidla, sparovaci
hmoty a licové pasky, které jsou baleny v papirovych kartonech.

Na skladovych plochach po obvodu hal a aredlu jsou uskladnény licové cihly, které
jsou jedny z nejvice zastoupenych produkt této spoleCnosti, proto se skladuji ve velkém
mnozstvi. Licové cihly jsou zabaleny na euro paletach, nebo nevratnych podlazkach a obaleny
igelitovou folii, ¢imz jsou zabezpeCeny proti povétrnostnim podminkam. Tyto cihly
se vyznacuji nizkou nasékavosti a vysokou odolnosti vi¢i vnéj$im vlivim. Diky tomu podnik
nemusi feSit uskladnéni téchto produktl v krytém skladu. Vyuziva se zde prevazné fadkové
skladovéani. Diky materidlu a manipula¢nim jednotkdm je zde umoznéno stohovani, které
umoziuje skladovat vEét§si mnoZstvi materialu na menSim prostoru. Stohovani maji, kvili
bezpecnosti, omezeno na Ctyfi stohované palety do vysky 3,5 metrd, jak uvadi vyrobce palet.

Zbozi je rozdéleno na skladovacich plochach podle dodavatela.

2.2.1 Venkovni skladovaci plochy

Jak bylo uvedeno v Casti 2.2, pfevazné se v téchto prostorech vyuziva tadkové
skladovéani. Vybranda spole¢nost oznacuje skladovaci plochy abecednimi pismeny, kterd jsou
umisténa na okraji pozemku.

V &asti F, podle situa¢niho planku na obrazku 7, je venkovni regalovy systém, slouzici
k uskladnéni vzorkt cihel a dlazeb, které nepodléhaji vné&j$im vliviim, jak je uvedeno v ¢asti
2.2.

Obrazek 8 znazoriuje fadkove skladovani a v levé Casti je viditelnd ¢ast plochy pro
nakladku a vykladku kamionli. Také je zfeymé, Ze se jednd o rozdilné zboZzi diky odliSnym
obalovym materidlim, které usnadiiuji orientaci skladnikim.

V soucasném stavu skladovani neni jednoduché pouZzit metodu FIFO. Skladnik by
musel vyskladnit vSechny palety uskladnéné nad nejniz uskladnénou paletou a nasledné

naskladnit zpét.
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Obrazek 8 Radkové skladovani (Autor, 2022)

2.2.2 Skladovaci hala

Tato ¢ast charakterizuje hlavni skladovaci plochu, tedy sklad, ve vybrané spole¢nosti
a analyzuje probihajici operace ve skladu. Jedna se o nejvétsi objekt ve vybrané spolecnosti.

Ma piiblizng 695 m? a Ize tam uskladnit okolo 730 palet, jak je znazornéno v tabulce 1.

Tabulka 1 Kapacita skladovaci haly

Regaly 585 palet

Ostatni prostory 145 palet

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2022)

Zbozi je vyskladiiovano pfi objednavce. Kvuli lepsi manipulaci a velké hmotnosti jsou
ulozeny na paletach. Zbozi ve vybrané spole¢nosti neni vyskladiiovano ani naskladiiovano
v pravidelnych cyklech.

Ve skladu kazdy den funguji dva skladnici, ktefi zodpovidaji za bezchybné
naskladnéni a vyskladnéni zbozi dle objednévky nebo piijemky. Déle k jejich povinnostem
patii kontrola palet a zbozi, jestli nejsou poSkozené. Skladovaci plochy maji rozd€leny

a kazdy ze skladnikli nese odpovédnost za urcitou cast skladovaci plochy a zboZi na nich

skladovaném. Situacni plan skladovaci haly je zobrazen na obrazku 9.
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Obrazek 9 Situacni plan skladovaci haly (Vybrana spole¢nost, 2022, upraveno autorem)

V ¢&asti D, jak je oznaceno na obrazku 10, je uskladnéno zboZi na paletach. Dochdzi
tady ke kompletaci objednavek, kde se jednotlivé kusové vyrobky skladaji na palety
a pripravuji se pro prepravu. Nachazi se zde administrativni stll, kde si skladnici ptipravuji
vychystavaci listky a listky s uvedenymi pozicemi pro vyskladnéni zbozi. V této ¢asti skladu
se vyrobky stohuji a skladuji se zde pouze na podlaze. Stohuji se na sebe maximalné do ¢tyt
palet, kde zalezi na celkové vySce palety se zboZim, protoZe jak je zndzornéno na obrazku 10,
kazda paleta je jinak vysokd. Zbozi se skladuje podél zdi, aby byl dostateCny prostor pro
manipulacni techniku. Nevyhodou je zde velky nevyuzity prostor, kvili velkému mnoZstvi
palet, které jiz nelze stohovat. Z toho je ziejmé, ze se nikdy nevyuzije maximalni kapacita

skladu.
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Obrazek 10 Cast skladu ,,D a E“ (Autor)

V ¢asti E, jak je zndzornéno na obrazku 9 a v zadni ¢asti na obrazku 10, jsou umistény
mensi regaly, kde se skladuje drobné kusové zboZi bez palet jako jsou hmozdinky, kotevni
prvky a drobné dopliky pro stavbu. Dale tam jsou uskladnény vzorky.

Skladové prostory oznaceny pismeny A, B a C vyuzivaji paletovy regalovy systém,
jak je zfeymé z obrazku 11, kde se nachézi tii regaly. Déle je z obrazku patrné, jak jsou regaly
velikostné uzpisobené skladovanému zbozi. Do paletovych regalii je mozné uskladnit
maximaln¢ 595 palet. Tento systém umoziuje jednoduché vyskladnéni pomoci metody FIFO.
Pro vyskladnéni a naskladnéni zbozi z a do regald se pouzivaji retraky. Pro premistovani
palet se vyuzivaji vysokozdvizné voziky s vysuvnym sloupem pro jednodusi manipulaci

a rychlejsi praci zaméstnanct.
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Obrazek 11 Paletovy regélovy systém (Autor)

2.3 Administrativni budova

Jedna se o dvou patrovou budovu. V prvnim patfe jsou 3 pracovnici expedice, ktefi
maji na starosti zpracovani objednavek — zavedeni objednavky do systému, vystaveni
nakladaciho listu, dodaciho listu a faktury. Déle objednavaji zbozi u dodavatelti a zajiStuji
jeho ptijem na sklad. Do informacniho systému zanasi informace, ze které pozice skladnik pfi

objedndvce zboZi vyskladnil, a naopak na kterou pozici zboZi naskladnil, jde-li o pfijem
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zbozi. Kromé vyftizovani objednavek také organizuji skladniky, aby vyskladnili a naskladnili
palety na spravné pozice pomoci metody FIFO. Déle komunikuji s fidi¢i a vyfizuji s nimi
administrativni ¢innosti. V tomto patie se rovnéz nachazi ¢ast vzorkovny, kuchyrika, jidelna
a zazemi skladniki — Satny, sprchy a toalety.

Ve druhém patie jsou umistény kancelafe vedeni firmy, ucetni, asistentky obchodnich
zastupcil, obchodni zastupci a pracovnici marketingu. Velka zasedaci mistnost a zazemi jako

je kuchyrnika s jidelnou a toaletami. Administrativni budova je znazornéna na obrazku 12.

Obrazek 12 Administrativni budova (Autor)

2.4 Porovnani naskladnénych a vyskladnénych kusi

V této casti je zhodnoceno kusové porovnani naskladnéného a vyskladnéného zbozi

od roku 2020 az do roku 2022.

2.4.1 Porovnani naskladnéného zboZi podle poctu kusi

Z porovnani ro¢niho naskladnéni dle poctu kust od roku 2020 az do roku 2022
vyplyvd, Ze nejvice naskladiiovanymi polozkami jsou pasky, kde celkovy pocet
naskladnéného zbozi ptesdhl 3 000 000 kusti za rok. Naopak nejméné naskladiiované zbozi
jsou dlazby, kde se pocet pohyboval od 263 000 kusti rocné. Dale je vidét mirny pokles
u naskladnéni v roce 2022 oproti roku 2021. To mlze byt zptisobeno zdrazenim dodavatelt,

které se podepsalo 1 na cenach vybrané spolecnosti. Porovndni je znazornéno v tabulce 2.
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Tabulka 2 Porovnani naskladnéného zbozi [ks] v letech 2020-2022

Zbozi 2020 2021 2022

Cihly 2079 637 ks 2494 125 ks 1951 874 ks
Pasky 3379 091 ks 5259920 ks 4206 427 ks
Dlazba 263 269 ks 425516 ks 439 045 ks
Ostatni 2104 536 ks 2068 956 ks 1 821 205 ks
celkem 7 826 533 ks 10 248 517 ks 8 418 551 ks

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2023), upraveno autorem

Dané tudaje zpredchozi tabulky 2 jsou znazornény v grafickém porovnani na

obrazku 13.
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H Cihly Pasky ™ Dlazba M Ostatni

Obrazek 13 Porovnani naskladnéného zbozi [ks] v letech 2020-2022 (Vybrana spole¢nost,
2023, upraveno autorem)

Nejveétsi ndrust naskladnéného zbozi byl v porovnani v letech 2020 x 2022
a to konkrétné u dlazeb a to o 40,04 %. Dlazby jako jediné zbozi nezaznamenaly zadny
pokles v poctu naskladnénych kusi od roku 2020 az do roku 2022. V porovnani 2020 x 2022
zaznamenaly nartst také pasky, ale v porovnani vletech 2021 x 2022 poklesl pocet
naskladnénych kust o 25, 04 %. Nejvétsi pokles v porovnani 2020 x 2022 zaznamenala
kategorie ostatni zboZi a v letech 2021 x 2022 nejvétsi pokles zaznamenaly cihly. Dané udaje

jsou uvedeny v tabulce 3.
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Tabulka 3 Rocni porovnani procentualniho rozdilu naskladnéného zbozi v obdobi 2020—

2022
Porovnani Porovnani Porovnani

Zbozi 2020 x 2021 2020 x 2022 2021 x 2022
Cihly 16,62 % -6,55 % -27,78 %
Pasky 35,76 % 19,67 % -25,04 %
Dlazba 38,13 % 40,04 % 3,08 %
Ostatni -1,72 % -15,56 % -13,60 %
Celkem 23,63 % 7,03 % -21,74 %

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2023), upraveno autorem

Uvedené udaje ztabulky 3 jsou znazornény nize v grafickém zpracovani na

obrazku 14.
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Obrazek 14 Porovnani procentudlniho rozdilu naskladnéného zbozi za rok 20202022
(Vybrana spolecnost, 2023, upraveno autorem)

2.4.2 Porovnani vyskladnéného zboZi podle po¢tu kusu

Z porovnani ro¢niho vyskladnéni dle poctu kust od roku 2020 aZ do roku 2022
vyplyva, Ze nejvice vyskladnované jsou pasky, kterych se vroce 2021 vyskladnilo témét
5 milioni kust a tvoifi tak pfes polovinu vyskladnéného zbozi. Tabulka 4 znazoriuje

porovnani.
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Tabulka 4 Porovnani vyskladnéného zbozi [ks] v letech 2020-2022

Zbozi 2020 2021 2022

Cihly 1 352 652 ks 1327 099 ks 1 113 401 ks
Pasky 3466 819 ks 4973 907 ks 4 489 579 ks
Dlazba 346 256 ks 371346 ks 444 020 ks
Ostatni 2061419 ks 1971 821 ks 1 860 066 ks
Celkem 7 227 146 ks 8644 173 ks 7907 066 ks

Zdroj: Vybrana spolecnost (2023), upraveno autorem

Data z tabulky 4 jsou znazornéna v grafickém zpracovani na obrazku 15.
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Obrazek 15 Porovnani prodeje [ks] 20202022 podle poctu ks (Vybrana spolecnost, 2023,
upraveno autorem)

Nejvyssi nartst vyskladnéni v procentech byl mezi roky 2020 x 2021 u pasek, kde se
mnozstvi vyskladnénych kusii zvysilo o 30,30 %. V porovnani 2021 x 2022 bylo vyskladnéno
méné zbozi, az na dlazby, kde se pocet vyskladnénych kust zvysil o 16,37 %. Pokles
vyskladnénych kusii mize byt zpiisoben vyssi cenou zbozi, jak bylo zminéno v Casti 2.4.1.

Tabulka 5 znazoriuje porovnani.
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Tabulka 5 Rocni porovnani procentualniho rozdilu vyskladnéného zbozi v obdobi

2020-2022
Porovnani Porovnani Porovnani

Zbozi 2020 x 2021 2020 x 2022 2021 x 2022
Cihly -1,93 % -21,49 % -19,19 %
Pasky 30,30 % 22,78 % -10,79 %
Dlazba 6,76 % 22,02 % 16,37 %
Ostatni -4,54 % -10,83 % -6,01 %
Celkem 16,39 % 8,60 % -9,32 %

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2023), upraveno autorem

Udaje z tabulky 5 jsou znazornéna v grafickém zpracovani niZe na obrazku 16.
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Obrazek 16 Porovnani procentudlniho rozdilu vyskladnéného zboZzi za rok 2020-2022
(Vybrana spolecnost, 2023, upraveno autorem)

Porovnani 2020 x 2021

H Cihly ® Pasky

Porovnani 2020 x 2022

Dlazba ™ Ostatni

2.5 Znaceni skladovacich mist a regali

Porovnani 2021 x 2022

Skladnici se orientuji, kde se nachazi jednotlivé zboZi a pfiblizné€ v jakém mnoZstvi.

V celém aredlu je uskladnéno pies 550 druhi zbozi v rizném mnoZzstvi.
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V celém skladu se pouzivda oznaCeni skladové plochy abecednimi pismeny, ale
jednotlivé pozice vétSinou nejsou oznaceny, vyjimkou jsou regaly uvniti skladovaci haly.
Kvuli velkému mnozstvi zbozi skladovaného na zemi neni mozné oznaceni jednotlivych
pozic, a to i kviili stohovani. Oznaceni by pod paletou nebylo vidét. Jak skladnici sami uvedli
v rozhovoru, tak maji neustaly piehled o zbozi a umisténi palet. Diky clenéni skladu
a rozdéleni prostoru podle vyrobcti. Napoméha tomu i mala velikost aredlu, a ze vétSina
vyrobkii je skladovana venku, kde skladnik ma moznost diky znalosti produktd ihned
rozpoznat o jakého vyrobce a zbozi se jedna.

V regilovém systému jsou oznaceny jednotlivé pozice, které napomadhaji lepsi
orientaci zaméstnanct. Ptiklad oznaceni regélu je znadzornéno na obrazku 17. Prvni pismeno
na §titku, tedy “C*, oznacuje regal. Nasledné Cislo poté udava vertikalni fadu, malé pismeno

znaci umisténi.

COla
CO1b
CO1c

Obrazek 17 Stitky oznadeni skladovacich mist (Autor)

Neoznaceni skladovacich pozic je vyvazeno dobrou organizaci skladovani ve vybrané
spolecnosti. Bezpochyby k tomu pfispivd i1 znalost zaméstnancli. Kdyby byly jednotlivé
pozice oznaceny, vznikl by piesn€j$i piehled o skladovaném zbozi, at’ uz o informaci presné
pozice, nebo mnozstvi. Pfi zavedeni carovych kodl by bylo mozné sparovat tyto informace
s informaénim systémem. Vznikl by tak ptesnéj$i piehled pro zaméstnance expedice,

skladniky, ale 1 vedeni o pozicich a mnozZstvi naskladnéného zboZi.
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2.6 Manipulacni prostiedky

Manipulacni zafizeni slouzi pro kazdodenni manipulaci s paletami ve skladu a ve

venkovnich plochdch. Napomdha skladnikim s manipulaci tézkych palet. Jednd se

o nejrychlejsi zpusob, jak zaméstnanci mizou manipulovat s paletami. Denné ve vybrané

spolecnosti dochazi k velkému pohybu zbozi, hlavné pti nakladce a vykladce.

Existuje mnoho typli manipulacnich zafizeni. Zde se vyuzivaji tfi vysokozdvizné

voziky (VZV) a jsou pouzivany pro prfesun palet pro naklddku a vykladku. Na naskladnéni

a vyskladnéni z a do regdlu se pouzivaji retraky. V tabulce 6 jsou parametry pouzivanych

VZV ve vybrané spole¢nosti.

Tabulka 6 Udaje parametrii pouzivanych VZV

1. VZV 2. VZV 3.VZV

' Dieselové Dieselové

Kategorie Dieselové voziky
voziky voziky

Znacka Linde H30 D Linde H30D | Linde H 25 D
Najeté motohodiny | 4 038 4271 186
Nosnost 3000 kg 3000 kg 2500 kg
Vyska zdvihu 4 805 mm 4 805 mm 3 950 mm

Zdroj: Vybrana spolecnost (2022)

Na obrazku 18 je zobrazen vysokozdvizny vozik Linde, ktery vybrana spole¢nost pouziva ke

kazdodenni manipulaci s paletami.

36



Obrazek 18 Vysokozdvizny vozik Linde (Autor)

Pouzivaji se zde VZV od znacky Linde, jedna se o dieselové vysokozdvizné voziky.

MiuiZzou vyzvednout paletu aZ do vysky 4 805 mm a maximalni hmotnost palet, kterou vozik

dokaze vyzvednout je 3 000 kg. Bézné vyuziva vybrana spolecnost jen dva VZV, treti

vysokozdvizny vozik se vyuziva v pfipadé poruchy, nebo servisu, proto ma tak malo

motohodin. VZV se ve vybrané spolecnosti pouZivaji jak ve skladovaci hale, tak na volnych

skladovacich plochach. Nejstarsi vysokozdvizny vozik ve vybrané spole¢nosti je z roku 1997.

Tabulka 7 Ro¢ni naklady na opravu VZV

Rok Castka

2018 264 624 K¢
2019 106 338 K¢
2020 204 498 K¢
2021 535 135 K¢
2022 249 599 K¢

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2022)

V tabulce 7 jsou znazornény naklady na opravu vysokozdviznych vozikli ve vybrané

spole¢nosti od roku 2018 az do 2022.
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2.7 Shrnuti soué¢asného stavu

Z analyzy skladovani ve vybrané spolecnosti vyplynulo, Ze nejvice vyuziva
ve venkovnich skladovacich plochach tadkové skladovani s moznosti stohovani, kde
uskladnéné zbozi nepodléhd vnéjSim vlivim. Orientaci skladnikiim zde usnadiiuje odlisny
obalovy material.

Ve skladovaci hale se vyuziva regalovy systém a fadkové skladovani, kde palety se
stejnou vyskou lze stohovat. Naopak palety s rozdilnou vyskou stohovat nelze a vznika tak
nevyuzity prostor. V soucasném stavu skladovani neni jednoduché pouzit metodu FIFO.

Dale bylo zjisténo, Ze vybrand spolecnost v roce 2022 naskladnila témét 8,5 miliont
kusti zbozi a vyskladnila necelych 8 milionii kust. Oproti pfedchozimu roku je to mirny
pokles.

Vybrana spolecnost vyuziva VZV, které jsou pro manipulaci s paletami nezbytné.

Diky stafi maji vysokozdvizné voziky velké naklady na opravu a servis.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI V OBLASTI SKLADOVANI

V predeslé kapitole byly analyzovany venkovni skladovaci prostory, skladovaci hala
a administratni budova. Déle byly charakterizovany skladovaci procesy a manipulacni
technika.

V této kapitole jsou navrzeny zmény na zlepSeni procesi skladovani a vymeéna
manipulacni techniky. Prvnim navrhem je zavedeni ¢arovych kodu. Tento navrh pomtize
spolecnosti s lepsi organizaci a prehledem o skladovaném zbozi. Druhym navrhem je obména

VZV. Jako dalsi bude navrzen novy regalovy systém ve skladovaci hale.

3.1 Navrh na zavedeni systému ¢arovych kodi

Z predchozi analyzy skladovani vyplyva, ze pracovnici skladu nejsou hlidani pii své
praci kontrolnim systémem. Pokud by pracovnici skladu nedodrzovali nepsané pravidlo
vybrané spolecnosti o dodrzovani metody FIFO, tak by mohlo dochazet k tomu, ze by
libovolné volili, na jakou pozici paletu naskladni, a naopak z jaké pozice ji vyskladni.

Systém c¢arovych kodi by zcela vyhovoval kontrole spravnosti naskladnéni
a vyskladnéni. Ve vybrané spolecnosti je tento systém mozné realizovat s vyuzitim
ptenosnych ¢tecek ¢arovych kodi. Tyto ¢teCky je mozné pouzit v on-line i off-line provedeni.

Pfi on-line vyuziti jsou ¢tecky Carovych kodu neustale piipojené k systému pomoci
Wifi, nebo Bluetooth. Po nacteni se kod prenese do evidence, kde pfipojeni funguje
bezdratov€. VyuZivaji se pro to mobilni termindly. Jak uvadi Kodys (2022b) na svych
strankach, jednd se o pienosné zafizeni s integrovanym snimacem ¢arového kodu a paméti,
jeho napdjeni je zajisténo z dobijitelnych akumulétorti a funkci ¥idi aplikacni software. Dale
informuje o rozdilu od snimace ¢arovych kodi — mobilni termindl ¢arovy koéd precte, umi ho
1 zpracovat a z klavesnice vkladat dalSi informace. Kromé pienosnych terminalii existuji
1 upevnitelné termindly, které se vyuzivaji pro montdZ na manipulani a vysokozdvizné
voziky (Kodys, 2022b).

Off-line ctecky carovych kodh nejsou piipojené k pocitaci. Jak uvadi Vario (2022),
jednou z velkych vyhod je moznost prace se ¢teCkou v neomezeném prostoru nezavisle na
pocitaci. Dodéava, ze CteCka je piipojena k pocitaci pomoci komunikaéniho stojanu, kde
obsluha nahraje potfebna data do ¢tecky, poté se Ctecka odpoji a obsluha provadi skladové
operace, které se ukladaji do paméti Ctecky a na zavér je cteCka vlozena zpét do

komunikacniho stojanu s naslednym vyvolani exportu dat.
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Pro implementaci ¢arovych koda ve vybrané spolecnosti je nutné splnit tyto body:
e vybér on-line, nebo off-line provedeni ctecky,
e vybér vhodného zafizeni pro ¢teni carovych kodu,
e implementace do systému,
e vytisknuti a nalepeni carovych kodu.
Carové kody musi byt umistény viditelné a v dostupné vysce pro &teci zafizeni

a pracovniky skladu.
3.1.1 Vybér ¢tecky ¢arovych kédia

Velmi dulezity je vybér ¢teciho zafizeni vhodného do skladu. Je potieba urcit kritéria
a vybrat vhodného vyrobce. Vybrana spole¢nost se ptriklani, diky dobrému Wi-Fi ptfipojeni po
celém aredlu k on-line systému. Déle pracovnici spole€nosti specifikovali tyto pozadavky,
byla vyuzita metoda pro stanoveni vah, konkrétné alokace 100 bodii. Udaje jsou zobrazeny

v tabulce 8.

Tabulka 8 Kritéria pro vybér ¢tecky ¢arovych koda

Kritérium Body Vaha kritéria
K1: Vydrz baterie minimaln¢ 8 hodin |21 0,21

K2: Pfehledny display 24 0,24

K3: Nizka hmotnost 20 0,2

K4: Odolnost vici prachu a necistotdm |20 0,2

K5: Cteni 1D i 2D &arovych kodu. 15 0,15

Celkem 100 1

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2022), autor

Na zakladé pozadavkl byly vybrany ¢teci zafizeni, které nejvice spliuji dana kritéria
a jsou vhodné pro pouziti ve skladech. Jedna se o primyslovy terminal Zebra TC8300, Zebra
TC8000 a Chainway C61.

Zebra TC8300

Ergonomie pro pohodli spojend s vysokou produktivitou (Kodys, 2022d). Dale na
svych strankach uvadi, ze tento dotykovy terminal je vhodny pro fizené skladovani, jako je
inventura, piijem, vydej zboZzi ve skladech, kontrola cen a stavu zbozi. Dodava, Ze tento

terminal bézi na opera¢nim systému Android, ma rychly procesor a Wi-Fi, velkou pamét,

40



kameru s vysokym rozliSenim, velmi vykonnou baterii, disponuje pokro¢ilymi moznosti
sklenovani pro zpracovani libovolného kodu 1D / 2D. Také informuji, ze soucésti baleni
terminalu jiZ neni popruh pro moznost nosit terminal v ruce, tak jak tomu bylo v u TC8000,
ale dodavaji, Ze popruh lze objednat.

Tabulka parametrt je zobrazena v tabulce 9.

Tabulka 9 Parametry Zebra TC8300

Hmotnost 490 g, s akumulatorem 500 g
Pameét’ 8 GB RAM/ 128 GB flash
Velikost Délka 233 mm, Sitka 76 mm, vyska 64 mm
Operacni systém Android 8.1 Oreo
Display 800x 480 pixell, barevny dotykovy LCD, 4palce
Operacni teplota -20°C-50°C
Lithium - iontové baterie 7000mAh se zalohou baterie
Napajeni vymeénitelné za provozu

Zdroj: Kodys (2022d)

Zebra TC8000

Vysoce ergonomicky termindl, jednd se o inovativni zafizeni urCené pro aplikace
s intenzivnim ¢tenim ¢arovych koda, které je typické pro pouziti ve skladech (Kodys, 2022c).
Tvrdi, Ze terminal TC8000 je ptiblizné cca o tretinu lehéi nez tradiéni modely. Jako dalsi
vyhodu uvadi napdjeni termindlu, jeho baterie vydrzi aZz tfi smény a je moZny hot-swap
baterie, kde lze baterii vyménit bez nutnosti vypnuti zafizeni, nedochdzi tak k rozpojeni
pfipojeni se serverem a neni nutné ho navazovat. Informuji, Ze vhodné pouZiti tohoto
termindlu je v fizeném skladu, pfi inventurach, ptijmech a vydeji zbozi ve skladech. Terminal

Zebra TC8000 je zobrazen na obrazku 19.
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Obrazek 19 Zebra TC8000 (KODY'S, 2022c¢)

Kodys (2022) uvadi dalsi vyhody pouziti tohoto terminalu:

Velmi odolné provedeni, termindl vydrzi opakované pady i v extrémnim prostiedi,
n¢kolik volitelnych typt integrovanych snimact ¢arovych kéda 1D / 2D,

snadné bezdratové ptipojeni tiskaren,

moznost centralni vzdalené spravy,

Spickové servisni zabezpeceni prostiednictvim servisnich smluv a servisniho stfediska
v Ceské republice,

barevny dotykovy displej, ktery je dobfe Citelny za vSech béznych podminek okolniho
svéta,

snadno vymeénitelny akumulator.

Tabulka 10 Parametry Zebra TC8000

Hmotnost 500 g véetné akumulatoru

Pamét

16 GB RAM/ 8 GB flash

Velikost Délka 233 mm, Sitka 76 mm, vySka 64 mm

Operacni systém | Android AOSP 4.4.3 s MX

Display 800x 480 pixelil, barevny dotykovy LCD, 4 palce

Operaéni teplota |-20° C-50° C

Odolnost Opakovany pad z vysky 1,8 m na beton v celém teplotnim rozsahu

Zdroj: Kodys (2022c¢)
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Chainway C61

Eprin (2023) uvadi, ze se jedna o robustni mobilni terminal, kde je mozné vybrat
klavesnici o 27, 37, nebo 47 klavesach. Upozornuje, ze pistolova rukojet’” obsahuje dalsi
baterii o kapacit¢ 5200 mAh, diky tomu jeho vydrz pievySuje ostatni termindly, je idedlni

partner do logistiky a skladovani. Parametry jsou zobrazeny v tabulce 11.

Tabulka 11 Parametry Chainway C61

Hmotnost 404 g, s baterii v rukojeti 738 g
Pamét’ 3 GB RAM, 32GB ROM
Velikost délka 202 mm, Sitka 72,5 mm, vyska 32 mm

Operacni systém | Android 9

Display 800x 480 pixeltl, 4palcovy s vysokym rozliSenim

Operaéni teplota | -20° C-50° C

Odolnost -

Zdroj: Eprin (2023)

vvvvvv

display, ktery maji vSechny vybrané ¢tecky 4palcovy, vydrz baterie minimaln¢ osm hodin
podle parametrli spliuji vSechna zafizeni. Jako tfeti nejvyznamnéjSi kritérium je nizka
zatizenich. VeSkera kritéria dané spolecnosti spliuji ¢tecky Zebra TC8300 a Zebra TC8000.
Na zaklad¢ porovnani kritérii doporucuji ¢teci zafizeni Zebra TC8000, diky odolnosti vuci
opakovanému padu z vysky, které dana spole¢nost vnimé jako vyhodu.

Porovnani parametri je zobrazeno v tabulce 12.
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Tabulka 12 Porovnani kritérii pro vybér ¢tecek carovych kodi

Kritérium/Zarizeni Zebra TC8300 |Zebra TC8000 |Chainway C61

K1: Vydrz baterie 7 000 mAh 6 700 mAh 6 700mAh, +
rukojet 5 200

mAh
K2: Piehledny display 800x 480 pixell, |800x 480 pixelt, |800x 480 pixeld,
barevny barevny 4palcovy s

dotykovy LCD, dotykovy LCD, vysokym

4palce 4palce rozliSenim

K3: Nizka hmotnost 490¢g,s 500 g v¢etné 404 g, s baterii v
akumulatorem | akumulétoru rukojeti 738 g
500 g

K4: Odolnost vii¢i prachu a|spliuje spliuje spliuje

necistotam

K5: Cteni 1D i 2 D &rovych | spliiuje spliiuje splriuje

kédu.

Zdroj: Kodys (2022 c,d), Eprin (2023)

Navrh zavedeni systému ¢arovych kodl prinese lepsi implementaci metody FIFO.
Dale uSetfi praci zaméstnancim expedice v administrativni budové, kteti do informacniho
systému zanasi informace, ze které pozice skladnik pfi objednavce zboZi vyskladnil, a naopak

na kterou pozici zboZi naskladnil, jde-1i o pfijem zboZi.

3.2 Navrh na porizeni nového vysokozdviZzného voziku

V casti 2.6, (tabulka 7) jsou znazornény vysoké ndklady na opravu vysokozdviznych
vozikt, kvuli stafi VZV a jejich poruchovosti. Proto je doporuc¢ena vymeéna alespon jednoho
z nich.

VZV se liSi vmnoha parametrech, kterym je potieba pii vybéru nového
vysokozdvizného voziku vénovat pozornost. At uz jde o nosnost, vysku zdvihu, délku vidlic,
nebo pohon — LPG, Diesel, CNG. Dale se rozliSuji vysokozdvizné voziky vhodné do hal, na

venkovni plochy, nebo mix téchto variant.
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3.2.1 Vybér vysokozdviZzného voziku

Dilezity je vybér vysokozdvizného voziku, na zdklad¢ rozhovoru se zaméstnanci
vybrané spolec¢nosti byla ur¢ena kritéria na vybér vhodného VZV. Byla pouzita metoda pro

stanoveni vah, konkrétn& alokaci 100 bodt. Udaje jsou zobrazeny v tabulce 13.

Tabulka 13 Kritéria pro vybér VZV pomoci alokace 100 bodt

Kritérium Body Vaha kritéria
K1: Vyska zdvihu nejméné 4000 mm |23 0,23

K2: Nosnost minimalné 3 000 kg 25 0,25

K3: Diesel, LPG, nebo CNG 5 0,05

K4: Délka vidlic minimalné 1000 mm |7 0,07

K5: PohodIné ovladani 20 0,2

K6: Vynikajici vyhled vSemi sméry 20 0,2

Celkem 100 1

Zdroj: Vybrana spole¢nost (2022), autor

Existuje mnoho vyrobcli manipula¢ni a skladovaci techniky napiiklad — STILL,
Toyota, Belet, Jungheinrich, Linde. Nize jsou navrzeny VZV, které nejvice odpovidaji
kritériim vybrané spolecnosti.

Celni vysokozdviZny vozik Toyota Tonero

Tento vysokozdvizny vozik je k dispozici s dieselovym nebo LPG motorem (Toyota
materidl handling, 2022). Tvrdi, Ze tento VZV je produktivni a zaroven spolehlivy, je idedlni
pro intenzivni praci uvniti 1 venku, diky bezpecnému manévrovani a rychlé akceleraci jsou
voziky produktivni vftadé aplikaci manipulace s materidlem. Také uvadi specifikace
a vlastnosti produktu:

e Nosnost 3 500 kg,

e vyska zdvihu 7 000 mm,

e maximalni rychlost 19,5 km/h,

e vynikajici stabilita a bezpecnost diky systému aktivni stability,
e spliuje emisni normu STAGES,

e motor je vybaven tiicestnym katalyzatorem,

45



e vynikajici vyhled na Spicky vidlic ve vSech vyskach, diky tomu zajistuje bezpecnou
jizdu a manipulaci s nakladem,

e plynuld zména rychlosti, pohodIné ovladani voziku, pln€ nastavitelné sedadlo fidice,
pracovni osvétlent,

e zdvojeny brzdovy systém,

e nastavitelny sloupek fizeni,

e plné hydraulicky posilovac fizeni,

e detekce pritomnosti fidice na sedadle (Toyota OPS),

e gsystém zabranujici opétovnému startovani pii spusténém motoru.

Toyota material handling (2022) dopliiuje, Ze modely Toyota Tonero maji Sirokou
nabidku kabin a spolu s nizkou hlu¢nosti a vibracemi pfispivaji k vynikajicimu komfortu
ridice.

Celni étyikolovy LINDE H 30 D-02

Tento vysokozdvizny vozik ma nosnost 3 000 kg a vySku zdvihu 3 950 mm (VZV,
2022). Dopliuji, Ze je vybaven dieselovym motorem a je vhodny i pro venkovni pouZiti.
Za velkou vyhodu povazuji moznost provozu za kazdého pocasi a snadné dopliiovani paliva.
Déle uvadi, ze rok vyroby tohoto VZV je 2016 a je vybaven zvedacim zafizenim
STANDART, navic je vybaven bo¢nim posuvem, ktery umoziiuje posouvani obou nosnych
vidli zarovenl doleva a doprava, tim zna¢né usnadiiuje obsluze VZV manipulaci. Informuje
také o technickych tdajich a ptisluSenstvi:

e  Nosnost 3 000 kg,

e vyska zdvihu 3 950 mm,

e celkova vyska 2 650 mm,

e zvedaci zafizeni STANDART,
e pohon Diesel,

e pracovni osvétleni,

e bocni posuv,

e duo pedal,

e topeni.
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STILL RX 70-20/35
Je dieselem, nebo LPG pohdnény VZV, ktery ma nosnost 3 500 kg a vysku zdvihu
7390 mm (STILL, 2022b). Déle informuji, Ze se jedna o vysoce vykonny vozik, ktery ma
fadu silnych stranek, které¢ se diky intuitivné umisténym ovladacim prvkam v kazdé situaci
efektivné uplatni. Dodavé, ze kabina fidice je také promysSlena do poslednich detaili od
velkého prostoru pro nohy az po nizkou piistrojovou desku umoziujici perfektni vyhled.
STILL (2022b) uvadi, ze vozik je konstruovan tak, aby slouzil dlouha léta, kde
robustni materialy a kompaktni konstrukce zajist'uji vykonnostni dynamiku, kterd je daleko
pfed ostatnimi. Tvrdi, Ze silné a tiché dieselektrické pohony s hybridni technologii zajistuji
vysoky vykon ptekladky pii soucasné nizké spotiebé s nizkymi emisemi hluku a zivotni
prostiedi tak zatézuji minimalné. Informuje o parametrech a dalSich vyhodach:
e Silny a efektivni pohon s preciznim a jemnym ovladanim,
e palubni pocita¢ nabizi piimy pfistup k volitelnym vykonnostnim funkcim a zobrazuje
vSechny relevantni funkce,
e rozmanité asistencni funkce usnadiiuji praci a zvysuji bezpecnost,
e vynikajici vyhled do vSech stran — velké okna i v ochranné stfisce fidice,
e vynikajici stabilita pii projizdéni zatacek a nizké teéziste,
e vozik je mozné uvést do provozu az po kontrole funk¢énosti prostfednictvim displeje,
o velké neklouzavé stupacky a madla,
e kazdeé kolo je pohanéné samostatné, tim udrzuje vozik neustale ve stop¢,
e flexibilni moZnost ovladani — minipaky, dotykové ovladani, nebo joystick,
e flexibilni nastaveni vlastnosti pojezdu a zdvihu,

e Siroké moZnosti vybaveni.

vevr

vvvvvv

zdvihu, ¢elni ¢tytkolovy VZV Linde H 30 D-02 nesplituje toto kritérium, proto neni vhodny.
Veskera kritéria dané spolecnosti spliiuji vysokozdvizné voziky Toyota a STILL. Autor se
priklani k ¢elnimu vysokozdviznému voziku Toyota, diky autorizovanému servisu v okoli

sidla spole¢nosti. Porovnani parametrl je zobrazeno v tabulce 14.
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Tabulka 14 Porovnani kritérii pro vybér VZV

Celni Celni STILL RX 70-
vysokozdvizny | étyFkolovy 20/35
vozik Toyota |LINDE H 30

Kritérium/ VZV D-02

K1: VySka zdvihu nejméné 4000 |7 000 mm 3950 mm 7 390 mm

mm

K2: Nosnost minimalné 3 000 kg 3500 ke 3000 kg 3500 ke

K3: Diesel, LPG, nebo CNG Diesel / LPG Diesel Diesel / LPG

K4: Délka vidlic minimalné 1000 |1 000 mm Nezjisténo 1 000 mm

mm

KS5: PohodIné ovladani spliiuje spliuje spliuje
spliiuje spliiuje spliuje

K6: Vynikajici vyhled vS§emi sméry

Zdroj: Toyota material handling (2022), VZV (2022), STILL (2022b)

3.3 Navrh na porizeni regala ve skladovaci hale

Ve skladovaci hale v ¢asti D, jak je zobrazeno na obrazku 10 (viz ¢ast 2.2.2), se palety
stohuji pouze pokud maji stejnou celkovou vysku, tudiz tu vznika velky nevyuzity prostor.
dodrzovat metodu FIFO.

Rozsifenim paletového regalového systému, které se v ¢asti haly jiz vyuZiva, by
pfineslo zvySeni prehlednosti zbozi. Dalsi vyhoda je, ze regaly se daji velikostné uzpusobit
skladovanému zbozi. Nové regdly by podporovaly navrh na zavedeni ¢arovych kodi, diky

Stitkiim, které na regély I1ze umistit a jednodusi aplikaci metody FIFO.
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Soucasny situacni plan Navrh na pofizeni regali

skladovaci haly ve skladovaci hale
= .
E E
E[_]
Pracovni Pracovni
stdl stal ||
CiB||A
C|B| |A
Vychystavaci Vychystavaci
plocha plocha

Obrazek 20 Navrh na poftizeni regald ve skladovaci hale (Autor)

V navrhu zanika skladovaci plocha oznacCena pismenem D, ktera je zobrazena na
obrazku 20, zaroven je znadzornén novy pudorys skladovaci haly. Zaniklou plochu v navrhu
nahrazuji dva paletové regély, které jsou v obrazku vyznaceny zelenou barvou.

Do nové navrzenych regélii se vejde pfiblizn€ 300 palet, to je o 155 palet vice nez

v aktudlnim usporadani skladovaci haly. V tabulce 15 je zndzornéno porovnani kapacity.
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Tabulka 15 Kapacita skladovaci haly s novymi regaly

Kapacita soucasného | Nova kapacita
stavu
Regaly 585 palet 885 palet
Ostatni 145 palet -
prostory (D)
Celkem 730 palet 885 palet

Zdroj: Autor

Nize je zobrazen ilustrativni obrazek navrhovaného regalu, ktery je zobrazen

na obrazku 21.

Obrazek 21 Piihradovy regél s tizkou uli¢kou (Jungheinrich AG, 2023b)
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ analyzy soucasného stavu skladovani ve
vybrané spole¢nosti navrhnout zlepseni v oblasti skladovani.

Prvni, teoreticka, kapitola se vénuje charakteristice skladovani, kde je popsany sklad
a jeho funkce, druhy skladd, typy skladt, typy skladi pro kusové zbozi, sklady
s ptihradovymi regaly a paletové regalové sklady. Déle se zabyva skladovym informaénim
systétmem, automatickou identifikaci, kde jsou pak podrobnéji rozepsané¢ informace
o ¢arovych kodech. Pak jsou v prvni kapitole rozebrany manipulacni prostiedky, jako je ru¢ni
vidlicovy vozik a vysokozdvizny vozik a manipula¢ni jednotky 1. az I'V. fadu.

Ve druhé kapitole je predstaveni vybrané spolecnosti a analyza skladovani ve vybrané
spole¢nosti, kde se jednotlivé ¢asti vénuji venkovnim skladovacim plocham, skladovaci hale,
znaceni skladovacich mist a administrativni budové. Dale se kapitola vénuje porovnani
naskladnénych a vyskladnénych kusi zbozi v letech 2020-2022.

Z analyzy vyplynulo obtizné vyuziti metody FIFO, vysoké néklady na servis a udrzbu
vysokozdviznych vozikl, dale je nevyuzity prostor ve skladovaci hale kviili rozdilné vySce
palet, které neumoznuji stohovani.

Na zéklad¢ posouzeni analyzy soucasného stavu skladovéni, byly ve tfeti kapitole
navrzeny navrhy na zlepSeni v oblasti skladovani. Konkrétné se jednalo o zavedeni ¢arovych
koda, pofizeni nového vysokozdvizného voziku a potizeni regédlli ve skladovaci hale. Tyto
navrhy jsou navrZeny tak, aby usnadiiovali praci zaméstnanclim. V této ¢asti jsou uvedeny
navrhy na pofizeni konkrétnich ctecich zafizeni a vysokozdviznych vozikt, které byly

vybrany podle kritérii vybrané spole¢nosti.
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