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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim finan¢nich vysledkd expandujiciho podniku Montaze
Broz s.r.o. prostfednictvim vybranych pokrocilych metod technické finan¢ni analyzy v letech
2013 a 2023. Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy souvisejici s finan¢ni analyzou
anasledn¢ se veénuje popisu jejich metod a ukazatelii. Praktickd c¢ast se zamétuje
na charakteristiku vybraného podniku a aplikaci finan¢ni analyzy prostiednictvim metod
a ukazateld vymezenych v teoretické ¢asti. Na zéklad¢ proveden¢ analyzy je zhodnocen dopad
expanze na financni situaci spolenosti a jsou navrzena doporuceni pro mozné zlepSeni

finan¢nich vysledkl podniku.
KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, Getni vykazy, rentabilita, zadluzenost, aktivita, likvidita, bonitni model,

bankrotni model, mira udrzitelného riistu, expanze

TITLE
Financial results of an expanding company

ANNOTATION

This diploma thesis focuses on evaluating the financial results of the expanding company
Montaze Broz s.r.o. using selected advanced methods of technical financial analysis for the
years 2013 and 2023. The theoretical part defines the basic terms related to financial analysis
and then describes its methods and indicators. The practical part introduces the selected
company and applies financial analysis using the methods and indicators outlined in the
theoretical part. Based on the results of the analysis, the impact of the expansion on the
company’s financial situation is assessed, and recommendations are suggested to improve the

financial results of the company.
KEYWORDS

Financial analysis, financial statements, profitability, indebtedness, activity, liquidity, credit

scoring model, bankruptcy prediction model, sustainable growth rate, expansion
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Uvop

V dnesnim dynamickém podnikatelském prostiedi je efektivni fizeni financi klicové
pro udrzeni stability a konkurenceschopnosti podniku. Finan¢ni analyza proto ptedstavuje
zakladni néstroj pro hodnoceni hospodareni firem a posouzeni jejich celkového ekonomického
zdravi. Umoznuje sledovat vyvoj klicovych financnich ukazatelti, identifikovat silné i slabé
stranky podniku a poskytuje podklady pro strategicka rozhodnuti vedeni, investort i dalSich
zainteresovanych subjekt. Vedle zpétného pohledu na hospodateni slouzi také jako podpora

pfi planovani budouciho sméfovani spolecnosti.

Z analytického hlediska jsou obzvlast’ zajimavé podniky, které se v poslednich letech rozrostly,
jelikoz expanze Casto piindsi vyrazné zmény ve financ¢ni vykonnosti i stabilité. Rist podniku
muze mit zasadni dopad na finan¢ni vysledky, jak pozitivni, tak 1 negativni. Posouzeni téchto

vlivii je klicové pro zhodnoceni efektivity riistu a celkové finan¢ni stability podniku.

Cilem prace je na zakladé pokrocilych metod finan¢ni analyzy zhodnotit expanzi

vybraného podniku a podat doporuceni pro mozné zlepSeni financnich vysledki.

Zkoumanou spolecnosti je Montaze Broz s.r.o., kterd se specializuje na montaz ocelovych
konstrukci a automatizovanych regalovych systémi vyuzivanych zejména v logistickych
centrech. Firma plisobi na trhu vice nez dvacet let a v uplynulé dekad¢ prosla obdobim rozsahlé
expanze. Od roku 2013 1ze ve vyvoji podniku sledovat rastovy trend, ktery odstartoval obdobi

jejiho dynamického rozvoje.

Préace je rozdé€lena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast se vénuje
vymezeni ucelu finan¢ni analyzy, jejim uzivatelim a zakladnim ucetnim vykazim, které tvoii
hlavni informacni zdklad pro jeji zpracovani. Déle jsou popsany elementarni i pokrocilé metody
a ukazatele vyuZivané pfi financni analyze. Soucasti prace je rovnéZ metodicka ¢ast obsazena

ve tieti kapitole, ktera popisuje pouzité vyzkumné metody.

Praktickd cast se zamétuje na charakteristiku analyzovaného podniku MontaZze Broz s.r.o.,
jeho vyvoj a prubeh expanze. Nasledné je provedena finanéni analyza za roky 2013 a 2023,
a to prostfednictvim metod vymezenych v teoretické ¢asti. Pouzité nastroje zahrnuji analyzu
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateldi, vybrané bankrotni a bonitni modely a také
ukazatel miry udrZitelného ristu. Vysledky analyzy jsou shrnuty v paté kapitole, ktera hodnoti
dopady expanze na financni situaci podniku. Navazujici Sestd kapitola obsahuje navrhy

doporuceni vedoucich ke zlepSeni financnich vysledkii spole¢nosti.
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza patii mezi zdsadni nastroje, které pomdhaji pii hodnoceni hospodaieni
podniku. Slouzi k lepSimu pochopeni jeho finan¢ni stability i celkové vykonnosti. Nejcastéji
vyuzivanym pfistupem je prace s pomérovymi ukazateli, diky nimz lze ziskat jasné&j$i obraz
o aktualnim stavu firmy a navrhnout pfipadna opatieni vedouci k jejimu dalSimu zlepseni.
(Dluhosova et al., 2021, str. 81). Podle Ruckové a Roubickové (2012, str. 77) financni analyza
zohlediiuje tfi Casové roviny — zkouma minuly vyvoj, analyzuje soucasny stav a vytvaii odhad

budouciho vyvoje hospodareni.

V odborné literatuie existuje vice pohledd na to, co piesné¢ pojem finan¢ni analyza zahrnuje.
Naptiklad Ruckova (2021, str. 9) ji popisuje jako proces, pii kterém se systematicky zkoumayji
data obsazena zejména v ucetnich vykazech, aby bylo mozné 1épe porozumét hospodaiskému
stavu firmy. Podobné definice 1ze najit 1 u jinych autori, ktefi se obecné shoduji, ze financni
analyza slouzi k posouzeni celkového ekonomického stavu podniku. Umoznuje vyhodnotit,

jak si firma stoji po financ¢ni strance, a poskytuje podklady pro dalsi rozhodovani ¢i planovani.

1.1 Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi jako prostfedek k tomu, aby podnik Iépe porozumél své ekonomické
situaci. Jak uvadi Pevna (2021, str. 71), jejim hlavnim ukolem je celkové zhodnoceni vysledkt
hospodareni, a to zejména z pohledu schopnosti splacet zavazky, efektivniho nakladani
s majetkem, vynosnosti kapitdlu a miry zadluzeni. DluhoSova et al. (2021, str. 81) zaroven
upozornuje na to, ze analyza nehodnoti jen aktudlni stav, ale pomaha i ptfi odhadu dalSiho
vyvoje podniku. V tomto smyslu se vyuzivd jako nastroj planovani a strategického

rozhodovani.

V praxi nachdzi finan¢éni analyza uplatnéni zejména tehdy, kdyz se podnik nachazi
pred dilezitym rozhodnutim — napftiklad pfi zvazovani investice, zméné zptsobu financovani
nebo pii hodnoceni celkové financni stability. Zaroven usnadnuje rozhodovani o posuzovani
zadosti o uver. VyuZiti nachazi jak v kratkodobém, tak piedev§im v dlouhodobém horizontu
finan¢niho ftizeni, kde poskytuje zpétnou vazbu — umoziuje porovnat vysledky minulych let
s aktudlnimi daty a tim lépe fidit dalSi sméfovani podniku a prfedejit moznym finan¢nim

potizim.
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pfinasi pfehled o finan¢ni situaci podniku, ktery slouzi riznym skupinam
uzivateli. Déleni finan¢ni analyzy na interni a externi piedstavuji Titman, Keown a Martin
(2011, str. 76). Jejich klasifikace vychazi ze subjektu, ktery analyzu provadi a vyuziva. Interni
finan¢ni analyza je ta, kterou realizuji pfimo zaméstnanci podniku s cilem zhodnotit vykonnost
personalu, porovnat vykonnost divizi ¢i planovat nové projekty. Externi finan¢ni analyza byva
naopak nejcastéji vyuzivana bankami, které si timto zptisobem ovéiuji daveéryhodnost svych

klientd. Kromé nich oceniuji ekonomické informace 1 investofi ¢i obchodni partnefi.

Investof¥i se na zaklad¢€ dat rozhoduji, zda budou do podniku investovat ¢i nikoli, pfi¢emz jejich
cilem je zhodnotit jejich vlozené prosttedky. Pomoci finan¢nich ukazateld si ovétuji,
zda podnik efektivné naklada s prosttedky, které jim byly svéfeny. Tato kontrola je obzvlast
dalezita u akciovych spole¢nosti, kde se zajmy vedeni a akcionait nemusi vzdy shodovat.
Management miva velkou svobodu v hospodaieni s majetkem podniku, coz miize vést ke stietu
z4jmu (Kislingerova et al., 2010, str. 48). Griinwald a Holeckova (2007, str. 20) poukazuji
na to, ze investofi o¢ekavaji od finan¢ni analyzy zohlednéni vSech faktort, které by mohly mit

vliv na vyvoj trzni hodnoty podniku.

Dodavatelé a odbératelé jakozto obchodni partnefi se zajimaji zejména o likviditu
a solventnost firmy. Tyto aspekty sleduji s cilem ujistit se, ze podnik bude schopen vcas splacet

své dluhy a plnit ostatni zavazky.

Konkurence pozoruje piredevsim finan¢ni zdravi aspésnych firem na trhu, pfi¢emz jejich cilem

je identifikovat osvédcené postupy a piipadné je implementovat do vlastniho podnikéani

(Knapkova et al., 2017, str. 17).

Banky a dalSi véritelé zejména posuzuji miru zadluZeni podniku. Pfi poskytovani uvéru byva
béznou praxi pozadavek na pravidelné predkladani finan¢nich vykazi. Klicovym faktorem

pti hodnoceni je rovnéz likvidita, tedy schopnost podniku v€as plnit své zdvazky (Kislingerova

et al., 2010, str. 48—49).

Statni instituce vyuzivaji finan¢ni informace zejména k dohledu nad plnénim daniovych
povinnosti, ale také ke statistickému zpracovéni, pferozdélovani dotaci nebo hodnoceni

podnikii zapojenych do vetejnych zakazek (Rickova a Roubickova, 2012, str. 80).
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Manazefi pfi fizeni podniku vyuzivaji jak interni, tak externi informace, vcetné udajti o trhu
a konkurenci. Finan¢ni analyza jim pomahd nastavit vhodnou strukturu financovani a slouzi

jako podklad pro planovani budouciho vyvoje (Rickova a Roubickova, 2012, str. 79).

Zaméstnanci zpravidla sleduji finan¢ni situaci podniku, protoze souvisi s jistotou zaméstnani,
vysi mezd 1 dal$imi pracovnimi vyhodami. Stabilni a ekonomicky zdravy podnik
pro n¢ predstavuje garanci dlouhodobého zaméstnani a celkového profesniho zazemi

(Kislingerova et al., 2010, str. 49).

1.3 Uéetni vykazy

Ugetni vykazy tvoii zakladni zdroj dat, ze kterého se pfi finanéni analyze Serpa. Jejich struktura
a prehlednost nabizi komplexni pfehled o ekonomické situaci a predstavuje vychodisko
pro hodnoceni finanéni kondice firmy. Ugetni zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich, prehled o zménach ve vlastnim kapitalu a ptfilohu (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, str. 27). PfiCemz rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou pro kazdou tcetni
jednotku povinné (Kubickova a Jindfichovskd, 2015, str. 27). Pro spravné zavéry analyzy
je zasadni vychézet z ptesnych, uplnych a spolehlivych dat, nebot’ nepfesné informace mohou

vést k zavadéjicim vysledkim.

1.3.1 Rozvaha
Rozvaha, jakozto zakladni Gcetni vykaz, zachycuje majetek podniku a jeho zdroje financovani

k ur¢itému datu, pficemz nezbytné plati rovnost mezi aktivy a pasivy.

Rozvaha plni dle Stejskalové (2021, str. 34) tii hlavni role: dava strukturovany piehled
o aktivech a pasivech, slouzi jako podklad pro finan¢ni analyzu a umoziuje zjistit vysledek
hospodateni. Srovnanim rozvah za vice obdobi 1ze sledovat vyvoj finan¢ni situace firmy
a navrhovat opatfeni pro zlepSeni (Synek et al., 2011, str. 62). Struktura vykazu je shrnuta

v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy podniku

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Majetek podniku Zdroje financovdani majetku podniku
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Zékladni kapital

Stala aktiva AZio a kapitalové fondy

Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy ze zisku

Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodareni minulych let

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku
Obézna aktiva

Zasoby Cizi zdroje

Pohledavky Rezervy

Kratkodoby financni majetek Dlouhodobé zavazky

Penézni prostiedky Kratkodobé zavazky
Casové rozliSeni aktiv Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cizinska, 2018, str. 50)
Aktiva tvofi veskery majetek, ktery podnik vyuziva ke své ¢innosti. DéEli se na dlouhodoba
a kratkodoba podle doby, po kterou jsou k dispozici. Mezi aktiva jsou zatfazovana také polozky

jako Casové rozliseni ¢i pohledavky za upsany zakladni kapital.

Stala aktiva predstavuji majetek s vyuzitim delSim nez jeden rok. D¢li se na nehmotna (napf.
software, licence, know-how), hmotna (napi. budovy, stroje, dopravni prostfedky) a financni
aktiva (napf. akcie, dluhopisy, vklady). VétSina dlouhodobého majetku podléhd odpisovani,
pricemz vyjimkou jsou napi. pozemky nebo umélecka dila, ktera se neodepisuji. Totéz plati

1 pro finan¢ni aktiva, u nichz se odpisy neuplatiuji.

ObéZna aktiva zahrnuji majetek, ktery firma vyuZziva kratkodobé&, zpravidla do jednoho roku.
Patii sem zdsoby (napf. material, vyrobky, zbozi), pohleddvky z obchodnich vztahli a penézni
prostiedky v hotovosti 1 na Gctech. Soucésti jsou 1 kratkodobé financni investice. Na rozdil
od dlouhodobého majetku se neodpisuji. Jak uvadi Knapkova et al. (2017, str. 31), tak rozvaha

zahrnuje pro tyto polozky korekéni sloupec k zaznamenani opravnych polozek.

Mezi ostatni aktiva, jak uvadi Ruckova (2021, str. 27), se fadi zejména polozky casového
rozliSeni, jako jsou naklady pfiStich obdobi ¢i pfijmy pfistich obdobi. Patii sem také aktivni

kurzové rozdily a dalsi podobné tcetni polozky.
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Pasiva predstavuji, odkud podnik ziskava prostiedky na financovani svého majetku, a zaroven
vypovidaji o jeho kapitalové struktute. Pasiva se déli na vlastni kapital a cizi kapital. V Gcetni
rozvaze jsou ¢lenéna do tii zdkladnich kategorii: vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni

na strané pasiv.

Vlastni kapital firmy tvofi jeji vnitini zdroje, jejichz piivodem jsou bud’ piimo vklady
zakladatelll, nebo zisk generovany podnikanim. K hlavnim soucastem vlastniho kapitalu patii
zékladni kapital, kapitdlové fondy, fondy tvorené ze zisku (dle zédkona ¢i vnitinich pravidel),
nerozdéleny zisk z minulych let a aktualni vysledek hospodareni, ktery ukazuje zisk nebo ztratu

za dané obdobi (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 38-39).

Cizi kapital zahrnuje externi zdroje, které si podnik obstarava s védomim budouci povinnosti
jejich thrady. S t€émito zdroji je zpravidla spojena i irokova platba. Do kategorie ciziho kapitalu
spadaji naptiklad uvéry, rezervy, zévazky (kratkodobé i dlouhodobé) a ostatni financni

vypomoci.

Casové rozliSeni pasiv se tyka predevSim nakladii a vynost, které souviseji s budoucimi

obdobimi.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vyvoj hospodafeni podniku v urcitém casovém ramci
prostiednictvim vynost, nakladl a vysledného zisku ¢i ztraty. Naklady jsou podle Boardmana
et al. (2018, str. 2) vydaje vynalozené za ucelem dosazeni vynost. Ty pfedstavuji financni
piijmy za poskytované sluzby nebo vykony. Hospodarsky vysledek se urcuje jako rozdil mezi

vynosy a néklady — pfi pievaze vynost jde o zisk, v opaéném ptipad¢ o ztratu.

Sestaveni vykazu zisku a ztraty je mozné provést dvéma odlisSnymi zplsoby, bud’ na zakladé
druhu nékladi, které podnik vynalozil, anebo podle ¢innosti, na niz byly ndklady alokovany
(Kocmanova, 2013, str. 56). Firmy si mohou zvolit variantu vykazu, kterd nejlépe odpovida
jejich potfebam. Hlavni odliSnost mezi t€mito ptistupy spocivad primarné v rozdilném ¢lenéni
vysledku hospodatfeni z provozni Cinnosti. Bez ohledu na zvoleny pfistup je vSak nutné
respektovat predepsané formaty, které jsou definované pravnimi normami (Ruckova, 2021,
str. 33). Vykaz zisku a ztraty miZe byt sestavovan ve dvou rozsazich — v plném nebo zkraceném
(viz tabulka 2), jak uvadi Miillerova (2024). Pfi¢emZ zkracenou variantu mohou pouzit jen malé
nebo mikro Uc¢etni jednotky, které nejsou obchodnimi spole¢nostmi a jejich Gcetni zaverka

nepodléha auditu.
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Tabulka 2: Zkracena struktura vykazu zisku a ztraty

L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

II. TrZzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

B. Zm¢ena stavu zasob vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

I1I. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni (I. + I[I. - A. —B. - C.—-D.—-E. +1I. - F.)
IV.— VIL | Finan¢ni vynosy

G.—-K. | Finan¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)

ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (provozni vysledek + financni vysledek)
L. Dan z piijmu

o Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

ook Vysledek hospodareni za iicetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2017, str. 21-22)

1.3.3 Vykaz o penéznich tocich

Penézni toky béhem ucetniho obdobi jsou zaznamenany prostiednictvim vykazu o penéznich
tocich. TaktéZz se oznacuje jako cash flow. Tento vykaz poskytuje piehled o pfijmech
a vydajich. Informace z cash flow zaroven pomadhaji posoudit likviditu podniku a jeho
schopnost plnit své zavazky (Steker a Otrusinova, 2021, str. 248). Made uvadi (2013, str. 276),

ze cash flow pfedstavuje nastroj, kterym lze sledovat, jak firma vytvaii své penézni prostredky.

Zaroven muze poslouzit k posouzeni provozni vykonnosti.

Podle Brighama a Houstona (2004, str. 47) lze vykaz o penéznich tocich rozdélit do tii

zakladnich oblasti:

e provozni,

e investicni,

e finanéni.

1.3.4 Priloha uéetni zavérky

Jako nedilna soucast ucetni zaverky slouzi pfiloha, kterd umoznuje rozsifit data z rozvahy

a vykazu zisku a ztraty. Steker a Otrusinova (2021, str. 251) uvadi, Ze napomaha lepsimu
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pochopeni vykazii diky objasnéni pouzitych tucetnich postupli a ptedlozeni dulezitych

souvislosti.

Ptiloha je soucasti ucetni zavérky, jejiz struktura a povinnost jejiho sestaveni vychazi
z Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Slouzi predevsim externim uzivateliim a dopliuje hlavni Gcetni
vykazy o vysvétlujici informace, naptiklad k pouzitym ucetnim metodam, tvorbé opravnych
polozek a rezerv. Zahrnuje rovnéz piehled o dlouhodobych zévazcich a struktute vlastniho
kapitalu, ¢imZ napoméaha k lepSimu porozuméni celkové financéni situace firmy (Hass

Kubatova, 2022).

1.4 Postup pri finan¢ni analyze

Proces sestavovani finan¢ni analyzy, jak uvadeji Knapkova et al. (2017, str. 66—70), zavisi
na tom, zda je provadéna z pohledu vnitiniho nebo vnéjSiho uzivatele. V prvnich krocich
je nutné ziskat zdkladni informace o zkoumaném podniku — naptiklad jeho zaméfeni, strategii,
velikost nebo pocet zaméstnanci. Nasledné se analyzuje samotné odvétvi, ve kterém firma
pusobi. Podstatnou fazi je rozbor ucetnich vykazii a vypocet hlavnich ukazateld, které slouzi
k celkovému posouzeni financni kondice. Synek et al. (2011, str. 350-352) doplniuje,
ze vychozim bodem pro financni analyzu je rozbor absolutnich tudaji, které lze vycist

z uCetnich vykazl. Pro podrobnéj$i hodnoceni financni situace firmy je vhodné vyuzit

vvvvvv

Cely proces analyzy slouzi k odhaleni moznych problémovych oblasti, pochopeni pficin
odchylek a nalezeni potencialu pro zlepseni. Cilem je nejen popsat aktualni stav, ale poskytnout
1 zaklad pro predikce dalsiho vyvoje. Autoii se shoduji, Ze spravné provedena financ¢ni analyza
je nezbytnym nastrojem pro posouzeni stability firmy a jeji schopnosti reagovat na zmény

v ekonomickém prostiedi.

1.5 Nedostatky finan¢ni analyzy
Financ¢ni analyza poskytuje uzite¢né informace o hospodateni firmy, ale jeji vysledky nemusi
byt vZdy zcela piesné. Jak upozorituje Knapkova et al. (2017, str. 130), néktera omezeni mohou

ovlivnit spravnost zavéra a jedna se zejména o nasledujici problematické aspekty:

e neocekavané udalosti a sezonnost — zkresleni vysledkd,
e vétSina ukazatell Cerpa jen z ucetnich dat — omezeny pohled,
e srovnani s jinymi firmami — problém kvili rozdilné struktufe a nedostatku dat,

e 0odlisné ucetni postupy mezi firmami — horsi srovnatelnost.
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Ugetni vykazy zachycuji predev§im historickd data, ktera nemuseji vzdy odpovidat souasné
ekonomické realité. Podle Ruckové (2021, str. 41-42) navic tyto vykazy opomijeji nepenézni
faktory, jako je naptiklad kvalita fizeni, trzni postaveni podniku nebo jeho inovacni potencidl,
které mohou hrat zasadni roli pti hodnoceni celkové vykonnosti. Finan¢ni ukazatele zalozené
vyhradn¢ na ti¢etnich udajich rovnéz nezohlednuji efektivitu vyuziti majetku, aktudlni likviditu

ani dal$i dynamické prvky hospodaieni.

Dalsim limitem analyzy je existence sezonnich vykyvi. Podniky v sezonnich odvétvich mohou
v pribéhu roku dosahovat velmi rozdilnych vysledkl, coz miize zkreslit pohled na jejich
finan¢ni situaci. Srovnani mezi firmami je navic slozité kvtili rozdilim — naptiklad odlisnosti
v ucetnich postupech, velikosti podniku ¢i kapitalové struktufe mohou zpusobit, ze navzdory
obdobnému vykonu vykazuji firmy vyrazné rozdilné finan¢ni ukazatele. V ptipadé¢ menSich
podnikli muze byt situace komplikovana i omezenou dostupnosti dat, coz dale sniZuje

srovnatelnost v ramci odvétvi (Knapkova et al., 2017, str. 147—-149).
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pro kvalitni finan¢ni analyzu je klicové zvolit vhodné metody, které odpovidaji stanovenému
cili, nejsou zbytecné nakladné a ptinaseji spolehlivé vysledky. Pii jejich vybéru je vhodné
zohlednit tfi hlavni hlediska: ucel, ndro¢nost a ptesnost. Metoda by méla vychézet z cile analyzy
a odpovidat tomu, k ¢emu ma slouzit. Naro¢nost se tyka casu a odbornosti, které je tfeba
do analyzy vlozit. Spolehlivost pak zavisi hlavné na kvalit¢ pouzitych dat, protoze prave ta ma
vliv na vérohodnost vysledkt (Ruckova, 2021, str. 45). Plati, ze ¢im Iépe zvolené a kvalitné;jsi
metody jsou pouzity, tim presné€jsi budou vysledky analyzy. To poméha snizit riziko chybnych

rozhodnuti a zvySuje pravdépodobnost dosazeni uspéchu.

Ve finan¢ni analyze se pracuje se stavovymi, tokovymi a rozdilovymi ukazateli. Pfevedenim
téchto udaji do relativniho vyjadieni vznikaji tzv. intenzivni ukazatele, mezi které se tadi

pomeérové ukazatele (Kovanicova et al., 2003, str. 429).

K rozliseni riznych ptistupt k finan¢ni analyze 1ze dle Kraftové (2002, str. 26—27) ptistupovat
nejen z pohledu jejich praktického vyuziti, ale 1 na zakladé préace s daty a Casového zaméteni.

V této klasifikaci jsou rozliSeny nasledujici metody:

e Technicka analyza pracuje pirevazné s kvantitativnimi néstroji a vyuziva jednoduché

matematické metody. Mezi zakladni techniky patii horizontalni a vertikdlni analyza.

o Kauzailni analyza slouzi k odhaleni faktora, které ovliviuji vyvoj klicovych ukazatelt.

Obvykle se ptitom vyuziva pyramidovy rozklad.
e Fundamentalni analyza vychézi z odbornych odhadi, zkuSenosti a ¢astecné i intuice.

o Komparaéni analyza posuzuje vysledky firmy ve vztahu k oborovym standardim.

Specifickou formou tohoto ptistupu je benchmarking.
Z casového hlediska rozliSuje Kraftova (2002, str. 27) dva zakladni pfistupy k finan¢ni analyze:

o Ex post analyza je orientovana retrospektivné a zamétuje se na vyhodnoceni udaji
z minulych obdobi. Jejim cilem je zmapovat historicky vyvoj hospodaieni podniku

a odhalit dlouhodobé tendence.

o Ex ante analyza naopak smétfuje k predikci budouciho vyvoje. Obvykle se pracuje
s casovym horizontem 1 az 3 roky, pficemz pétileté obdobi je povazovano za maximalni

hranici pro udrzeni vérohodnosti. Tento typ analyzy se opira o predikéni modely.
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Podle Kocmanové (2013, str. 178—180) Ize metody finan¢ni analyzy rozd¢lit na elementarni
a vys$i. Zakladni metody vyuzivaji jednoduché aritmetické operace a casto postacuji
ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Hlubsi analyzu vzdjemnych vztahii mezi ukazateli
umoznuji tzv. vyss$i metody. Tato kategorie zahrnuje napiiklad metody bodovych odhadu,

regresni nebo diskriminacni analyzy. Také se sem fadi bonitni ¢i bankrotni modely.
Jiné déleni metod finanéni analyzy uvadi Knapkova et al. (2017, str. 65), ktefi rozlisuji:

e analyzu absolutnich ukazateld,
e analyzu rozdilovych ukazateld,
e analyzu pomérovych ukazateld,

e souhrnné indexy hodnoceni.

Kromé uvedenych metod a ukazateli se v rdmci finanéni analyzy rovnéz vyuZivd mira
povzbudivého rastu (SGR). Nasledujici kapitoly se budou vénovat prave témto vyse zminénym

ukazatellim, vybranym souhrnnym indexiim hodnoceni a mife povzbudivého ristu.

2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Jako absolutni ukazatele jsou chapany hodnoty ziskané ptimo z uéetnich vykazi. Udaje, které
zachycuji situaci firmy k urcitému dni, se oznacuji jako stavové veliCiny (Kislingerova et al.,
2010, str. 79). K posouzeni absolutnich ukazatelli se primarn¢ aplikuji dvé hlavni analytické
metody: horizontalni analyza a vertikalni analyza. Tento typ analyzy byva obvykle ivodnim

krokem pti zhodnoceni finan¢niho zdravi.

2.1.1 Horizontalni analyza

K porovnani financ¢nich ukazatelli v Case slouzi horizontdlni analyza. Jejim cilem je odhalit
vyvojoveé trendy pro budouci predikci finanéniho vyvoje firmy (Kalouda, 2019b, str. 56-57).
Analyza umoziuje detailné posoudit a kvantifikovat absolutni i relativni zmény ve struktuie
majetku, finan¢ni situaci 1 v jejich dil¢ich slozkach (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 83).
Ackoliv pro ziskani ucelenéjsiho pohledu je doporucena analyza delsi ¢asové fady, tak k bézné
analyze postacuji data za minimalné dvé obdobi (Vochozka et al., 2021, str. 189). Metodika
analyzy zahrnuje vypocet absolutni a relativni (neboli procentualni) zmény (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, str. 84).
Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi (1)

Pro srovnani riznych polozek se vysledky pfevadéji na procentni vyjadieni, oznaCované

jako index zmény.
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5 béiné obdobi - predchozi obdobi
Index zmeny = - - - x 100 (2)
predchozi obdobi

2.1.2 Vertikalni analyza

K posouzeni struktury Gcetnich vykazi slouzi vertikdlni analyza, kterd pocitd procentni podil
polozky na celkovém zakladu. Typicky se zakladna stanovuje jako suma aktiv/pasiv v rozvaze,
¢i trzby ve vykazu zisku a ztraty (Kovanicova et al., 2003, str. 433). Pfi této metod¢ se postupuje
po sloupcich, tedy od shora dolii, pfiCemz zkouma jednotlivé komponenty ucetnich vykazl
(Sedlacek, 2011, str. 17). Umoziuje také urcit podily slozek majetku, zdroji financovani
¢i polozek vysledovky a sledovat tak stabilitu ¢i zmény struktury v ¢ase (Scholleova, 2017,

str. 167). Pro vypocet slouzi nasledujici vzorec:

, 5 hodnota polozky
Podil polozky na celku = - — x 100 3)
> hodnot vsech polozek

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jez jsou konstruovany jako rozdil mezi dvéma absolutnimi veli¢inami,
se bézné pouzivaji k hodnoceni likvidity. Pfikladem jejich aplikace je analyza fondi finan¢nich
prostiedkti. Tyto fondy, podle Sedlacka (2005, str. 175), ptedstavuji souhrnné indikatory
likvidity podniku. Mezi nejvice vyuzivané patii Cisty pracovni kapitdl, Cisté pohotové

prostiedky a penézné-pohledavkové fondy.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), znamy téZ jako provozni kapital. Pfedstavuje ¢ast majetku
krytou dlouhodobymi zdroji, uréenou pro b&zny provoz. CPK je kli¢ovym ukazatelem likvidity
a schopnosti splacet kratkodobé dluhy. Nizky ¢ zaporny CPK miize vést k nedostatku
provoznich prostfedkii a problému, Ze firma nebude schopna pokryt kratkodobymi aktivy
své zavazky, tzv. nekryty dluh. Vyssi kladny CPK naopak indikuje financovani provozu
z dlouhodobych zdrojt, ¢imz posiluje finanéni stabilitu (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 214).

CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje (4)
2.2.2 Cisté pohotové prostiedky
Tento likviditni ukazatel, Cisté pohotové prostiedky, je pfisnéjSi neZ Cisty pracovni kapitél,
nebot’ zohledniuje vyhradné aktiva rychle preménitelnd na hotovost, jako jsou penize

a prostfedky na uctech (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 63). Pfi jeho vypoctu jsou z ob&znych

aktiv odecteny zasoby, pohledavky a ¢asové rozliseni.
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CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky (5)

2.2.3 Cisty penézné pohledavkovy fond
Jako mezistupen mezi rozdilovymi ukazateli likvidity slouzi ¢isty penézné pohledavkovy fond.

Jeho podstatou je vylouceni zasob, které jsou nejméné likvidni (Sedlacek, 2011, str. 38-39).
CPPF = CPK — zdsoby (6)

2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Jako jeden z nejc¢astejSich néstrojil pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti a stability podniku slouZzi
pomérové ukazatele. Jejich pfinosem je jednoduchd aplikace a srovnatelnost vysledk.
Jak z ndzvu vyplyva, tak funguji na principu, kdy se davaji jednotlivé polozky vykazi
do poméru. Diky témto ukazateliim lze rychle identifikovat finan¢ni stav podniku a zaroven
pomahaji odhalit 1 mensi problémy ve finanénim fizeni (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

str. 117).

Bézné se pomérové ukazatele deli do péti kategorii (Slavik, 2013, str. 35):

rentability,

e zadluZenosti,
e aktivity,

e likvidity,

e kapitalového trhu.

Nasledujici podkapitoly se zaméfi na nejcastéji pouzivané kategorie: rentabilitu, zadluZenost,

aktivitu a likviditu.

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu, vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk z vlozenych
prostfedkil. Ukazatele této skupiny pometuji zisk (vysledek hospodateni) s konkrétnim typem
kapitalu (Rackova, 2021, str. 64—65). Poskytuji tak informaci o zisku na investovanou korunu
a slouzi k hodnoceni vykonnosti firmy. Pfi vypoctu rentability se v €itateli uziva urcita forma

zisku. Finan¢ni analyza nejcastéji pracuje se tfemi hlavnimi kategoriemi vysledkii hospodateni:

e EBIT — zisk pied Groky a zdanénim,
e EBT —zisk pfed zdanénim,

e EAT — disty zisk po zdanéni.
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Rentabilita aktiv (ROA)

K posouzeni efektivity, s jakou podnik vyuziva sva aktiva k tvorb¢ zisku (bez ohledu na zdroje
financovani) slouzi ukazatel ROA. Ackoli 1ze ROA pocitat riiznymi zptisoby, nejbéznéjsimi
variantami jsou ty s EBIT a EAT v Citateli. Varianta kalkulovana s pouzitim EBIT eliminuje

vliv danového zatizeni a urokovych nékladi (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 216).

EBIT
ROA = - -
celkova aktiva
EAT
ROA = (7)

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE je ukazatel, ktery sleduje vynosnost vlastniho kapitalu. Slouzi k hodnoceni jeho efektivity
a srovnani s rentabilitou celkového ¢i ciziho kapitalu (Nyvltova a Marinic, 2010, str. 166).
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje zisk generovany na jednotku tcetni hodnoty

vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018, str. 209).

EAT
ROE = (8)

vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel ROCE hodnoti vykonnost kapitalu investovaného do podniku na vice nez jeden rok.
Zahrnuje vlastni kapital i dlouhodobé cizi zdroje (piijcky, uvéry, rezervy, dluhopisy). ROCE,
oproti ROA, nabizi piesné€jsi pohled na zhodnoceni kapitalu, coz je klicové pro investory a jiné
vetitele (Kubickova a Jindiichovska, 2015, str. 127).

EBIT

ROCE = - — 9
(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Rentabilita trzeb (ROS)

K vyjadreni zisku vygenerovaného z jedné koruny trzeb slouzi ukazatel rentability trzeb, zndmy
téZ jako ziskova marZe. Vztah mezi ziskem a trzbami tak vypovidd o schopnosti podniku
dosahnout zisku z realizovanych vynost (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 217). Pokud je v Citateli
pouzit zisk po zdanéni, jednd se o Cistou ziskovou marzi. Obecné plati, Ze vyssi hodnota
ukazatele signalizuje vys$i miru ziskovosti.

B EAT
trzby

(10)
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2.3.2 Ukazatele zadluZenosti

K hodnoceni finan¢ni stability a poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem slouzi ukazatele
zadluzenosti. ZvySena mira zadluzeni s sebou nese vyssi riziko, nebot’ splaceni zavazki
je nezavislé na aktudlni finan¢ni situaci. Nicméné, vhodna uroven zadluZenosti muze byt
ptinosna, protoze cizi kapital je typicky levnéjsi nez vlastni a Groky z néj poskytuji daiiovy stit.

Obecné plati, ze kratkodobé dluhy predstavuji obvykle nejlevnéjsi formu financovani, zatimco

Vv

Ukazatel celkové zadluzenosti

Pro vyjadfeni podilu ciziho kapitidlu na celkovych aktivech podniku se vyuZiva ukazatel
celkové zadluzenosti, nékdy nazyvany téz véfitelské riziko (Cizinskd, 2018, str. 207). Vyssi
hodnoty tohoto ukazatele signalizuji zvySené riziko pro véftitele. Pro komplexnéj$i posouzeni
se doporucuje sledovat jej v kontextu s vynosnosti kapitalu (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 220).
Casto uvadéné doporuéené rozmezi pro tento ukazatel je 3060 %.

cizi kapital

Ukazatel celkového zadluzeni = - - (11)
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel vyjadiuje, jaké Cast aktiv je financovana vlastnim kapitalem akcionati. Spolu
s ukazatelem véfitelského rizika tvoti souhrn 100 %, a je proto dilezitym métitkem celkové

finan¢ni stability (Rackova, 2021, str. 72-73).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (12)

celkova aktiva
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu

K vyjadfeni poméru dluhu k vlastnimu kapitalu slouzi ukazatel poméru ciziho a vlastniho
kapitalu. Hodnota nad 1 (nebo 100 %) znamend, Ze vlastni kapital nestaci na pokryti zavazka,
nizsi hodnota signalizuje vyssi financni stabilitu (Jindfichovska a Kubickova, 2015, str. 144).
Pro stabilni spolec¢nosti je obvykle uvadéno rozmezi 80 % az 120 %.

cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = - — (13)
vlastni kapital
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Ukazatel finan¢ni paky

vvvvv

veEtsi zavislost na externim financovani a tim 1 vys$$i zadluzenost. Pokud je vynosnost aktiv
(ROA) vyssi nez naklady na cizi kapital, financni pdka mlze pozitivné ovlivnit vynosnost
vlastniho kapitalu. Optimalni hodnota se uvadi okolo 4, coz odpovida poméru 25 % vlastniho

a 75 % ciziho kapitalu (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 143—144).

celkova aktiva

Ukazatel financni paky = (14)

vlastni kapital

K urceni, zda finan¢ni péka pozitivné €1 negativné ovlivituje rentabilitu vlastniho kapitalu, 1ze
pouzit metodu ziskového ucinku finan¢ni paky (Jindfichovskd a Kubickova, 2015, str. 144).
Vysledek pod 1 signalizuje negativni dopad, zatimco hodnota piesahujici 1 znamena, ze cizi

kapital zvySuje vynosnost vlastniho.

EBT y celkova aktiva
EBIT  vlastni kapital

Ziskovy ucinek financni paky = (15)

Ukazatel urokového kryti

Schopnost podniku pokryt tirokové naklady z dosazeného zisku vyjadiuje ukazatel irokového
kryti. Dle Sedlacka (2011, str. 64) by zisk z ciziho kapitalu m¢l stacit na thradu ndklada s nim
spojenych. Hodnota 1 znaci, ze veSkery zisk je potieba na uroky. Za optimalni Uroven
se povazuje 3 aZz 6nasobné kryti ziskem. Ruckova (2021, str. 73) dodava, ze v CR je b&zna

hodnota osminasobku.

, EBIT
Urokové kryti = (16)

nakladové uroky

2.3.3 Ukazatele aktivity

K posouzeni efektivity, s jakou podnik vyuZzivé svilj majetek, slouzi ukazatele aktivity. Ptili§
mnoho aktiv miize vést k neefektivnimu hospodateni, coz se negativné odrazi v rostoucich
nakladech a klesajici ziskovosti. Nedostatecny objem aktiv vSak miZe omezit rozvojové

piileZitosti podniku a vést k uSlym vynostim (Sedlacek, 2011, str. 60).

Ukazatele obratovosti slouzi ke sledovani vazanosti aktiv a dle Kubi¢kové a Jindfichovské
(2015, str. 152) se vyjadiuji bud dobou obratu (poctem dni potiebnych k preméne
na hotovost), nebo potem obratek (kolikrat se aktivum oto¢i za rok). Cilem je ptitom dobu

obratu zkracovat (Scholleova, 2017, str. 180).
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Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méfi, jak efektivné podnik vyuziva aktiva k tvorbé trzeb. Optimalni hodnota
se odviji od specifik odvétvi, ve kterém firma podnika, protoze vysoka hodnota nemusi byt
vzdy idedlni (Ruckova, 2021, str. 75). Hrdy a Krechovska (2016, str. 218) stanovuji pramérné
hodnoty mezi 1,6 a 2,9. Hodnota pod 1,5 znac¢i nadbytek aktiv, ktery by mél byt fesSen jejich
prodejem nebo zvysenim trzeb (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 218).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (17)

aktiva celkem
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (téz doba jejich splatnosti) kvantifikuje primérnou dobu cekani
podniku na thradu faktur za realizované dodavky vyrobka nebo sluzeb. V tomto obdobi jsou
prostiedky vazany v pohledavkach a podnik tak vlastné€ poskytuje obchodni uvér (Scholleova,
2017, str. 181). Podle Kubickové a Jindtichovské (2015, str. 155) je rychlé inkaso pohledavek
vyhodné, nebot’ urychluje navrat hotovosti pro provozni potieby. Naopak, ptili§ zdlouhavé doba
obratu pohledavek mutze predstavovat riziko pro likviditu a v extrémnich ptipadech mtize vést

k druhotné platebni neschopnosti.

) obchodni pohledavky
Doba obratu pohledavek = ” (18)
trzby /360

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje, kolikrat se béhem sledovaného obdobi pohledavky
,,0toC1““ v trzbach, tedy kolikrat podnik ziska penézni prostiedky od svych odbératelii. Vyssi

vvvvv

a pozitivné ovliviiuje celkovou rentabilitu (Jindfichovska a Kubickova, 2015, str. 155).

trib
Rychlost obratu pohledavek = - Y - (19)
obchodnipohledavky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkl (téz doba obratu zévazkll) znaci primérny
pocet dni, po které ma podnik k dispozici penézni prosttedky dodavatell pred jejich thradou.
Vlastn¢ se zde jedna o obchodni uvér, u kterého se pocitd primeérnd doba jeho poskytnuti.

Z pohledu tizeni cash flow je delsi doba splatnosti zdvazkl pro podnik prospésnd. Kubickova
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a Jindtichovska (2015, str. 156-157) vysvétluji, Zze diky tomu mé podnik vice ¢asu na vyuziti

téchto volnych finan¢nich prostiedki.

kratkodobé zavazky
triby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = (20)

Rychlost obratu zavazki

K vyjadieni frekvence, s jakou dochazi k thrad¢ kratkodobych zavazkli vzhledem k trzbam
¢i ndkuptim na uvér, slouzi ukazatel rychlosti obratu zavazki. Pro podnik je vyhodné, kdyz

dochazi k poklesu tohoto ukazatele, tedy Ze se poCet obratek snizuje.

trzby

21)

Rychlost obratu zavazkii = - —
kratkodobé zavazky

2.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity umoziiuji stanovit, zda je podnik schopen dostat svym zévazkim. Likvidita
vyjadiuje rychlost a efektivitu, s jakou lze aktiva pievést na hotovost bez vyrazného poklesu
jejich hodnoty. Obézna aktiva jsou pritom zpravidla likvidnéjsi nez dlouhodoby majetek (Adair,
2006, str. 40) Likvidita rovnéz souvisi se solventnosti. Existuji také extrémy v likvidite, které
maji negativni dopady, protoze jeji pfiliS nizkd hodnota mlze vést k insolvenci, naopak

nadmérna signalizuje neefektivni zhodnoceni zdroji (Cizinska, 2018, str. 205).
Bézna likvidita

Miru kryti kratkodobych zavazkii obéznymi aktivy vyjadiuje ukazatel bézné likvidity (likvidita
3. stupn¢). Ukazatel hodnoti, zda by podnik dokézal splatit své dluhy, pokud by byl veskery
kratkodoby majetek rychle pfeménén na hotovost. Lepsi platebni schopnost signalizuje vyssi
hodnota. Optimdlni rozmezi se zpravidla pohybuje mezi 1,5 a 2,5 (Riackova, 2012, str. 62).
Hodnota niz$i nez 1 znaci, Ze podnik nemusi byt schopny uhradit své zdvazky pomoci obéznych

aktiv.

o o obéina aktiva
Bézna likvidita = - — (22)
kratkodobe zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) ukazuje, zda firma dokéze uhradit kratkodobé dluhy
bez prodeje zasob, které jsou nejméné likvidni. Idedlni stav je pomé&r 1:1 (Droms, 2003, str. 86—

87). Odborné zdroje se v doporuc¢enych hodnotach rozchazeji, napt. (Vochozka et al., 2021,
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str. 197) uréuje rozmezi 0,7—1,0 naopak (Scholleova, 2017, str. 179) uvadi jako idealni hodnoty

pro tento ukazatel v rozmezi 1-1,5.

o obéina aktiva—zasoby
Pohotova likvidita = - — (23)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita (likvidita 1. stupné) je nejpfisnéjSim ukazatelem likvidity. Porovnava
hodnotu nejvice likvidnich aktiv, jako je hotovost ¢i penize na uctech, s objemem kratkodobych
zévazkid. Za optimalni uroven se povazuje rozmezi 0,2 az 0,5 (Kubickova a Jindfichovska,
2015, str. 134-135).

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = - — (24)
kratkodobé zavazky

2.4 Souhrnné indexy hodnoceni
ukazatele poskytuji, oproti samostatnym pomérovym ukazatelim, uceleny pohled na financni
vykonnost a stabilitu firmy prostiednictvim jediného souhrnného vyjadieni (Hrdy

a Krechovska, 2016, str. 222).
Rackova (2021, str. 86—87) déli soustavy financnich ukazatelt do dvou zakladnich typt:

1. Hierarchické soustavy ukazateld, které slouzi k rozkladu ukazatele na dil¢i ¢asti.
2. Utelové sestavené skupiny ukazateldi, u kterych je cilem zhodnotit finanéni situaci

firmy prostfednictvim jediného ¢isla:

e Dbankrotni modely, které jsou zaméfené na identifikaci mozného bankrotu

podniku;
¢ bonitni modely, které posuzuji bonitu podniku na zdkladé ziskanych boda.

Pro ucely hodnoceni finan¢ni stability podniku jsou v této €asti popsany vybrané souhrnné
indexy. Konkrétné se jedna o Altmaniv model, index INOS, Tafflertiv model a Kralicktiv Quick
test. Tyto modely umoziuji posouzeni finanéniho zdravi firmy a identifikaci rizika tpadku.

Charakteristika jednotlivych modell je podrobné rozvedena v navazujicich podkapitolach.

2.4.1 Altmaniuv model
K hodnoceni finan¢ni situace podniku a identifikaci rizika bankrotu se Siroce vyuziva Altmaniv

model, znamy téz jako Z-skore. Jeho ucelem je poskytnout souhrnny index, jenz odrazi celkovy
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finan¢ni stav a vykonnost podniku. Finanéni stabilita firmy je tak vyjadiena jednim Cislem
(Mares, 2017, str. 133). Altmantiv model je koncipovan jako vazeny soucet pétice pomerovych

ukazatelti, kde ukazatel rentability celkového kapitalu nese nejvyssi vahu.
Vochozka et al. (2021, str. 220) kategorizuje tento model do Ctyf variant:

e verze pro nekdtované firmy,
e verze pro vetejn¢ obchodované akciové spolecnosti,
e verze pro nevyrobni podniky,

e verze adaptovana pro specifika ¢eského prostiedi.

V ptipad¢ spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které nejsou verejné obchodovany, se pro predikci

bankrotu aplikuje Altmantiv model v podob¢ (Kalouda, 2019a, str. 45):
Z=0717*X;+ 0,847 *X> + 3,107 * X5 + 0,42 * X4 + 0,998 * X;s (25)
kde:
X1 — Cisty pracovni kapital / aktiva,
X2 —nerozdéleny zisk / aktiva,
X3 — EBIT / aktiva,
X4 — vlastni kapital / cizi zdroje,

Xs — trzby / aktiva.
Interpretace vysledkt podle Scholleové (2017, str. 192):

7>29 pasmo prosperity — finan¢n¢ stabilni podnik, kterému v blizké

budoucnosti nehrozi bankrot;
1,23 <7 <2,89 pasmo Sedé zony — nelze jednoznacné urcit finanéni zdravi firmy;

7 <123 pasmo bankrotu — financné nestabilni podnik, kterému hrozi

zvySené riziko upadku.

2.4.2 Model IN — Index davéryhodnosti

Model IN, vytvofeny manzeli Neumaierovymi, reagoval na nedostatky Altmanova modelu
na ¢eské podminky. Prvni verze, index IN95, byla publikovéna v roce 1995 (Mares, 2017,
str. 135). Pozdé&ji byly predstaveny dalsi varianty: IN99, INO1 a nejnovéjsi INOS.
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IN modely patii mezi bankrotni modely, jez vyuzivaji kombinaci né€kolika pomérovych
ukazatelti (likvidita, aktivita, zadluZenost, rentabilita) ve form¢ vazeného souctu (Rickova,
2021, str. 92). Index INOS, ktery vychazi z prechoziho INO1, byl pfedstaveny v roce 2005.
Ceskymi ekonomy je obecné pokladan za nejpiesnéjsi nastroj, ktery slouzi k posouzeni finanéni

kondice domacich spole¢nosti.
INO5 = 0,13 *X; + 0,04 *X>+ 3,97 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5 (26)

kde:
Xj — celkova aktiva / cizi kapital,
X2 — EBIT / troky,
X3 — EBIT / Celkova aktiva,
X4 — vynosy / celkova aktiva
X5 — obézna aktiva / kratkodobé zavazky.
Vysledky modelu INOS jsou interpretovany dle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 234)
nasledujicim zptasobem:
IN05 <0,9 vysoké riziko, které znaci 97 % pravdépodobnost bankrotu

a 76 % pravdépodobnost netvoteni hodnoty;

0,9 <IN05<1,6 nejista situace, pii které je 50 % pravdépodobnost upadku a 70 %
pravdépodobnost tvorby hodnoty;

INO5 > 1,6 nizké riziko, které znaci 92 % pravdépodobnost pieziti a 95 %

pravdépodobnost tvorby hodnoty.

2.4.3 Taffleriiv model

V roce 1977 byl zvetejnén Tafflertiv model. Model je dostupny ve dvou variantach — zakladni
a modifikované, pficemz modifikovana verze se vyuziva, kdyz nejsou k dispozici podrobné
finan¢ni udaje. Stejné jako jiné bankrotni modely i tento pracuje s tzv. Sedou zénou (Riackova,

2021, str. 94-95).

Modifikovana varianta Tafflerova modelu vyuZziva ¢tyfi pomérové ukazatele a jeho vypocet

vychdézi z nasledujici rovnice (Sedlacek, 2011, str. 113):

T=053*X;+013*Xs+ 0,18 *X; + 0,16 * X4 27)
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kde:

X1 — EBT / kratkodobé zavazky,

X> — obézna aktiva / cizi kapital,

X3 — kratkodobé zavazky / celkova aktiva,
X4 — trzby celkem / celkova aktiva.

Dle Sedlacka (2011, str. 113) se vysledna hodnota Tafflerova modelu interpretuje nasledovné:

T>0,3 nizka pravdépodobnost bankrotu podniku,
T<0,2 vysoka pravdépodobnost rizika bankrotu,
T v intervalu 0,2 az 0,3 podnik se nachdzi v Sedé zon¢, kde je budouci finan¢ni

vyvoj a situace firmy nejista (nelze jednoznacné urcit).
2.4.4 Kralickuv Quick test
Quick test se fadi mezi bonitni modely. Jeho autorem je P. Kralicek, ktery jej sestrojil v roce
1990. Tento model slouZi pro rychlé zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Sklada se ze dvou
oblasti, finan¢ni a vynosové. Zakladem modelu jsou Ctyfi ukazatele, které byly vybrany

tak, aby nepodléhaly ruSivym vliviim (Sedlacek, 2011, str. 105).
Ukazatele finanéni stability (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 253):

vlastni kapital
1= (28)

celkova aktiva

Ukazatel R1 znaéi kvotu vlastniho kapitalu. Cim vyssi je tato hodnota, tim je podnik finanéné

stabilngjsi.

cizi kapital—penézini prostredky
2= (29)

cash flow

R2 je ukazatel, ktery se zamétuje na dobu potiebnou ke splaceni nekrytych dluht z penéznich

tokl podniku.

Ukazatele rentability (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 254):

EBIT
3= (30)

celkova aktiva

Diléi ukazatel R3 znaci rentabilitu aktiv.
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cash flow

R4 = ———— 1
4 triby (3D

Ukazatel rentability trzeb R4 je v tomto pfipadé upraven tak, aby vychazel z cash flow.

Jak uvad¢ji Kubickova a Jindtichovska (2015, str. 254), Kralicktiv Quick test hodnoti podnik
na zaklad¢ bodi ptidélenych Ctyfem vybranym ukazatelim podle predem urcenych kritérii.
Tyto body se zpriméruji, ¢imz se ziska celkové skore testu. Ukazatele jsou v modelu seskupeny

do dvou kategorii, coz umoziiuje zvIast’ posoudit financ¢ni stabilitu a vynosovou vykonnost.

Hodnotici Skaly jednotlivych ukazatell a jejich bodové ohodnoceni jsou uvedeny v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Bodové hodnoceni dil¢ich ukazatelu

Oblast Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
£ 8 R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
— @ R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3

é R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
8
§ R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruckova, 2021, str. 97)

Vypocet vysledné hodnoty ukazatele probiha ve tfech krocich, jak popisuji autorky Kubickova
a Jindfichovska (2015, str. 255) a Rackova (2021, str. 97).

1. Vypocet pro oblast finan¢ni stability: A = (R1 + R2) /2.
2. Vypocet pro oblast vynosnosti: B =(R3 + R4) / 2.
3. Vypocet kone¢né hodnoty: KQT = (A + B) /2.

Tento vypocet lze také vyjadfit souhrnnou rovnici:

R1+ R2 + R3 + R4

KQT = " (32)

Interpretace vysledné hodnoty (poctu bodi) je nasledujici:
KQT >3 indikuje finanéni stabilitu podniku a jeho dobrou bonitu,

KQT v intervalu 1 az 3 financ¢ni situace neni jednozna¢né urcitelna,

KQT <1 znaci vazné problémy ve finan¢nim fizeni firmy.
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2.5 Povzbudivy rist

V kontextu finan¢niho plénovani se také objevuje otdzka tzv. povzbudivého rlstu, jemuz
se ve své knize vénuji Higgins, Koski a Mitton (2016, str. 115-116). Podotykaji, ze ncktefi
manazefi povazuji rist za néco, co je tfeba neustdle maximalizovat, pfiCemz véri, ze vyssi
tempo automaticky zvySuje podil na trhu i ziskovost. Z finan¢niho hlediska vSak neni rychly
rust vzdy pouze ptinosem. Pokud management neprovede potiebna opatieni k udrzeni expanze
pod kontrolou, miize prudky nartiist trzeb a vyroby pfetizit zdroje firmy a vést az k bankrotu.
Praxe pfitom ukazuje, Ze fada podnikll zanikla spisSe kvili pfili§ rychlému nez ptili§ pomalému
ristu, a to Casto 1 v situaci, kdy UspéSné reagovaly na poptavku a nabizely Zadany produkt.
Problém nastal ve finan¢nim ftizeni, které nedokézalo zajistit adekvatni kapitdlovou strukturu
a udrzet rst na udrzitelné urovni. V této souvislosti Higgins (1997, str. 131) zdtraziuje pojem
miry povzbudivého ristu (Sustainable Growth Rate, SGR), ktery oznacuje maximalni tempo
rustu trzeb, aniz by firma vycerpala své financni zdroje. Znamena to, ze podobnym tempem
musi rast 1 vlastni kapital. Proto je diilezité hledat rovnovdhu mezi ristem a finan¢ni stabilitou,
piicemz prave tento pristup napomahé dlouhodobé udrzitelnému rozvoji podniku. Také se Ize

setkat s pojmem mira udrzitelného ristu.

V ramci koncepce povzbudivého ristu se za hlavni ukazatel skutecného riistu povazuji trzby.

Vypocet (Real Growth Rate) pak vychazi z nasledujiciho vzorce:

_ trzby (t) — trzby (t—1)
trzby (t—1)

RGR (33)

Higgins, Koski a Mitton (2016, str. 116) uvadéji, ze je hodnoceni udrzitelného riistu zalozeno

na né¢kolika klicovych predpokladech:

rust podniku v souladu s trznimi pfilezitostmi,

stabilni dividendova politika,

neménny pomer mezi vlastnim a cizim kapitalem,

konstantni vySe zakladniho kapitalu.

Za ptedpokladu, Ze tyto podminky plati, je tzv. povzbudivym riistem ozna¢ovana mira ristu

vlastniho kapitalu (Equity Growth Rate):

vlastni kapital (t) — vlastni kapital (t—1)
EGR = — (34)
vlastni kapital (t—1)
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Miru povzbudivého rustu (SGR) Ize urcit jako pomér mezi skuteénym riistem trzeb a ristem

vlastniho kapitalu, pficemz jde o piiristek vlastniho kapitalu pii nardstu trzeb:

EGR
SGR = — (35)
RGR

Interpretace vysledné hodnoty povzbudivého rastu (SGR):

SGR =1

SGR > 1

SGR <1

Roste-li zisk stejnym tempem jako trzby, dochazi zaroven k navySovani
vlastniho kapitalu. Podnik pak mtize pokryvat svijj rst z internich zdroji,
aniZ by musel sahat po externim financovani nebo ménit svou kapitalovou

strukturu.

Kdyz rast vlastniho kapitalu (EGR) pfevysuje rist trzeb (RGR), podnik
vytvati vice zisku, nez potiebuje na financovani ristu. Piebytek mize vyuzit
na investice nebo vyssi vyplatu dividend, ale mize to také naznacCovat

neefektivni vyuziti zdroji.

Rast trzeb (RGR) je vys§i nez tempo rustu vlastniho kapitdlu (EGR),
coz signalizuje, Zze podnik nemusi mit dostatek finan¢nich zdroja k udrzeni
tempa expanze. V takové situaci je nutné zajistit dodatecné financovani

nebo zvazit zpomaleni ristu, aby nedoslo k pfetizeni zdroji.

Mira povzbudivého rastu (SGR) vyjadiuje stav, kdy skutecny riist a rast vlastniho kapitalu

dosahuji vzajemné rovnovahy. Jinymi slovy, podnik nalezne optimalni kombinaci provozniho

a finan¢niho fizeni, aby tempo zvySovani trzeb odpovidalo kapacité¢ vlastniho kapitalu

a nezat¢zovalo zdroje vice, nez je udrzitelné.

Rizeni povzbudivého ristu (SGR) se zaméfuje na to, aby se tempo ristu vlastniho kapitalu

(EGR) shodovalo s riistem trzeb (RGR). Pokud podnik tuto rovnovéhu neudrzi, musi provést

zmény bud’ v oblasti samotného ristu trzeb, nebo v mife ristu vlastniho kapitalu. K lepSimu

pochopeni, jak EGR ovlivnit, se Casto pouzivd rozklad miry rlstu vlastniho kapitalu,

ktery znaci, jakymi dil¢imi ukazateli 1ze ovliviilovat povzbudivy riist podniku. Rozklad vychazi

ze Ctyt hlavnich ukazateld.

EAT trzby aktiva
X X

R = X aktivacni pomeér (36)

a trzby aktiva vlastni kapital
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3 METODIKA DIPLOMOVE PRACE

Cilem této prace je na zékladé¢ pokrocCilych metod finan¢ni analyzy zhodnotit expanzi
vybraného podniku a podat doporuceni pro mozné zlepseni jeho finan¢nich vysledki. Pro ucely
této diplomové prace je vybrana spolecnost Montdze Broz s.r.o., jez v poslednich letech
zaznamenala vyrazny rust. Kli¢ové expanzni kroky se datuji od roku 2013,
ktery proto predstavuje pocatek expanze. Rok 2023 pak zachycuje aktudlni stav firmy po deseti

letech rozvoje, coZ umoznuje srovnat situaci na zacatku expanze s jejim souasnym vyvojem.

V rémci metodického postupu je stézejni vyzkumnou metodou analyza. Jedné se o védecky
odd¢€lené a bylo mozné Iépe porozumét jejich vzajemnym souvislostem. Podle Ochrany (2019,
str. 45) lze analyzu charakterizovat jako dekompozici komplexni skute¢nosti na jednodussi
prvky, s cilem odhalit jejich zakladni vlastnosti a zdkonitosti. Tento pfistup umoznuje ziskat
hlubsi vhled do klicovych oblasti fungovani podniku, coz je nezbytné pro formulaci dalSich

doporuceni.
Podle Ochrany (2019, str. 45) 1ze analyzu rozd¢lit do ¢ty zakladnich kroki:

1. Identifikace celkového objektu analyzy. V této fazi se definuje vyzkumny piedmét
a jasn¢€ vymezuje, co piesn¢ bude predmétem zkoumani.

2. Dekompozice celku na Casti. Nasledné¢ je zvolen vhodny druh analyzy a celek je rozdélen
na dil¢i prvky, které Ize podrobnéji zkoumat.

3. Aplikace vybrané analytické metody. Po stanoveni metody se pfistupuje k praktickému

provedeni analyzy, coz vede ke konkrétnim vysledkiim.

4. Interpretace vysledkl analyzy. V zévére¢né fazi jsou ziskané poznatky vyhodnoceny

a shrnuty, coz umoziuje vyvodit konkrétni zavéry a pfipadna doporuceni.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace a expanze spolenosti Montdze Broz s.r.o. je v této praci
pouzita jako stézejni vyzkumna metoda finanéni analyza, konkrétnéji se jedna
o ex post analyzu, jez pracuje s historickymi daty a je zaméfena na zpétné hodnoceni obdobi
2013 a 2023. Vyuzita je technickd financéni analyza, kterd stavi na jednoduchych
matematickych vypoctech. Hlavnimi ndstroji pro zhodnoceni ekonomického stavu firmy jsou
finan¢ni ukazatele. Pfi analyze jsou aplikovany vybrané typy téchto ukazatell, které zahrnuji
zejména absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Soucasti metodiky je rovnéz pouZiti

vybranych souhrnnych indexd hodnoceni a tzv. miry povzbudivého ristu (SGR),
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kterd napomaha posoudit, zda je expanze podniku z dlouhodobého hlediska udrzitelna.
Pti zpracovani analyzy jsou vyuzity jak verejn¢ dostupné udaje, naptiklad z vefejného rejstiiku,
tak interni podklady poskytnuté samotnou firmou. Nejzasadnéjs$i informace pochézely

z Ucetnich vykazl, konkrétn¢ z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2013 a 2023.

Vedle analyzy je v této praci aplikovana také syntéza, kterou Ochrana (2019, str. 49) popisuje
jako metodu dopliujici analyzu. Analyza je typickd pro twvodni fazi zkoumadni,
na kterou navazuje syntéza. Zatimco analyza rozkladd zkoumany jev na dil¢i ¢asti, syntéza
tyto poznatky znovu spojuje do uceleného pohledu a umoznuje tak ptfinaset nové poznatky
a formulovat zavéretné hodnoceni. Pravé prostfednictvim syntézy bude v zavéru prace
zhodnocena expanze spolecnosti MontaZze BroZ s.r.o. a navrZzena doporuceni pro mozné

zlepseni finan¢nich vysledki.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola se zaméfuje na pfedstaveni vybrané spolecnosti Montdze Broz s.r.o.,

ktera je predmétem finan¢ni analyzy realizované v ramci diplomové préce.

Podnik se specializuje pfedev§im na montazni prace spojené s ocelovymi konstrukcemi
anainstalaci automatizovanych regalovych systémt, jez se nejCastéji uplatiuji

ve velkokapacitnich logistickych provozech nadnarodnich spole¢nosti.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

V této podkapitole jsou uvedeny zakladni idaje o firmé Montdze Broz s.r.o. Firma je zapsana
v obchodnim rejstiiku od roku 2001 jako spole¢nost s ruCenim omezenym. Statutdrnim
orgdnem spoleCnosti je jednatel Jifi Broz, ktery zaroven pusobi jako CEO firmy. Jednatel
zastupuje spolecnost samostatné ve vSech zalezitostech a tuto funkci vykonava od ¢ervna 2014.
Administrativni sidlo firmy se nachazi v Pardubicich, zatimco jeji pravni sidlo je vedeno
v Pravech. Hlavnim pfedmétem podnikdni firmy je vyroba, obchod a sluzby, pticemz
se specializuje na montaz ocelovych konstrukci. Zakladni informace o analyzované firme

shrnuje tabulka €. 4.

Tabulka 4: Zakladni informace o spole¢nosti Montaze Broz s.r.o.

Obchodni firma Montaze Broz s.r.o.

Datum vzniku a zapisu | 28. Cervence 2001

Sidlo ¢.p. 36, 533 41 Pravy
1CO 25955934
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona

Predmét podnikani
Zprostiedkovani zaméstnani

Maliistvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Statutarni organ Jiti Broz

Ziakladni kapital 200 000 K¢, splaceno 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Vefejny rejstiik a sbirka listin, c2025)
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4.2 Historie, vyvoj a soucasnost spole¢nosti

Historie a vyvoj spolecnosti

Spole¢nost Montaze Broz s.r.o. byla formalné zalozena v roce 2001, avSak navazuje na zivnost
existujici jiz od roku 1992, ktera se zpocatku zamétovala na malé zakazky. V roce 1997 podnik
poprvé rozsitil svou ¢innost za hranice Ceské republiky, kdyz se podilel na projektu v Polsku.

Do konce roku 1999 jiz firma zaméstnavala celkem 35 osob.

V cervenci 2001 se podnik transformoval na spolec¢nost s ru¢enim omezenym a o dva roky
pozdéji se feditelem spole¢nosti stal Jifi Broz. Zasadnim milnikem pro firmu nastal v roce
2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie. Tim se firmé oteviely nové piileZitosti
pro vstup na trhy dalSich ¢lenskych stat. V témze roce byla realizovdna prvni zakéazka
ve Spanélsku. V souvislosti s rostouci poptavkou se podnik dale zaméfil na rozsifeni

naborovych aktivit, a tak byly zalozeny naborové zahranicni pobocky.

Firma vstoupila na mimoevropské trhy v roce 2009, kde realizovala projekt pro mexicky
pivovar Corona. Nésledn¢ se spolecnost zamétovala na dalsi kontinenty. V roce 2015 svoji
pusobnost rozsitila do Australie a pozdéji firma zvysila svilj mezinarodni dosah také do Dubaje.
Pozdéji se firma zaméfiila také na severoamericky trh, kde zahdjila realizaci novych projektt.

Na tento uspéch navazala dalsi expanzi a v roce 2023 rozsitila své pisobeni do Kanady.
Soucasnost spolecnosti

Spolecnost se specializuje na technicky vyspélé skladovaci a zaklddaci systémy, pficemz jeji
hlavni ¢innosti je montaz automatizovanych regalovych systémt pro nadnéarodni logisticka
centra, zejména v potravinarstvi, modnim, automobilovém a farmaceutickém prumyslu.
K vyznamnym obchodnim partneriim spole¢nosti Montdze Broz s.r.o. patfi mimo jiné zndmé

znacky jako Zalando, Nestlé, PUMA, ZARA nebo Porsche a dalsi.

Podnik zaroveni klade dlraz na oblast udrzitelného rozvoje a zodpovédného podnikéni.
Mezi jeho klicové priority patii Setrny ptistup k Zivotnimu prostiedi a disledné uplatiiovani
internich zasad firemni politiky. Cilem je sniZit uhlikovou stopu o 60 % do roku 2032 (oproti
hodnotam z roku 2022), ¢ehoz chce dosahnout prechodem na elektrické vybaveni, optimalizaci
dopravy a instalaci solarnich panelii. V oblasti spoleCenské odpovédnosti se Montdze Broz

s.r.0. aktivné angazuje v podpote komunit, vzdéldvacich programt a charitativnich aktivit.

Vizi spole¢nosti je udrzet si predni pozici v oboru a rozsifit své sluzby na nové svétové trhy.

Ditraz klade na neustalé zlepSovani kvality sluzeb a modernizaci internich procest, pfi¢emz
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automatizace montaznich a logistickych systému hraje klicovou roli v jejim rozvoji. Spole¢nost
se zamétuje na optimalizaci pracovnich postupti, které vedou ke zvySeni produktivity a lepsi
reakci na potfeby zakaznikl. Diky témto inovacim posiluje svou konkurenceschopnost a usiluje

o dlouhodoby rtst (Montaze Broz, c2023).

4.3 Organizacni struktura

Organizacéni struktura predstavuje hierarchické uspotradani vztahti v podniku, které vymezuje
rozdéleni pravomoci a odpovédnosti. Skldda se z jednotlivych pracovnich pozic navzijem
propojenych vztahy nadfizenych, podfizenych a rovnocennych urovni. Podle interni
dokumentace (2025) je ve spolecnosti Montaze Broz s.r.o. uplatiiovéna viceliniova (neboli
liniovd) organizacni struktura, pro kterou je typické, Ze kazdy pracovnik podléha jednomu
nebo vice konkrétnim vedoucim a soucasné spada pod urcitou organizacni jednotku ¢i tym.
Organizacéni struktura ve firme se obecné definuje jako strmd, coz znamena, ze zahrnuje vice
urovni fizeni. Na nejvysSi Urovni tohoto usporddani stoji generalni fteditel (CEO),
ktery zodpovida za strategické fizeni a vedeni firmy. Pod nim se nachdzi dal§i vrcholovi
manazeti. Napiiklad finan¢ni teditel (CFO), ktery spravuje finance spoleCnosti, planuje
rozpocCty a vytvari financni analyzy. Déle provozni feditel (COO), ktery dohlizi na provozni
procesy asluzby zdkaznikiim a feditel lidskych zdroji (CHRO), jenz je zodpovédny

za persondlni strategii a planovani lidskych zdroj.

Spolecnost rozdéluje své aktivity do nékolika kliCovych utvart, mezi né€z patii financni
odd¢leni, personalni oddé¢leni, obchodni oddéleni, projektové odd€leni, oddéleni bezpecnosti
a prace, oddéleni méreni, mzdové oddé€leni, legislativni oddéleni a oddéleni informacnich

technologii.

4.4 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost Montaze BroZ s.r.o. plisobi v segmentu specializovanych stavebnich ¢innosti,
které spadaji pod klasifikaci CZ-NACE 4399 — Ostatni specializované stavebni ¢innosti j. n.
Toto odvétvi zahrnuje Sirokou Skélu stavebnich praci, které vyzaduji specifické technické
dovednosti a odborné znalosti, pfiCemzZ se zaméfuje na Cinnosti, jako je montdz ocelovych
konstrukei, instalace regalovych systémil, budovéani a pilotovani zakladii, pijcovani jerabu,
montdZ a demontdZ leSeni a pohyblivych pracovnich ploSin ¢i vyskové prace (NACE.cz,
c2018).

Trh, na kterém Montdze Broz s.r.o. pusobi, je vysoce konkurenc¢ni a 1ze jej rozdélit do n€kolika

segmentl podle velikosti projektli. Mensi projekty jsou zpravidla realizovany specializovanymi
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lokalnimi firmami. V této oblasti neni spole¢nost Montdze Broz s.r.o. konkurenceschopna,

nebot’ jeji hlavni ¢innost spociva v komplexnich a rozsdhlych montaznich projektech.

Segment stfednich projektd je velmi konkurenc¢ni, jelikoz zde operuji malé, stiedni i velké
spolecnosti, které se snazi prosadit na trhu. Vzhledem k tomuto prostfedi je nezbytné nabizet

vysokou kvalitu sluzeb a disponovat dostatecnou kapacitou pro realizaci téchto zakazek.

Naopak v oblasti velkych projektii si Montaze Broz s.r.o. udrzuje silnou pozici na trhu.
Konkurence zde neni tak vyrazna jako v jinych segmentech, zejména kvuli specifickym
poZadavkiim zékaznikl, kterym mensi a stfedni spolecnosti nemohou vzdy dostat. Pfestoze
zde stale hraje roli cenova konkurence, klicovym faktorem pro uspésné ziskani zakazky
je kvalita sluzeb, technologické know-how a schopnost firmy splnit naro¢né technické

specifikace klientli (Interni dokumentace, 2024).

Montaze Broz s.r.o. si v konkuren¢nim prostiedi udrzuje silné postaveni diky vysoké kvalité
sluzeb, inovacim, vyzkumu a technologickému rozvoji. Diky pisobeni v Evropé a dalSich
Castech svéta se spolecnost zapojuje do mnoha projektii. Mezinarodni expanze ji umoziuje

diverzifikovat portfolio zakazek a zaroven posilovat konkurenceschopnost na globalnim trhu.

Technologické inovace a rostouci mira automatizace ve stavebnictvi jsou klicové pro udrzeni
konkurenceschopnosti. Montaze Broz s.r.o. se proto zameéfuje nejen na optimalizaci
montaznich procest, ale také na vyvoj a implementaci pokrocilych méficich technologii,

které zvysSuji kvalitu a piesnost realizovanych projektu.

4.5 Expanze podniku

Spolecnost Montaze Broz s.r.o. ptisobi jako spolecnost s ru¢enim omezenym od roku 2001,

avSak vyrazné&j$i expanze se projevila az v poslednim desetileti.

Graf 1 zachycuje dlouhodoby vyvoj trzeb od roku 2002 do roku 2023, pfi€emZ v prvnim
desetileti (2002-2012) byl rist spiSe pozvolny. V uplynulém desetileti se vSak firma zacala

.....

v souvislosti s postupnym rozsifovanim projektového portfolia na zahranicnich trzich.
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Vyvoj trzeb firmy MontaZe Broz s.r.o. v letech 2002-2023
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Graf 1: Vyvoj trzeb firmy Montaze Broz s.r.o. v letech 2002—-2023 (v tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

ProtoZe se tato prace soustfedi na financ¢ni analyzu expanze spole¢nosti, zamétuje se graf 2
na obdobi 2013-2023, kdy byl rist trzeb nejvyraznéjsi. Béhem téchto deseti let Ize sledovat
pievazné vzestupny trend, ackoli se v nékterych obdobich objevily drobné vykyvy. Od roku

2013 trzby priibézné rostou, coz poukazuje na rostouci expanzi podniku.

Vyvoj trzeb firmy MontaZe BrozZ s.r.o. v letech 2013-2023
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Graf 2: Vyvoj trzeb firmy MontaZze Broz s.r.o. v letech 2013-2023 (v tis. K¢)

Celkové trzby (v tis. K¢)

(e}

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

44



Jiz v roce 2015 doslo k meziro¢nimu ristu pies 60 % (z 188 012 tis. K¢ na 301 463 tis. K<),
coz byl jeden z nejvétsich skokii v daném obdobi. K tomuto naristu ptispélo rozsireni aktivit
do Australie, které¢ firm¢ umoznilo rozsifit portfolio projektd a posilit svou pozici

na mezinarodnim trhu.

Dalsi vyznamny milnik nastal v roce 2017, kdy se trzby zvysily z 282 766 tis. K¢
na 444 060 tis. K¢, tedy o 57 %. Na rustu se podilelo rozsifeni firemnich operaci na Blizky
vychod, zejména vstupem na trh ve Spojenych arabskych emiratech. Naopak v roce 2018
se trzby snizily témétf o 19 % (z444 060 tis. KE na 357 736 tis. K¢), nebot’ expanze firmy

do novych teritorii do¢asné¢ stagnovala a nepfinesla v tomto obdobi zadné dalsi ptirastky.

Navzdory tomuto poklesu spole¢nost pokracovala v optimalizaci internich procest
a pfipravovala se na dal$i rozvoj. V roce 2020 se Montaze Broz s.r.o. poprvé ucastnila
zahrani¢niho veletrhu MODEX v Atlanté, kde prezentovala unikatni meéfici technologii
a navazovala kontakty s potencidlnimi partnery na americkém trhu. Tento krok pfispél

k posileni znacky v zamofti a podpoftil naslednou expanzi.

Vyrazny mezirocni rist trzeb o 36 % (z 496011 tis. KE na 674 319 tis. KE) zaznamenala
spole¢nost v roce 2021. Hlavni pfi¢inou byla zvySena poptavka po logistickych feSenich
v disledku presunu spotiebitelll k online nakupovani béhem pandemie COVID-19. Firmy,
které¢ diive spoléhaly na kamenné prodejny, investovaly do rozSifovani skladli a budovani
novych distribu¢nich center. Montaze Broz s.r.o. tuto ptilezitost vyuzila a navysila personalni

kapacity otevienim naborové pobocky, aby mohla pokryt rostouci mnozstvi zakazek.

V roce 2023 dosahly trzby nejvyssi trovné (778 917 tis. K€), coz predstavuje ptiblizné 27%
rust oproti predchozimu roku. Na tomto vysledku se podilelo zejména rozSifeni
podnikatelskych aktivit do Kanady, kde byly spustény nové projekty. Celkové graf vyvoje trzeb
ukazuje pozitivni trend za poslednich deset let, podpoteny neustalou expanzi na zahrani¢ni trhy

a postupnym navySovanim zakézek.

S expanzi souvisi 1 rist poctu zaméstnancl. Zatimco v roce 2020 spolec¢nost evidovala zhruba
300 pracovniki, za¢atkem roku 2025 pocet zaméstnancli MontaZe BrozZ s.r.o. ptekrocil 500.
Tento narst lidskych zdroji odraZi potfebu pokryt nové projekty. Celkové MontaZze Broz s.r.o.

dlouhodobé¢ vykazuje rostouci trend v trzbach i poctu zaméstnancti.
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5 FINANCNI ANALYZA ZKOUMANEHO PODNIKU

V této kapitole budou postupy a ukazatele z teoretické ¢asti (kapitola 2) aplikovany na vybrany
podnik Montaze Broz s.r.o. Finan¢ni analyza se soustfedi na roky 2013 a 2023, které uzce
souviseji s klicovymi milniky expanze (viz podkapitola 4.5). Analyza je provedena za obdobi
vymezené lety 2013 a 2023. Rok 2013 slouzi jako vychozi bod expanze, zatimco rok 2023
zachycuje stav podniku po dekadé jeho rozvoje. Primarni data pro veskeré vypocty a zjisténi
pochézeji z Gcetnich vykazii za uvedené roky. V dalSich ¢astech této kapitoly budou postupné
analyzovany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, nasledné souhrnné indexy hodnoceni

a mira udrziteln¢ho rastu (SGR).

5.1 Analyza absolutnich ukazateli
Pro posouzeni absolutnich ukazateli spolec¢nosti Montdze Broz s.r.o. jsou v této Casti
aplikovany metody horizontdlni a vertikdlni analyzy. Pozornost je vénovana ptedevSim

tém poloZkam, u nichZ doslo v analyzovaném obdobi k vyraznym zménam.

Pro naplnéni cile této prace, jimZ je zhodnoceni expanze, se porovnavaji roky 2013 a 2023.
Ackoli se v teoretické ¢asti uvadi, ze pro horizontalni analyzu je vhodné vyuzivat data alespon
za dvé po sob¢ jdouci obdobi, tak to neni nutnou podminkou, protoze finan¢ni analyza

umoziuje posoudit zmény i s del§im ¢asovym rozestupem.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy
V réamci nasledujici podkapitoly bude provedena analyza aktiv rozvahy a poté pasiv. Vysledky
budou prezentovany jak v absolutnich cislech (v tis. K¢), tak v relativnim vyjadieni

(v procentech), s vyuzitim vzorct (1) a (2) pro vypocet.
Horizontalni analyza rozvahy na strané aktiv

Polozky ,,Dlouhodoby finan¢ni majetek* a ,,Kratkodoby finan¢ni majetek* nejsou v tabulkach
¢. 5 a 6 uvedeny, nebot” v obou sledovanych letech mély nulové hodnoty a nedoslo u nich
k Zddné zméné. V nasledujici tabulce €. 5 je uvedena horizontdlni analyza aktiv spole¢nosti

v letech 2013 a 2023.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy na strané aktiv

Polozka rozvahy 31.1.2.2023 31.1.2.2013 ‘ Zména

v tis. K¢ v tis. K& v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 363 436 55339 308 097 557
Dlouhodoby majetek 67 253 6 651 60 602 911
Dlouhodoby nehmotny 2403 0 2 403 n/a
Dlouhodoby hmotny majetek 64 850 6 651 58 199 875
Obézna aktiva 284 130 48 688 235442 484
Z4soby 15 300 0 15300 n/a
Pohledavky 198 587 18 247 180 340 988
PenéZni prostredky 70 243 30 441 39 802 131
Casové rozliseni aktiv 12 053 0 12 053 n/a

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
Vysledky v tabulce €. 5 poukazuji na vyraznou expanzi aktiv spole¢nosti Montaze Broz s.t.o.
ve sledovanych letech. Celkova hodnota aktiv se béhem sledovanych let navysila z 55 339 tis.
K¢ na vice nez 363 436 tis. K&, coz odpovida témet sedminasobnému zvétSeni objemu majetku.
Tento skok odpovida ristu o vice nez 300 miliontt K¢, coz ptfedstavuje absolutni nartst
0 308 097 tis. K¢ a relativni piirstek ve vysi 557 %. Tento narlst svédci o dynamické expanzi.
Na rastu aktiv se vyrazné podilel jak majetek kratkodoby, tak dlouhodoby. Pravé dlouhodoba
aktiva se zvysila o vice nez 60 600 tis. K¢ (tj. nartst o 911 %). NejveEtsi cast tohoto zvySeni
piipada na hmotny majetek, jehoz hodnota se béhem deseti let zvysila o 58 199 tis. K¢, tedy
0 875 %. Takto velky nartst zpravidla odraZi investice do budov, stroji ¢i dopravnich
prostiedkti, nezbytnych pro realizaci vétsiho objemu zakazek. V roce 2013 nebyl vykazovan
z4ddny dlouhodoby nehmotny majetek, zatimco ke konci roku 2023 ¢ini 2403 tis. K.
To signalizuje nové nabyté softwarové licence, know-how ¢i jind nehmotnd aktiva, kterad
podnik dfive nevyuzival. Narlst lze pozorovat také u obéznych aktiv, kterd se navysila
0 235 442 tis. K¢, tj. 0 484 %. Nejvétsi podil na tomto riistu maji pohledavky, jez vzrostly
0 988 %. Tento jev Casto souvisi s roz§ifovanim klientské zakladny a vét$im objemem obchodt.
Je vSak tieba sledovat platebni moralku odbérateli, aby se rychly nartist pohledavek neprojevil
negativné v oblasti likvidity. Protoze pokud se protahuje splatnost faktur, miiZze podnik docasné
postradat finan¢ni prosttedky na pokryti vlastnich zavazkl. Zasoby, které v roce 2013 nebyly
vykazovany (0 tis. K¢), dosahuji na konci roku 2023 hodnoty 15 300 tis. K¢, coZ znaci pfechod
k vétSimu skladovani materiali a tim i rozsifeni provoznich procesti. Ackoli zasoby zlepSuji

plynulost provozu, tak zaroven i vys§i zasoby vazou finan¢ni prosttedky. V roce 2023 firma
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také disponovala vyss$i hotovostni rezervou ¢i zlstatkem na ucétech. Ve vykazech se navic

poprvé objevuje také ¢asové rozliSeni aktiv, které v roce 2013 jesté chybélo.

Tato analyza ukazuje, zZe spole¢nost Montaze Broz s.r.o. v pribéhu sledovanych let vyrazné
navysila sviij majetek. Nejvétsim tempem ptitom rostly pohledavky, jejichz nartst 1ze spojit
s vy$$i obchodni ¢innosti a rostoucim poctem piijatych zakazek. Technické zazemi firmy, které

predstavuje dlouhodoby majetek, se taktéz zvétsilo.

Vyvoj vybranych polozek aktiv v roce 2013 a 2023
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Graf 3: Vyvoj vybranych polozek aktiv spolecnosti v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti
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Horizontilni analyza rozvahy na strané pasiv
V tabulce €. 6 je uvedena horizontalni analyza pasiv spolecnosti v letech 2013 a 2023.

Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvahy na strané pasiv

Polozka rozvahy 31.1‘2.2023 31.1.2.2013 ‘ Zména

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v %
Pasiva celkem 363 436 55339 308 097 557
Vlastni kapital 202 755 37 555 165 200 440
Zakladni kapital 200 200 0 0
Fondy ze zisku 975 0 975 n/a
VH minulych let 141 703 30 685 111018 362
VH bézného ucetniho obdobi 59 877 6 670 53207 798
Cizi zdroje 138 642 10012 128 630 1285
Rezervy 2 745 0 2 745 n/a
Zavazky 135 897 10012 125 885 1257
Dlouhodobé zavazky 60 698 0 60 698 n/a
Kratkodobé zavazky 75199 10 012 65 187 651
Casové rozliseni pasiv 22 039 7772 14 267 184

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti
Ptehled zmén ve struktuie pasiv u spolecnosti Montdze Broz s.r.o. je uveden v tabulce €. 6.
Béhem deseti let doslo k vyrazné expanzi firmy, coz se promitlo do kapitalové zékladny
spolecnosti. Ta vzrostla diky navySeni jak vlastnich, tak cizich zdroji. Celkova hodnota pasiv

behem sledovanych let vzrostla o 308 097 tis. K&, tj. relativni narast o 557 %.

Hlavni podil na financovani expanze mélo zvyseni cizich zdroju. Jejich celkovy objem
se zveétsil o 128 630 tis. K¢, tj. relativni nartist o 1 285 %. Nejvetsi ¢ast narastu tvotily zavazky.
Ty stouply o 125 885 tis. K& (+1 257 %). V ramci zavazki doslo ke konkrétnim zménam.
Dlouhodobé zavazky vzrostly z nuly v roce 2013 na 60 698 tis. K¢&. Kratkodobé zdvazky se téz
navysily, konkrétné o 65 187 tis. K¢. Polozka rezervy, jez v roce 2013 nebyla evidovana,
dosahla v roce 2023 vyse 2 745 tis. K¢. Rezervy se obvykle tvoii kviilli moznym budoucim
zavazklim (napf. zaruénim opravam ¢i restrukturalizaci), a jejich existence doklada, Ze se firma
finanén& chrani pfed témito potencidlnimi riziky. Casové rozliSeni pasiv vzrostlo

0 14 267 tis. K¢, tj. 184 %. Tato polozka zachycuje zejména naklady a vynosy pfistich obdobi.
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Soubézné s cizimi zdroji se navysil také vlastni kapital, a to o 165 200 tis. K¢ (+ 440 %).
Primarnim zdrojem tohoto ptirtistku byly dosazené vysledky hospodateni. Zisky z ptedchozich
obdobi ptispély nartistem o 111 018 tis. K& (+362 %), zatimco vysledek z bézného obdobi
se podilel ristem o 53 207 tis. K& (+ 798 %). Na rozdil od téchto zmén zlstal zakladni kapital
neménny po celou dobu (200 tis. K¢), tudiz nedoslo k jeho navyseni. K roku 2023 se navic
v bilanci poprvé objevila polozka fondu ze zisku s hodnotou 975 tis. K¢&. Ta byla v roce 2013

ve vykazech nulova.

Vyvoj vybranych poloZek pasiv v roce 2013 a 2023
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Graf 4: Vyvoj vybranych poloZek pasiv spolecnosti v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti
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5.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Naésledujici tabulka ¢. 7 obsahuje klicové polozky VZZ spole¢nosti Montaze Broz s.r.o., a to jak

v absolutnim, tak v relativnim vyjadteni, vypocétené podle vzorct (1) a (2).

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

T T 31.1‘2.2023 31.1.2.2013 ‘ Zména

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v %
E;fggkzﬁ prodeje viastich 778917 | 150352 | 628565 418
Vykonové spotieba 490 192 128 578 361 614 281
Osobni naklady 229 009 11 605 217 404 1 873
opravy hodnot v provozni 29 859 3196 26 663 834
Ostatni provozni vynosy 2220 36 2184 6 067
Ostatni provozni naklady 14 445 283 14 162 5004
Provozni vysledek hospodateni 19 094 6 574 12 520 190
Ostatni finan¢ni vynosy 67 734 2 255 65 479 2 904
Ostatni finan¢ni néklady 11 605 682 10 923 1 602
Finan¢ni vysledek hospodateni 56 463 1617 54 846 3392
VH pied zdanénim 75 557 8192 67 365 822
Dan z piijmi 15 680 1522 14 158 930
VH za ucetni obdobi 59 877 6 670 53207 798

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolec¢nosti

Tabulka ¢. 7 porovnava vybrané polozky vykazu zisku a ztraty podniku Montaze Broz s.r.o.
mezi roky 2013 a2023. V analyzovaném obdobi doslo k vyraznému ristu trzeb. Avsak s riistem

trzeb doslo 1 k vyraznému navyseni nakladu.

Trzby z poskytovanych sluZzeb se diky probihajici expanzi zvysily o 628 565 tis. K¢ (418 %),
coz predstavuje téméf pétindsobek plvodni Urovné. Tento posun byl zpiisoben zejména
navazanim spoluprace s novymi klienty a rozSifovanim projektového portfolia. Takto rychly
rozvoj vedl také k vyraznému nértistu osobnich nakladt o 217 404 tis. K¢ (1 873 %). Firma
musela pfijmout dalsi pracovniky, aby mohla obslouzit vétsi pocet zakazek a zajistit montadzni
¢innosti. K nartstu doslo také u vykonové spotieby (+361 614 tis. K¢, 281 %) a u Gprav hodnot
v provozni oblasti (odpist), jez se zvySily o 26 663 tis. K¢ (834 %). Tato skutecnost odrazi
potizeni dlouhodobého majetku, jako jsou stroje, dopravni prostfedky ¢i software. Mimotadné
vysoké procentudlni naristy se objevuji u ostatnich provoznich vynost (6067 %) a naklad

(5004 %). Navzdory rostoucim ndkladim si firma udrzela kladny provozni vysledek
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hospodateni. Ten se zvysil o 12 520 tis. K& (tj. 190 %). Cisty zisk se zvysil o 53 207 tis. K&

(+ 798 %), coz predstavuje témet devitinasobny rust.

5.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza je metodou, kterd umoziuje zkoumat procentudlni podil vybranych polozek
rozvahy. Tato analyza je v praci aplikovana na rozvahu za roky 2013 a 2023. Nasledujici text
se nejprve zaméfuje na analyzu aktiv, poté analyze pasiv. Vypocet pro vertikdlni analyzu

vychazi ze vzorce (3).
Vertikalni analyza rozvahy na strané aktiv

Tabulka ¢. 8 zachycuje zmény ve struktuie aktiv béhem sledovaného obdobi. Jednotlivé

polozky jsou vyjadieny procentudlné vzhledem k celkové hodnoté aktiv.

Tabulka 8: Vertikalni analyza rozvahy na strané aktiv

PoloZka rozvahy ' 31.12.2023 ' 31.12.2013

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 363 436 100,00 55339 100,00
Dlouhodoby majetek 67 253 18,50 6 651 12,02
Dlouhodoby nehmotny 2403 0,66 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 64 850 17,84 6 651 12,02
Obézna aktiva 284 130 78,18 48 688 87,98
Zasoby 15 300 4,21 0 0,00
Pohledavky 198 587 54,64 18 247 32,97
Penézni prostiedky 70 243 19,33 30 441 55,01
Casové rozliseni aktiv 12 053 3,32 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti

Skladba aktiv spole¢nosti MontdZze Broz s.r.o. se mezi lety 2013 a 2023 zmgnila,
jak dokumentuje tabulka ¢. 8. Bcéhem sledovaného obdobi firma investovala do svého
technického zdzemi. V roce 2023 zaujimal hmotny dlouhodoby majetek 17,84 % celkového
objemu aktiv. Zarovein se ve stejném roce nové objevily nehmotné polozky s podilem 0,66 %.
Jednalo se zejména o novy software a licence. V rdmci obéZnych aktiv spole¢nosti doslo také
ke zménam. Jejich celkovy podil klesl z 87,98 % (2013) na 78,18 % (2023). Uvniti této skupiny
majetku doslo k pfeskupeni. To se tykalo podilu penéZnich prostiedkd, ktery se snizil z 55,01 %
(2013) na 19,33 % (2023). Podil pohledavek naopak zaznamenal nartist z 32,97 % na 54,64 %.
Kromé toho se v roce 2023 v obéznych aktivech nové objevily dvé polozky. Jednalo se o zasoby

s podilem 4,21 % a ¢asové rozliSeni predstavujici 3,32 %.
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Graf ¢. 5 zachycuje tyto zmény ve skladbé majetku spolecnosti Montaze Broz s.r.o.

Struktura celkovych aktiv v roce 2013 a 2023

2023 1s.s0% s I8

Obdobi

2013 12,020 [ 87,080

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hodnota v %

Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva
Graf 5: Struktura celkovych aktiv spole¢nosti v letech 2013 a 2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti

Vertikalni analyza rozvahy na strané pasiv

Nasledujici tabulka €. 9 ukazuje vyvoj struktury pasiv v letech 2013 a 2023. Zakladnou jsou

zde celkova pasiva, vii€i nimz jsou jednotlivé polozky vyjadieny v procentudlnim zastoupeni.

Tabulka 9: Vertikalni analyza rozvahy na strané pasiv

Polozka rozvahy ' 31.12.2023 . 31.12.2013
v tis. K¢ v % v tis. K& v %
Pasiva celkem 363 436 100,00 55339 100,00
Vlastni kapital 202 755 55,79 37 555 67,86
Zakladni kapital 200 0,06 200 0,36
Fondy ze zisku 975 0,27 0 0,00
VH minulych let 141 703 38,99 30 685 55,45
VH bézného Gcéetniho obdobi 59 877 16,48 6 670 12,05
Cizi zdroje 138 642 38,15 10012 18,09
Rezervy 2745 0,76 0 0,00
Zavazky 135 897 37,39 10012 18,09
Dlouhodobé zavazky 60 698 16,70 0 0,00
Kratkodobé zavazky 75 199 20,69 10012 18,09
Casové rozligeni pasiv 22 039 6,06 7772 14,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku
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Tabulka €. 9 a graf €. 6 ilustruji zmény ve slozeni pasiv spolecnosti Montaze Broz s.r.o. v letech
2013 a 2023. Vlastni kapital, ktery vzrostl, zaznamenal pokles podilu na celkovych pasivech
ze 67,86 % na 55,79 %. Tento relativni ubytek je ddn vyS$im nartGistem cizich zdroji, jejichz
podil stoupl z 18,09 % na 38,15 %. Ve vlastnim kapitalu i nadale prevazuje vysledek
hospodareni. Zakladni kapital je maly a beze zmény. Fondy ze zisku se v 2023 objevily poprvé
(0,27 %). Zavazky také zménily strukturu, kdy dlouhodobé tvotily 16,70 % v 2023, zatimco
kratkodobé se zvysily na 20,69 %. Novée ptibyly také rezervy (0,76 %).

Struktura celkovych pasiv v roce 2013 a 2023

2023 5579% S mam

Obdobi

2013 67,86%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hodnota v %
Vlastni kapitdl  ® Cizi zdroje

Graf 6: Struktura celkovych pasiv spole¢nosti v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

5.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

vvvvvv

a to za roky 2013 a 2023. Vypocet je proveden podle vzorce (3).
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Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

31.12.2023 31.12.2013
Polozka VZZ

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
;frsit;;le]za prodeje vlastnich vyrobku 778 917 100 150 352 100
Vykonova spotieba 490 192 62,93 128 578 85,52
Osobni naklady 229 009 29,40 11 605 7,72
Upravy hodnot v provozni oblasti 29 859 3,83 3196 2,13
Ostatni provozni vynosy 2220 0,29 36 0,02
Ostatni provozni naklady 14 445 1,85 283 0,19
Provozni vysledek hospodateni 19 094 2,45 6 574 4,37
Ostatni finan¢ni vynosy 67 734 8,70 2 255 1,50
Ostatni finan¢ni naklady 11 605 1,49 682 0,45
Financni vysledek hospodateni 56 463 7,25 1617 1,08
VH pied zdanénim 75 557 9,70 8192 5,45
Dan z ptijmi 15 680 2,01 1522 1,01
VH za ucetni obdobi 59 877 7,69 6 670 4,44

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Vyvoj nakladové a vynosové struktury ve vztahu k trzbam je patrny z tabulky ¢. 10. Podil
vykonové spotieby na trzbach se snizil z 85,52 % na 62,93 %. Naproti tomu podil osobnich
nakladl vzrostl z 7,72 % na 29,40 %. Tento nartist osobnich nakladi je vysvétlitelny predevsim
narGstem poctu zaméstnancli a souvisejicimi mzdovymi a dalSimi persondlnimi vydaji.
Zajimavé je, Ze 1 kdyzZ provozni vysledek hospodateni klesl z 4,37 % v roce 2013 na 2,45 %
v roce 2023, tak celkovy vysledek hospodateni za ticetni obdobi se zvysil z 4,44 % na 7,69 %.
K tomuto celkovému zlepSeni vyrazné ptispé€l financni vysledek hospodareni, ktery se skokové

zvysil z 1,08 % na 7,25 %, primarn¢ v disledku vysSich financnich vynost.

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Ptedmétem této kapitoly jsou rozdilové ukazatele spolecnosti Montdze Broz s.r.o. Pozornost
je vénovéna Cistému pracovnimu kapitalu, ¢istym pohotovym prostiedkiim a ¢istym penézné
pohledavkovym fondim. Pro kazdy z téchto ukazatelli jsou v nasledujicich podkapitolach
nejprve predstaveny konkrétni hodnoty dosaZené v letech 2013 a 2023 a nasledné provedena

jejich interpretace a grafické zobrazeni.
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5.2.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital 4 vyjadfuje 7 rozdil mezi 8 ob&nymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Tabulka ¢. 11 uvadi konkrétni hodnoty CPK v letech 2013 a 2023, pfi¢emz vypodet

vychazi ze vzorce (4).

Tabulka 11: Cisty pracovni kapitél (v tis. K&)

Ukazatel (v tis. K¢) 2013 2023

Obézna aktiva 48 688 284 130
Kratkodobé zavazky 10012 75 199
Cisty pracovni kapital 38 676 208 931

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Jak ukazuje tabulka €. 11, Cisty pracovni kapital dosahoval v obou sledovanych letech (2013
12023) kladnych hodnot. Podnik mé¢l tedy vice obéznych aktiv nez kratkodobych zavazki.
Z toho vyplyva, Ze spole¢nost byla schopna pokryt své kratkodobé zavazky bez nutnosti vyuzit
dlouhodoby majetek. V roce 2013 ¢&inil CPK 38676 tis. K&, zatimco v roce 2023 jiz
208 931 tis. K¢, coz predstavuje zhruba pétinasobny nartst. Tato zména ukazuje, Ze se firmé
vyrazn¢ zvetsil ,,financni polStar pro pokryti provoznich potieb. Piestoze se jedna o piiznivy
vysledek, pro komplexnéjsi zhodnoceni je vhodné sledovat také pomérové ukazatele likvidity.

Ptehled vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu za sledované obdobi je zndzornén v grafu €. 7.

Cisty pracovni kapital v letech 2013 a 2023
250 000

o 208 931
~ 200 000
. 150 000
S
2 100 000
g 38 676
= 50 000

. ]

2013 2023

Obdobi

Graf 7: Porovnani Cistého pracovniho kapitalu v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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5.2.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyjadfuji rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostfedky
a okamzité splatnymi zavazky. Tabulka &. 12 uvadi konkrétni hodnoty CPP v letech 2013

a 2023, pricemz vypocet vychdzi z vzorce (5).

Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky (v tis. K¢&)

Ukazatel (v tis. K¢) 2013 2023

Pohotové finan¢ni prostiedky 28 649 70 243
Okamzité splatné zavazky 4 606 33756
Cisté pohotové prostiedky 24 043 36 487

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Tabulka €. 12 zndzornuje, Zze vroce 2013 ¢inily pohotové finan¢ni prostredky 28 649 tis. K¢,
zatimco okamzité splatné zavazky dosahovaly 4 606 tis. K&. CPP tak dosahly 24 043 tis. K&.
Vroce 2023 se pohotové finan¢ni prostiedky zvySily na 70 243 tis. KE a zaroven vzrostly
i okamzité splatné zavazky. Firma si viak nadale udrzuje kladnou hodnotu CPP na trovni
36 487 tis. K¢, coz oproti roku 2013 ptedstavuje nartist. Tento ukazatel informuje o tom, kolik
penéznich prostiedkli by podniku zbylo po thrad€ vSech neprodlené splatnych zavazk, a tedy
zda si zachovava urcitou finan¢ni rezervu. Porovnani hodnot ¢istych pohotovych prostredka

v obdobi 2013 a 2023 znazoriuje graf ¢. 8.

Cisté pohotové prostiedky v letech 2013 a 2023
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Graf 8: Porovnéni Cistych pohotovych prostredki v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl spole¢nosti

5.2.3 Cisty penézné pohledavkovy fond
Cisty penézné pohledavkovy fond (CPPF) piedstavuje modifikaci &istého pracovniho kapitalu.
Tabulka ¢. 13 uvadi konkrétni hodnoty CPPF v letech 2013 a 2023, pfi¢emz vypodet vychazi

ze vzorce (6).
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Tabulka 13: Cisty penéZné pohledavkovy fond (v tis. K¢&)

Ukazatel (v tis. K¢) 2013 2023

Cisty pracovni kapitél 38 676 208 931
Zasoby 0 15 300
Cisty penéZné pohledavkovy fond 38 676 193 631

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Tabulka €. 13 zachycuje vyvoj hodnot ¢istého penézné pohledavkového fondu v letech 2013
a 2023. V roce 2013 se jeho vyse rovnala hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu, jelikoZ podnik
tehdy nevykazoval zadné zasoby. V roce 2023 byly zasoby ve vysi 15 300 tis. K&, avsak CPPF
i presto dosahoval vysoké hodnoty 193 631 tis. K&. Podle vysledkit CPPF vykazal téméf
petinasobny rast.

Graf &. 9 zobrazuje porovnani hodnot CPPF firmy MontaZe BroZ s.r.o. v obdobi 2013 a 2023.

Cisty pené&Zné pohledavkovy fond v letech 2013 a 2023
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Graf 9: Porovnani Cistého penézné pohledavkového fondu v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti

5.3 Analyza pomérovych ukazatelua
Tato podkapitola se zamétuje na Ctyfi hlavni skupiny pomérovych ukazatelii: rentability,
aktivity, zadluZenosti a likvidity, které jsou povazovany za kli¢ové pro zhodnoceni finan¢niho

zdravi podniku. Konkrétni hodnoty ukazatelti jsou uvedeny v tabulkéch.

5.3.1 Ukazatele rentability
Rentabilita vyjadiuje schopnost zhodnocovat vlozené prostredky v podobé zisku a pométuje
vystup (zisk) s vybranym vstupem, jimz jsou zde aktiva, vlastni kapital, dlouhodoby kapital

a trzby. V této podkapitole se proto analyzuji Ctyii zakladni ukazatele rentability — rentabilita
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aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
a rentabilita trzeb (ROS), jejichz vypocty vychazeji ze vzorct (7) az (10).

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv (ROA) je ukazatel, ktery slouzi k posouzeni efektivity, s jakou podnik vyuziva
svilj majetek ke generovani zisku. Konkrétni hodnoty tohoto ukazatele pro roky 2013 a 2023
jsou uvedeny v tabulce ¢. 14. Vypocet byl proveden podle vzorce (7), pfiCemz je zde ROA

je zde analyzovana ve dvou variantach, a to pomoci EBIT a EAT.

Tabulka 14: Rentabilita celkovych aktiv

Rok Ukazatele rentability celkovych aktiv
Ukazatel 2013 2023
EBIT (v tis. K¢&) 8192 76 774
Celkova aktiva (v tis. K¢) 55339 363 436
ROA (z EBIT) 14,80 % 21,12 %
EAT (v tis. K&) 6 670 59 877
Celkova aktiva (v tis. K¢) 55339 363 436
ROA (z EAT) 12,05 % 16,48 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

V pribéhu analyzovaného obdobi zaznamenala rentabilita aktiv znacné zlepSeni, jak ukazuje
tabulka €. 14. Pti vypoctu s EBIT byl zaznamenén narist z 14,80 % na 21,12 %. Pti zohlednéni
EAT vzrostla hodnota rentability aktiv z 12,05 % na 16,48 %. To znaci, ze firma dokazala
z kazd¢é koruny investované do majetku vytézit vyssi vynos. Hodnota zalozena na EBIT navic
potvrzuje produkéni silu podniku. Pokud se ROA pocitad z EAT, byvé vysledek zpravidla niZsi,
protoze do vypoctu totiz vstupuje jiz oCiStény zisk, tedy po odecteni vSech vydaji véetné urokt
a dani. AvSak tento ukazatel také zaznamenal rust, a to z 12,05 % na 16,48 %. Tento ukazatel
navic lépe vypovida o kone¢ném zhodnoceni vloZenych prostiedkil pro vlastniky. V roce 2023
tak jedna koruna aktiv pfinesla firmé ptfiblizn¢ 0,21 K¢ provozniho zisku (EBIT), zatimco
vroce 2013 to bylo 0,15 K¢&. Tento posun je pozitivni, protoze poukazuje na lepsi vyuZivani
majetku 1 navySeni celkové ziskovosti. Piestoze spoleCnost vyrazné rozsifila svlij majetek,

vvvvvv

ROA pozorovat pozitivni vyvoj a rostouci efektivitu.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovym ukazatelem ziskovosti, ktery vyjadiuje efektivitu
vyuziti vlastniho kapitalu vlozeného do podniku. Tabulka €. 15 uvadi konkrétni hodnoty ROE
v letech 2013 a 2023, pricemz vypocet vychazi ze vzorce (8).

Tabulka 15: Rentabilita vlastniho kapitalu

2013 2023
EAT (v tis. K¢) 6 670 59 877
Vlastni kapital (v tis. K¢) 37 555 202 755
ROE 17,76 % 29,53 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
Na zaklad¢ tdajii v tabulce €. 15 doSlo ve sledovaném obdobi k vyraznému zvysSeni rentability
vlastniho kapitalu. Ukazatel vzrostl z 17,76 % na 29,53 %, coz znamend, ze kazda vlozena
koruna vlastniho kapitalu v roce 2013 vynesla 0,178 K¢ ¢istého zisku. V roce 2023 to bylo
712 0,295 K¢. Jedna se tak o necelych 30 haléita. Nartst byl pfevazné zpiisoben rustem EAT,
ktery vzrostl téméf devitinasobné, zatimco vlastni kapital jen pétinasobné. Protoze se EAT
navySoval rychlej$im tempem nez vlastni kapital, projevilo se to v nariistu ROE. Pro vlastniky
je rast ROE obzvlast zadouci, nebot’ ukazuje, ze vlozené prostiedky jsou zhodnocovany
a prindseji dostatecny vynos. Vysokd hodnota ROE obecné svéd¢i o dobré schopnosti podniku

vytvaret zisk na jednotku vlastniho kapitalu.
Rentabilita dlouhodobého kapitialu (ROCE)

Ukazatel ROCE ukazuje, jaky vynos podnik generuje s vyuzitim dlouhodobého kapitélu.
V tabulce €. 16 jsou uvedeny jeho hodnoty pro roky 2013 a 2023, pficemz vypocet vychazi

ze vzorce (9).

Tabulka 16: Rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu

2013 2023
EBIT (v tis. K¢) 8192 76 774
Dlouhodobé zavazky (v tis. K¢) 0 60698
Vlastni kapital (v tis. K¢) 37 555 202 755
ROCE 21,81 % 29,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl spole¢nosti

Na zaklad¢ vysledkt v tabulce €. 16 se ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu
mezi roky 2013 a2023 zvysil z 21,81 % na 29,14 %. V praxi to znamena, ze v roce 2023 podnik

vygeneroval z kazdé koruny dlouhodobého kapitalu ptiblizné 0,29 K& provozniho zisku.
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Tento rast ukazuje na efektivnéjsi vyuzivani dlouhodobych zdroji a lepsi vynosnost
na jednotku vlozeného kapitalu. Pro vétitele a banky je ROCE klicovym ukazatelem zejména

kdyz posuzuji, zda firma vyuziva dlouhodobé prostiedky dostatecné efektivné.
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS vypovida o tom, jakého zisku podnik dosahuje vzhledem k vysi svych trzeb.
Tabulka ¢. 17 uvadi konkrétni hodnoty ROS v letech 2013 a 2023, ptfi¢emz vypocet vychazi

ze vzorce (10).

Tabulka 17: Rentabilita trzeb

2013 2023

EAT (v tis. K&) 6 670 59 877
Trzby (v tis. K&) 150 352 778 917
ROS 4,44 % 7,69 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Vypoctené hodnoty v tabulce €. 17 uvadi, Ze se rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi zvysila
z 4,44 % na 7,69 %. Zatimco vroce 2013 prinesla kazda koruna trzeb 0,044 K¢ Cistého zisku,
vroce 2023 se tato hodnota zvysila, a bylo to jiz 0,0769 K¢. ZvySeni tohoto ukazatele znaci,
ze podnik je schopny vytézit z kazdé vlozené koruny vice zisku. Divodem je predevsim
rychlejsi tempo rastu Cistého zisku ve srovnani s tempem riistu trzeb. Vyssi hodnota rentability
trzeb obecné vypovida o efektivnéj$im hospodateni, protoze podnik dokéaze 1épe promenit trzby

v zisk. Graf €. 10 zachycuje srovnani jednotlivych ukazatell rentability za roky 2013 a 2023.

Ukazatele rentability v letech 2013 a 2023
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Graf 10: Porovnani hodnot rentability spolecnosti v letech 2013 a 2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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5.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadtuje, do jaké miry podnik vyuziva cizi zdroje k financovani svych aktiv, tedy
jaky je pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Tato podkapitola se zamétuje na Ctyfi klicové
ukazatele zadluzenosti — celkové zadluzeni, koeficient samofinancovani, pomér ciziho

a vlastniho kapitalu a ukazatel irokového kryti. Jejich vypocty vychazeji ze vzorct (11) az (16).
Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti, vyjadiuje, jaka ¢ast podnikovych aktiv je financovéna cizim
kapitalem. Tabulka ¢. 18 uvadi hodnoty tohoto ukazatele v letech 2013 a 2023, pficemz vypocet

vychazi z vzorce (11).

Tabulka 18: Celkova zadluZenost

2013 2023
Cizi kapital (v tis. K<) 10012 138 642
Celkova aktiva (v tis. K¢) 55339 363 436
Celkova zadluZenost 18,09 % 38,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

V obdobi ve sledovaném obdobi doslo ke zvySeni celkové zadluZenosti spolecnosti z 18,09 %
na 38,15 %, coz doklada tabulka ¢. 18. Tato zména je spojena s vyS$im vyuZzivanim cizich
zdroji. V roce 2013 byla mira zadluZenosti na velmi nizké urovni, vyrazné pod doporu¢enym
intervalem 30—-60 %. Naproti tomu v roce 2023 se mira zadluzenosti firmy pohybovala uvniti
tohoto optimalniho intervalu. To, ze se podnik i po navyseni zadluzeni drzel v doporucenych
mezich znac¢i jeho finan¢ni stabilitu a bonitu viaci véfitelim. Celkovy pristup podniku
k externimu financovani v obou letech Ize charakterizovat jako pomérné konzervativni. Podnik

je tak sice vystaven niz§imu riziku, ale za to byva obvykle spojen s vys$§imi naklady.
Koeficient samofinancovani

Ukazatel koeficient samofinancovani vyjadiuje podil, jaky vlastni kapital zaujima na celkovych
aktivech podniku. Tento ukazatel funguje jako dopln€k k ukazateli celkové zadluzenosti.
Tabulka ¢. 19 prezentuje hodnoty koeficientu samofinancovani pro sledované obdobi 2013

a 2023, pticemz jeho vypocet byl proveden podle vzorce (12).
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Tabulka 19: Koeficient samofinancovani

2013 2023
Vlastni kapital (v tis. K<) 37 555 202 755
Celkova aktiva (v tis. K¢) 55339 363 436
Koeficient samofinancovani 67,86 % 55,79 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Tabulka ¢.16 ukazuje, Ze se koeficient samofinancovani mezi roky 2013 a2023 snizil
z pivodnich 67,86 % na 55,79 %. Koeficient samofinancovani dosahl v roce 2013 hodnoty
67,86 %. To znamena, Ze vétSina aktiv (67,86 %) byla kryta vlastnim kapitalem. V roce 2023
doslo k poklesu tohoto ukazatele na 55,79 %. To bylo zplisobeno tim, Ze firma zacala ve vétsi
mife vyuZivat cizi zdroje jako prostiedek financovani své expanze. Doporucené hodnoty
koeficientu samofinancovani by se obecné nemély propadnout pod 30 %. V obou sledovanych
letech se hodnoty firmy drZely vyrazné¢ nad touto doporu¢enou spodni hranici. Vyssi koeficient
samofinancovani je obecn¢ povazovan za znak lepsi financni stability a nizSiho rizika, zatimco

jeho pokles mtize naznaCovat rostouci zadluzeni, které mize vést k finanénim potizim.

Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani spolecnosti Montaze Broz s.r.o.
pro roky 2013 a 2023 je zachycen v grafu ¢. 11. Graf zobrazuje zvySeni miry zadluzenosti
v roce 2023, zatimco podil vlastniho kapitalu naopak klesl. Suma téchto dvou ukazatelt se blizi
100 %. Odchylka od této hodnoty je déna polozkou casového rozliSeni pasiv,

které se nezapocitavalo.

Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani

100%
K 80% :
; 60% 55,79%
s 67,86%
.g 40%
=
20%
" C18.09%
2013 2023
Obdobi
H Celkova zadluZenost Koeficient samofinancovani

Graf 11: Celkova zadluZenosti a koeficient samofinancovani s letech 2013 a 2023
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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Pomér ciziho a vlastniho kapitalu

Pomér ciziho a vlastniho kapitalu neboli mira zadluZenosti vyjadiuje poméer mezi cizimi zdroji
a vlastnim kapitdlem. Tabulka ¢. 20 uvadi hodnoty tohoto ukazatele v letech 2013 a 2023,

pti¢emz vypocet vychazi ze vzorce (13).

Tabulka 20: Pom¢ér ciziho a vlastniho kapitalu

2013 2023
Cizi kapital (v tis. K<) 10012 138 642
Vlastni kapital (v tis. K¢) 37 555 202 755
Mira zadluzenosti 26,66 % 68,38 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti

Tabulka ¢.20 ukazuje, ze mira zadluZenosti vzrostla mezi roky 2013 a2023 z26,66 %
na 68,38 %. V roce 2013 firma na kazdou 1 K¢ vlastniho kapitalu vyuzivala ptiblizng 0,27 K¢
cizich zdroju, zatimco v roce 2023 to bylo uz 0,68 K¢. Tento nariist naznacuje, Ze spolecnost
podstatné rozsitila své financovani prostfednictvim cizich zdroji. Ackoli béhem sledovaného
obdobi doslo k vyraznému zvySeni tohoto ukazatele, v obou letech hodnota nepiekracovala
100 %. Ob¢ vysledné hodnoty jsou tedy nizs$i nez 1 (resp. 100 %), coz vypovidd o tom,

ze vlastni kapital by stacil na thradu dluh.
Financ¢ni paka

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat celkové zdroje prevysuji vlastni zdroje. V tabulce €. 21 jsou
uvedeny hodnoty ukazatele finan¢ni paky a také ukazatel ziskového uc¢inku finanéni paky

za sledované obdobi 2013 a 2023, pficemz vypocCty vychazeji ze vzorcu (14) a (15).

Tabulka 21: Finan¢ni péka a ziskovy t¢inek financni paky

2013 2023
Celkova aktiva (v tis. K¢) 55339 363 436
Vlastni kapital (v tis. K¢) 37 555 202 755
Financ¢ni paka 1,47 1,79
EBT (v tis. K¢&) 8192 75 557
EBIT (v tis. K¢) 8192 76 774
EBT/EBIT 1,00 0,98
Ziskovy uc¢inek finan¢ni paky 1,47 1,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti spolecnosti
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Tabulka €. 21 ukazuje, Ze ukazatel finan¢ni paky (pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu)
vzrostla mezi roky 2013 a2023 z hodnoty 1,47 na 1,79. Vroce 2013 tak celkové zdroje
prevySovaly vlastni kapital zhruba 1,47krat, zatimco vroce 2023 uz to bylo témér 1,8krat.
Tato hodnota ziistava pod ¢asto uvadénou optimalni hranici 4, ale nartist ve sledovaném obdobi
naznacuje vetsi vyuziti cizich zdroji. Hodnota ukazatele finan¢ni paky je v obou sledovanych
obdobi nizka, kdy niz$i hodnota ukazatele znac¢i vys$si podil vlastniho kapitalu na celkovych

zdrojich a niz§i miru zadluZzeni. Firma tudiz méné vyuziva efektu, ktery pfinasi finan¢ni paky.

Co se tyka ziskového ucinku finanéni paky, tak vroce 2013 ¢inil 1,47 a vroce 2023 se zvysil
na 1,76. Protoze obé¢ hodnoty ptesahuji 1, znamena to, Ze financni pdka v obou letech

zvySovala rentabilitu vlastniho kapitalu.
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk firmy prevySuje ndklady na placeni urokda.
Tabulka €. 22 uvadi hodnoty tohoto ukazatele v letech 2013 a 2023, ptfi¢emz vypocet vychazi

ze vzorce (16).

Tabulka 22: Ukazatel irokového kryti

2013 2023
EBIT (v tis. K&) 8 192 76 774
Nékladovée uroky (v tis. K¢) 0 1217
Urokové kryti n/a 63,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2013 a 2023 je zndzornén v tabulce ¢&. 22. Ugelem

tohoto ukazatele je posoudit schopnost podniku pokryt urokové naklady z dosazeného zisku.

Jelikoz v roce 2013 firma méla nulové nakladové uroky, tak hodnotu ukazatele v tomto roce
nelze vypocitat. V roce 2023 naopak hodnota dosahla 63,08, coz je velmi vysoka uroven, kterd
poukazuje na silnou schopnost firmy pokryt uroky. Za optimalni uroveii se povazuje urokové
kryti alespont 3 az 6nasobné. Podle vypoctenych hodnot v roce 2023 byla firma schopna pokryt
nakladové troky 68krat. To znaci, Ze tento ukazatel byl vyrazné nad doporucenou trovni. Takto
vysoka hodnota ukazatele tirokového kryti u podniku v roce 2023 signalizuje, Ze dosaZeny zisk

byl vice nez dostate¢ny na tthradu veskerych nakladl plynoucich z vyuZivani ciziho kapitalu.
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5.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak hospodarné firma naklada se svym majetkem. Nadbytecna
a nevyuzitd aktiva mizou zvySovat naklady, zatimco jejich nedostatek muize vést ke ztraté
potenciondlnich vynosi. Analyza aktivity se v této ¢asti zaméfuje na vybranych pét ukazateld,
které jsou vypocitany podle vzorct (17) az (21). Obrat zasob neni pocitan, protoze se podnik

specializuje na poskytovani sluzeb a v roce 2013 nevykazoval zadné zasoby.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva v podniku za rok obrati. Tabulka ¢. 23 uvadi
hodnoty tohoto ukazatele v letech 2013 a 2023, pficemz vypocet vychazi ze vzorce (17).

Tabulka 23: Obrat celkovych aktiv

2013 2023
Trzby (v tis. K¢) 150 352 778 917
Celkova aktiva (v tis. K<) 55339 363 436
Obrat celkovych aktiv 2,72 2,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazt spole¢nosti

Hodnota obratu celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi snizila z 2,72 na 2,14, jak ukazuje
tabulka €. 23. Toto sniZeni lze interpretovat jako mirné zhorSeni efektivity vyuziti majetku.
Hlavnim faktorem vedoucim k tomuto poklesu poc¢tu obratek byl rychlejsi vzestup celkovych
aktiv v poméru k trzbam, kdy se aktiva zvysila zhruba Sestkrat, zatimco trzby pouze pétkrat.
Obecné se ¢asto doporucuje, aby se hodnota ukazatele pohybovala v rozmezi 1,6-2,9, piicemz

ob¢ sledované hodnoty (2,72 a 2,14) do tohoto intervalu spadaji.
Doba obratu pohledavek

Jedna se o primérny pocet dni, po které podnik ¢eka na zaplaceni svych pohleddvek. Hodnoty
tohoto ukazatele pro roky 2013 a 2023 jsou prezentovany v tabulce ¢. 24. Metodika vypoctu
je popsana ve vzorci (18), pfi€emZ pro stanoveni objemu trzeb byl pouzit souhrn trzeb z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb.

Tabulka 24: Doba obratu pohledavek

2013 2023
Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢) 15 480 131 981
Trzby/360 (v tis. K<) 418 2 164
Doba obratu pohledavek 37,07 61,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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Jak znézoriiuje tabulka ¢. 24, primérnd doba inkasa pohledavek stoupla z 37 dnt (2013)
na 61 dnt (2023). Zatimco kratsi doba inkasa je obecn¢ zaddoucti, predevsim kviili rychlej§imu
cash flow, tak delsi obdobi mize signalizovat zpozdéné platby od odbératelll, pticemz to mize
negativné ovlivnit likviditu firmy. Proto je tato situace pro firmu neptizniva. Prili§ zdlouhavé
inkaso pohledavek predstavuje riziko a mize v krajni situaci vést az ke vzniku druhotné platebni
neschopnosti, protoze firma ¢ekd na uhrazeni pohleddvek a neni tak sama schopna hradit

své zavazky.
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohleddvek udava, kolikrat se béhem dan¢ho obdobi v trzbach obrati
pohledéavky. Tabulka €. 25 uvadi pocet obratek tohoto ukazatele v letech 2013 a 2023. Vypocet

vychazi ze vzorce (19).

Tabulka 25: Rychlost obratu pohledavek

2013 2023
Trzby (v tis. K¢) 150 352 778 917
Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K<) 15 480 131 981
Rychlost obratu pohledavek 9,71 5,90

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

Tabulka ¢.25 zobrazuje, Zze se rychlost obratu pohledavek mezi lety 2013 a2023 snizila
z 9,7 na 6. Pfitom je zadouci, aby se tento ukazatel v Case zvySoval, nebot’ ¢im vyssi je jeho
hodnota, tim Castéji se pohledavky ,,obrati* a pfinesou penézni prostiedky 1 zisk. Vyssi rychlost
obratu pohledavek tedy miize podpofit i celkovou rentabilitu podniku. Naopak snizeni hodnoty

79,71 na 5,90 znamena, ze podnik inkasuje pomaleji, a to se projevuje ve snizeni poctu obratek.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zévazk, téz doba splatnosti, udava priimérny pocet dni, za které jsou kratkodobé
zavazky splaceny. Tabulka ¢. 26 uvadi hodnoty tohoto ukazatele ve dnech pro obdobi 2013

a 2023, pticemz vypocet vychazi ze vzorce (20).

Tabulka 26: Doba obratu zavazku

2013 2023
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 10012 75 199
Trzby/360 (v tis. K<) 418 2164
Doba obratu zavazku 23,97 34,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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Tabulka €. 26 uvadi, ze se prumérna doba splatnosti kratkodobych zavazktl prodlouzila z 24 dni
vroce 2013 na 35dni vroce 2023. Pro podnik je optimalni prodluzovat dobu splatnosti
zavazkl, protoze delsi doba obratu miize byt vyhodnym zdrojem financovani, nebot’ podnik
muze déle vyuzivat obchodni uvér od svych dodavatelii a ziskava tak vice ¢asu na efektivni
vyuziti volnych prostiedkid. Na druhou stranu je nutné sledovat, aby pfili§ dlouhd doba thrad
neposkozovala vztahy s dodavateli a nezvySovala riziko sankci ¢i horSich dodacich podminek.
Delsi odklad plateb totiz mize plsobit nediivéryhodné a signalizuje i horsi platebni moralku

vici obchodnim partnerim.
Rychlost obratu zavazki

Rychlost obratu zavazka vyjadiuje, kolikrat se v daném obdobi obrati zdvazky vici trzbam.

Pocet téchto obratek za roky 2013 a 2023, vypocteny dle vzorce (21), prezentuje tabulka ¢. 27.

Tabulka 27: Rychlost obratu zavazki

2013 2023
Trzby (v tis. K<) 150 352 778 917
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 10012 75 199
Rychlost obratu zavazku 15,02 10,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

Jak uvadéji vysledky v tabulce €. 27, mezi lety 2013 a 2023 se snizil pocet obratek kratkodobych
zévazki z 15 na 10,4. To znaci, ze pocCet obratek tykajici se kratkodobych zavazka se v priabehu
roku snizil, coz je z hlediska finan¢niho fizeni zadouci, protoze firma miize déle disponovat

hotovosti, kterou lze vyuzit na dalsi provozni potieby nebo investice.

Srovnani dvou vybranych ukazatelti aktivity je zndzornéno v grafu €. 12 nize. ZhorSeni platebni
moralky odbératelil, zplisobené zpozd'ujicimi se inkasy za jejich dluhy vici firmé, se projevilo
nariistem doby obratu pohledavek béhem sledovaného obdobi. Také doba obratu zavazki

se prodlouzila. Firma tak mohla déle a efektivnéji nakladat s volnymi prostiedky.
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Vybrané ukazatele aktivity v letech 2013 a 2023
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Graf 12: Vybrané ukazatele aktivity firmy Montaze Broz s.r.o. v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
5.3.4 Ukazatele likvidity
Likvidita podniku vyjadfuje jeho schopnost prfeménit kratkodoby majetek na penézni
prostiedky k uhrad¢ zavazkl. Tato podkapitola se zamétuje na vypocty ukazatela likvidity

bézné, pohotové a okamzité, priCemz vypocty vychazeji ze vzorct (22) az (24).
Bézna likvidita
Bézna likvidita udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zdvazky podniku. Tabulka

¢. 28 uvadi hodnoty bézné likvidity podniku pro roky 2013 a 2023, pficemz vypocet vychazi

ze vzorce (22).

Tabulka 28: Bézna likvidita

2013 2023
Obézna aktiva (v tis. K<) 48 688 284 130
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 10012 75 199
Bézna likvidita 4,86 3,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Bézna likvidita podniku vykézala pokles z 4,86 v roce 2013 na 3,78 v roce 2023 (viz tabulka
¢. 28). Obé¢ hodnoty ziistavaji vysoko nad doporu¢enym rozmezim 1,5-2,5, coz znaci dostatek
obéZznych aktiv na thradu kratkodobych zavazkl. PrestoZe tato troven likvidity mlZe znacit,
7e hospodateni firmy bylo opatrné, tak zarovenl naznacuje potencialné neefektivni vyuziti
prostiedki (napf. v nadmérnych zasobach ¢i pohledavkach) a problémy v fizeni pracovniho

kapitalu. Diky vyssi likvidité si tak firma Montaze BroZ s.r.o. udrzuje schopnost v€as splacet
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zavazky. Vyssi likvidita je pozitivné vniména véfiteli, nicméné z pohledu firmy neni vzdy
zadouci.
Graf ¢. 13 porovnava vysledné hodnoty ukazatele bézné likvidity podniku za obdobi 2013

a 2023, zaroven zobrazuje doporucené rozmezi 1,5-2,5.
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Graf 13: Ukazatel bézné likvidity spole¢nosti v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadfuje schopnost spole¢nosti splacet své kratkodobé zavazky
prostiednictvim nejlikvidnéjSich aktiv, aniz by bylo tfeba proddvat zasoby ¢i ziskavat
dodate¢né financovani. Tabulka ¢. 29 uvadi hodnoty tohoto ukazatele za roky 2013 a 2023,

piicemz vypocet vychazi ze vzorce (23).

Tabulka 29: Pohotova likvidita

2013 2023
Obézna aktiva (v tis. K<) 48 688 284 130
Zasoby (v tis. K¢) 0 15300
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 10012 75 199
Pohotova likvidita 4,86 3,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti

Vyvoj pohotové likvidity podniku je zachycen v tabulce €. 29. V roce 2013 dosahla jeji hodnota
4,86, zatimco v roce 2023 doslo k poklesu na 3,57. Standardné se pro tento ukazatel doporucuji

hodnoty v intervalu 1,0-1,5, poptipadé 0,7-1. Dilezité je, Ze v obou analyzovanych obdobich
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hodnota pohotové likvidity podniku zna¢né prevysovala uvedené doporu¢ené meze. Podnik
mél diky vysoké pohotové likvidité k dispozici dostatek prostfedktt k okamzité uhradé
kratkodobych zavazkli, ¢imz se vyhnul nutnosti prodavat zasoby. Je vSak nutné zminit,
ze nadmérna uroven ukazatele mize zaroven svédcit o neefektivité¢ ve vyuzivani aktiv a mit
negativni dopad na rentabilitu. V grafu ¢. 14 jsou srovnany hodnoty pohotové likvidity podniku

za sledované obdobi s doporuc¢enym rozmezim.

Pohotova likvidita v letech 2013 a 2023
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Graf 14: Ukazatel pohotové likvidity spole¢nosti v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita predstavuje nejptisnéjsi ukazatel likvidity, nebot’ udava, zda podnik dokaze
okamzit¢ uhradit své kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjSich aktiv, jako je hotovost

a penézni prostfedky na uctech. Tabulka €. 30 uvadi hodnoty tohoto ukazatele za roky 2013

a 2023, pticemz vypocet vychazi ze vzorce (24).

Tabulka 30: Okamzita likvidita

2013 2023
Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K<) 30438 70 243
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 10012 75 199
Okamzita likvidita 3,04 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti

Okamzita likvidita, jejiz vysledky za rok 2013 a 2023 jsou k dispozici v tabulce €. 30, klesla

z 3,04 na 0,93. Zaznamenala tedy pokles téméi 3,3krat. Prestoze se hodnota snizila, zlstava
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nad doporu¢enym rozmezim (tj. 0,2-0,5; n¢kdy az do 0,7), coz potvrzuje schopnost splacet
kratkodobé zavazky. Vys$si hodnota v roce 2013 mohla vyjadfovat méné efektivni drzeni
likvidnich aktiv. Hodnota v roce 2023 se jiz vice ptiblizuje k doporuc¢ovanému intervalu.
Podnik tedy efektivnéji vyuzival své zdroje. Jedna se o pozitivni vyvoj, avsak pouze pro podnik
samotny, nebot’ véfitelé preferuji opacné hodnoty. Vyssi hodnoty znaci dobrou schopnost
okamzit¢ hradit kratkodobé zavazky. Pro vizualizaci vyvoje hodnot okamzité likvidity

spole¢nosti Montéaze Broz s.r.o. slouzi graf ¢. 15, ktery také zndzornuje doporuc¢ené rozmezi.
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Graf 15: Ukazatel okamzité likvidity spole¢nosti v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

5.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Tato podkapitola se zaméiuje na analyzu financni stability podniku prostfednictvim souhrnnych
ukazatelti, které poskytuji komplexni pohled na jeho finan¢ni situaci. Konkrétné jsou
zde vyuzity tii bankrotni modely — Altmantv model, index INO5 a TafflerGv model — a jeden
bonitni model, Kralickliv Quick test. Vypocty téchto ukazatelii vychazeji ze vzorcii (25) az (32).

5.4.1 Altmaniuv model

Finan¢ni situaci podniku lze vyjadtit pomoci souhrnného indexu Altmanova modelu. Pro tcely
analyzy byla pouzita verze modelu pfizpisobend pro neburzovni spole¢nosti. Tato varianta
je vhodna pro spolecnost s ru¢enim omezenym, coZ analyzovana firma Montdze Broz s.r.o.
spliiuje. Vypocet modelu vychdzi ze vzorce (25). Dil¢i a kone¢né hodnoty Altmanova modelu

pro roky 2013 a 2023 jsou shrnuty v tabulce ¢. 31.
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Tabulka 31: Altmandv model pro spole¢nosti neobchodované na kapitalovém trhu

Ukazatel Vaha ukazatele 2013 2023
X (CPK / aktiva) 0,717 0,699 0,575
X3 (nerozdéleny zisk / aktiva) 0,847 0,675 0,557
X3 (EBIT / aktiva) 3,107 0,148 0,211
X4 (vlastni kapital / cizi zdroje) 0,420 3,751 1,462
Xs (trzby / aktiva) 0,998 2,717 2,143
Altmantiiv model - 5,820 4,294

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Jak zobrazuje tabulka ¢. 31, Altmanovo Z-skore zaznamenalo mezi lety 2013 a 2023 pokles
z 5,82 na 4,29. 1 ptes mirné zhorSeni Z-skoére zlstaly hodnoty v obou letech nad hranici
2,9, ktera predstavuje dolni limit pasma prosperity. Hlavnim divodem zaznamenaného snizeni
Z-skore byly nizsi hodnoty nékterych jeho slozek. Pokles Z-skore byl ovlivnén ukazatelem X4,
jehoZ hodnota klesla 0 2,29. To souviselo s vy$§im riistem cizich nez vlastnich zdroji. Celkovy
vliv na Z-skore byl v§ak minimalni. Diivodem je jeho nizka vaha v modelu. Naopak, vyrazné;si
snizeni bylo zaznamenano u ukazatele Xs, ktery se snizil z ptiivodni hodnoty 2,717 na 2,143.
Mirny pokles byl zaznamenan také u ukazateli X; a X». Naopak hodnota X3 mirn¢ vzrostla.
Pravé X3 ma v modelu nejvyssi vahu a vyrazn€ ovliviiuje vysledek. Celkové se firma Montédze

Broz s.r.o. jevi jako finan¢né stabilni a v blizké budoucnosti ji bankrot nehrozi.

Altmanuv model v letech 2013 a 2023
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Graf 16: Vyvoj hodnot Altmanova modelu v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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Graf €. 16 zachycuje vyvoj hodnot Altmanova Z-skore v letech 2013 a 2023. Pomoci barevnych
linii jsou vyznacena tii interpretacni pasma. V obou sledovanych letech se firma Montaze Broz
s.r.0. pohybovala v pasmu prosperity. To poukazuje na dobrou finan¢ni kondici firmy a nizké

riziko finan¢nich problémi v blizkém obdobi.

5.4.2 Model IN — Index INOS

v

Pro ucely analyzy byl vyuzit nejnovéjsi index INOS, navrzeny pro ceské prostiedi. Vypocet
INOS5 vychézi ze vzorce (26). Tabulka €. 32 shrnuje dil¢i 1 celkové hodnoty indexu pro roky
2013 a 2023.

Tabulka 32: Index INO5

Ukazatel Vaha ukazatele 2013 2023
X1 (aktiva / cizi kapital) 0,13 5,527 2,621
X> (EBIT / nakladové uroky) 0,04 0,00 0,00
X3 (EBIT / aktiva) 3,97 0,148 0,211
X4 (vynosy / aktiva) 0,21 2,759 2,340
Xs (obézna aktiva / kratkodobé zavazky) 0,09 4,863 3,778
INOS - 2,323 2,011

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

Jak uvadi tabulka ¢. 32, hodnota indexu INO5 pro rok 2013 byla 2,32 a pro rok 2023 klesla
na 2,011. Ob¢ tyto hodnoty pfevySovaly hranici 1,6. To znac¢i vysokou pravdépodobnost,

7e podnik ptezije (92 %), a zarovenn vysokou pravdépodobnost, ze bude schopen generovat

hodnotu (95 %).

U dil¢iho ukazatele X2 byla v obou obdobich zdmérné pouzita nulova hodnota. V roce 2013
podnik zadné urokové naklady nevykazoval, a proto by jejich zahrnuti pouze v roce 2023
zpusobilo nesrovnatelnost vysledkll. Proto byla hodnota X: stanovena jako nulova, aby bylo
mozné mezirocni vysledky objektivné porovnat a zachovat konzistenci vypoctu. Hodnota
dil¢iho ukazatele X3, kterému je pfisuzovana nejvyssi vaha (3,97), se ve sledovaném obdobi
zvysila. Naopak u vétSiny ostatnich ukazateld (X1, X4 a Xs) doslo k poklesu. Naptiklad ukazatel

X1 poklesl 0 2,91, coz je disledkem vétsiho vyuZivani cizich zdrojt.

PtestoZze u nékterych ukazateli doSlo k poklesu, jejich vliv na celkovy vysledek byl
zanedbatelny vzhledem k jejich nizké vaze v ramci vypoctu indexu. Mezi lety 2013 a 2023
doslo k mirnému poklesu hodnoty INOS, nicméné v obou letech se vysledek pohyboval nad

urovni 1,6. To znaci dobrou finan¢ni kondici spolecnosti. Vysledek svéd¢i nejen o nizké
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pravdépodobnosti finan¢nich problému, ale také soucasné signalizuje znacny potencial

pro budouci riist a vytvareni hodnoty.

Index INOS v roce 2013 a 2023
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Graf 17: Vyvoj hodnot indexu INO5 v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti

Vyvoj indexu INO5 pro spolecnost Montaze Broz s.r.o. v letech 2013 a 2023 zachycuje graf
¢. 17, ktery také uvadi interpretacni meze modelu: spodni (0,9) a horni (1,6) hranici. Vypoctené
hodnoty spolecnosti v obou analyzovanych letech pfesahly horni interpretacni mez. Tato
skute¢nost naznacuje vysokou pravdépodobnost, Zze spole¢nost si udrzi schopnost vytvaret

hodnotu a nebude celit riziku upadku.

5.4.3 Taffleriiv model
K predikci finanéniho upadku podniku Montaze Broz s.r.o. byl pouzit Taffleriiv model, ktery
vyuzivé ¢tyii pomérové ukazatele a je pocitan podle vzorce (27). Piehled dil¢ich a celkovych

vysledkt modelu pro obdobi 2013 a 2023 je uveden v tabulce €. 33.

Tabulka 33: Taffleriv model

Ukazatel Vaha ukazatele 2013 2023
Xi (EBT / kratkodobé zavazky) 0,53 0,818 1,005
X (obézna aktiva / cizi kapital) 0,13 4,863 2,049
X3 (kratkodobé zévazky / aktiva) 0,18 0,181 0,207
X4 (trzby / aktiva) 0,16 2,717 2,143
Taffleruv model - 1,533 1,179

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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Tabulka ¢. 33 prezentuje hodnoty Tafflerova modelu, které se v letech 2013 a 2023 mirné
snizily z 1,53 na necelych 1,18. Pfesto se ob¢ hodnoty drzely vysoko nad hranici 0,3, coz podle
modelu odpovida nizkému riziku upadku a celkové stabilni finan¢ni situaci podniku. Divodem
poklesu celkové hodnoty modelu je ptfedevs§im snizeni dil¢iho ukazatele X5, ktery poklesl o 2,8.
To je dusledkem vétsiho rlstu cizich zdroju ve srovnani s tempem, jakym rostla obézna aktiva.
Dil¢i ukazatel X4 rovnéz klesl —z 2,72 v roce 2013 na 2,14 v roce 2023, coz naznacuje, ze trzby
rostly pomaleji nez celkovy objem aktiv. Naopak hodnota ukazatele X; vzrostla z 0,82 na 1,01,
coz pozitivné ovlivnilo celkovy vysledek modelu a odrazi zlepSenou schopnost firmy pokryt

zavazky ze zisku pted zdanénim.

Z vysledkt Tafflerova modelu vyplyva, ze spolecnost MontaZze Broz s.r.o. si v obou
sledovanych letech udrzela stabilni finanéni pozici a zaroven ji hrozi pouze velmi nizka

pravdépodobnost upadku.

Taffleruv model v letech 2013 a 2023
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Graf 18: Vyvoj hodnot Tafflerova modelu v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Graf ¢. 18 znazornuje vyvoj hodnot Tafflerova modelu v letech 2013 a 2023. Barevné
vyznacené linie rozd€luji graf na tfi interpretani pasma — pod hranici 0,2 se nachazi pasmo
vazného ohroZeni s vysokou pravdépodobnosti bankrotu, rozmezi 0,2—0,3 tvoti tzv. Sedou zonu
a hodnoty nad 0,3 znaci prosperujici podnik s nizkym rizikem bankrotu. U spolecnosti Montaze
Broz s.r.o. v obou analyzovanych letech hodnoty piekroc€ily horni hranici Sed¢ zény. Tento

vysledek potvrzuje stabilni finan¢ni pozici podniku a znaci nizké riziko jeho upadku.
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5.4.4 Kralickiv Quick test

K posouzeni bonity spolecnosti poslouzil Kralickiiv Quick test. Tento model slouzi k rychlému

posouzeni finan¢ni kondice podniku a vychazi ze Ctyf ukazateli. Vypocty pro tento test

vychazeji ze vzorct (28) az (32). Tabulka ¢. 34 obsahuje dil¢i hodnoty vypoctenych ukazateli

a k nim pfifazené¢ bodové hodnoceni. Kone¢né vysledky testu pro obdobi 2013 a 2023

prezentuje tabulka €. 35.

Tabulka 34: Dil¢i ukazatele Kralickova Quick testu a jejich bodové ohodnoceni

o I Hodnota Bod Hodnota Bod

Ukazatel Zpusob vypoctu 2013 201; 2023 202;
£ 8| Ru |(vlastni kapital / celkova aktiva) | 0,679 4 0,558 4
g =
< O o B
£ 8 (cizi kapital — penézni
| R prostfedky) / cash flow -2,070 4 0,750 4

S | Rs [(EBIT/ celkové aktiva) 0,148 3 0,211 4

8

2 | R |(cash flow / trzby) 0,066 2 0,117 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti

Tabulka ¢. 34 uvadi vypoctené "Hodnoty" a "Body" pro jednotlivé ukazatele. Tyto dil¢i body

jsou nasledné pouzity ke stanoveni primérnych vysledkii z obou oblasti a celkového vysledku

testu, coz prezentuje tabulka ¢. 35.

Tabulka 35: Vysledné hodnoty Kralickova Quick testu

Vysledné hodnoty
Oblast hodnoceni Vzorec vypoctu
2013 2023
Financni stabilita (R1+R2)/2 4 4
Vynosnost (R3+R4)/2 2,5 4
Celkova hodnota KQT (Finan¢ni stabilita + Vynosnost) / 2 3,25 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spolec¢nosti

Kralickiv Quick test ukézal zlepSeni celkové hodnoty z 3,25 bodu v roce 2013 na 4 body v roce

2023 (viz tabulka ¢. 35). Vysledky za obé sledovana obdobi potvrzuji dobrou troven bonity.

Zatimco v roce 2013 byla vynosova oblast o néco slabsi (2,5 bodu), v roce 2023 firma ziskala

plny pocet bodili ve vSech ctytech ukazatelich. Pozitivni vyvoj l1ze pozorovat pfedevsim v oblasti

vynosnosti, konkrétné u ukazatele R4, jehoz hodnota vzrostla z 0,066 na 0,117. Ke zlepSeni

doslo také u ukazatele Rs, jehoz hodnota vzrostla z 0,148 v roce 2013 na 0,211 v roce 2023.
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Tento nartist o 0,063 bodu vedl ke zvySeni hodnoceni tohoto ukazatele o jeden bod. Oblast
finan¢ni stability zlstala ve sledovaném obdobi stabilni. Oba ukazatele (R: a R2) si udrzely plny

pocet bod.

Celkové lze fici, ze firma Montaze Broz s.r.o. prokazala zlepSeni ve své vynosové situaci,
zatimco oblast finan¢ni stability ziistala velmi silnd a stabilni. S hodnotou 4 bodl v roce 2023
firma dosahuje maximalni mozné tirovné tohoto testu. Tyto vysledky dokladaji, Zze finan¢ni

situace spolecnosti je na velmi dobré urovni a jeji rizikovost z pohledu bonity je nizka.

Kralickiiv Quick test v letech 2013 a 2023
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Graf 19: Vyvoj hodnota Kralickova Quick testu v letech 2013 a 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti

Graf €. 19 prezentuje vyvoj hodnot Kralickova Quick testu za obdobi 2013 a 2023. Pro vétsi
ptehlednost je graficky roz¢lenén do tfi barevné odliSenych pasem: hodnoty pod urovni
1 signalizuji finan¢ni potize, interval 1-3 oznacuje nejistou oblast, kde nelze spolehlivé urcit
finan¢ni stabilitu podniku, a vysledky nad 3 odpovidaji bonitni firmé s velmi dobrou
ekonomickou kondici. Vysledné hodnoty Kralickova Quick testu spolecnosti Montdze Broz
s.r.0. se v obou sledovanych letech pohybovaly nad hranici 3, coz poukazuje na jeji stabilni

finan¢ni situaci.

5.5 Mira povzbudivého ristu
Tato podkapitola se zamétuje na vypocet miry povzbudivého neboli udrzitelného rastu (SGR),
kterd vyjadfuje maximalni mozné tempo rustu trzeb, aniZ by bylo nutné ménit kapitdlovou

strukturu nebo Cerpat dodatecné financni zdroje. Hodnota SGR poskytuje dilezité informace
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o rovnovaze mezi rustem vlastniho kapitdlu a skute¢nym rtstem trzeb. Vypocty vychazeji
ze vzorcl (33) az (35) a slouzi k posouzeni finan¢ni udrzitelnosti riistu podniku Montaze Broz
s.r.o. Tabulka €. 36 zachycuje dil¢i ukazatele pouzivané pti vypoctu miry povzbudivého riistu
(SGR), konkrétné realny rast trzeb a rist vlastniho kapitalu. Soucasti tabulky je také vysledna
hodnota SGR.

Tabulka 36: Dil¢i ukazatele SGR a vysledna hodnota miry povzbudivého rustu

Realny rist trzeb RGR
Ukazatel 2013 2023
Trzby (v tis. K¢) 150 352 778 917
RGR 4,1806228
Riist vlastniho kapitalu EGR
Ukazatel 2013 2023
Vlastni kapital (v tis. K<) 37 555 202 755
EGR 4,39888164
Miru povzbudivého riastu (SGR)
Zpusob vypoctu EGR /RGR
SGR 1,0522073

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti

Mira udrzitelného ristu (SGR), vypoctena na zéklad¢ dil¢ich ukazatell, dosahla hodnoty 1,05.
Detailni vysledky dil¢ich ukazateli a celkového SGR jsou shrnuty v tabulce ¢. 36.
Z provedenych vypocti vyplyva, ze SGR se mirné¢ pohybuje nad rovnovaznou hranici
(SGR = 1), coz naznacuje, Ze tempo rustu vlastniho kapitalu (EGR) lehce pievysuje tempo rustu
trzeb (RGR), tedy Ze zisk spolecnosti roste o néco rychleji nez jeji trzby. Ackoli je tato hodnota
pouze nepatrné vys$$i nez 1, tak situace naznacuje, Ze podnik generuje vice vlastnich zdrojl,
nez je nezbytné k pokryti tempa ristu trzeb. Tato situace mlze poukazovat na neefektivni
vyuzivani generovanych prostfedkli. Firma si tak miize dovolit pfebyte¢ny kapitdl vyuzit

napiiklad k investicim nebo dal§imu rozvoji.

Vysledna hodnota SGR také ukazuje, ze podnik mél dostatecné finanéni zdroje k udrZeni tempa
expanze. Prestoze existuje rozdil mezi ristem vlastniho kapitalu (EGR) a riistem trzeb (RGR),
tak je ale velmi maly. Vysledek tedy svéd¢i o dobré tirovni finanéniho fizeni a vyvdzeném
tempu ristu. Z pohledu expanze lze hodnotu SGR vnimat pozitivné¢ — firma ji zvladla bez

vyrazn€jsi financni zatéze a v ramci udrzitelného rlstu, aniz by bylo nutné vyrazné navySovat
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externi financovani. Celkové tak vysledek poukazuje na efektivni kontrolu nad riistem

a schopnost udrzet stabilni finan¢ni rovnovahu.
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6 ZHODNOCENI EXPANZE NA ZAKLADE VYSLEDKU FINANCNI

ANALYZY

Cilem této kapitoly je zhodnotit expanzi podniku Montaze Broz s.r.o. na zaklad¢ vysledki
ziskanych v ptedchozich kapitoldch. Finan¢ni analyza se v kontextu expanze zameéfila

na porovnani vybranych ukazatelti mezi roky 2013 a 2023.

Uvodni &ast analyzy se vénovala absolutnim ukazatelim. S pouZitim horizontalni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztraty se ukdzalo, ze expanze me¢la velky dopad na narast aktiv
spolecnosti, protoZze mezi roky 2013 a 2023 se jejich objem zvysil o 557 %, tedy témét
sedminasobné. Nejveétsi podil na tomto rastu mél dlouhodoby majetek hmotny (+875 %)
a pohledavky (+988 %), coz odrazi investice do technického zazemi a rozsifeni obchodnich
aktivit. Vyrazny nartst zaznamenaly také zasoby, coz z financniho hlediska znamend vyssi
vazanost prostiedki a moZné zhorSeni likvidity vcéetné zvySeni nédkladid spojenych
se skladovanim. Expanze se vyrazné projevila i v nartstu pasiv spolecnosti. Vlastni kapital
vzrostl 0 440 %. Jeste¢ markantnéjsi byl nartst cizich zdroja, a to o 1 285 %. Na tomto zvétSeni

objemu ciziho kapitalu mély nejvétsi podil zadvazky s naristem o 1 257 %.

V disledku expanze vzrostly béhem sledovaného obdobi trzby spolec¢nosti 0 418 % a Cisty zisk
po zdanéni o 798 %, coz svédci o ristovém trendu a uspéSném zvladnuti expanze. S rozvojem
spolecnosti, rozsifenim provoznich Cinnosti a nartistem poctu zaméstnanct souviselo 1 vyrazné
navyseni osobnich nakladt (+1 873 %) a vykonové spotieby (+281 %). Ac¢koliv doslo k tomuto
znacnému rustu nakladd, firma si udrzela kladny provozni vysledek. K celkové pozitivnimu

hospodarskému vysledku navic ptisp€ly i vyssi financni vynosy.

Analyza struktury aktiv a pasiv pomoci vertikdlni analyzy ukdzala, Ze expanze ovlivnila jejich
slozeni 1 procentudlni podily. Na stran¢ aktiv doslo ke zvySeni podilu dlouhodobého majetku
a naopak k vyraznému snizeni podilu penéznich prosttedkt z 55,0 % na 19,3 %. Tento vyvoj
naznacuje, ze znacna Cast prostfedkl mohla byt vazédna v pohledavkach a zéasobach,
nebot’ se tyto polozky zvySily. V pasivni €asti rozvahy klesl podil vlastniho kapitalu, zatimco

zapojeni cizich zdrojl vzrostlo. V roce 2023 tak tvofil vice nez tfetinu celkovych pasiv.

Zmény v dasledku expanze se projevily i1 ve struktufe nakladi a vynosi, kdy po expanzi
vzrostly osobni naklady, coz se miZe povazovat za nepfiznivé vzhledem k celkovému
hospodateni firmy. Naopak snizeni vykonové spotieby z 85,5% na 62,9 % lze povazovat

za pozitivni. Pokles provozniho zisku vedl k mirnému snizeni provozni efektivity. Zasadni
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zlepseni vSak pfinesla finan¢ni oblast, kde doslo k navyseni finan¢nich vynosi. To se promitlo

do cistého zisku, ktery se zvysil.

Analyza rozdilovych ukazateli ukéazala, ze expanze méla pozitivni vliv na kratkodobou platebni
schopnost spole¢nosti Montaze Broz s.r.o. VSechny tii ukazatele (Cisty pracovni kapital, ¢isté
pohotové prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy fond) si nejen udrzely kladné hodnoty,
ale jejich urovenn vzrostla. Nejvice znich wvzrostl cisty pracovni kapital, konkrétné
z 38 676 tis. KC na 208 931 tis. K¢. Vysledky ukézaly, ze podnik ma dostatecné finan¢nimi
prostiedky na pokryti provoznich vydajt.

Dalsi Cast prace byla zamétfena na analyzu ¢tyt pomérovych ukazatel. V ramci analyzovaného
obdobi doslo v disledku expanze ke zlepSeni vSech sledovanych ukazatelti rentability. Pozitivni
Vvyvoj po expanzi nastal zejména u rentability vlastniho kapitalu (ROE). Ta vykazala nejsilné;si
rust, stoupla ze 17,76 % na 29,53 %, tim prokdzala efektivnéjsi vyuziti vlastniho kapitalu.
Pozitivni trend vykézaly také ostatni ukazatele. Rentabilita aktiv se zvySila z 14,80 %
na 21,12 %. To sveéd¢i o efektivnéj$im vyuziti majetku k tvorbé zisku. Zvysila se rentabilita
trzeb (ROS), kterd dosahla trovné 7,69 % a rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
(ROCE) s hodnotou 29,14 %. Souhrnné tyto vysledky ukazuji, ze generovani zisku bylo

po expanzi u¢innéjsi a celkova vykonnost podniku se posilila oproti obdobi pfed expanzi.

Ve spojitosti s expanzi doSlo u spolecnosti ke zvySeni zadluzeni, coz se odrazilo v nartstu
vybranych ukazateld, predevsim u téch, které ve vypoctech zahrnuji cizi kapital. Konkrétné
celkova zadluZenost stoupla z 18,09 % na 38,15 % a zarovei se tedy zvySila 1 mira zadluZenosti.
Na rozdil od toho koeficient samofinancovani poklesl. Navzdory zvyseni zadluzeni spolecnosti
vSak analyzované ukazatele ziistaly v doporucenych mezich. Zaznamenany mirny nartst
finan¢ni paky nasvédcuje tomu, Ze podnik vice vyuZzival k financovani expanze cizi zdroje,
¢imz vzrostl 1 jejich podil. Ukazatel urokového kryti naopak zaznamenal ptiznivy vyvoj, nebot’
v roce 2023 doséhl 63,08, coz je hodnota vysoko nad doporu¢ovanym rozmezim a poukazuje
tak silnou schopnost podniku bez problémii pokryt své urokové naklady z generovaného zisku.
Z provedené analyzy tak vyplyva, Ze i ptes zvySené zadluZeni spolecnost UispéSné financné
ustala expanzi, aniZ by ohrozila svou celkovou stabilitu a jeho divéryhodnost viici véfitelim

zUstava vysoka.

Expanze se promitla i do vyvoje ukazatell aktivity podniku. Konkrétné obrat celkovych aktiv
zaznamenal mirny pokles z 2,72 na 2,14. Avsak i tato hodnota se stale i po poklesu stale nachazi

v pfijatelném rozmezi. Pfed expanzi firma dosahovala lepSich vysledkli v ptipadé ukazatelti
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doby a rychlosti inkasa pohledavek. Po expanzi se tyto indikatory zhorSily, protoze doba obratu
pohledavek vzrostla z 37 na 61 dni a jejich rychlost se snizila z 9,71 na 5,90. Tento vyvoj
naznacuje horsi platebni moralku zakaznika a del$i dobu, po kterou jsou financni prostfedky
vazéany v pohledavkach. Na druhou stranu, u ukazatelid obratovosti zdvazki bylo po expanzi
zaznamenano zlepSeni. Doba obratu zavazkl se prodlouzila z 24 na 35 dni, coz je Zadouct,
nebot’ to firm¢é umoziuje déle vyuzivat obchodni uvér. Rychlost obratu zavazki se snizila
z 15,02 na 10,36, coz lze rovnéz hodnotit pozitivné. Celkove Ize konstatovat, Ze expanze vedla
ke zhorSeni ukazatelli obratovosti pohledavek, ale zaroven ke zlepSeni ukazatell tykajicich

se zavazku.

V disledku expanze doslo ke sniZeni vSech sledovanych ukazateld likvidity. Pfed expanzi jejich
hodnoty vyrazné ptesahovaly doporucené intervaly, po expanzi sice mirné klesly, ale stale
se nachéazely na relativné vysoké urovni. Expanze vedla k poklesu likvidity bézné (z 4,86
na 3,78), pohotové (z 4,86 na 3,57) a okamzité (z 3,04 na 0,93). Mirny pokles likvidity lze
hodnotit jako ptiznivy, protoze v roce 2023 podnik efektivnéji pracoval s obéznymi aktivy.
Zaroven zachované relativné vysoké hodnoty likvidity naznacuji, Ze podnik nemél problémy
se splacenim kratkodobych zavazkii. Podnik si takto zachoval divéryhodnost vaci svym
vetitelim. Zaveérem lze konstatovat, ze expanze vedla ke snizeni ukazatela likvidity na Groven,

ktera je z hlediska efektivity ptfiznivéjsi. Expanze taktéz neohrozila kratkodobou financ¢ni

rovnovahu podniku ani jeho schopnost dostat svym povinnostem.

V nasledujici ¢asti prace byla provedena analyza souhrnnych ukazatelli, kterd se zamétovala
na zhodnoceni financni situace pozice podniku skrze bankrotni a bonitni modely. Altmanovo
Z-skore cCinilo v obdobi pfed expanzi (2013) 5,82, coz bylo vyrazné nad prahem pasma
prosperity. Po expanzi, v roce 2023, vSak hodnota modelu klesla na 4,29. Podnik i nadéle
zOstava v pasmu prosperity a riziko bankrotu je nizké, avSak tento pokles signalizuje snizujici

se finan¢ni stabilitu.

ZhorSeni bylo zpiisobeno ptedev§im nizS$im podilem vlastniho kapitdlu a pomalej$im ristem
trzeb vici aktiviim. Pokud by tento trend pokracoval i1 v dalSich letech, mohlo by v budoucnu
dojit ke zhorSeni finan¢ni kondice podniku. Celkové€ lze konstatovat, Ze i po expanzi, ackoli

se Z-skore zhorsilo, tak zstava podnik finanéné zdravy a stabilni.

Hodnota indexu INOS se na zéakladé zjisténych vysledki po expanzi zhorSila. U tohoto indexu
doslo k negativnimu vyvoji, kdy hodnota klesla z ptivodnich 2,32 na 2,01. Nicméné, i pfes tento

pokles se v obou sledovanych letech udrzela nad kritickou hranici 1,6. Vysledky tedy poukazuji
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na to, ze firma i v roce 2023 byla v dobrém finan¢nim stavu. Z pohledu tohoto bankrotniho
modelu tak lze usuzovat, Zze pro firmu Montaze Broz s.r.o. je vysokou pravdépodobnosti,

ze bude v budoucnu nadéle vytvéret hodnotu. Zaroven vykazuje nizké riziko upadku.

Pred expanzi vykazoval Taffleriv model pro firmu Montdze Broz s.r.o. hodnotu 1,533.
Ta signalizovala nizké riziko bankrotu a finan¢ni stabilitu. Po expanzi vSak hodnota poklesla
na 1,179. I pres tento pokles se firma nachazela nad hranici 0,3, coz znamena, ze si udrzela

finanéni stabilitu.

Pozitivni dopad expanze se projevil ve vysledcich Kralickova Quick testu. Doslo ke zlepSeni
celkové hodnoty Kralickova Quick testu — mezi lety 2013 a 2023 se zvysila z 3,25 na 4 body.
Zatimco pfed expanzi byla financni stabilita podniku jiz velmi silna (4 body), vynosnost
za ni mirn¢ zaostavala (2,5 bodu). Pravé tato oblast se vSak po expanzi zlepsila a v roce 2023
firma dosdhla plného bodového hodnoceni ve vSech sledovanych ukazatelich. ZlepSeni
vynosnosti souvisi s vyssi rentabilitou a lepSim cash flow, coz ukazuje, Ze podnik expanzi zvladl
nejen po strance stability, ale 1 vykonnosti. Celkové tak expanze pfispéla ke zlepSeni finan¢ni
situace, nebot’ firma Montaze BrozZ s.r.o. v roce 2023 dosahuje v ramci tohoto modelu vynikajici

bonity.

Souhrnné vyhodnoceni bonitnich a bankrotnich modeli ukazuje, zZe expanze se pozitivné
promitla zejména do vysledka Kralickova Quick testu, jehoz hodnota se v roce 2023 zlepsila.
Naopak u modeli Altman Z-skoére, INO5 a Tafflerova testu byl zaznamenan mirny pokles,
kdy tyto modely vykazaly zhorSeni oproti hodnotdm pied expanzi. Pfesto ale i v roce 2023

zustaly v pasmu oznacujicim nizké riziko tpadku.

Mira povzbudivého riistu dosdhla v roce 2023 hodnoty 1,05, coZ znamend, Ze tempo ristu
vlastniho kapitalu mirné prevysilo tempo rastu trzeb. Tento vysledek signalizuje, Ze firma
generuje vice vlastnich zdroju, nez kolik by bylo nezbytné pro udrzeni aktualniho tempa ristu,
tedy Ze expanze byla finanén¢ zvladnutd bez potfeby nadmérného externiho financovani.
PrestoZe je rozdil mezi ristem vlastniho kapitalu a rGstem trzeb velmi maly, hodnota SGR
svéd¢i o zdravém a udrZitelném ristu. Vysledna hodnota SGR potvrzuje, Ze firma dokazala
expanzi realizovat udrZitelnym zpiisobem a Ze expanze neptisobila negativné na jeji financni

stabilitu.
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7 NAVRHY DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCNICH VYSLEDKU

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy a vyhodnoceni dopadii expanze spolecnosti Montaze
Broz s.r.0. 1ze formulovat nasledujici navrhy a doporuceni, které by mohly pfispét k udrzeni

a dalsimu zlepSeni jeji finan¢ni situace.

S ohledem na zjiSténou vysi zadluzenosti, ktera se po expanzi sice zvySila na 38,15 %,
ale nepiekrocila doporu¢ované rozmezi, je Montdze Broz s.r.o. spiSe méné zadluzenou
spolecnosti. Proto by firma mohla v budoucnu zvazit vyuziti cizich zdroji pii financovani
dalSich investic. Pokud by se naptiklad rozhodla pro nakup nového technického vybaveni nebo
rozsiteni provozu, mize byt vyhodné ¢ast nakladl financovat bankovnim tvérem. Cizi kapital
je obecné levngjsi nez vlastni, kromé ziskani potfebnych financi mtize podnik navic snizit
danovy zaklad diky odpoctu trokovych nékladt. Takto zvoleny zpusob financovani by mohl
podniku pomoci lépe vyuzit efekt finan¢ni paky, a tim nejen podpofit svlij dalsi rozvoj,
ale zaroven 1 zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu, za predpokladu, ze vynos prevysi trokové
naklady. Plati vSak, Ze rentabilita mize byt zadluZenosti ovlivnéna obéma sméry, zatimco
v pocateCnich fazich zadluzeni ji maze zvySovat, pti prekroceni urcité¢ hranice zacinaji rast
finan¢ni ndklady a rentabilita naopak klesa. Proto je dalezité¢ udrzet zadluzenost v rozumnych

mezich a pfi rozhodovani o novych uvérech sledovat i vyvoj tirokovych sazeb.

Z pohledu ukazatela aktivity Ize doporucit zaméfit se predevSim na obratovost pohledavek,
kde doslo k prodlouzeni doby jejich inkasa. Doba obratu pohledavek v roce 2023 ¢inila 61 dni,
coz je 0 24 dni vice nez v roce 2013. Tento vyvoj naznacuje zhorSeni platebni moralky
odbératelli. To také znamend, Ze financni prostfedky ziistavaji v pohleddvkach vazany delsi
dobu. Pro firmu to mulze pfedstavovat riziko nizsi likvidity a zpomaleni penézniho toku.
V tomto ohledu by bylo vhodné zavést efektivnéjs$i systém sledovani splatnosti faktur
a pripadné nastavit ptisnéj$i pravidla pro jejich vyméhani. Pomoci by mohlo naptiklad zkraceni
doby splatnosti faktur, nabidka slev za rychlou thradu nebo pozadovani zaloh u novych

zakaznik.

S ohledem na vyvoj sledovanych ukazateli likvidity, které i1 po expanzi zlstavaji
nad doporu¢enym rozmezim, by bylo vhodné zamyslet se nad efektivnéj$im vyuZitim volnych
finan¢nich prostredkd. Vyssi likvidita obvykle vede k niZsi rentabilité, jelikoz kapital vazany
v obéznych aktivech negeneruje témet Zadné vynosy. Tyto penize by bylo mozné 1épe vyuZit
napiiklad na nakup méné likvidniho majetku, ktery by firmé mohl dlouhodob¢ pfinaset vyssi

uzitek — naptiklad formou investic do technologii, modernizace zdzemi ¢i vybaveni. V tivahu
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by mohlo piichazet i zapojeni do vyzkumnych nebo inovacnich aktivit, které by podniku mohly

v budoucnu pomoci posilit jeho konkuren¢ni vyhodu.
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ZAVER
Cilem préce bylo na zaklad¢ pokrocilych metod finan¢ni analyzy zhodnotit expanzi vybraného

podniku a podat doporuceni pro mozné zlepseni finan¢nich vysledkd.

Analyza byla zaméfena na spole¢nost Montaze Broz s.r.o., kterd se specializuje na montdz
ocelovych konstrukci a instalaci automatizovanych regdlovych systémd, piedev§im
v distribu¢nich skladech nadnarodnich spolecnosti. Analyzované obdobi zahrnovalo roky 2013

a 2023, které¢ umoznily srovnat finan¢ni situaci podniku na pocatku a po deseti letech expanze.

Prace byla rozdélena do dvou &asti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast se vénovala
vymezeni ucelu a uzivatelll finanéni analyzy a popisu zékladnich ucéetnich vykazi, které tvori
informacni zéklad pro analyzu. Nésledné byl ptedstaven obecny postup provedeni financni
analyzy a poté byly popsény elementarni a pokrocilé metody a ukazatele. Soucasti byla

1 kapitola tykajici se metodiky, ktera popisovala zvolené vyzkumné ptistupy.

Prakticka cast se zaméfila na charakteristiku podniku Montaze Broz s.r.o., jeho vyvoj a prubéh
expanze. Nasledné byla provedena finan¢ni analyza za roky 2013 a 2023, a to pomoci metod
a ukazateli definovanych v teoretické c¢asti. Konkrétné byly pouzity absolutni, rozdilové
a pomérove ukazatele, vybrané bankrotni a bonitni modely a ukazatel miry udrzitelného ristu.

Vypocty vychazely z tdaji obsazenych v tcetnich vykazech spole¢nosti za sledované obdobi.

Vysledky finan¢ni analyzy byly nasledné shrnuty tak, aby bylo mozné posoudit, jak expanze

ovlivnila finan¢ni situaci podniku.

V obdobi 2013 a 2023 doslo k vyraznému ristu aktiv, trzeb i Cistého zisku. Spolecnost
si navzdory vy$sim ndkladim udrzela provozni ziskovost, zlepSila rentabilitu a potvrdila svou
finan¢ni vykonnost. Zarovei spolecnosti vzrostla zadluZenost, ktera vSak ziistava v ptfijatelnych
mezich. ZhorSila se obratovost pohledavek v dasledku horsi platebni mordlky odbérateld,

zatimco obratovost zavazkl se naopak zlepsila.

Vysledky bankrotnich a bonitnich modelt shodné potvrdily nizké finan¢ni riziko. Spole¢nost
zustava financéné stabilni 1 po obdobi expanze. Mira udrzitelného rlstu zaroven ukézala,

Ze expanze probihala udrzitelnym tempem a bez nutnosti nadmérného zadluZeni.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkl byla navrZzena doporuceni, ktera by mohla dale zlepsit finan¢ni
situaci spole¢nosti. Firma by mohla v budoucnu vice vyuzit cizi zdroje k financovéni investic
a tim efektivngji vyuzit finan¢ni paku. Dale se doporucuje zlepsit obrat pohledavek, naptiklad
diislednéjsi kontrolou splatnosti nebo motivaci odbérateli k rychlejSim platbam. Rovnéz
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by bylo vhodné efektivnéji vyuzivat volné financéni prostfedky napiiklad investovanim

do rozvoje technického zazemi.

Spole¢nost Montaze Broz s.r.o. zvladla expanzi Uspésné jak z hlediska rustu, tak i finan¢ni
stability. Analyza zaroven potvrdila, Zze expanze probihala udrzitelné¢ a neohrozila finan¢ni

zdravi podniku.

Tato diplomova priace muze byt piinosem piedevSim pro vedeni spoleCnosti Montaze
Broz s.r.o., nebot’ poskytuje piehledné zhodnoceni dopadu expanze z hlediska finan¢ni situace.
Zjisténé vysledky a navrzena doporuceni mohou poslouzit jako uzite¢ny podklad pro budouci

rozhodovani tykajici se finan¢niho fizeni a rozvoje firmy.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti Montdze Broz s.r.o. za rok 2023 — aktiva

Zpracovano v souladu s vyhlSkou & 60012002 ROZVAHA Sm,.";'m“: SR
Sb. ve zndnl pozdéfaich pradpisi (BILANCE)
ke dni 31. prosince 2023 MENIEE RO 87,0,
(v celych tislcich KE) Sldio, bydliste nepo misto
& podnikani uéatnl jednatky
I Pravy 36
Pravy
25966934 533 41
oznat AKTIVA tad B&2né Gteln! obdobl Minulé G&.
obdobl
Brutto Korekce Netto Nello
a = Iy [+] 1 2 3 L)
AKTIVA CELKEM (F, 02 + 03 + 37 + 74) 001 441 047 77 611 363 438 312 801
A Paohledavky za upsany zakladn| kapitél 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majotok (f. 04 + 14 + 28) 003 144 761 77 508 67 263 83 787
B Dlouhodoby nehmotny majotek (f. 05 + 08 + 09 a2 11) 004 8 369 5 966 2403 2 b84|
B. 1. 1 [Nehmolné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenilaina préva (f. 07 + 08) 008 8 369 5 066 2403 1607
2.1 |Software 007 8 369 5 966 2403 1607
2.2 |Ostalnl ocenltelnd prava 008 0
3 |Goodwill 009 0
4  |Oslatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
e s o aenne s | o7 | NS RN NI
5.1 |Poskylnuté zélohy na diouhodoby nehmolny majetek 012 0 0 0
52 |Nedokonteny diouhodoby nehmolny majetek 013 0 0 0 1077
B Diouhodoby hmotny majetok (f. 15+ 18 a2 20 +24) 014 136 392 71642 64 850 81 203|
B, I, 1 |Pozemky a stavby (. 16+ 17) 015 0 0 0 0|
1.1 |Pozemky 016
1.2 |Stavby 017
2 |Hmolné movité vécl a jejich soubory 018 136 392 71 542 64 850 81 203|
3 |Ocenovacl rozdil k nabylému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostaini dlouhodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 0 0| 0 0
4.1 |Pastitelské celky trvalych porost( 021 0 0 0 0
4,2 |Dospéld zvifata a Jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmolny majetek 023 0 0 0 0
5 Poskytnuté z}lohy na :I!o_yhudnbi_ hmotny majetek a 024 0 0 0 0
nedokongeny diouhadoby hmotny majetek (I, 25 + 26)
5.1 |Paskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokonteny diouhodaby hmotny majelek 026
B. Il Dlouhodoby finanéni majotok (F. 28 a% 34) 027 0 0 0 0]
B, 1L 1 [Podlly - oviddand nebo oviadajicl osoba 028 0 0 0 0
2 |Zapujeky a Ovdry - oviddand nebo ovlddajicl osoba 029 0 0 0 0
3 [Podlly - podstalny viiv 030
4 |Zapujéky a Ovéry - padstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostaln! dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 |Zapujeky a Gvéry - ostalni 033 0 0 0 of
7 |Ostaini diouhodaby finanéni majetek (7, 35 + 36) 034 0 0 0 (9]
7.1 [Jing diouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 [1]]
7.2 |Poskylnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0|
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e aRTA L B2né Gdeln! obdobl Liciobing
obdob|
a b g Brullo Korekce Netto Natlo
1 2 3 4
c. ObéZna aktlva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 284 233 103 284 130 222724
Gl Zégoby (F.38 + 40 + 41 + 44 + 486) 038 16 300 0 16 300 14 767
LY Material 039 1458 1458 1320
2 Nedokongend vyraba a pololovary 040 13 B42 Q 13 842 13 447
3 |Wrobky a zbo2l {f.42 + 43) 041 0 0 0 0
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
32  |Zbaii 043 0 0 o] 0
4 Mladd a oslalnl zvitata a |ajich skuplny 044 0 0 0 0
5 Poskytnulé zalohy na zAsoby 048 0 0 0 0
e. I, Pohledavky (F. 47 + §7) 046 198 690 103 198 587 104 904
| Dlouhodabd pohledavky (F. 48 az 62) 047 66 348 0 56 348 §9 668
1.1 |Pohladavky z obchodnlich vztahi) 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledadvky - oviddana nebo oviddajicl osoba 049 0 0 0 37 861
1.3  |Pohledavky - podstainy vilv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZend datova pohladavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohleddvky - ostatnl (I, 53 a2 56) 052 56 348 0 56 348 21 807
1,5.1 [Pohledavky za spoleéniky 053 2 807
{.56.2 |Dlouhodobéd poskylnuléd zalohy 054
1.6.3 [Dohadng GEly aktivil 055
1.5.4 |Jiné pohleddvky 0566 56 348 56 348
2 Kratkodobé pohledavky (7. 58 a2 61) 057 142 342 108 142 230 185 326
2.1 |Pohiedavky z obichodnich vziahi 058 131 981 131 981 123 363
2.2 |PohledAvky - oviadana nabo oviddajlcl osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4  [Pohledavky - ostalni (I. 62 az 67) 061 10 361 103 10 258 11 963
2.4.1 |Pohledévky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 [Socialnl zabezpotent a zdravolnl po]i§iéni 063 a 4] 0 0
2.4.3 |S1at - danfové pohladavky 064 4 801 4 801 8096
2.4.4 |Kralkodobé poskyinulé zalohy 065 3378 103 3276 3129
2.4.8 [Dohadng (dtly aktivnl 066 172 172 189
2,46 [Jiné pohledavky ne7 2010 2010 549
c. i, Kratkodoby finanéni majatak (F, 69 +70} 066 0 0 0 0
GC. A Podlly - avlddané nebo oviadajlcl osoba 069 0 0 0 0]
2 Ostatnl kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 of
e, IV. PendZni prostiedky (F. 72 +73) 071 70 243 0 70 243 12 963
G IV 1 Pandzni prosifadky v pokladng 072 241 241 o918
2 Pendznl prositedity na utlech 073 70 002 70 002 12 650
D | Casové rozlldeni aktlv (7. 78 a% 77) 074 12 053 n 12 063 6 290
Da NaKlady pfislich obdobi 075 12 053 12 053 6 290
0. Ik Komplexni néklady pridtich abdobl 076 0 0 0 0
B, K PFijmy pli&tich obdobl 077 0 0 0 0]
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Priloha B: Rozvaha spole¢nosti Montaze Broz s.r.o. za rok 2023 — pasiva

oznad PASIVA fad BéZné utelni Minulg déelnf
i W é obtobi ohdobl
5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 363 436 312 BO1
A, Viastnl kapltdl (¥ 80 + 84 + 02 + 96 + 09 - 100) 079 202 758 143 464
AL Zakladni kapital (7, 81 az 83) 080 200 200
1 [Zékladni kapital 081 200 200
2 |Vlastnl podlly (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapilalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (¢ B6 + B6) 0B4 0 0
A Il 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapltalové fondy (f. 87 azB1) 086 0 0
2.1 |Oslainl kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocenavaci rozdlly z pfecanéni majelku a 2avazk( 088 0 0
2.3 |Ocenovacl rozdlly z pfecenéni pfi pramanach obchodnich korporaci 089 Q 0
24 |Rozdlly z pfamdn abahodnich korporac| (+/s) 090 0 0
2.5 [Rozdily 2 ocendnl pii pfeméndch abehodniah korporacl (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze ziaku (F, 93 + 94) 092 975 g 267
A I 1 |Ostatnl rezervil fondy 093 0 0
2 [Statutdrni a ostatnl Tondy 004 978 267
A IV, Vyslodek hospodafeni minulych let (+/-) (. 96 a% 00) 006 141 703 116 096
A IV. 1 |Nerozdeleny zisk minulych fat 006 141 703 116 096
2 [Neuhrazena zirata minutyeh let () 097 0 0
3 |Jdiny vysledek hospodateni minulych let {(+/) 098 0 0
AV Vysladek hospodafen! bézného igetniho ohdabl (+/+) 099
101 - (+ 69 + 73+ 79+ 83 - BB + BY + 122)/ e 26,591
A VI, Rozhodnuto o zalohdch na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Clzl zdroje (F, 102+ 107) 101 138 642 167 789
Bt Y Rezorvy (. 103 aZ 108) 102 2745 1248
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobnd zavazky 103 Q 0
2 |Raexerva na dan z prijm( 104 0 0
3 |Rezarvy podie zvidstnieh pravnich predplsi 105 0 0
4 |Oslatnl rezervy 106 2 7486 1248
o Zavazky (F. 108 + 123) 107 136 897 166 541
o ! Dlouhodobé zavazky (F. 108 + 112 a% 119) 108 60 690 74 872
C. I 1 |Vydané diuhopisy (F.110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyménilelné dluhoplsy 110 Q 0
1.2 |Ostainl diuhopisy 141 0 0
2 |ZéavazKy k Gvérovym inslilucim 112
3 |Dlouhodobé plijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 60 698 T 2r
8 |Diouhodobs sménky k ohrada 115 1] 0
6 |Zavazky - oviadand nabo oviadajicl osoba 116 0 0
7 |Zavazky - padstatny viiv 117 Q 0
8 |QdloZony dafovy zavazek 118 0
9 |Zavazky - ostatn| (I, 120 aZ 122) 119 0 3 595
0.4 |Zavazky ke spolpdnikim 120 0 0
9.2 |Dohadné usty pasivnl 121 1 000
9.3 |Jiné zavazky 122 0 2 595
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vznad PASIVA fad B&Zné udeln/ Minulé ttetn|
obdobi obdobi
a b [
5 6
c. I Kratkodobd zAvazky (F. 124 + 127 az 133) 123 75199 81 669
G Il 1 [Vydané diuhoplsy (f. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménileind diuhopisy 125 0
1,2 |Ostatni diuhopisy 126 0
2 |Zavazky k (v@rovym inslitucim 14e 0
3 |Kratkodobd pifjatd zdlohy 128
4 |Zavazky z obchodnlch vztaht 120 33 758 61 626
5  |Krélkedabé sménky k thradé 130 0
6 |ZAvazky - ovlddana nebo oviAdajicl osoba 131 0
7 |Zavazky - podslatny viiv 132 0 0
8 |Zavazky - oslatnl (7. 134 az 140) 159 41 443 20 043
8.1 |Zavazky ke spolednikam 134 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zamdstinanciim 136 18 416 14 433
8.4 [Zavazky ze socidinlho zabozpedeni a zdravolniho pojidtan 137 6224 4614
8.5 |Stal - dafiové zdvazky a dolace 138 6 650
8.6 [Dohadné (ibtly pasivni 130 2362 o6
8.7 |Jiné zévazky 140 7 801
D. Casové rozlideni paslv (7. 142 + 143) 141 22 039 11 658
i Vydaje pridtich obdabi 142 264 481
D, Al; Vynosy pfi§tich obdobl 143 21775 41067
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Montaze Broz s.r.o. za rok 2023

Zbracovdio v souladu s wyhibdkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY ﬁdb:g?:vnl Nl nfbo jiny nazev Gtatnl
600/2002 8b. ve znbni pozdéjdich pledplad ke dni 31. proslnce 2023 h
(v celych tisicich K&) MONGAR DL LY.,
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydiibté natio misto pognikani
& utemn| jednotky
Pravy 36
26956934 Fravy
533 41
Oznatenl TEXT Cislo | Skulednost v (éetnim obdobl
" b tadku béZném minulém
c 1 2
l, Triby z prodejo viastnich vyrobki a sluzob 01 778 917 614 624
Il |Tr2by za prode] zbo%l 02 0 0
A Vykonové spotfaba (¥, 04 + 06 + 06) 03 490 192 413 230
1, Naklady vynalozané na prodané zbozi 04 0 0
2. Spolfeba materidlu o energle 05 18 875 12 748
a Sluzby 06 471 317 400 484
B. Zména atavu zasob viaainl éinnostl (+/-) 07 -1 462 5003
C Aklivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (i, 10 + 11) 09 229 009 166 259
T Mzdove naklady 10 171 263 116 966
2 #al:lzuciygc; sociAlni zabezpoedenl, xdravonl poji§téni a oatatnl ndklady 1 57 746 20 303
2. 1 |Niklady na socldinl zabezpetani a zdravolni pojlstini 12 57 746 35 393
2. 2 |Ostaini naklady ' 13 0 0
E Upravy hodnot v provoznl oblasti (f. 16 + 16 + 19) 14 29 859 28 484
Ak Upravy hodnol diouhodobého nehmotrigho a hmotndho majetku (F, 16 + 17 ) 16 20 859 28 484
1. 1 [Upravy hodnot diouhodobého nehmptného a hmolného majaticu - trvalé 18 20 756 28 484
1, 2 [Upravy hednot dibuhodobého nehmotngho a hmatného majetku - dodasné 17 103 0
2, Upravy hodnol zasob 18 0 0
3. |Upravy hodnol pohledavek 19 0 0
I, Ostatni provozni vynosy (f, 21 + 22 + 23) 20 2220 4 104
I, 1 |Tr2by z prodaného dliouhodobdho majetiu ) 0 223
2 | TrZby z prodandho mataridl 22 762 396
3 [Jing pravoznl vynosy 23 1468 3 485
F. Ostatnl provoznl naklady (F. 25 ak 29) 24 14 445 7 883
1 Zustatkova cena prodandho dlouhodobého majetku 25 0 223
2, |Zustatkové cena prodaného materiaiu 26 330 332
3, Dane a poplatky v provozni oblasti 27 5 571 16685
4, Rezarvy v provozn| oblasti a komplexnl néklady pfistich obdobl 28 1407 1248
&, Jind provozni naklndy 29 7 047 4 005
Provozni vysledok hospodafoni (+/+) 30
. (F, 01+ 02-03-07-08-09-14+ 20 . 24) 10094 5,089
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Oznatan| TEXT Cislo Skuteénost v Ukalnim obdobi
3 b Fadku sledovaném minulém
c 1 3
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majotku - podily (F. 32 + 33) 31 0 ]
IV. 1 |Vynosy z podili - oviddané nebo oviddajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podili o 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
Vv, Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 Vynosy 2 ostalniho dlouhodohého finandniho majatku « ovladana nabe ovidda)lol a6 0 0
f osoba ¥
2 |Ostalni vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku 37 0 ]
Naklady souvise]ici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi, Vynosové (iroky a podobnd vynosy (F, 40 + 41) 39 1 661 111
VI. 1 [Vynosové uroky a padobné vynosy - oviddand nebo oviddalicl asoba 40 1551 111
2 |Ostalni vynosové droky a podobné vynosy 41 0
Upravy hodnot a rozorvy ve finanéni oblasti 42 0 0
Nékladové troky a podobné niklady (f. 44 + 48) 43 1217 1269
i Nakladova (roky a pedobni naklady - oviddand neba oviddalol osoba 44 0 0
< Gstatnl nakladové Groky a podobiné naklady 45 1217 1369
Vil Ostatnl finanéni vynosy 46 67 734 48 163
Ostatnl finanéni naklady 47 11 606 20726
Finan&ni vysladek hospodafeni ( +/- ) 48 :

g (F. 31 -34 + 3630 + 30 - 42 < 43 +46 . 47) Lt e 28179
3 Vysiadek hospodafonl pfad zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 76 557 34 248
Dai z piijmi (f. 81+ 62) 50 16 680 7 358
1 Dan z piijmu splatné 51 16 680 7 358
2, Dan z pllimu adiozena ( +/- ) 52 () 0
3! Vysladoek hospodafent po zdanéni ( +/« ) (f. 49 - 50} 53 59 877 26 890
Provod podilu na vysledku hospodafani spolednikim (+/-) 54 0 0
Lt Vysledak hospodafon! za udetni ohdobi (+/) (F. 53 - 64) 86 59 877 26 890
i Glaty obrat za aéotnl obdobi =1, + Il + 11, + IV, + V., + VI, + VIl 56 860 422 667 002
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Priloha D: Rozvaha spolecnosti Montdze Broz s.r.o. za rok 2013 — aktiva

Miniméini zavazny vyeet informacl
podle vyhladky &. 500/2002 Sb,
ve znéni pozdéjSich predpisl

ROZVAHA

ve zjednodu$eném rozsahu

Jméno a piijmeni, obchodni firma nebo jiny
nézev Uéetni jednotky
Montéze Broz s.r.o.

ke cini e 220 e s
v tisicich K¢
Finanénf fifad pro Pardubicky fraj I& Sidlo nebo bydlists GSetni jednotky
= e a misto podnikéni i&i-il se od bydlists
Uzemn( pracoviétd v Pardubicith | 25955934
Pading N G Pvavy 369 LA (L IARE R AR NA
osoing 30 -0p- 2014 Lézné BohdaneC ...
dna: . i
Dodlo dne: . E2 331 1 .
G,
Piiohy: aky
Oznadenl ( 08 ) AKTINAuhwnrssrmarmammmr—] Clslo Bézné Gdetni obdob! Minulé G&. obdobi
tadku :
Brutto Karekce Netio Netio
a b c 1 2 K] 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+07+12)=F 13 001 73.263 -17.925 55.337 35.714
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (. 04 aZ 08) 003 24,576 -17.925 6.651 5.771
B.L Dlouhodoby nehmoltny majetek 004
B.IL Dlouhodoby hmotng majetek 005 24576 -17.925 6.651 5771
B. I, Diouhodoby finanéni majetek 006
C. Obé&2n4 akliva (F. 08 a2 11) 007 48,686 48.686 29.931
C.L Zasoby 008
C. 1. Diouhodobé pohledavky 009
c.ln. Krétkodobé pohledévky 010 18.248 18.248 10.236
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek 011 30.438 30.438 19.695
D.l. Casové roziiseni 012 12
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Priloha E: Rozvaha spole¢nosti Montaze Broz s.r.o. za rok 2013 — pasiva

Oznadeni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
Tadku G&etnim obdobf GSetnim obdobi
a b ("] 5 (G}
PASIVA CELKEM (F14+20+25) =F. 001 013 55.337 35.714
A Viastni kapitél (. 1522 19) 014 37.554 30.884
AL Zékiadnl kapitél 015 200 200
Al Kapitalové fondy e 016 .
Al Rezervnl fondy, nedalitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A IV, Vysledek hospadafeni minulych let 018 30.685 31.712
Aoy '('i:fﬂ.1 J 15'L 16- 17‘- 1'a 20 25; =f, ;o Eﬁﬂzﬁi a zirity ik 6,670 ~ -1.028
B. Cizi zdroje (F. 21 a2 24) 020 ‘ 10,011 4.830
B. | Rezervy 021
B. Il Diouhodobé zévazky 022
B. . Krétkodobé zavazky 023 10.011 4830
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 024
Gl Casové rozlideni 025 i
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Montaze Broz s.r.o. za rok 2013

3

Miniméini zévazny vyet informac! VYKAZ ZISKU A ZTRATY Jméno a piljmeni, abchodni firma nebo jing
podle vyhl&sky & 500/2002 Sb. o ve zjednoduéeném rozsahu néazev Udetnl jednolky
ve znéni pozdéjsich predpist t Montaze Brozsra.......o..........
kedni............30122013.............
v celych tisicich K&
1 ‘§‘~ ™ “‘; 542-_ :s " 1
Finan&nf diad pro Pardubioky iFa, & R e
Uzemnf pracovigisd v Pa.rdublcicil a misto podnikén li3i-ii se od bydlisté
‘ 25955934
Poddno & phigtano
osabng Y
drs: 30 -gg- 2014 CPravy 6. B
Dotlo dne: : Koiky Lazné Bohdane< s
Gl ' L
Plohy: naky
(08)
Oznaden| TEXT Gislo Skuteénost v téetnim obdobf
d Tadku
béZném minulém
a b c 1 2
. Triby za prodej zboZi 1
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2
+ Obchodni marze (. 01-02) 3
. Vikony 4 150.352 77.708
B. Vjkonové spotfeba 5 128,578 69.142
+ Ptidana hodnota : {t. 03 + 04 - 05) 6 21.774 8.566
c. Osobni naklady : 7 11,605 7.797
D. Dané a poplatky 8 152 159
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 3.196 2,692
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10
F. Zlstatkové cena prodansho diouhodobého majetku a materidlu 1"
o Zména stavu rezerv a apravnych poloZek v provozni oblasti 12
i a komplexnich nakladd piiétich obdobi (+/-)
. Ostatnl provoznl vifnosy 13 36 952
H. Ostatni provoznl néklady : 14 283 596
V. Ptevod provoznich vjnas( e, :15
I3 Pfevod provoznich nakladi - S Bt [
. Provozni vysledek hospodafeni
(F. 08 O7 - 08 - 09 + 10 = 11 - (- 12) + 13- 14 + (-18) - (-16)] _ 17 6.574 -1.726
VI, Triby z prodeje cennyeh papirt a podill 18
i o Prodané cenné papiry a podily 19
VI, Vynosy z dlouhodobého finan@niho majetku 20
Vil Vinosy 2 kratkadobého finanéniho majetku 21
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Oznadeni TEXT Cislo Skulednost v Getnim obdobl
P b#ézném minulém
a b o 1 2
K Naklady z finanéniho majetku 22
e Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivatl 23
Naklady z piecenéni cennych papiri a derivatll 24? i
M. Zmé&na stavu rezerv a ap ',’ W paloZek ve &ni oblasti (+/-) 25
X. Vynosové Groky 26 44 7
N. Nékladové Groky 27
XL Ostatni finanzni viinosy 28 2.255 1.223
0. Ostatni finanéni néklady 29 682 67
Xil. Pfevod finanénich vynost 30
P. Prevod financnich naklad( 3
i (T.n:; ‘-"Tsvis;dir?zoiazfa@iu - (+/-26) + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)] 2 1.617 1163
Q. Dai z pfijmi za béZnou &innost 33 1.522 517
> Vysledek hospodafeni za b&Znou &Ginnost (F- 17 +32-33) 34 6.669 -1.080
Xill. Mimoféadné vynosy 35 1 62
R. Mimofadné néklady 36 10
S. Daii z pfijmii z mimoFacdné Einnosti 37
. Mimofadny vysledek hospodafeni (F.35-36-37) 38 1 52
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 39
Vysledek hospodafeni za Gdetni obdobi (+/-) (f. 34 + 38 - 29) 40 6.670 -1.028
v V{sledek hospodafeni pred zdan&nim (+-) (r.17+32+35-3s)' 41 8.192 511
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