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UvVOD

¢

., Kdo s inflaci flirtuje, toho si vezme.
George Hampton

Inflace, jakozto klicovy ekonomicky jev, vyjadiujici trvaly rist cenové hladiny v ekonomice,
se v poslednich letech stala jednim z nejdiskutovanéjSich a nejvyznamnéjSich témat, které
ovliviluje nejen veiejny sektor, ale i soukromy sektor a podniky v ném. Tento proces, jehoz
dasledky sahaji naptic¢ celym hospodaistvim, se projevuje zejména v ndrdstu nakladii na
vyrobu, v rostoucich cenach zbozi a sluzeb, v zménach investi¢niho prostfedi a v nartstajicim
tlaku na konkurenceschopnost podnikti. Riizné ekonomické subjekty se v reakci na inflaci musi
adaptovat na nové podminky, coz vyzaduje rychlé a efektivni rozhodovéani na vSech urovnich

fizeni.

Dusledky inflace nejsou vSak pouze teoretickym problémem, ale praktickou vyzvou, které musi
celit kazda firma, zvlasté pak vyrobni podniky, jejichz Cinnost je siln¢ zavisla na cendch
vstupnich surovin, energii a dal§ich vyrobnich nakladd. Prace bude rozdélena do nékolika
kapitol, které postupné¢ vymezi teoreticky ramec inflace, jeji priciny a dusledky, a rovnéz

podrobné popisi faktory, které inflaci ovliviiuji v ceském kontextu.

V prvni bude pozornost vénovana teoretickym vychodiskiim inflace, kterda budou zahrnovat
definici inflace, piehled druhti inflace, metody méteni inflace, jeji priciny a nasledky, stejné
jako pfistupy k jejimu feSeni v rdmci makroekonomické politiky. Teoreticka ¢ast bude tvofit
zaklad pro porozuméni mechanismu inflace a jejim disledkiim pro ekonomiku.

7o

Nasledujici ¢4st se zamé¥i na inflaci v Ceské republice, pfi¢emz bude analyzovan vyvoj inflace
v Ceské ekonomice v pribéhu poslednich let, srovnani primérné ro¢ni miry inflace mezi
Ceskou republikou a vybranymi evropskymi staty, a také vliv aktudlnich svétovych udalosti,
jako jsou pandemie koronaviru, valka na Ukrajin€ a energeticka krize, na inflaci a jeji vyvoj.
Tyto udalosti mély zasadni vliv na pribéh inflace, pricemz jejich disledky byly pfitomny nejen
v makroekonomickych ukazatelich, ale i na Grovni konkrétnich podnikd, véetné téch ve vyrobni

sfére.
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Tteti ¢ast bude pojednavat o tvorbé cen vyrobkll ve strojirenském podniku. Bude rozebrano,
jak inflace ovliviiuje ndklady na vyrobu a jak se tyto zmény promitaji do procesu kalkulace cen

vyrobki.

Ctvrta &ast piedstavujici firmu Boltjes International spol. s.r.o., bude slouzit jako konkrétni
ptiklad vyrobniho podniku, jenz ¢eli vyzvam spojenym s inflaci. Bude provedena analyza jejiho
vyrobniho procesu, cenotvorby, investi¢nich rozhodnuti a celkové reakce na inflacni tlaky. Tato
¢ast bude obsahovat ipodrobné udaje o struktufe nakladi firmy, jeji cenové politice

a zpusobech, jakymi se firma adaptuje na menici se ekonomické podminky.

Na zavér bude prace zakoncena predikci moznych scénafit pro podnik v pfipad€, ze by
k rapidnimu zvySeni miry inflace nedoslo, a efektivnimi reakcemi na inflacni tlaky, které
podnik mize implementovat s cilem minimalizovat negativni dopady inflace na jeho ¢innost
a konkurenceschopnost. Analyza bude zaméfena na rozpoznani kli¢ovych oblasti, v nichZ firma
muze zvysit efektivitu, optimalizovat naklady a vylepSit svou pozici na trhu v dobé vysoké

inflace.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni dopadii vysoké miry inflace v Ceské republice na &innost
vyrobni firmy. Dle dostupnych statistickych dat dojde ke zpracovani analyzy pficin, disledki
a pokracujicich faktorti ocekavani inflace v Ceském prostiedi s akcentem na dusledky pro
podnikatelsky sektor. Na datech vybrané firmy poté budou zhodnoceny ekonomické dopady.
Zjisténé skutecnosti budou shrnuty za ucelem kritického posouzeni situace v dané firmé, coz

poslouZi 1 jako podklad pro nésledna doporuceni.
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METODIKA

Pro zpracovani diplomové prace bylo vyuzito kombinace teoretické reSerSe, analytickych
nastrojli, prace s relevantnimi dokumenty a daty firmy a kvalitativniho vyzkumu. Hlavnim
cilem bylo vyhodnotit dopady inflace na ¢innost vyrobni firmy a analyzovat jejich ekonomické

disledky.

Nejprve byla provedena teoretickd resSerSe, jejimz cilem bylo ziskat prehled o aktualnich
teoretickych piistupech k problematice inflace ajejim vlivu na podniky. Byly studovany
odborné knihy, ¢lanky, studie a zpravy relevantni pro danou oblast. Tento krok byl nezbytny
pro pochopeni SirSiho kontextu inflace a identifikaci hlavnich faktorti, které ovliviuji

ekonomickou stabilitu vyrobnich firem.

V analytické ¢asti prace byla zvolena metoda analyzy internich ekonomickych dat firmy. Byly
shromazdény a zpracovany financni a vyrobni ukazatele, které umoznily vyhodnotit dopady
inflace na nédklady, cenovou politiku a konkurenceschopnost firmy. K tomu bylo pouzito
historickych dat o inflaci a konkrétnich ukazatelich firmy za vybrané tii roky (2018, 2023

a 2025), coz umoznilo analyzovat vyvoj a trendy v ¢innosti podniku v souvislosti s inflaci.

Pro doplnéni kvantitativnich analyz byly realizovany i kvalitativni rozhovory s vybranymi
predstaviteli firmy, konkrétné s jednatelem podniku, vykonnym feditelem a finan¢ni feditelkou
firmy. Rozhovory poskytly cenné poznatky o tom, jak inflace ovliviiuje kazdodenni

rozhodovani ve firmé, jaké konkrétni opatfeni byla pfijata a jakym vyzvam firma Celi.

Syntéza ziskanych dat, teoretickych poznatki a empirickych informaci zrozhovori vedla
k formulovani zavéri, které byly pouzity k vyhodnoceni vlivu inflace na ekonomickou ¢innost
vyrobni firmy. Pfi zpracovani této kapitoly byl kladen diiraz na objektivitu, systemati¢nost

a provazanost vSech ziskanych informaci.
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1 Teoreticka vychodiska inflace

Tato kapitola se zaméfuje na problematiku inflace. Dlraz je kladen nejen na vysvétleni
zakladnich pojmi, které jsou klic¢ové pro pochopeni celé problematiky, ale také na klasifikaci
ruznych typi inflace, metodologie jejiho méteni, priciny jejiho vzniku a nasledky, jez inflace

pfinasi.
1.1 Pojem inflace

Pojem inflace Ize definovat, jakozto dlouhodobé trvajici rtist cenové hladiny, diky kterému
penézni jednotky v prabéhu Casu ztraci svou kupni silu. Tento fenomén ovliviiuje ceny zbozi

i sluzeb v jednotlivych statech a je zaznamenatelny jako ro¢ni procentni zmeéna.

Optimalni mira inflace se obvykle pohybuje mezi 2-3 % (meziro¢niho pfirtstku indexu
spotiebitelskych cen), toho nejvice rozvinuté zemé dosahuji postupné a pomoci nastroji
monetarni politiky, kterou maji na starost centralni banky zemi. Tento pfistup, znamy jako
cilovani inflace, zahrnuje stanoveni konkrétniho rozmezi, vnémz by se inflace méla
pohybovat.[32] Pokud se rozmezi pfesahne, miize nastat ztrata ditvéryhodnosti protiinfla¢ni
politiky a nasledny pokles ekonomické stability. Obecné je inflace z pohledu drtivé vétSiny
obyvatelstva vnimand velmi negativné, avSak pokud se jedna o mirnou inflaci, neni pro

ekonomiku Skodliva.

Kazdy spotiebitel vnima inflaci subjektivng, proto je vymezen pojem ,,vnimana inflace*. Tento
termin vyjadiuje subjektivni pocit spotiebitele na rist inflace, a to v kontrastu se skutecnou
inflaci, kterd je zjiStovana pomoci statistickych Setfeni.[1] Vnimand inflace se obvykle zjistuje
pomoci dotaznikovych Setfeni a obecné ma ve vétSin€ piipadd tendenci byt vyssi neZ inflace
klesajici proces, tato zkreslena piedstava pokiivuje jejich ocekavani, jelikoz pokles a stabilita

skutecnou inflaci ovliviiuje také.

Vnimani inflace je ovlivnéno mnoha faktory, pficemz tim nejzasadnéj$im je specificky vybér
zbozi asluzeb spotiebitele, které¢ kompletuje spotiebni koS. S eliminaci subjektivnich
preferenci napoméha Harmonizovany index spotiebitelskych cen (dale jen HICP). Tento
ukazatel slouZzi jako reprezentant primérného spotiebitelského kose, ¢imZ umoziuje srovnani
inflace mezi jednotlivymi zemémi Evropské unie (dale jen EU). Odpovédnym organem za

méteni inflace v Ceské republice je Cesky statisticky ufad (dale jen CSU). Tento Gfad
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pravidelné zvefejiiuje data o inflaci ajejim vyvoji v ¢asovém horizontu, ¢imz pfispiva

k transparentnosti a informovanosti o ekonomické situaci.[7]
1.2 Druhy inflace

Inflaci 1ze klasifikovat na zakladé riiznych kritérii, jako jsou rychlost, povaha podnétt a pfic¢iny
jejiho vzniku. Je vSak dilezité poznamenat, Ze nelze jednoznacné identifikovat Cisté specificky

typ inflace, nebot’ kazdé klasifikace se zamétuje na dominantni rys, kterd usnadnuje jeji urcent.
1.2.1 Podle pri¢iny vzniku

Mezi jedno z elementarnich déleni inflace fadime dé€leni podle piiCiny jejiho vzniku. Tato
problematika bude detailnéji vysvétlena v nasledujicich tfech kapitolach, které pojednavaji

o inflaci poptavkové, nabidkové a setrvacné.
Poptavkova inflace

Poptavkova inflace predstavuje ekonomicky jev, ktery vznikd v dasledku rdstu agregatni
poptavky neboli ,,pozitivnim poptavkovym Sokem* po zbozi a sluzbach, ktery je znateln¢ vyssi
nez rust agregatni nabidky.[1] ZjednodusSené Ize konstatovat, Ze pokud roste poptavka po zbozi
a sluzbéach rychleji nez jejich nabidka, dochézi k ristu cen. Tento jev je obvykle pozorovan
v dynamicky se rozvijejicich ekonomikach a byva vyvolan fadou faktord. Jsou jimi rostouci
vladni vydaje (napiiklad investicemi do infrastruktury nebo zvySeni socidlnich vydaji),
zvySujici se investi¢ni vydaje firem (napiiklad expanze nebo investice do novych projekti), ¢i
zvyseni ¢istého exportu. Tento jev lze fesit dvéma zplisoby, prvni variantou je zvyseni nabidky
a druhou vyrazné lepsi a Cast€jsi variantou je zvySeni cen, jelikoz ceny v obecném pojeti reaguji
rychleji nez samotna nabidka. Cenovy rlst je poté vniman jako Zadouci néstroj pro obnoveni

trzni rovnovahy.

V teoretickém horizontu lze poptavkovou inflaci znazornit v zakladnim makroekonomickém
modelu stfetu agregatni poptavky a agregatni nabidky, jehoZ vystupem je zjiSténi, Ze ristem

agregatni poptavky roste cenova hladina, ale spole¢né s ni roste také hodnota produktu.

S ptichodem stale razantnéjSiho zvySovani inflace v roce 2022 doSlo ke zkoumani vlivi jez

vvvvvvv

takto vyznamny skok zapticinuji praveé poptavkoveé vlivy.[10]
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Nabidkova inflace

Jinak také ,,inflace tlaCena naklady* predstavuje ekonomicky jev, ktery mé své koteny na stran¢
nabidky. Tento typ inflace se vyznacuje rostoucimi cenami vstupii a vyrobnich faktord, ma
zaklad na stran¢ nabidky, coz vede k omezeni produkéni kapacity a naslednému nartistu cen
findlnich produktd. Firmy jsou timto stylem nuceny udrzovat svou ziskovost, aby pro né
rostouci naklady na vyrobu nebyly likvidacni. Jako ptiklad neptiznivého nabidkového Soku lze
uvést zvySovani cen energii, predevsim ropy, depreciaci domaci mény nebo naptiklad dusledky

spojené s valeCnymi konflikty.[28]

Inflace na strané nabidky byva Casto asociovana s problematikou infla¢ni spiraly. Jedna se
o dlouhodoby proces, ktery ma zaklad v neustdlém zvySovani miry inflace. Praktickym
ptikladem je zvySovéni cen vyrobkd, které vede ke naristu tlaku na rGst mezd, coz nasledné
vede ke zvySovanim ndkladii a opétovnému zvySeni cen vyrobkd. Timto zplisobem dochdzi

k vytvéteni cyklického procesu, ktery mlize ptispét k dal§imu zhorSeni inflacniho prostiedi.

Nejvyznamnéj$i rozdil mezi inflaci poptavkovou a nabidkovou lze shledat ve zndzornéni
makroekonomické rovnovahy mezi agregatni nabidkou a poptavkou. V tomto piipad¢ dochdzi
rustem agregatni nabidky k ristu cenové hladiny, avSak na rozdil od poptavkové inflace,

celkovy produkt mé ve vysledku klesavou tendenci.
Setrvacna inflace

Timto typem se rozumi inflace, ktera je spojend s inflaénim ofekavanim. Je charakteristicka
svou komplikovanosti, jelikoZ i pfes skonceni prvotnich pfi¢in nadale pokracuje stejnym
tempem Vv rlstu, coZ vyvolava rozdilné reakce ekonomickych subjektli. Reakce subjekti miize
mit dvé podoby. Prvni podobou je pfizplsobeni subjektli dané situaci, v tomto piipad¢ lze
hovofit o Zadouci reakci. Druha a pro ekonomiku znaéné neptiznivéjsi varianta je projeveni
jevu hystereze, pii némz dochdzi k nepfiméfenym reakcim ve formé excesivniho zvySovani

cen, ackoli pro takovéto zvySeni neexistuje pfimy a relevantni diivod.

Cely proces v zavéru muze vyustit v takzvanou ,,inflacni spiralu®, ktera se vyznacuje cyklickym
rustem jak agregatni nabidky, tak agregatni poptavky. V pribéhu celého procesu neustale

dochazi k riistu cenové hladiny, ptic¢emz produkt je stale na svém potencialu.[16]
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1.2.2 Podle tempa rustu cenové hladiny

Déleni inflace na zaklade¢ jeji rychlosti vymezuje inflaci mirnou, padivou a extrémni stav znamy
jako hyperinflace. Hlavni rozdily mezi témito typy inflace se projevuji piedevsim v mife inflace
a jejich konecnych disledcich pro spolecnost. Mirna inflace se od padivé inflace a hyperinflace
odliSuje svymi stimula¢nimi ucinky pro ekonomiku statu. Zbylé dva typy maji pro spole¢nost

negativni a mnohdy az devastujici G¢inky.
Pliziva (mirn4) inflace

Tato kategorie inflace se vyznacuje del§im a mirnéj$§im prib&hem, pti¢emz jeji mira dosahuje
jednocifernych hodnot, tedy pod 10 %. Zasluhou relativni stability prib&hu tohoto typu inflace
se ve svém dusledku nejednd o negativni faktor, naopak se jednd o soucédst zddouciho

hospodatského vyvoje.

Ve své podstaté vede subjekty disponujici volnymi finan¢nimi prostfedky k tomu, aby své
uspory zuro€ili pomoci investovani, to napomaha ekonomice k celkovému rlistu a moznosti
vyuziti novych inovaci. Kli¢ovou roli vtomto procesu hraje také diivéra ekonomickych
subjektl v narodni ménu. V disledku vzniku novych investorii dochdzi k pribéznému
zvySovani HDP, coz ma pozitivni vliv na celkovou trovenn blahobytu obyvatelstva. Bez

existence pfirozené miry inflace by ekonomika celila riziku stagnace.

Padiva inflace

Padiva inflace, na rozdil od plizivé inflace, se vyznacuje vyraznym a nepfiznivym vlivem na
ekonomiku a socidlni aspekty spolecnosti. Dochazi k rychlej$imu ristu cenové hladiny, ktery
prevysuje tempo ristu celkového produktu. Tento jev vytvari v o¢ich ekonomickych subjekti

pocit nejistoty k méné daného statu, proto nasledné dochazi k celkovému omezeni drzby penéz

a Castéji tak vyhledavaji alternativni mény, zejména mény zahranicni.

Mira padivé inflace se pohybuje v rozmezi dvoucifernych, obcasné i tficifernych cCisel. Takto
nepiizniva situace ma dalekoséhlé dopady na ekonomickou stabilitu a zivotni trovent vSech
ekonomickych subjektl, cozZ ma v kone¢ném disledku negativni vliv na celkovy ekonomicky

rozvoj statu.
Hyperinflace
NejextrémnéjSim a tim padem 1 nejnebezpecnéjSim druhem inflace je hyperinflace, jejiZ

charakteristikou je exponencialni nartist cen, ktery se pohybuje v rozmezi stovek aZ milionti
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procent rocné. Tento proces relativné rychle vede k rozpadu penézniho systému statu, ve kterém
penézni jednotku ztraci svou schopnost, coz vyvolava radikalni pfechod ke sméné naturalni.
V disledku ztraty kupni sily dochazi k Siroké ekonomické krizi, kterd postihuje vSechny
sektory spolecnosti. Historicky lze tuto situaci pozorovat napfi¢ riznymi odvétvimi ¢i
lokalitami, pfi¢emz pfi¢iny se mohou liSit. Nejcastéjsi pfi¢inou tohoto fenoménu vsak byva

situace spojena s valecnym stavem, ktery byva pti¢inou destabilizace ekonomiky.

Konkrétni ptiklady hyperinflace lze zaznamenat nejen v Evropé (napiiklad v Némecku,
Mad’arsku ¢i Jugoslavii), ale také v oblastech jako je Afrika nebo Latinska Amerika, kde je

tento jev v poslednich letech velmi aktudlni.[32]

Jednim z nejvyznamnéjsSich prikladt inflace v moderni historii je slavnd némecka inflace, jejiz
ptic¢iny lze hledat v obdobi po prvni svétové valce. Denni mira inflace zde dosahovala 21 %.
Prohra valky ze strany Némecka, zhorsSila jejich jiz tak Spatnou situaci, kterou zacali zruSenim
zlatého standardu a emitaci nekrytych bankovek. V disledku svych krokti bylo nutné zajistit
vydaje na reparace, jez nebylo mozné platit ve vlastni méné. Diky takto rozsahlym vydajim

dochazelo k neustalé emitaci penéz, coz rychleji vedlo k znehodnoceni mény. [42]

Dal$im a o poznani ni¢ivéj$im piikladem inflace na naSem kontinentu je inflace, jez zaséhla
Mad’arsko po druhé svétové valce, kdy denni mira inflace ¢inila neuvétitelnych 207 % denné,
coz mélo zasadni dopady na ekonomiku a zivotni iroven obyvatelstva. Disledkem bylo jako
v pfedchozim piipadu selhdni ekonomickych struktur a celkového ménového systému, coz

vedlo k devalvaci mény.

Jako poslednim a zaroven ¢asoveé nejbliz§im ptikladem z naSeho tzemi je Jugoslavie, ktera se
v roce 1991 rozpadla na nezavislé staty. Tyto udélosti ovlivnily nejen demografické, ale také

ekonomické rozloZeni zemé. Denni mira inflace v té dobé Cinila zavratnych 65 %.[34]

Jak jiz bylo zminéno, pojem hyperinflace se netykala pouze izemi Evropy, dal$i a v mnoha
ohledech i nicivéjsi piiklady Ize najit na uzemi Afriky. Zastupcem za tuto oblast nemiZze byt
nikdo jiny neZ Zimbabwe. Tato zemé se s hyperinflaci potykala hned nékolikrat, avSak nejvyssi
miry dosahla v letech 2007-2008 s denni mirou inflace 98 %. Dalsi vlna pfisla v roce 2019, kdy

zem¢ presla na jednu ménu, tzv. ,,Zimbabwsky dolar®.

S pojmem hyperinflace si vét§inova spolecnost spojuje oblast Latinské Ameriky, konkrétné

Argentinu, Peru nebo Venezuelu. Venezuela se diky svym politickym piedstavitelim fadi mezi
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zemé s nejvyssi hyperinflaci. V roce 2020 se jeji rocni mira inflace pohybovala kolem 2000 %

(priblizne 30 % mési¢né), coz vyrazné snizilo Zivotni uroven obyvatelstva.[33]
1.2.3 Podle o¢ekavani

V ramci analyzy mozného budouciho vyvoje ekonomiky hraje klicovou roli o¢ekdvana mira
inflace, kterd je vSak velmi Casto nachylna k nepiesnostem. V piipad¢ spravného odhadu, kdy
se o¢ekavana inflace shoduje s inflaci skute¢nou, 1ze hovofit o inflaci anticipované. Tato situace
pro ekonomické subjekty predstavuje mensi zatéz, nebot” inflace byla piredvidana a lze na ni

tedy vCas a adekvatné reagovat.

Naopak v ptipad€ chybného odhadu, pti kterém se ocekavana inflace 1isi od skute¢né, se jedna
o inflaci neanticipovanou. Tato forma, ktera je charakterizovana svym piekvapivym vyvojem
ma pro ekonomické subjekty znaéné negativni dopady. Jejich rozhodovaci procesy diky tomu

nejsou optimalizované a z toho diivodu také neefektivni.
1.2.4 Dle projevu

Tato podkapitola se vénuje déleni inflace z hlediska viditelnosti pro ekonomické subjekty. Z jiz
ziskanych informaci vyplyva, Ze to, zda je inflace z laického pohledu ,,vidét” formuje dalsi
ekonomické rozhodnuti jednotlivcl, firem i statnich instituci. Z tohoto divodu dochazi

k rozliSeni na inflaci otevienou neboli zjevnou a inflaci skrytou.

Zjevna inflace se vyznacuje svou snadnou pozorovatelnosti a obvykle se odrazi v cenovych
indexech. Diky své pfedvidatelnosti Ize v praxi béZné vyuzivat makroekonomické nastroje, coz
¢ini analyzu tohoto druhu inflace mnohem efektivnéj$i. Z pohledu ekonomickych strategii
predstavuje zjevna inflace preferovanéjsi scénai nez inflace skryta, jelikoz jeji projevy jsou pro

ekonomické subjekty 1épe viditelné a diky tomu je 1 jejich nésledujici rozhodovani jasnéjsi.

Skrytd inflace ptfedstavuje jev, ktery se odliSuje od tradi¢né chipané inflace, jez se odrazi
v cenovych indexech. Tento typ inflace se nemusi projevovat v obvyklych statistickych
ukazatelich, coz mizZe byt disledkem né€kolika kliC¢ovych faktori. Mezi hlavni pfi¢iny skryté
inflace patfi Spatné sestaveni spotfebniho kose, zhorSeni kvality vyrobkli nebo zmenseni baleni

bez zmén ceny a také, pokud jsou ceny neproporciondlni k velikosti zboZi.

Poslednim typem inflace, ktery lze zatfadit do této kategorie, je inflace potlacena. Tento typ
inflace vznikd v situacich, kdy statni organy nejsou schopny odstranit pfi¢iny vzniku

inflace.[37] Vznika umélym potlacenim ristu cenové hladiny tak, Ze dojde k zdkazu zvySovani
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cen. Tento administrativni zasah je v bézném zivoté oznacovan jako ,,zmrazeni cen“ nebo
»cenové moratorium®. Zasah vSak nemusi byt vzdy takto radikdlni, feSeni lze najit i ve
stanoveni cenového stropu pro dané klicové komodity nebo v kontrole marzi obchodi.
V teoretickém okruhu se jedna spiSe o negativni proces, jelikoz zabranuje pfirozenému

ptizplisobovani cen, coz vede k jejich naslednému rapidnimu riistu a cenové stagnaci.
1.2.5 DalSi druhy inflace

V ekonomickém prostoru se vedle zakladnich kategorii vyskytuji idalsi typy, které nelze
zaradit do jiz uvedenych klasifikaci. Jedna se o pojmy jako deflace, dezinflace, akcelerujici
inflace, stagflace nebo slumpflace. Kazdy z téchto terminii popisuje specifické ekonomické

jevy, které mohou vyznamné ovlivnit hospodatsky cyklus a celkovou ekonomickou stabilitu.
Deflace

Jednd se o opacny proces pojmu inflace (viz kapitola 2.1). Zjednodusené lze tedy deflaci
definovat, jakozto proces, pfi kterém dochézi k dlouhodobému poklesu cenové hladiny, ktery
ma za nasledek zvySovani kupni sily penéz. Neni-li deflacni politika u€¢innd, ma ekonomika

tendence sklouznout do infla¢ni pasti.

V historickém kontextu lze defla¢ni politiku sledovat u prvniho ¢eskoslovenského ministra
financi Aloise RaSina, ktery se prostfednictvim deflacni politiky pokousel o zesileni redlné
hodnoty nové vytvofené Ceskoslovenské meény a zaroven se pomoci ni pokousSel vratit
ekonomiku na piedvalecnou uroven. I kdyz bylo téchto cili dosazeno, realizace deflacni
politiky pfinesla fadu nefekanych negativnich disledkt. Patfil mezi n€ vyrazny narhst
nezaméstnanosti, pokles mezd a exportu, a také doslo ke ztratdm v produkci.[11] Tyto kroky
vedly k socialni nespokojenosti a nasledné prvni finanéni krizi Ceskoslovenska, ktera v roce

1923 vyustila ve vrazedny atentat na ministra.[26]

Z vyse uvedeného piikladu lze usuzovat, Ze z dneSniho pohledu deflace neni pozitivnim
efektem, jak se mlZe na prvni pohled zdat. Pozitiva deflace 1ze identifikovat v ptipadech, kdy
je jejim podnétem riist produktivity. Pozitiva jsou vSak shledavana pouze v horizontu kratkého
nabidce mé dlouhodobé nasledky v podobé¢ snizeni mezd, diichodii, produkce a investic. Tento
proces je spojeny s pesimismem ekonomickych subjektl, opatrnosti v drzbé penéz, znacné

zhorSenou pozici dluznikl oproti véfitelim a naristem nezaméstnanosti.
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Dezinflace

Dezinflace, ackoliv se na prvni pohled miize jevit jako synonymum pro deflaci, v sob¢ ukryva
zasadni odlisnosti, které jsou spojovany s vyznamnymi dusledky pro ekonomické subjekty.
Zatimco deflace oznacuje pokles cen a zhodnoceni finan¢nich prosttedkii subjektii, dezinflace
se tyka zpomalovani tempa rustu inflace v porovnani s predchozim rokem. Tento jev tedy
nevylucuje samotnou inflaci, ale spiSe signalizuje jeji relativni zpomaleni. Jedné se o pravy
opak akcelerujici inflace, ktera znali zrychlovani anasledné zvySovani miry inflace.
V obecném pojeti je tento druh Casto vniman jako docasné oslabeni ekonomické dynamiky,
avsak byva velmi Castou soucdsti protiinflacni politiky statu. VSeobecné se povazuje za znamku
dobrého stavu ekonomiky, avsak i tak s sebou zamérna dezinflace nese 1 sva negativa. Tim, Ze
se usiluje o pokles cen a agregétni poptavky, dochédzi k oslabeni podnéti k ristu produktu

a naslednému zpomaleni pfirozenych procesii ekonomiky.[3]
Stagflace

Stagflace predstavuje ekonomicky jev, v némz se soucasné projevuji stagnace HDP a rostouci
cenova hladina. Tento termin se tedy bézné vyuziva k popisu situace, kdy dand ekonomika
stagnuje, avSak nadédle se zde vyskytuje iinflace. KliCovym rysem stagflace je vysoka
nezaméstnanost, coz danou situaci oto vice komplikuje. Interakce mezi inflaci
a nezameéstnanosti je zasadni, nebot’ zména jednoho z téchto faktorti mize negativné ovlivnit
druhy.[35] Prakticky pfiklad Ize shledat v sedmdesatych letech dvacatého stoleti, kdy bylo
uvaleno ropné embargo na staty podporujici Izrael v Jomkipurské vélce. Tento krok zapfi€inil

rust inflace a nezaméstnanosti a doslo k utlumu ekonomického rastu.[22]
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cenové hladiny a s tim klesajici HDP domaci ekonomiky. Tento jev mliZe mit zdvazné dopady
na hospodatskou stabilitu a zivotni tiroven obyvatelstva, jelikoZ vede k protichiidné situaci, kdy

se zvySuji ndklady na Zivot pfi sou¢asném poklesu ekonomické aktivity.
1.3 Méreni inflace

Proces méfeni vyvoje cenové hladiny je komplikovanou cinnosti, kterd je poznamenana
variabilitou cenovych zmén mezi riznymi statky a sluzbami. Tato problematika je zasadni
nejen pro ekonomickou teorii, ale 1 pro praxi, jedna se totiz o velmi sledovany tikol, ze kterého

se nasledné vyvozuje znacnéd cast dalSich veli€in, jako naptiklad dichod, zivotni naklady
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arealné mzdy. Samotny vyvoj lze méfit n€kolika zplisoby pomoci cenovych indext nebo dle

miry inflace.
1.3.1 Cenové indexy

Jedna se o veli¢iny, které vypovidaji o vyvoji cenové hladiny. I kdyz nevyjadiuji pfesnou miru
inflace, jejich vypocet napomaha k jejimu naslednému propoctu. Do této kategorie se fadi index
spotiebitelskych cen, cenovy index vyrobct a implicitni cenovy deflator. V praxi se nejéastéji

uplatiiuje index spotiebitelskych cen a cenovy deflator.

I pfes zjevnou komplexnost téchto vypoctl, existuji v ekonomickém prostiedi situace, kdy je
aplikace cenovych indext neefektivni. Jednim z téchto ptipadu je pfitomnost skryté a potlacené

inflace.
Index spotiebitelskych cen

Cenovy index spottebitelskych cen (déale jen CPI) ptedstavuje klicovy ukazatel, ktery odrazi
zmeény cen zboZi a sluzeb, jeZ domdacnosti spotfebovavaji. Jeho vypocet se zaklada na srovnani
nakladl spotfebniho kose mezi dvéma riiznymi obdobimi. Vybér jednotlivych reprezentanti
v cenovém kosi se zjist'uje na zaklad¢ struktury vydaji jednotlivych domécnosti, pfi¢emz tato

struktura se aktualizuje kazdoro¢né.

V grafu nize je zobrazen obecny spotfebni ko§ domécnosti pro rok 2021, ktery slouzi k vypoctu
indexu spotiebitelskych cen. Nejvyznamnégjsi polozkou, jez tvoti ¢tvrtinu celkovych vydaji
domécnosti, jsou ndklady na bydleni aenergii. Druhé misto zaujimaji potraviny
a nealkoholické napoje, zatimco na tfetim misté se umistila polozka reprezentujici dopravu.
Tato struktura vydaji poskytuje cenné informace o spotiebnich vzorcich domacnosti

a umoziuje tak piesnéjsi analyzu cenovych zmén v ekonomice.[35]
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Graf 1: Spotiebni kos pro vypocet indexu spotiebitelskych cen (2021)
Zdroj: zpracovino podle (CSU)

Vypocet je mozné vyjadrit nasledujicim vzorcem:

CPI = hodnota daného spotiebniho koSe v cenach bézného roku
hodnota daného spotirebniho koSe v cenach zakladniho obdobi

x 100

Dle hodnoty indexu lze nasledné urcit, zda probihd inflace. Rlst cenové hladiny (inflace)

probiha, pokud je index vys$si nez 100 a je vyjadiena primérnou zménou cenové hladiny za

poslednich 12 mésict oproti priméru téchto mésict.[13]

HICP se v eurozong povazuje za nejdilezitési ukazatel, jelikoz se jeho metodika vyuziva ve
vSech statech EU. Dochazi poté k lepsi koordinaci, diky snadné srovnatelnosti mezi zemémi.
Spolecné se srovnatelnosti mezi staty je jeji veliké vyuziti spatfovano v harmonizovani
informaci pro Evropskou centralni banku (dale jen ECB), ktera s pomoci tohoto indexu mtiZe
vydavat rozhodnuti a opatieni, jez se tykaji momentalni situace.[19] V jednotlivych zemich
tento index méfi statistické ufady dané zemé. Pro potifeby EU unie se o tuto veliCinu zajima
statisticky ufad EU, také zvany Eurostat, ktery ke své praci vyuziva HICP. V Ceské republice

ma tuto polozku na starost CSU, ktery méii vazeny pramér u celkem 775 polozek. V roce 2022

¢inil pfirtstek indexu spotiebitelskych cen 17,2 %.[25]
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Cenovy index vyrobcii (dale jen PPI)

V mnoha literaturdch je oznacovan jako cenovy index vstupt. Na rozdil od CPI se vyuziva spise
k prognozovani budouci situace, méti totiz budouci vyvoj cen vstupti do vyroby. Nejedna se
pouze o jeden konkrétni ukazatel, ale o soubor riznych indexli naraz, nejcasteji se uvadi index
cen zemédelskych vyrobceli nebo naptiklad index cen stavebnich praci.[16] Vypocet je témét
totozny jako u CPI, s tim rozdilem, ze tentokrat spotfebni kos obsahuje statky produktivni, které

se nasledn¢ vyuzivaji k vyrob¢ dalSich statki a sluzeb.
Implicitni cenovy deflator (dale jen IPD)

Ve vypoctu této veliciny, na rozdil od ostatnich ekonomickych ukazatelli, nejsou relevantni
pouze vybrané statky, ale zahrnuji se vSechny statky produkované v rdmci ekonomiky. Tato
veli¢ina se tedy skldda z cen statkd, které tvoii hruby doméci produkt (dale jen HDP). Tato
charakteristika umoziuje provadét presnéjsi vypocty, nez tomu bylo v ptedeslych piipadech,

¢imz se zvysuje validita vysledkd.
Vzorec pro vypocet je nasledovny:

nominalni HDP

IPD=——F+——x100
realny HDP

Jak je ziejmé, jeho vypocet vychdzi ze srovnani redlného a nominalniho HDP. Zatimco
nominalni HDP reflektuje celkovou hodnotu produkce v béznych cenach, redlny HDP je ocistén
ovliv zmény cenové hladiny, coZ umoziuje posoudit skute¢ny rist ekonomiky. Cenova
hladina, jakoZto implicitni veli¢ina, se tedy odvozuje z tohoto srovnani a poskytuje dilezité

informace o inflaci a cenovych trendech v daném obdobi.[32]
1.3.2 Mira inflace

Obecna mira inflace ptredstavuje klicovy ukazatel v narodohospodaiské sféfe, nebot’ odrazi
procentudlni zménu cenového indexu v ramci uréeného ¢asového obdobi. Tato mira se obvykle
vyjadiuje jako rozdil mezi béznym a zdkladnim obdobim. K jejimu vypoctu je nezbytné
aplikovat cenové indexy, jako jsou CPI nebo IPD. Vzorce pro vypocet miry inflace jsou

formulovéany nasledovné.
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Vypocet pomoci CPI:

CPI;—CPI;_q

mira inflace = ; x 100
t—1
Vypocet pomoci IPD:
L. IPD¢—IPD¢_
mira inflace = ———2 x 100
IPD¢_q

1.4 Priciny vzniku inflace

V soucasné dobé neexistuje zadna teorie, tykajici se pfi¢iny vzniku inflace, kterd by byla
vSeobecné uznavand jak v kruhu ekonomt, tak v kruhu akademika. Existuje vSak nekolik
hypotéz, které¢ jsou bézné vyuzivané. Tyto hypotézy maji koteny v riiznych druzich inflace, dle
téchto druhti 1ze nasledné rozeznat konkrétni pticiny. V kazdém z nasledujicich pfipadi je vSak
klicové monetarni pozadi, konkrétné nabidka penéz v ekonomice, ktera ma konvekcni vztah
k vy$i cenové hladiny. Spole¢né s monetarni strankou se na vytvareni inflace podili 1 jiné
konkrétni faktory, jako je naptiklad deficitni financovdni ze statniho rozpoctu, zdraZeni
vyrobnich vstupt, rychlejsi rist mezd nez rast produktivity, pfevaha investic nad sporami,
devalvace a napiiklad infla¢ni oCekavani ekonomickych subjekti. Nyni je nutné si predstavit

konkrétni hypotézy a druhy inflace, jez se s nimi poji.

Prvni z hypotéz se zaméfuje na inflaci poptavkovou (viz kapitola 3.2.1). Tento typ inflace,
zalozeny na teoriich keynesianskych Skol, mize mit fadu pfic¢in. Mezi hlavni faktory, které
k jejimu vzniku pfispivaji, patii deficitni financovani ze statniho rozpoctu, tlak odborl na
zvySovani mezd, ktery neni v souladu s ristem produktivity, a nadmérny rozvoj dlouhodobych
a rozsahlych investi¢nich projektii. Dal§imi faktory jsou zvySujici se ivérova emise a priliv

zahrani¢niho kapitalu, jenzZ miZe vést k importu inflace ze zahranici.

Dalsi hypotéza se vénuje nabidkové (ndkladové) inflaci. Prestoze stanoveni pti€in tohoto typu
inflace ptfedstavuje znacnou vyzvu, jelikoz muize mit jak trzni, tak socialni a politické
determinanty, je mozné identifikovat specifické situace, které mohou jeji vznik zptsobovat.
Mezi hlavni pficiny ndkladové inflace patfi narist cen zékladnich surovin a energii na
svétovych trzich, politické udalosti, zvySovani mezd, zvyseni dani, rostouci ndklady na ptirodni
zdroje ¢i dovoz, monopolni cenotvorné praktiky, ekologické opatieni, administrativni bariéry,
devalvace a importovand inflace.[24] Jak poptavkova, tak nakladova inflace sdileji spolecny
ptedpoklad, jimZ je monetarni expanze, kterd funguje jako vyvolavajici faktor pro obé tyto

inflace.
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Inflace, kterou analyzujeme v rdmci monetarni teorie, je fenomén vznikajici v dasledku
nadmérné emise penéz v ekonomice. Tato situace vede ke snizovani redlné hodnoty penéznich
prostiedkll, coz se nasledné projevuje ve zvyseni cenové hladiny. Dusledkem tohoto procesu je
narast cen statkli a sluzeb, coz lze interpretovat jako ztratu kupni sily mény. Tento koncept se
obvykle fadi mezi teoretické pfistupy monetaristickych skol, kterd zdiraziuje roli penézni

zasoby jako kli¢ového faktoru ovliviiujiciho inflaci.
1.5 Diusledky inflace

Vychazime-li ze samotné definice inflace, evokuje to v mysli Siroké vefejnosti spise negativni
jev, ktery s sebou nese pouze Spatné dusledky, avSak z jiz nabytych informaci lze usoudit, ze

se dusledky 1isi dle miry a druhu inflace.

Zamé&fime-li se na mirnou, respektive pfirozenou inflaci, kterd se pohybuje kolem 2 %, je
mozné konstatovat, ze tato uroven inflace ma pozitivni dopad na ekonomické prostiedi. Mirny
rust cen vytvaii stimuly pro chovani ekonomickych subjekti, nebot’ poskytuje podminky pro
roz§ifeni nabidky vyrobkil asluzeb. Timto zpisobem dochazi k posileni zaméstnanosti
a zvySovani produktivity. Tato dynamika ptispiva k celkovému zdravi ekonomiky a podporuje

jeji dlouhodoby rast.

Padiva inflace, definovana jako inflace prekracujici hranici 10 %, stejné jako hyperinflace, ktera
se vyznac€uje mirou inflace pfesahujici 100 %, ptedstavuje vyznamny ekonomicky jev, jehoz
dopady se 1i8i od mirn¢jSich forem inflace. Tyto vysoké trovné inflace maji vyrazné negativni
vliv na fungovani ekonomiky a zasahuji do vSech aspektt lidského Zivota. Jak bylo jiz zminéno,
inflace miize fungovat jako spousté¢ socialni nestability, ¢imz ovliviiuje jak makroekonomické,

tak mikroekonomické sféry.

Prvnim duasledkem, ktery je spojen s pojmem inflace, je zvySeni rizikovosti investic, coZ vede
k obtizim pfi odhadu ocekavané efektivity téchto investic. Investofi Casto omezuji své
investiéni strategie a prechdzeji na krats$i casové horizonty, ¢imz se orientuji predevS§im na
kratkodobé finan¢ni investice. Neptfedvidatelnost cenovych zmén a pokles kvality dostupnych
informaci o trhu ztézuji realizaci dlouhodobych investi¢nich plani. V disledku téchto faktort
dochdzi k omezeni uzavirdni dlouhodobych obchodnich a kooperacnich smluv. Investofi se
stavaji konzervativnéj$imi a preferuji investice do méné rizikovych komodit. Mezi
nejrozsitenéjsi formy investovani tedy poté patii rozsahlé investice do nemovitosti, jejichZ ceny

diky velikému z4jmu vefejnosti maji tendenci skokové riist vice neZ je mira inflace. Timto
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zpusobem se investofi snazi minimalizovat rizika spojena s inflaci a ochrdnit hodnotu svych

aktiv.[15]

Dale dochazi k naruseni chodu informaci o vztahu nabidky a poptavky, ktery je klicovy pro
realného narodniho dichodu. Subjekty, které maji nejvyssi schopnost pfizplsobit své
nominalni pfijmy aktudlnimu vyvoji cenové hladiny, obvykle vychézeji z této situace nejlépe.
Naopak, nejvice negativné jsou ovlivnéni piijemci fixnich mezd a dichodii. Rast cenové
hladiny, spojeny se zmeénami redlné mzdy, zvlasté pocituji nizkopiijmové skupiny

obyvatelstva, kter¢ jsou Casto nejvice zasazeny celkovym dopadem inflace.

Mezi dalsi negativni disledky inflace fadime fenomén penézni iluze, kterd prameni ze zamény
nominalnich a realnych veli¢in. Ekonomické subjekty ¢asto zaménuji tyto veliiny, coz vede
k mylnym nazorim. Tato situace ovliviiuje jejich budouci ocekavani, jez jsou zaloZena na
nominalnich penéznich hodnotach, coz miize vést k neefektivnim rozhodnutim.[14] Vysledkem
tohoto jevu je vytvafeni takzvané inflacni skepse, kdy se citi byt zasazeny 1 takové piijmové
skupiny, jez situace v disledky vlastné ani nezasahuje. Timto zptisobem se zvySuje celkovy

pocit nejistoty a nespokojenosti v ekonomickém prostiedi.

Vysoké mira inflace mé zdsadni dopad na ménovou politiku, nebot’ vede ke snizeni divéry
v ménu a ke ztraté jeji hodnoty. Timto zplisobem selhava jedna z jejich kli¢ovych funkci, a to
funkce uchovatele hodnoty, coz nésledné pfispiva k poklesu tspor domacnosti. V reakci na
rostouci cenovou hladinu se jednotlivci ¢asto rozhoduji omezit své zbytné vydaje, coZ ma
negativni vliv na tempo ristu HDP avede k postupnému snizovani realného bohatstvi
obyvatelstva. Kupni sila penéz v disledku inflace podléhd vyznamnym zménam meénového
kurzu. Tato situace opé€t vytvaii prostiedi s vySS$imi riziky a zt€Zuje predpovidani budouciho

ekonomického vyvoje.

1.6 Pristupy FeSeni inflace

vvvvv

Existuje vSak fada strategii, které mohou pfispét k jeji ndpravé, pficemz v praxi se obvykle
uplatituji nésledujici opatfeni. Prvnim krokem muze byt eliminace infla¢nich ocekavani,
nasledovana cenovou a mzdovou regulaci, omezenim vladnich vydaji a sniZenim mnoZstvi
penéz v obéhu.[16] Kombinaci téchto pfistupii se vyvinuly sofistikovanéjsi metody, které se

staly predmétem odbornych diskuzi. Na u¢innost dvou hlavnich teoretickych ptistupti, existuji
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rozdilné nazory, nebot’ kazdy znich nese specifick¢ dusledky pro ekonomiku. Jednd se

o gradualistickou a Sokovou metodu.
1.6.1 Gradualisticka metoda

Gradualistickd metoda, jakozto ekonomicka teorie, se charakterizuje pozvolnym a méné
intenzivnim zdsahem do dynamiky ndrodni ekonomiky. Tento pfistup se opird o postupné
kroky, které vedou kredukci miry inflace, avSak soucasné se projevuje izpomaleni
ekonomického rlstu a pozvolny nartist nezaméstnanosti. [ kdyz je recese spojend s touto
metodou obvykle tahld, jeji dopady na ekonomiku jsou méné devastujici ve srovnani
s pristupem Sokové terapie. Mezi zemé, které implementovaly gradualistickou metodu, patti
Madarsko a Cina. Tento piistup, ackoli politicky obtizng&ji prosaditelny, mtze piinést

stabilizaci ekonomiky s mirnéj$im, avsak trvalejSim dopadem.
1.6.2 Sokova terapie

Nazev této metody jiZ naznacuje jeji podstatu. Jedna se o strategii, kterd se vyznacuje razantnim
zasahem do ekonomického prostiedi. V ramci této metody dochazi k prudkému snizeni miry
rustu agregatni poptavky a miry inflace. Tento radikalni ptistup miize vyvolat fadu negativnich
duasledki, mezi které patii nariist nezaméstnanosti a riziko ekonomické recese.[28] Vzhledem
v pfipadé¢ metody gradualistické. Na druhou stranu, mnozi ekonomové povazuji Casové
hledisko této metody za jeji vyhodu. Oproti gradualistickému pfistupu se vyznacuje mnohem
krat§im casovym horizontem, coz ji ¢ini atraktivnéj$i pro Sirokou vetejnost. Historicky 1ze jako

ptiklady zemi, které tuto metodu implementovaly, uvést Polsko a Ceskoslovensko.[29]
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2 Inflace v Ceské republice

Inflace v Ceské republice vykazuje v poslednich letech vyraznou volatilitu, coZ z ni ¢ini Casty
predmét diskusi nejen v odbornych, ale i1 vefejnych kruzich. V obdobi poslednich péti let se
Ceské narodni bance (dale jen CNB) nepodafilo dosahnout stanoveného inflaéniho cile, jenZ
¢ini dvé procenta. Cely proces zvySovani miry inflace byl zptisoben celou fadou globalnich
udalosti, mezi které lze zatadit pandemii COVID-19, véalku na Ukrajin€ nebo energetickou

krizi, zptisobenou neustalym zdrazovanim zemniho plynu a elektfiny.

Vyvoj inflace v Ceské republice je rovnéZ ovlivnén importem zahrani¢ni inflace, coZ se
projevuje v rychlejS$im rastu cen dovazeného zbozi a polotovarti. Tento faktor je doprovazen
inflaénimi tlaky vychézejicimi z domaciho trhu prace, které maji vliv na celkové poptavkové
prostiedi. Vznika tak slozita interakce mezi externimi a internimi faktory, jez se podileji na

formovani inflace v ¢eské ekonomice.

Dal$im vyznamnym faktorem, ktery ovliviluyje doméci miru inflace, je piehfati trhu
s nemovitostmi. V tomto kontextu je kli¢ové, ze CPI, jenz vyuziva CNB, zahrnuje také naklady
spojené s vlastnickym bydlenim, které v roce 2022 tvotily ptiblizné desetinu spotiebniho kose.
Tento ptistup se li§i od HICP, ktery pouZziva napiiklad Eurostat. V ramci néklada na vlastnické
bydleni jsou zapocitavadny nejen ceny potfizeni a vystavby obydli, ¢i nemovitosti na kli¢, ale
i naklady na rekonstrukce. Vzhledem k soucasné situaci na trhu s nemovitostmi je nezbytné
upozornit na ne¢kolik faktort, které maji vliv na cenovou dynamiku v tomto segmentu. Mezi
klicové faktory patii neefektivni administrativni procesy, nedostatek pracovni sily a rostouci
ceny stavebnich materiall, které v kombinaci s vysokou poptavkou po nemovitostech pisobi
jako silné infla¢ni tlaky. Tyto faktory nejen zvySuji ceny nemovitosti, ale rovnéz ptispivaji
k ristu néklada spojenych s vlastnickym bydlenim, coz se nasledné promita do celkové inflace

v domaci ekonomice.

Celkové lze konstatovat, Ze inflace v Ceské republice je vysledkem komplexniho souboru
faktorti, zahrnujici jak vné€js$i ekonomické vlivy, tak i doméci makroekonomické podminky.
Tyto faktory vytvafeji dynamiku, kterd vyrazné ovliviiuje stabilitu cenového prostiedi

a schopnost centralni banky udrZet inflaci na poZadované Grovni.
2.1 Vyvoj inflace v Ceské republice v pritbéhu let

Jak bylo uvedeno v kapitole 2, vyvoj inflace je v kompetenci centralni banky, jejimz hlavnim

cilem je udrzovat miru inflace v rozmezi 2-3 %. Inflace vSak neni vzdy vyhradné diisledkem
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krokti centralni banky. Piikladem, ktery ilustruje tento fakt, je rok 2023, kdy Ceské republika
Celila historickym maximim inflace, pfi¢emz mezirocni rist cenové hladiny dosahl
neuvétitelnych 17,5 %. Tento vyrazny nartst inflace nebyl zpisoben pouze monetarnimi
faktory, ale 1 vnéjSimi Soky, jako byly rostouci ceny energii a pokracujici globalni ekonomické
nejistoty. V reakci na tuto situaci piijala CNB proaktivni piistup, ktery spo¢ival v opakovaném
zvySovani urokovych sazeb. Tento razantni krok mél za cil udrzet divéru jak domacnosti, tak
firem, a zajistit dlouhodobou cenovou stabilitu, kterd je nezbytna pro stabilitu narodni mény.
Zvysovani urokovych sazeb mélo pfedevSim vliv na zpomaleni ristu poptavky, coz meélo
pomoci zmirnit infla¢ni tlaky v domaci ekonomice. V poslednich mésicich doslo k poklesu
inflace, coz Ize pficist nejen stabilizaci cen energii, ale i t€innosti intervencnich opatieni, ktera

zavedla CNB.[9]
Meziro¢éni mira inflace

Pro porovnani vyvoje inflace v delSim ¢asovém horizontu je v ekonomické praxi bézné
vyuzivano méteni meziro¢ni miry inflace, ktera je vyjadiena procentualnim pfirtistkem CPI.
Tento zpisob méfeni se zamétuje na procentni zménu cenové hladiny v konkrétnim mésici
v porovnani s odpovidajicim mésicem piedchoziho roku. Meziro¢ni srovnani poskytuje piehled
o trendu vyvoje inflace, ¢imZz umoziuje efektivni analyzu a hodnoceni dynamiky cenového

rustu v priabéhu Casu.
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Graf 2: Mezirocni mira inflace (2018-2024)

Zdroj: zpracovino podle (CSU)
Vyse uvedeny graf zndzoriiuje vyvoj meziro¢ni miry inflace v obdobi 2018-2024, pticemz
porovnani je provedeno na zakladé hodnot za mésic leden v jednotlivych letech. V uvedeném
obdobi je patrny rostouci trend inflace, pficemz tento trend dosahl svého vrcholu v roce 2023.
Nicméng, s ptichodem roku 2024 doslo k vyraznému poklesu inflace, konkrétn¢ z 17,5 % na

2,3 %, coz znamena Uspeésné priblizeni se k inflaénimu cili CNB, ktery ¢ini 2 %.

Tento markantni pokles mezirocni miry inflace byl ovlivnén nékolika klicovymi faktory.
Prvnim znich byla klesajici domaci ekonomicka aktivita, kterd vedla ke snizeni marzi
u vyrobcti a prodejcti. Tento vyvoj mél pozitivni dopad na zmirnéni inflacnich tlakti v domaci
ekonomice. Druhym vyznamnym faktorem byla jiz dfive diskutovana piisna ménova politika
CNB, ktera se projevila v opakovaném zvy$ovani Grokovych sazeb s cilem omezit poptavkové

tlaky a stabilizovat cenovou hladinu.

DalSimi faktory, které pfispély k poklesu inflace, byly zejména sniZzeni cen domaécich

zemé&délskych vyrobki a globalnich komodit. Tento trend se nejvice projevoval ve snizeni cen
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potravin, ale i v oblasti cen energii, konkrétné elektiiny, vodného a sto¢ného, zemniho plynu
a tuhych paliv.[8]

Vzrist spotiebitelskych cen 0 2,3 % v lednu 2024 ptfedstavuje v rdmci meziro€niho srovnani
vyrazné niz§i hodnotu nez v pfedchozich mésicich, coz naznacuje pokracujici zpomaleni

inflace. Ve srovnani s prosincem 2023 je tato hodnota nizsi o 4,6 %, coz podtrhuje pozitivni

trend v ochlazovani infla¢nich tlaki.[12]
2.2 Srovnani primérné ro¢ni miry zmén inflace mezi staty

Nasledujici grafy a kartogram prezentuji primérnou ro¢ni miru zmény inflace, vyjadienou
pomoci HICP. Tato analyza se zaméfuje na porovnani inflace mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty EU v letech 2018 a 2023. Pro lepsi vizualizaci a analyzu prostorovych rozdili v inflaci

bude celkovy piehled zobrazen v kartogramu.

Z grafii Ize identifikovat pozici Ceské republiky v rimci ostatnich statl EU a zaroved uréit, zda

hodnota inflace v dané zemi je nad ¢i pod primérem celkovych hodnot stati EU.
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Graf 3: Srovndani mezi staty — 2018
Zdroj: zpracovani podle (Eurostat)
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Prvni graf zobrazuje porovnani miry inflace mezi evropskymi staty v roce 2018. Z analyzy
tohoto grafu vyplyva, Ze nejvyssi miru inflace v daném obdobi vykazovalo Rumunsko,
nasledované Estonskem a Mad’arskem. Naopak, nejlepsi vysledky byly dosazeny v Irsku
a Dansku. Ceska republika se nachazela mirné nad evropskym primérem, pfi¢emz jeji hodnota

inflace byla srovnatelna s hodnotami vykazanymi v Lucembursku a Svédsku.
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Graf 4: Srovnani mezi staty — 2023

Zdroj: zpracovano podle (Eurostat)

Druhy graf zobrazuje hodnoty inflace za rok 2023. V porovnani s piedchozim grafem lze
zaznamenat vyznamné zmény v rozlozeni inflace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Nejvyssi
hodnoty v tomto obdobi dosahovalo Mad’arsko, zatimco nejnizsi inflaci vykazaly staty jako
Belgie, Lucembursko a Spanélsko. Nejvétsi zménu viak vykazala Ceska republika, ktera se
z hodnot nad evropskym primérem posunula na druhou nejvyssi pficku. Tento skok je

vysvétlovan udélostmi popsanymi v nasledujici kapitole 2.3.

Nasledujici kartogram znazoriiuje prostorové rozdéleni stati EU podle hodnot inflace
dosazenych v roce 2023. Udaje jsou rozd&leny do étyf intervalil, které reprezentuji riizné irovné

inflace v daném obdobi.
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Obrazek 1: Srovnani mezi staty (2023) — kartogram

Zdroj: zpracovano podle (Eurostat)

Interval oznafeny zelenou barvou reprezentuje stity EU s nejnizS§imi hodnotami inflace.
V tomto intervalu se vzestupn¢ nachazeji nasledujici zemé: Belgie, Lucembursko, Span¢lsko,

Dansko, Kypr, Nizozemsko, Recko a Finsko.

Druhy interval, oznafeny zlutou barvou, zahrnuje staty, jejichz inflace je vyS$i nez
v predchozim intervalu, ale stale pod evropskym primérem. Mezi témito staty jsou Irsko,

Portugalsko, Malta, Francie, Svédsko, Italie a Némecko.

Tteti interval zahrnuje staty s inflaci nad evropskym primérem, avsak nejedna se o nejvyssi
hodnoty. Do tohoto intervalu patii Slovinsko, Rakousko, Chorvatsko, Bulharsko a Litva.
Nejvyssi interval, oznaceny ¢ervenou barvou, zahrnuje staty s nejvyssi inflaci v ramci EU. Tato

kategorie zahrnuje Loty3sko, Estonsko, Rumunsko, Polsko, Slovensko, Ceskou republiku

a Mad’arsko.

Kromé udaji tykajicich se EU je tfeba zaznamenat i zmény v inflaci ve Spojenych statech

Vv

2018.[20]
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2.3 Vliv soucasnych udalosti na priibéh inflace

Je tieba zdiraznit, Ze inflace v Ceské republice je zhruba zdvou tietin tvofena inflaci
importovanou, coz odrazi vysokou miru zavislosti ¢eské ekonomiky na dovozu. Tento fenomén
je charakteristicky pro oteviené ekonomiky, které jsou siln¢ napojeny na globalni trhy a jejich
cenové pohyby. V souCasné dobé existuje fada faktorti, které se podileji na rychlém rastu
inflace v Ceské republice. Mezi nejvyznamnéjsi p¥i¢iny se fadi zvyseni cen vyrobnich vstupi,
jako jsou pohonné hmoty, ataké ptedstih rastu mezd ptred produktivitou prace. DalSim
faktorem, ktery zvySuje inflacni tlaky, jsou inflaéni o¢ekdvani spotiebitelt, ktefi se Casto snazi
zbavit svych finan¢nich prostiedkt dfive, nez dojde k dalsSimu zdrazovéni. Tento jev podporuje
zvySenou poptavku, coz mize vést k dalSimu ristu cen. Dal$im vyznamnym faktorem je
expanzivni ménova politika ECB, kterd zahrnovala masivni ndkupy vladnich a firemnich

dluhopist.

Pro efektivni zmirnéni inflace je klicové preruseni inflacni spirdly, coz lze dosidhnout
prostiednictvim nastroji ménové a fiskalni politiky. Cilem téchto opatfeni je omezit

poptavkové tlaky a stabilizovat cenové oc¢ekavani.

Kromé ekonomickych faktorti ma na vyvoj inflace vliv i fada dalSich aspektti, mezi které patii
faktory socialni, politické a globalni udéalosti. Mezi zasadni milniky, které vyznamné ovlivnily
inflaci v poslednich letech, 1ze zatadit pandemii COVID-19, valku na Ukrajiné a naslednou
energetickou krizi. Tyto faktory nejen Ze naruSily globalni dodavatelské fetézce, ale také
vyvolaly rist cen energii a surovin, coz mélo piimy dopad na cenovou hladinu v Ceské

republice.
2.3.1 Pandemie koronaviru

Cely proces neumérného zvysSovani inflace zacal v roce 2020, kdy se vlivem pandemie zacala
poptavka nepiedvidatelné zvySovat, na tento jev nestihly firmy v€asné reagovat diky omezeni

pramyslu. V diisledku toho doslo k problémiim ve svétovych dodavatelskych fetézcich.[35]

Svétova a tim 1 evropskd ekonomika se stale vypotradavaji s probihajicimi vlnami pandemie
COVID-19, ktera predstavuje jeden znejvyznamnéjSich faktord, které spustily soucasnou

inflacni dynamiku a ovlivnily vyvoj cen v poslednich letech.

Mezi klicové diisledky pandemie patii deficitni financovani vladnich dota¢nich programi, které

byly implementovany za tcelem podpory domécnosti a firem. Tento deficitni fiskalni impuls
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mél za nésledek rast vefejného dluhu a piispél k inflacnim tlaklim, zejména v obdobi po

ukonceni pandemickych restrikci.

Dalsim vyznamnym faktorem byl efekt odlozené spotfeby, ktery byl zplisoben restrikcemi
v oblasti obchodu a sluzeb, jez vedly k omezeni spotiebitelskych vydaji v kratkodobém
horizontu. Tato omezend spotfeba v pocatecnich fazich pandemie se nésledn¢ promitla do
zvysené poptavky po zbozi a sluzbach v obdobi po uvolnéni restrikei, coz vedlo k riistu cen

a zhorSeni infla¢ni situace.

Pandemie také narusSila odbératelsko-dodavatelské vazby, coz vedlo k preruseni globalnich
dodavatelskych fetézcti a vypadkim v produkci. Tento jev m¢l za nasledek nedostatek
klicovych komponentl a surovin, coz rovnéz piispélo kristu cen v mnoha sektorech

ekonomiky.

Kone¢né, k omezeni ztrat zplisobenych pandemii a k udrzeni podnikatelské ¢innosti mnoho
firem pfistoupilo ke zvySovani cen svych produktii a sluzeb, coz mélo piimy dopad na inflaci.
Tento trend kompenzace ztrat formou cenovych zvyseni se stal jednim z dilezitych faktord,

které podpotily rist cenové hladiny v postpandemickém obdobi.

Celkove¢ Ize tedy konstatovat, ze pandemie COVID-19, spolu s jejim ekonomickym a socialnim
dopadem, méla zasadni vliv na vyvoj inflace a formovani soucasné cenové situace, ato

prostfednictvim kombinace fiskalnich, nabidkovych a poptavkovych faktort.

I ptes vSechny vySe uvedené faktory se diky pomérné rychlému zotaveni ze ztrat v disledku
pandemie nenaplnila tak rozsahla pesimisticka ocekavani. K propadu ekonomiky sice doslo, ale
ne v tak rozsahlé mife, jakou odbornici pfedpovidali. Mezi nejzasadnéjsi problém vSak stale
patii dopady na primyslovou vyrobu, jez diky stalému nedostatku zaméstnanct a vypadkim

produkce Casto nedafi doru¢ovat dodavky na spotiebitelsky trh vcas.
2.3.2 Vailka na Ukrajiné

Po narocné obnové€ rastu ekonomiky po pandemii koronaviru, kterou ztézovaly problémy
s dodavatelsko-odbé&ratelskymi fetézci, nasledné narusila valka na Ukrajiné. Jedna se o situaci,
ktera méla globalni dopad a vyrazné€ ovlivnila kazdodenni Zivot v§ech ekonomickych subjektt.
Projevila se predevs§im prostiednictvim akcelera¢niho vlivu na inflaci a zavedeni embargovych
opatfeni. Tato opatfeni, spojena s narusenim mezinarodnich obchodnich vztahli a omezenim

dodévek kli¢ovych surovin a vyrobkd, vedla k dal§imu zrychleni riistu cen a tim i rist inflace.
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Tim doslo k ovlivnéni cenové dostupnosti v EU anéaslednému ekonomickému napéti na

globalni urovni.

Mezi hlavni disledky valky Ize v soucasnosti zaradit pfedevsim problémy spojené s ristem cen
paliv v EU, které¢ jsou doprovazeny trvalymi obavami o bezpecnost energetickych dodavek.
Konflikt ma rovnéz vyznamny vliv na globalni potravinovou bezpec¢nost, pfi¢emz z tohoto
hlediska je diilezité zminit vliv na cenovou dostupnost potravin. EU je v oblasti potravinové
sobéstacnosti do urcité miry nezavisla, nicméné¢ pokles dovozu klicovych komodit, jako jsou
kukufice, pSenice a slunecnicovy olej z Ukrajiny, ma pfimy dopad na ceny v potravinaiském

primyslu, coz negativné ovliviiuje cenovou stabilitu v ¢lenskych statech.

Dalsim vyraznym duasledkem konfliktu jsou komplikace v oblasti logistiky, které byly zna¢né
zhorSeny v disledku rostoucich cen pohonnych hmot. Tyto faktory maji za nasledek nejen
zhorSeni efektivity dodavatelskych fetézct, ale 1 zvySeni ndkladii na dopravu a distribuci zbozi,

coz vyrazng ptispiva k rlstu inflace.[21]

V kontextu ¢eské ekonomiky je mozné konstatovat, Ze dopady valky jsou jiz nyni vyrazné,
pficemz kone¢nd mira téchto dopadii bude zaviset nejen na délce trvani konfliktu, ale i na
intenzit¢ zpifisnovani sankci aodvetnych opatfenich ze strany Ruské federace. V této
souvislosti 1ze jednoznacné tvrdit, ze valka piedstavuje pro ¢eskou ekonomiku vyznamny
stagflacni Sok, ktery spojuje rostouci inflaci s poklesem ekonomického rastu, ¢imz zvysuje tlak

na stabilitu narodniho hospodaftstvi.[45]
2.3.3 Energeticka krize

DalSim klicovym faktorem pfispivajicim k ristu inflace je problematika energetické krize, ktera
je uzce spjata nejen s pandemii koronaviru, ale i s naslednym vpadem vojsk Ruska na uzemi
Ukrajiny. Rust cen elektfiny a zemniho plynu vedl k nartistu produkénich nakladi obchodnich
partnert v jinych zemich, coz potvrzuje dalsi infla¢ni tlaky. Tyto zmény pocitily nejen podniky,

ale 1 bézni spotiebitelé.[9]

Rast cen energii byl poprvé zaznamenan v roce 2021, kdy jeho hlavni pfi¢inou byly snahy
o oziveni ekonomického prostfedi po pandemii COVID-19. AvSak az v roce 2022, po ruské
invazi na Ukrajinu, ceny energii dosdhly historickych vysin. V reakci na zastaveni dodavek
zemniho plynu z Ruska do né&kterych ¢Elenskych stath EU, vyvolalo toto rozhodnuti
v ekonomickych subjektech pocit nejistoty, coz vedlo k dalSimu riistu cen nejen zemniho plynu,

ale i elektfiny, jejiz cena je do znacné miry spojovéana s cenami fosilnich paliv.
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Reakce EU na tuto situaci byla promptni, Evropska komise zahgjila program REPowerEU,
ktery mél za cil podporu Cisté energie a posileni energetické autonomie ¢lenskych statt. Tento
program predstavuje soubor opatieni, kterd jsou doporucena Cclenskym statim EU
k implementaci v praxi. Déle také doSlo k zavedeni cenového stropu na ropné produkty
pochazejici z Ruska, coz mélo prispét ke stabilizaci svétovych cen energii. Hlavni diiraz byl
pfitom kladen na diverzifikaci energetickych zdrojl, coz ma za cil zvysSit autonomii stati EU

v oblasti energetickych dodéavek.

V roce 2024 byla pfijata natizeni zamétend na shromazd’ovani nadmérnych ziska energetickych
spolecnosti a jejich nésledné pierozdélovani mezi nejzranitelnéjsi domacnosti a podniky v EU.
Dalsi kliCovou iniciativou byla dohoda, kterd se soustfedi na sniZzeni zavislosti ceny elektfiny
na cenach fosilnich paliv, coz by mélo vést k vétsi stabilité energetického trhu. V neposledni
fad¢ byla prijata opatieni na posileni solidarity mezi ¢lenskymi staity EU prostiednictvim
koordinace poptavky po energiich, coz ma ptispét k efektivnéjSimu vyuzivani energetickych

zdrojl na urovni celé unie.[21]
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3 Tvorba cen produktii ve strojirenském podniku

Pro adekvéatni pochopeni dané problematiky je nezbytné nejprve objasnit proces tvorby cen
produktii v podniku. Prvni ¢ast této kapitoly se proto zaméii na analyzu nakladi v podniku,

zatimco druhd ¢ast se bude vénovat konkrétnim metodam a postupiim cenovych kalkulaci.
3.1 Naklady a jejich déleni

Pojem naklady je v ekonomické teorii nejCastéji definovan jako veskera penézni vydaje
vynalozené na pokryti vyrobnich faktort, které jsou nezbytné pro tvorbu vynost podniku. Pro
efektivni a komplexni sledovani nakladi je klicové jejich spravné klasifikovani do jednotlivych
skupin. Tato klasifikace se provadi primarné z pohledu finan¢niho a daiiového Gcetnictvi, a dale

z hlediska manazerského téetnictvi.

Ve finan¢nim Ucetnictvi je kladen diiraz na celkovy piehled nakladii podniku, pfic¢emz
historickd data o nakladech slouzi jako cenny zdroj informaci pro strategické fizeni podniku.
Struktura nékladi ma pifimy dopad na efektivitu a vykonnost podniku, a tedy 1 na rozhodovaci
procesy na urovni managementu. Vysledky finanéniho ucetnictvi jsou nasledné
zaznamenavany v ucetni zavérce, kterd je vyuzivana jak internimi, tak externimi uzivateli,

napiiklad investory nebo véfiteli.

Danové Ucetnictvi Cerpd z vystupli financniho Ucetnictvi, avSak zaméfuje se na identifikaci
a evidenci polozek, které jsou danove uznatelné. Tento typ Gcetnictvi je primarné vyuZzivan
externimi subjekty, pfedevSim danovymi ufady, a md piimy vliv na danovou povinnost

podniku.

Manazerské UuCetnictvi se zameétfuje na interni sledovani ndakladl s cilem podporovat
rozhodovani na Grovni fizeni podniku. Tento typ ucetnictvi je vyuZivan zejména pro kalkulace
nakladi, planovani, kontrolu a analyzu vykonnosti podniku. Vyhodou manazerského ucetnictvi
je jeho flexibilita a nizka regulace, coZ umoznuje jeho pfizplisobeni specifickym potiebam

podniku a riznym analytickym metodam.

Klasifikace nakladti mize probihat podle né€kolika rtiznych hledisek. Mezi nejcastéjsi patii
déleni podle druhu nakladG (napf. materidlové, mzdové, rezijni), ucelu (napi. néklady na
vyrobu, na spravu, na marketing), kapacitni zavislosti (napf. naklady fixni a variabilni podle

zmén objemu vyroby), kalkulacni metody (napf. pfimé a neptimé naklady) a dalsi kritéria.
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Tento zpiisob ¢lenéni umoziuje podrobnéjsi analyzu nakladt a efektivni fizeni nakladovych

polozek v podniku.[18]
3.1.1 Druhové hledisko

Tento typ ¢lenéni nédkladl se v praxi nejcastéji uplatituje v ramei finan¢niho ucetnictvi, pricemz
pro manazerské rozhodovani v oblasti fizeni podniku neposkytuje zasadni vypovidajici
hodnotu. Pro efektivni fizeni nakladi je vSak nezbytné tuto kategorizaci dale uptesnit, a to podle
konkrétnich nakladovych druhti, nékladii na jednotku vyrobni kapacity a nakladii na jednotlivé
vykony. Takové podrobnéjsi déleni umoziuje piesnéjsi sledovani nakladi a jejich alokaci na

specifické ¢innosti podniku.

K optimalizaci kazdodenniho fungovani podniku je rovnéz kladeno diraz na dvé zdkladni
zasady, které pomahaji pfi alokaci ndkladd. Prvni zdsadou je zasada pfiCinnosti, ktera
doporucuje prifadit konkrétni ndklady k uréitému pracovisti, kde byly v daném casovém obdobi
vytvoreny. Tato zdsada zajist'uje, Ze naklady budou pfesné piifazeny k tém ¢astem podniku,

které je skute¢né vynaloZily, coz zlepSuje transparentnost nakladového hospodateni.

Druhou zasadou je zasada primeérnosti, kterd se aplikuje v ptipadech, kdy nelze konkrétni
vyrobni jednotku alokovat na jedno specifické pracovisté, nebot’ prosla n¢kolika vyrobnimi
useky. V takovych piipadech se obvykle vyuzivaji primérné ptiraZky na zakladé predem
stanovenych kritérii (napf. pracovni hodiny nebo objem vyroby), které slouzi k pierozdéleni
nakladi mezi jednotlivé vyrobni useky. Kalkulace nakladii v tomto ptipadé tedy vyzaduje

odli$ny pfistup nez v situaci, kdy je mozné jednoznacné ptifadit ndklady k ur¢itému pracovisti.
3.1.2 Ug&elové hledisko

Obecné Ize konstatovat, Ze tato metoda klasifikace nakladl se zaméfuje na identifikaci pficin
vzniku nakladi a jejich specificky ucel, coz ji €ini klicovym ndstrojem pro management
a celkové tizeni podniku. Tato kategorie nakladi mtize byt dale podrobnéji ¢lenéna, pficemz
bézné se rozliSuji néklady operativni arezijni. Tento typ ¢lenéni umozZiuje podniku lépe
sledovat afidit naklady podle jejich funkce vramci celkového vyrobniho a obchodniho

procesu, coZ je zasadni pro efektivni alokaci zdrojl a optimalizaci ndkladové struktury.[1]
3.1.3 Kapacitni hledisko

Dalsim klicovym nastrojem pro efektivni fizeni podniku je kapacitni ¢lenéni nékladi, které

predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich kategorii ndkladového managementu. Tento typ ¢lenéni
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umoziiuje podniku regulovat néklady prostfednictvim flexibilni upravy vyrobni kapacity,
pokud to podminky v dané firmé dovoluji. Kapacitni c¢lenéni ndkladl je zasadni pro

optimalizaci vyrobniho procesu a efektivni vyuzivani vyrobnich kapacit.

V ramci tohoto ¢lenéni se rozliSuji dvé zékladni podkategorie nakladt: fixni a variabilni. Jak
jiz nazev indikuje, fixni ndklady ziistavaji konstantni bez ohledu na objem produkce. Tyto
naklady se tedy neméni v zavislosti na vystupu firmy v daném obdobi. Ptiklady fixnich nakladi
zahrnuji naklady na pronajem vyrobnich prostor, odpisy dlouhodobého majetku nebo investice
do strojniho vybaveni. Naopak variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu produkce.
S rostouci nebo klesajici produkci se tedy méni i vyse téchto nakladi. Mezi typické priklady
variabilnich nakladl patii naklady na materidl, spotfebu energie nebo mzdové naklady, které

jsou piimo zavislé na pracovni sile potfebné pro vyrobu.

Toto ¢lenéni poskytuje manaZerim dilezit¢ informace pro rozhodovéani o rozsahu vyroby

a kapacitni optimalizaci.
3.1.4 Kalkula¢ni hledisko

Poslednim vyznamnym zptsobem ¢lenéni nakladt je kalkulacni ¢lenéni, které se Siroce vyuziva
predevsim diky rozd€leni nakladd na piimé a neptimé. Pfimé naklady jsou néaklady, které 1ze
pfimo piifadit konkrétnimu vykonu, vyrobku, zaméstnanci nebo vyrobnimu procesu. Tyto
naklady se tedy vztahuji k jednozna¢né€ definovanym c¢innostem a jiz déale se nealokuji. Mezi
typické ptiklady piimych nakladii patii ndklady na suroviny, pfimé mzdy zaméstnanct

a n¢které rezijni naklady, které jsou piimo spojeny s vyrobnim procesem.

Na druhé¢ stran¢ nepfimé naklady jsou naklady, které nelze piimo pfifadit k urcitému vykonu
nebo vyrobnimu procesu. Tyto naklady se tedy musi rozpocitavat a alokovat na jednotlivé
produkty, sluzby nebo jiné vykony. Mezi nepfimé naklady patii naptiklad ndklady na spravu,
najemné, nebo ndklady na Udrzbu zafizeni, které nejsou pfimo vazany na konkrétni vyrobu.
Pokud se nepfimé nédklady stdvaji dominantni slozkou nékladové struktury, je nezbytné se
zam¢fit na jejich spravnou alokaci, aby se predeslo jejich nespravnému rozpocitani, které by
mohlo negativné ovlivnit celkovou efektivnost podniku. Spravnd metodologie alokace
nepiimych naklada je kli€¢ova pro dosazeni ptfesnych nakladovych kalkulaci, které mohou

ovlivnit rozhodovéni o cenotvorbé a rentabilité jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb.[38]
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3.2 Nakladova funkce

Néklady lze obecné zaznamendvat a analyzovat pomoci ndkladové funkce, kterda vyjadiuje
vztah mezi néklady a objemem celkové produkce. Tato funkce umoziiuje modelovat chovani
nakladii v zavislosti na zménach v rozsahu vyroby a poskytuje cenné informace pro
rozhodovani o nakladové¢ efektivité¢ podniku. Nakladovou funkci Ize stanovit vyuzitim riiznych
analytickych metod, mezi néz patii klasifikacni analyza, metoda dvou obdobi, bodovy diagram,
aregresni a korelacni analyza. Tyto metody umoziuji identifikovat rizné vzorce v chovani

nakladi a odhadnout jejich vyvoj v zavislosti na vyrobnim objemu.

V praxi se nakladova funkce Siroce vyuziva pro feseni konkrétnich podnikovych situaci. Mezi
hlavni aplikace patfi stanoveni cilovych limitli pro ceny andklady, optimalizace objemu

produkce za ti¢elem maximalizace zisku a analyza bodu zvratu.

Bod zvratu

Tuto situaci lze definovat jako bod, ve kterém se celkové ndklady podniku rovnaji celkovym
vynostim. Tento bod, nazyvany bodem zvratu, urcuje troven vyroby a ceny, pfi které¢ podnik
dosahuje nulového zisku, tedy neprodukuje ani zisk, ani ztratu. Analyza bodu zvratu je bézné
vyuzivana v oblasti manazerského rozhodovani, pfi¢emz hraje klicovou roli pfi optimalizaci
vyrobni kapacity podniku. Umoziuje identifikovat okamzik, kdy je pro firmu ekonomicky
vyhodné bud’ maximalizovat, nebo naopak minimalizovat vyuZiti vyrobni kapacity, coz

prispiva k efektivnimu fizeni nakladi a maximalizaci zisku.
3.3 Kalkulace

Pojem kalkulace lze definovat jako systematicky pisemny piehled ekonomickych veli¢in
v podniku, zahrnujici naptiklad ndklady, zisk, obrat nebo marze, ktery slouzi k provadéni
vypoctll a naslednému planovani rozpoctu. Tento proces se uplatiiuje v nékolika fazich
vyrobniho procesu a nachézi Siroké uplatnéni v oblasti managementu, kontroly rentability,
optimalizace vyroby a tvorby cen. Spravné provedena kalkulace usnadiiuje podniku urceni

objemu a struktury vyroby, stejné jako volbu vhodnych vyrobnich postupii.

Pro spravnou kalkulaci je nezbytné zahrnout nékolik kliCovych veli¢in, mezi které patii
predevsim predmét kalkulace, mnozstvi a specifikace vykonu. Kalkula¢ni systém podniku se
obvykle sklada z n¢kolika metod, ptficemz konkrétni zplisob jejich aplikace zavisi na velikosti
a charakteru podniku. Zakladnim krokem v kalkulaci je vy¢isleni ndkladovych poloZek, z nichZ

se nasledné¢ sestavuji kalkula¢ni jednice.
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Kalkulace miiZe byt rozdélena podle riznych kritérii. Z hlediska doby sestavovani rozliSujeme
kalkulaci ptedbéznou, ktera se pouzivd pro planovéani a odhad nékladi v priabéhu vyroby,
a kalkulaci vyslednou, kterd poskytuje presny piehled o nakladech po ukonceni vyrobniho

procesu.

Déleni kalkulaci z hlediska uplnosti nékladt je komplikovanéjsi. Zakladnim délenim v této
kategorii je déleni na absorpcni (Gplné) a neabsorpcéni (netiplné) kalkulace. Absorp¢ni kalkulace
zahrnuje vSechny néklady podniku, tedy jak fixni, tak variabilni, a vztahuje je k urcité vyrobni
jednotce. Naopak neabsorp¢ni kalkulace zahrnuje pouze néklady variabilni, které jsou pfimo

vazany na objem vyroby.

Pro ucely této diplomové prace je klicova praveé absorpéni kalkulace, kterda umoziuje nékolik
ruznych piistupt k vypoctu nakladt. Mezi hlavni metody absorpéni kalkulace patii kalkulace
délenim, kalkulace v hromadné vyrobé¢ a ptirdzkova kalkulace. Ptirdzkova kalkulace se ukazuje
jako zvlasté vyznamna pro konkrétni podnik, jelikoz je efektivni pro urceni cenovych politik

a optimalizaci ndkladl na trovni jednotlivych vyrobkl nebo sluzeb.[46]
3.3.1 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace predstavuje pocatecni fazi kalkulaéniho procesu, jejimz cilem je
shromazdit klic¢ové informace jeSté pfed zahdjenim vyrobniho procesu. Vstupni data této
kalkulace jsou vSak pouze orientacni, protoze neexistuje pfesna znalost skute¢né spotieby
a dalSich specifik. Tato kalkulace je zaloZzena na zkuSenostech a znalostech ziskanych
z pfedchozich minulych pfipadi aslouzi piedevsim k orientatnimu odhadu nékladu.
Piedbéznou kalkulaci 1ze nasledné vyuzit k porovnani s kalkulaci vyslednou, coZ umoZiiuje

ziskat zp&tnou vazbu a zhodnotit pfesnost odhadi.

Predbéznou kalkulaci lze dale ¢lenit na kalkulaci propoctovou anormovou. Kalkulace
propoctova zahrnuje konkrétni technologické procesy a poZadavky, které se vztahuji k dané
vyrobé, a je sestavena na zakladé pfedpokladané spotreby materialt a ¢asu. Naopak normova
kalkulace je sestavena na zdklad¢ standardizovanych norem a ptedpokladi, které jsou urceny

pro béZnou vyrobu.

Normova kalkulace mize byt rozdélena na kalkulaci planovanou a kalkulaci operativni.
Planovana normova kalkulace vychazi z udaji z minulych obdobi, pfi¢emz jeji vyhodou je, ze

Cerpa z historickych dat, jez maji tendenci se v priubehu ¢asu opakovat. Operativni normova
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kalkulace, na druhé stran¢, vychazi z aktualné vyuzité spotieby materialti a Casového ramce

vyroby.
3.3.2 Vysledna kalkulace

Na rozdil od piedbézné kalkulace, ktera je zalozena na orientacnich a odhadovanych udajich,
vysledna kalkulace se provadi az po dokonceni vyroby a prodeje produktu. Tato faze kalkulace
vyuziva konkrétni, redlna data o skuteCnych ndkladech a vynosech, coz umoziuje piesnéjsi

hodnoceni ekonomické efektivity vyrobniho procesu a prodeje.
3.3.3 Prirazkova kalkulace

Jedna se o metodu, kterd je kli€¢ova pro Ucely této prace, nebot’ je vyuzivana ve zvoleném
podniku Boltjes International spol. s.r.o. Tato metoda se vyznacuje svou univerzalnosti
a Sirokou aplikovatelnosti, coz ji ¢ini nejbéznéj$im postupem v oblasti kalkulaci, zejména pro
dlouhodobé rozhodovani. Je zvlasté¢ vhodna pro rozpocitavani rezijnich nakladd v podnicich,

které se zamétuji na sériovou nebo diferenciovanou vyrobu.

Proces kalkulace podle této metody zacina tzv. predkalkulaci, kterd slouzi jako ndstroj pro
stanoveni ceny vyrobku. Ptedkalkulace zahrnuje vypocet ndkladli na vstupni materidly,
pracovni néklady, kooperaci, baleni, dopravu a ndklady na nastroje. Na zaklad¢ téchto polozek
se nasledné urci rezijni naklady a vymezi se odpovidajici nakladova zakladna. Po stanoveni této
zdkladny dochéazi k vypoctu koeficientu rezijni ptirazky, ktery miize byt vyjadien bud’
v procentech, nebo v absolutni ¢astce (naptiklad v korunach). Tento koeficient nasledné slouzi

k rozpocitani reZijnich nékladl na jednotlivé vyrobky.

Vypocet se znac¢i nasledovné:

kde: kg ... koeficient reZijni pfirazky
RR ... reZijni ndklady
RZ ... rozvrhova zakladna

Zakladnim prvkem pfirdzkové kalkulace je spravné zvolend rozvrhové zakladna, kterd musi
spliiovat dv¢ klicové vlastnosti: musi byt dostate¢né¢ velkd, aby umoZznila reprezentativni
rozdéleni ndkladl, a zérovenn snadno zjistitelna a dostupna. Nejcastéji se jako rozvrhova

zakladna pouZzivaji polozky pfimych nékladi, jako jsou ptimé mzdy nebo pfimy material.[46]
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Rezijni néklady zahrnuji Sirokou Skalu vydajl, jez nejsou pfimo prifaditelné k jednotlivym
vyrobklim, ale ptispivaji k celkovému fungovéani podniku. Mezi tyto naklady fadime napiiklad
naklady na rezijni zaméstnance, energie, Skoleni, opravy, reklamace, pohonné hmoty

a propagaci.

Ptikladem kli¢ového vypoctu v ramci této metody je kalkulace ndkladli normohodin pro
jednotlivé mzdové tiidy, které predstavuji lidskou slozku podniku. V tomto piipadé se rezijni
naklady pfipadajici na kazdou mzdovou tfidu pocitaji jako naklad na jednu odvedenou
normohodinu konkrétni tfidy. Rezijni koeficient 1ze nésledné vypocitat jako soucin celkovych
mzdovych nakladii pro danou tfidu a po¢tu odvedenych normohodin. Pfi této kalkulaci je vSak
nutné zohlednit i ocekavané zmeny v rezijnich nakladech v nadchazejicim obdobi, které mohou

byt odlisné od nakladi v obdobi minulém.[44]
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4 Predstaveni firmy Boltjes International spol. s.r.o.

Tato kapitola se zamétuje na zhodnoceni dopadi inflace na konkrétni podnik, jimz je spole¢nost
Boltjes Group. Tento podnik byl zalozen vroce 1988 nizozemskym podnikatelem
Hillebrandem Boltjesem. Boltjes Group zahrnuje n&kolik dcefinych spole¢nosti a sidel (Ceska
republika a Nizozemsko), pficemz jednou z nich je i Boltjes Serial Production BV. Pfedmétem
této diplomové prace je konkrétné rodinny vyrobni zavod Boltjes International spol. sr.0.,

sidlici v Cerveném Kostelci v Ceské republice.

Pivodni vyrobni zaméteni podniku bylo omezeno na dvé kli¢ové oblasti: opracovani plechi
a zpracovani trubek. V prabehu Casu vSak doslo k rozvoji a diverzifikaci vyrobnich procesti,

coz vedlo k plné nezévislosti téchto dvou vyrobnich segment.

Mezi hlavni cile spoleCnosti patii zajisténi vysoké kvality vyrobki, optimalizace provoznich
nakladl, zvySovani efektivity procesii, stabilizace vyrobniho procesu a precizni kontrola
kvalitativnich odchylek mezi jednotlivymi vyrobky. Tento soubor cili je realizovan
prostiednictvim implementace vstupnich a mezioperacnich kontrol kvality, pravidelnych
Skoleni zaméstnanctl, analyzy reklamaci a neustalych inovaci. Vyznamnym podporovatelem
inova¢niho procesu je spoluprace s Technologickym centrem v Hradci Kralové. V soucasné
dobé se podnik zamétuje na inovace v oblastech, jako je 3D tisk, virtudlni realita, robotizace

a Internet véci (IoT).

Co se tyce regiondlnich a institucionalnich spolupraci, Boltjes International spol. s r.0. aktivné
spolupracuje s pobo¢kami Czechlnvestu a Agenturou pro podnikani a inovace, coZ napomaha
rozvoji aimplementaci novych technologii. V oblasti logistiky firma klade diraz na
poskytovani technické podpory, zavedeni automatizovanych systémil pro zpracovani zakazek
arealizaci dodavek na zdklad¢é principu ,,just in time*, coz zajiStuje vysokou flexibilitu

a efektivitu celého vyrobniho a dodavatelského procesu.[4]

Spolecnost Boltjes International spol. s r.0. se aktivné zaméfuje na udrzeni vysoké kvality

svych vyrobkd, coz dokladaji ziskané certifikaty ISO 9001:2015 a IATF 16949:2016.

Certifikace ISO 9001:2015 poskytuje rdmec pro efektivni fizeni jakosti, ktery podnikiim
pomahd zajistit trvalou kvalitu svych produktd asluzeb. Normy ISO navic usnadiiuji
harmonizaci standardii a postupli, coz pfispivd k zjednoduSeni mezinarodniho obchodu

a optimalizaci fizeni lidskych zdroji.[43] Implementaci téchto norem milZe organizace
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dosahovat vyssi efektivity a konkurenceschopnosti, coz nasledné vede k rustu zisku a zvyseni

podilu na trhu.[47]

Certifikace IATF 16949:2016, ktera rozsifuje pozadavky systému kvality dle ISO 9001:2015,
je specificky zaméfena na automobilovy primysl. Tento mezinarodni standard je povazovan za
nezbytny pro vSechny organizace, které se podileji na vyrobé komponentti a sluzeb pro
automobilovy sektor. Uplatnéni certifikace ITATF 16949:2016 tak potvrzuje zavazek
spolecnosti  k nejvysSim standardim kvality ajeji schopnost plnit pfisné pozadavky

automobilového primyslu.[39]
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Podnik v soucasné dobé usiluje o ziskani certifikace podle normy ISO 14001, kterd stanovuje
pozadavky pro implementaci systému environmentalniho fizeni v organizacich. Cilem tohoto
procesu je piizpusobeni podnikové struktury a ¢innosti s ohledem na potfeby ochrany
a zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi. Certifikace ISO 14001 ptfinasi Sirokou Skalu vyhod, které
se projevuji nejen v oblasti manazerského fizeni, ale i v ekonomické, obchodni a marketingové

sféte. Kromé toho pfispiva k dosazeni zlepSeni environmentalnich parametr organizace, coz

ma dlouhodoby pozitivni dopad na udrZitelnost podnikani.[5]
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4.1 Diilezité milniky

V pribéhu nékolika let prosla spolecnost Boltjes International spol. s r.0. vyznamnou expanzi
a dosdhla tady klicovych milnikli, které zasadné formovaly jeji soucasnou podobu. Za
pocatecni milnik lze povazovat rok 1998, kterym doslo k odstartovani budovatelského zaméru

spolecnosti.

Tabulka 1: Klicové milniky

Rok Klicovy milnik

1993 Zalozeni spoleCnosti, start v pronajatych
prostorach v Cerveném Kostelci.

Zahéjena vystavba prvni ¢asti pramyslové
1998 haly v Cerveném Kostelci (Ceska
republika).

2002 Dokonceni ptistavby druhé ¢asti haly
o celkové plose 4 500 m?.

Expanze spolecnosti do novych oblasti
2005 podnikani, konkrétné se jedna o orientaci

automobilovy a zemédé€lsky pramysl.

Premisténi sidla spolecnosti Boltjes Serial
2007 Production z Amersfoortu do Ermela

v Nizozemsku.

Zahajeni projektl v oblasti zdravotnického
segmentu, ktery se postupné stal

2008 vyznamnym zdrojem vynosu spole¢nosti,
pfi¢emz v soucasnosti tvoii pfiblizné 6 %

celkovych trzeb.

Odkoupeni spole¢nosti panem Ing. Ivorem
2011 Poprachem, Ph.D., s cilem rozvijeni

stavajiciho podnikani.
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2012 Ptijeti novych zakéazek z oblasti sanitdrniho
pramyslu.

2014 Vystavba novych skladovacich prostor.

Zamérfeni na modernizaci, automatizaci
2021 — soucasnost o .
a robotizaci vyrobnich procesu.

Nov¢ sidlo Boltjes Serial Production
2024
ve mésté Deventer.

Zdroj: zpracovano podle (Boltjesgroup.com)

Tato série milnikil je dikazem dynamického rastu a adaptace firmy na nové trzni podminky,

coz ji umoznilo etablovat se jako vyznamny hra¢ v nékolika primyslovych odvétvich.
4.2 Klic¢ové produkty

V této kapitole bude podrobné rozebrana produktovd nabidka vyrobniho podniku Boltjes
International spol. sr.0. Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, spolec¢nost ptsobi
v nékolika pramyslovych odvétvich, coz znamend, ze jeji produkce je diverzifikovana a neni

zameétena pouze na jeden specificky produkt.

Prvni kategorii vyrobkil jsou systémy z trubek a profili vyrobené z riznych kovovych
materiali, které nachazeji uplatnéni v Sirokém spektru primyslovych odvétvi. Tyto produkty
se vyuzivaji nejen v automobilovém a zdravotnickém primyslu, ale také v oblasti chladici
atepelné techniky, kde plni funkce vramci konstrukce arozvodi chladicich a topnych

systémd.

Druhou vyznamnou oblasti vyroby je vyroba komponenti pro sanitarni a zdravotnicky
prumysl, mezi které patii napiiklad soucasti pro nemocnicni lizka, invalidni voziky nebo dalsi
zafizeni, kterd slouzi k zajiSténi komfortu a bezpecnosti pacientli. Tato produkce vyzaduje
specifické technologické postupy a splnéni pfisnych kvalitativnich standardii, které jsou

zasadni pro zajisténi bezpecnosti a funkénosti vyrobkt v této oblasti.

Posledni oblasti produkce, na kterou se firma specializuje, je automobilovy primysl, kde se
zaméfuje na vyrobu soucasti pro moderni chladici systémy, hlinikova pouzdra tlumict
a komponenty brzdovych systému. Tato vyroba vyZzaduje vysokou preciznost a spolehlivost,

nebot’ produkty musi spliiovat narocné technické specifikace a bezpecnostni normy.
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Tento rozmanity produktovy portfoliovy pfistup umoziiuje spole¢nosti flexibilitu a schopnost
reagovat na riznorodé pozadavky trhu, pficemz kazdd z téchto oblasti pfispiva k celkové

stabilité a rtistu podniku.
4.3 Organizacni struktura

Soucasna struktura hierarchického uspotfadani spolecnosti byla predstavena v kapitole €. 4. Je
vSak nutné zduraznit, ze v prubéhu casu doslo k n¢kolika vyznamnym zménam, které tuto

strukturu ovlivnily.

Ing. Ivor Poprach , Ph.D.

Poprach Holding B.V. a.s.
(1€0 19909209)

|

} ‘.

IPHB B.V. IPHB CZ s.r.0.
(K.v.K. nummer:53633385) (IC0 02260221)
\ 4 y
Boltjes International spol. Boltjes Serial Production Boltjes Holding s.r.o.
.0. B.V.
sro (ICO 25058606)
(ICO 49356151) (KvK 32071745)

Obrazek 3: Organizacni struktura

Zdroj: Interni dokumentace Boltjesgroup

Nejvyznamnéj$i zménou bylo pfevedeni vlastnictvi dcefiné spolecnosti IPHB CZ s.r.0. na L.

Poprach Holding B.V. a.s., coZ je jasn¢ zndzornéno v piedchozim obrazku.
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Zdroj: Interni dokumentace Boltjesgroup
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Spolecnost je tvofena nékolika dcefinymi entitami, mezi néz patii zminéné Boltjes Serial
Production BV, Boltjes International spol. s.r.o. Pracovni ndzev pro soubor spolecnosti
vybraného podniku je Boltjes Group. Na zaklad¢ struktury organizace Ize identifikovat klicové
predstavitele podniku, poc¢inaje jednatelem spolecnosti, pies vykonného feditele a vrcholovy
management, az po odborniky specializujici se na konkrétni oblasti, jako jsou finance, prodeje,
dodavky, technologie a kontrolu. Tato hierarchicka struktura odrazi rozdéleni odpovédnosti

a kompetenci v ramci organizace.[27]
4.4 Nejvyznamnéjsi odbératelé

Jak bylo uvedeno vyse, podnik se orientuje na Siroké spektrum primyslovych odvétvi, coz se
odrazi i v poctu jeho odbératelti, kteti pochazeji z riznych sektor. Spole¢nost spolupracuje
nejen s firmami v automobilovém a zdravotnickém pramyslu, ale také s lidry trhu v oblasti

tepelné techniky a primyslového chlazeni.

Nejvetsi ¢ast trzeb spolecnosti pochdzi z projekti zaméfenych na tepelnou techniku
a prumyslové chlazeni, pfi¢emz tato oblast piedstavovala 52 % celkového obratu podniku za
rok 2022. Systémy vyrobené z trubek a profilli spole€nosti Boltjes International s.r.o. jsou

soucasti produktli renomovanych znacéek, jako jsou BOSCH a INTERGAS.

Druhou vyznamnou skupinou odbératelll jsou zakaznici z automobilového primyslu.
Spolecnost se specializuje na vyrobu trubkovych komponentd pro chlazeni baterii vozidel
BMW, trubky pro motocyklové ramy BMW a nosné profilové soucasti pro palubni desky
vozidel Rolls-Royce Ghost. Dal§imi klicovymi odbérateli jsou vyrobci automobili jako Audi,
Daimler, VW, Jaguar, DAF, MAN a Scania. Tento segment piedstavovala 32 % celkovych
prodeji podniku v roce 2022.

Zdravotnicky pramysl, 1 kdyZ tvoii mensi podil na celkovych trzbach, je rovné€Zz vyznamnou
oblasti podnikani. Tento segment zahrnuje vyrobu komponentl a podsestav pro nemocnicni
luzka, pricemz hlavnim odbératelem je Ceska firma Linet. I piesto, ze zdravotnicky pramysl
tvofil pouze 10 % z celkového obratu podniku v roce 2022, nelze tuto oblast povazovat za

zanedbatelnou.

Mimo hlavni tii sektory se spolecnost podili na dalSich projektech, které dohromady tvoii 6 %
celkovych prodeji. Mezi vyznamné priklady patfi dodavky pro sanitdrni instalace znacky
Geberit, komponenty pro koupelnové vyrobky firmy Ravak, svafované profily pro spole¢nost

Columbus McKinnon a soucasti do kuchynskych spotiebict Stiebel Eltron.
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V neposledni fad€ je tfeba zminit, Ze podnik spolupracuje s fadou vyznamnych instituci, coz
ptispiva k jeho inovativnosti a rastu. Mezi kliové partnery patii Technologické centrum
v Hradci Kralové, pobocka CzechInvestu, jakozto partner v oblasti regionu, a Agentura pro

podnikani a inovace.[4]
4.5 Postaveni firmy na trhu

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu konkurence spolecnosti Boltjes International spol.
s.r.0. v kontextu ekonomickych vlivii, zejména inflace, ktera md zasadni dopad na vyrobni
proces firem. V ramci analyzy budou podrobn¢ zhodnoceni klicovi konkurenti spolecnosti, a to
jak z doméciho, tak ze zahrani¢niho trhu. Konkurence bude posuzovéana z hlediska jejich
silnych a slabych stranek, pricemz bude vénovana pozornost i vlivu inflace na jeji ¢innost. Dale
bude rozebrdna konkurencni vyhoda spolecnosti Boltjes, zejména jeji schopnost efektivné
pracovat s riznymi druhy materiald, coz ji €ini flexibilni a konkurenceschopnou v dynamickém
trznim prostiedi. Analyza bude zakonc¢ena SWOT analyzou, kterd poskytne uceleny pohled na

interni a externi faktory, které mohou ovlivnit pozici firmy na trhu v obdobi inflace.
4.5.1 Analyza konkurence na domacim trhu (Ceska republika)

V ramci zhodnoceni dopadii inflace na ¢innost vyrobni firmy Boltjes International je nezbytné
se zaméfit na jeji konkurenty, pficemz budeme vychdzet z ceskych a zahrani¢nich subjekti,
kteti pisobi ve stejném segmentu trhu. Mezi Ceské konkurenty Boltjes International patii

predevsim tyto firmy:
e TI Automotive
e Némecek Radvanice
e WSM
e TVARMETAL
e RAME CZ

Kazda ztéchto spolecnosti ma specifickou pozici na trhu a mize celit riznym vyzvadm

v souvislosti s inflaci, zejména v oblasti ndkladl na vyrobu a cenové politiky.

VSechny vySe zminéné spolecnosti pochédzi ze stejného odvétvi vyroby, pficemZ nejvetsim
zajmem jejich ¢innosti je vyroba a vyvoj automobilovych komponentl. Jednd se o komponenty

jak z oblasti palivovych a brzdovych systému, tak také komponentl pro strojirensky sektor.
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Nejvetsimi problémy spolecnosti, jejichz pfic¢inou je inflace, jsou rostouci naklady na suroviny,
vyrobni materidly a dopravu. Tyto faktory vedou ke zvySujicim se tlaklim na optimalizaci a na

marze, tudiz pfenosu téchto nakladii na koncového zakaznika.
4.5.2 Analyza zahrani¢nich konkurentt

Zahrani¢ni konkurence maé stejna specifika jako ta domaci. Jejich pozornost je kladena na
vyrobu komponenti pro automobilovy priamysl, pficemz jejich globalni pfitomnost a pokrocilé
vyrobni technologie jim mohou umoznit lépe reagovat na zmény na trhu, vcetné téch

zpusobenych inflaci.
Konkrétné¢ se jedna o tyto spolecnosti:
e HANON SYSTEMS
e TUBE WORKS

Vyroba zahrani¢nich spolecnosti je ovlivnéna stejnymi faktory jako u ¢eskych podnikd, avsak
jejich globalni rozsifeni predstavuje schopnost optimalizovat vyrobu atim padem také

schopnost reagovat na tyto vyzvy flexibilnéji nez mensi konkurenti.
4.5.3 Konkuren¢ni vyhoda Boltjes podle Kotlerovy analyzy konkurence

Jednou zklicovych konkuren¢nich vyhod firmy Boltjes International spol. s.r.o. je jeji
schopnost pracovat s vicero druhy kovovych materiald, coz ji €ini flexibilni a schopnou
pfizpisobit se riznym poZadavkim trhu. Podle Kotlerovy analyzy konkurence miiZe byt tato

schopnost povazovana za strategicky diferenciator, ktery ji umoZiiuje ziskat vyhodu na trhu.

Firma mutze vyuzit Sirokou paletu materialli od oceli, nerezové oceli a médi az po hlinik.
Vyroba je také znacné diferencovand, jednd se o ohybani trubek a profild, déleni, tvaieni,
svareni, pajeni, lisovani a odmaStovani. Tato rozmanitost napomahd k pfildkani Sirokého

spektra zakaznikl a jejich specifickych pozadavki.

Diky této flexibilit¢ miZe Boltjes reagovat na rizné ekonomické situace, véetné inflace, kdy
mohou byt urcité materialy drazsi nez jiné. MozZnost ptizpisobit volbu materiald podle aktualni
situace na trhu muze znamenat, Ze podnik bude schopen optimalizovat naklady a udrzet

konkurenceschopnost.
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5 Analyza vlivu inflace na ¢innost firmy

V této kapitole se zaméfime na analyzu dopadt inflace na ¢innost vybrané vyrobni firmy,
pricemz je kladen diraz na zmény cen vstupt a vystupt, které inflace piinasi, a na jeji dopady
na spotiebitele. V prvni ¢asti bude pozornost vénovana mechanismiim, jak inflace ovliviiuje
naklady na vyrobu, v€etn¢ cen surovin, energii a pracovnich sil, a jak tyto zmény nasledné
ovliviiuji cenovou politiku vyrobnich firem. Déle se dojde k zaméteni na reakce spotiebitelii na
zmény cen, piicemz dojde k prozkoumani, jak inflace mize zménit poptavku po produktech
a jak mohou firmy celit tlaku na udrzeni konkurenceschopnosti v prostiedi rostoucich nakladi.
V zavéru kapitoly bude nastinéna potencialni mozna predikce vyvoje této situace v pripade, ze
by k inflaci nedoslo, a zhodnoceni, jaky by mohl byt dlouhodoby dopad na vyrobni sektor
a Sirsi ekonomiku. Cilem této analyzy je poskytnout pohled na to, jak inflace formuje dynamiku
podnikani ve vyrobni sféte, a jaké strategické reakce by firmy mély zvazit, aby se piizpiisobily
ménicim se ekonomickym podminkdm. Cely proces bude zéaroven ilustrovan v modelu

jednotlivych etap vyrobniho procesu daného vyrobku.
5.1 Zmény cen vstupi, vystupti a disledky pro spotiebitele

Vzhledem k dynamickému vyvoji inflace ma vyrobni firma, kterd je pfedmétem analyzy,
fixované ceny energii, zejména zemniho plynu a elektfiny. Tato skutecnost znamena, ze rust
inflace se pro tuto firmu neprojevil v nariistu ndkladl na energie, coZ v soucasnosti predstavuje
pozitivni faktor. Fixace cen energetickych vstupt ji chrani pied pfimym dopadem rostoucich
cen na trhu a umoZiuje udrzeni stabilnich ndkladt. Diky tomu firma zatim nebyla nucena
skokové navySovat ceny svych produktl, coz ji zajistilo stabilitu v ocich odbératelti
a nezpusobilo odliv zdkaznikl. Tento faktor je zvlasté pozitivni v obdobi zvySujici inflace, kdy
firmy ¢eli rostoucim nakladiim a nasledné zvySuji ceny, coz miiZze ovlivnit poptavku. Naopak,
v piipad€ poklesu cen vstuptli, napiiklad poklesu cen energii, se fixace stdvd nevyhodnou,
protoze firma zlistava vazana na vys$i uroven cen, nez je aktualni trzni cena. Kromé toho je
dalezité zminit, ze fixace cen energii je Casové omezena a jeji platnost v blizké dob¢ kondi.
Tento fakt vyZaduje od firmy adekvatni pfipravu na pfechod na trzni ceny, které mohou byt

znacéné volatilni a mohou vyzadovat ptizpisobeni podnikatelskych strategii.

Dal$im klicovym faktorem, ktery ovliviiuje ekonomiku podniku, je kurzové riziko. Vzhledem
k tomu, Ze firma mé vétSinu svych faktur denominovano v eurech, vystavuje se pravidelnym
fluktuacim sménnych kurzit mezi ceskou korunou aeurem. Tento faktor piedstavuje

vyznamnou nejistotu, jelikoZ zmény kurzu mohou vyrazné ovlivnit vyslednou hodnotu piijmi
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firmy. Na stran€ nakladii vSak firma Celi stabilnim vydajim v korundch, ptfi¢emz mezi hlavni
polozky patii mzdy zaméstnancti a dal$i naklady spojené s provozem firmy, které jsou
vyplaceny v ¢eské meéné. Tento rozdil v ménach piijmua a ndklada vytvari riziko, ze v piipadé
negativniho pohybu sménného kurzu (oslabovani koruny) se naklady na exportované zbozi
nebo suroviny stanou pro firmu draz§imi. V tomto kontextu je dulezité zminit, Ze firma musi
implementovat strategie na zmirnéni tohoto rizika, jako naptiklad vyuzivani hedgingovych

nastrojii nebo pravidelny monitoring sménného kurzu.

Inflace se nevyhnutelné projevuje i v oblasti mzdovych nékladii. V reakci na rostouci zivotni
naklady a zajisténi konkurenceschopnosti na trhu prace se firma rozhodla implementovat
politiky ristu mezd, které maji za cil kompenzovat ztratu kupni sily zaméstnancii. Tento rust
mezd byl realizovan postupné, aby firma minimalizovala negativni dopady na jeji néklady
a nevyvolala skokové zvySovani cen svych produkti. Zvyseni mezd se nevyhnutelné projevuje
na cenach vyrobki, i kdyz tento vliv je spiSe mirny a postupny, aby byl piijatelny pro koncové
zdkazniky. PfiliS§ rychly rist cen by mohl vést kpoklesu poptavky a ztraté
konkurenceschopnosti na trhu. Je nutné podotknout, ze tento pfistup k zvySovani mezd je
v souladu s firemni strategii zaméfenou na dlouhodobé udrzeni kvalitnich zaméstnancii
a minimalizaci fluktuace pracovnich sil. Zaroven tento krok podporuje stabilitu firmy
v turbulentnich ekonomickych podminkach, kdy si firma uvédomuje vyznam motivovanych

a spokojenych zaméstnancii pro jeji dlouhodoby uspéch.
5.2 Projevy rostouci inflace v jednotlivych etapach fungovani podniku

V nésledujicim schématu je znazornéno sedm etap fungovani vyrobniho podniku, pficemz
kazda z téchto etap obsahuje nékolik ¢innosti, které podnik vykonava a jsou v rtizné mife

ovlivnény ristem inflace.

Cilem této analyzy je zamé&fit se na problematiku z interniho hlediska, a to ve vSech tfech fazich
podnikového procesu, jimiZ jsou faze predvyrobni, vyrobni a povyrobni. Do pfedvyrobni etapy
lze zaradit etapy pojmenované jako zdkaznik, komercni pfiprava anegativni ¢i pozitivni
vysledek. Vyrobni etapa zahrnuje mimo planovani a samotny proces vyroby také firemni
procesy. Posledni fazi je jiz samotné dokonceni a finan¢ni vypofadani a finalni vystup, ktery je

vénovan finan¢nimu vyhodnoceni v rdmci Gcetni zdvérky podniku.

Pozornost bude vénovana predevsim identifikaci a analyze téch aspektii, které jsou nejvice
citlivé na inflaci ajejim vlivim, ato jak v kontextu organizacnich struktur, tak i v ramci

samotného vyrobniho procesu.
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E1 - ZAKAZNIK

V této fazi se zamétuje pozornost na marketingové aktivity, které jsou orientovany na
zakaznika. Klicovymi komponentami této etapy jsou procesy ziskavani novych zakaznikd,
efektivni komunikace s nimi a jejich nasledné udrzeni. Zakaznicky servis hraje nezastupitelnou
roli nejen béhem prodeje, ale i v jeho poprodejni fazi, kdy je dualezité zajistit kvalitni servis
a zajiSt'ovat pravidelnou zpétnou vazbu od zakaznik, ktera umoziuje podniku ptizplisobit své
produkty a sluzby aktudlnim potfebam trhu. V oblasti mzdové politiky se zohlediuje vliv
inflace, kterd ma pfimy dopad na redlnou hodnotu pracovnich pfijmi. V reakci na tento
ekonomicky faktor se podniky snazi kompenzovat negativni dopady rostouci inflace
prostiednictvim ristu mezd. Tento krok ma za cil nejen zmirnit negativni dopady na zivotni
uroven zaméstnancu, ale také zachovat konkurenceschopnost firmy na trhu prace. Podniky se
tedy zamétuji na zajisténi vyvazené mzdové politiky, ktera odrazi jak aktualni ekonomické

podminky, tak potfebu motivace a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd.

Pro ilustraci zmény faktoru rdstu mezd byla provedena analyza primérné vyse hrubé mzdy za
hodinu prace na zaméstnance v mésici lednu let 2018, 2023 a 2025. V roce 2018 byla primérna
hruba mzda v lednu stanovena na 198,91 CZK za hodinu, pficemz v tomto obdobi byla inflace
stadle udrzovana v pozadovanych mezich. V roce 2023, kdy vyse inflace dosahovala maxim,
doslo k nartstu primérné hrubé mzdy na 217,50 CZK za hodinu. Pro srovnani s aktualnim
stavem byl jako referen¢ni bod zvolen leden 2025, kdy primérné hruba mzda vzrostla na 264,96

CZK za hodinu.[27]

E2 - KOMERCNI PRIPRAVA

Dalsi faze tohoto procesu zahrnuje tii klicové ¢innosti, a to zpracovani poptavky a nabidky,
navrh odpovidajici technologie a nasledna cenova jedndni se zdkazniky. V této etapé se vliv
ristu inflace projevuje v $irsi Skale oblasti, neZ tomu bylo v pfedchozim ptipad¢, kdy byl
hlavnim faktorem ovliviiujicim ekonomickou situaci nartst mezd. Rist inflace méa kromé mezd
vliv také na ceny energii, materialil, irokové sazby u potencialnich tivérii a rovnéz na naklady
spojené s kooperaci. V ptipadé kooperace se negativni dusledky inflace mohou pohybovat
v urcitém rozpéti, ptfi¢emz jejich intenzita zavisi na povaze konkrétniho procesu, jako je
napiiklad lakovani nebo zinkovani. Tyto procesy mohou vykazovat riizné citlivosti na inflaci
v zévislosti na specifikach danych operaci a vstupnich ndkladech. Timto zplisobem se inflace
v prub¢hu této faze projevuje jako komplexni faktor ovlivitujici celkové naklady a cenovou

politiku organizace.
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E3A - NEGATIVNI VYSLEDEK

Negativni vysledek v této fazi 1ze chapat jako odmitnuti nabidky ze strany zékaznika, coz ma
za nasledek ztratu potencidlniho obchodniho vztahu a s nim spojenych budoucich ptijmi.
V takovém piipadé dochazi k eliminaci pfilezitosti pro firmu generovat zisk, coz mize mit
dlouhodobé¢ dusledky pro jeji ekonomickou stabilitu a rast. Kromé toho se v tomto stadiu
negativné projevuje vliv inflace, a to pfedevsim v oblasti mzdovych nakladii, které jsou obvykle
spojeny s rostoucimi cenami prace. Inflace také ovlivituje dal§i podptrné oblasti, jako je
napiiklad reporting, ktery se stavd nakladnéjSim v disledku zvySujicich se nakladii na
administrativni a analytické procesy. Tento jev mtize vést k nutnosti piehodnoceni nadkladové

struktury firmy a adaptace na nové ekonomické podminky.

E3B — POZITIVNI VYSLEDEK

V ptipad¢ pozitivniho vysledku se pro podnik stava preferovanou variantou situace, kdy
ekonomické disledky, avSak zaroven se na ném podepisuji negativni efekty inflace, které se
projevuji v n€kolika oblastech. Kromé mzdovych ndkladl a podpirnych ¢innosti, které jsou
zasazeny inflaci, se vliv tohoto jevu promitd rovnéz do oblasti Skoleni. V tomto kontextu je
tieba Skoleni vnimat nejen z perspektivy interniho zajisténi odborné ptipravy pracovniki, ale
1z externiho hlediska, tedy zpohledu nutnosti zajistovani Skoleni a vzdélavani externich
subjektl. V ptipade, Ze dojde k pozitivnimu vysledku a realizaci objednavky, je kladen diraz
na oblast aftersales a zpétné vazby, kde je nezbytné zajistit adekvatni reakce na poptavku
zakaznikli a nasledné udrzeni kvalitniho vztahu s nimi. V téchto oblastech se opét projevuje
narust inflace, pficemZ jeji negativni dopady se opét nejvice projevuji ve formé rostoucich
mzdovych nakladd. Tato skutecnost si vyZaduje peclivé fizeni nédkladl, aby bylo moZzné zajistit

dlouhodobou udrzitelnost pozitivniho vysledku a efektivni fungovani celého podniku.

E4 — FIREMNi PROCESY

V ramci Ctvrté etapy lze identifikovat n€kolik klicovych ¢innosti, mezi které patii zaevidovani
objednavek do firemniho systému a nasledné vypracovani vyrobni dokumentace. Zaevidovani
objednévek se skldda z nékolika provazanych krokt, pfi¢emz v prvni fazi je nezbytné zajistit
fizeni projektu na trovni managementu. Nasleduje proces vybéru dodavatelli, ndkup rezijnich
materiald a sluzeb, administrativni Cinnosti a zdvére¢na jednani s dodavateli. VSechny vyse
uvedené procesy podléhaji v pfipadé ristu inflace urcitym vliviim, zejména na Urovni

mzdového vyrovnani, jak bylo zminéno diive, a v oblasti nakupu materiald se situace muze lisit
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v zévislosti na konkrétnim typu zvoleného produktu. Pokud jde o tvorbu vyrobni dokumentace,
tato c¢innost zahrnuje konstrukci vyrobku, navrh odpovidajici technologie, volbu
technologického postupu a programovani vyrobnich strojii. VSechny tyto ¢innosti jsou rovnéz
ovlivnény inflaci, pficemz vlivy se projevuji nejen ve forme¢ zmén mzdovych pozadavk, ale
také ve zménach cen energii, cen materidli, urokovych sazeb v ramci uvéri a kooperace
s externimi subjekty a na urovni zvoleného vyrobniho procesu. V ptipad¢ programovani CNC
stroji nejsou vlivy inflace omezeny pouze na zmény ve mzdach, ale mohou se projevovat
1 v nartstu cen doprovodnych sluzeb, které jsou soucésti tohoto procesu. Tento komplexni
proces zahrnujici jak administrativni, tak technické aspekty vyroby je tedy citlivy na
ekonomické zmeény, a to zejména v souvislosti s fluktuacemi nakladii spojenych s pracovnimi

silami, materidly a technologiemi.

E5 - VYROBNI ETAPA

Tato faze mlze byt z hlediska dopliitkovych ¢innosti rozdélena na etapu planovani vyroby a na
samotnou vyrobni fazi. V ramci faze planovani je nezbytné fesit nékolik klicovych podptrnych
¢innosti, mezi néz patii definice technologickych postupti, programovani CNC stroji, nakup
potfebného materidlu, jeho nasledny vydej a zajisténi odpovidajiciho financovani. Tyto slozky
planovani podléhaji vlivu inflace pfedev§im na interni Grovni podniku. V praxi se tento vliv
projevuje zejména Vv oblasti mzdovych nékladd, cen energii, Grokovych sazeb azmén
v podminkach kooperaci. Inflace tedy ovliviiuje jak néklady na pracovni silu, tak 1 ostatni
nezbytné naklady, které jsou nezbytné pro plynuly chod vyrobniho procesu. Vyznamnym
faktorem je pfitom nezbytnost pribézné aktualizace a pfizpisobeni internich plana a strategii

aktudlnim makroekonomickym podminkam, které inflace vytvari.

Vyrobni faze piedstavuje slozity proces, jenZ zahrnuje Sirokou skalu ¢innosti zaméfenych na
efektivni vyuzivani strojli, zaméstnanctli, materialli a naslednou kontrolu kvality. Tento proces
se sklada z nékolika vzajemné propojenych kroki, poc¢inaje vzorkovanim, délenim materialu,
obrabénim, ohybanim, tvafenim, svafovanim a pajenim, az po provedeni povrchovych uprav,
myti, montdZ, baleni a v neposledni fad¢ také opravy a udrzbu. Inflace se v ramci tohoto
vyrobniho procesu projevuje pfedevsim v nakladech na pracovni silu, kdy nartst mzdovych
nakladi souvisi s obecnymi ekonomickymi zménami. DalS§imi vyznamnymi faktory jsou rist
cen jednotlivych druhii materialli a kolisani cen ndhradnich dild, coz pfedstavuje nejistotu pro
planovani vydaji na materialy. Tento problém se mize dale prohlubovat v zavislosti na cenové
volatilité a dostupnosti ndhradnich komponentti. Dalsi oblasti, kde se inflace projevuje, je servis

a udrzba strojového vybaveni, které jsou nezbytné pro udrzeni optimalniho chodu vyroby.
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Neodmyslitelnou soucasti vyrobniho procesu je také kontrola kvality, kterd zajistuje splnéni
stanovenych standardll a specifikaci vyrobki. K tomu je nezbytné efektivni fizeni expedice,
personalnich Cinnosti, systému jakosti a administrativniho toku. Soucasti tohoto procesu je
rovnéz komunikace s dodavateli, zajistovani financovani a provadéni Skoleni zaméstnancii.
Motivacéni systém zaméstnancu je soucasti Sirsiho ramce pro optimalizaci vyrobniho procesu
a jeho efektivity. Vliv rlstu inflace se v tomto kontextu zejména projevuje v oblasti dopravy,
nebot’ fluktuace cen paliv a jinych transportnich néklad zvysuji volatilitu vydaja spojenych
s distribuci hotovych vyrobki. Tento aspekt se muze stat vyznamnym faktorem v celkovych
nakladech podniku, ktery je zavisly na pravidelnych dodavkach materiala a expedici findlnich
vyrobkll do trzni sité. Dale je tfeba zminit vyznam certifikaci v oblasti jakosti, kdy mnoho
smluvnich vztahli zahrnuje inflacni dolozky, které mohou ovlivnit jak podminky plnéni, tak
i celkové naklady na proces certifikace. V rdmci administrativnich ¢innosti inflace ovliviiuje
fadu aspektti, véetné¢ nakladii na mobilni sluzby a internetové pfipojeni. Tyto vydaje jsou
soucasti bézné¢ho provozu firmy, a proto i jejich zvySeni mize mit dopad na celkové naklady
a ziskovost podniku. Z téchto diivodil je nezbytné, aby podniky pravidelné¢ monitorovaly vliv
inflace na své ndklady a pfijimaly opatfeni k optimalizaci vydaji v ramci celé vyrobni

a administrativni struktury.

Prvni srovnani této faze probéhne pro nejvice vyuzivané materidly. V roce 2018 se nejvice
vyuzivanym materidlem podniku stala hlinikova slitina (TR.17x1 3.0517 AW3003), ktera je
v oblasti vyrobniho primyslu Siroce vyuzivana zejména pro svou snadnou formovatelnost
a vysokou odolnost vii¢i korozi. Cena tohoto materialu se v daném roce pohybovala pfiblizné
na Urovni 20 Ké&/m bez DPH. V prib&hu nasledujicich let vSak doSlo ke zméné
nejpouzivanéjsiho materialu, pficemz v letech 2023 a 2025 se stal dominantnim materialem
pevnéjsi typ, kterym je ocel (TR. 34x1 EN10305-3, S4). Cena oceli v téchto letech dosahovala
hodnoty 33,25 K¢/m bez DPH.

Druhym faktorem, ktery bude pouZit k analyze zmény cen v disledku inflace, je cena
pohonnych hmot, konkrétné nafty. Pro G€ely porovnéani byly vyuzity ceny nafty pro podnik
v mésici lednu v riznych letech. V lednu roku 2018 byla cena nafty pro podnik stanovena na
33,70 K¢&/1 veéetné DPH. V roce 2023 doslo v disledku skokové rostouci inflace k naristu ceny
na 36,40 K&/l véetné DPH. Nicméné v lednu roku 2025 byla zaznamenana pozitivni zména,

kdy cena nafty poklesla na 28,80 K¢/1 véetné DPH.[27]
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E6 —- DOKONCENI A FINANCNI VYPORADANI

Sesta etapa procesu, zahrnujici expedici, fakturaci a platbu, je kli¢ovou fazi, v niz dochéazi
k realizaci a dokonceni obchodni transakce. Tato etapa je doplnéna o n¢kolik dalSich ¢innosti,
které zahrnuji baleni vyrobka, kontrolu kvality, administrativni a i€etni agendu, a komunikaci
se zékazniky. Rust inflace v soucasné dobé vyznamné ovliviiuje néklady spojené s t€mito
¢innostmi, pficemz nejvice se tento jev projevuje ve vzristu cen obalovych materialt
a pracovnich nakladi v oblasti lidskych zdrojt, pfedev§im ve formé rostoucich mezd. V ramci
baleni vyrobkii je nutné =zajistit, ze vSechny obaly spliluji stanovené normy kvality
a bezpecnosti, coz muze vést k nutnosti piizpisobeni vybéru materialit v souladu s aktualnimi
ekonomickymi podminkami. Kontrola kvality produktl je neodmyslitelnou soucasti této etapy,
jejiz tkolem je ovéfit, ze zbozi odpovidd pozadavkim specifikovanym v predchozich fazich
vyroby. DalS§imi nezbytnymi kroky jsou spravni a ucetni procesy, jejichz cilem je zajisténi
spravného a v€asného zpracovani veskerych administrativnich dokumenti, fakturace a vybéru
plateb. Tyto procesy jsou nezbytné pro udrzeni transparentnosti a finan¢ni stability organizace.
V ramci administrativniho toku se zajistuje efektivni sprava informaci a koordinace mezi
jednotlivymi oddé€lenimi, coz napomaha hladkému prubéhu celé transakce. Na zavér této faze
dochazi k jednani se zdkazniky, kterd zahrnuji potvrzeni objednavek, vyjasnéni podminek
a ptipadné feSeni problému spojenych s doddvkami ¢i platbami. VSechny uvedené procesy,
ackoliv byly jiz podrobné¢ popsany a vysvétleny v ptedchozich etapach, maji v této fazi zasadni

vyznam pro celkovou efektivitu a uspé€Snost obchodniho cyklu.

E7 — FINALNI VYSTUP

Posledni etapou procesu je faze, kterd se zamétuje na komplexni vyhodnoceni zakazek a jejich
finan¢ni analyzu v rdmci ucetni zavérky podniku. Tento proces zahrnuje nékolik klicovych
kroki, mezi néz patii realizace $koleni pro zaméstnance, implementace motivacnich systémd,
provadeéni podplrnych €innosti a zajisténi fungovani systému jakosti. VSechny tyto kroky byly
podrobné popsany v predchozich etapach, pficemz byly zohlednény i vlivy inflace, které maji
na dané oblasti zasadni dopad. Tento souhrn krokl je neodmyslitelnou soucésti celkového
procesu a jeho spravna aplikace je nezbytna pro dosaZeni efektivniho vyhodnoceni vykonu
a financ¢ni stability podniku. V oblasti Skoleni se klade diiraz na neustaly profesni rozvoj
zaméstnancl, ktery je nezbytny pro zajiSt€ni vysoké urovné odbornosti a vykonu v ramci
celkového fungovani firmy. Motivacni systémy jsou implementovany s cilem zvysit
angazovanost pracovnikll a zlepSit jejich motivaci k dosazeni stanovenych cilli, coz ma pfimy

vliv na celkovou produktivitu. Podplirné ¢innosti se zamétuji na zajisténi pottebnych néstroji,
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technologii a procest, které¢ podporuji efektivni provadéni jednotlivych krokti, zatimco systém
jakosti je zaveden za ucelem udrzeni vysokych standardil a zajisténi bezchybného plnéni
zavazki vic¢i klientim a stakeholderim. Tato etapa je kliCova pro spravné a objektivni
vyhodnoceni finan¢nich vysledkii, coz je nezbytné pro dalsi strategické rozhodovani

a planovani budouciho rozvoje firmy.

V ramci zmény nakladového faktoru na Skoleni zaméstnancii bylo provedeno srovnani tohoto
ukazatele mezi roky 2018 a 2023. Pro rok 2025 neni zatim mozné tento faktor kvantifikovat.
Néklady na skoleni v roce 2018 ¢inily 159 000 K¢ bez DPH, zatimco v roce 2023 dosahly vyse
147 000 K¢ bez DPH.[27]

5.3 Predikce pozice firmy na trhu v pripadé, Ze by nedoslo ke zvySovani

miry inflace

Na zakladé¢ vySe uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze podnik byl vlivem inflace ovlivnén
pouze v minimalni mife. Tento stav byl zajiStén jednak zafixovanymi cenami energii, jednak
konkuren¢ni vyhodou podniku, ktery jako jediny dokaze efektivné manipulovat s riznymi
materidly pomoci riznych metod. Nicméné je tfeba upozornit na to, Ze situace se muze vyrazné
zmeénit v disledku budoucich udalosti, kdy podnikiim vyprsi fixace cen energii, coz znamena,
ze ceny se budou odvijet od aktudlni trzni Grovné. V piipadé€, Ze by v uplynulych letech
nenastala tak razantni zména inflace, Ize oCekavat, ze by se vyvoj podniku vyznacoval pouze
drobnymi zménami, bez nutnosti zdsadni reakce na makroekonomické faktory, avSak i takové

zmény mohou mit vliv na rozvoj a rast podniku.

Stabilita naklada

Prvnim faktorem, ktery by mohl byt ovlivnén, je stabilita nékladd, jejichz kalkulace je
podrobnéji rozebrana v kapitole 3.3. I ptesto, Ze ceny energii jsou v soucasnosti fixovany, na
provoz firmy maji vliv 1 dal$i néklady, které jsou nezbytné pro jeji kazdodenni fungovani. Tyto
naklady by v pfipad¢ urcité stabilizace vykazovaly lepsi predvidatelnost. V dasledku toho by
bylo mozné jejich zmény efektivnéji planovat, coz by vedlo k vétsi presnosti a spolehlivosti

v dlouhodobém finan¢nim planovani spolecnosti.

Ceny vyrobki

Druhéd zména by se podepsala na cenach vyrobki, pfedevSim v oblasti jejich marzi, coz by
nasledné ovlivnilo i ndkupni chovani odbérateli. Rist nakladi by v ptipadé prirozeného vyvoje

inflace nebyl natolik vyrazny, aby vedl k potfebé razantniho zvySovani marzi. V kombinaci
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s flexibilitou v pouziti riznych materiali a vyrobnich metod by firma ziskala moZnost
optimalizovat vyrobni procesy a pfizplisobovat se zménam poptavky, aniz by doslo
k zasadnimu naruSeni jeji ziskovosti. Pfi absenci prudkého nariistu inflace by firma mohla
udrzovat stabilni cenovou politiku, coz by ji umoznilo zachovat si loajalni zdkazniky a zaroven
minimalizovat riziko, ze jeji ceny budou v porovnani s konkurenci pfili§ vysoké. Stabilita
cenové politiky by poskytla prostor pro vétsi flexibilitu pfi nastavovani cen v zavislosti na

aktualni poptavce na trhu.

Silnéjsi pozice na trhu

Vyhoda technologické rozmanitosti v kontextu moznosti vyuziti riznych materidli a vyrobnich
metod by firm&€ umoznila flexibilngji reagovat na zmény poptavky a dynamiku konkurence.
Tato diverzifikace vyrobnich technologii a materiald by vedla k optimalizaci produkénich
kapacit, coz by pfisp€lo k lepsi schopnosti pfizpusobit se aktuadlnim trznim podminkam.
V prostfedi bez tlaku inflace by byl podnikim umoZznén vétsi prostor pro zameéfeni se na
inovace arozvoj novych produkti. Takovéto strategické zaméfeni na diverzifikaci
produktového portfolia by zaroveil podporovalo expanze na nové trhy, ¢imz by se
z dlouhodobého hlediska vyrazné zvysila konkurenceschopnost a perspektiva ristu. Bez
vysoce nakladového prostiedi by bylo snazsi efektivné alokovat zdroje do vyzkumu, vyvoje
azavaddéni novych technologii, coz by v koneéném disledku mohlo posilit stabilitu

a udrzitelnost podnikani.

Vyssi investice do ristu

Nizsi inflace by mohla umoznit firmdm zvysit investice do rdstu a rozvoje, pficemz by se
konkrétné soustfedily na oblasti, jako je vyzkum a vyvoj, inovace v podnikovych procesech,
modernizace technologii nebo expanze na nové trhy. Pfirozend mira inflace by vedla
k stabilnéj$im nakladovym strukturam, coZ by usnadnilo planovani a realizaci dlouhodob¢;jSich
investi¢nich projektl. Tato stabilita by nasledné mohla pozitivn€ ovlivnit ndvratnost téchto

investic, jelikoZ by byly realizovany v ptiznivéjSich ekonomickych podminkéch.
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6 Vyhodnoceni vysledkii, shrnuti a doporuceni

V ramci vyhodnoceni dopadt inflace na ¢innost vybrané vyrobni firmy Boltjes International
spol. s.r.o. zaméfujici se na trubkovou a profilovou vyrobu, ktera dodavd komponenty
predevsim do automobilového a zdravotniho primyslu, bylo zjisténo, ze inflace méla zasadni
vliv na n€kolik klicovych oblasti jejiho podnikéni. Pfestoze se inflace neprojevila ve vysi cen
energii, byla vyrazn¢ vniména v ristu mzdovych nakladi acen materidli. Také byly
pozorovany zvysené naklady v oblastech, jako jsou kooperace s externimi partnery, Skoleni,
udrzba a servis strojového vybaveni, obalové materidly, pohonné hmoty a administrativni
naklady. Inflace pfinesla nejen zvySeni provoznich nakladl, ale i ztiZzeni v oblasti finanéni
dostupnosti pro dalsi investice, pfi¢emz trokové sazby u potencialnich uvérti byly vyznamné

zvyseny.

Vzhledem k tomu, ze firma stale Celi nékterym z téchto vyzev, jsou jeji moznosti v oblasti
cenové konkurenceschopnosti ovlivnény ristem nakladii, coz miize mit dopad na jeji ziskovost.
Na druhé strané firma tézi ze své konkurenceschopnosti diky Sirokému portfoliu materiala
a diferencované vyrob¢, coz ji umoziuje flexibiln€ reagovat na zmény poptavky a vykyvy na
trhu. Dal$i konkuren¢ni vyhodou je intenzivni zaméteni na automatizaci a robotizaci vyroby,
véetné vyuzivani 3D tiskdren, coz firmé umoziiuje nejen optimalizovat vyrobu, ale také

sniZovat dopady na naklady spojené s lidskou praci.
6.1 SWOT analyza pro spole¢nost Boltjes International spol. s.r.o.

Tato podkapitola se zamétuje na aplikaci SWOT analyzy vybraného podniku jako nastroje pro
strategické planovani, hodnoceni vykonnosti organizace a zlepSeni jeji konkurenceschopnosti.
Klicovym procesem je identifikace silnych a slabych stranek podniku, na jejichz zakladé jsou
nasledné formulovany pfileZitosti a hrozby, které mohou ovlivnit dal§i smétovani firmy. Tato
analyza umoziuje vytvofeni jasného obrazu o soucasné pozici podniku na trhu a poskytuje
podklady pro stanoveni konkrétnich strategickych krokdi zameétfenych na jeho rozvoj

a udrzitelnost v konkuren¢nim prostiedi.
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Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

o flexibilita ve vyrobé, e vysoké ndklady na modernizaci
) L . a robotizaci vyrobnich zatizeni
e inovativni vyrobni procesy,
e robotizace,

e 3D tiskarna

e vysoka kvalita vyrobkt

Prilezitosti Hrozby
e planovani expanze na zahranic¢ni e rostouci konkurence ze strany
trhy, zahrani¢nich firem,
e snaha o ziskani certifikatu ISO e rust ndkladi v dasledku inflace
14001,

e zvySeni efektivity vyroby

a automatizace

Zdroj: viastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze silné stranky organizace vyrazné prevazuji nad oblastmi,
v nichz se vyskytuje prostor pro zlepSeni. Podnik také prokazuje vyraznou snahu maximalné
vyuzit svlij potencidl, coZ se projevuje nejen implementaci riiznych certifikaci, ale 1 aktivnimi
kroky smétujicimi k pfitahovani zahranicnich odbératelt. Tato strategie naznacuje orientaci na

zajiSténi konkurenceschopnosti a zajiSténi dlouhodobé stability na mezinarodnim trhu.

Na zakladé analyzy dopadii inflace na cinnost firmy arostouci konkurence ze strany
zahrani¢nich subjekti 1ze doporucit nékolik opatieni, kterd by méla pfispét k minimalizaci
negativnich efekti a optimalizaci dlouhodobé vykonnosti podniku. Mezi kliCové strategie,
které¢ se jevi jako efektivni, patfi diversifikace dodavatelskych fetézci, investice do
inovativnich technologii, diisledné sledovani efektivity fizeni nakladti a produktivity a dliraz na
udrzitelnost. V dlouhodobém horizontu je pro firmu nezbytné adaptovat se na dynamické
ekonomické zmény, pficemz by mély byt maximalné vyuZity jeji silné stranky v oblasti inovaci
a technologickych pokrokii. Timto zptisobem by si firma mohla zajistit udrzitelny rast

1 v podminkach pokracujici inflace.
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6.2 Fixace cen energii

Jak bylo uvedeno v kapitole 5, podnik v soucasnosti vyuziva fixované ceny energii (elektfiny
a zemniho plynu), pfi¢emz tato fixace vyprSi v blizké budoucnosti. V navaznosti na tuto
skutecnost je nutné posoudit, zda by pro firmu bylo vyhodné opétovné ceny energii fixovat ¢i
nikoliv. Pro spravné vyhodnoceni této situace je nezbytné provést analyzu cen elektfiny

a zemniho plynu samostatné, a to s ohledem na aktualni i o¢ekavany vyvoj cenovych trendi.

Cena zemniho plynu je siln¢ ovliviitovana pohybem cen na burzovnich trzich. V ramci Evropské
unie je bézné pouzivanou jednotkou pro vyjadieni cen zemniho plynu EUR/MWh. Pro ucely
této prace vsak byly ceny pfepocteny na Ceské koruny. Priimérna denni cena zemniho plynu
pro rok 2025 ¢ini 1090 KE/MWh (43,6 EUR/MWh). Podle aktudlnich odhadu, zalozenych na
cenach terminovanych kontraktl, se ofekava, ze cena zemniho plynu bude v nasledujicich
letech vyrazné klesat. Odhady pro rok 2026 indikuji cenu 948 K¢/MWh (37,9 EUR/MWh),
pricemz pro rok 2027 se ptedpoklada cena na urovni 795 K&/MWh (31,8 EUR/MWh).[41]

V ptipadé¢ elektiiny se burzovni ceny lisi v zavislosti na terminu dodavky, pficemz se odlisuji
ceny na spotovych aterminovanych trzich. Pro ucely této analyzy byly vyuzity tdaje
z terminovanych trhi, které ptredstavuji ceny pro dodavky v budoucnu. Aktudlni cena elektiiny
pro rok 2025 (mésic biezen) €ini v piepoctu 2312 K&/MWh (92,5 EUR/MWh). V roce 2026 se
ocekava, Zze primérnd cena bude na Grovni 2383 K¢/MWh (95,3 EUR/MWh), pfi€¢emzZ pro rok
2027 jsou odhady stanoveny na 2048 K¢/MWh (81,9 EUR/MWh).[40]

Vzhledem k uvedenym klesajicim cenovym trendim pro obé energetické komodity Ize
konstatovat, Ze uzavieni nové fixace cen energii by pro podnik v tomto obdobi nemuselo byt
vyhodné. Oc¢ekavany pokles cen zemniho plynu i elektfiny v nadchézejicich letech naznacuje,

Ze by podnik mohl mit prospéch z ndkupu energii za trzni ceny bez dlouhodobého zavazku.
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Z.aveér

Diplomova prace se zamétila na zhodnoceni dopadti inflace na ¢innost vyrobni firmy a poskytla
doporuceni pro efektivni fizeni v podminkéch inflace s cilem zajistit jeji dlouhodobou
konkurenceschopnost. Prace byla rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast, pficemz ob¢ ¢asti

poskytuji uceleny pohled na inflaci a jeji dopady na podnikani.

V teoretické casti byla piedstavena inflace jako vyznamny ekonomicky jev. Byly uvedeny
vybrané druhy inflace, a to nejen podle pficin jejiho vzniku a tempa ristu cenové hladiny, ale
i podle ocekavani a zpiisobu jejiho projevu. Dale byla podrobné rozebrana metodika méteni
inflace prostiednictvim cenovych indexii a miry inflace. Pozornost byla vénovana rovnéz
a to gradualisticka metoda a Sokova terapie. V kontextu Ceské republiky byl zhodnocen vyvoj
inflace v priibéhu let. Inflaéni situace v Ceské republice byla dale porovnana s ostatnimi staty
EU a rovnéz byl zohlednén vliv soucasnych udélosti na prub¢h inflace. Tyto poznatky slouzily

jako teoreticky zdklad pro praktickou analyzu konkrétni firmy.

V ramci praktické casti prace byla nejprve analyzovana problematika tvorby cen ve
strojirenském podniku, pfi¢emz byla podrobné prozkoumdna struktura ndkladli a nésledna
kalkulace cen. Nésledn¢ byl pfedstaven konkrétni podnik, ktery se stal pfedmétem diplomové
prace. Timto podnikem je spolecnost Boltjes International spol. s r.o. Byly identifikovany
klicové milniky v historii firmy, jeji produkty, organizacni struktura a vyznamni odbératelé.
Dale byla provedena analyza postaveni podniku na trhu, zahrnujici zkoumani konkurence jak
na domdcim, tak na zahrani¢nim trhu. Soucésti prace byla rovnéZ analyza vlivu inflace na
¢innost firmy, ktera byla rozd€lena do sedmi jednotlivych etap vyrobniho procesu. Vystupem
této analyzy bylo zjisténi, Ze inflace ma dopad nejen na rist mezd zaméstnanct, ale i na ceny
materidli, administrativni ndklady a naptiklad na ceny pohonnych hmot. Firma nebyla vyrazné
zasazena zm&nami v cenach energii, jelikoZ v soucasnosti vyuziva cenovou fixaci, ktera vSak
v blizké budoucnosti vyprsi. Tato problematika byla podrobnéji rozebrina v zavérecné
kapitole. Byla rovnéz vytvoiena predikce postaveni firmy na trhu za pfedpokladu, Ze by nedoslo
k tak vyraznému rastu inflace. Vystupem byla nejen potencidlni vyssi stabilita nakladii a cen
vyrobk, ale také silnéj$i pozice na trhu a moznost vyssich investic do inovaci. V praci byla
rovnéZ zminovana konkuren¢ni vyhoda podniku, ktera spociva v diferenciované vyrobé
a schopnosti vyuzivat Sirokou Skalu materiali. V zavéru prace byly vyhodnoceny dosazené

vysledky, shrnuty hlavni zavéry a navrzena doporuceni pro zlepSeni situace podniku. Byla
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vytvofena SWOT analyza, kterd prokazala, Ze silné stranky podniku vyrazné pievazuji nad
slabymi, a zarovenl byly navrzeny zpusoby, jak eliminovat potencidlni hrozby. Poslednim
bodem analyzy bylo zhodnoceni vyhodnosti refixace cen energii. Po podrobné analyze
soucasné¢ situace a predikce vyvoje cen elektiiny a zemniho plynu bylo doporuceno, aby firma
refixaci cen energii neprovadéla. Firma by méla nadale monitorovat situaci na energetickych
trzich a pfipravit se na flexibilni pfizplsobeni své energetické politiky v zavislosti na dal$im

vyvoji trznich podminek.

Inflace pfedstavuje pro vyrobni firmy vyznamnou, ale zvladnutelnou vyzvu. Pro zajisténi
dlouhodobé konkurenceschopnosti je kladen diiraz na efektivni fizeni nakladf, inovace,
automatizaci vyrobnich procesti a flexibilni pfizpisobeni cenové politiky. Firma Boltjes
International spol. s r.o. se nachazi v dobré pozici pro efektivni reakci na tyto vyzvy, pfiCemz
jeji silné stranky, zejména v oblasti inovaci, automatizace a kvalitniho tymu, jsou klicovym
faktorem pro jeji stabilitu a riist i v tomto narocném obdobi. Tato diplomova prace ukézala, ze
1 v obdobich vysoké inflace 1ze dosdhnout stabilniho a udrzitelného rastu, pokud firma dokéze
efektivné fidit své naklady, pfizpisobovat svou strategii aktuadlnim podminkam a investovat do

technologii, které ji umozni udrzet dlouhodob¢ konkurenceschopnost.
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