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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku
v prumyslovém podniku. V teoretické casti autorka zpracuje témata souvisejici
s analyzovanym tématem - rozvaha, charakteristika dlouhodobého hmotného majetku,
ukazatelé¢ vyuziti aktiv, poznatky o podniku a vyrobni Cinnosti. Praktickd ¢ast prace je
vénovana analyze intenzivniho, extenzivniho a komplexniho vyuzivani aktiv v podniku
T-CZ, a.s. V uvodu je podnik struéné charakterizovan a nésleduji stézejni kapitoly, kde jsou
provedeny analyzy vyuziti strojnich zafizeni. Na zavér autorka shrne vysledky analyzy
a navrhne vhodna doporuceni nejen pro zlepSeni vyuzivani stroju, ale i celkového fungovani

podniku.

KLICOVA SLOVA

rozvaha, analyza, intenzivni vyuziti stroji, extenzivni vyuziti stroji, dlouhodoby

hmotny majetek

ANNOTATION

This thesis focuses on analysis of use of tangible fixed assets in industrial company.
Authoress characterizes related topics to theisis - balance sheet, characteristic of tangible
fixed assets, asset utilization ratios, information about an enteprise and production activity.
The practical part is devoted to the analysis of intensive, extensive and complex use of assets
in company T-CZ, a.s. There is a description of this company in the beginning and then the
main chapters with analysis of use of machinery follow. The conclusion is dedicated to results
of analysis and authoress proposes suitable recommendations for better use of assets and

improvement for whole company.
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Uvob

Uspéch podniku je podminén mnoha faktory. Vyuziti aktiv je jednim z nich. Pii
neefektivnim vyuzivani aktiv dochazi ke vzniku nadmérnych nékladii, které nejsou pro
podnik Zzadouci. Analyza vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku odhali soucasny stav

a muze byt impulsem pro hledani pti¢in a napravu stavu, aby podnik produkoval efektivnéji.

V teoretické Casti se autorka zaméii na zpracovani zakladnich témat souvisejicich
s problematikou této prace - rozvaha a jeji struktura, ukazatelé¢ vyuziti aktiv, charakteristika
dlouhodobého hmotného majetku, teoretické poznatky o podniku a vyrobni Cinnosti.
V praktické ¢asti je strucné predstaven podnik, piehled aktiv, popis strojnich zatizeni. Stézejni
kapitoly jsou zaméfeny na podrobnou analyzu intenzivniho, extenzivniho a komplexniho
vyuzivani stroji podniku. V zavéru prace autorka shrne vysledky analyzy a doporuc¢i vhodna

opatieni, kterd by mohla pfispét k celkovému zlepSeni fungovani podniku.

Cilem prace je analyzovat vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku a doporudit

opati‘eni pro zlepSeni stavu.



1 ROzVAHA

Rozvaha patii mezi zékladni vykazy ucetni zavérky. Udava prehled o majetku podniku
a jeho finan¢nim kryti k ur¢itému datu. Rozvahu lze sestavit dvéma zplsoby, horizontalné
a vertikaln€. Prvni formou rozvahy je rozd¢leni aktiv a pasiv do dvou sloupcu, tzv. T- forma.
Druhd forma rozvahy je vertikdlni, kde jsou polozky uspoiadany do sloupce pod sebe.

Nejprve aktiva, nasledn¢ pasiva.
Zjednodusené se da fici, ze majetek urcuje to, co podnik vlastni a kapital komu to patfi.

,Konstrukce rozvahy by méla byt takova, aby ptfehledné ukazovala, co podnik vlastni, tj.
strukturu majetku podniku, z jakych zdroju sviij majetek pofidil, tj. struktura kapitalu, jaka je

jeho finan¢ni situace, stupen zadluzeni a likvidity aj.“1

»Porovnanim dvou rozvah za dva po sob¢ jdouci roky (obdobi) umoznuje zjistit, jak se

finan¢ni situace vyviji, a ucinit potfebnd dlouhodobd i kratkodoba opatieni k efektivnimu

rozvoji podniku.<?

Tabulka 1: Rozvaha podniku

ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

1. Dlouhodoby majetek

Vlastni zdroje (vlastni kapital)

Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy
Hospodatsky vysledek

2. Obézny majetek Cizi zdroje

Penézni prostiedky Rezervy

Pohledavky Zavazky

Bankovni Givéry Bankovni ivéry
3. Pfechodna aktiva Ptechodnd pasiva

Naklady pftistich obdobi
Piijmy pfistich obdobi

Kurzové rozdily aktivni
Kurzové rozdily pasivni

Vydaje ptistich obdobi
Vynosy piiStich obdobi
Kurzové rozdily aktivni
Kurzové rozdily pasivni

Zdroj: KOVANICOVA, D. Abeceda vicetnich znalosti pro kazdého, s. 16.

L SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, ISBN 978-80-247-

3494-1, s. 62.

2 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,

2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 129.




1.1 Majetek podniku

Majetek podniku je vymezen jako soubor vSech véci, prav, penéz, pohledavek a ostatnich
majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku. Lze rozdélit do
dvou zéakladnich skupin. Zasadni je zde doba, po kterou aktiva setrvavaji v provozu podniku,
nez se preméni na penize. Prvni skupina, dlouhodoby majetek, je v rozvaze uveden pod
nazvem stala aktiva. Druhou skupinou je ob&zny majetek, ktery v rozvaze nese oznaceni

aktiva ob&zna. Zvlastni skupinu tvoii pfechodna aktiva.

1.2 Kapital podniku

Pivod, znéhoz majetek podniku vznikl, se nazyva kapital. Kapital podniku, v ucetni
terminologii také pasivum, je mozno klasifikovat do dvou skupin. V prvnim piipad¢ vklada
kapitdl do podniku sam podnikatel a jednd se tak o vlastni kapitdl. V druhém pftipadé je
kapital do podniku vlozen véfitelem, kterym mutize byt napt. banka a jedna se o kapital cizi.

Spravné mnozstvi kapitalu je velmi dilezité pro fungovani podniku. Podnik mize byt
ptekapitalizovan, pokud mé kapitdlu vice, nez potiebuje, coz vede k jeho neSetrnému
vyuzivani. V opacném piipad¢, pii nedostatku kapitalu, je podnik podkapitalizovan a to vede

ke $patnému fungovani chodu celého podniku.
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2 MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

2.1 Struktura majetku podniku

Nasledujici podkapitoly uvadéji rozdéleni aktiv a jejich charakteristiku.

21.1 Dlouhodoby majetek

Pod pojmem dlouhodoby majetek, ktery nese i dals$i oznaceni jako fixni majetek, nebo
stala aktiva, se rozumi majetek, ktery slouzi podniku déle nez 1 rok a spliiuje piimo

stanovenou charakteristiku.
»Dlouhodoby majetek zahrnuje:
- dlouhodoby hmotny majetek,
- dlouhodoby nehmotny majetek,
- dlouhodoby finanéni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je piedev§im u vyrobnich podnikd nejvétsi a ustiedni

polozkou aktiv.

»Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery je fyzicky zhmotnén a vétSinou
v podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se (az na vyjimky) opotiebovava (znehodnocuje);
pofizovaci cena jeho polozek je obvykle vyssi nez 40 000 K¢. Jsou to budovy, stavby, stroje,
vyrobni zafizeni, pfistroje, inventar, dopravni prosttedky aj., v zeméd¢€lstvi zékladni stado,
trvalé porosty. Tento majetek je odpisovanym majetkem. Néktery dlouhodoby hmotny
majetek se pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil, napt. pozemky, umélecka dila,
zlato aj.; ten je majetkem neodpisovanym. V praxi se dlouhodoby majetek ¢leni na movity
majetek, ktery lze pfemistovat (stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostiedky), a nemovity

majetek (nemovitosti), ktery premistovat nelze (pozemky, trvalé budovy).

Dlouhodoby hmotny majetek se nespotiebovavd najednou, nybrz postupné se

opotiebovava a znehodnocuje (kromé pozemki, uméleckych dél atd.) a umérné tomuto

7 v SR rxr v c o r o . 4
postupnému opotiebovavani prenasi svou hodnotu ve formé odpisti do nakladt podniku.*

$ KOVANICOVA, Dana. Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. 20. aktualiz. vyd. Praha: Bova Polygon, 2012,
ISBN 978-80-7273-169-3, s. 219.

* SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 131.
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Odpisy

Odpisy vyjadiuji opottebeni fixniho majetku (budovy, stavby, vyrobni zatizeni, ptistroje,
dopravni prostfedky) v urCité Casové etap€. Opotiebeni muze byt dvojiho druhu, fyzické
a moralni. Dochazi ke snizovani hodnoty majetku, a jelikoz se jedna o naklady produkce,

vede to ke snizovani zisku.

.,V CR lze odepisovat dle zakonem stanovenych postupti bud’ rovnomérmné, nebo zrychlend
a doba odepisovani je pro jednotlivé druhy fixniho majetku (pét odpisovych skupin) rovnéz
zékonem stanovena, nebot’ odpisy jakozto naklady snizuji zaklad pro vypoveéd dané z piijmu,

a nemohou tedy byt stanovovany podnikatel libovolng.«®

Dulezité je také dodat, Ze néktery majetek je z odepisovani vyloucen. Mezi majetek, ktery

se neodepisuje, patii naptiklad: pozemky, umélecka dila, kulturni predméty.

2.1.2 Obézny majetek

Obézny majetek je charakteristicky tim, Ze neustale méni svoji formu. Lze fici, Ze ,,obiha®.
Za penize je nakoupen materidl, ktery je nasledné¢ ve vyrob& pieménén na nedokoncené
vyrobky. Nedokoncéena vyroba se méni na hotové vyrobky, ty v pohledavky a pohledavky
zpét na penize. Penézni prostiedky ziskané na konci kolobéhu by mély byt vetsi, nez penize
vynalozené na zacatku vyroby. Plati, Ze ¢im rychleji dochdzi k obratu, tim vétsi je dosazeny
zisk. Zde je hlavni rozdil oproti dlouhodobému majetku, jehoz obrat je velmi pomaly, v fadu
let az desitek let, zatimco u ob&zného majetku je doba obratu udavana ve dnech, popf.

tydnech.

,ObeZna aktiva predstavuji majetek, ktery se pii hospodarské Cinnosti podniku spotiebuje

najednou, piipadné, u néhoz proces smény nepiesahuje jeden rok.

Z hlediska ucetnictvi je tieba si uvédomit, Ze obézna aktiva se vétSinou nachdzeji soub&zné
v riznych svych formach a ze charakter hospodaiského cyklu a zejména rychlost pfemény
aktiv zavisi na povaze ¢innosti podniku. Priibéh a podoba cyklu budou odlisné v obchodni
spolecnosti, ktera nakupuje zbozi a v nezménéném stavu je prodava, oproti podniku

S , 6
zabyvajicimu se vyrobou.*

® SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, ISBN 978-80-7400-336-3, 5.131.

® SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009, ISBN 978-80-251-1830-6, s.
34.
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Obézny majetek, v rozvaze také nazyvan jako ob&zna aktiva, se v podniku vyskytuje
v riznych podobach. Obéznymi aktivy ve vécné formé se rozumi zasoby, nedokoncena
vyroba, hotové vyrobky, zbozi. Penézni forma obéznych aktiv obsahuje hotovost, penize na

bankovnich tctech, kratkodoby finan¢ni majetek aj.

2.1.3 Prechodna aktiva

»Nutnost Casového rozliSeni vyplyva ze zasady nezavislosti ucetnich obdobi, které
vyzaduje, aby v kazdém ucetnim obdobi byly jen ty naklady a vynosy, které s timto obdobim

¢asove a vécné souviseji.

Proto se nédklady a vynosy "ocistuji" od nakladl a vynost, které souvisi s obdobim
piedchazejicim nebo nasledujicim. Casové rozligeni ma vyznamny datiovy dopad.*’

Do této podskupiny patii naklady piiStich obdobi, komplexni ndklady pfistich obdobi
a prijmy pfistich obdobi.

Naklady pryistich obdobi

Pod pojmem naklady pftistich obdobi se rozumi jiz uskutecnéné vydaje, které ovSem

souvisi s vykony, jez se vztahuji k obdobi pristimu.

Jako ptiklady nékladt piistich obdobi lze uvést: nijemné zaplacené predem, pojistné
uhrazené ptedem, piedplatné.

v rv

Komplexni naklady piisStich obdobi

Souhrnné naklady, které byly zatltovany v béZném ucetnim obdobi, ale vztahuji se

k danym vykontim uskute¢nénym v budoucnu.

Piikladem mohou byt ndklady na vyzkum a vyvoj.

Piijmy pristich obdobi

Ptijmy pfistich obdobi oznacuji vynosy, které souviseji s béznym obdobim, zatimco piijem
penéznich prostiedkll probéhne v obdobi ptistim.

Obvyklym ptikladem piijmt piiStich obdobi jsou naptiiklad doposud nevyfakturované

vykony, u kterych zname piesnou ¢astku nebo najemné kterého bylo uhrazeno az zpétné.

" AZ data: Ekonomicky slovnik. In: WWW.AZ-DATA.CZ [online]. 1. 10. 2013 [cit. 2016-02-25] Dostupné z:
http://www.az-data.cz/slovnik/casove-rozliseni
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3 UKAZATELE VYUZITI AKTIV

Vyuziti aktiv Ize hodnotit z riznych hledisek. Nasledujici podkapitoly jsou zamétfeny na

intenzivni, extenzivni a komplexni vyuziti aktiv v podniku.

3.1 Intenzivni vyuziti aktiv

Prvnim hlediskem, kterym lze zhodnotit vyuzivani aktiv, je intenzivni vyuziti aktiv neboli
vykonnostni hledisko. Koeficient intenzivniho vyuziti vypovida o skutecném vykonu daného
zafizeni v ur¢itém obdobi, soucasné zohlednujic jeho technické normy. NiZe uvedeny vzorec
udava, ze koeficient intenzivniho vyuziti aktiv se pocitd jako podil skute¢ného vykonu daného

aktiva a vyrobni kapacity neboli kapacitni normy.

skutecny vykon daného zaiizeni za hodinu

i kapacitni norma (vyrobni kapacita za hodinu)

3.2 Extenzivni vyuziti aktiv

Dalsi mozZnosti, jak 1ze zkoumat vyuzivani aktiv v podniku, je extenzivni vyuziti aktiv. Na
rozdil od prvniho hlediska, kde je hlavnim kritériem vykon, v tomto piipad¢ je zasadnim
méfitkem cas. Koeficient extenzivniho vyuziti aktiv udava skute¢ny vykon stroje vzhledem
k direktivam o jeho Casovych moznostech. Ze vzorce uvedeného nize vyplyva, ze podil
skutecné doby cinnosti zafizeni a vyuZitelného casového fondu stanovi koeficient

extenzivniho vyuziti aktiv.

skutetni doba ¢innosti zarizeni v hodinach

¢ wvyuzitelny tasovy fond zatizeni v hodinach

3.3 Komplexni vyuziti aktiv

Soucinem extenzivniho a intenzivniho vyuziti aktiv se vypocitd koeficient komplexniho
vyuziti aktiv. Vypoctem koeficientu komplexniho vyuziti aktiv l1ze zjistit, jak podnik vyuZziva

vyrobni kapacitu.

k,_k; X k, = vyuziti vyrobni kapacity
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4 PODNIK A VYROBNI CINNOST

,»Vyrobni cCinnost v rozhodujici mife ovliviiuje efektivnost podniku a konkuren¢ni
schopnost jeho vyrobkil. Pfi ptipravé vyroby a ve vyrobé samotné se rozhoduje o snizovani
vyrobnich ndkladl, o zkracovani dodacich lhit, o zvySovani uziteCnosti vyrobkli a o §ifi
sortimentu (poctu typli a variant vcetné¢ novych vyrobkil), které jsou v soucasné dob¢
povazovany za hlavni konkurencni vyhody podniku. Vyrobé je proto vénovana maximalni

pozornost na viech stupnich Fizeni podniku.«®

,Cilem vyroby jsou takové vyrobky a sluzby, které je mozné prodat a dosahnout zisku.
Transformace vstupii na vyrobky musi probihat co nejefektivnéji, tj. pfi piiméfenych
nakladech, nejvhodnéjsi volbé vyrobnich postupii, dodrzovani bezpecnostnich a ekologickych

podminek*®

4.1 Vyrobni proces

Vyroba podniku je ¢innost, pti niz dochazi k preméné vyrobnich faktorti neboli vstupti na
hmotné vyrobky a sluzby. Zacina se vkladem materialu a konci se expedici vyrobku. Vyrobni

faktory jsou dlouhodoby hmotny majetek, fidici a vykonna prace a majetek.

,»Vyrobni proces obvykle probiha v etapach. Ve strojirenstvi se rozliSuje predvyrobni
etapa (vyvoj, konstrukéni a technologicka ptiprava vyrobku a vyroby, zajisténi materiald,
piipravki atd.), vyrobni etapa a odbytova etapa. Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku
¢lenime na hlavni vyrobu (jeji vyrobky tvoti hlavni napli vyroby podniku), vedlejsi vyrobu
(vyroba polotovarii, ndhradnich dili), doplitkovou vyrobu (vyuziti a zpracovani odpadu
z hlavni vedlej$i vyroby, vyuziti volné kapacity) a pridruZenou vyrobu (obvykle se od
pfedchéazejicich 1iSi charakterem vyroby). Ve vyrobnim podniku kromé téchto zékladnich

vyrobnich procest probiha fada pomocnych procesu (skladovani, doprava, baleni, kontrola).
RozliSujeme tyto typy vyroby:

- Kusova vyroba - vyrabi se jeden vyrobek, pokud je vice jednotek, pak se
vzajemné 1i§i. Mé vysoké naroky na kvalifikaci pracovni sily, vyrobni zatizeni jsou
univerzalni a pfedstavitelna. Vyrabi-li se vyrobky, které jsou nehybné (budovy,

mosty, silnice) a vyrobni faktory (lidé, suroviny, vyrobni zafizeni) se K nim

® SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 180.

® LUNACEK Jiti a Toma§ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktiv. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing,
2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 70.
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premistuji, hovoiime o vyrobé na stavenisti. V klasické vyrobé na zakazku
(dodavka kotelny, dodavka vzduchotechniky) jsou parametry findlniho vyrobku

stanoveny zakaznikem, n¢které polotovary jsou vyrabény v davkach.

- Sériova vyroba - je jednou z opakovanych vyrob (takto se vyrabi praci prasky,
Srouby, hiebiky, pecivo). Je vyrobou na sklad, objednavky se realizuji ze skladu,
zakaznik vyrobu neovliviiuje. ZvlaStnim typem sériové vyroby je montdZ na
zakazku - takto se vyrabéji automobily, motocykly. Vyroba polotovart je vyrobou
na sklad (bez vlivu zdkaznika), montaz finalniho vyrobku je na zakazku podle

pozadavku zédkaznika.

- Hromadna vyroba - je masovou vyrobou jednoho druhu vyrobku ve velkém
mnozstvi po dlouhou dobu. Ptikladem je vyroba cementu, cigaret, mléka, papiru,
svitiplynu, zpracovani ropy. Vyrobni proces je vysoce mechanizovan
a automatizovan, uplatiiuji se specidlni stroje, automatické linky. Investi¢ni
naklady jsou vysoké, lidskéd prace tvori malou cast vstupi, velkd ¢ast nakladi je
fixni, vyuziti vyrobni kapacity by proto mélo byt co nejvyssi. Vyroba je vétSinou
organizovana jako plynuld (proudova) vyroba, ktera umoznuje nepiezity proud
zpracovavanych surovin a tim 1 plynuly proud hotovych vyrobkl. Nejvyssim
typem je vyroba pasova (nazvana podle bézicich pasl, na nichz jsou soucastky

mechanicky dopravovany z pracovisté na pracoviste).

Typologie vyroby je daleko §irsi, napt. podle organizace vyroby se rozeznava vyroba

proudovéa a dilenska (soustfedéni strojii stejného typu do jedné dilny - soustruzna,

brusirna), podle usporadani pracovist vyroba piedmétna a technologicka aj. “*°

4.2 Planovani vyroby
,Planovani vyroby zahrnuje:

- planovani vyrobniho programu

- planovani vyrobniho procesu

- planovani zajisténi vyrobnich faktort

0 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 253.
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Pod pojmem vyrobni program rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem
vyrobkd, které se maji v urCitém obdobi vyrabét. Stézejni informace o tom, co, kolik a pro
koho vyrabét poskytuje marketing, ktery hleda volna mista na trhu i jiné piilezitosti. To je

obsahem planu odbytu.“11

Planovani vyrobniho programu, kde se rozhodlo jaké a kolik vyrobka bude nejvhodné;jsi
vyrobit, je ndsledovano planovanim vyrobniho procesu. Zde je hlavnim ukolem rozhodnout o
zpusobu, technologiich a materidlu, které budou pii vyrobé pouzity a dilezitym faktorem je
snizovani naklada.

,Dilezitym pfedpokladem dosazeni podnikového cile je planovani. Metody planovani je
mozné rozlisit podle toho, jestli zahrnuji podnik jako celek (souhrnny model) nebo jednotlivé
oblasti (dil¢i model). Idealnim piipadem je podnikové planovani ve formé souhrnného
modelu, tedy spoleéné planovani tvorby vykoni, zhodnoceni vykont a financovani. Jsou-li
oblasti financovani a vyroby planovany nezdvisle na sobé, mohlo by se napf. stat, Ze
optimalni mnozstvi vyroby, které je stanoveno pro vyrobni oblast, nebude realizované,
protoze ve finan¢ni oblasti je jiz vyCerpana moznost ziskani uvéru a nemohou tedy byt

“r Y - al2
pofizeny potiebné stroje.*

Vyrobni davka

,Vyrobni davka je soubor vyrobki (soucasti) vyrabénych v tésném sledu za sebou,
s jednorazovym vynalozenim ndkladl na ptipravu a zakonceni ptislusného procesu (operace).
Vzhledem k tomu, Ze ndklady na vyrobni davky (sefizeni strojl, piestavba linky aj.) jsou
vzhledem k velikosti davky fixni, tudiZ s velikosti davky na jednotku produkce klesaji,
zatimco ostatni naklady s velikosti davky rostou (ndklady na skladovani a udrzovéni zésob,

naklady plynouci z véazanosti kapitalu), vznika tloha velikost vyrobni davky optimalizovat.
6‘13

1 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 182.

2 WOHE, Giinter. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, ISBN
978-80-7179-897-2, s. 254.

¥ SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010, ISBN 978-80-7400-336-3, s. 185
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Optimalizace vyrobnich davek

,»Vyrobni ¢innost tvofi v fetézci zakladnich podnikovych €innosti velmi dilezity clanek,
nebot’ pravé v ni vznika produkt ur¢eny k uspokojovani urcitych potfeb trhu. Vyroba tedy

predstavuje ¢innost, v niz z materialu vznika finalni vyrobek.

Vedle této technické a technologické stranky vyroby maé kazdd vyrobni Cinnost svoji
stranku ekonomickou. Mezi touto technickou a ekonomickou strankou vyroby je velice uzky
vzajemny vztah a vzajemna podminénost. Volba uréité technologie a techniky ovliviiuje do
znacné miry zpusoby a metody fizeni, obsah pracovni ¢innosti dé€lnikti, vyrobni naklady,
jakost apod. Stejné podminky plati i obracené, ekonomické pozadavky na urcitou rentabilitu
vyroby ovlivituji volbu technologie dil¢ich technickych feSeni a zaroven i provozni

parametry, v nichz je technologicky proces veden.

Zakazka

Zakazkou rozumime smluvni vztah mezi dodavatelem a objednatel o oboustrannych
zavazcich do budoucna. Dodavatel neboli zhotovitel, je povinen naplnit dodavku dle
smluvnich podminek a objednatel neboli odbératel, je povinen dodavku pfevzit a zaplatit.

Zakéazka mlze mit formu pisemnou, ale i ustni.

4.3 Casovy fond

,,Casovy fond vyrobniho zatizeni je planovany po&et dnii nebo hodin jeho &innosti za rok.
Je zavisly na zvlastnostech jednotlivych odvétvi a oborim na piirodnich nebo spole¢enskych

i y . ‘s , . 1
podminkach (na moznostech vicesménného provozu), na vyrobnich procesech apod. >

RozliSujeme tyto casové fondy:

- Kalendaini ¢asovy fond - je urcen poctem dni v roce (365 dni v nepfestupném,
366 v prestupném). Lze ho vyjadfit také v hodinach: 365 x 24= 8 760 hodin pro
neptestupny rok, 366 x 24 = 8784 hodin pro pfestupny rok. Kalendaini casovy
fond nachazi uplatnéni v nepfetrZitych vyrobnich procesech pii vypoctu vyrobni
kapacity. Tento Casovy fond se také pouziva pro vypocet nominalniho casového

fondu

¥ LUNACEK Jiti a Tomas HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktiv. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing,
2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 69.

% Podnikator. In: WWW.PODNIKATOR.CZ [online]. 1. 10. 2013 [cit. 2016-02-17] Dostupné z:
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/n:17898/Casove-fondy
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- Nominalni ¢asovy fond - ziskame vypoctem z kalendainiho ¢asového fondu, kdy
je odecten pocet nepracovnich dni - soboty, nedéle, svatky. Pokud je v podniku
naplanovana celopodnikova dovolend, i tyto dny se odecitaji. Nomindlni ¢asovy
fond v hodinach lze spocitat jako nasobek poctu dnti nomindlniho ¢asového fondu,
poctu smén a poctu hodin jedné smény. Pocet smén a tim padem 1 velikost
nomindlniho ¢asového fondu se mize u podnika liSit podle toho, jaky ma dany

podnik rezim prace.

- Vyuzitelny ¢asovy fond - ziskdme vypoctem z nomindlniho ¢asového fondu a to
tak, ze jsou odecteny planované prostoje. Planovanymi prostoji rozumime cas,

ktery je vyhrazen opravam zatizeni.

Casovy efektivni fond pracovisté
,Casovy fond stroji za urdité obdobi je ¢as pracovisté, vyuzitelny pro vyrobu.

Fef=d'h'0'-g'(1—i)

100
kde d pocet pracovnich dni
h pocet hodin jedné smeny
o smennost
g pocet vzajemné zameénitelnych pracovist
z % nevyhnutelnych ztrat (vztah v zavorce se nazyva soucinitel planovanych

prostojit = 0,90 + 0,95) «16

1 LUNACEK Jiti a Toma§ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktiv. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing,
2009, ISBN 978-80-7418-043-9, s. 77.
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5 KRITERIA PRO POSUZOVANI CILE PRACE

Autorka bude hodnotit vyuZivani dlouhodobého hmotného majetku podniku podle
nasledujicich kritérii:
- intenzivni vyuZiti majetku,
- extenzivni vyuZiti majetku,

- komplexni vyuziti majetku.
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6 VYBRANY PODNIK

Spole¢nost T-CZ, ktera byla zaloZena v roce 1997, se zabyva vyvojem, vyrobou, servisem

a také poskytovanim dalSich souvisejicich sluzeb v oblasti elektroniky a strojirenstvi.

Produktové portfolio spole¢nosti zahrnuje projekty jak civilniho i vojenského charakteru.
V soucasné dobé ma spoleénost zakazniky nejen na tuzemském trhu, ale i na trhu
zahrani¢nim. Pro své vyrobni a vyvojové aktivity spoleCnost vyuziva vlastni vyrobni prostory
s patficnym technickym a technologickym zazemim, standardnim pro ¢innost v oborech
radiokomunikaéni a radiolokaéni techniky. Spole¢nost v soucasné dobé zaméstnava cca 150

zaméstnancu véetné vyvojovych pracovnik.

V soucasné dobé spolecnost zamétuje své hlavni aktivity a rozviji svoji ¢innost pfedevsim
v oborech radiokomunika¢ni a radioloka¢ni techniky. V uvedenych oblastech nabizi

T-CZ, a.s. svym zakazniklim komplexni sluzby na vysoké profesiondlni urovni.

Oblast RADIOKOMUNIKACE zahrnuje pfedev§$im vyvoj a vyrobu zakladnovych a
vozidlovych radiostanic a jejich konfiguraci do radiovych siti. Soucasti oboru je i Siroké

produktové portfolio vozidlovych, zadkladnovych a specidlnich antén.

Oblast RADIOLOKACE =zahrnuje piedevsim dodavky ptehledovych a pfistavacich
radarovych systému na kli¢, modernizace letiStnich radiolokdtorii a dalsi souvisejici aktivity

jako vyroba vlnovodi, antén apod.

Dal§i vyrobni oblasti je rozsiahla STROJIRENSKA VYROBA vyuZivana pro vyrobu
vlastnich vyrobkti radiokomunikace a radiolokace a dale pro externi zdkaznickou vyrobu dle

rozsahu poZadavku zdkaznika az do finalni urovné s povrchovou upravou dilu.

6.1 Obchodni rejstrik

Datum zépisu: 21. kvétna 1997

Pfedmét ¢innosti: - nakup a prodej, piijéovani, vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy,
uschovavani, skladovani, pteprava, znehodnocovani a ni¢eni

bezpecnostniho materialu

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a ptistroj,

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni
Sidlo: Na strzi 241/28, Kr¢, 140 00 Praha 4
Identifikacni ¢islo: 25269879
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Zékladni kapital:

250 000 K¢

6.2 Organizacni struktura

Generalni feditel

- utvar generalniho feditele

- personalistika

- predstavitel vedeni pro jakost

Usek radiolokace

- oddé¢leni vyvoje, konstrukce

- obchodni a servisni oddéleni

Usek radiokomunikace

- oddéleni vyvoje, konstrukce

- obchodni a servisni oddéleni

Usek elektrovyroby
Usek mechanické vyroby

Usek zabezpedeni vyroby

Usek obchodu a marketingu radiolokace

Ekonomicky usek

6.3 Zaméstnanci

V nize uvedené tabulce jsou zapsany poCty zaméstnancl spolecnosti v letech 2010 az

2014. Pocet zaméstnanct celé firmy se po sledované obdobi vyrazné neménil. Mirny nérust je

mozno sledovat mezi lety 2011 a 2012.

Tabulka 2: Poéet zaméstnanci

2010

2011

2012

2013

2014

Pocet

" . 143
zamestnancu

143

151

151

152

Graf zobrazujici pocet zaméstnancli ve sledovaném obdobi, tedy mezi lety 2010 az 2014,

ma viceméné stagnujici tendenci. Zanedbatelny narlst je mozné sledovat mezi lety 2013

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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a 2014, kdy se pocet zaméstnanci zvySil o jednoho pracovnika. Ke zvySeni poctu

zaméstnanct doslo i mezi roky 2011 a 2012, kdy narist ¢inil 8 pracovniki.

Pocet zaméstancu T-CZ a.s.

" Ve
/

146 /
144 =—o—Pocet zamestanci
142
140
138
2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Obrazek 1: Pocet zaméstnancu v letech 2010 az 2014

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

6.4 Hospodarské vysledky

Tabulka uvedend niZze zobrazuje celkové vynosy a hospodaiské vysledky spolecnosti
T-CZ, as. vletech 2010 az 2014. Hospodaisky vysledek pfed zdanénim je kladny v letech
2010, 2011, 2012 a 2014. Pouze v roce 2013 nastala situace, ze HV pied zdanénim dosahl

zapornych hodnot. Divody tohoto jevu budou popsany nize.

Tabulka 3: Hospodaiské vysledky (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy celkem 126 565 | 156 914 | 218917 | 116 916 | 182 448
Pfidana hodnota 61738 | 72408 | 111121 | 57977 | 92194
Provozni hospodatsky vysledek 10619 | 21813 | 52290 | -5472 26 258
Hospodarsky vysledek pied zdanénim | 7 278 19024 | 49825 | -4529 | 26709

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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V roce 2010 byla hodnota HV pied zdanénim 7 278 tis. K¢, nizs$i nez v obdobi minulém,
ale pro firmu stale uspokojiva. Vysledky roku 2011 vyznamné ptevySovaly minulé obdobi.
sledovaného obdobi. HV pfed zdanénim dosahl vyse 49 825 tis. K¢ a zasadni vliv méla
realizace vyznamné zakazky. Rok 2013 pfinesl jako jediny ztratu, ktera byla zplsobena
predevsim ¢asovym posunem v oblasti radiolokacnich zakazek. HV pied zdanénim dosahl
kladnych hodnot opét v roce 2014, kdy byl mimo jiné zaznamenan narust doplitkové

zakazkové strojirenské vyroby.
Hospodaisky vysledek pred zdanénim neni vyrazné odlisny od provozniho hospodaiského
vysledku — podnik nema vyrazné vysoké finan¢ni naklady.

Pfidand hodnota na jednoho zaméstnance, vytvofena podnikem, je zhruba na primérné

urovni ¢eskych vyrobnich podniki.

Celkové vynosy a provozni HV

250000

200000 //\\

150000 / /
2 100000 v
ﬁ == Celkové vynosy

—&—ProvozniHV
50000 /\
o Y/
-50000
2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Obrazek 2: Celkové vynosy a provozni HV ve sledovaném obdobi

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2012, kdy celkové vynosy dosahly vyse 218 917
tis. K¢. V pristim obdobi nastal pokles. V letech 2011 a 2014 byl vyvoj rostouci. Vyrazngjsi
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pokles nastal v roce 2013, kdy se celkové vynosy snizily na hodnotu 116 916 tis. K¢&. Pokles
vroce 2013 byl zplGsoben pifevazné Casovym posunem dulezitych zakazek. Za sledované
obdobi vzrostly vynosy a ptfidana hodnota zhruba o polovinu, provozni hospodaisky vysledek
a hospodaisky vysledek pfed zdanénim vzrostly vyraznéji, coz je pozitivni. Provozni
hospodarsky vysledek zaznamenaval rostouci trend v letech 2010 az 2012 a v roce 2014.
Nejvétsi propad byl zaznamenan v roce 2013, kdy hodnota provozniho vysledku poklesla do

zapornych cisel. Opét to souviselo s odlozenim zakazek.

6.5 Vyrobni program

Jak jiz bylo zminéno v ivodu této kapitoly, produktové portfolio spolecnosti zahrnuje
projekty civilniho i vojenského charakteru jak na Ceském, tak i zahrani¢nim trhu. Vyrobni
aktivity jsou uskutectiovany ve vlastnich vyrobnich prostorech s patficnym technickym

vybavenim.

Strojirenskd vyroba zahrnuje: zajisténi mechanickych komponentd pro oddé¢leni
radiokomunikace a radiolokace, vyrobu ocelovych mechanickych sestav vydajovych stojanii
stanic pohonnych hmot, hlinikovych a nerezovych kompletnich sestav skiini pro I¢kaiské
pristroje, nerezovych vstupnich turniketi, pozinkovanych kryti pro tkalcovskd zatizeni,

lisovanych dili pro vyrobce elektrického naradi.
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7 AKTIVA PODNIKU

7.1 Prehled aktiv

V nasledujici tabulce jsou shrnuta aktiva podniku.

Tabulka 4: Aktiva podniku (v tis. K¢)

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
STALA AKTIVA 34266 | 29207 | 27883 | 26215 | 33563
- Dlouhodoby nehmotny
majetek 8896 | 5589 | 2411 | 1106 488
- Dlouhodoby hmotny majetek | 25370 | 23618 | 25472 | 25109 | 33075
- Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 105731 | 147594 | 128 614 | 129 833 | 154 060
- Zasoby 47025 | 64178 | 42219 | 69722 | 71888
- Pohledavky 40052 | 67277 | 30906 | 25108 | 21972
- Kratkodoby finan¢ni majetek | 18654 | 16130 | 55489 | 35003 | 60 200
CELKEM AKTIVA 140 384 | 176 941 | 156 839 | 156 248 | 187 832

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vyse prumérnych celkovych aktiv ve sledovaném obdobi je 163 648 tis. K&. Nejvyssi

hodnoty celkovych aktiv bylo dosazeno v poslednim roce sledovaného obdobi a naopak

nejnizs§i hodnoty v prvnim roce. Nejvétsi nardst, o 36 557 tis. K&, byl zaznamenan mezi lety

2010 a 2011. Vyse celkovych aktiv v letech 2012 a 2013 byla téméf neménnd. Obézna aktiva

ma podnik ve sledovaném obdobi cca 3 az 5x vyssi nezZ stala aktiva. Za negativni je mozZné

povazovat rist zasob, pozitivni je pokles pohledavek. Piekvapuje vyse kratkodobého

finan¢niho majetku.
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Tabulka 5: Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

DLOUHODOBY HMOTNY

MAJETEK 2010 2011 2012 2013 2014
Pozemky 2457 | 2480 | 2482 | 2493 | 2493
Stavby 18 752 | 17 877 | 16981 | 19260 | 19 235
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 4161 | 3252 | 4325 | 3044 | 10769
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 0 9 1684 312 578
CELKEM DLOUHODOBY

HMOTNY MAJETEK 25370 | 23618 | 25472 | 25109 | 33075

Zudaji v tabulce lze vypozorovat vyvoj polozek dlouhodobého hmotného majetku.
Nejvetsi Cast nalezi stavbam, které zaznamenavaji mirny pokles v letech 2011, 2012 a nartst
v roce 2013. Konstantni vyvoj je mozno vypozorovat u polozky pozemky. Movité véci
zaznamenavaji rist v roce 2012 a vyrazny rist v r. 2014. Celkové tvoii hodnota movitych véci
a souborti movitych véci, tj. stroji a technologickych linek, jen ¢tvrtinu az polovinu hodnoty

staveb, coz neni mozné hodnotit pozitivne.

Autorka, po konzultaci s managementem podniku, k analyze vybrala strojni zafizeni
dvou dilen (oznaceny jako dilna ¢. 1 a dilna ¢. 2), které jsou vyuZivany nejen pro vyrobu

vlastnich vyrobkii radiokomunikace a radiolokace, ale také pro externi zakazkovou

vyrobu.
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7.2 Dlouhodoby hmotny majetek — Strojni zarizeni

Tabulka 6: Strojni zaFizeni dilna ¢. 1

Stroj Rok Stari v Poc¢et | Odepsan
porizeni letech kust
Frézka horizontalni 1958 56 1 ANO
Frézka pakova 1959 55 1 ANO
Frézka gravirovaci 1979 35 1 ANO
Bruska na plocho 1982 32 1 ANO
Bruska na kulato 1985 29 1 ANO
Soustruh 1981 33 1 ANO
Soucet/Primér 1974 40 6

Tabulka 7: Strojni zaFizeni dilna ¢. 2

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Stroj Rok Stari v Pocet | Odepsan
porizeni | letech kust

Péasova pila 2008 6 1
Lis vysekavaci 1985 29 2 ANO
Lis ohranovaci 1975 39 1 ANO
Hydraulicky lisovaci stroj 2007 7 1
Svatecka CO2 2008 6 2
Stolni vrtacka 1970 44 6 ANO

Soucet/Primér 1984 30 13

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

Pracovisté je rozdeleno do 2 dilen. V prvni diln€ se nachazi frézky, brusky a soustruh.
Celkem 6 strojnich zafizeni. Nejstarsi stroj byl pofizen v roce 1958, zatimco nejnovéjsi v roce
1985. Primérné stafi strojli na tomto pracovisti je 40 let. VSechna zafizeni jsou odepséna,
a proto podnik jiZ finan¢né nezatézuji. V druhé diln€ se nachazi pila, lisy, svafecky a vrtacky.

Celkem 13 stroji. Nejstarsi stroj byl pofizen v roce 1970 a nejnovéjsi v roce 2008. Primérné
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stafi stroji v dilné ¢. 2 je 30 let, coZ je zna¢né nizsi ¢islo, nez u pramérného stafi stroja v
diln¢ ¢. 1. 4 stroje byly pofizeny v letech 2007 az 2008.
Nize se nachazi stru¢ny popis jednotlivych strojnich zatizeni na pracovistich.

Frézka je obrabéci stroj uréeny k frézovani neboli opracovani kovil vicebfitym néstrojem.
Dle osy vietene rozliSujeme frézky horizontalni a vertikdlni. Pakova frézka nachazi své
vyuziti pfedevSim pfi opracovani jednodussich dild, kdy se zkracuje doba frézovacich operaci.

Gravirovaci frézka je urcena k poryvani kovi.

Bruska opracovava kovy brousenim, kdy se pohybem brusiva odebira material. Bruska
na plocho se pouziva k obrabéni horizontalnich a vertikalnich ploch zatimco bruska na

kulato je schopna opracovat i rota¢ni plochy.

Soustruh je obrabéci stroj, ktery svym produktim dava rotacné soumérny tvar. Hlavni
vyuZziti nachazi pti opracovani kulovych, véalcovych i1 kuZzelovych ploch a to jak vnégjSich tak
vnitinich.

Pasova pila se vyuziva ktezdni kovovych materidli na uréeny rozmér. Pila patii
k jednomu z nejnovéji porizenych stroju. Jeji fezny vykon je vynikajici a rychlost je ovladana

hydraulicky.

Lis vysekavaci umoziiuje obrabét plechy, a jak jiz napovida nazev stroje, jedna se
predevsim o vysekavani materidlu. Material opracovava Setrné, takze vysledné dily jsou témét
bez poskrabani. Lis ohranovaci se vyuziva k naro¢néjsim ohybtim materialti vétsich tlousték
a praméru.

Svaiefka vytvaii nerozebiratelny spoj u urCenych soucasti. Svaie¢ka CO2 obsahuje

ochranny plyn oxid uhlicity.
Stolni vrtacka je stroj ureny k vytvareni otvorti v materialu za pomoci vrtaki.

V diln¢ ¢. 1 pracuje 5 zaméstnanci. Kazdy z nich ma odbornou zpisobilost k obsluze
vSech strojii na pracovisti. Pracovni doba zaméstnance je 7,5 hodiny + 0,5 hodiny poledni
pauzy. Casovy fond prvni dilny je 37,5 hodin za den. Zaméstnanci vyuZivaji stroje
nepravidelné po celou dobu smény dle aktualnich zakazek a tkold. V dilné ¢. 2 pracuje 6
zaméstnanctl. Pracovni podminky jsou totozné jako v dilné ¢&. 1. Casovy fond toho pracovisté

je 45 hodin za den.
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Analyza vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku se soustiedi na vyuziti strojniho
zarizeni, které je hlavnim nositelem vyrobnich schopnosti podniku. Analyza bude

provedena z hlediska jeho extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti.
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8 INTENZIVNI VYUZIVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

V této kapitole bakalarské prace je provedena analyza intenzivniho neboli vykonnostniho
vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku dvou pracovist’ firmy T-CZ, a.s. Zakladem pro
analyzu intenzivniho vyuzivani strojl, je znalost udajii o po¢tu vyrobenych kust dle smérnic

a poctu skutecn¢ vyrobenych kust.

8.1 Vyroba v dilné ¢. 1

Tabulka 8: Intenzivni vyuZivani DHM v dilné &. 1 v letech 2010 az 2014 (v %)

Polet ku’sﬁ Pocet skutecné vyrobenych kusi
) vyrobenych
Stroj za 1 sm&nu Pramér
DLE 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
SMERNIC
Frézka horizontalni 77 60,5 64,5 70,5 58 61,5 82%
Frézka pakova 132 107,5 | 110,5 | 1135 104 109 83%
Frézka gravirovaci 281 255,5 256 258 256,5 256 91%
Bruska na plocho 375 350 | 3545 | 355 | 3515 | 3525 94%
Bruska na kulato 250 230,5 | 230 232 | 2295 | 229 92%
Soustruh 86 83,5 83 86 82 82,5 97%

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Pocet skutecné vyrobenych kusli za sménu v jednotlivych letech je vypocitdn jako
aritmeticky primér v§ech smén v roce, ve kterych vySe uvedené stroje pracovaly.

Nejnizsi procentualni vyuziti ma horizontalni a pakova frézka, nejvyssi naopak soustruh
vymeén nastrojii v prubchu smény. Horizontalni a pdkova frézka ma v prib¢hu sledovanych let
nejvetsi vykyvy jednotlivych rokd — vyuziti horizontalni frézky je v rozmezi 75 az 92 %,
vyuziti pakové frézky v rozmezi 79 az 86 %. Naopak nejnizsi vykyvy v priubéhu sledovanych
let ma gravirovaci frézka (vyuziti v rozmezi 91 az 92 %) a bruska na kulato (v rozmezi 92 az

93 %). Soustruh dosahuje v roce 2012 vyuziti na 100 %.

32




100

95

90

85

80

75

70

Procentuilni vyuZiti

65

60

55

50

Intenzivni vyuziti stroju v dilné ¢. 1

<SS —2
A
N\
< \
.’/ \\/'
=& Soustruh

—8— Horizontalni
frézka

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Obrazek 3: Intenzivni vyuZiti stroji v dilné €. 1 - maximalni a minimalni hodnota s trendy

Vyse uvedeny graf zobrazuje intenzivni vyuziti dvou stroju v prvni dilné - soustruhu,
horizontalni frézky. Jednd se o zafizeni s maximalni a minimalni hodnotou intenzivniho

vyuziti. V grafu je také zobrazen trend vyvoje ve sledovaném obdobi 2010 - 2014 (trend je

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

vyznacen oranzovou barvou). Trend je mirné klesajici u obou zobrazenych strojnich zatizeni.

Celkové je mozné hodnotit intenzivni vyuZiti stroju v dilné ¢. 1, které se pohybuje

V rozmezi 82 % az 97 % (S vyjimkou frézky pakové a horizontalni) za velmi dobré.
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8.2 Vyroba v dilné ¢. 2

Tabulka 9: Intenzivni vyuZivani DHM v dilné €. 2 v letech 2010 az 2014 (v%0)

Pocet kusi

Pramérny pocet skute¢né vyrobenych

vyrobenych N
Stroj zﬁ 1 sméynu kusu Pramér
DLE 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
SMERNIC
Pasova pila 158 151 | 150 | 152 | 1505 | 1495 | 9°%
Hydraulicky lisovaci 180 80%
St70] 144 | 1455 | 148 | 142 | 1435
Svatecka CO2 337 315 | 3165 | 318 | 3175 | 3165 | 94%

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Pocet skutecné vyrobenych kusii za sménu v jednotlivych letech je vypocitan jako

aritmeticky prameér vSech smén v roce, ve kterych vySe uvedené stroje pracovaly.

cvNvr

hydraulicky lisovaci stroj a ohraiiovaci lis, nejvy$siho naopak pasova pila a stolni vrtacky. Ve

sledovaném obdobi nebyly zjistény vyraznéjsi vykyvy ve vyuzivani stroju v dilné ¢. 2.

Vykyvy ve vyuZiti jsou v rozmezi 2 az 3 %.
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Obrazek 4: Intenzivni vyuZiti stroji v dilné €. 2 - maximalni a minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vyse uvedeny graf zobrazuje intenzivni vyuziti stroji s maximalni a minimélni hodnotou
vyuziti v dilné €. 2. Pasova pila - zafizeni s nejvysSi hodnotou intenzivniho vyuziti ve
sledovaném obdobi a hydraulicky lisovaci stroj - zafizeni s nejniz§i hodnotou intenzivniho
vyuziti ve sledovaném obdobi. V grafu je také vyznacen trend vyvoje v letech 2010 az 2014

(vyznacen oranzovou barvou), ktery je u obou stroji mirné klesajici.

Intenzivni vyuZiti stroji v dilné ¢. 2, které se pohybuje v rozmezi 80 % az 95 %, lze
zhodnotit (s vyjimkou ohrafovaciho lisu a hydraulického lisovaciho stroje) za velmi
dobré.
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9 EXTENZIVNI VYUZIVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

V této kapitole bakalaiské prace je analyzovano extenzivni, neboli ¢asové vyuziti stroji
dvou pracovist’ firmy T-CZ a.s. Po zvazeni vSech moznosti a prodiskutovani s vedoucimi

dilny, bylo jako hodnotici kritérium zvoleno plnéni planu vyroby.

Tabulka 10: Poéty pracovnich dnii ve sledovaném obdobi

2010 2011 2012 2013 2014 Primér
Ceska republika 253 253 252 252 252 252
T-CZ a.s. 239 239 238 238 238 238

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Vyse uvedena tabulka uvadi poCty pracovnich dnti za sledované obdobi, tedy v letech 2010
az 2014. V prvnim fadku jsou zobrazeny pracovni dny v Ceské republice a druhy fadek udava
pocty pracovnich dnii ve vybraném podniku, které budou vyuzity v dal§i analyze. Pocet
pracovnich dnil ve firmé T-CZ a.s. je oproti poétu pracovnich dnti v Ceské republice snizen

od 14 dni, kdy ve firm¢ probiha planovana celozavodni dovolena.

Skutecny pocet hodin, po které jednotlivé stroje pracovaly, nebyl autorce managementem
podniku piedan — bylo ji pfedano vysledné extenzivni vyuziti jednotlivych stroji, které je

uvedeno ve dvou nésledujicich tabulkach €. 11 a €. 12.
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9.1 Vyroba v dilné ¢. 1

Jak jiz bylo zminéno v kapitole ¢. 7, vdiln¢ ¢. 1 se nachézi 6 strojnich zafizeni a 5

pracovnikai.

Tabulka 11: Extenzivni vyuZivani DHM v dilné ¢. 1 v letech 2010 az 2014 (v %)

Stroj 2010 2011 2012 2013 2014 | Pramér
Frézka horizontalni 22 23 25 20 23 23
Frézka pakova 18 19 21 17 18 19
Frézka gravirovaci 9 9 10 9 10 9
Bruska na plocho 11 13 15 11 12 12
Bruska na kulato 7 9 12 7 8 9
Soustruh 15 16 17 14 15 15

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

V tabulce ¢. 11 je zobrazeno extenzivni vyuziti jednotlivych stroji v jednotlivych letech
sledovaného obdobi. Tyto hodnoty se pohybuji v rozmezi od 7 % do 25 %. Na zakladé¢
analyzy je zfejmé, ze extenzivni vyuzivani stroji je na vyrazné nizké urovni. Stroje by byly
schopny dosahovat vyssi trovné extenzivniho vyuzivani, coz ovSem nedovoluje pocet
pracovnich zakazek. Hlavnim divodem nizkého extenzivniho vyuZzivani stroji je nedostatek
zakazek, na kterych by se tyto stroje uplatnily. Jednim z vyznamnych faktord, ovliviiyjicich
pocet zakazek, by mohly byt konkuren¢ni firmy v Pardubickém kraji.

-Data v tabulce ukazuji, Ze vyuZiti jednotlivych strojii velmi zavisi na univerzalnosti stroje.
pouze 9 %. Tyto stroje jsou vyuZivany na men$i mnozstvi méné narocnych operaci. Naopak
nejvysSiho vyuziti bylo dosazeno u horizontalni frézky a to 23 %. Ztabulky lze dale
zhodnotit, Ze jednotlivé stroje byly vyuzivdny rovnomérné po celé¢ sledované obdobi.
Nejmensi vykyvy ve vyuziti je mozné sledovat u gravirovaci frézky, kde byly odchylky
maximalné 1%. Naopak nejvétsi odchylky lze vypozorovat u horizontalni frézky a brusky na

kulato, kde se vykyvy pohybovaly ve vysi 5 %.
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Nyni se autorka zaméfi na extenzivni vyuziti jednotlivych stroji na pracovisti.

Horizontalni frézka dosahla béhem sledovaného obdobi nejvyssi vyuziti ze vSech stroji
na pracovisti. Primérné extenzivni vyuziti dosdhlo hodnoty 23 %. Frézka je vyuzivana na
sledovaného obdobi byla 5 %. Primérna doba vyrobni operace na tomto stroji dosahuje 29
minut, coz je nejdelsi doba ze vsech zafizeni na pracovisti. Nastavovani stroje a jeho ptiprava

pro urcity typ operace snizuje extenzivni vyuzivani stroje.

Pakova frézka dosahla druhého nejvyssiho vyuziti a to 19 %. Pakova frézka je vyuzivana
k vice vyrobnim operacim. Ackoliv primérny ¢as vyrobni operace je nizs$i nez u piedchozi
horizontalni frézky, tak u pakové frézky odpada slozité nastavovani na jednotlivé typy
operaci, coz je pozitivn¢ ovliviiuje jeji extenzivni vyuzivani. Maximalni odchylka béhem

sledovaného obdobi byla 4 %.

Gravirovaci frézka byla dle analyzy jednim ze dvou nejméné vyuZivanych stroji.
Extenzivni vyuziti dosdhlo pouhych 9 %. Je to dano jednotvarnym typem operaci, k nimz se
gravirovaci frézka vyuziva a nizkou dobou vyrobni operace. Vyvoj extenzivniho vyuzivani
gravirovaci frézky ve sledovaném obdobi mé konstantni trend a odchylky dosédhly maximalné

1 %.

Bruska na plocho dosahla primérné nizkého extenzivniho vyuzivani a to 12 %. Nizké
vyuzivani je dano velmi kratkou primérnou dobou vyrobnich operaci. Nejvyssiho vyuziti,

15 %, bylo dosaZeno v roce 2012. Vykyvy béhem jednotlivych let dosahovaly 4 %.

Bruska na kulato byla extenzivné vyuzivana méné nez bruska na plocho, kvili mensi
univerzalnosti stroje. Primérné vyuzivani béhem sledované¢ho dosihlo velmi slabych 9 %.

Stejné jako bruska na plocho, dosahla nejvyssi hodnoty vyuzivani v roce 2012.

Soustruh byl dle analyzy tfetim nejvice vyuzivanym strojem na pracovisti. Extenzivni
vyuziti dosdhlo 15 %. Primérny cas vyrobni operace na soustruhu je 26 minut, coz je
vV poméru s ostatnim strojiim na pracovisti celkem vysoké ¢islo. K poklesu vyuzivani dochazi
pri nastavovani stroje na riizné typy vyrobnich operaci. Stejné jako u ostatnich zafizeni, Ize
konstatovat, Ze nejvyssiho extenzivniho vyuzivani bylo dosazeno v roce 2012. Nejvyrazngjsi
pokles vyuzivani soustruhu byl zaznamenam v roce 2013, spolu s poklesem zakazek
a Casovym odkladem 2 vyznamnych zakazek. V letech 2010 a 2014 byl vyvoj konstantni
a dosahoval 15 %.
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Obrazek 5: Extenzivni vyuZiti stroji v dilné €. 1 - maximalni a minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano z podnikovych materialii

Vyse uvedeny graf zobrazuje stroje s maximalni a minimalni hodnotou extenzivniho

vyuziti s trendem vyvoje (vyznacen oranzovou barvou). Nejvyssiho vyuziti ve sledovaném

v

konstantni pro oba stroje.

Celkové je moZné hodnotit extenzivni vyuziti stroji v dilné ¢. 1, které se pohybuje

V rozmezi 9 % az 23 % za velmi nizké.
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9.2 Vyroba v dilné ¢. 2

Na pracovisti se nachazi 13 strojli, mezi né€z je rozdélen ¢asovy fond 6 zaméstnancii.

Tabulka 12: Extenzivni vyuzivani DHM v dilné €. 2 v letech 2010 az 2014 (v %)

Stroj 2010 2011 2012 2013 2014 | Priamér
Pésova pila 22 24 27 21 22 23
Lis vysekavaci 16 18 20 15 18 17
Lis ohranovaci 7 8 10 7 8 8
Hydraulicky lisovaci stroj 6 7 9 6 7 7
Svarecka CO2 15 16 18 14 15 16
Stolni vrtacka 14 15 16 13 15 15

Zdroj: zpracovano z podnikovych materialii

Tabulka ¢. 12 udavad vyvoj extenzivniho vyuzivani stroji v diln¢ ¢. 2 ve sledovaném
obdobi, v letech 2010 az 2014. Posledni sloupec tabulky ukazuje primérné vyuziti strojnich
zafizeni b&hem sledovaného obdobi. VySe primérného extenzivniho vyuziti stroji se
pohybuje mezi 7 % a 23 %. Hodnoty jsou velmi podobné s hodnotami stroji v dilné ¢. 1.
Stroje v obou dilnach spolupracuji na stejnych zakazkach, tudiz podnikova situace je pro né
viceméné stejna. Stroje by dokazaly odvést vEtsi extenzivni vykon pii vetSim mnozstvi

zakazek.

Jednotlivé stroje dosahovaly vySe extenzivniho vyuZiti opét pfedev§sim podle poctu
zakazek, mnozstvi typl operaci, na kterych se stroj muze podilet a také na prumérné délce
jednotlivych vyrobnich operaci. Vice univerzalni stroje dosahuji vyssi urovné extenzivniho
vyuziti. Mira vyuZiti zafizeni, které se hodi na mensi pocet vyrobnich operaci, popiipad¢ doba
vyrobni operace je kratkd, je samoziejm¢ niz§i. Pasova pila byla strojem s nejvysSim
extenzivnim vyuZitim ve sledovaném obdobi, s dosazenou trovni 23 %. Naopak zafizenim

S nejniz$im vyuzitim byl hydraulicky lisovaci stroj s primérnym vyuzitim 7 %.
Nyni bliZe k jednotlivym zatfizenim na pracovisti.

Pasova pila byla dle analyzy strojem, s nejvét§im extenzivnim vyuZitim ve sledovaném
obdobi. Tento stroj slouzi Kk fezani kovového materialu na dané rozméry. Z tohoto divodu je

vyuzivana jako zéklad pro dal§i operace na jinych strojich. V prvnim roce sledovaného
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obdobi dosahla uroven vyuzivani 22 %. V letech 2011 a 2012 je trend vyvoje hodnoty
vyuzivani rostouci. Pokles vyuzivani byl zaznamenan pouze v roce 2013. Rok 2013 je
celkové poznamenam poklesem jak hospodarskych vysledkt, tak poklesem vyuzivani vétSiny

strojnich zafizeni ve vyrobé podniku.

Lis vysekavaci dosahoval béhem sledovaného obdobi druhého nejvyssiho extenzivniho
vyuzivani, primérné 17 %. Mirné poklesy byly zaznamenany Vv letech 2010 a 2013. Naopak

narlst o 3 % lze vypozorovat v roce 2014. Maximalni odchylka ve vyuzivani byla 5 %.

Cvwr

dosahovala nizkych 8 %. Divodem nizkého procenta extenzivniho vyuZiti stroje, je fakt, ze
zafizeni nabizi specifické vyrobni operace. Vykyvy béhem sledovaného obdobi byly

maximalné 3 %. Nejvyssi vyuziti bylo zjisténo v roce 2012.

Hydraulicky lisovaci stroj, strojni zafizeni s nejniz§im vyuzitim ze vSech stroji na
pracovisti. Extenzivni vyuziti dosahovalo pouze 7 %. Divodem muze byt nahraditelnost
stroje v jistych vyrobnich operacich lisem vysekavacim, z davodu nizsich nakladt. Odchylky
ve vyuzivani nabyvaly maximalné 3 %. Klesajici trend je zaznamenan v letech 2010 a 2013.
Nejvyssi hodnota vyuzivani byla stejné jako u vétSiny strojnich zatizeni zaznamenana v roce

2012.

Svarecka dosahla ve sledovaném obdobi primérného extenzivniho vyuzivani 16 %. Pouziti
svareCky ve vyrobé ma Siroké spektrum vyuziti, ovSem doba vyrobni operace je kratka, coz
snizuje procento extenzivniho vyuZivani. Trend vyvoje je stejny jako u pasové pily.

Konstantni v letech 2010 a 2011, rostouci v letech 2012 a 2014 a klesajici v roce 2013.

Stolni vrtacka ma obdobné procento a vyvoj extenzivniho vyuzivani se svareckou. Primérné
vyuzivani je 16 %. Vrtacka nachdzi vyuziti v mnoha vyrobnich programech, ale doba vyrobni

operace je také velmi kratka, coZ se odrazi v celkovém procentu vyuZivani.
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Extenzivni vyuziti stroju v dilné ¢. 2
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Obrazek 6: Extenzivni vyuZiti stroji v dilné €. 2 - maximalni a minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano z podnikovych materialii

Ve vyse uvedeném grafu jsou zobrazeny stroje z dilny €. 2 s maximalni a minimalni
hodnotou extenzivniho vyuziti - pasova pila, hydraulicky lisovaci stroj. V grafu je opét
vyznacen trend (oranzova barva), ktery je u pasové pily mirn¢ klesajici a mirné rostouci u

hydraulického lisovaciho stroje

Celkové je mozné hodnotit extenzivni vyuZiti stroji v dilné €. 2, které se pohybuje

V rozmezi 7 % az 23 % za velmi nizké.
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10 KOMPLEXNI VYUZIVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

V této kapitole bakalarské prace je provedena analyza komplexniho vyuZzivani
dlouhodobého hmotného. Zakladem pro analyzu komplexniho vyuzivani stroji jsou data
extenzivniho a intenzivniho vyuzivani DHM z ptedchozich kapitol. Vypocet je proveden dle

vzorce K, = K, X K; Vysledky analyzy jsou uvedeny v nésledujicich podkapitolach.
10.1 Vyroba v dilné ¢. 1

Tabulka 13: Komplexni vyuZivani DHM v dilné &. 1 v letech 2010 az 2014 (v %)

Stroj 2010 2011 2012 2013 2014 Pramér
Frézka horizontalni 17 19 23 15 18 19
Frézka pakova 15 16 18 13 15 15
Frézka gravirovaci 8 8 9 8 9 9
Bruska na plocho 10 12 14 10 11 12
Bruska na kulato 6 8 11 6 7 8
Soustruh 15 15 17 13 14 15

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

cvwr

procentualni vyuziti ma bruska na kulato a gravirovaci frézka - vyuziti brusky na kulato je v
rozmezi 6 — 11 %, vyuZiti gravirovaci frézky je v rozmezi 8 — 9 %. Diivodem je velmi nizka
uroven extenzivniho vyuziti téchto stroji. Naopak nejvyssi vyuziti ma horizontalni frézka.
Nejmensi vykyvy za sledované obdobi 1ze vypozorovat u gravirovaci frézky (vyuziti v
rozmezi 8 — 9 %). Nejvetsi vykyvy jednotlivych let mé horizontalni frézka - vyuziti v rozmezi
17 — 23 %.

43



Komplexni vyuziti stroju v dilné ¢. 1
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Obrazek 7: Komplexni vyuziti stroji v dilné €. 1 - maximalni a minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vyse uvedeny graf zobrazuje stroje s maximalni a minimalni hodnotou komplexniho

vyuziti v dilné¢ €. 1. NejvysSich hodnot ve sledovaném obdobi 2010 az 2014 dosahuje

cvwr

klesajici u horizontalni frézky a téméi konstantni u brusky na kulato.

Komplexni vyuZiti stroju v dilné ¢&. 1, které se pohybuje v rozmezi 8 % az 19 %, lze

zhodnotit za velmi nizké.
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10.2 Vyroba v dilné ¢. 2

Tabulka 14: Komplexni vyuzZivani DHM v dilné ¢. 2 v letech 2010 az 2014 (v %)

Stroj 2010 2011 2012 2013 2014 Pramér

Péasova pila 21 23 26 20 21 22
Lis vysekavaci 15 17 19 14 17 16
Lis ohraiiovaci 6 7 8 6 7 7
Hydraulicky lisovaci 5 6 7 5 6 6
stroj

Svérecka CO2 14 15 17 13 14 15
Stolni vrtacka 13 14 15 12 14 14

Komplexni vyuzivani stroji v dilng €. 2 se nijak vyrazné nelisi od vyuzivani stroji v dilné

%

ma hydraulicky lisovaci stroj a ohrafovaci lis - komplexni vyuziti hydraulického lisovaciho
stroje je v rozmezi 5 — 7 %, vyuziti ohranovaciho lisu je v rozmezi 6 — 8 %. Naopak nejvyssi
vyuziti ma ve sledovaném obdobi pasova pila (v rozmezi 20 - 26 %). Pasova pila ma také

nejvetsi vykyvy ve vyuziti v jednotlivych letech - vychylka je az 6 %. Nejmensi vykyvy ma

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

Cvwr

ohranovaci lis a hydraulicky lisovaci stroj - vychylka je 2 %.
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Komplexni vyuziti stroju v dilné ¢. 2
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Obrazek 8: Komplexni vyuziti stroji v dilné €. 2 - maximalni a minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vyse uvedeny graf zobrazuje komplexni vyuziti pasové pily a hydraulického lisovaciho
stroje. Jedna se o stroje s maximalni a minimalni hodnotou komplexniho vyuziti. V grafu je
zobrazeny trend vyvoje u obou strojnich zafizeni (oranzova barva). Trend vyvoje u pasové

pily je mirné klesajici a u hydraulického lisovaciho stroje mirné rostouci.

Komplexni vyuZiti stroju v dilné ¢. 2, které se pohybuje v rozmezi 6 % az 22 %, lze

zhodnotit za velmi nizké.
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11 SHRNUTI

V této kapitole bakalaiské prace shrne autorka vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku
firmy T-CZ a.s. na zakladé¢ vysledki analyz intenzivniho, extenzivniho a komplexniho
vyuzivani vyrobnich strojt.

Tabulka 15: Celkové vyuziti DHM v dilné ¢. 1 v letech 2010 az 2014 (v %)

Celkové vyuziti
Stroj
Intenzivni Extenzivni | Komplexni
Frézka horizontalni 82 23 19
Frézka pakova 83 19 15
Frézka gravirovaci 91 9 9
Bruska na plocho 94 12 12
Bruska na kulato 92 9 8
Soustruh 97 15 15

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka 16: Celkové vyuziti DHM v dilné ¢. 2 v letech 2010 aZ 2014 (v %)

Celkové vyuziti
Stroj
Intenzivni Extenzivni | Komplexni
Pasova pila 95 23 22
Lis vysekavaci 93 17 16
Lis ohranovaci 83 8 7
Hydraulicky lisovaci stroj 80 7 6
Svarecka CO2 94 16 15
Stolni vrtacka 94 15 14

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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11.1 Intenzivni vyuZivani

Intenzivni vyuzivani stroji obou dilen, které ve sledovaném obdobi 2010 - 2014 dosahuje
hodnot v rozmezi od 79 % do 100 %, je mozné zhodnotit za velmi dobré. Vykyvy ve vyuziti
v jednotlivych letech jsou v dilné€ ¢. 1 v rozmezi od 1 % do 17 %, v dilné ¢. 2 byly minimalni.

vvvvvv

vyrobni operace, vyzaduji vice sefizeni nebo vyménu nastroju.

11.2 Extenzivni vyuZivani

Extenzivni vyuzivani stroji v obou dilnach je na vyrazné nizké trovni. Hodnoty v letech
2010 az 2014 dosahuji rozmezi 6 % az 27 %. Hlavnim divodem nizké Grovné extenzivniho
vyuziti stroji je nedostatek pracovnich zakédzek. Jednim z vyznamnych faktori, které
ovliviiuji nizky pocet zakazek, by mohly byt konkurenéni firmy v Pardubickém kraji. Casové
vyuziti stroju je také ovlivnéno délkou vyrobnich operaci na jednotlivych strojich. Extenzivni
vyuzivani nemélo za sledované obdobi vyraznéjsi vykyvy. Maximalni vykyv v jednotlivych

letech dosahl hodnoty 5 %.

11.3 Komplexni vyuzivani

Analyza komplexniho vyuZzivani dlouhodobého hmotného majetku byla provedena z dat
intenzivniho a extenzivniho vyuzivani DHM. Vzhledem k velmi nizkému procentu
extenzivniho vyuzivani je 1 komplexni vyuzivani Vv obou dilndch na velmi nizké drovni.

Hodnoty ve sledovaném obdobi dosahuji rozmezi 5 % az 26 %.
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12 DOPORUCENI

Podle zjisténi autorky je intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, tj. vyrobnich
strojii, na velmi dobré trovni. Z hlediska vyuziti mozného vykonu strojii je to pozitivni
zjisténi.

Naopak extenzivni vyuZiti strojii je na nizké nebo velmi nizké arovni. Casové vyuziti
stroji v pribéhu smény je tedy nedostatecné, a to snizuje 1 komplexni vyuziti dlouhodobého

hmotného majetku podniku. To je negativni zjisténi.

Rovnéz trendy vyvoje vyuziti dlouhodobého hmotného majetku nejsou vzdy rostouci a je

mozné to hodnotit negativneé.

Proto autorka doporucuje podniku vénovat maximalni Gsili ziskdvani dalSich zakazek a to
nejen u dosavadnich zdkazniki. Rovnéz doporucuje hledat tzv. praci ve mzd¢ pro jiné
pramyslové podniky — tim by dosSlo ke zvySenému extenzivnimu vyuziti stroji. U stroju
v diln€ €. 2, autorka doporucuje analyzovat moznost prodeje téch stroji, které jsou zastoupeny
ve vice kusech a ponechat pouze jeden kus od kazdého typu. Poptipadé provést ekonomickou

analyzu vyhodnosti zadat praci ve mzd¢ jinému podniku s obdobnou vyrobni strukturou.
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ZAVER

Cilem bakaléafské prace bylo analyzovat vyuziti dlouhodobého hmotného majetku
v podniku T-CZ a.s. Analyza byla zamétena na vyuziti strojniho zafizeni, které je hlavnim
nositelem vyrobnich schopnosti podniku a byla provedena z hlediska jeho intenzivniho,
extenzivniho a komplexniho vyuziti. Autorka prace se soustfedila na 2 dilny, ve kterych se
pracuje na osmnacti strojich. Analyza byla vypracovana podle internich podnikovych dat
poskytnutych managementem podniku. Na zakladé vysledk analyzy autorka zhodnotila

vyuzivani strojii a doporucila vhodna opatieni pro podnik.

V teoretické Casti prace bylo zpracovano nékolik témat. V tvodu se autorka zaméfila na
rozvahu a jeji strukturu - aktiva a pasiva. Dalsim bodem byly ukazatelé vyuziti aktiv
a podrobnéji byla rozebrana charakteristika dlouhodobého hmotného majetku - stézejni slozky
praktické casti. Autorka se také zameéfila na kritéria pro posuzovani prace a teoretické

poznatky o podniku a vyrobni ¢innosti.

Druhym dilem této bakalaiské prace je praktickd ¢ast. Na zacatku byl pfedstaven podnik
T-CZ a.s. - udaje o organizacni struktuie podniku, zaméstnancich, hospodarskych vysledcich.
Dale je rozebran piehled aktiv, popis strojnich zatfizeni na pracovistich. Poté jiz autorka prace
pfesla ke stézejnim kapitoldm prace, které jsou zaméfeny na intenzivni, extenzivni
a komplexni vyuzivani stroji.

Na zaklad€¢ analyz provedenych v této bakaldiské praci, autorka zhodnotila situaci
vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku podniku a navrhla opatieni, kterymi se podnik
muze v budoucnu fidit a tim nejen zlepSit extenzivni vyuZivani strojnich zafizeni, ale 1

celkové fungovani podniku.
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