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UvoD

V ramci Ceské republiky je vefejna podpora sportu realizovana piedev§im prostiednictvim
dotacnich programl z rozpoc¢tl obci, kraji a centralnich instituci. Vyznamnou roli pfitom
sehravaji pravé krajské a méstské samospravy, které rozhoduji o piid€leni finan¢nich
prostiedkd konkrétnim sportovnim subjektim. Vzhledem komezenym rozpoctovym
moznostem téchto samosprav a rostoucim provoznim nakladim sportovnich klubt je tato
problematika stale aktualnéjsi. Je proto nezbytné sledovat, jakym zptisobem a v jaké vysi je
podpora realizovana, a zaroven hodnotit, zda jsou tyto prostfedky rozdélovany pfiméfené a s

ohledem na dlouhodoby rozvoj sportu v daném regionu.

Cilem této bakalafské prace je analyzovat financovani sportu v Pardubickém kraji, a to se
zaméfenim na vefejnou podporu vybranych profesionalnich sportovnich klubl. Teoreticka ¢ast
bakalai'ské prace se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmt souvisejicich se sportem a jeho
financovanim, dale na historicky vyvoj a soudasné postaveni sportu v Ceské republice.
Pozornost je vénovana jak ekonomickému vyznamu sportu, tak pravnimu ramci, ktery
podmirniuje jeho podporu z vefejnych zdroji. Samostatna kapitola je vénovana prehledu zakont
a instituct, které se na procesu financovani podileji, zejména Ministerstvu $kolstvi, mladeze a
télovychovy a Narodni sportovni agentufe. Zavérena Cast teoretického useku se zabyva
strukturou finanénich zdroji. V analytické ¢asti jsou nejprve popsané hospodaiské vysledky
FK Pardubic a HC Dynamo Pardubice na zéklad¢ tidaju z vetfejnych zdroji a G¢etnich zavérek
a provedeno zhodnoceni vyse vetejnych dotaci. Nasledné je pfistoupeno k porovnani téchto
vysledki s obdobnymi kluby piisobicimi v sousednim Kralovéhradeckém kraji, konkrétné s FC
Hradec Kralové a Mountfield HK. U t&chto klubti je obdobné provedena analyza vynost,
nakladl a popsan hospodaisky vysledek. Toto srovnani umoznuje poukazat na rozdily v
piistupu krajii a mést k financovani profesionalniho sportu a identifikovat faktory, které mohou
vysi vefejné podpory ovliviiovat. V posledni ¢asti prace jsou rozpracovana zjisténi tykajici se
rozdilt ve financovani sportovnich klubi mezi Pardubickym a Kralovéhradeckym krajem. Jako
jeden z hlavnich rozdili byla identifikovana vlastnicka struktura klubl, kdy v ptipadé
Kralovéhradeckého kraje jsou kluby minimédIn€ z poloviny vlastnény samotnym méstem, coz
vyrazné ovliviiuje miru verejné finanéni podpory. Tato skutec¢nost se odrazi v celkovém objemu
ptidélenych dotaci i ve zptuisobu hospodafeni téchto klubd. V zavéru prace jsou na zaklade
provedené analyzy formulovana konkrétni doporuceni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni
systému financovani sportu v Pardubickém kraji, zejména pro vybrané kluby FK Pardubice a
HC Dynamo Pardubice.
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1 Vymezeni zakladnich pojmi

V rdmci prvni kapitoly bude nejdfive vymezen sport, véetné jeho historického vyvoje. V
nasledujici ¢asti kapitoly bude popsan ekonomicky pohled na sport a podil na HDP, kde jsou
rozebrany viechny jeho slozky. Déle bude rozebran vyvoj sportu v Ceské republice od 90. let
20 stoleti az po soucasnost a pravni ramec. Na konci kapitoly budou popséany zdroje financovani

sportu v Ceské republice.

1.1 Definice sportu a jeho historie

Sport je definovan jako organizovana fyzicka aktivita, jejimz cilem je rozvoj kondice,
dovednosti a soutéZivosti. Historie sportu sahd az do starovéku, kdy byl pouzivan jako
prostiedek pro vycvik bojovniki a posilovani téla i ducha. S vyvojem spole¢nosti se sport
transformoval do rtiznych disciplin, které maji vlastni pravidla a struktury, jez odrazeji kulturni
a spolecenské hodnoty jednotlivych epoch (Stédron, 2021). Pojem sport ma svdj pivod v
latinském vyrazu ,,disportare, ktery se postupné vyvijel pies starofrancouzské ,,désporter” a
anglické ,,disport“ az do dne$ni podoby. Vyznam slova byl zjednodusen a zkrécen do
soucasného terminu ,,sport“. Moderni podoba sportu, jak je zndma dnes, se zacala formovat
pted zhruba 200 lety, pfiCemz v pribéhu 20. stoleti doslo Kk jejimu vyraznému rozvoji a
zménam. Univerzalni a obecné ptijimana definice neexistuje, protoZe nazory na jeho povahu a

podstatu se 1isi (Novotny, 2011).

Sekot (2003) povazuje sport za jeden z nejdiskutovangjSich fenoménu soucasné doby a
zaméfuje se na tuto problematiku z pohledu sociologie. V tomto ohledu je sport charakterizovan
jako vyznamny kulturni a sociélni jev, jehoZ vliv dnes ptesahuje vSechny historické piedstavy
0 ném. Historicky pohled byl totiz zaméfen piedevsim na sport jako na fyzickou a Casto
organizovanou aktivitu. Sport je podle Lisse (2020) kategorizovan do t¥i skupin na zakladé
¢asové dotace vénované jeho vykonu a také podle urovné profesionalizace. Prvni kategorii je
rekreacni (masovy) sport, ktery je realizovan Sirokou vefejnosti ptedevsim za ucelem zabavy
nebo udrZeni fyzické kondice. Sportovni ¢innost v této skupiné je vykonavana mimo
organizované struktury, coz ji odliSuje od vykonnostniho a profesionélniho sportu. Druhou
kategorif je poloprofesionalni (amatérsky ¢ vykonnostni) sport, kde se sportovei uéastni
organizovanych soutézi a jsou zpravidla €leny sportovnich klubt ¢i organizaci. Jejich sportovni
aktivity jsou vykonavany na vy$§i Grovni nez u rekreacniho sportu, avSak bez plné
profesionalizace. Treti kategorii je profesionalni sport, kde je sportovni ¢innost vykonavana

jako hlavni povolani. Profesionalni sportovei jsou povinné registrovani v narodnich sportovnich
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organizacich a ucastni se soutézi na nejvyssi arovni. V nékterych sportovnich odvétvich,
naptiklad ve fotbale ¢i hokeji, je sport hlavnim zdrojem obzivy, zatimco v jinych sportech, jako
je curling nebo Sachy, je bézné, Ze profesionalni sportovci vykonavaji vedle sportu jesté dalsi

civilni povolani.
Historie sportu

Pogatky sportu jsou v Cing, kde podle tradice cisat Chuang-ti roku 2689 pt. n. l. vytvofil systém
1é¢ebné a zdravotni gymnastiky, zvany Kung-Fu (Umélec-Muz). Vyznamnymi centry rozvoje
tohoto systému byly klastery. Systém byl v8ak plné rozvinut a zkonkretizovan az v 5. stoleti n.
I. V Indii se jiz od 3. tisicileti pt. n. |. vyuzivalo télesnych cvigeni pro piipravu vojakd, pro
udrzeni a obnovu zdravi. Také v Egypté byla télesna aktivita nedilnou souéasti vychovy. Rozvoj
tlesné zdatnosti byl prikladan velky vyznam uz od détstvi. V antickém Recku byly dva
zékladni vychovné systémy, spartsky a aténsky. Spartsky se zaméfoval na posileni bojového
ducha pomoci télesnych cviéeni, bojovych vycvikl a otuzovani. Tento systém mél mladez
psychicky pfipravit na stradani a valku. Aténsky systém lze charakterizovat jako uplathovani
teckého idealu harmonické a vSestranné vychovy slucujici fyzickou zdatnost s rozumovou a

mravni vyspé&losti (Kdssl a kol. 2018).

1.2 Ekonomicky pohled na sport a jeho podil na statni rozpocet a HDP

Sport je vyznamnou slozkou ekonomiky a jeho vliv je patrny na mnoha drovnich. Jeho dopad
ptresahuje samotnou oblast sportovnich aktivit a zahrnuje celou fadu ekonomickych aspektd,
které ovliviuji nejen lokalni komunity, ale i ndrodni a mezinarodni prostfedi. Sport je dnes
vniman nejen jako kulturni a socidlni fenomén, ale také jako dynamické odvétvi, které
vyznamné pispiva k hrubému domacimu produktu (dale jen ,,HDP*) a zaméstnanosti (Hobza,
2014). Podle Nové a kol. (2016) lze na sport nahlizet jako na narodohospodatské odvétvi, které

samo produkuje ekonomické hodnoty, ale zarovein vyzaduje specifické prosttedky a stavby.

Sport je dalezitym faktorem ovliviiujicim HDP, zejména pokud jsou do této oblasti zahrnuty
vSechny navazné sektory, predevsim ty vyplyvajici z fet€zovych multiplika¢nich vliva. PHimy

vliv na HDP je pfi pouziti produktové metody tvorby specifikovan vzorcem:

HDP = C + | + G + NX, pticemZ jednotlivé sloZky jsou definovany takto:

Spotiebni vydaje (C)

Kazda pohybova aktivita je spojovana se Sirokym spektrem produkttl, mezi néz patii sportovni

vybaveni, télocvicné pomiicky, sportovni obleCeni a obuv, specialni vyZziva, medicinské
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ptipravky a pfistroje. Podle Horcha a kol. (1997) bylo popsano vice nez 10 000 poloZek
souvisejicich se sportem. Mnohé z t&chto polozek jsou vsak vyuZivany i mimo sportovni
prostfedi, pficemz sportovni obuv je Casto chapana jako moddni doplnék. Nejcastéji jsou
spotiebni vydaje smérovany na produkty a sluzby spojené s nejrozsitenéjs$imi sporty, véetné
vydaji na reklamu, média, divactvi a organizaci sportovnich akci. Tyto vydaje jsou

ovliviiovany pfimym, nepfimym a indukovanym multiplikacnim efektem.
Investi¢ni vydaje (1)

Do investi¢nich vydajli jsou zahrnovany investice do Skolni télesné vychovy, télocviénych a
rekreaénich zafizeni, vrcholového a vykonnostniho sportu, sportovnich akci i infrastruktury
technického charakteru. Investice komeréniho charakteru, které nejsou zarazeny do jinych

kategorif, jsou do této oblasti také zahrnovany.
Vladni vydaje (G)

Vladni vydaje na sport jsou rozdélovany ze statniho i municipalnich rozpocti. Na statni Grovni
jsou kazdoro¢né navrhovany Radou pro télovychovu a sport. Na municipalni rovni jsou vydaje
zcela v kompetenci mistnich sprav, které je sméruji napiiklad do $kolni t€lesné vychovy. Do
roku 2010 bylo kazdoro¢né na sport a t€lovychovu uvoliiovano ptiblizné 2 miliardy K¢ ze
statniho rozpo&tu a aZ 10 miliard K& z rozpoéti municipalit. V roce 2024 bylo v Ceské republice
prostiednictvim Nérodni sportovni agentury (dale jen ,,NSA®) alokovéano pfiblizné 6,9
miliardy K¢ na podporu sportu a télovychovy. Pivodné bylo v navrhu statniho rozpoctu
planovano snizeni dotaci na sport na ¢astku 5,2 miliardy K¢&. Po jednanich a tlaku sportovnich
svazu vSak bylo rozhodnuto, Ze financovani sportu bude zachovano na Grovni piedchoziho
roku, tedy pfiblizné 6 ,9 miliardy K&. VIadou bylo schvaleno, Ze v rdmci Koncepce SPORT
2025 se podpora sportu postupné bude navySovat, aby do roku 2025 dosahla 1 % celkovych
vydaju statniho rozpoctu. Pro rok 2024 by timto cilem byla ¢astka pfiblizné 20 miliard K¢,

nicméné skute¢né vydaje na sport zistavaji pod touto drovni.
Cisté vyvozy (NX)

Cisté vyvozy jsou poéitany jako rozdil mezi vyvozem a dovozem zbozi a sluZeb spojenych se
sportem. V Ceské republice je zaznamenavan vys$si dovoz neZ vyvoz, protoZe znatni Gast
sportovniho vybaveni a obleGeni je vyrabéna nadnirodnimi spole¢nostmi, jako jsou Nike,
Adidas, nebo Puma. Na druhé strané pozitivni vliv na platebni bilanci maji devizové piijmy z

cestovniho ruchu a mezinarodnich sportovnich akci (Hobza, 2014).
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Podle zahrani¢nich studii Jones (1989), je podil sportu na HDP odhadovén na 1,1-3,6 %.
V Ceské republice dosahuje tento podil podle Novotného (2011) 1,5-2,0 % celkového HDP.

10¢ -0.5

mid. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Obrézek 1: Vydaje na sport ze statniho rozpo¢tu v CR v letech 2015-2023

Zdroj: Ministerstvo financi

Na obréazku 1 je znazornén vyvoj finanénich prostredki pidélenych na podporu sportu v Ceské
republice v letech 2015 az 2023. Modrymi sloupci je vyjadfena absolutni vy$e financovani v
miliardach korun, zatimco Cervena linie znazoriiuje podil na statnim rozpoc¢tu a zelena linie
znazorfiuje podil vefejnych vydaji na sport z celkového HDP Ceské republiky. Od roku 2015
dochézelo k postupnému navySovani finanénich prosttedki na sport. Nejvyrazngjsi rast byl
zaznamenan mezi lety 2016 a 2019. V roce 2020 bylo dosazeno vrcholu financovani, coz bylo
zpiisobeno mimofadnymi opatfenimi a kompenzacemi v dob& pandemie COVID-19. V
nasledujicim roce dos§lo k mirnému poklesu, avsak v roce 2022 a 2023 byla opét zaznamenana
rostouci tendence. Podil na statnim rozpo&tu vykazoval od roku 2015 rostouci trend a nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2019, poté nasledoval mirny pokles. Podil vefejnych vydaji na
sport z celkového HDP Ceské republiky ziistival relativng stabilni s mirnym nartistem do roku

2020 a naslednym poklesem.
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1.3 Historicky vyvoj financovéani sportu v Ceské republice

Financovani sportu v Ceské republice proglo od 90. let 20. stoleti vyznamnymi zménami. V
tomto obdobi byla statni podpora postupné omezovana a ¢ast odpovédnosti za financovani
sportovnich aktivit byla pfenesena na mistni samospravy. Tim byl vytvofen decentralizovany
systém, ve kterém se obce a kraje staly klicovymi aktéry v oblasti podpory sportu a souvisejici
infrastruktury (MSMT, 2009). V nasledujicim desetileti, tedy v letech 2000 az 2010, se
sportovni organizace zaméfily na hledani dal§ich zdrojt financovani, napiiklad prostfednictvim
sponzorskych dart, grantti z Evropské unie nebo piijmu z loterii. Zaroven byla vydana analyza
poukazujici na nedostate¢né financovani sportovniho sektoru, pficemz byla navrzena opatieni

pro zlepSeni efektivity vyuzivani dostupnych prostiedki (Pavlik, 2019).

V roce 2011 byl vytvoren strategicky dokument "Koncepce statni podpory sportu", v némz bylo
nizké financovani sportu oznaceno za jednu z hlavnich prekazek jeho rozvoje. Soucasti strategie
byly navrhy na zvySeni objemu financi i na podporu sportovni infrastruktury. V roce 2017
vstoupil v platnost novy zakon tykajici se loterii, ktery neumoznuje provozovatelim loterii a
kurzovych sazek snizeni predepsaného dil¢iho odvodu 0 ¢astku, kterou poskytli jako penézity
dar COV (Cesky olympijsky vybor). Tim zménil zptisob rozdélovani vynost z hazardnich her,
¢imz byl zasadné upraven piijem finan¢nich prostiedkti do sportovniho sektoru. Z informaci
Ministerstva financi CR vyplyva, Ze po roce 2009 byly roéni piijmy hazardniho pramyslu v CR
presahly 130 miliard K¢, avSak neziskovym organizacim, véetné sportu, byly zpétné ptidéleny
méné nez 4 miliardy K¢. V roce 2015 jiz byla tato ¢astka pekrocena a ptijmy z hazardu presahly
150 miliard K¢. Diky zménam ve zdanéni hazardu byl zvySen vynos statu, coz umoznilo pridélit
vice finan¢nich prostfedkt na sport ze statniho rozpoc¢tu. Tento nardst se projevil jak ve zvyseni

rozpo&tu MSMT, tak i v rozpoctech obci a krajii (Nové a kol. 2016)]

Podle Idnes.cz (2021) v roce 2017 byla na Ministerstvu $kolstvi, mladeze a télovychovy
odhalena kauza tykajici se manipulace s dota¢nimi programy, v jejimz disledku byli odsouzeni
tehdej§i predseda Fotbalové asociace CR Miroslav Pelta a naméstkynd MSMT Simona
Kratochvilova. V reakci na tuto situaci byla v roce 2019 ziizena Nérodni sportovni agentura
(dale jen ,,NSA®), které byla postupné svétovana agenda poskytovani podpory ve sportovni
oblasti. NSA byla ustanovena jako ustiedni spravni organ statni spravy v oblasti sportu v Ceské
republice (NSA, 2023). Na zakladé¢ zjisténi Nejvyssiho kontrolniho tfadu z roku 2024 bylo
konstatovano, ze NSA nevyhodnocovala, zda prostfedky, které byly prostfednictvim této

instituce rozdélovany, vedly k naplnéni stanovenych cilti (Irozhlas.cz, 2024).
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1.4 Soucasny systém sportu na narodni a lokalni arovni

Sport v Ceské republice hraje vyznamnou roli v Zivoté obyvatel i v celkové spoledenské a
ekonomické struktuie. Jeho podpora a rozvoj jsou organizovany na tiech hlavnich drovnich:
néarodni, regionalni a lokalni. V podkapitolach je rozebrana podrobnéji narodni a lokélni urover.

Vladni organizace Nevladni organizace

Cesky paralympijsky
vybor

Narodni troven ) __
Ostatni sportovni organizace
5 celostimi pisobnosti
At (COS, CUS, atd)
svazy

Regionalni urovei

a regionélni Krajské sportovni svazy
sportovni rady

Lokalni uroveii
Sportovni kluby

Obrézek 2: Finanéni toky sportovniho systému

Zdroj: Upraveno podle analyzy KPMG 2018
Néarodni troveii

V této podkapitole je blize piiblizena NSA, ktera je soucasti statni spravy Ceské republiky.
Nejdulezitéjsi instituci pro ziskavéani financnich prostfedktl ze statniho rozpoctu pro sport v
Ceské republice je Ministerstvo Skolstvi, mlidere a t&lovychovy. To musi zajistovat
financovani a vytvaret vhodné podminky pro rozvoj sportu. Roz¢lenéni finanénich prostredki
ze statniho rozpo¢tu bylo navrhovano Narodni radou pro sport, pfi¢emz tento navrh byl
nasledn& piedkladan MSMT, které o jeho platnosti rozhodovalo. Od roku 2021 byla veskera
agenda tykajici se sportu v Ceské republice prevedena z MSMT na NSA. Agentura je zfizena
jako ustfedni organ statni spravy, avSak neni zafazena mezi ministerstva, vladni agentury ani
organizaéni slozky podfizené nékterému z resortll. Své postaveni vyuziva K Sirokému spektru
¢innosti v oblasti sportu, a to jak na narodni, tak mezinarodni Urovni. Schvaleny rozpo¢et NSA

pro rok 2025 byl stanoven na necelych 8 milionti korun, avSak skute¢né vydaje dosahly
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ptiblizné 12 miliont korun. Tento rozdil byl zplsoben piedev§im vysokymi kapitalovymi
vydaji, u nichZ byl schvaleny rozpocet 1,3 milionu korun, zatimco skute¢né kapitalové vydaje
¢inily 8 miliond korun (Monitor, 2025). Agenturu v sou¢asnosti vede Mgr. Ondfej Sebek, ktery
do této funkce nastoupil po svém piedchtdci Filipu Neusserovi. Prvnim piedsedou od zaloZeni
organizace byl pravé Filip Neusser. Hlavnimi tkoly agentury je rozdélovani, vyplaceni a
kontrola dotaci poskytovanych na podporu sportu, kde tyto ¢innosti jsou doplnény o strategické
a koncepéni role. Jsou pfipravovany a realizovany dlouhodobé i kratkodobé narodni strategie,
které reflektuji potteby rozvoje sportu v Ceské republice. Kromé toho se agentura podili na
tvorbé sportovni legislativy a zajiStuje spolupraci v oblasti mezinarodnich vztaht. Tim je
zajisténa koordinace narodnich i globéalnich sportovnich politik. Pro dalsi obdobi je planovano,
ze do propagace sportu budou zapojeni zastupci zaméstnavateld z komeréni sféry v rdmci
konceptu spolecenské odpovednosti firem (Corporate Social Responsibility). Tato spolupréace

ma prispét ke zvySeni povédomi 0 sportu a podpofe sportovnich aktivit na riznych urovnich.

Strategické cile agentury podle NSA (2023) jsou realizovany prostfednictvim klicovych
opatieni, mezi néz patii:
- spolupréce s Vladou CR, jejim? prostiednictvim je zajistovéna politickd podpora
rozvoje sportu,
- mezirezortni spoluprace, kterd umoziuje propojeni sportovnich c¢ilii s dal$imi oblastmi
statni spravy, napiiklad vzdélavanim, zdravotnictvim nebo turismem,
- spolupréce s Parlamentem CR, diky niZ je moZné ovliviiovat legislativni procesy
spojené se sportem,
- Spoluprace se sportovnimi organizacemi, kterd zajiStuje pfimé propojeni mezi
narodnimi strategiemi a sportovnimi subjekty na lokalni Grovni,
- spolupréace s Asociaci krajii, Svazem mést a obci a SdruZenim mistnich samosprav, ktera

umoziuje koordinaci sportovnich aktivit a financovani na regionalni drovni.

Tato opatfeni jsou systematicky pfipravovana a realizovana s cilem posilit vyznam sportu v
Ceské republice a zajistit jeho udrzitelny rozvoj v souladu s narodnimi i mezinarodnimi trendy.
Narodni sportovni agentura tak hraje kliGovou roli v budovani efektivniho a moderniho systému

sportu, ktery podporuje zdravi, vzdélavani a celkovy socialni rozvoj (NSA, 2023).
Lokalni urovei
Na lokalni trovni je sport v Ceské republice fizen a podporovan zejména prostfednictvim obci,

krajt a mistnich sportovnich organizaci. Tyto subjekty hraji kli¢ovou roli pfi rozvoji sportu a
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zajistovani dostupnosti sportovnich aktivit pro obyvatele. Hlavni odpovédnost za podporu
sportu na lokalni Urovni je pfendSena na jednotlivé obce, které spravuji sportovni zafizeni,
organizuji komunitni akce a poskytuji finanéni podporu sportovnim klubiim a télovychovnym
jednotdm (NSA, 2023). Financovani sportu na lokalni urovni je zaji$tovano kombinaci
prostiedki z obecnich rozpodtl, statnich dotaci a pfispévkt od mistnich sponzort ¢i firem. V
ramci dotaénich programii je kladen diraz na rekonstrukci a modernizaci sportovni
infrastruktury, podporu mladeznického sportu a potadani sportovnich akei. Napiiklad v roce
2022 bylo na podporu sportu v nékterych krajich vy¢lenéno az 10 % rozpo¢tu obci, pii¢emz

vétsina téchto prostiedkd byla uréena na provoz a iidrzbu sportovist’ (CSU, 2022).

Od roku 2018 maji mésta a obce povinnost zhotovit strategicky dokument "Plan rozvoje
sportu. Tento dokument je také povinnou podminkou pro ziskani investi¢nich dotaci od NSA
(Nérodni dotace, 2022). Sportovni infrastruktura na lokalni Grovni zahrnuje Sirokou $kalu
zafizeni, jako jsou sportovni haly, fotbalova hfisté, tenisové kurty, plavecké bazény ¢i fitness
centra. Tato zafizeni jsou vyuzivana jak pro organizovany sport, tak pro rekreani aktivity
obyvatel. Na venkoveé je vSak Casto zaznamendvana omezend dostupnost sportovist, coz

2013). Obce

predstavuje vyzvu pro zajiténi rovnomérného rozvoje sportu v celé zemi (MSMT,
a kraje rovnéz spolupracuji s NSA na realizaci strategii a programii zaméfenych na podporu
sportu. V ramci této spoluprace jsou implementovana opatieni, ktera reflektuji specifické
potieby jednotlivych regionti (NSA, 2023). Podpora sportu na lokalni Grovni je zakotvena v
dokumentech, jako je Koncepce podpory sportu 2016-2025, ktera navazuje na Plan podpory
sportu 2015-2017, nebo Ak¢ni plan podpory sportu na rok 2024, které stanovuji hlavni cile a
priority (MSMT, 2013). Diilezitou soudasti lokalniho sportu je pofadini komunitnich
sportovnich akei, které podporuji zdravy zivotni styl, zvySuji zdjem 0 sport a pfispivaji ke
zlepSeni socidlnich vazeb v mistnich komunitach. Dle Rektoiika a kol. (2015) vétSina
sportovnich projektd probihd v prostfedi vefejného sektoru. Tyto aktivity jsou casto
organizovany ve spolupraci s mistnimi $kolami, sportovnimi kluby a ob&anskymi sdruzenimi
(Svaz mést a obci Ceské republiky, 2021). Na lokalni Grovni je sport vniman nejen jako
prostfedek pro zlepseni fyzické kondice obyvatel, ale také jako dulezity prvek pro rozvoj
komunit a regionalni identity. Timto pfistupem je vytvaiena komplexni podpora, ktera zahrnuje
jak materialni zabezpeceni, tak organiza¢ni a finanéni zazemi pro rozvoj sportovnich aktivit na
v8ech Grovnich. Lokalni sport tak piispiva ke kvalit& Zivota obyvatel a k celkovému socialnimu

a ekonomickému rozvoji regiont v Ceské republice (Asociace krajii Ceské republiky, 2020).
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1.5 ZAakony a legislativa ovliviiujici financovani sportu v CR

Systém financovani sportu v Ceské republice je upravovan fadou legislativnich predpist, které
stanovuji podminky pro pfidélovani finanénich prostiedki, pravidla pro nakladani s dotacemi
a urcuji odpovédnost jednotlivych subjektd zapojenych do financovéani sportovnich aktivit.
Pravni rdmec definuje roli statu, krajskych a obecnich samosprav, ale také soukromych
subjektl, ¢imz je vytvoren komplexni a regulovany systém podpory sportu na riznych trovnich

(Kralik, 2001).

Dle Koncepce sportu 2016-2025 soucasna legislativa neni plné piizplisobena potfebam
sportovniho hnuti, pticemz v nékterych oblastech stale chybi odpovidajici pravni uprava. Tato
koncepce je zaméfena na podporu sportu a zlepSeni jeho podminek, aby odpovidal jeho
celospolecenskému vyznamu, respektoval tradice a byl v souladu se spoleénymi sportovnimi
politikami Evropské unie. Hlavni diiraz je kladen na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeze,
jejich trenérii a také na zabezpedeni podminek pro reprezentanty. Naplnéni tohoto cile je
podminéno efektivnim a cilenym rozdélovanim finanénich dotaci a instituciondlnim zajisténim
sportovniho sektoru v Ceské republice. Stavajici predpisy vytvateji piekazky pro rozvoj sportu
a zpusobuji nadmérnou administrativni zatéZ, zejména U mensich spolkd. Pravni rdmec sportu
v Ceské republice je ovliviiovan také legislativou Evropské unie, kterd ma bud’ zavazny, nebo
doporucujici charakter. Doporuceni se zamétuji na podporu sportu, jeho vefejné prospésnou
funkci a ochranu zdravi obcand, pficemz ¢lenskym statim EU je doporucovano piijimat
opatieni na podporu sportu, napiiklad prostfednictvim dafiovych zvyhodnéni. V Ceské
republice vSak vétSina téchto opatfeni dosud nebyla plné implementovana. Pro realizaci
Koncepce Sport 2025 je proto nutné revidovat a novelizovat pravni Gpravy tykajici se podpory
sportu, piipadné prijmout zcela nové legislativni normy. Rovnéz je nezbytné jasné definovat
pojmy, vztahy a subjekty plisobici ve sportovnim prostfedi, aby byla zajisténa komplexni a
efektivni podpora sportu v ramci pravniho systému (MSMT, 2013).

1.5.1 Zakon o podpofe sportu

Sport v Ceské republice neni piimo zakotven Vv Ustavé, a proto je zakon &. 115/2001 Sb., o
podpofe sportu v platném znéni (dale jen ,,ZPS*) nejvyznamnéjsi pravni norma upravujici tuto
oblast. ZPS obsahuje pouze zakladni deklaratorni ustanoveni vztahujici se k obecnému
postaveni sportu ve spole¢nosti. Jsou v ném vymezeny nékteré klicové pojmy, jako je sport,
sport pro vSechny a sportovni zatizeni. Déle je stanovena plisobnost ustiednich organi statni
sprdvy a uréeny ukoly obci a kraji v oblasti sportu. Sou¢asné jsou upraveny povinnosti

vlastniki ¢i provozovatelli sportovnich zafizeni. Po deseti letech bez jakékoliv legislativni
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opory pro sport byla touto pravni Gipravou odstranéna existujici mezera v pravnim systému.

Ptijetim zakona v roce 2001 bylo navazano na ptedchozi legislativni Gpravy sportu.

Podle zadkona ZPS se vymezuje postaveni sportu ve spole¢nosti jako vefejné prosp&sné ¢innosti
poskytované v celospolecenském zajmu a stanovi ukoly ministerstev, jinych spravnich tifadt a
pusobnost uzemnich samospravnych celki pfi podpoie sportu. Zakonem je ur¢eno, ze sport je
povazovan za vefejné prospesnou Cinnost a jeho financovani je primarné zajistovano
prostiednictvim vefejnych rozpocti na statni, krajské a obecni Urovni. Tento zékon obsahuje
celkem osm paragrafti, pfiemz v § 1 je vymezen vyznam sportu a stanoveny jeho hlavni
priority. § 2 se v&nuje zdkladnim pojmim v oblasti sportu, které jsou rozpracovany do osmi
bodi. V § 3a je definovana plisobnost NSA, kde je tato problematika rozdélena do péti
odstaved. § 6b se zaméfuje na poskytovani finanéni podpory sportu ze statniho rozpoctu,
pti¢emz tato podpora je realizovana formou dotaci. Vyjimku tvoii $kolni a vysokoskolsky

sport, ktery neni touto Upravou zahrnut (Zakon ¢&. 115/2001 Sb.).

1.5.2 Zakon o rozpoétovych pravidlech

Hospodaieni s vefejnymi financemi v Ceské republice je regulovano zikonem &. 218/2000 Sb.,
0 rozpo&tovych pravidlech, ktery stanovuje podminky pro poskytovani, vyuzivani a kontrolu
statnich prostfedkd. Tento zakon vesel v platnost 21.7. 2001 a zajistuje jasna pravidla pro
pridélovani dotaci a pfenos odpovédnosti na subjekty, které s témito prostiedky nakladaji. V
oblasti sportu se tato legislativa uplatituje predev§im pii rozdélovani financi urenych na
podporu sportovnich organizaci, rozvoj infrastruktury a organizaci vyznamnych sportovnich
udalosti (Zakon ¢. 218/2000 Sh.). V souladu s timto zakonem je financovani sportu realizovano
prostfednictvim dotaci, ptispévkll a rozpoctovych transfer, které jsou poskytovany
opravnénym subjektim. Podminky pro prid€lovani téchto prostfedkid jsou pfesné stanoveny,
aby bylo zajiiténo odpovédné a efektivni vyuziti vefejnych financi (§ 3 zdkona ¢&. 218/2000
Sh.). Pti pfidélovani finanéni podpory je nutné dodrZzovat piisné kontrolni mechanismy, které
maji zabranit zneuzivani vefejnych prostiedkt (§ 14 zakona ¢. 218/2000 Sb.). Kazdy ptijemce
dotace musi splnit stanovené pozadavky a nasledné piedlozit vyactovani pouzitych prostredki.
V piipadé poruSeni pravidel financovani mohou byt prostiedky odejmuty nebo mize byt
pozadovano jejich vraceni (§ 15 zakona ¢. 218/2000 Sb.). Zakon rovnéZ obsahuje ustanoveni 0
kontrole nakladani se statnimi financemi, ktera je provadéna nejen samotnym poskytovatelem
dotace, ale také specializovanymi institucemi, napiiklad Nejvy$$im kontrolnim utadem (NKU)
nebo Ministerstvem financi CR (§ 39 zakona & 218/2000 Sb.). Cilem t&chto kontrolnich

mechanisml je minimalizace neopravnéného vyuzivani financnich prostfedkd a zvyseni
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odpovédnosti subjektt, které s témito prostfedky hospodaii. Nedilnou soucasti této legislativy
je i vymezeni zasad rozpo¢tové kazné, které upravuji povinnosti piijemct dotaci a stanovuji
mozné sankce Vv pfipadé poruSeni pravidel. Pokud nejsou splnény podminky stanovené pro
vyuzivani statni podpory, mize byt pfijemce vyzvan K okamZitému vraceni neopravnéné
Cerpanych prostiedkti a v nékterych ptipadech mohou byt ulozeny dodate¢né sankce (§ 44
zdkona ¢&. 218/2000 Sh.). Déle je v zakoné zakotvena moznost viceletého financovani
sportovnich projektt, kterd umoziuje stabilngjsi planovani investic do sportovni infrastruktury
a dalsich dlouhodobych projektd. Tato forma podpory je vyuZzivana napiiklad pti vystavbé

novych sportovist’ nebo modernizaci existujicich zatizeni (§ 12 zakona ¢. 218/2000 Sh.).

Na zékladé této legislativni Gipravy je financovani sportu v Ceské republice realizovéno
transparentné, systematicky a je kladen diraz na efektivni vyuziti vefejnych prostiedki a
odpovédnost jednotlivych piijemci. Diky témto opatienim je zabezpecena stabilita financovani

sportovniho sektoru a podpora jeho dlouhodobého rozvoje.

1.6 Zdroje financovani sportu v CR

Sport v Ceské republice je financovan z riiznorodych zdroji. Hlavni zdroj je vefejny sektor,
ktery finanéni podporu sportu zajistuje prostiednictvim statniho rozpoctu, rozpodti
jednotlivych kraji a obci, ale také z fondii Evropské unie. Druhym zdrojem financi na sport je
sektor soukromy. V rezoluci Rady Evropy v Evropské charté sportu ve ¢lanku II. je
upozoriiovano na to ze: ,,Sport jako vyznamny faktor lidského rozvoje musi byt vhodnym

zpuisobem umoznén a podporovan verejnymi fondy* (Nova a kol., 2016).
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statni rozpocet, (MSMT, MV, MO,

dotace EU, statni rozpocet, (MMR) NSA)

krajské a mistni rozpoCty krajské a mistni rozpocty

vlastni pifijmy subjekti vlastni pfijmy sportu

soukromé zdroje Pohybova

rekreace Sport

soukrome zdroje

firmy, domacnosti

sazkoveé a
1zkové a hazardni hazardni hry
sazkove a hazardnl Télesna vychova
hry—. firmy, domacnosti
—
dotace EU, statni ) )
rozpodet (MSMT, | krajské, mistni | = . .

MV, MO, NSA) | rozpotty

Obréazek 3: Struktura finanénich zdroji

Zdroj: Upraveno podle Hobzy a kol. 2006
Veiejné zdroje
Podle Hobzy a kol. (2006) financovani sportu z vetejnych prosttedkt uzemnich celkt a statniho

rozpoctu zahrnuje tyto oblasti:

- dotace ze statniho rozpoctu,
- dotace z mistnich rozpo¢ti (z krajskych, méstskych a obecnich rozpoéti),

- financovani $kolni télesné vychovy.
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Dotace na vefejné
Pprospésné programy
Dotace na zabezpeceni
sportovni reprezentace

Dotace z mistnich
rozpo&tl

Fond vefejnych
prostiedkii na
podporu sportu a
télovychovy v CR

Financovani sportovnich / Financovéni $koln{
soutézi, skol t&lesné vychovy z
rozpocti kol

Financovani sportovniho
vyzkumu

Obrézek 4: Podpora sportu z vefejnych prostiedki

Zdroj: Upraveno podle Hobzy 2006

fRozdélovéni] statnich prostfedkil je posuzovano radou pro t€lovychovu asport, kterd sva
doporuceni predklada k rozhodnuti ministru $kolstvi, mladeze a télovychovy (Hobza a kol.
2006). V této ¢asti bude vychazeno z tabulky 1, kde je znazornéno, ze vydaje na sport ze
statniho rozpoctu v roce 2023 dosahly na ¢astku 8,7 miliard K¢, z toho 3 miliardy K¢ byly
vyuzity na sportovni reprezentaci a 5,7 miliard K¢&. na v8eobecnou sportovni ¢innost. Oproti
roku 2022 vydaje na sport vzrostly téméf 0 7 % z ptivodnich 8,1 miliard K¢&. V roce 2016
celkova finan¢ni podpora ¢inila 3 ,9 miliard K¢, coz znamen4, ze narust do roku 2023 je témét

0 125 %. Podil sportu na vydajich ze stitniho rozpoétu celkem &inil 0,39 % (CSU, 2025).

Tabulka 1: Vydaje na sport ze statniho rozpoctu v letech 2016-2023 (v mld. K¢)

2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 | 2023

Vseobecna sportovni Cinnost | 2412 | 2624 | 3821 | 4165 | 4972 | 4178 | 5295 | 5636

Sportovni reprezentace 1439 | 2125 | 2267 [2972 | 2966 |2967 |2819 |3011

Celkem 3851 |4750 | 6088 |7138 |7939 |7146 |8115 | 8648

Zdroj: Upraveno podle ministerstva financi
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Kluby a sportovni organizace maji obtizny ukol, kterym je zaji$téni dostate¢ného mnozstvi
finanénich prostiedkd nejen na provoz, ale také na zvySovani urovné a kvality zazemi a
vykonnosti sportovct. Kvili obstardvani co mozné nejvyssi finanéni podpory, jsou sportovni
organizace zavislé nejen na statnim rozpoctu, soukromém sektoru, ale také i na rozpoctu
samospravnych celki, jako jsou kraje a obce. Dle Provaznikové (2011) jsou v Ceské republice
Huzemni rozpocty dilezitou soucdasti rozpoctové soustavy”. Vydaje obci a kraji na
té€lovychovnou a zajmovou ¢innost v roce 2010 byly 18,7 miliard K&. V roce 2023 to bylo 25,5
miliard K&, coz zna¢i narust 0 necelych 37 %. Pardubice télovychovnou a zajmovou ¢innost v
roce 2010 dotovaly ¢astkou 94,5 miliont K¢ a v roce 2023 zhruba 403 miliont K¢, zde je nartst
0325 % (CSU, 2025).

Soukromé zdroje

Soukromymi zdroji jsou zejména mysleny ty, které nepochazi z verejnych zdroji. Témi jsou
napiiklad sponzoring, partnerstvi, dary, crowdfunding a podnikatelské aktivity sportovnich
organizaci. Sponzoring je realizovan prostfednictvim finanéniho ¢ materialniho plnéni, které
je klublim poskytovano firmami nebo jednotlivei. Vyménou za tuto podporu je sponzoriim
nabidnut reklamni a marketingovy prostor, jenz mize zahrnovat umisténi loga na dresech,
stadionech nebo v rdmci online prezentaci (AFEU, 2025). Podle autori Bruhna a Musslera
(1991) je definice sponzorstvi takto: ,,Sponzorovdni Ize definovat jako pripravenost financnich
a materidlnich prostiedkit nebo sluzeb ze strany podnikii, které jsou pridélovany osobam a
organizacim piisobicim ve sportu, kulture a v socidlnich oblastich s cilem dosahnout
podnikovych marketingovych a komunikacnich cilii. Jedna se o specifickou formu partnerstvi,
ve které sponzor a sponzorovany dosahuji svych cilit s pomoci druhého. Vstup do partnerstvi je

vyjadien sponzorovanim, kde jsou smluvné regulovany vykony obou stran*
V rdmci sponzoringu sportu lze rozlisit nékolik zakladnich typt:

- Sponzoring jednotlivych sportovci, je zaméfen piedevsim na vrcholovy a
profesionalni sport. V tomto piipadé je podpora poskytovana konkrétnimu sportovci,
ktery nasledné propaguje znacku sponzora, naptiklad prostfednictvim reklamnich
aktivit, loga na sportovnim vybaveni ¢i medidlnich vystoupeni.

- Sponzoring sportovnich tymi, se uplatiiuje ve v§ech urovnich organizovaného sportu,
tedy ve vykonnostnim, vrcholovém i profesionalnim. Tymum jsou poskytovany
finan¢ni prostfedky nebo materidlni podpora vyménou za marketingové a reklamni

sluzby, naptiklad umisténi loga na dresech ¢i stadionu.
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- Sponzoring sportovnich akci, ktery nabizi Siroké spektrum moznosti a rozsahly
prostor pro sponzorské aktivity. Sponzofi mohou byt zapojeni rlznymi zpisoby,
napfiklad jako hlavni partnefi, dodavatelé vybaveni ¢i poskytovatelé sluzeb spojenych
s organizaci akce.

- Sponzoring sportovnich klubi, ktery piedstavuje nejrozsahlejsi moznosti z hlediska
protihodnot nabizenych sponzorim. Kluby mohou poskytovat reklamni prostor,
medialni zviditelnéni, moznost zapojeni do komunitnich aktivit & piistup k
fanouskovské zakladng, ¢imz dochazi k posilovani vazby mezi sponzorem a sportovnim

prostiedim (Koncepce financovani sportu v Ceské republice 2017).

Crowdfunding, ktery se sklada ze dvou anglickych slovi¢ek crowd (dav) a funding
(financovani), umoziiuje sportovcim dosahnout jejich potencialu diky podpoie ze strany
vetejnosti. Tento typ financovani poskytuje darcim piilezitost sdilet své nadSeni a
zkuSenosti se sportovci. Zarovei je timto zplisobem umoznéno sportovnim tymam ziskat
potiebné tréninkové zazemi, které jim pomaha dosahovat nejlepsich vysledkl ve zvoleném
sportovnim  odvétvi. Crowdfunding sportu mlze probihat prostiednictvim
crowdfundingovych platforem, jako jsou napifiklad Whydonate nebo Sportstarter, které
umoznuji shromazd'ovani finanénich prostfedkd na podporu sportoveu, tymi nebo

sportovnich projektt (Sportovni crowdfunding, 2024).

Vlastni zdroje financovani a podnikatelské aktivity jsou pro sportovni kluby kli¢ové, nebot’
je lze pfimo ovliviiovat, spravovat a vyuzivat dle vlastniho uvazeni. Tyto zdroje umoziuji
nejen financovani bézného provozu, ale také tvorbu finanénich rezerv, které mohou byt
vyuzity V budoucich letech bud’ na konkrétni ¢innosti, nebo jako prostiedek K zajisténi

financni stability klubu. Mezi vlastni zdroje se fadi:

- Clenské prispévky,

- pfijmy z hlavni ¢innosti,

- pfijmy z doplitkové ¢innosti,

- pfijmy z podnikani.

Clenské prispévky

Platba ¢lenskych prispévki je zpravidla stanovena ve vnitinich ptedpisech klubu a jejich
vySe je uréovana prislusnym organem organizace. Podle zdkona 0 danich z piijmu (§ 19

odst. 1 ZDP) jsou &lenské piispévky osvobozeny od dang z piijmu, avSak pouze za
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predpokladu, Ze jejich placeni vyplyva piimo ze stanov klubu. VySe piispévkt musi byt

fadn¢ evidovana, nejcastéji prostfednictvim usneseni prislusného organu.
Prijmy z dopliikové ¢innosti

Sportovni kluby ¢&asto disponuji majetkem, ktery mize byt vyuzivan k ziskavani
dodate¢nych finanénich prostiedki. Mezi typické zdroje téchto piijmid patéi pronajmy
sportovist, pozemkii nebo sportovniho vybaveni. Piijmy mize ptinaSet také volny finan¢ni
majetek, naptiklad investice do podilovych listl. V téchto pfipadech je nutnd obezietnost,
aby nedoslo ke ztratdm. Dalsi finan¢ni prostfedky mohou plynout z reklamnich plnéni
poskytovanych podnikatelskymi subjekty ¢i ze spoluprace S obcemi pii organizaci

spole¢enskych a sportovnich akci.
Pfijmy z podnikani

Sportovni kluby mohou rovnéZz provozovat podnikatelské aktivity, jejichz cilem je dosazeni
zisku. Tyto ¢innosti jsou vykonavany jménem klubu a na jeho vlastni riziko, pfi¢emz jejich
realizace neni zadnym zpusobem omezena. Pii podnikani musi byt dodrzovany platné
pravni piedpisy, vcetné povinnosti ziskani zivnostenského opravnéni a dodrzovéni

podminek stanovenych zakonem (CUS, 2025).
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2  Analyza financovani a hospodareni vybranych sportovnich

klubu v Pardubickém kraji

V praktické casti této bakalaiské prace je popsan fotbal a hokej jako samostatné odvétvi
v Pardubickém regionu. Déle je provedena analyza financovani sportu v Pardubickém kraji v
letech 2020-2023 se zaméfenim na vybrané sportovni kluby. Konkrétné jsou zkoumany
finanéni toky a hospodateni fotbalového klubu FK Pardubice a hokejového klubu HC Dynamo
Pardubice. Oba kluby pfedstavuji vyznamné sportovni organizace v Pardubickém regionu. V
ramci analyzy jsou nejprve porovnany uéetni zavérky téchto klubti a nasledné i vefejné dotace.
Zohlednény jsou vefejné i soukromé financni toky. Dale jsou identifikovany rozdily ve
financovani fotbalu a hokeje, a to jak z hlediska pterozdélovani vetejnych dotaci, tak z pohledu

zapojeni soukromého sektoru.

2.1  Postaveni fotbalu a ledniho hokeje v Pardubickém kraji

Z hlediska sportovni infrastruktury i vefejného z4jmu patii fotbal a ledni hokej k
nejsledovanéj$im a nejvice podporovanym sportovnim odvétvim v Pardubickém kraji. Obé
discipliny maji dlouhodobé silnou divackou zakladnu, kterd se promita nejen do navstévnosti
zapasu, ale i do medialniho a marketingového dosahu klubt. Jejich vyznamné postaveni se
odréazi i ve vysi vefejné financni podpory, kterd je jim systematicky poskytovana zejména ze
strany mésta Pardubice a Pardubického kraje. Z téchto divodd byly pravé fotbal a hokej
zvoleny jako reprezentativni ptiklady pro analyzu financovani sportu v kraji. Zkoumani se

zaméfuje na oba kluby jako zastupce nejvyznamnéjsich sportovnich odvétvi v regionu.

2.2 Sportv Pardubickém kraji

Sport v Pardubickém kraji gtfedstavuje] diilezitou soucast spolecenského a kulturniho Zivota
regionu. V kraji se nachazi Siroké spektrum sportovnich aktivit. Sportovni infrastruktura
zahrnuje stadiony, multifunkéni haly, venkovni sportovisté a rekreaéni arealy, které umoznuji
provozovani riznych disciplin. V Pardubickém kraji jsou vyznamné zastoupeny kolektivni
sporty, zejména ledni hokej a fotbal, kde dominantni postaveni zaujimaji kluby HC Dynamo
Pardubice a FK Pardubice. Oba kluby ptisobi na nejvyssi Grovni svych soutézi a piedstavuji
klicové subjekty regionalniho sportu (Pardubicky kraj, 2024). Vedle téchto sporti se v Kraji
rozviji také basketbal, volejbal nebo hazena, a to nejen na profesiondlni, ale i amatérské arovni.

Neméné dilezitou roli hraji individualni sporty. Kraj je znamy svou tradici v jezdeckém sportu,

zejména diky Velké pardubické, ktera je jednim z nejstarsich dostihi v Evropé&. Kromé toho se
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v regionu nachazi kvalitni podminky pro atletiku, cyklistiku ¢i vodni sporty, zejména na fekach
Labe a Chrudimka. Sportovni aktivity v kraji jsou podporovany jak ze strany vefejného sektoru,
tak i soukromych subjektii. Vedle profesionalniho a vykonnostniho sportu se klade diraz na
rozvoj mladeznickych a skolnich sportovnich aktivit. Vyznamna pozornost je vénovana také
sportu pro viechny a podpote aktivniho Zivotniho stylu obyvatel (MSMT, 2025). Pardubicky
mezinarodnim dosahem. Vedle Velké pardubickeé Ize zminit zavody Golden Tour v parkurovém
skakani, atleticky meeting Memorial Josefa OdloZila nebo hokejovy turnaj Memorial Zbytika
Kusého (Ceské unie sportu, 2025). Tyto akce nejen propaguji region, ale zaroveti ptispivaji k

rozvoji cestovniho ruchu a ekonomiky kraje.

2.3 Podpora sportu v ramci Pardubického kraje

V ramci Krajského tradu Pardubického kraje je podpora sportu realizovana prostfednictvim
odboru kultury, sportu a cestovniho ruchu (dale jen ,,OKSCR*). Konkrétni odpovédnost za tuto
oblast nese oddéleni sportu a cestovniho ruchu (OSCR), které zajist'uje uizkou spolupraci se
sektorem cestovniho ruchu, jenZ ma neptimy vliv na rozvoj sportu v Kraji. V kompetenci tohoto
oddéleni je navrhovani pland rozvoje sportu, jejich vyhodnocovani a tvorba dotaéni politiky
zamé&fené na podporu sportovnich aktivit v regionu. Vétsina sportovnich organizaci je
sdruzovana pod stfe$nimi sportovnimi organizacemi, jejichZ ukolem je podpora sportovnich a
pohybovych aktivit. Tyto organizace zastupuji a haji prava a zajmy svych ¢lent pii jednani s
organy statni spravy, vefejnymi i soukromymi institucemi. Svym ¢lenim poskytuji servisni
podporu a vytvateji platformu pro vzajemnou spolupraci. Jejich innost je regulovana vlastnimi

stanovami.

Nejvyznamngjsi stfesni organizaci v Pardubickém kraji je Pardubické krajska organizace Ceské
unie sportu (dale jen ,,CUS*), ktera funguje jako servisni centrum sportu. Vznikla v roce 2013
a hlavnim cilem CUS je vytvatet optimélni podminky ke sportovni ¢innosti. Podle CSU (2024)
stoupl podet &lenské zakladny CUS v Pardubickém kraji od roku 2021 do roku 2023 0 435 ¢lend
na celkovych 55 908 ¢lent. Pocet sportovnich klubti se naopak v tomto obdobi snizil z 382
Kklub® na 370 klubti. Do struktury CUS spadaji &tyfi okresni sportovni sdruZeni: Pardubicka
sportovni organizace, Regiondlni sdruzeni sportd Svitavy, Sportovni unie Chrudimska a
Orlické sportovni sdrueni okresu Usti nad Orlici. Sougasti organizace jsou také krajské

sportovni svazy (Plan rozvoje sportu v Pardubickém kraji, 2018).
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Kromé& CUS Vv kraji pasobi i dali vyznamné stfe$ni sportovni organizace, mezi které patii
napiiklad Autoklub Karosa, Pardubické krajské sdruzeni Ceské stielecké soustavy (CSS), Klub
geskych turistli Pardubického kraje, Krajska rada Asociace §kolnich sportovnich klubti Ceské
republiky Pardubického kraje ¢i Orel Zupa Orlicka. Dale zde ptisobi také Pardubicka krajska
asociace Sport pro viechny, Sdruzeni sportovnich svazii Ceské republiky a Sokolskd Zupa
Vychodoceska-Pippichova (Krajsky utad, 2023).

V nasledujici tabulce 2 jsou uvedené dotace v oblasti sportu administrované OKSCR v letech
2018-2023. Ve sledovaném obdobi byl kazdoro¢né vyhlasen dotaéni program B1-B5 na
podporu sportu a F1 na podporu volnocasovych aktivit a dotaéni program CI na obnovu a
rozvoj infrastruktury a vybaveni sportovnich klubii v Pardubickém kraji. V roce 2020 byly z
divodu pandemie COVID-19 a souvisejicich opatieni (omezené moznosti sportovani a nutnost
hledani dspor v rozpoétu) zh§eny programy na podporu sportovni reprezentace a vyznamnych
sportovnich akci B4-B5, volnoCasovych aktivit F1 a vystavby, rekonstrukci a oprav

sportovnich zafizeni C1, coz se nejvice projevilo v programovych dotacich. V roce 2023 byl
nove¢ vyhlasen program C2 na podporu energetickych tispor sportovnich zafizeni v majetku

obci s po¢tem obyvatel nad 5000.

Tabulka 2: Podpora sportu od OKSCR (Vv tis. K¢&)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Programové dotace 19 947 23753 5065 12833 14700 23300
Individualni dotace 22870 31410 29730 20 225 25075 24 185
Celkem 42 817 55163 34795 33058 39775 47 485

Zdroj: Krajsky urad

Programové dotace jsou poskytovany v ramci pfedem definovanych program, které maji jasné
stanovené cile, podminky a zptisobilé zadatele. Jsou ur€eny pro §ir$i okruh subjekti a maji
jednotna pravidla. Zadatel si 0 n& miize zazadat jednou roéné a zadosti musi byt podany v ramci

vymezené doby.

Individualni dotace jsou poskytovany na zékladé konkrétni zadosti podané mimo standardni
dotaéni programy. Jsou urceny pro specifické projekty nebo subjekty, které nespliuji podminky
programovych dotaci, ale jejich &innost je povaovana za dilezitou. Zadatel musi jasnd

zdivodnit potiebnost dotace.
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V obdobi let 2022-2024 bylo Pardubickym krajem vy¢lenéno 44,4 milionu korun na podporu
vystavby, rekonstrukci a oprav sportovnich zafizeni, pofizeni investi¢niho movitého
majetku sportovnich zafizeni a organizaci. V roce 2022 bylo podano 50 zadosti, ptiemz
bylo schvéleno 8,8 milionu korun. V roce 2023 vzrostl poéet Zadosti na 78 a bylo pfidéleno
12,4 milionu korun. Nejvy$si pocet zadosti byl evidovan v roce 2024, kdy bylo podano 95
z4dosti a schvaleno 23,2 milionu korun.

Na podporu energetickych uspor sportovnich zafizeni v majetku obci bylo v letech 2023
2024 vyélenéno 6,6 milionu korun. V roce 2023 bylo podano 9 zadosti a schvaleno bylo 3,8

milionu korun. V roce 2024 bylo podéano 7 Zadosti a pfidéleno 2,8 milionu korun.

Na pravidelnou sportovni ¢innost déti a mladeze bylo ve stejném obdobi bylo vy¢lenéno
14,4 milionu korun. V roce 2022 bylo evidovano 177 zadosti a schvéaleno 4 miliony korun. V
roce 2023 byl pocet zadosti totozny S rokem 2022, ale ptidélené finanéni prostiedky Cinily 4,7
milionu korun. Nejvyssi poCet Zadosti byl zaznamenan v roce 2024, kdy bylo podano 203

zadosti, pficemz bylo schvaleno 5,8 milionu korun.

Na podporu handicapovanych sportovci bylo mezi vy€lenéno 850 tisic korun. Na podporu
sportu pro vechny bylo vy¢lenéno 1,6 milionu korun. V roce 2022 bylo podano 20 zadosti a
schvéleno bylo 315 tisic korun. V roce 2023 vzrostl pocet zadosti na 45 a bylo piidéleno 655

tisic korun. V roce 2024 bylo evidovano 46 zadosti a schvaleno 720 tisic korun.

Na sportovni reprezentaci Pardubického kraje bylo mezi lety 2022-2024 vy¢lenéno 1,9
milionu korun. V roce 2022 bylo podano 24 Zadosti a schvaleno 500 tisic korun. V roce 2023
bylo podéano 28 zadosti a pridéleno 660 tisic korun. V roce 2024 bylo evidovano 33 Zzadosti a
schvaleno 800 tisic korun.

Na vyznamné sportovni akce bylo v letech 2022-2024 vy¢lenéno 2,2 milionu korun. V roce
2022 bylo podano 33 zadosti a schvaleno 465 tisic korun. V roce 2023 bylo podano 43 zadosti
a ptidéleno 780 tisic korun. V roce 2024 bylo evidovano 49 zadosti a schvéaleno 888 tisic korun

(Dotace za odbor dopravy a sportu, 2024).
Pro piehlednost jsou uvedené hodnoty znazornény nize v tabulce 3:

Tabulka 3: Piehled schvélenych prostiedki a zadosti v letech 2022-2024 v Pardubickém kraji

Schvilené prostiedky
(mil. K¢&)

Rok Pocet Zadosti
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Vystavba, rekonstrukce a opravy

sportovnich zafizeni

2022

50 8,8
2023 78 2,4
2024 95 23,2
Energetické Uspory sportovnich
zafizeni
2023 9 3,8
2024 7 2,8
Pravidelna sportovni ¢innost déti a
mladeze
2022 177 4
2023 177 4,7
2024 203 58
Sport pro viechny
2022 20 0,315
2023 45 0,655
2024 46 0,720
Sportovni reprezentace
Pardubického kraje
2022 24 0,500
2023 28 0,660
2024 33 0,800
Vyznamné sportovni akce
2022 33 0,465
2023 43 0,780
2024 49 0,888
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2.4 Financovani infrastruktury v Pardubickém kraji

V soucasné dobé je pod spravou kraje vedeno 61 piispévkovych organizaci, ptevazné skolskych
zatizeni. Tato zafizeni poskytuji t€locviény a venkovni sportovni aredly k pronajmu sportovnim
oddiliim, klubtm a dal$im organizovanym skupindm, a t0 vV €O nejvétSim mozném rozsahu
mimo svou vlastni provozni potiebu. Mezi kli¢ova sportovni zatizeni v majetku kraje, kterd
jsou urcena pro Skolni vyuku, mimoskolni a volno¢asové sportovni aktivity, patfi Sportovni
hala Dasicka v Pardubicich, sportovni hala pii Stiedni primyslové $kole technické v Ceské
Tiebové a venkovni sportovi§té pifi Stiedni pramyslové $kole chemické v Pardubicich (Plan

rozvoje sportu v Pardubickém kraji, 2018).

Nejveétsi investici za poslednich 10 let je vystavba fotbalového stadionu FK Pardubice s
kapacitou 4 620 divaku. Vystavba byla dokon&ena v roce 2021. Podle Kubinové (2025) celkové
naklady na vystavbu stadionu dosahly na 424 miliond korun. Pfiblizné polovina této ¢astky
(200 miliont korun) byla financovana z evropskych dotaci v ramci Operaéniho programu
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost. Zbyvajici finanéni prostiedky byly poskytnuty

z rozpo¢tu mésta Pardubice a soukromych zdroji.

V soucasné dobé je pfipravovana vystavba nového multifunkéniho hokejového stadionu v
Pardubicich, ktery by mél nahradit stivajici Enteria Arenu. Podle dostupnych informaci z
oficialnich zdroji (MHAP, 2023) je planovana moderni sportovni aréna s kapacitou 10 200
pro pofadani hokejovych utkani i dalsich sportovnich a kulturnich akci. Rozloha stadionu by
méla byt 25 000 m?. Celkové néklady na projekt jsou piedb&zné odhadovany na 3-4 miliardy
korun. Hlavnimi zdroji financovani maji byt prostiedky z vefejnych rozpoctu (krajské a méstské
zdroje) spolu s ptipadnou podporou z evropskych fondt. Diraz je kladen na multifunkénost
aredlu, ktery by mél kromé hokeje slouzit také pro poradani koncertt, veletrhd a dalSich
spoleéenskych udélosti. Realizace projektu je planovana na léta 2024-2027. V soucasné fazi
jsou dokoncovany piipravné prace véetné izemniho planovani a projektové dokumentace.
Novy stadion by mél vyrazné piispét k rozvoji sportovni infrastruktury v Pardubickém kraji a

posilit pozici mésta jako vyznamného centra ¢eského hokeje.
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2.5 Analyza hospodafeni vybranych sportovnich klubi v Pardubickém
kraji
V této Kkapitole jsou struéné predstaveny sportovni kluby FK Pardubice a HC Dynamo

Pardubice. Nasledné je provedena analyza jejich hospodaieni a zptisobu financovani v ramci

nékolika poslednich let.

2.5.1 FK Pardubice, a. s.

FK Pardubice je profesionalni fotbalovy klub, ktery byl zaloZzen v roce 2008 slou¢enim nékolika
pardubickych fotbalovych subjektid — FK Junior, MFK Pardubice a Tesla Pardubice. V roce
2020 klub postoupil do nejvyssi Ceské fotbalové soutéze. Fotbalovy klub FK Pardubice
navazuje na dlouhou tradici pardubického fotbalu, jejiz pocatky sahaji az do roku 1899. Od
roku 2017 je vétSsinovym vlastnikem klubu Vladimir Pitter. V roce 2025 byla klubova
republice, kdyz ji byl udélen nejvyssi status Klubové akademie prvni toto ocenéni bylo udéleno
Fotbalovou asociaci Ceské republiky (FACR) na zakladé splnéni piisnych kritérii, mezi n&z
patii sportovni uroveti, kvalita trenérského zdzemi, infrastruktura a finanéni stabilita (FK

Pardubice, 2025)

V téetnim obdobi od 1. 7. 2020 do 30. 6. 2021 ¢inily podle Gcetni zavérky FK Pardubice (2021)
celkové vynosy FK Pardubice piiblizné 17,6 milionu K¢. Nejvétsi ¢ast vynosu tvofily provozni
dotace ve vysi 13,5 milionu K¢, coz predstavuje piiblizné 77 % celkovych piijmt. Dale klub
obdrzel ptijaté prispévky ve vysi 1,6 milionu K¢, trzby za vlastni vykony a zbozi ve vysi 0,6
milionu K¢ a ostatni vynosy (naptiklad tiroky ¢i jiné provozni vynosy) ve vysi 1,9 milionu K&.
Klub nevykazal zadné vynosy z prodeje majetku ani z finanéniho majetku. Na stran¢ naklada
¢inily celkové naklady 17,4 milionu K¢. Nejvétsi vydajovou slozkou byly spotfebované nakupy
a nakupované sluzby Vv celkové vysi 13,6 milionu K&, z toho ostatni sluzby piedstavovaly 10,5
milionu K¢&. Osobni naklady ¢inily 3,5 milionu K¢, zahrnovaly zejména mzdové naklady (3,3
milionu K¢&) a zdkonné socialni pojisténi (0,2 milionu K&). Dané a poplatky dosahly 0,07
milionu K¢ a ostatni néklady 0,2 milionu K¢. Odpisy dlouhodobého majetku byly zaznamenany
ve vys$i 0,03 milionu K¢. Vysledek hospodaieni po zdanéni ¢inil 0,08 milionu K¢. Tento mirné
kladny vysledek ukazuje, ze klub v daném obdobi hospodatil efektivné a udrzel si vyrovnany

rozpocet.

V ramci celkového hodnoceni lze konstatovat, Ze klub v roce 2020/2021 fungoval predevs§im

na zékladé vefejného financovani, kdy jeho vydajova stranka byla rozumné rozloZend mezi
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provozni sluzby a mzdy. S ohledem na relativné nizké komeréni piijmy je v8ak patrna zavislost

na dotacich.

V Géetnim obdobi od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2022 podle uéetni zavérky FK Pardubice (2022) Cinily
celkové vynosy FK Pardubice 22,0 milionu K¢. Nejvétsi ¢ast tvofily provozni dotace ve vysi
15,0 milionu K¢, které predstavovaly pfiblizné 68 % vSech ptijmui. Dale klub ziskal 3,1 milionu
K¢ z piijatych ptispévki. Z toho 2,3 milionu K¢ tvotily ¢lenské prispévky a 0,9 milionu K¢
dary. Trzby za vlastni vykony a zbozi dosahly 0,6 milionu K¢&. Vyznamnou polozkou byly také
ostatni vynosy ve vysi 3,3 milionu K¢, do kterych spadaly napf. aroky nebo jiné provozni
pfijmy. Na stran¢ ndkladi byly vykazany celkové vydaje ve vysi 24,1 milionu K¢.
Nejvyznamnéjsi slozkou byly spotiebované nakupy a nakupované sluzby o objemu 19,8
milionu K¢, pti¢emz samotné ostatni sluzby tvofily 15,8 milionu K¢&. Osobni naklady ¢inily 4,2
milionu K¢, z ¢ehoz vétsina ptipadla na mzdové naklady (3,9 milionu K¢) a zakonné pojisténi
(0,3 milionu K¢&). Dané a poplatky doséhly 0,06 milionu K&, ostatni ndklady 0,03 milionu K¢ a
odpisy dlouhodobého majetku byly vedeny ve vysi 0,02 milionu K¢&. Vysledek hospodateni po
zdanéni skonéil ve ztraté€ -2,15 milionu K&, coz ukazuje na mirny schodek hospodafeni v daném
roce. | ptes dominantni podil vefejnych zdroju se nepodatilo zcela pokryt provozni naklady. Z
hlediska vyvoje oproti pfedchozimu roku doslo k nartstu provoznich vydaji, zejména v oblasti

externich sluzeb.

Tento rok potvrzuje pokraéujici zavislost klubu na vefejném financovani. Pro posileni finan¢ni
stability by bylo vhodné rozvijet vlastni pfijmové aktivity, jako jsou sponzorské smlouvy,

merchandising nebo zvySovani navstévnosti domacich utkani.

V poslednim sledovaném tcetnim obdobi od 1. 7. 2022 do 30. 6. 2023 podle Gcetni zavérky FK
Pardubice (2023) dosahly celkové vynosy hodnoty 23,7 milionu K¢&. Nejvétsi ¢ast tvofily
provozni dotace ve vysi 15,5 milionu K¢, které ptedstavovaly piiblizné 66 % vSech vynost.
Dale klub obdrzel 3,3 milionu K¢ z piijatych ptispévkd, z ¢ehoz 2,3 milionu K¢ tvotily ¢lenské
ptispévky a 0,95 milionu K¢ dary. Trzby z vlastni ¢innosti (napf. vstupné, pronajmy) Cinily
0,75 milionu K¢. Kromé toho byly zaznamenany také ostatni vynosy ve vysi 4 ,2 milionu K¢,
mezi které patiily zejména jiné provozni vynosy, vynosové Uroky a ostatni ptijaté platby. Trzby
z prodeje majetku nebyly v tomto obdobi vykézéany. Celkové néklady v tomto obdobi ¢inily
25,5 milionu K¢&. Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou byly spotfebované nakupy a sluzby,
které dosahly hodnoty 21,1 milionu K&, z ¢ehoZ nejvétsi ¢ast tvofily ostatni sluzby (17,2

milionu K¢&). Osobni naklady ¢inily 4,3 milionu K¢, z toho 3,99 milionu K¢ pfipadlo na mzdy
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a 0,27 milionu K¢ na zakonné pojisténi. Dalsi naklady predstavovaly dané a poplatky ve vysi
0,06 milionu K¢&, ostatni naklady 0,05 milionu K¢ a odpisy dlouhodobého majetku 0,05 milionu
K¢&. Hospodatsky vysledek za obdobi skoncil ztratou -1,86 milionu K¢&. Jedna se o tieti ucetni
obdobi v fadé, kdy klub vykazuje zaporny vysledek hospodaieni, i kdyz ve srovnani s

piedchozim rokem doslo k ¢asteénému zlepSeni.

Dle tabulky 4 financovani klubu zistava zna¢né zavislé na vefejnych dotacich, které pokryvaji
vice nez polovinu rozpoétu. Vzhledem K pokraCujicim ztratim je z pohledu udrzitelnosti
financovani do budoucna kliCové zvysit objem vlastnich vynost, napiiklad prostfednictvim
rozvoje komercnich aktivit, marketingu, prodeje reklamniho prostoru nebo systematického

zapojovani partnert a sponzora.

Tabulka 4: Vyvoj hospodaieni, vynosi a nakladi FK Pardubice v letech 2020-2023 (v mil. K¢&)

Ukazatel 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Vynosy celkem 17,5 22,0 23,7
Provozni dotace 135 15,0 15,5
Prijaté piispévky 1,6 31 33

Trzby z Einnosti 0,6 0,6 0,75
Ostatni vynosy 1,9 3,3 4,2

Néklady celkem 17,4 24,1 255
Spotieba a sluzby 13,6 19,8 21,1
Osobni naklady 3,5 4.2 43

Vysledek hospodatfeni 0,08 -2,15 -1,86

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vicetnich zavérek FK Pardubice
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Obrazek 5: Vyvoj hospodaieni, vynost a nakladti FK Pardubice v letech 2020-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek FK Pardubice

2.5.2 HC Dynamo Pardubice, a. s.

\Hokejovy klub Dynamo Pardubice byl zalozen v roce 1923 pod nazvem LTC Pardubice a od
roku 2015 nese soucasny nazev. V prib&hu své historie vystiidal nékolik nazvi. Dlouhou dobu
pusobil jako TJ Tesla Pardubice. Od roku 1950 hraje nepfetrzité v nejvyssi domaci hokejové
soutézi a ziskal celkem Sest mistrovskych titultl. Prvni v sezong& 1972/73 a zatim posledni v roce
2011/12. Sidli v Enteria Arené s kapacitou 10 194 divakd, kterd je jednim z nejvétsich
hokejovych stadiont v Cesku. Dynamo se pravidelné wcastni nejen domaci extraligy, ale i
mezinarodnich turnaji, jako je Hokejova liga mistrti nebo Spengler Cup. Mezi nejvétsi ispéchy
patii také vitézstvi v Tipsport Hockey Cupu v roce 2007 nebo druhé misto v Generali Ceska
Cupu v roce 2020. Majitelem klubu je Petr Dédek, ktery se stal majoritnim vlastnikem klubu v
roce 2020. Mladeznicka akademie klubu patii mezi nejlepsi v Ceské republice a poskytuje
kvalitni zazemi pro rozvoj talentovanych hokejisti (Dynamo Pardubice, 2025).N

Podle t€etni zavérky HC Dynama Pardubice (2021) bylo u spole¢nosti HC Dynamo Pardubice,
a.s. vykazano celkové mnozstvi provoznich vynost ve vys$i 49,9 mil. K¢, z ¢ehoz vétSinu tvotily
jiné provozni vynosy (44,3 mil. K¢&), doplnéné o trzby z prodeje majetku a materialu (5,6 mil.
K¢&). Na stran€ nakladu ¢inila vykonova spotieba 130,9 mil. K¢, pticemz hlavni polozkou byly
sluzby (121,3 mil. K&). Spotieba materialu a energie dosahla 9,3 mil. K¢&. Osobni naklady ¢inily
7,8 mil. K¢, pfi¢emz mzdové naklady dosahly 6,2 mil. K&. Mezi ostatni naklady patiily rezervy
a komplexni naklady pfistich obdobi ve vysi 2,0 mil. K& a dané a poplatky (0,03 mil. K¢).
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Provozni vysledek hospodafteni skoncil ztratou -25,5 mil. K&, po zapocteni finan¢nich nakladu

(1,1 mil. K¢) byla vysledna ztrata po zdanéni -26,7 mil. K&.

Podle ucetni zavérky HC Dynama Pardubice (2022) bylo vykézéno zlepSeni provoznich
vynost, které dosahly 50,97 mil. K¢. Z toho 50,16 mil. K¢ tvofily jiné provozni vynosy a
zbyvajici ¢ast predstavovaly trzby z prodeje majetku a materidlu (0,81 mil. K&). Vykonové
spotieba ¢inila 167,5 mil. K&, z ¢ehoz naklady na sluzby piedstavovaly 152,9 mil. K¢. Spotieba
materialu a energie dosahla 14,5 mil. K&. Osobni naklady byly vykazany ve vysi 6,6 mil. K¢, z
toho 5,5 mil. K¢ tvotily mzdy. DalSimi vydaji byly napi. dané a poplatky (0,32 mil. K¢), jiné
provozni néklady (7,3 mil. K¢&) ¢i upravy hodnot majetku (0,64 mil. K¢&). Provozni vysledek
hospodateni ¢inil -18,97 mil. K¢ a po zapocteni financni ztraty (0,36 mil. K¢) ¢inil vysledek

hospodateni po zdanéni -19,34 mil. K¢&.

Podle ucetni zavérky HC Dynama Pardubice (2023) byly provozni vynosy vykazany ve vysi
52,5 mil. K¢, z ¢ehoz pievazna ¢ast (50,4 mil. K¢) ptipadla na jiné provozni vynosy, a 2,1 mil.
K¢ tvotily trzby z prodeje materidlu. Na strané ndkladd byla vykonova spotieba rekordnich
254,1 mil. K¢, z toho naklady na sluzby tvofily 235,3 mil. K& a spotfeba materialu a energie
¢inila 18,4 mil. K¢. Osobni ndklady poklesly na 5,9 mil. K¢, pfi¢emz 4,7 mil. K¢ tvofily mzdy.
Mezi dalsi naklady patfily rezervy (2,6 mil. K&), dané a poplatky (0,015 mil. K¢&) a jiné provozni
néklady (11,4 mil. K¢&). Vysledkem byl provozni vysledek hospodaieni -52,5 mil. K¢ a ztrata
po zdanéni dosahla -53,7 mil. K¢.

Hospodaiské vysledky ve sledovaném tiiletém obdobi v tabulce 5 ukazuji na trvale ztratové
hospodateni klubu, pficemz naklady, zejména v oblasti sluzeb vyrazné ptevySuji dosazené
provozni vynosy.

Tabulka 5: Vyvoj hospodateni, vynost a nakladd HC Dynamo Pardubice v letech 2020-2023 (v mil.
K¢)

Ukazatel 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vynosy celkem 106,7 148,2 200,4
Néklady celkem 130,9 167,5 254,1
Provozni vysledek | -25,5 -19,0 -52,5
hospodaieni
Vysledek hospodaieni po | -26,7 -19,3 -53,7
zdanéni

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé uicetnich zavérek HC Dynamo Pardubice
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Obréazek 6: Vyvoj vynost, nakladi a vysledku hospodafeni HC Dynamo Pardubice 2020-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek HC Dynamo Pardubice
2.6 Srovnani hospodaieni a financovani FK Pardubic a HC Dynama

Pardubice

Na zaklad¢ udajt z ucetnich zavérek bylo provedeno srovnani hospodateni dvou vyznamnych
sportovnich klubii pasobicich v Pardubicich - fotbalového FK Pardubice a hokejového HC
Dynamo Pardubice. Hodnoceno bylo tfileté obdobi zahrnujici roky 2020/2021, 2021/2022 a
2022/2023.

U FK Pardubic bylo v celém sledovaném obdobi dosaZeno vyrovnaného hospodateni. Vynosy
klubu se pohybovaly mezi 17,5 a 23,7 milionu K¢ a ndklady dosahovaly hodnot v rozmezi od
17,4 do 25,5 milionu K¢&. V roce 2020/2021 byl vykazan kladny vysledek hospodateni ve vysi
80 tisic K&, v dalsich letech do$lo ke vzniku ztraty, nicméné jeji rozsah zistal v jednotkach
miliond. V roce 2021/2022 ¢inil hospodatsky schodek 2,15 milionu K¢ a v roce 2022/2023 byla
ztrdta 1,86 milionu K& Vyvoj ukazuje na schopnost klubu udrzovat provoz v radmci
ptiméfenych finanénich limit, a to i pfi mirné rostoucich nakladech. Z pohledu struktury
financovani lze konstatovat, Ze klub spoléha na kombinaci provoznich dotaci, pfispévki ¢lent
a skromngjsich piijmi z vlastni ¢innosti. Vyznamny podil vynosti je tvofen vefejnou podporou,

ktera napomaha vyrovnavani rozpoctu.

Na druhé stran¢ bylo u HC Dynama Pardubice ve stejném obdobi zaznamenano hospodaieni s

vysokymi provoznimi naklady a opakovanymi ztratami. V roce 2020/2021 doséahla ztrata
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hodnoty 26,7 milionu K& O rok pozdgji sice doslo k mirnému zlepSeni, avSak vysledek
hospodateni i nadale zistal zaporny, konkrétn€ ve vysi 19,3 milionu K¢. Nejvyssi ztrata byla
vykézana v roce 2022/2023, kdy pfesahla 53 milioni K& Vynosy se meziro¢né pohybovaly
kolem 50 miliont K¢, coz zustavalo hluboko pod urovni celkovych nakladi, které se v
poslednim roce dostaly az na 254,1 milionu K¢. Nejvétsi zatizeni rozpoctu tvorily naklady na
sluzby, jejichz vyse presahla 230 miliont K¢&. Tento nepomér mezi vynosy a ndklady ukazuje
na zna¢nou provozni naro¢nost ¢innosti hokejového klubu. Vysledky napovidaji, ze bez
vyrazné externi podpory nebo zasadni reorganizace vydajové struktury by nebylo mozné klub

dlouhodobé udrzet v ekonomické rovnovaze.

Z uvedeného porovnani vyplyva, ze FK Pardubice vykazuje vyrazné stabilnéjsi hospodateni
nez HC Dynamo Pardubice. Ztrdty fotbalového klubu jsou ve srovnani s hokejovym klubem
minimalni, a to i pfes obdobnou vysi provoznich vynost. Hokejovy klub &eli znaénému narastu
nakladl, ktery nebyl kompenzovan odpovidajicim ristem piijmd. V letech 2020 az 2023
obdrzely FK Pardubice a HC Dynamo Pardubice pravidelnou finanéni podporu ze strany mésta

Pardubice.

FK Pardubice ziskaly v roce 2020 dotaci ve vysi 4,7 mil. K&. V nésledujicim roce podpora
mirné vzrostla na 6,5 mil. K¢ a v roce 2022 na 6,0 mil. K¢. V roce 2023 opét na 6,5 mil. K¢.
Dotace se skladaly pievazné z ptispévkt na mladez a klubovou akademii. Napiiklad v roce
2022 ¢inila podpora na mladez 4,7 mil. K¢ a na akademii 1,3 mil. K¢ (Rozpocet mésta

Pardubice, 2022).

HC Dynamo Pardubice ziskal v celém sledovaném obdobi vyssi podporu. V roce 2020 $lo o 8
mil. K¢ formou reklamni smlouvy a az 5 mil. K¢ jako piispévek ke vstupnému (Zapis RMP,
2020). V dalsim roce dotace ¢inily 13 mil. K¢, v roce 2022 dosahly na 15 mil. K¢ a v roce 2023
pak na 17 mil. K¢&.

Z porovnani je patrné, ze HC Dynamo Pardubice pravidelné ziskavalo vyssi vefejné prostiedky

nez FK Pardubice.
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3 Analyza financovani a hospodareni vybranych sportovnich

klubu v Kralovehradeckém kraji

V této kapitole jsou struéné piedstaveny sportovni kluby FC Hradec Kralové a Mountfield HK.
Nasledné je provedena analyza jejich hospodateni a zptisobu financovani v ramci nékolika
poslednich let. Diraz je kladen na vyvoj vynost, nakladi a vysledkti hospodaieni s cilem

posoudit ekonomickou stabilitu obou organizaci.

3.1 FC Hradec Kralové, a. s.
FC Hradec Kralové je profesionalni fotbalovy klub, jehoz historie saha az do roku 1905, kdy

byl ve mésté zaloZen prvni fotbalovy oddil. Klub nese sou¢asny nazev od roku 2005 a funguje
jako akciova spolecnost. V minulosti vystupoval pod nékolika nazvy, mimo jiné jako SK
Hradec Kralové nebo RH Hradec Kralové. Vrcholem historie klubu bylo vitézstvi v
Seskoslovenské lize v sezoné 1959/1960, kdy tym ziskal titul mistra ligy a reprezentoval

Ceskoslovensko v evropskych pohérech.

V roce 2021 postoupil FC Hradec Kralové do nejvyssi ¢eské fotbalové soutéze Fortuna ligy
(dnes Chance liga), kde od té doby stabilné pisobi. Domaci zapasy jsou odehravany na novém
modernim stadionu MalSovicka aréna, jehoz vystavba byla dokoncena v roce 2023. Stadion
patii mezi nejmoderngjsi sportovni arealy v Ceské republice. Klub se systematicky vénuje
rozvoji mladeze. Jeho mladeznicka akademie je soucasti struktury licencovanych akademii
Fotbalové asociace Ceské republiky. Vychova talentovanych hraéa je dlouhodobé podporovana
méstem Hradec Kralové i Kralovéhradeckym krajem. Majoritnim vlastnikem klubu je mésto

Hradec Kralové (FC Hradec Kralové, 2025).

Podle uéetni zavérky za obdobi od 1. 7. 2020 do 30. 6. 2021 bylo hospodateni spole¢nosti FC
Hradec Kralové ukonceno ztratou ve vysi —3,6 mil. K¢. Celkové vynosy dosahly 62,9 mil. K¢,
zatimco celkové naklady cCinily 66,5 mil. K¢. Nejvyssi nakladovou polozku tvotily sluzby ve
vysi 41,3 mil. K¢, nasledované osobnimi néklady ve vysi 12,1 mil. K¢ a spotfebou materialu a
energie ve vysi 59 mil. K& Na vynosové strané byly nejvyznamnéji zastoupeny ostatni
provozni vynosy, které Cinily 41,6 mil. K¢, a dale trzby z prodeje vyrobku a sluzeb ve vysi 16,4
mil. K&. Vysledky ukazuji, Ze i pfes solidni vynosovou slozku nebylo dosazeno vyrovnaného

hospodateni zejména kvuli vy$§im provoznim nakladim.

Podle ucetni zavérky FC Hradce Krélové za obdobi od 1. 7. 2021 do 30. 6. 2022 bylo celkové

hospodateni klubu uzavieno se zapornym vysledkem. Celkové vynosy ¢inily 90,9 mil. K¢, z
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Sehoz nejvétsi ¢ast tvofily ostatni provozni vynosy ve vysi 57,4 mil. K¢ a trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb ve vysi 33,4 mil. K¢. Na strané nakladt bylo vykazano celkem 97,0 mil. K¢.
Nejvyznamngjsi nakladovou polozkou byly opét sluzby, které dosahly vyse 64,9 mil. K&, a dale
osobni naklady ve vysi 21,5 mil. K¢, z nichz mzdové néaklady tvotily 14,9 mil. K&. Spotieba

materiélu a energie ¢inila 6,3 mil. K&.

Hospodaisky vysledek po zdanéni skoncil ztratou ve vysi -6,1 mil. K& Tento vysledek
poukazuje na pokracujici nakladovou pfevahu nad vynosy, pfesto vSak doslo oproti
predchozimu obdobi ke zlepSeni finan¢ni bilance. Negativni vysledek mohl byt ovlivnén

vysokymi néklady na sluzby a personalni zabezpeceni ¢innosti klubu.

Podle ugetni zavérky FC Hradce Kréalové za obdobi od 1.7.2022 do 30.6.2023 bylo hospodateni
FC Hradec Kréalové vykéazéano s kladnym vysledkem. Celkové vynosy dosahly vyse 115,6 mil.
K¢, coz ptedstavovalo vyrazny nardst oproti pfedchozimu obdobi. Hlavnim zdrojem vynost
byly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ve vysi 41,5 mil. K¢ a ostatni provozni vynosy, které
¢inily 83,3 mil. K¢. Na strané nakladl bylo celkem vynalozeno 109,1 mil. K¢&. Nejvétsi podil
pfipadl na spotfebu sluZeb, ktera ¢inila 69,1 mil. K&, a dale na osobni naklady ve vysi 19,1 mil.
K¢, z toho samotné mzdové naklady tvofily 13,9 mil. K&. Vyznamnym nakladem byla i spotieba
materialu a energie ve vysi 8,4 mil. K& Hospodatsky vysledek za dané i¢etni obdobi skoncil
ziskem ve vysi 6,5 mil. K¢. Tento pozitivni vysledek ukazuje na zlepSené finanéni fizeni klubu
a vyvazeny pomér mezi vynosovou a nédkladovou strankou. Oproti minulym obdobim se
podafilo dosahnout stabilizace rozpo¢tu a vytvorit prebytek, ktery mize byt v nasledujicim

obdobi vyuzit pro dalsi rozvoj klubu.

Tabulka 6: Vyvoj hospodateni FC Hradec Kralové v obdobi 2020-2023 (v mil. K¢&)

Ukazatel 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vynosy celkem 62.9 90.0 115.6
Ostatni provozni vynosy | 41.6 57.4 83.3
Trzby z prodeje vyrobkid | 16.4 334 415
a sluzeb
Néklady celkem 66.5 96.1 109.1
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Sluzby 41.3 64.9 69.1

Spotieba materialu  a | 5.9 6.3 8.4
energie

Osobni naklady 12.1 215 19.1
Vysledek hospodaifeni -3.6 -6.1 6.5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vucetnich zavérek FC Hradec Kralové
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Obréazek 7: Vyvoj vynost, nakladi a vysledku hospodateni FC Hradec Kralové 2020-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani podle uicetnich zavérek FC Hradec Kralové

3.2 Mountfield Hradec Kralové, a. s.

Mountfield Hradec Kralové je profesionalni hokejovy Klub se sidlem v Hradci Krélové, ktery
dlouhodobé plisobi v nejvyssi ceské hokejové soutézi. Klub byl zaloZen v roce 2013 po presunu
extraligové licence z Ceskych Bud&ovic do Hradce Kralové a od té doby se stal stabilni
soucasti extraligového prostiedi. Majoritnim vlastnikem klubu je mésto Hradec Kralové, které
drzi ptiblizng 50 % akcii. Zbyvajici ¢ast je vlastnéna spole¢nosti Mountfield a. s., ktera je
hlavnim strategickym partnerem a generalnim sponzorem klubu. Tato kombinace vefejného a
soukromého kapitalu umoziuje klubu dlouhodobou stabilitu a profesionalni zadzemi. Své
doméci zapasy odehrava v CPP Aréné (Mountfield HK, 2025).
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Podle ucetni zavérky Mountfield HK za obdobi od 1. 5. 2020 do 30. 4. 2021 doséhl klub
celkovych vynost ve vysi 145,6 mil. K¢ Nejvyznamnéjsi slozku pfedstavovaly ostatni
provozni vynosy, které ¢inily 70,9 mil. K¢. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb dosahly

vyse 74,6 mil. K¢, dal$ich 6,5 mil. K¢ tvofily trzby za prodej zbozi.

Na strané nakladii klub vynalozil celkem 143,3 mil. K¢. Nejvétsi polozkou byly ndklady na
sluzby a spotiebu, které ¢inily 118,4 mil. K&. Osobni ndklady dosahly vyse 10,6 mil. K¢. Dalsi
vyznamné naklady predstavovaly odpisy dlouhodobého majetku ve vysi 6,5 mil. K&.
Mountfield HK v daném obdobi hospodafil s kladnym vysledkem hospodaieni ve vysi 1,2 mil.
Ke.

Podle G¢etni zavérky Mountfield HK za obdobi od 1. 5. 2021 do 30. 4. 2022 &inily celkové
vynosy klubu 144,6 mil. K¢&. Hlavni slozkou vynost byly ostatni provozni vynosy ve vysi 70,9
mil. K¢ a trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které dosahly 86,0 mil. K¢. Trzby za prodej zbozi
tvorily marginalni ¢astku 48 tis. K&. Celkové naklady klubu Cinily 158,9 mil. K¢. Nejvétsi cast
ptedstavovaly naklady na spotiebu materialu a sluzeb ve vysi 134,6 mil. K¢&. Jen za sluzby klub
zaplatil 110,7 mil. K& Osobni naklady ¢inily 12,3 mil. K& a odpisy dlouhodobého majetku
dosahly vyse 4,1 mil. K¢.

V dusledku toho klub vykazal ztratu ve vysi —13,9 mil. K¢. Tento vysledek navazuje na vyrazné

ristem provoznich nakladu.

Podle ucetni zavérky Mountfield HK za obdobi od 1. 5. 2022 do 30. 4. 2023 ¢inily celkové
vynosy klubu 184,4 mil. K&. Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb dosahly 119,2 mil. K¢&
a ostatni provozni vynosy tvotily 65,0 mil. K& Vyznamnou ¢ast vynosové stranky tedy stale
tvofily nekomer¢ni ptijmy, jako jsou piispévky ¢i dotace. Na stran¢ nakladt bylo vynalozeno
celkem 193,7 mil. K& Nejvétsi ¢ast opét piedstavovaly naklady na sluzby a spotiebu, které
dosahly vyse 164,3 mil. K¢. Z této ¢astky tvofily samotné sluzby 133.,4 mil. K¢. Osobni naklady
dosahly 14,5 mil. K¢ a odpisy dlouhodobého majetku &inily 4,9 mil. K¢&.

Hospodaisky vysledek klubu za sledované obdobi skon¢il ztratou ve vysi —9,3 mil. K¢&. Oproti
pfedchozimu ucetnimu obdobi doslo ke snizeni ztraty, coz muze signalizovat stabilizaci

ekonomického fizeni klubu i pfes vyrazny rist provoznich nakladi.

45



Tabulka 7: Vyvoj hospodatreni Mountfield HK v obdobi 2020-2023 (v mil. K¢)

Ukazatel 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vynosy celkem 145.6 144.6 184.4
Ostatni provozni vynosy | 70.9 70.9 65.0
Trzby z prodeje vlastnich | 74.6 86.0 119.2

vyrobku a sluzeb

Néklady celkem 143.3 158.9 193.7
Naklady na sluzby a | 118.4 134.6 164.3
spotiebu

Osobni naklady 10.6 12.3 145
Odpisy  dlouhodobého | 6.5 4.1 4.9
majetku

Vysledek hospodateni 1.2 -13.9 -9.3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek Mountfield HK, a. S.
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Obrézek 8: Vyvoj vynosu, nakladi a vysledku hospodateni Mountfield HK 2020-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vucetnich zavérek Mountfield HK
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3.3 Porovnéni financovani a hospodaieni klubi Pardubického kraje
s Kralovehradeckym krajem

V této kapitole bylo provedeno srovnani financovani sportu v Pardubickém a
Krélovéhradeckém kraji. Grafy vychazi z uéetnich zavérek &tyi vybranych profesionalnich
sportovnich klubt a vefejnych dokumenti mést Pardubice a Hradec Kralové. Zaméfuje se na
vyvoj vynost, nakladd, hospodaiskych vysledkd a dotace v jejich rozpoétech. Cilem je
poukazat na rozdily mezi kraji i sportovnimi odvétvimi a navrhnout doporuceni pro efektivnéjsi

systém financovani sportu na regionalni Grovni.

Obrazek 9 zobrazuje porovnani vetejnych dotaci v letech 2022 a 2023. Je patrné, Ze
nejvyraznéjsi meziro¢ni navyseni zaznamenal klub FC Hradec Kralové, jehoz dotace vzrostla
z 31,83 mil. K¢ na 51,66 mil. K¢&. Hlavnim divodem tohoto navySeni byla podpora ze strany
meésta Hradec Kralové, které schvalilo mimotfadnou individualni dotaci na provoz a tdrzbu
nov¢ oteviené MalSovické arény. Stadion byl otevien 3. zafi 2023 a jeho uvedeni do provozu
si vyzadalo vyrazné zvySeni provoznich nakladu, které mésto ¢aste¢né pokryva formou piimé
podpory klubu. Ostatni kluby vykazuji v uvedeném obdobi stabilni vyvoj dotaci bez

vyraznéjSich skokovych zmén.
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Obrézek 9: Vyse vefejnych dotaci poskytnuta jednotlivym klubiim v roce 2022/2023

Zdroj: Vlastni zpracovani z dokumenti mésta Pardubice a Hradec Kralové
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Obrazek 10 znazorfiuje vyvoj hospodaiského vysledku &tyé vybranych profesionalnich
sportovnich klubt v letech 2020 az 2023. Graf umoziiuje porovnat finanéni bilanci jednotlivych
klubt v jednotlivych Geetnich obdobich a zachytit trendy v jejich hospodateni v ¢ase.

FK Pardubice =~ —e— FC Hradec Kralové

HC Dynamo Mountfield HK
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Obréazek 10: Vyvoj hospodaiského vysledku klubt v letech 2020-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich uzavérek
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4  Shrnuti a doporuceni

Analyza hospodateni FK Pardubice a HC Dynamo Pardubice ukazala, Ze oba kluby jsou v riizné
mife zavislé na vefejnych dotacich. HC Dynamo Pardubice Gerpa vyssi objem prostiedki nez
FK Pardubice. V obdobi 2020 az 2023 se vSak ukazuje, Ze bez diverzifikace a navyseni ptijmi
neni dlouhodoba finan¢ni stabilita u hokejového klubu zarucena, a to kvtli vysokym nakladiim
na sluzby a provozni vydaje. HC Dynamo Pardubice je tedy i z velké ¢asti odkazano na

soukromé zdroje financovani.

Jednou z moznosti, jak by HC Dynamo Pardubice mohlo rozsitit své finanéni zdroje, je zaloZeni
vlastniho nada¢niho fondu zaméfeného na podporu mladeZnického hokeje. Naptiiklad
podle vzoru AC Sparty Praha, kterd ma vlastni nada¢ni fond ,,Sparta détem®. Ackoli se klub
zapojuje do ruznych charitativnich aktivit, v soucasnosti nedisponuje samostatnym nada¢nim
fondem, ktery by systematicky slouzil k ziskévani finan¢ni podpory od vetejnosti a firemnich
partneri. Prostfednictvim transparentniho fondu by bylo mozné financovat naptiklad vybaveni
mladeZnickych tyma nebo podporu socialné slabsich sportoved. Fond by mohl v praxi vypadat
nasledovné. Zalozeni Nada¢niho fondu HC Dynamo Pardubice, vyhlaseni programu ,,Podpot

mladé hokejisty a firmy nebo jednotlivci by mohli jednorazové nebo pravidelné pfispivat.

FK Pardubice dokazou dosahovat stabilniho hospodaieni i pfi niz§i podpofe z vefejnych a
soukromych zdrojt, a to diky mensi provozni naro¢nosti klubu. Moznost pro FK Pardubice, jak
jeste vice posilit svou financni stabilitu, je systematické budovani klubové znacky a s tim
spojena dlouhodoba priace s fanouskovskou zakladnou, kterd je v soucasnosti nedostacujici.
V soucasnosti klub funguje na profesionalni Girovni, avsak z pohledu marketingu a komer¢niho
potencialu neni znacka FK Pardubice na svém potencialu, aby vyraznéji generovala vlastni
ptijmy mimo vefejné zdroje. Chybi zde stabilni tvare, které by se staly ikonami klubu, a které
by mohly byt nositeli klubové identity navenek, jak smérem k fanouskiim, tak k potencialnim

partneriim.

Dlouhodobgjsi setrvani klicovych hracd, vyraznd medializace klubovych odchovanct a
navazujici aktivity v oblasti PR by mohly pfispét ke zvySeni atraktivity klubu, a pfedevsim k
vy$$im pifjmim z vlastni ¢innosti. Fanshop FK Pardubice nabizi $irokou $kalu klubového
zbozi, a to jak v ramci e-shopu, tak v kamenné prodejné. Nabidka zahrnuje dresy, tricka,
dopliky a dalsi typy fanouskovského merche. Prestoze sortiment je pomérné rozsahly, prace s
fanouskovskou zakladnou a systematicka propagace téchto produktd neni v dostate¢né mife

rozvijena. Marketingova aktivita klubu v této oblasti tak neni umérna potencialu, ktery by mohl
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byt z prodeje merche generovan. Z hlediska vlastni finan¢ni sobé&sta¢nosti by ptitom pravé
intenzivnéjsi promovani klubovych produktti a cilenéjsi prace s fanousky mohly predstavovat
cestu k dalsimu ziskani financi z vlastnich zdroja. Tento pfistup by mohl vyznamné rozsifit
portfolio pfijmt FK Pardubice, snizit zavislost na vefejnych dotacich a zaroven posilit vazbu
mezi klubem a vefejnosti, ktera je klicova pro dlouhodobou udrzitelnost jak sportovni, tak

ekonomické stranky fungovani klubu.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat systém financovani sportu v Pardubickém kraji,
se zaméfenim na profesionalni sportovni kluby FK Pardubice a HC Dynamo Pardubice, a
nasledné tyto poznatky porovnat se situaci v Kralovéhradeckém kraji, konkrétné s kluby FC
Hradec Kralové a Mountfield HK. Prace propojila teoreticka vychodiska, legislativni ramec a
dostupna data z G¢etnich zavérek a dota¢nich tituli s cilem zhodnotit miru podpory a vyuzivani

vefejnych prostfedktl ve sportu.

Z provedené analyzy vyplyva, ze vetejna podpora sportu V obou krajich je vyznamna, avsak v
jednotlivych piipadech znacné rozdilna. Nejvice vefejnych dotaci sméfuje do hokejovych klubii
HC Dynamo Pardubice a Mountfield HK, coz odpovida jejich tradici, divacké oblibenosti a
marketingové sile. Fotbalovy klub FK Pardubice obdrzZel vefejnou podporu nizsi. V piipadé FC
Hradce Kralové je celkova vyse dotaci vysoka pfedevsim z diivodu vlastnické struktury klubu,
ktery je z vétSiny vlastnén méstem. Tento fakt vyrazné ovliviiuje nejen vysi dotaci, ale i

provozni zajisténi noveé vybudované arény.

Z pohledu hospodateni klubii 1ze pozorovat zvysujici se naklady v dusledku rlstu cen energii,
mzdovych nékladt a provozu novych sportovist’. Pfestoze nekteré kluby vykazuji dlouhodobé
zaporny hospodatsky vysledek, jejich fungovani je zajisténo kombinaci vefejnych ptispévkd,
sponzoringu a vynosu z vlastni ¢innosti. Vysledky prace zaroven ukazuji, Ze fotbal i hokej jsou

z velké Casti zavislé na verejném sektoru.

Lze konstatovat, ze diverzifikace ptijmu je pro dlouhodobou finané¢ni stabilitu profesionalnich
sportovnich klubi v Pardubickém kraji nezbytna. U klubu HC Dynamo Pardubice byla
identifikovana vysoka zavislost na vetejnych dotacich i soukromych zdrojich. Dlouhodoba
udrzitelnost mize byt posilena naptiklad zalozenim vlastniho nada¢niho fondu zaméfeného na
podporu mladeznického hokeje. FK Pardubice naopak vykazuji stabilnéj$i hospodaieni i pii
niz§im objemu dotaci. Pro zvyseni vlastnich pfijmu by bylo vhodné zaméfit se na systematické
budovani klubové znacky, dlouhodobé;jsi praci s fanouskovskou zékladnou a lepsi vyuzivani
marketingového potencialu. U obou klubii se tak jako kli¢ové jevi posileni schopnosti generovat
vlastni pfijmy, ¢imz by se snizila jejich zavislost na vefejnych rozpoctech a posilila jejich

ekonomicka odolnost v dlouhodobém horizontu.
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