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ANOTACE

Tato bakalarskad prdce se zabyva produktivitou prdace a analyzou produktivity prdce v podniku
Agrometall s. r. 0. Zobrazuje zpusoby vypoctu produktivity prdace, moznosti zvySovani
produktivity prdce. N praktické casti se zkoumd produktivitu prdace v podniku v obdobi 2008
az 2012.

KLICOVA SLOVA

Produktivita, prace, analyza, trzby, zaméstnanci

TITLE

Analysis of labor productivity in production company.

ANNOTATION

This thesis deals with the analysis of labor productivity and labor productivity in the company
Agrometall Ltd. Displays methods of calculating labor productivity, possibilities of increasing
productivity. In the practical part examines labor productivity in the company during the
period from 2008 to 2012.

KEYWORDS

Productivity, labor, analysis, sales proceeds, employees
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1 UvoD, CIiLE

V této bakalarské praci bych se chtéla zaméfit nejprve na produktivitu obecné, dale na
produktivitu prace, jakozto hlavni téma prace, produktivita prace se netyka jen vyrobnich

pracovnikd, ale je tfeba se zaméfit i na nevyrobni pracovniky.

Déle nasleduje vyvoj produktivity prace v Ceské republice v porovnani z Evropskou unii a
také porovnani piidané hodnoty na pracovnika ve vybranych odvékych pramyslu Ceské
republiky.

Nemén¢ dilezitou ¢asti je zvySovani produktivity, jaké jsou moznosti zvySeni produktivity
V podniku, jaké faktory napoméhaji zvySovani produktivity a v neposledni fadé€ i ptekazky,
které brani zvySovani produktivity a naopak produktivitu snizuji.

V praktické ¢asti je predstaven zkoumany podnik Agrometall s. r. o., jeho vyvoj, a jeho

vysledky za poslednich nékolik let.

A kone¢né sama produktivita prace ve zkoumaném podniku. Prace se zaméfuje na nékolik
kapitol — produktivitu hodinovou, denni, ro¢ni, samoziejmé produktivitu prace z vyplacenych
mezd. Pfidand hodnota na pracovnika je zde porovnavana s pridanou hodnotou na pracovnika

za cely prumysl a n¢kterd jeho odvetvi.

Na zavér prace hodnoti produktivitu ve firmé za jednotlivé roky a také celkovy trend.

Soucasti jsou moznosti, jak ve firmé zvysit produktivitu.

Cilem prace je tedy analyza produktivity prace ve vyrobnim podniku.
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2 PRODUKTIVITA
Efektivnost (a¢innost), s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobé, se oznacuje téz
jako jejich produktivita.

Produktivita je u¢innost, s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrob&.Produktivita se
tyka vSech podnikti, vyrobnich i nevyrobnich, nebot’ vyrobou v Sir§im slova smyslu se rozumi

transformace vstupi v uzite¢né vystupy — vyrobky ¢i sluzby.(Klecka, 2005-2011, str. 2)

Uroven produktivity je uréena pomérem objemu mnoZstvi produkce k objemu uZitych
vstupti za urCité obdobi: ¢im vice se vyrobi uziteénych véci za pouziti méné zdrojt, tim vice
roste produktivita. Vysoka produktivita snizuje naklady a umoziiuje sniZzeni cen a nasledné

zvysit mzdy, platy a dividendy. (Buchta, 2008, str. 139)

Produktivitu mizeme podle vstupti dé€lit na produktivitu parcialni, neboli produktivitu
ur¢itého vyrobniho faktoru (prace, kapital, energie, atd.), a produktivitu celkovou, neboli
souhrnnou. Ta je pro podnik rozhodujici, avSak pfi fizeni podniku 1 jednotlivych
vnitropodnikovych ttvari ma vyznamnou ulohu tézZ sledovani a fizeni produktivit parcidlnich,

zejména produktivity prace. (Synek, 2011, str. 267)
Hlavni typy produktivity:
Podle toho, zda ma, nebo nema hodnotovy rozmer, se rozlisuje

e technicka produktivita, kterd je relaci vystupu a vstupu poméfovanych pouze

V naturalnich jednotkach,

e (technickoekonomickd) produktivita, jako relace vystupu a vstupu

poméfovanych naturdlnimi jednotkami v hodnotovém (penéznim) ocenéni.
Podle stupné agregace se rozlisuje

e produktivita mikroekonomicka, vztahujici se k urcité konkrétni vyrobé nebo

podniku,
e produktivita makroekonomicka, zjistovana (obvykle) za narodni ekonomiku.
Podle komplexnosti uvazovaného vstupu se rozliSuje

e produktivita celkova, kde jsou s vystupem poméfovany vsechny pouzité slozky

vstupu (vSechny vyrobni faktory),
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e produktivita parcidlni, ktera pométuje relaci vystupu a urcité¢ho druhu uzitého

vstupu (napt. produktivita prace).(Klecka, 2005-2011, str. 2)

V ekonomické praxi je Castéji vyuzivand parcidlni produktivita, neboli uZzsi pojeti
produktivity prace. NejCastéji jde o kvantitativni vztah mezi objemem vyroby a
spotfebovanou praci na vyrobu tohoto objemu za urcité obdobi. Tento ukazatel ma
charakterizovat zmény ve spotiebé zivé prace vynalozené na vyrobu urcitého vyrobku a je
nazyvan produktivitou préace, ale jeho piesnost neni stoprocentni. Pracovnici, neboli ziva

prace se stava produktivnéjsi za poziti vétsStho mnozstvi stroji, zatizeni atd.

Objektem méieni produktivity je obecné vyrobni systém (respektive subsystém), tedy

systém vymezeny jednotou vyrobniho vystupu, vyrobniho vstupu a vyrobniho procesu.
Obecné je produktivita pomér

(Vyrobni)vstup

(Vyrobni)vystup

2.1 Produktivita prace

Produktivita prace je vétSinou produktivita vyrobnich délniki, jelikoz je snadnéjsi meéftit
produktivitu prace vyzadujici pfevazné jen dovednosti (zednik, zdmecnik, feznik), mnohem
obtizn&jsi je méfit produktivitu prace tam, kde jsou vyzadovani pfevazné znalosti (manazer,

programator, inZenyr).

Rozhodujicim ¢Einitelem produktivity prace je jeji vybavenost technikou a pouzitd
technologie — havif s uhelnym kombajnem vyruba za sménu daleko vice uhli nez vyruba havif

se sbijeckou. (Synek, 2009, str. 252)

Podle méfici jednotek pro vstup lze produktivitu méfit:
e Vnaturalnich jednotkach (kg, t, 1, m,...)
e v pracovnich jednotkach (podil normohodin na odpracované hodiny)
e Vv penéznich jednotkach (vykon, trzby, ptidana hodnota)

Podle méficich jednotek, v nichZ vyjadiujeme vstupy lze méfit:
e hodinovou produktivitu prace
e denni (sménovou) produktivitu prace

e mésicni produktivitu prace

12



e ro¢ni produktivitu prace

Produktivita prace

objem produkce

Pre = mnozstvi prace vynaloZené na objem

Nejcastéji se jako ukazatel produktivity prace podniku pouziva:

pridana hodnota

Ptidana hodnota na pracovnika = —; —
pocet pracovniki

Popiipad¢ pti hodnoceni vnitropodnikovych ttvari téz:

Cista produkce (tj.pridana hodnota bez odpisi)
praocvnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)

Pfi to pfidanou hodnotou rozumime: hodnotu produkce — mezi spotreba, kde (vyjadieno
hodnotovymi kategoriemi):
e hodnota produkce jsou vynosy za produkei (trzby)
e mezi spotieba jsou naklady za veskeré nakupované suroviny, materialy a sluzby
do podniku
e piidana hodnota je souctem mezd, socidlnich dadvek a operacniho piebytku,

tvoteného odpisy a ziskem (pied zaplacenim urokt a dani) ¢i ztratou).!

Dalsi ukazatele produktivity prace:

trzby
pocet pracovnikt

Trzby na pracovnika =

trzby

Trzb jednotk d=
rzby na jednotku mez vyplacent mzdy

vykony

Vykony na pracovnika = — S
yronynap pocet pracovnikii

CF
pocCet pracovniki

CF na pracovnika =

objem podukce

Produkivita prace hodinova =
p pocet odpracovanych hodin

! Toto pojeti pfidané hodnoty je v praxi nejb&zn&jsi, nebot’ vychéazi z b&znych podnikovych vykazil.
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objem produkce

Produktivita prace denni = -
odpracované dny

objem produkce

Produktivita parce rotni = — —
pocet pracovnikt

2.1.1  Vyrobni a nevyrobni pracovnici

Uroven produktivity prace méfime v podnicich jednak na vyrobni pracovniky a jednak na
celkovy pocet pracovniki, neboli i na nevyrobni pracovniky. Velikost vyrobenych hodnot na
vSechny pracovniky je jist¢ menSi neZz produktivita pfipadajici na jednoho vyrobniho
pracovnika, ale ukazatel, ktery vyjadiuje vztah vyrobenych hodnot k poctu vSech pracovnik
podniku, tedy vyrobnich pracovniku a technickych a hospodaiskych pracovnikd, ndm piinasi

také zajimavé hodnoty.

Jelikoz prace nevyrobnich pracovniki mize bezprostiedné€ ovlivnit riist produktivity prace.
Do této kategorie pracovnikll spadaji konstruktéfi, technologové a dalsi obornici, ktefi jeste
pred zapocetim vyroby ovliviuji produktivitu prace pii vyrob¢ urCitého vyrobku. Jejich
navrhy a feSeni mohou usetfit napt. fadu narocnych operaci, a tim snizit mnozstvi zivé prace

na jednom vyrobku.

Dalsi pracovnici, ktefi mohou ovlivnit produktivitu prace jsou napiiklad pracovnici skladu,
ktefi zodpovidaji za objednani a dodani urcitych soucastek ¢i dilt. Stejné tak mohou
produktivitu ovlivnit pracovnici, ktefi maji na starost sjednani dodavek hlavniho materialu.
Zde je moZznosti spiSe negativniho ovlivnéni, kdy by diky $patnym propoctim mohli vznikat
prostoje, jelikoz by chybél material ¢i n&jaké soucastky.

4

Pokud se produktivita prace méii z celkového poctu zaméstnanct firmy, muze byt
zkreslena nadmérnym poctem administrativnich pracovniki. JelikoZ néktefi manaZzefi se citi
tim vyznamnéj$i, ¢im vice maji podiizenych pracovnikli. Argumentace, Ze jsou potieba na
néjakou administrativni praci muize byt zavad¢jici, jelikoz se fikd, Ze ¢im vice je

administrativnich pracovnikd, tim vice je i administrativni prace. (Halaxa, 1989, str. 55)

2.2 Vyvoj produktivity prace

Produktivita prace se neustale méni, at’ uz vlivem zmén hospodaiského charakteru, nebo

naptiklad politicko -hodpodaiskymi vlivy, které ovliviiuji vSechny podniky. A nebo

14



pusobenim nékterych subjektivnich faktori, které ovliviiuji jen danou firmu. Nyni se

podivame na vyvoj produktivity prace na Gizemi Ceské republiky a také v Evropské unii.

Produktivita prace je jeden z nejrozsifenéjSich ukazatelli vykonnosti ekonomiky. Jeji rtst
je klicovy pro rist HDP na obyvatele, tedy pro rist ekonomické urovné zeme¢. HDP na
obyvatele se muze rovnéz zvysit v dasledku vzestupu podilu zaméstnanych na celkovém
obyvatelstvu, nicméné toto zvySeni postupné narazi na své piirozené limity. Rast produktivity
prace v dlouhé perspektivé neni omezen diky vlivu kvalitativnich faktord typu
technologického pokroku nebo kvalifikaci pracovni sily. Rist produktivity prace rovnéz
rozhodujicim zplisobem ovliviiuje zvySovani zivotni urovné obyvatelstva, protoze dichod na

hlavu se méni v pfimé zavislosti na zmén¢ produktivity prace.

Produktivita prace obecné vyjadiuje pomér mezi produktem a pracovnim inputem (praci)
nebo, jinymi slovy, pfedstavuje mnozstvi produkce (zbozi a sluzby) pfipadajici na jednotku
pracovniho inputu. Produktivita prace mize byt v zasad¢ definovana jako mnozstvi produkce
délené poctem zaméstnanych osob nebo poctem odpracovanych hodin. Na makroekonomické
urovni se zjistuje jako pomér mezi hrubym domécim produktem ve stalych cenach k poctu

zaméstnanych osob. (Centrum pro vyzkum konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky, 2010)

2.2.1  Vyvoj produktivity prace v CR

V databazi Eurostat na strankach Ceského statistického Ufadu se nachazi porovnani
produktivity prace na odpracovanou hodinu a na zaméstnanou osobu. Je to porovnani jak si

stoji jednotlivé zem¢ Evropy oproti priméru Evropské unie.
Zpusob vypoctu produktivity prace na odpracovanou hodinu

Hruby domaci produkt (HDP) je méfitkem ekonomické vykonnosti v dané ekonomice.
Ptedstavuje pifidanou hodnotu veskerého vyrobené¢ho zbozi a sluzeb (nutno odecist
meziprodukty, které se na pfidané hodnoté nepodileji). HDP na odpracovanou hodinu
znamend vlastné produktivitu ndrodni ekonomiky a je koncipovan jako index v relaci k
praméru EU27. Pokud je tento index za urcitou zemi vyssi nez 100, znamena to, ze HDP na
odpracovanou hodinu této zemé je vyssi nez je pramér EU27 a naopak. Zakladni udaje se
uvadéji ve standardu kupni sily (PPS) - spolecné méné, ktera stird rozdily v cenovych
hladindch mezi zemémi a umoziiuje tak srovnani HDP mezi jednotlivymi zemémi. Vyjadieni
produktivity na odpracovanou hodinu odstrani rozdily ve sloZeni pracovni sily z pln¢ho a

¢astecného uvazku. (Eurostat, 2012)
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Tabulka 1: Srovnani produktivity prace na odpracovanou hodinu(%) v letech 2005 az 20117

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EU 27 zemi 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Ceska republika 67.1 68.4 71.1 68.6 70.3 67.3 66.8

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

Vyvoj produktivity prace v obdobi 2005 az 2011 byl proménny, stiidala se jak obdobi
rustu, tak 1 obdobi propadu. Ve srovnani s primérem EU celkové spise klesa. Vyjimkami jsou
roky 2007 a 2009, kdy byl meziro¢ni narist 2,7% a 1,7%. Oproti tomu nasledoval az tragicky
propad v roce 2010 a to o plna 3%.

Zpusob vypoctu produktivity prace na zaméstnanou osobu

Hruby domaci produkt (HDP) je métitkem ekonomické vykonnosti. Predstavuje pfidanou
hodnotu veSkerého vyrobeného zbozi a sluzeb (nutno odecist meziprodukty, které se na
pfidané hodnoté nepodileji). HDP na zaméstnanou osobu znamend vlastné¢ produktivitu
narodni ekonomiky a je koncipovan jako index v relaci k priméru EU 27. Pokud je tento
index za urcitou zemi vys$i nez 100, znamena to, ze HDP na zaméstnanou osobu této zem¢ je
vy$§i, nez je prumér EU 27 a naopak. Zakladni udaje se uvadéji ve standardu kupni sily (PPS)
- spole¢né méné, kterd stird rozdily v cenovych hladindch mezi zemémi a umoziuje tak
srovnani HDP mezi jednotlivymi zemémi. Zaméstnand osoba na plny ¢i ¢astecny tivazek se

zde nerozlisuje. (Eurostat, 2012)

Tabulka 2: Srovnani produktivity prace na zaméstnanou 0sobu (%o)v letech 2005 az 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EU 27 zemi 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Ceska republika 73.1 74.0 76.3 74.1 75.9 73.8 74.1

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

V produktivité prace na zaméstnanou osobu si CR stoji o trosku 1épe, neZ na odpracovanou
hodinu. Hodnota se v roce 2011 mirn¢ zvedla, i kdyz se to nerovna propadu z roku 2010,

ktery byl jasné vidét i u produktivity prace na odpracovanou hodinu. Tyto zmény jisté byly

wrwe

v

prace na odpracovanou hodinu nejhtite dopadl rok 2011.

2 Data za rok 2012 v dobé& zpracovani nebyla k dispozici
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2.2.2 Vyvoj pridané hodnoty na jednoho pracovnika ve vybranych odvétvich

priamyslu CR

Tato podkapitola pojednava o piidané hodnoté na jednoho zaméstnance a o primérném
evidentnim poctu zaméstnanci v primyslu celkem, v zpracovatelském pramyslu a
v n¢kolika odvétvich zpracovatelského primyslu, napf. vyroba stroji a zafizeni, vyroba
napoju, vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, konstrukce strojii a zafizeni.

Posledni jmenované odvétvi bude v praktické ¢asti porovnano se zkoumanym podnikem.

Tabulka 3: Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance v letech 2006 az 2010 (v tis. K¢)

Odvétvi hospodarstvi CR 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Primysl celkem 710| 745| 740| 763| 825
Zpracovatelsky pramysl: 631| 664| 634| 625| 701
Vyroba strojl a zatizeni 554| 594| 595| 605| 655
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk, konstrukce
stroju a zafizeni 589| 595| 606| 554| 609
Vyroba potravinarskych vyrobku 432 | 481| 492| 557| 542
Vyroba napoju 1234|1288]1295|1373[1324
Vyroba textilii 380 415| 379| 460| 487
Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkd 1093|1088 941 811|1118
Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych
pfipravku 1073|1037 1035|1042 |1174
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki 633| 672| 612| 671| 748

Zdroj: Cesky statisticky uirad, viastni zpracovani

V tabulce ¢islo 3 miZeme vidét vyvoj pfidané hodnoty na jednoho zaméstnance v
prumyslu, ktery ackoliv zacala v roce 2008 krize potad roste, je ovS§em mozné Ze se do konce
roku 2010 pouze nestihli ony ekonomické problémy V pramyslu promitnout. Novéjsi data

bohuzel nebyla v dob¢ psani prace k dispozici.

P1ili§ se nezvysila produktivita ve vyrobé zakladnich chemickych latek a ptipravki, a
stejné tak vyrobé kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, konstrukci stroji a zatfizeni,
ale naopak se stale zvySuje vyroba ndpojli, potravin, textilii, farmaceutickych ptipravki, jisté

to souvisi se stale vice konzumnim chovéanim obyvatelstva a to nejen v Ceské republice.
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Tabulka 4: Primérny evidenéni pocet
zaméstnancav letech 2006 az 2010 (v tis. osob)

Odvétvi hospodarstvi CR 2006 2007 2008 2009 2010

Prumysl celkem 1 336 1 362 1 359 1198 1167
Zpracovatelsky primysl: 1206 1235 1235 1081 1055
Vyroba strojd a zatizeni 129 135 136 114 110
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych

vyrobkd, konstrukce stroju a zafizeni 138 145 151 131 131
Vyroba potravinarskych vyrobk( 106 105 101 99 94
Vyroba napoju 17 17 17 16 15
Vyroba textilii 40 38 34 26 24
Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravki 30 30 31 28 28
Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobku a

farmaceutickych pFipravk( 10 10 10 10 10
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku 83 87 88 75 74

Zdroj: Cesky statisticky viFad, viastni zpracovani

V tabulce ¢islo 4 vidime, Ze zde oproti tabulce ¢islo 3 je znat pokles. Obzvlasté v roce
2009 nastal v prumyslu vSeobecné velky odliv zaméstnanct, jelikoz mensi firmy nezvladli
zacinajici krizi. Jedin¢ ve vyrobé zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych
ptipravkl se neudala zadna zména. Ostatni odvétvi zpracovatelského primyslu, 1 cely tento
obor sam, pracovniky ztraci. VSeobecné ve vSech sektorech narodniho hospodaistvi klesa
pocet zaméstnancu, jelikoz firmy se snazi udrzet v chodu pravé nejcastéji snizovanim stavi
zameéstnancl. Diky tomuto jevu se krize nejspise neprojevila v predchozich tidajich o pridané
hodnoté na jednoho pracovnika. I kdyz ptidana hodnota nejspis klesla, diky sniZzenému poctu

zameéstnancu se to nezobrazilo.

2.3 Analyza produktivity prace

V analyze produktivity prace jde zpravidla o to:

a) jak se produktivita prace vyviji v case — béhem nékolika po sobé nasledujicich let, a
vzéajemné porovnani
b) které faktory a jak tuto produktivitu ovliviiuji — produktivita je ovliviiovana nékolika

dalezitymi faktory od motivace, kvalifikovanosti az k technologiim (bliZe jsou tyto faktory

popsany v kapitole 3.2. Faktory ovlivitjici produktivitu prace).
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3 CESTY ZVYSOVANI PRODUKTIVITY PRACE

Rast produktivity prace vede ke zvySeni poctu vyrobka vyrobenych v urcCité Casové

jednotce a soucasné k odpovidajicimu poklesu pracnosti. Poklesem zivé prace se snizuje

hodnota vyrobku.

3.1 Jak se zvySuje produktivita prace?

Vyssi ceny (vyssi pfidana hodnota) — zvysi-li se ceny vyrobki, zvysi se 1 pfidana

hodnota, ale pouze v piipadé, Ze se tim nesnizi objem prodanych vyrobkd.

Vyssi trzby (vEtsi objem prodanych vyrobkll) — vysSich trzeb miizeme dosdhnout
uréitym zvySenim objemu prodanych vyrobkl, za napft. nizsi ceny, nebo kdyz
provedeme urcitou inovaci, kterou vyrobek odlisSime od konkurence a udélame jej
zadanéjsi

Vyssi objem vyroby — zvétSeni objemu vyroby mize nastat zvySenim vyrobni
kapacity (ndkup novych zatizeni, pfijmuti novych pracovnikd, pteskoleni
stavajicich pracovniki, atd.), je nutno aby objem vyroby, trzby a cena vyrobku byli
Vv souladu, aby nedochazelo napt. k nedostatku vyrobki pfi zvySeném objemu
prodanych vyrobki, nebo naopak aby pfi zvySené cené nezlstavali vyrobky na

skladé

Vyssi Cash Flow — zvy§ime pomoci efektivniho vyuZiti vztahu mezi objemem
vyroby a cenou vyrobkl a sluzeb, nebo miizeme optimalizovat zasoby, zkratit dobu
splatnosti odbérateliim a snazit prodlouzit dobu splatnosti u dodavatelti, snizovat

reZijni naklady a platbu za né, atd.

Vyssi vykony — opét se jedné o zvySeni objemu vyroby, o zvySeni objemu
prodanych vyrobkl, mizeme zvysit vykony snizenim vykonové spotieby napf.
pomoci ur¢itych inovaci nebo uzitim novych technologii.
NiZz8i naklady

o material — najit co nejleps$i pomér mezi cenou materialu a jeho kvalitou,

naklady na jeho dopravu a ptipadné skladovani

o energie — energie tvofi velkou polozku nakladd, proto se snazit mit co
nejvyhodnéjsiho dodavatele, nemit zbytecné zapnuté stroje, pokud je to

mozné, atd.
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o mzdy — mzdové naklady se snizuji velmi obtizn¢, zaméstnanci reaguji na
snizovani velmi negativné, u vyrobnich pracovniki se toto pfilis
nedoporucuje, ale moznosti snizovani byvaji u managementu, ktery byva
pieplaceny, dal§i moznosti snizeni mzdovych nakladi je propousténi, coz

se op¢t negativné promitne v produktivité

o sluzby — je dulezité vybirat si sluzby, které firma nakupuje, jejich cenu a
kvalitu, pokud firma vyuzivé outsourcing, je diilezité aby si zkontrolovala

vvvvvv

sami zajistili za stejné nebo nizsi ndklady, je nutné toto kontrolovat

o skladovani — snizit dobu uskladnéni materialu pted vyrobou a také
skladovani hotovych vyrobki, ¢i nahradnich dilii nebo zbozi, snaha o

rychly obrat skladovanych zasob,
Produktivitu prace zvySuji:
e pridavand hodnota — lidska prace a um — inovace vyrobku a sluzeb
e cilené vzd¢€lavani pracovniki, aby védeli jak co ovlivnit

Dalsi mozZnosti je snizit pracnost vyrobkt, podnik vyrobi vice vyrobki za stejnou dobu, ale
otazkou je zda na tento zvySeny pocet vyrobkil ma podnik dostatek materialu a také
odbératele pro hotoveé vyrobky. Pokud ne, je mozZné snizit pocCet zaméstnancii vénujicich se
urcité ¢innosti a prevést je na napt. na vyrobu urcité soucastky, kterd zaostava. Ale v tomto
pfipad¢ je nutné, aby zaméstnanci byli proskoleni, pokud je to nova ¢innost a to opét zvysuje

naklady.

Je proto dulezité, aby pii zvySovani produktivity prace pfednostné zaméfoval s soustiedil
na rozhodujici mista ve vyrobé€ a na nich zajistil, aby toto zvySovani byla materialng a hlavné
moralné podnécovano, nebo-li aby mél kazdy o n€ kazdy pracovni bezprostiedni zajem.
Ptipadné nezbytna opatieni, kterd se pracovniki tykaji, musi byt s nimi pifedem probrany a
organiza¢né pfipravena, aby se zaméstnanci nebranili zména a svym postojem nezmafili

vysledky a nebrzdili iniciativu zamétfenou na zvySeni produktivity prace.

Zvyseni produktivity prace samo o sobé uzitek nepiinese. Podnik musi doptedu védét a
pfipravit se na to jak toto zvySeni ekonomicky vyuZzije a zajisti. Stava se, Ze management
nejprve podnécuje snahu o vyssi produktivitu, ale nasledné zacind produktivitu brzdit, jelikoz

pro vétsi objem vyroby nema dostatek materidlu.

Duvody pro¢ by méla byt produktivita prace zvySovana :
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e snizi se cena vyrobkl a sluzeb pro zdkazniky, protoZe jsou v ramci aktivit

zvySovani produktivity prace redukovany naklady,

o zefektivni se vyuzivani zdroju tak, Ze je mozno pii stejné spotiebé produkovat

vice vyrobku ¢i poskytovat vice sluzeb,
e dochazi k posilovani podniku diky odstranovani internich problémi,
e zvysuje se zisk diky snizujicim se nakladim,

e naskytd se moznost poskytnout vys§i mzdy pracovnikim a zvySit tak

jejich spokojenost a zivotni Giroven.

3.2 Faktory ovliviiujici produktivitu prace

Existuje  nékolik  hlavnich  faktort, které  ovliviiuji ~ produktivitu  prace
zaméstnancl,rozhodujicim ¢initelem je c¢lovek. Praci vytvaii prostfedky pro svou existenci.
Pracuje, aby mohl Zit a vyvijet se. Jeho fyzick¢é a duSevni vlastnosti podminuji jeho
produktivitu prace. Z fyzickych vlastnosti je to vyska, hmotnost, sila a rychlost. Tyto
vlastnosti jsou dulezité na nizSich stupnich, ale jak se ¢lovek postupné zdokonaluje, zacinaji
byt dillezité duSevni vlastnosti napt.: celkové inteligence, odborné znalosti, zkuSenosti,
iniciativa, tvofivost, pile, pozornost, schopnost organizovat, vést, apod. Nckteré tyto

vlastnosti jsou vrozené jiné ziskané.

Ptfi zkouméni ptfedpokladi ¢lovék pro urCitou praci at’ uz duSevniho nebo fyzického
charakteru se nesmime omezit pouze na jeho odbornou kvalifikaci a praxi. Pro jeho budouci
vykonnost a produktivitu je stejné nezbytné a vyznamné jeho osobni vlastnosti jako poctivost,
rozhodnost, vztah ke kolektivu, spolecnost ve, které zije a v neposledni fad¢ také zajem o
praci.

Dal$im C¢initelem, ktery ovliviiuje produktivitu pace jsou pracovni prostredky, tedy
nastroje, stroje a piistroje, které lidem v praci poméhaji. Clovék je jedinym tvorem svéta,
ktery nejenze nastroj zhotovuje, ale hlavné jej zdokonaluje.

Neméné dulezitym Cinitelem je pracovni predmét, neboli materidl. Je dulezité¢ zpracovavat
kvalitni suroviny a material, jelikoz vyzaduji méné lidské prace na upravu nez, je z nich
vyroben poZadovany vyrobek.

V dnes$ni dobé je velmi dilezité pracovni prostredi, mezi néz se pocita jak klimatické
podminky, trodnost pudy, dostatek vodnich tokti, bohata nalezis§té¢ rudnych surovin jiné

pfirodni podminky, ale i prostfedi firmy, napt. hlu¢nost, optické podminky a samoziejmé dnes
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v dobé¢, kdy velka spousta lidi pracuje napft. s pocitaci, je dulezita ergonomie, kterd se snazi
dat v soulad clovéka, stroj a prostfedi. Navrhovana ergonomicka opatieni sméfuji k pracovni
pohod¢ cCloveéka. Takze mulzeme fici, Ze optimalizace pracovniho prostfedi vede k vyssi

produktivité prace.(Halaxa, 1989, 62)
Faktory ovliviiujici produktivitu prace:

a) kvalifikovanost pracovnikii — vzdélani a zkuSenosti pracovnika zvySuji i jeho

produktivitu prace.

b) organizace fizeni — napi. zlepSeni vyuziti pracovni doby, sménny provoz atd. mize

zvysit produktivitu prace celé firmy.

c) pfirodni a klimatické podminky — ve zménénych klimatickych podminkach bude

produktivita prace zamé&stnanct nizs$i nez v podminkach béznych.

d) motivace pracovnikll — ¢im je zaméstnanec vice motivovany (seberealizaci, hmotnou

zainteresovanosti na objemech vyroby apod.), tim ma i vyssi produktivitu prace.

e) technologie — ¢im lepsi a novéjsi technologie zaméstnanci pouzivaji, tim budou mit
vys$si produktivitu prace, modernéjsi technologie jim umozni pracovat rychleji nebo

kvalitngji, tedy s mensim podilem zmetkovosti. (Siminkova, 2010, str. 7)

3.21  Podnikova kultura a jeji vliv na produktivitu prace

Podnikova kultura mize pozitivné i1 negativné ovlivnit produktivitu podniku celkové a
samoziejmé 1 produktivitu prace. Dobra podnikova kultura mize velmi pozitivné ovlivnit
pfistup zaméstnance k organizaci, pokud se zaméstnanec ztotozni s cili organizace, s jeji misi
a vizi jeho produktivita vzroste. Loajalni zamé&stnanci firmu neovlivituji nezaddouci fluktuaci.
Pokud se firma snazi cilen¢ zaméstnance motivovat a integrovat s cily firmy, mtze to piinést

jen dobré vysledky.
Vse samoziejmé zalezi na dobte zvolené firemni kultufe.

Pro¢ se v nékterych organizacich mohou lidé ptetrhnout, aby udélali, cokoliv, co je v jejich
silach, a v jinych se snazi pracovat co nejméné? Odpovédi muze byt typ firemni kultury.
Firemni kultura je zdsobarnou norem, psanych i nepsanych pravidel, podle kterych urujeme,
co je dobré a zadouci a co je Spatné. Jde 0 soubor sdilenych a vzajemné ze sebe vychazejicich
pravidel anorem, které jsou vychodiskem pro mysleni, uvazovani afeSeni problému
v organizaci. Ne vzdy jsou vSak tato kritéria uvédomovana a nékdy mohou byt i v rozporu

S tim, co je vyhlaSeno oficidln¢.
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Tato pravidla by méla byt dilezitym voditkem v rozhodovani, kterd firma je pro
konkrétniho  jedince vhodna azdsadné ovliviiuje fakt, zda se pracovnik
bude citit v organizaci pfijemné. Nejlépe Ize samoziejmé typ firemni kultury zjistit
sledovanim a dobrou znalosti organizace, velmi vhodnym voditkem jsou tedy pracovnici,
ktefi s danou firmou maji zkusenost. UrCité informace lze také vycist z pracovniho pohovoru
podle toho, které vlastnosti firma u uchazecli pozaduje a které poklada za dulezité a klicové.
A nékdy je nejjednodussi se na firemni kulturu zeptat u ptijimaciho fizeni. Uchaze¢ bud’ ziska

pozadovanou informaci, nebo alespon prokdze svou orientaci v tématice.

Firemni kultura se odviji zejména z velikosti organizace a z toho, v jak stabilnim prostiedi
se organizace pohybuje. Jina kultura bude u velikych firem se stabilnim postavenim na trhu
ajind u malych progresivnich firem. V ramci jedné organizace se muze vyskytovat nékolik

firemnich kultur, zpravidla odd€lenych jednotlivymi pracovisti.
Typy firemnich kultur:
e Kultura ostrych hochli
e Kaultura pratelskych experimentt
e Kultura jizdy na jistotu
e Kultura maslicek
Zakladni prvky firemni kultury

e Symboly - mezi symboly podniku se zahrnuji rtzné zkratky, slang, zptsob

oblékani, symboly postaveni, které jsou zndmé jen ¢lentim této organizace.

e Hrdinové - hrdiny jsou skute¢ni popt. imaginarni lidé, ktefi slouzi jako model
idedlniho chovani a jako nositelé tradice. SlouZi jako vzor idedlniho zaméstnance ¢i

manazera (Casto jsou jimi zakladatelé spolecnosti.)

e Ritudly — K ritudlim patii rizné spolecensky nezbytné ¢innosti a projevy. Jsou to
neformalni aktivity (oslavy), formalni schiize, psani zprav, planovani, informacni a

kontrolni systémy.

e Hodnoty - hodnoty piedstavuji nejhlubsi Groven firemni kultury. Je obecné védomi
toho, co je dobré a co Spatné, co je normalni a co ne. Hodnoty se promitaji
do pracovni moralky, sounalezitosti pracovniki s firmou i do celkové orientace
firmy. M¢li by byt sdileny vSemi pracovniky, nebo alespoit zaméstnanci, kteti jsou

ve vedouci pozici. (Firemni kultura, 2012)
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3.3 Prekazky zvySovani produktivity prace

Je nékolik prekazek, ve zvySovani produktivity, nékteré na stran¢ zaméstnancii a jiné na
stran¢ podniku. Na stran¢ podniku to muize byt nedostatecné manazerské planovani,
nedtsledna kontrola a tim vzniklé prostoje a ne zcela optimalné vyuzita pracovni doba, dale
se muze jednat o nedostate¢nou organizaci prace. Problémem manazerského planovani miize
byt nedostateCné materidlové zajisténi vyroby, nebo nedostatek odbératelt pro vyrobky., tim

se zvysi naklady na skladovani.

Ze strany zamé&stnanctl je miZe jednat o Spatnou pracovni moralku, zavislost na alkoholu a
jinych navykovych latkach, (napf. neustalé pauzy na cigaretu). Dale jsou také problémy
spole¢né a to nedostate¢né vysvétleni ukolu, nepochopeni ukolu, nedostate¢na komunikace at’
uz ze strany nadiizeného nebo podiizeného. Také muze jit o problém nedostate¢né motivace a
nezajmu zamgéstnanci o chod firmy. To je v pfipad€ Ze se zaméstnanci neciti ztotoznény s cily
firmy, sjeji misi a vizi. Pracovnik musi chapat, k ¢emu firma sméfuje a jaky ma byt jeji

vyvoj, aby se sdm citil zapojen a ztotoznén.

3.3.1 Produktivita a fluktuace

Dal$im z problémi zvySovani produktivity prace mize byt fluktuace. Je to jedna
z proménnych, ktera ukazuje motivaci pracovnikli a tendenci odejit. V dotaznicich byva
zjiStovana otdzkou na pocit ¢i chut pracovnika odejit od stdvajictho zaméstnavatele. Je
ztejmé, Ze fluktuace, tj. podil pracovnikli organizace, ktefi ji opoustéji v daném casovém
obdobi, s pocitovou tendenci odejit souvisi. Fluktuace je jev, ktery je povaZzovan za dilezity a
je dlouhodobé védecky zkouman rovnéz v souvislosti s produktivitou. Mira fluktuace

V organizaci souvisi s produktivitou a naopak produktivita souvisi s mirou fluktuace.

V poslednich letech pfibyva vyzkumnich studii zamétenych na fluktuaci a jeji disledky na
produktivitu, jsou roztrouseny do nékolika odbornych oblasti. Kromé psychologie se
vyskytuji téz v sociologii, ekonomii, teorii fizeni, zdravotnictvi a managementu lidskych
zdrojii. Nastésti se vroce 2011 objevila studie, ktera vyzkumy v této oblasti shrnuje a
porovnava. Studie bere v tivahu jen ¢ast dostupnych publikaci, a to takovych, které ovéruji
vztah fluktuace K proximalnim ukazatelim, jako jsou produktivita ¢i frekvence vyskytd
pracovnich urazl a kvalita sluzby zakazniklim. V oblasti jsou uzivany tfi teoretické modely,
pficemz autofi porovnavanych studii vétSinou uzivaji jen jeden z nich. Dals§i metodologické

omezeni pak predstavuje skute¢nost, ze autofi nékterych studii vychazeji z idajii o celkovém
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procentu odchézejicich zaméstnanci v daném obdobi a nerozliSuji odchody dobrovolné a

nedobrovolné.

vvvvv

obecné je povazovana za jev, ktery organizaci neprospiva. Prestoze fluktuace, predevsSim
dobrovolné odchody zaméstnancii jsou v zdporném vztahu k motivaci zaméstnancti, dokladaji
provedené studie kladni vztah motivace zaméstnanct k produktivité zaméstnancu. Fluktuace
je dulezitym ukazatelem vykonnosti organizace a jeji vztah k motivaci pracovniki je ziejmy,

byt je zprostfedkovan a ovlivnén celou fadou dalSich skute¢nosti. (Kolman, 2012, str. 93)
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E. . |Bankownl tvdry a vipomos (118 af 118) 115 13 146 14 388
E. V. 1 |Sankownl Overy diouhodobe 116 288 0
2 |Kratkodobe bankaovnil Uvéry 17 12 B5B) 14 208
3 [Kratkodobe finanéni wpomoe! 118 ] ]
L Casove rozitent (F 120 - 121) 118 BB6 447
. 1.1 |vpdaje plistich obdabi 120 BBG 440
2 |\wynosy pritich abdool 121 0| 0

aznat PASIVA Fad Beme néetnl Miruie 0cetnl
obdobd obdobl
] | c : s

PASIVA CELKEM (F. 68 + BS + 115) D&7 53 670, 47 518

A Viastnl kapltal (. 69 + 73 + 73 + 82 + B5) D&B 17 020 16 £79
Al Zakladni kapital if. 70 a2 72) D&B 140 140
1 |Zakladni kapital 070 140 140

2 |wiasinl akole 3 viasini obehodnl podily {-) o7 0| o

3 |Zmény zakiadniho kapitil or2 0j i}

Al Kapitalove fondy (F. 74 a2 77) 073 0l 0
A I 1 |Emisni afo ov4 0 a
2 |Cstaini kapitdlovs fondy 075 0 0

3 |Deeniovact rozdily z plecenen| majetku a zavazkl ova 0| o

4 |Ocefipvac rozdily z precenénl phl pleménach oy 0| o

5 |Rozomy z pfemen spolecnost! ] 0 0

Al Rezervnl fondy, nedélitsiny fond a catatnl fondy ze zisku (.80 = B1) ove 14] 14
A L 1 |Zakonny rezervnl fond / Medéitainy fond iz 14 i4
2 |Statutami a ostainl fondy 081 0j o

A V. [vyslsdsk hospodafent minulych (et (. 63 « B4) 0R2 15725 15 684
A . 1 [Merozdsleny zisk minuych let 083 15 T2 15 684
2 |Neuhrazena Zirata minulych let De4 0| 1]

A V. [vyslsdsk hospodafeni béZneho ulstniho obdobl (+-] Des . e

.01 - |= B9 = T3+ 79 + 82 + BE « 113)/

E. Cizizdroje  [F. B7 » 52 = 103 + 115) DE6 35755 30 200
E. | Rezervy (F. 88 a2 31) 0a7 0 1125
E. | 1 |Rezervy podie zviastnich prawich preopkd 0es 0j 1125
2 |Rezerva na alichody a podobne zavazky 0sg 0| o

3 |Rezerva na dan z prjmd Deo 0 0

4 |Ostami rezervy oe1 0| 1]

B. Il Dicuhodobé zavazky (f. 33 a2 102) oe2 306 i vl
E. I 1 |Zavazky Z obchodnich vzand oe3 0| o
2 |Zavaziy - owiida|ic 3 fidicl os008 0e4 0| o

3 |Zavazky - podstatny wiby 0es 0 a

4 |Zavazxy ke spolecninim, ciendm dnuzstva 3 K BCasmikdm saneeni 0eg 0l 0

5 |Dipuhodobs phjate Zalohy oar 0| o

& |Wydane diuncolsy ije] 0j i}

7 |Diouhodoba sménky k uhradé oeg 0| 1]

& |Dohadng 0éty pashl 100 0| o

9 |ang zavazuy 1m 0 0

10| Ddiozeny danovy zavazek 102 306 82

le
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; . B ) Cznaceni TEXT Cigio | SRutetnost v OSemim oodobl
Zomcouane v sowatu 5 st £ VYKAZ ZISKU A ZTRAT o tma peka i naz= deend fadku | siedovanem minaEm
SOO2002 2. ve Znénl pozdsjéich predpisd . . ’ a 2 . 5
ke dni 31. prosince 2010 Agrometall 5.r.0 l 2
{ wceljch tisicich KE ) -l Wi Tr2by z prodeje cenmych papir a podid 3 D 0
Sidio, bydIStE nebo misto podnikant 4 N e Ny | 32 0 g
° @feini jednoiy VIL |Vynoay z diouhodobasho Anandning majetiu | F. 34 - 35 - 35) 3 0| 0
Towy Dvir 533 wiL 1 [Vinoey z podiil v oviagangch a fizenjeh asobam a v tefich jednotkach pod | o, o
Hefmanuv Méstec podstamym vvem 0
AES0R244 WIL 2 [Wnosy z ostatnich diouhodobfch cenmych papini a podild 35 0| 0
538 03 VIL 3 [Wfnosy z ostatniho dliouhodobha nanéniho majetiu aE 0| 1]
VI [Wjniosy = kratkodobena finanening majetku a7 D 0
Oenadanl TEXT Cisio Shutednost v 0é2tnim obdobl . Naklady z inanéning majetk an i il
a b ’a?u :"911"9'" r“; em . |vynosy z pfecenani cennych papind a demvath i) 0 0
L Maklady z precenenl cenmych papint a dertvath 40 [1 1]
L | cioyas e st ar 101 582 I Zmé:yslzfuelezew P Dpr:\.rn;:lpnlmh e firancnl abiast H EEE 1
. Naklady vynalo2ene na prodans znozl o2 B4 024 K [Wynosove oroky az 1 3
* Obchodnl mards (f. 01-02) o3 17 453| M. Makladove uroky 43 432 510
I |wykony [F.05+08=07) 04 40 454 ¥, [Ostatnl Ainangnl vinasy 44 7| 198
Il 1 |Tr2by za proce| viasmich vyrookd a siuzet i3] AT 237 0. Ostatnl inanéni naklady 45 354] 164
2 |Zmena stavu Zasoh viastnd Snnost 1] 2237 XL |Prevod fnancnich vynoso 45 0| a
3 [Aktvacs o7 a =, Pfevod financnich nakiasd 47 [i] [i}
E. Vikonova spotfaba (F 05+10) [ 38 401 .  |Finanéni visledsk nospodafen 48 377 475
E. 1 [Spowena matenau 2 snarge ) 21708 HF31-32533+37-36+39-40-41+42 43 +44 A5-{-45)+{-4TJ
E. 2 [sh2y 10 16 603 Q. Deaf z pfijmid za bédnou Ennost [F. 50 = 51) 42 621 308
+ Plidana hodnota (F. 03+-04-08) i1 28 531 a 1| -splana 50 387 333
c. Daconi namlady 12 23511 o 2 [ 51 224 -23
o 1 [Mazaove nakiaay 12 17373 - Vysledek hoapodafeni za bédnou &nnost . 50 - 48 - 43) [+] 1 150 1041
[+ 2 |oameny clendm organd spoletnost a dnzstva 14 1] ] K |Mimor#ans dynoey 52 0 0
[+ 3 |Naklady na sociaini Zabezpaseni a 2dravodnl pojlstent 15 G785 515 R SIS T = J g
) — — = 5. Deaft z pfijmid z mimofadng Ennostl (.58 - 57) 55 1] 0
C. 4 |Socaminakady 16 54T 518 s 1| eplama 56 0 0
D. Dané a poplatky i7 ] 137 = 2 [ ooozena ET ] il
E. Coplsy mouhodobeho nehmonieho 3 hmatndho majetku 18 1818 1082 : MImoFadny vysle0sk hospodafent . 53 - 58 -55 ) 5B il I
. |Triby z prode)e dicuhooabahe majstku a matarai F. 20-21) 12 2583 2452 T Pfevod podiu na visledku Nospodaren] spoleCnikim [+-) 5 o il
L. 1 |Tr2by z prodeje diouhodobeho majatiu 20 1832 1739 *#=*  |Vysledek hospodafeni za dleinl obdobl (=] [f. 52 « 58 - 53) &0 1 150 1041
2 |Tr2by z prodeje materi g 751 713 Vysiedek hospodafenl pfed zdanénim [+ (f. 30 + 48 + 53 - 54) &1 1771 1349
F. Zhstatkova cena pro majetiou a if.23+24) pd 2600 2 270
F. 1 [Zlstatkova cana proganeho mouhodobens majstku 23 16840 557
F. 2 |Prodany materal 24 751 713
Zmena stavu rezery 3 opravnych polodek v provoznl obiast 3 kompleanich - -
G. naiiand pristich cooobd 5 205 59
I,  |Ostainl provaznl vinasy 26 1000 337
H. Citatnl provazni nakiady 27 7EB 937
. Pfevod proveenich wnosd 28 i} a
I. Prevod proveznich nakladd pa 0 0
. Provozni visledak hospodafani a0 1304 1324

HEA1-12-9T-18+19-22-25-26-27+{-28}{-23)/
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et ARt PREHLED O PENEZNICH TOCICH

senEmEz En. { vykaz cash-flow )
ke dni 3. prosince 2010
{ v celych tisicich KE )

Dibcihodnil frma nebo Jing nazey

et jecnotiy

Agrometall sr.o.

‘Bidia, bydi&® mebo misio
podnikin dfein| jednobcy

Nowy Dvir D36

Hermaniiv Mestec

f3803

®. Stav psnéEnich prosfedil a panddnich skvivalsntl na zalatku odstniho obdobl | 1052
Pendinl toky z hlavnl vydélatng Sinnostl [provozni Einnost)
Z. Usini zisk nebo zivata z b&#ne Snnost pled zdanénim 1771
A1 Upravy o nepenazni operacs 2110
A 1 1 |Doplsy staych akty a umofovanl opravne polodiy k nabytemu maletku 1919
& 1 2 (Zmeéna staeu oprawmych pololel, rezeny -1125
A 1 3 |Dsk z prodeje stayen aktiv B35
A 1 4 |wynosy Zdhidend a podill na Zsku D
A1 5 |Wylttovane nakladove Groky s vyjimiou kapiallzovanych a vyletovane vinasows roky 431
A 1 & |PHipadné Opravy o ostatn| nepénéini operace o
A Claty pendini tok z prov Einnost pfed zdan&nim, zménaml prac. kapitalu a mim pokodiaml 3841
A 2 |Zmeny stavu nepénénich slodek pracowning kapital -260|
A 2 1 |Zménasiavu pohledavek z provoeni Snnosil, pfechodmych 020 akilv -1053)
A 2 2 |Zmena stavu KRtkodobych Zavazkd Z provozni Snnast, phachadnych Bl pashy 5400
A 2 3 |Zména stawvu Zasoh -SE1E
A 2 & |Zména stavu kratkodobeho finanéniho maje®u nespadaliciho do panssnich prostt. 3 ekvivalentd b
A Liaty penédni tok z provoznl &nnostl pled rdanénim a mimofadnymi poloZkaml 3612
A 3 |vyplacend uroky s vy|imkou Kapitaizovanych -432
A4 Pnjate aroky 1
A 5  |Zaplacenadan z pfjmd za bédnou &nnost 3 domérky dans za minuld abdobl 354
A B Prjmy a vydaje spoiend s mimotadmym hospodalskym wysledkem viehna dand z priml 0
& " |Cisy psné2nd tok z provoznl GinnosT 2 27|
Pendinl toky z Invaatiinl dnnoat]
E. 1 |Wydaje spojene s nabylim stiyeh aktv 1748
E. 2 |PHny zprogeje staych akav B35
B. 3 Pljeky a ivery sphiznénym osooam [
B. CisTy panednd 1ok vZrahuicl 58 k myesneéni émnos -2 £33
Penéinl toky z finanénich Einnoatl
. 1 |Dopagy Zmen diounododych,resp. Kratkodobych zavazkl 234
C. 2 |Dopady Zmén viasiniho kapRalu na pendsn| prosifedky a ekvivalenty (]
S, 2 1|2vpsenl penédnich prostfedkl Z ddvody ovisen| Zakladn ho kapitalu, emisnihe ala atd. b
C. 2 2|wyplacen! podil na viasinim Jméni spolecnidim o
C. 2 3|Cakl vklady pensanich prostreakd spakeenil 3 akcionard 0
c. 2 4|Unrada ity spolecnilky o
&, 2 5|Phime piatby na vk fonod 7
C. 2 &|vyplacend diidendy nedo podiy na Zisku vising Zaplacene dand o
. ™ Cis1y panednd tok vrrahujicl 56 k finanéni ¢nnoso .|
F. Cisté 2vyisani rasp. SN2ani paneanich prosmedki 418
7. Stav penénich prosfedil a pen. ekvivalentl na koncl uéstniho oboobl 1 470
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Zpracowang v soulady 3 vyhiadkou £ SO0Z002

Priloha D Uletni vykazy za rok 2011

. ve znén| pozzkiich predpisd

ROZVAHA

[BILANCE)

ke dmi 31.12. 2011

‘Dbchednil frma rezbo Jing
ey Gleinl jednotioy

Agrometall s.r.o.

{ w celych tisicich KE | Sidilo, Erdi &2 neko milsh
podnikan itemnl Jednobey
e Mowy Dwir D38
Hermaniv Mestec
46308244 503
oznat AKTIVA rad [T P ap— Minule 0.
oldiobl
Enuiio Korekoa Nedlo Matho
3 b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM [f. 02 « 03 = 31 + 3] 001 81678 12 464 0214 53 670

A Pohlzdavky z3 upsany zakladn kaptal 00z ] 0 ] 0
E. Disuhadoby majstek [f. 04 = 13 + 23) 003 21504 -b B4 11610 B 682
E | |Dicuhodoby nehmotmy majstek F05 a2 12) 004 BEE -314 354 473
B. I 1 |Zrzovact vydaje 005 i 0
2 [Menmotne vysiedky viZEETU 3 Wvale 006 ] 0|

3 |Software oar 668 -314 254 413

4 |Ocenkeing prava 0oe o 0

S |Goodwil ooe 0 0

& |Jiny @ouhodoby Rehmotny majetek oo o 0

7 |Medokonteny diouhodony nehmotny makbek 1 o 0

& |Poskyinuié zalohy na douhodoby nehmoing majstek m2 0 0

E. IL Disuhadoby hmotny majstek (F14 a2 013 20 836 -b 580 11 256 B2
E IL 1 |Pozemky 014 50 59 52
2 |StEvay ms 5217 -1 728 3418 3 5p4

3 [Samostatne movie Vgl 3 Soubory mowitich vael 1551 15276 -T 781 T 485 4 581

4 |Pesttaiske colky rvaiych porostd m7 ] [i]

5 |Dospela zvirata a |elch skuginy 018 o 0

& [Jny Souhodoby hmoiny majetek [0} ] 284 284 0

7 |Medokonteny douhodony hmotny majetsk 020 o 0

5 |Poskyinuié zakohy na douhodoby henoing majstek a21 o 0

g |Ocenovact rozdil k nabyiému majetku 22 o 0

E. lIL Dicuhodoby Ananéni majetsk (f. 24 af 30) 023 D (1] ] 0
B. Il 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 i} ol o ol
2 [Podity v idemnich jednotkach pod podsiatrym vilvem az5 ] i) 0 0|

3 |Cstami disuhodobe canné papiry a podily 026 o il i 0

4 |Pljeky a overy - oviadaic! 3 Midic! 05003, poEstatny vity ozr ] [i] i 0

5 |Jiny @ouhodoby fnansni majetek 028 0 i) ] 0|

& |Pofizovany diouhodoby Tnancni majeek aze o L] o 0

7 |Poskyinuie zakohy na douhodoby inandnl majetek 030 ] 1] o 0

Formuis’ Zoacovals ASPENT HA, dafovd, Ufetn! & aucorskd kanceidl, www.Janovanan.cZ, DUSNess, CEmer.cr
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oFnac AKTIA Fad — Mirule 0e.
obdoil
a b c Brutio Korzkee Netio Netto
1 2 3 4

G Ob&dna akitva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 50203 -2 570 58723 44 543
I |zasoby {33 a338) 032 19 454] i 19 464 20 315
L1 |Materds 033 3013 o 3013 3707
2 |Medokonéena vyroba a polotovary 034 2024 o 2024 2150
3 |wyrobky 035 2105 o 2105 2538
4 |Miata a ostatnl zvirata a jefich skupiny 036 0 0 [1] 0
5 |Zon2l 037 12312 0 12312 11820
& | Poskyinute Z3lohy na Zasoby ikt 0 0 [1] 0
C. I |Diouhodobs pohledaviy (F. 40 af 47) D30 ] 0 0 0
C. I 1 |Ponledaviy Z obehodnich vztand 040 i o [i] a
2 |Pohledawky - oviadalicd 3 fidicl oso0a 041 1] a 1] 0
3 |Ponledaviy - podstatny wiv D42 [i] a 1] 0
. ;Thlgaimn EpOIECniy, Cleny rZEtva a 23 (easmiky 43 o 2 o 2
5 | Diouhodobe poskyinute zalohy D4 i o [i] a
& |Dohadne Sty akiml D45 [i] a 1] 0
7 [Jine pohledaviy D46 ] 0 0 0
3 |Odio2ena danowa pohledavka 047 1] a 1] 0
c. m Kratkodobé pohledavky (. 43 af 57) 048 30 58D -2 570 aroig 23 083
C. . 1 |Pohledavky z cbehodnich vetand 048 33 731 -2 570 35 161 21883
2 |Pohledawky - oviadalicl a fidicl os00a 0s0 1] o 1] a
3 |Pohledawky - podstatny viv 051 a o 1] a
5 :ﬂgﬁmn spoledniky, Sleny dnstva 3 za eastniky 052 o 0 o 0
5 | Soclainl zabezpeten| 3 zdEvom| pojlken 053 0 0 [1] 0
5 |Stat - danove pohiedaviy D54 0 328
7 |kratkodobe poskytnusz zalohy 055 742 i 740 715
3 |Dohadne by akivnl 056 [i] 0 li] 1]
3 |Jing pohledaviy D57 a8 0 5 177
C. V. |Kratkodoby nnandénl majetek (f. 53 a2E2) D58 240 0 240 1245
C. V. 1 |Penize L] 176 0 178 28
2 [ty v bankach D&0 a4 0 i G418
3 |Kratkodoby cenné papiry a podity D&1 0 0 [1] 0
4 |Poflzovany kratkodoby finanénl majetek D&2 [i] a 1] a
L |Easove roziidani (F. 64 ad 65 DE3 BE1 0 BE1 3480
L 1 |MNaklady pfistich obdool Do4 BB1 a BE1 360
2 |Komplexn| naklady pfistich obdobl DE& ] i} (1] o
3 | Prijmy pHigtich codot| DE6 [+] 0 0 0




aznat PASIVA fad Beédné uletni Mirmle acetnl
2 b - :D::JD' Ob:l:lnl
5 §
B. . |Kratkodobs zavazky (f. 104 a 114) 103 22078 22 303
E. Il 1 |Zavazky z obchodnich vatand 14 23763 16 533
2 |Zavazky - oviadallcd 3 fdiel 05003 105 0 0
3 |Zavazky - podstatny vilv 106 0 0
4 |Zavazky ke spoletniolm, dendm dnizstva a & Deasmiklm sdneenl 107 0 v
5 |Zavazxy & zamesmancim 108 1502 1255
& |Zavazky ze soctiingho zabezpetend a zdravoiniho pojistan 108 Be3 T8
7 |Stat- darove zavarky a dotace 110 1605 100
& |Kratkodobe phjate zaiohy (b &1
9 |Vydane dunoolsy 112 0
10|Dohadné 0éty pashni 113 200 0
11 |Ang Zavazky 114 16835 2383
B. IV.  |Bankownl ovéry a vypomocl |F. 116 aE 118) 115 18380 13 143
B. IV. 1 |Bankownl avery diounodone 116 4342 288
2 |Kratkodabe bankovnl véry 17 15038 12858
3 |Kratkodabe finanénl wpomo! 118 i
C. | |C=sove rozient (F 120 - 121) 110 1840 B8
C. |. 1 |vydale pistich obdabl 120 1840 &g
2 |\ynosy prestich obdool 121 0 0

aznat PASIVA fad Beme udeinl Mirule ac=inl
2 2 - cboobd obdool
5 1

PASIVA CELKEM (.88 -85+ 113 D&v 80214 53 870

A Viastnl kapltal (f. 65+ 73 + 75+ 82 - 85) nas 17 652 17 029
Al Zakladnl kapital . 70 af 72 D&O 140 140
1 |Zakladni kapisal ovo 140) 140

2 |Viasni akele a viasii obchodnl padily (-) o7 0| i}

3 |Zmeny zakiadning Kapiti 72 0| a

Al Kapitalows fondy |F. 74 a2 77) o732 D ]
A I 1 |Emisnl ang or ] a
2 |Cstami kaptalove fondy O7s o ]

3 |Ocenowact rozdily Z precenen majetku 3 Zavazkl ova 0| a

4 |ocenovacl rozdily z preceneén| ph plamanach ovr 0| a

5 |Rozdly z pfemen spaletnost] o7e ] a

A Rezervn| fondy, nedditsiny fond a catatnl fondy ze zisku (. 80 = 61) ore 14| 12
A L 1 |Zakonny rezenmi Tond § Nedéitainy fond Ded 14 i4
2 |Statutami a ostainl fondy 081 0| i}

A V. |vysledek hospodafen minulych let (F. B3 + B4) paz 16 150 15725
A . 1 |Memzdeleny zisk minuych ket 0ge3 16 150 16725
2 |Meuhrazena zirata mirutyeh ket 024 0| i}

A V. |vysledek hospodafeni b&Eneho ulstniho obdobi (+-] Das T CE

01 - (= B3+ T3 = 79 + 82+ BE = 113)

E. Clzizdroje  [F. 87 - 52 = 103+ 115) Dee 40422 35755
E | Rezervy (F. 88 a2 31) il=rd 0 o
E. | 1 |Rezervy podie Zviastnich pravnich phedpisd Dee ] a
2 |Rezerva na slchody 3 podobne zavazky peg 0 ]

3 |Rezerva na dan z prijmd Deo ] i

4 |Cstami rezervy oet ] i

E. II Dlcuhodobé zavaziy (f. 33 af 102) ooz 64 30a
E. I 1 |Zavazky z obchodnich vztzni De3 ] a
2 |Zavaziy - ovladalicd a fidiel 05003 oo4 0| i}

3 |Zavazky - podstatny Wil oes ] a

4 |Zavazwy ke spoiecnmim, senlm dnuzstva 3 K 0easmikim sanzen| e ] o ]

5 |Diounogobe pRjae Z3khy oev ] a

& |wydane duncoisy oos 0| a

7 |Dlouhodobe smenky k Ghradé peg D a

& |Dohatng uety pashmi 100 0| a

2 |Ang zavaziy 101 ] a

10| Odlozany danovy mvazek 102 64, 08

L=




Oznaceni

TEXT

Skutednost v 0éetnim oodobl

Cislo
S —— VYKAZ ZISKU A ZTRAT e | - > S M
e e ke dni 31.12. 2011 Agrometall s.r.o. V1 [Trby z prodeje cenmjch papin a podid H i 0
{ v calych tisicich KE ) 1. Prodane cerne papiry a podlly az i i
2idia, bydli$ie ncbo misiz podnkani VI |vynosy z diouhodobsho Ananéniho majetiou | F. 34 - 35 = 36) k] 0 a0
v uczmued'\-lom' i 1 |¥imesy 2 podill v owiadanyen 3 fizenych osooam a v Otemicn jednotkach pod a4 o
Nowy Dwur 838 Vil T | posstatmym vivem
Hefrmanuv Méstec VI 2 [Vinosy z ostatnich dicuhodobych canmych papind 3 podid a5 i
48308244 036 03 WIL 3 |V§nosy z estainiho douhodobeho Snanéniho majetiu n a
VI |Vynosy 2 kratkodonens finanenha maletku w 0
Cenatan! TEXT Skutetnost v iéetnim obdobl K. Nakiady Z inanénmno majetku S 0
4 . ndnem minisem % |wynosy z precensnl cernych papind a cenvatl 2 0
! 2 L. Maklady z preceneni cennych papih a desivash 40 0
L. |Trby 3 proge| Zpoz! 12320 BETTT g Zména sEvU rezery 3 opravnych poiozek ve finanéni obiast 41 -1125
A Maklady vynaki2ens na prodané zhodl 103 0683 75 087 A WyTIoEOvE Qmky 42 1 1
# ‘Obchodnl marde (f. 01-02) 20 188 13810 M. Nakladowve roky 43 fE2 432
I |vykony (F.05+D6=07) 82318 64 034 X, |Cs@ml inandnl vynosy 44 508 a7
I 1 (Tr2oy Za prode] viasmich vyrobkd 3 suen 82 B21 62827 [o. Cstami finanéni nakiady 45 167 235
2 |2meéna stavu zasob viasin tinnost -540 1409 ¥l [Prevod finanénich vinosd 46 0
3 [Akflvaca 46 o = Prevod inanénich nakiasd 47 0
E. Wykonova spoffeba (F03-10) 86 143 47 894 . Finanéni wysledek hospodalen 48 153 78
E. 1 |Spotreba matenalu a energle 45 624 31293 NE.31-32+33+ 37308+ 33-40-21+42-4F 44 -45-{-48]+{-4T))
B. 2 |sheby 12518 16 393 a Daf z pfijmd za b&Enou Einnoat F. 50 = 51) 42 313 821
+ Pidana hodnota (F. 03+04-08) 36373 30 150 Q. 1| -splana ] 555 347
c. \Oinbni nakdady 12 32551 28 750 Q. 2| -ododend a1 -242) 224
c. 1 [Mzdove nakizdy 13 23 606 18408 - Visledek hospodafen! za béEnou Snnost [F. 30 - 48 - 43) 52 1638 1150
1+ 2 |oameny clendm organd spoietnost a dnitstva 14 [i] i XN [Mimofadne wnosy 53 0 0
C. 3 Makiady na sociaini zabezpeden| 3 zdravol pojlsiEni 15 8225 67985 |R Mimofadne naklady 4 D 0
C. 4 |Socani nakagy 16 630 547 5. Dafi z pfijmi z mimofadng nnostl (f. 56 + 57) 55 ] 0
D. Dang a poplatky 17 124 8 = 1| -splana 55 0 0
E. Dplsy Gouhodobeho nenmomeno a imoingha majetku 18 2611 199] |s. 2| -odiolena &7 0 0
I |Tribyz prodeje dlouhodobeho majstiu a matsrialu (f. 20-21 ) 12 3764 2533 *  |mimofadny vyslsdsk hospodafeni f. 53 -54 55 ) 58 0 a
L 1 |Tr2by z prodeje douhodobeho majetku 0 2372 1832| |T1. Pevod podilu na vysiedku hospodalen! spoletnikim (+-) 52 i 0
2 [Treny 2 progese matenan 1 1402 751 % |\Jyaledsk hospodafenl za Udstnl obdobl [« [F. 52 + 58 - 53) &0 1638 1150
F. Ziistatkows cena prodansho dicuhodobsho majstion a materiaiu ff. 23+24) | 22 1601 2 800 " |Vyskedsk hospodafenl pfed zdan&nim [+ (F. 30 + £8 + 53 - 54) &1 1052 1771
F. 1 |Zhstatkova cena prodaneho douhicdobeno majetku 23 1 556 1340
F. 2 |Prodany matena 24 135 751
Zmena stavl rezery a opravnych polodek v provoanl obiast 3 kompieanich e . -
G. naiiand prestich codatd = 225 205
Iy, |Ostatnl prowazn! vynosy il 247 1000
H. (Cistatnl provaznl naklady 27 1078 788
W.  |Prevod proveznich wnosd 28 0
1. Pravod provoznich nakladd Fal 0
R Prowozni vislsdak hospodafeni il 2104 1308
HFA1-12-07-18+13-22-25+ 26-27+-28]4-23)

Fhma:im-:mu.dsF'E‘f."H.ll_ dafiond, Dfednl 3 suvciiorsid ﬁ:nre:lfl www.danovaprianan! cz, BUsiness. cenfer.cz
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Zpracovanc v zoulady = yyhiakeoy £ PREHLED O PENEZNICH TOCICH

SD02002 Sh.

{ vwkaz cash-flow )
ke dni 31.12. 2011
{ v celych tisicich KE )

Obchendnil frma nebo Jing ndzey
alein| Jadmoticy

Agrometall s.r.o.

Sidio, byl pebo misio
podnlkdni Gfeinl j=dnobcy

Mewwry Dhelar B36
Hefmanlv Méstec
538 03
P. Stav pen&Enich prostfedild a pendinich ekvivalenth na zadatku oBstniho cbhdobl [ 1245
Pen&Eni toky z hiavnl vydéledng Einnoatl [prowoznil Einnost)
z U=tnl zisk nebao Zirdta z bedne finnostl phed zdanénim 1552
A1 Upravy o nepenésni operace 4 07T
A 1 1 [Doplsy staych akilv a umofovani opravng polodiy K nabytemu majetku 2611
& 1 2 |[Zména stavu oprawmych polodel, rezen o
& 1 3 [Zskz prodeje stayen aktv Ba5
A 1 4 |wynosy z dividend a podith na Zisku o
A 1 5 [wydttovane nakladove roky s vyjimkou kapRalizovanyed a vylehovans winosowe anoky 581
& 1 & |PHpadne dpravy o ostami nepénésni operacs o
A" Cisty penddni tok z prov.Einnost pfed zoan&nim, zménaml prac. kapitaly 3 mim.polodkami 5029
A2 Zmeny stavu nepenenich slodek pracowning kapital -5 447
& 2 1 |Zména stawu pohikedavek z provoeni dnnostl, plechodnych 080 akiv -14 518
A 2 2 |Zména stavu ktkodobych Zavarkl 7 prowvoznd Sinnost, phechodnych bEl pasiy T 220
A 2 3 |Zména stavu Zasob B51
A 2 4 |Zména stawvu kRikodobehd financniho majelu nespadajicing o penenich prostt. a ekvivalentd o
A Ciaty penddni tok z provozn! &nnostl pled zdandnim a mimafadnymi polodkaml -416
A& 3 |wyplacens oroky = vyfimkou kapttaizovanych -£a2
& 4  |PNjae droky 1
A S Zapiacena dafl z pfjmu za bédnou Sinnost a domérky dane za minula obdobl -355
A B Priymy @ vydaje spojens s mimofadmym hospodafsiym wsledkam viens dang z primi o
& " |Cisiy penéand tok 7 provoznl &nnosT -1 354
Pen&ini toky z Invastiénl Ennostl
E. 1 [|wydale soofens s nabylim staych aktly 1671
B 2 Pijmy z prodeje stalych akiv 272
BE. 3 |Plickya ovéry spliznénym osooam [V
B. " |Cisy penddnd rok vzrahuicl 56 k myesnéni &nnosm 601
Pen&Eni toky z Ainanénich Ennoatl
c. 1 Dopaty zmén diouhodoaych,resp. kratkodobych Zavazkl 243
C. 2  |Dopady zmén wiasinio Kaphalu na penéin prostiedky 3 elvivalenty (]
C. 2 1|&visenl penédnich prosifedkd z ddvody Zvysen| Zakladnho Kapitalu, emisnino a2la atd. o
o, 2 2{vyplacenl podik na viastnim jméni spoledniidm o
<. 2 3|oal vklady penaznich prostfedkl spokecnikl a akcionath [V
. 2 4|0hrada zety spoledniky o
C. 2 S[Prme piatby na vrut fondd T
. 2 &|vyplacene dividendy nebo podiy na Zisku vieing zaplacens dand o
c. ™ Cis1y pané2nd tok vzrahu)icl 58 k Ananénl &nnosy 243
F. Cistd zvypsen! resp. sni2eni peng2nich prosmedki -1 D05
7. Stav penéinich prostfedid a pen. skvivalenid na koncl uéstniho obdobl 240
Fomuidl zpaccvalas ASPENT HM, dafovd, 0f=inl @ swoiorsid kanoesl, ww. mprizan. CZ, DIrsine 55. Cenfer. .z
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Priloha E Uc¢etni vykazy za rok 2012 eznat ARTIVA = Be2ne oseini obdct! i
A — ROZVAHA e ) ’ N I el B B
0. v Zén| pozosjiich preapisd

(BILANCE) Agrometall 5.1 0. c Ob&#na akfiva (F 32 + 39 + 48 + 58) 031 4 285 -2 570 81715 56723
ke dni 31.12. 2012 C. L |zasoby iF33af38) o3z 18 B ol 1oee0| 1o4a4
{ w celych tisicich KE ) il el 58 rebe sk coL 1 |Matena 033 4 BR3 a 4 RR3 3ma3
podnikdni Gfetnl pedmotcy
£ Nowy Dvir 638 2 |Medokoneena vyroba a polotovary 034 2 320 0 2 320 204
PR, Fermanty Masie 3 [wyrobiky 036 2 029 i 2029 2108
536 03 4 |Miata a ostatnl zvirata a jejfich skupiny 036 ] a 1] 0
5 |Zood T 10 608 i} 10 608 12312
penat ARTIVA rad Bazre utemnl aracdl ”;:{::;;1 & |Poskymnutg z3lony na zasoby D38 [i] i 4] 0
Enio Koreke2 Netio Natto [ Diouhodobe pohledavicy (F. 40 a? 47) D3a [i] 0 [i] il
c 1 2 3 4 -
2 EKTVA CELKEM . uz»mfshsa] 001 S — T C. I 1 |Fohledaviy z obehodnich vatand D40 o o 0 1
Yy Pohiedavky 23 Lpeany ZakEn) kapEal 002 0 0 0 0 2 |Pohledavky - ovidalicd a fidicl csoba 041 i i} i 0
B Dicunodoby majatek (. 04 « 13 + 23) 003 28 283 12 peg 15314 11 820 3 |Pohledavky - podstany viv 042 4] a [i] 0
E. I |Dicunodaby nahmotng majstsk F05 a2 12) 004 BEB 83 160 354 s sﬂgﬁ"‘?m spolecniky, cleny dndsta 3 za oasiniky | gy 0 a 0 0
I e : mos 0 o 5 [Diouhodone poskynute zaiony 044 0 0 o 0
2 :::;:é VEIEORY WA 3 ol $§ = = 133 3; P [ — 045 0 0 0 0
4 [ooenneina prava 008 0 [i 7 |diné pohledaiy 045 ] 0 i 0
5 [zocawn o0e 0 0 3 |OmO2ENa daNowa poniseavka 047 1] a 1] a
& |Jiny douhodoty nehmaing majetek 010 ] 0 C. . |Kratkodobe pohlsdaviy (F. 43 af 57) D48 43 114 -2 570 40 544 ar my
7 |Medokongeny douhodoly nenmotry majtak a1 1] 0 C. . 1 |Pohledawky z cochognich vztanl 048 41 085 -2 570 33 518 36181
& |Poskyinue2 Zalohy Na Mouhodoby nehmotny majstek m2 1] 0 2 |Poniedaviy - oviadalic a naict osoba 050 o i [i] i
B IL Dicunodony hmotny majetek (F.14 a2 22) m3 27 B15 -12 481 15134 11 463 3 | Poniedaviy - podstamy viv 051 0 0 0 0
B Il 1 |Pozemky 014 268 268 263  |PoniEgaviy 22 spoiecnity, cny dngea 3 za ceasmiky | oo B A B 2
2 |stavoy 1k} 8817 -2 054 4763 3418 ~ |sdneen| =

3 |Samosiame mowke veol 3 soubory movitich vecl ma 20528 -10 427 10102 T 483 3 |Sociain zabezpatani 3 zd@von| pojlskeni 053 i i} [i] o
4 |mestt=iske c2iky mvalych porostd 7 0 0 & [5tat - damove pahedavky 054 453) [l 453 11
5 |Dospéla Zvifata 3 gieh skupiny 018 o o 7 |Kratkodabe poskytnuiz Zlahy 055 1018 i 1018 740
& |ny douhodoby hmotny majetek k] o o 284 3 | Donadne ey aktni ] 0 0 0 0

T |Nedokonteny dounodoly motny maktek 020 0 1)
e zm — :mm;w :W = = - - 3 [Jme ponisdaviy D57 5a7 0 557 o3
o [Doanovact rozdl K nabyiems map P 0 o C. V. |Kratkodoby finantnl majetsk (. 53 a2 &3 D58 1201 0 1201 240
E. . |Dicunodoby Nnantni majstek (T.24 a2 30) 023 i 0 i 0| C. V. 1 |Penize osa 175 a 175 178
E. Il 1 [Podity v owiadanych a fizenych osooach 24 ] ] ] o 2 Uty v bankach D&0 1118 o 1118 B4
2 |Podity v n2etnich jednotkach pod podsiamym vivem azs o 0 i} 0 3 |Kratkodaby cenné paplry a podity D&l li] i} i o
3 |ostami diouhotobe cenne papiry a podily 026 o 0 o 0 4 |Poftzovany kratkodoby fnanéni majetek D62 ] il ] il
4 |Pojcky a Uvery - oviadajicl a fidicl osoba, podsiabmy vilv o2y D 0 D 1] o | Fasovs roziifen F. 64 a2 &8) D3 5T 0 5T aai
5 |y dauhodey fnantnd majeten 28 0 g 0 o O L 1 |Makiady prEtich obdoal 064 &77] 0 577] aa1
& |Poftzovany diguhogoby finantnl majeek 2o o 0 o [1] B T e —————— v 0 P 0 0

7 |Poskyinui2 Zalohy na diouhodoby inandtni majstei 030 o 1] 0 0
Formuif Zoraccvals ASPENT KU, daffovd, Udetnd @ auolorskd Kancerdl, www.0anovaorznant.Cz, DUSNess. Camer.cr 3 [Prijmy pristich coaabl 088 0 g 0 g
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aznat PASIVA fad Bédmne Oceini Mirmle 0zin|
a b e :tl:::ll‘r' DDI{DEII
5 [
E. L Kratkodobé zavazky (. 104 af 114) 103 32 805 20873
E. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztank 104 26 0O7 23753
2 |Zavazky - oviada|ic a fidicl os0ba 105 ] a
3 |Zavazky - podstatny Wiy 106 ] a
4 |Zavazky ke spoletnilm, Senlm druzstva 3 & 0tasmikim sdnenl 107 0 il
5 |Zavaziy k zamesnancim 108 1820 1 E@2
6 |Zavazky Ze sociainino Zabezpecen] 3 Zdravoinino poisten 100 BOB a3
7 |5tat - danove zavarky 3 dotace 110 1051 1 6056
& |Kratkodobe phjate zaiohy 111
9 |wydané duhcalsy 112
10| Dohagng 0aty pasivnl 113 45 200
11|Ang zZavazky 114 1 684 1 835
E. I'W.  |Bankownl ivdry a vypomocl (F 118 af 118) 115 X2 TET 18 380
E. V. 1 |Sankownl dvéry dipuhodobe 116 5 BB 4342
2 |Kratkodobe bankovnl véry 117 18 B70 15 0323
3 |Kratkodobe finansni woomog! 118 a
c. | Sasove rozitdent 120 - 121) 118 320 1840
. 1.1 |Wygaje pristich oodob! 120 320 1540
2 |[Wynosy pristich obdobl 121 ] a

aznat PASIVA fFad Béme ucetni Mirule 0cend
oboobd obdodl
3 o ] c s

PASIVA CELKEM (F. 68 « 85+ 118) oar 77 606 60 424

A Viastnl kapltal (. 63+ 73 + T3+ 82 + B5) nae 21650 1B 182
AL Zakiadnl kapital if. 70 2F 72 D&D 140 140
1 |Zakiadni kapial oro 140) 140

2 |\iastnl akele a viastnl obchodnl podily {-) o7 0 o

3 |[Zmeny zaklatniho kapitau or2 0 o

Al Kapttalovs fondy (F. 74 a2 77) 073 i 0
A 1L 1 |[Emisnl o or: 0 o
2 |Cstami kapitalovs fondy 075 D 0

3 |Ccefiovact rozdily z phecenen majetku a zavazkl ove 0 o

4 |Ocefiovacl rozdily z pecengni ph plaménach orr 0 a

5 |Rozaly z plamén spolecnost] ] 0 a

A Rezerm| fondy, nedditeiny fond & ostatnl fondy ze zisku (. 80 = 81) ore 14 14
AL 1 |Zakonny rezervnl Tond § Med&itainy fond =] 14 14
2 |Statutami a cstahi fondy 081 0 a

A W, [Vysledek hospodafent minutych Iet (F. B3 - 84) Dg2 17123 16 158
A I, 1 [Memzmseny Zisk minulych ket 0e3 17123 16 159
2 |Neuhrazena Zirata mirutych et De4 D a

AV vysledek hospodafant béEneno ulstning obdobl {+-) DBS e i

01 -« B9 = T3« T3+ B2+ B8 = 113)

B. Clzizdroje  (F. 67 « 52 + 103+ 115) DE6 55 636 40422
E. | Rezervy (F.B% a3 31) par il 0
BE. I. 1 |Rezervy podie zviasinich prawnich precplsd DBE 0 0
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky peo ] ]

3 |Rezerva na dan z prjmd 0e0 0 0

4 |Cstami rezervy oot 0 0

BE. Il Dlouhodobe zavaziy (. 33 a2 102) nez G4 L
B. Il 1 |Zavazky 7 obzhodnich vztahil Do3 D o
2 |Zavazky - oviada|lcd 3 Midicl 05003 oo4 0 o

3 |Zavazky - podstatny Wil 0as 0 o

4 |Zavazky ke spoletninim, dendm druzsta a & Gtasmiklm sdnen| Deg il 0

5 | Mounosobs phjate zakhy oar 0 a

& [Wydane duhopisy oo 0 o

T |Mounosobse smenky k Ohrade oag 0 a

& |Dohadne gety pashni 100 0 o

9 |Ang zavazky 10 0 0

10| Odio2eny danovy Zivazek 102 B4 1]

I

Fomuid? roracovaly ASPENT HA, dadovd, Odetnd 3 auoBorskd kanceidl, www.danovasrznanl oz, business. canier.cz
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Zpracovano v souadu 5 wyhiaikou £

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Obchodnl frma mebo [ing ndzey Geetmil

jednotcy

e Oznacen! TEXT Cisio SKuTeEnost v DE2mim oodobl
ke 'E|I1,i | 1 2 20'!2 Agrometall 5.r.o. 2 . fadku|  siedovanem minukem
{ v cehych tisicich Kg ) [ 1 2
Sidho, bydite nebo misto podnikani Wi Tr2by z prodeje canmych papind a podid ER i] a
i e J. Prodané cerné papiny a poally 3z 0 [i
MNowy Dreur 833 VIL  |vynosy z mlouncocbeno Anandning majetku | F. 34 = 35 = 36) Ex] D [i
;I:E;; uv Mestec VIL 1 ‘.anﬁn;ﬁﬁllieﬁ?a.ary‘m arEenjeh 05004m 3 v USEMich jednotkach pod | o, a
VIL 2 [Wynosy Z ostanich diounodobych cennych papini 3 podnd a5 0
— - VIL 3 [Wynosy = ostainiho diouhodobého Snantniho majeti 5 [i
Cenatenl TEXT Cio|  Skutetnost v d6einim obdob| VI |wjnoey z ratkodooehs financnin maj =k a7 i
a b m'l';"" ’H:M' e em K Nakiay Z Tnancnimo majeiu 35 0
- — — 1. |Wymosy = precendni cannych papind a denvatl i) 0
L [Treny 23 proce] Zhad o 5073 123 281 L MaKlady z pfecenénl cennych papil a dervat 40 [
A. e 0z 25673 102002 ML [Zmena stavu rezery a opravnych polodek ve finaninl obiastl 41
+ ‘Obchodnl marks (F. 01-02) o3 18400 20193 2 [Wnicsove droky 42 45 1
I [vykony [F. 05+06=07) 04 B0 683 B2 318 M. Makladowd Oroky 43 700 582
Il. 1 |Tr2by za prode| viastich vyrobki a siuteb 05 B0 3BE B2 821 ¥l.  |ostani tnanéni wnosy 44 7 508
2 [Zména stavu zZasob viastnl Snnost g 280 540 0. Cstatn| nansni nakiady 45 22 187
3 [Akvace o7 a7 48 ¥l [Prevod fnanénich vynost 45
B. vykonova spoffeba (F. 03+10) [i:] E7 163 BE 143 P. Prevod Mnancnich nakiaod 47 i
B. 1 |Spotreba matesalu a enargle 7] 38 563 46 824 s |Finanéniwysladek nospodafent 48 B03 152
— - - = NEA1-32+33+ 3738+ 33-40-41+42-43+24-45 {45 )+ 4T |}/
B. 2 [Shatby 0 8600 18519 —
Q. Daf z pfijmid za bédnou Ennoat f. 50 = 51) 44 | 33
+  |Pfidana hodnota (F 03+04-08) T 41030 36373 o 1 wpam = 0 55
C. Dbl nakiady B 008 32 551 - = 7 247
C. 1 |Madove naklady 12 2507 23808 Vysledsk hospodalen] za DEEnou Bnnost [T 30 + 48 -43) 52 FETE =
C. 2 |odmeény dendm ongani spoietnost a dnstva 14 ] 0 HL|Mimofadng wnosy ) 0 1
C. 3 [Makiady na sociaind Zabezpecen 3 ZOrEVoRI pojlstent 15 B 300 B 225 3 Mimotadns naklady 7] il il
c. £ |Sociaini nakiady 16 G35 830 5. Daffi z pfijmd z mimofadng Enncatl (. 56 + 57) 85 0 0
D. Dané a poplatky i7 103 124 5. 1| -splatna 56 [i [i
E. Odglsy dioshodobeho nehmaneno a hmotneha majetku e 2008 2811 5. 2| -odoZend 57 ] 1
L |Triby z prodejs dicuhodobéhe majstku a matarai (f 20-21 ) 12 1518 3764 ¥ |mimofadny wysledsk hospodaleni . 53 - 54 55) 58 0 0
1. 1 |Tr2by z prodeje diouhodobeho mastku 20 3 2272 T Prevnd podiu na vysiedkls Nos podaran! spalsenikim (+-) S [i [i
2 [Tty z prodese matenan = 1518 T = yyaledek hospodafeni za 0fatnl obdobl [+1] (F. 52 + 58 - 53) B0 4373 1830
F. Ziistatkova cena prodaného diouhodebeho majetiy a materaly |f. 23-24) | 22 0 1801 Vjaledsk hospadafeni pfed zdanénim [/ (f 30+ 48 + 53 - 54) 51 el L
F. 1 [Zistatkova cena proganeno mounodobeno mastky 23 0 558
F. 2 |Prodary matenal 24 i] 135
Zména stavy rezery a opravnyich polodek v provoenl obiast a komplieanich e -
G. naianli pristich obdotd =~ g 223
I |Ostatnl provaznl vinosy 28 55 247
H. ‘Ostatn| provazni naklady 7 1220 1078
V. |Prevod proveenich vynosd 28
1. Pravod provoznich nakiadh ) 0
R Provozni vysledek hospodaifani 30 5178 2104
HEA112-17-18+15-22-25+26-27+(-28)4-23)/
Fommuidl zpraccvala ASPEXT HU, dadowd, ddeinl 3 suofiorskd kancedf, www danovapriman! cz, busiess.cenfer.cz
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

{ vykaz cash-flow )
ke dni 31.12. 2012
{ v celych tisicich KE )

Zpracowano v souladu = vyhlddkou £
SOI002 Sb.

DSbchodnl fmma nebo Jiny nazey

letnl jexdmoticy

Agrometall s.r.o.

Bidio, bydisst mebo misio
podnikini Getn j=dnobcy

Moy Chvir B35

Hermanuy Mestec

5B 03

2. &tav penéEnich prostfedid a panddnich skvivalenth na zadatku ofstniho obdobl

240

PendEni toky z nlavnl wydsledng Sinnoat (provazni Ennost)

F3 Uetnl zisk nebo zirata z bédne ennost phed zdanenim 4373
A1 Upravy o nepenéini operace 4 537)
A 1 1 |[Odplsy stach akilv 3 umofovani opravne polodiy K nabybemu majetku 2 998
A 1 2 |Zmena stawu opravnych polo2ek, rezeny D
A 1 3 |Zsk z prodeje staiyeh aktiv E&S
A 1 4 |wynosy z dividend a podit na Zisku 0
A 1 5 |wyltiovane nakiadove troky s vyjimikou Kaphallzovanych a vyltiovane vinasove aroky E54
A 1 & |Pripadne Opravy o ostatn| nepénd2ni operaca [}
A" Cisty peniini tok z prov Einnost pfed zdan&nim, zménaml prac. kapitalu a mim.polodkam] 8910
A 2 |Zmeny stavu nepénenich slodek pracowniho kapitau T T4,
A 2 1 [Zména stavu pohledavek z provoeni Snnostl, plechodmych 080 akilv -14 518
A 2 2 |Zmena stawu kratkodobych zavazkl z provoznl Sinnosl, plachodnych S0 pasiv 7220
A 2 3 |Zména stavy Zasoh -416
A 2 4 |Zmeéna stavu kratkodobeno Tnanéniho majesu nespadalicing 8o pend2nich prost!. a ekvivalentl D
Ao Liaty penbdni tok z provozni Binnostl pled zdanSnim a mimoFadnymi polekam 1136
A 3 |vyplacens aroky s vylimkou Kaphaizovanych 700
A 4 |Phjate oroky 5

A 5  |Zaplacenadan z pfyml za bédnou 8nnost a doméry dané za minuld obdobl -3585
A B Prjmy a vydale spojens 5 mimofadmym hospodalskym weledkem viene dané z primd D
A " |Casty penédnd ok  provaznl &NnosT 177

Pendinl foky z Investitnl Bnnoat
E. 1 |wydale spojene s nabylim stalych akty -1 671
BE. 2 |Prjmyz prodaje sisjch akiv 2372
B. 3 |Pljekya (very spfiznénym osobam D
B. " |Cis1y penddnd tok vIahujicl 56 k myesnéni &mnosm 601
PenéEni toky z Ananénich Ennostl

©. 1 |Copadyzmen dounodooych,resp. kRKomobyen Zavazkl D
C. 2 |Dopadyzmén viasiniho kapRalu na penésn| prostfedky 3 ekvivalenty (]
C. 2 1|&¥ysenl penainich prosifedkl Z oUvody Zvysen| Zakladniho kapiaiu, emisning 3213 ad. D
C. 2 2[vyplaceni poaid na viastnim Jmeni spoletniim D
C. 2 3|Dakivkiady penesnich prostedkl spoleenicd a akelonard o
C. 2 4|0hrada ziraty spokecniky o
C. 2 5{PHme piatty na vrub fondd D
. 2 &[vyplacens dividendy nebo podily na Zisky vieiné zaplacens dand D
. = |Cisiy penedni ok varahujicl se k Ananéni Gnnoso ]
F. Cisté zvysani resp. sni2eni pandnich prostedkl 778
7. Stav psnéEnich proatfedil a pan. skvivalentll na koncl oéatniho oboobl 1018

Fomuidf zpacovala ASPEKT HU, dafosd, 0dstnl 3 gudfiorskd kanceidl, www.danovapdananl.cz, business. canfer.cz
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