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ANOTACE

Bakaldska prace se zafifuje na téma strategickézeni podniku. Charakterizuje strategické
fizeni jako proces, kde se na zaklathnoveni vize spaiaosti a analyzy prostdi formuluje
strategie, kter4d se nasleédimplementuje. Strategickéizeni bylo sledovano v podniku
Policskeé strojirny, a. s. Praci uzaviraji navrhy a dapeni.

KLi COVA SLOVA

Strategické&izeni, strategie, podnik, rozvoj

TITLE

Strategic Management in the company &ié strojirny, p. I. c.

ANNOTATION

The bachelor work focuses on the topic of strateganagement in the company. It describes
strategic management as a process, within whichthenbasis of determination of the

company’s vision and analysis of the environmenimidates the strategy. That is

subsequently implments. Strategic management wasnodd in the company P&gdké

strojirny, p. I. c¢. The work is concluded with posals and recommendations.
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Uvod

Strategické fizeni je v sotasné dob pro podniky jednou z Kibvych ¢innosti.
Management by si shneustale odpovidat na otazky typu:

- Jaké je prosedi okolo ng?

- Jak je toto progedi ovliviiovano jinymi subjekty?

- Jakou zvolit strategii v konkurénim prostedi?

- Jak pilakat zakazniky?

Kazdy podnik byl zaloZen stitou vizi vlastniki, jejich poslanim by ®lo byt tuto vizi
naphovat. Je dlezité, aby firma ¥déla nejen to, kam a kudy chce jit, nébwest k jejich
dosazeni rize byt mnoho, ale také, kde se na svéaemthazi a co musi &dt proto, aby se
k cili své cesty dostala. Dale se musi zajimat,kamn sndtuje konkurence, jaké cile maji
zékaznici a dodavatelé, jak se celkoyviji okolni prostedi firmy.

Cilem bakal#&ské prace je:

- aplikace obecnych zésad strategick&bkeni v podniku Potské strojirny, a. s.

- zhodnoceni fungovéni strategickétiweni

- poskytnuti navrhu na zlepSeni gasného stavu.

Metodika této prace zahrnuje reSerSi odborné titeya zabyvajici se strategickym
fizenim, praci s internetem, vyznami&st vypracovavani prace probihala formou konzultaci
v podniku Poliské strojirny, a. s., udezité informace autorka ziskala v podnikovych
dokumentech spataosti Poléské strojirny, a. s. Dale byla provedena SWOT aaaly

Tato prace je raZeréna do gti kapitol, cilem prvni kapitoly je vysi#leni zakladnich
pojmi z oblasti strategickéh#izeni, druha kapitola pojednava o vyznamu strakéhio
fizeni, teti kapitola se zabyva podnikem Reké strojirny, a. s., vétvrté kapitole jsou
aplikovany obecné zasady strategickéizeni v podniku Potské strojirny, a. s. a v posledni
kapitole je zhodnoceno fungovani strategick&heni v Poktskych strojirnach, a. s.

Strategickétizeni je pro podnik velice aiezité, protoze mu pomaha identifikovat,

vybudovat a udrzet si konkur@r vyhodu, které je nezbytmutng, aby podnik prosperoval.



1 Obecné zasady a vymezeni strategickélitzeni

1.1 Zakladni pojmy
Mezi zakladni pojmy péit

1.1.1 Strategie

Strategie vyjatliji zakladni pedstavy o tom, jakou cestou budou dosazeny fireihai

Ma-li podnik napiklad za cil zvySeni objemu zisku, potom tohote cifize za witych
podminek dosahnoufiznymi zpisoby — zvySenim nabidky zboZzi, zvySenim ceny, siize
nakladi, prechodem na vynosgjsi trh. V daném fipadt Ize tedy cil zvySeni objemu zisku
dosahnout pomociiznych strategif.

, Strategie mize byt definovana jako trajektorie nebo drahacearici k p'edem
stanovenym ailm, kterd je tveéena podnikatelskymi, konkuk@mimi a funkcionalnimi
oblastmi gistupu, jez se management snaZzi uplatiitvgmezovani pozice podniku & p
Fizeni celkové skladby jehéinnosti. Nicmés strategie nize mit fizné vyznamyCasto
slySime, Ze:

- Je to vyjadeni o tom, jaky je strategicky zanorganizace

- Urcuje a ukazuje divod dlouhodobych gil organizace, afni programy a priority

alokace zdraj organizace

- Vybir4, do jakého podnikatelského sektoru orgamizaize nebo sifeje vstoupit

- Je zardena na tvorbu a udrzeni &tivé kompetence organizace

- Definuje povahu nebo vlastnost ekonomickych a meskitkych pinosi, kterych

chce organizace dosahnout

- SnaZi se dosadhnout dlouhodobdrzitelné vyhody v kazdé obchodni akiititn, Ze

reaguje sprava na piilezitosti a hrozby v daném préstli, stejd jako na své slabé a
silné stranky

- ldentifikuje jasné manaZerské uUkoly na korgoieh, obchodnich a fudkich

arovnich

- Je to sjednocuijici a integ#ai zpisob nebo postup rozhodnuti

- Je to zgsob, jak investovat selekt&mo hmotnych a nehmotnych zdrogby byly

vytvaeny schopnosti, které zajisti udrzitelnou konkenémyhodu organizace

' KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 8.
2MALLYA, T. Zaklady strategickéhtzeni a rozhodovanstr. 17
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Kazda tvorba strategie je velice rozsahly procesrragici rékolik fazi, bez jejichz

dokonalého zvladnuti nebude strategiesgap®

1.1.2 Strategickérizeni

Strategickétizeni je proces, ve kterém vrcholovi martaf@muluji a zavadji strategii,
smefujici k dosazeni stanovenychigilk souladu mezi vnihimi zdroji podniku a v&Sim
prostedim a k zajigni celkové prosperity a U&nosti podniku. Strategickézeni je
zakladentizeni celého podniku, vychodiskem vSech podnikoyylémi a projeké a prvkem
sjednocuijicinmEinnost vdech pracovnikpodniku?

Jednim z hlavnichtdvodi, prat je proces strategickéhitzeni tak dlezity, je skuténost,
Ze poméha podniku identifikovat, vybudovat a udrgetkonkuredni vyhodu, ktera je
nezbytré nutna, aby podnik prosperoval — s ohledem isopeni konkuremich tlaki a sil.
Podstatou strategie je ziskani naskoku a jeho nfrie znamena vyt¥eni a udrzeni

konkureréni vyhody. Strategie usiluje o to, aby se podnilsegch konkurerit liil. °

1.1.3 Rozdily mezi taktickym, operativnim a strategickymrizenim podniku

Jednotlivé drové fizeni na sebe hierarchicky navazuiji, liSi gedpvSim z hledisek miry
kompetenci a odp@dnosti @i stanovovani cfl, ukoli a g jejich realizaci. Strategicka
Urovei uréuje cile a ukoly taktické urovni, a ta jéepasSi do operativni uro¥nRozdily jsou
také vcasovych horizontech realizacetct feSeni probléiin kterymi se jednotlivé Urown
fizeni zabyvaji. Zatimco ve strategickéimeni se tért vzdy uvazuje o letech, v operativni
arovni se ¥tSinou jedna o dny, ffpadré i kratSi casove jednotky. DalSi zasadni rozdily
existuji i v charakteru informaci gebnych pro rozhodovani na jednotlivych darovnich a
v dasledcich rozhodovani na fungovani podniku.

Strategicka rozhodovanitginou doprovazeji neopakovatelné unikatni jevyt@ase (na
rozdil od rozhodovani, ktera se vyskytuji v takéiakebo operativni Urovni). Jejich vyskyt a
prabéh v budoucnu je velmi obtiznéamvidat, a to i pro velmi zkuSené manaz@msseni jsou
zaloZzena fedevsim na intuici a nelze je formalizovat. Taseni jsowasto divérna, gistupy
k reSeni strategickych problénpredstavuji osobni know-how top manaier

° CHLEBOVSKY, V.CRM: Rizeni vztah se zékazniky. Str.109
4 SEDLACKOVA, H.; VYKYPEL O. Strategicka analyzastr. 1
® SEDLACKOVA, H.; BUCHTA K. Strategicka analyz&Str. 6
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Nekteré dalSi vyznamné rozdily mezi jednotlivymi (mémi fizeni jsou

v tabulce 1°

Tab. 1: Rozdily mezi jednotlivymi Urovnémi rizeni

Taktické a operativni Fizeni

Strategické rizeni

Zabyva se cili, které jsou odvozeny
od vytvorenych cill vyssich trovni.

Zabyva se predevsim urcovanim
a hodnocenim novych cill a strategii.

Cile jsou predevsim ovliviiovany
zkusenosti s minulym vyvojem.

Nové cile a strategie mohou byt
sporné, zkusenosti tykajici se realizace
cild jsou vétsinou minimalni.

Cile jsou zadavany formou subcil{
a pfifazovany jednotlivym funkénim
jednotkam.

Cile maji celopodnikovy vyznam a
platnost.

Ridici pracovnici jsou Uzce spojeni
se svou funkci, pfipadné profesi.

Ridici pracovnici maji mit celopodnikovy
rozhled a maji byt orientovani zejména
na okoli firmy.

Vysledky fidici prace jsou hodnoceny
bezprostredné ¢i okamzité po
dosazZeni (¢i nedosazeni) cild.

Dosazeni cill je moZné hodnotit az s
delsim ¢asovym odstupem.

Problémy jsou dobfe strukturované a
opakované. Zkuseni pracovnici se
mohou v pribéhu realizace cild citit
kompetentni, suverénni a mohou
uplatfiovat rutinni a standardni

pfistupy.

Problémy jsou Spatné strukturované a
vétsinou unikatni. Ridici pracovnici musi
byt pfi feseni problému kreativni a
musi neustale vynakladat nové usili.

uvedeny

Zdroj: KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 4

1.1.4 Strategické cile, vize a mise

Cile podniku jsou Zzadouci stavy, kterych se podmézi dosdhnout prdéstinictvim své
existence a svyctinnosti. Strategické cile t¥iopodstatu strategii a jsou hlavni &asti jejich
obsahu. Rzné podniky mohou mitizné cile, nap uritd Urover zisku, nizké naklady,
poskytovani kvalitnich vyrohika sluzeb, majoritni postaveni na trhu, spokojemékazniki
apod.

Cile by neEly byt vymezeny tak, aby byly SMART (jednotlivAa pisna vyjaduji
pozadovaneé vlastnosti @)l

S — stimulé@ni. Cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepSigiedi.

® KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 4
12



M — mefitelné. Dosazeni nebo nedosazeni bif melo byt mefitelné.
A — akceptovatelné. Cile bydhy byt akceptovatelné&mi, ktefi je budou plnit.
R — reélné. Cile maji byt redlné a dosazitelné.

T —&asow¥ vymezené. Cile maji byt tené vcase.’

Vize je model budouciho stavu procesu, skupiny netmanizace. Také je to odraz
budoucnosti, ktery je natolik pozitivni péteny, aby byl stimulujici a srozumitelny, abyilr
dlouhodoby srmr pro budouci planovani, stanoveniiacé pro silné jméno podniku. Vize,
které funguji, jsou jasné, mohou byt tedy snadnchppeny a implementovany kazdym, kdo

je o to pozadar.

Mise je zmsob, kterym lze dosahnout vize. Mise se zabyv&asmymi aktivitami
podniku, a také obsahuje kodex chovani celé firaky &by ved| k napbni stanovené vize.

Mise udava jashdefinovany snir, kterym se méa podnik ubirat.

Rozdil mezi vizi a misi je tedy v tom, Ze vize g&& Zadouci budouci stav, zatimco mise
je vice zamifena na satasnost. Vize se zaffuje zejména na budouci cile, mise nasgby

jejich dosazeni.

1.2 Zasady strategickéharizeni

Keikovsky a Vykygl uvacji osm zakladnich charakteristik strategie a stjiake€ho
rozhodovani:

- Strategie nii do vzdalenjSi budoucnosti

- Strategie by rla firm¢ zajistit specifickou konkuremi vyhodu

- Strategie utuje predevsim zakladni parametry podnikani, soubor vyiplskuzeb,

objem vyroby, trhy atd.

- Strategie by a sledovat dosazeni souladu mezi aktivitami fiajgjim prostedim

- Strategie ma st&vna klicovych zdrojich a schopnostech firmy

- Strategie by mla vymezovat zakladni #Zgoby zajistni zdroji potrebnych pro

realizaci strategie

"KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 10
8 MALLYA, T. Zéaklady strategickéhtzeni a rozhodovanstr. 29
® MALLYA, T. Zéaklady strategickéhtzeni a rozhodovanstr. 31
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- Strategie zasadnim &gobem utuje ukoly taktické a operativni Uroviizeni
- Strategie musi zohlédvat i firemni hodnoty, @&ekavani stakeholdergigitele, ktei
maji réco spoléného s firmou — vlastnici, zasstnanci, zakaznici, dodavatelé,

konkurenti, odbory, organy mistni a statni spréavfiyemni kulturu®

Uspssna strategie by #a sphovat tyto pozadavky:

méla by mit podporu vrcholového managementu
- byt flexibilni

- dynamicka

- nepetrzita

- inovativni

- méla by zapojovat a stimulovat z&stnance'

Vybér strategie je velice slozity rozhodovaci procgsnpmz dochézi postupnou selekci
moznych strategickych variant k o strategie, ktera dava zaruku, Ze bude dosazeno v
vyty¢enych citi. Doporiuje se, aby byly fedloZzené navrhy strategie posouzehgdevsim

ze ¥i hledisek: vhodnosti,ifjatelnosti a uskutaitelnosti.

Zrejmé neexistuje idealni model strategickétineni, avSak odbornda literatura se vzdy
shoduje na tom, Ze by dnprobihat v ugitych, logicky navazujicich fazich. Keovsky a
Vykypél chapou strategicky management jako nikdy neékdnproces a jako posloupnost
navazujicich a opakujicich se kiiok na zaatku je vymezeni ail poslani a strategicka
analyza, na konci je formulace moZznych variéggeni, zvoleni té nejlepsSi varianty, jeji
implementace a kontrola {shu jeji realizace - obr. 1** Grasseova uvadi, Zepqdle
Johnsona a Scholese takovy proces obsahuje potozustrategické pozici, strategickou
volbu a implementadi*®. Model strategickéhtizeni podle Johnsona a Scholese je uveden na
obr. 2.

0 KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 9
M MALLYA, T. Zaklady strategickéhgizeni a rozhodovanstr. 35

12 KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 6
13 GRASSEOVA, M. A KOL.Analyza podniku v rukou manazesir. 17
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Poslani firmy a firemni cile

Strategicky management

Externi a interni prostredi
firmy

Strategické
projekty:

Strategicka
analyza

Generovani
moznych feSeni

Optimalizace
feSeni a vybér
strategie

Implementace
strategie

Hodnoceni
realizace strategie

P1 P2 P3 P4 P5

Obr. 1: Proces strategickéhd‘izeni jako negretrzity proces
Zdroj: KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 7
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Zdroje a
strategické
moznosti

Cile, ocekavani,
moc/sila

Vnéjsi prostiedi

Strategicka analyza

Vymezeni . . -

S Formulace a vybér . Planovani a
strategickych . Implementace strategie o
strategie alokace zdroju

moznosti

Vnéjsi prostiedi Vnéjsi prostredi Rizeni st[ateglcke Organizacni
zmeény strukrura

Obr. 2: Model procesu strategickéhatizeni podle Johnsona a Scholese
Zdroj: GRASSEOVA, M. A KOL Analyza podniku v rukou manazegir. 18
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1.3 Hierarchie firemnich strategii

Podle Urova tizeni, pro kterou je strategiecena, se rozliSujttyii druhy firemnich
strategii:

- Corporate strategie (firemni, podnikatelska, ceétwvpodniku)

- Business strategie (obchodni, Strategic Busines#s-&BU)

- Funkeni strategie

- Horizontalni strategie

» Strategicka obchodni jednotkéStrategic Business Unit — SBU) ma rela¢iwoddlené
strategické planovani, SBUs jsou schopny samastetit specifické konkurenci a mohou byt
samostatd Fizeny jako ziskovaigdiska.

Typicky se do SBUs roztlji podniky, které vyrabi vice vyrolikpro rizné trhy. SBUs
jsou vytlenovany hlave proto, Ze pro kazdou SBU je formulovana samosthtrsiness

strategie.

Corporate strategie vyjadiuji zakladni podnikatelska rozhodnuti, figfad jakym
zpisobem budéizeno podnikani, v jaké zemi bude firma podnikak &orporate strategie
vymezuje strategicky ramec pro navazujici busingsategie jednotlivych strategickych
obchodnich jednotek firmy SBUs. Corporate stratggi€ozpracovanim vize spdlgosti a
souwasre je zadanim pro formulaci odpovidajicich busindsstesgii. Na formulaci corporate
strategie se obvykle podili pouze nejuzsi tym rdgfficich viastnik a top manazér
podniku, tato strategie gak nejutajovagjSim strategickym dokumeinh firmy.

Obsaho¥ by corporate strategiedia vyclenit strategické obchodni jednotky giifjejich
zakladni strategicke cile a vymezit&ma cesty napkni vytycenych strategickych cilpro
jednotlivé SBUs. Tytoit ¢asti mizeme zaroue chipat jako postupové kroky formulace této
strategie. V prvnim kroku je podnikani spsiesti rozlenéno do jednotlivych SBUs. Pak
jsou pro jednotlivé SBUs vytgny zakladni strategické cile, vyfagici jednu z moznych
variant budouciho vyvoje konkrétni SBU: rozvagt aktivit SBU, stagnace jejich aktivit,

pokles/utlum, pipadré ukorteni¢innosti.

Business strategievyjadiuji zakladni strategické cile a cesty vedouci icledosazeni

pro ugitou SBU. Business strategie dav&itdmu podnikani na konkrétnim trhu jeho

14 KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 23
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specificky charakter. Charakterizujeme ji jako n@zmvani strategickych divytycenych pro
danou SBU v na@zené corporate strategii. Obsahby business strategie¢ha specifikovat
strategické cile pro prvky roxéhého marketingového mixu, tedy pro: product (soubo
vyrobki, sluzeb dané SBU), price (cenova politika), pldegmezeni trhu), promotion
(distribweni kanaly), people (lidské zdroje, pracovnici), qgass (vyrobni, zasobovaci,
informadni, distribini a dalSi procesy), planning (planovafizeni, organizace a firemni
kultura dané SBU). Toto obsahové vymezeni slokdd fachnicka poriicka, kterd usnaaije
formulaci navrhu strategie. \fipadct potreby miZze mit business strategie i jiny obsah, ktery

bude Iépe odpovidat podminkam aplikace.

Funkéni strategie zaji¥uje strategicky rozvojidezitych specifickych oblasti v souladu
s celkovym strategickym rozvojem firmy. Kazda besis strategie by &a byt dale
rozpracovana do podobykolika funkénich strategii, nagklad do formy strategie rozvoje
marketingu, strategi¢izeni lidskych zdrdj atd. Funkni strategie vychézi z podminek
konkrétni SBU a dana situace, v niz se nachazikdnirstrategie mohou byt spéted pro
vice SBU, tato Urove strategii se five navzajem ovligovat, existuji mezi nimi vzajemné

vztahy.

Horizontalni strategie definuje strategické cile spéteé pro vice SBUs. Pokud tedy mezi
SBUs existuji vzajemné vztahy (rifépad spoleéné nebo sdilen&nnosti, poskytovani sluzeb,

dodavky vyrobk), mgly by byt tyto vztahy koordinovany formou horizomtéstrategie

1.4 Analyza okoli podniku

» Strategicka analyza okoli podniku je proces, ponmehdZ stratégové monitoruji okoli
firmy a zjiSeéné skuténosti vyhodnocuiji tak, aby v keme fazi byli schopni it prilezitosti a
hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro podnilegstavujt *°

Pti analyze obecného okoli, nebo-li SirSih@jgiho prostedi podniku, jsou analyzovany
socialni, legislativni, ekonomické, technologick@ditické trendy, které by mohly ovlivnit
rozhodovani a formulované strategii.

MMyt s

dodavateli a zakazniky podniku.

'KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 23
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Jsou-li @i analyze vijSiho prostedi identifikovany podstatné faktory z hlediska niév
strategie, je vhodné jejich vyznam a sitispbeni pro nasledné vyuZitii formulaci strategie
urgitym zpiasobem uspi@dat, ohodnotit, ocenit.

VnéjSi analyza by rla byt zangtena pedevSim na odhaleni budouciho vyvoje,
vyvojovych trend.

Pfi analyze vnitniho okoli podniku jsou identifikovany silné a stastranky firmy. Aby
bylo mozné tyto slabé a silné strdnky podniku ididotvat, je dilezité analyzovat jeho
vnitini faktory, a to faktory &ecko-technického rozvoje, marketingové a distmibdiaktory,
faktory vyroby atizeni vyroby, faktory podnikovych a pracovnich Zdrdaktory finargni a
rozpa:tove.
méla byt zpracovana s ohledem néel) pro ®jZ je zpracovavana, ada by na vystupu
poskytovat jen fakta, ktera jsou vyuZitelndformulaci strategie®’

Schémailenéni okoli podniku je zndzo#éno na obr. 3.

Obecné okoli (socioekonomicky sektor, technologidektor,

vladni sektor)

Okoli podniku—— Oborové okoli (dodavatele, érdtielé, konkurenti)

Vnittni okoli (struktura, kultura, zdroje)

Obr. 3: Clenéni okoli podniku
Zdroj: KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 43

"KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 119
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1.5 Formulace strategie

Po uskuténéni strategické analyzy a diagnostice silnych ayalabstranek podniku je
mozné pistoupit k formulaci strategie.

Je nutné rozliSovat, ve které hierarchické Uroireninich strategii se pohybujeme, zda se
tedy jedna o formulaci corporate, business nebdc¢hinstrategie. V odborné literat se
autai zameiuji zejména na gedni Urové strategickéhdizeni - formulace business strategie.

Vychodiskem formulace business strategie byl mayt rozbor a formulace oblasti
podnikani podniku, tedy zakladnich komponent stjiatevyrobki, trhi a funkci.

Nasledujicim krokem by &b byt stanoveni zakladnich prosiki a forem
konkurertniho boje, které bude SBUipealizaci své business strategie vyuzivat. \Casné
dok® se ktomu neépstji vyuziva Porterova konceptu generickych strategde podle
celkového charakteru strategie a podle zakladmhydkonkuregniho boje jsou rozliSovany
dva zakladni typy strategii, a to nakladova stiatagtrategie odliSnosti.

Je-li vymezena oblast podnikani a uskod®@o rozhodnuti o konkuréni podstat
strategie, pak je moznéigtoupit k formulaci tiznych strategickych alternativ napin tchto

rozhodnuti®

1.6 Implementace strategie

Po formulaci strategie nasleduje jeji implementai-li byt strategickétfizeni (i

implementaci strategie efektivni, musi k tomu byttvereny ukité predpoklady:

- Musi byt vytvageny organizéni podminky pro rozpracovaniijté strategie a jeji
implementaci ve forf dlouhodobych planh prograni, rozpd@ti a dalSich
planovacich dokumett Musi byt jasné, které organizd a tidici slozky za které
¢innosti odpovidaji, jaké fiom maji kompetence. Tyto skdteosti by ngly byt
uvedeny v pislusné organizami snernici.

- Ve fungujicim podniku by #o existovat klima podporujici strategické planovasa
pocatku by ngla byt vydana organizai snernice o strategickéntizeni, v niz jsou
vSechny vySe uvedené orgariiabprvky uvedeny &dreé vymezeny.

- Neexistuji jednotné nazory na to, jaka ma byt tofe manazer pii uvadcni strategie
do Zivota, zda maji strategie pouze formulovat,tia@avat jejich plni a korigovat,

nebo zda maji s kolektivem svych pnych spolupracovnik na implementaci

18 KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 150
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strategie utitym zpisobem pokréovat. Shoda je vSak v nazoru, Zégia strategie
muze bytradré rozpracovana do formy navazujicich giaprograni a rozpdtua jen
tehdy, kdyz top manafiejasné definuji strategické cile,fpdpoklady a podminky
vyplyvajici z fijaté strategie atkladné s nimi seznami vSechny, kdo se na planovani
podili.

Manazéi a ostatni pracovnici musi byt o vSech Ukolecterétpro & vyplyvaji

z prijaté strategie, naleitinformovéani. Neni dobré, kdyz se formuluje strége@ o
Ukolech zni plynouci nejsodadre informovani mana#e nizSich Udrovni a
zanmestnanci, kté jsou v pozicich, kde zejména oni rozhoduji oireal prograni a
plani, jimiz je strategie napbvana.

| metodicky zcela spra¥nzformulované strategie seiaou stat v dsledku n&nicich

se podminek nevhodnymi. Je protebia, aby byl otas pfib¢h realizace strategie
kontrolovan, a aby byla wipac poteby strategie a na ni navazujici plany
upresiovany. Samotné fin&ni vysledky a ukazatele neni mozné povazovat za
dosta&ujici indikator UuspSnosti realizace strategie, mohou byt dokonce zgicad
nové filezitosti a hrozby a také zhodnoceni vyvoje simya slabych stranek

podniku®®

1.7 Hodnoceni strategie

Po implementaci strategie nasleduje jeji hodnoc&ilem hodnoceni je zpravidla

zvySovani kvality stavajicich strategii, dale tbz@ byt posouzeni jejich efektivnostijgemz

zjisteni a doporgeni slouzi jako podkladyfpnavrhovani novych strategii.

Hodnoceni dlime podle typu naiedkEzné, pfibéZné a nasledné.

Predk®zné hodnoceni fize byt realizovanoipd schvaleni strategického planu, respdp

jeho implementaci. Poskytuje odgdnym pracovnikm podniku prvotni z&ry o tom, zda

bylo strategické za#tieni sprava urceno a zda jsoucekavané vysledky realistické.

Pribézné hodnoceni ffe byt provedeno v jakékoli fazi implementace stya. Na

zaklad zawra tohoto hodnoceni seithem implementace iou provadt Upravy. V ramci

praibéZného hodnoceni jsou posuzovany prvni vystupy destlgg implementace strategie,

tento typ ukazuje, jestli a jak byly vykonangvodni zangry.

¥ KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 156
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Nasledné hodnocenitibe byt vyuzito pro posouzeni celého strategickdholp zejména
pak vysledkm jeho implementace. Cilem je analyzovat pouZitiogda podat zpravu o
efektivhosti a vykonnosti pldna o naplgni ocekavanych vysledk Zamefuje se na
udrzitelnost dosazenych vysladkNa zaklad tohoto hodnoceni by &y byt vyvozeny
zawry, které bude mozné zobecnit a vyuzit pro dal&tegické planovani a implementaci

strategie?°

1.8 Kontrola strategie

Kontrola je proces, ktery se snazi zjistit, jeglbu uskuténované aktivity v souladu
s aiekavanim. Kontrola zajisije odstrasni odchylek od ci.

Hlavnimi divody, pra@ by se n&la kontrola strategie uskuteit, jsou:

- Strategie Mze zestarnout nebdgstane platit v novych podminkach.

- Vnitini prostedi firmy jsou dynamicka, to znamena, Ze vznikaé silné a slabé
stranky podniku. Podnik musi najittgmb, jak se jim branit nebo jakchto znén
vyuzivat.

- VngjSi prostedi firmy jsou dynamicka, vznikaji novéilezitosti a hrozby.

- Kontrola strategie je nutnd pro samotnou existgumniku. \€as upozatuje na
potencialni nebo skuteé problémy a umditije managementu podniknout fEiiné

kroky k jejich naprav.

Z hlediska fisobnosti Ize rozliSittyti druhy kontroly — preventivni kontrola, §€Znéa
kontrola, kontrola z§tnou vazbou, kontrola dé@dnou vazbou.

Preventivni kontrola je zaffena na zjigovani kvantitativnich a kvalitativnich odchylek
zdroja pouzivanych spotmosti. Je zde snaha o to, aby byly dosazené vyslgitknive ve
srovnani s planovanymi vysledky.

PribéZnéa kontrola se soustdi na probihajici operace. Jejim Ukolem je zjistih operace
probihaji v souladu se stanovenym cilem.clg§ji se provadi pomoci osobniho pozorovani
a zji¥ovani, jestli jsou prace vykonavany stanovenyrisppem a jestli finasi poZzadované
vysledky.

Kontrola z@tnou vazbou se zaffuje na kon&né vysledky. B pouziti této kontroly se

vychazi z pedpokladu, Ze historické vysledky jsou navodemburdouci akce.

2 GRASSEOVA, M. A KOL.Analyza podniku v rukou manaze8tr. 85
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Kontrola dogednou vazbou je preventi¥n orientovany systém zaffeny na

budoucnost!

2 Vyznam strategickéhorizeni pro strojirensky podnik

Vyznam strategickéhtizeni spoiva pro strojirensky, ale i jiny podnik hlayw tom, Ze
zahrnuje nejtlezitéjSi rozhodnuti manazé&ra vrcholové Urové Strategicky management
chapeme jako soubor manazerskych rozhodnuti, kte¢@ji dlouhodobou vykonnost
podniku. To zahrnuje vSechny manazerské funkce, strdtegické&izeni musi byt planované,
organizované, vedené a kontrolované. V rantchto funkci pak probiha analyzovani,
rozhodovani, implementace a koordindtedby mohla organizace identifikovat strategii,
ktera je pro ni fijatelna, n¢l by management nejive najit odpowdi na nasledujici otazky o
vyrobcich a internich procesech:

- Které aktivity podniku jsou kéové?

- Ceho se podnik snazi dlouhodotosahnout?

- Které produkty nebo sluzby podnik prodava nebo pigk?

- Na kterém trhu tyto vyrobky nebo sluzby prodava?

- Jaky je vztah mezi cenou, variabilnimi nakladynfiri naklady, trzbou atd?

Strategickétizeni zahrnuj&innosti zandrené na udrZzovani dlouhodobého souladu mezi
poslanim organizace, jejimi strategickymi cili aspdinibilnimi zdroji a rovéZ meazi

organizaci a v$im prostedim, v mZ organizaceisobi.?*

2.1 Proces strategickéhaizeni

Proces strategickéhiizeni probiha v kazdém podniku &tipfazich: identifikace mise,
vize a poslani podniku, analyza okoli podniku, folage strategie, implementace, hodnoceni
a kontrola strategie. Proces strategick&heni je zobrazen na obrazku 4.

ZLMALLYA, T. Zéaklady strategickéhdzeni a rozhodovan®tr. 201
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Prvni faze — identifikace mise, vize, poslani @ @ibdniku. Ma za kol zjistit skutay
stav strategickéh#izeni v podniku a uit, ¢eho chce firma dosahnout a hlavrivddy jeji
existence.

Druha faze — analyza obecného, oborového anihd okoli organizace.iPanalyze
obecného okoli podniku se snazi najit okolni faktojejich vliv na fingovani firmy. Analyza
oborového nebo konkurémiho okoli organizace zohlgdie hrozbu potenciélnich
konkurenti, silu zakaznik a dodavatél, Grover konkurerni rivality a hrozbu substittt
V ramci analyzy vniiniho okoli podniku vedeni zjigje, jaky je stav vSech aktivit uvhit
podniku a jaka je jejich provazanost v ramci cel@bdnotovéhdettzce. Analyza vniniho
okoli zahrnuje identifikaci a hodnoceni (vyhodndgesowasné mise, strategické cile,
strategie a vysledky, ale také hlavni slabé a silnénky organizace. Vedeni se snaZitur
klicové oblasti uvnitpodniku, které paebuji vice pozornosti a jsou prioritni.

Treti faze — formulace strategie. Strategie se famjpulpomoci jasného souboru
odavodrenych opateni. Ma za ukol zhodnotit dosavadni mise a cileanzpce a také
stanovit napravu, jestli doslo k odchylce oivpdniho @ekavani. B formulaci se vedeni
snazi upravit saiasné cile a strategie podniku tak, aby byl¢gs§)Si. Zahrnuje vytvéeni
udrzitelné konkureini vyhody, protoZze s@asné vyhody, protoZze stasné vyhody jsou stale
pod tlakem konkurenci.

Ctvrta faze — implementace strategie. Zabyva sessiadorganizani struktury, systéii
proces se zvolenou strategii.

Pata faze — hodnoceni a kontrola strategie. Méakoa Kontrolovat a monitorovat vyvoj

implementace zvolené strategie a zahajit napravok, okud je nutny?®

ZMALLYA, T. Zéaklady strategickéhdzeni a rozhodovanstr. 27
24



Poslani, vize a mise
podniku

A 4
Analyza okoli

'

Formulace strategie

'

Implementace strategie

v

Hodnoceni a kontrola
strategie

Obr. 4: Proces strategickéhdrizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle MALLYA, T.Zaklady strategickéhorizeni a

rozhodovani

2.2 Vyhody a nevyhody strategickéhd:izeni

Strojirensky, ale i jiny podnik, ktery pouziva kepty strategickéhdizeni, ma utité

vyhody:

Podnik se diky strategickéntizeni aktive podili na vyvoji své budoucnosti, misto
aby jen reagoval na jeji tvorbu.

Podnik iniciuje a ovliviuje aktivity ve svém okoli, nejen n& reaguje.

Firma se ujimé& kontroly nad svou budoucnosti.

Formuluje optimélni strategie pouzitim systewtaffich, logttejSich a
racionalrgjSich @istupi pii vybéru strategie.

Vzhledem ktomu, Ze komunikuje, dialogy a spoluprgsou klgovymi faktory
strategickéhdizeni firmy, pomaha tento proces dosahnout poreniia oddanosti od
vSech zdastrenych stran — vedeni i zastnand firmy.

Strojirensky, ale i jiny podnik, zvySuje diky strgickémurtizeni prodejnost svych

vyrobki a sluzeb.
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- Podnik prokazuje vyznamné zvySeni ziskovosti.

- Ukazuje také vyznamné zlepSeni produktivity préaesstnand.

- Ukazuje lepSi dlouhodobou finém vykonnost v porovnani simérem v daném
odwtvi podnikani.

- Lépe si uédomuje nebezp@e a hrozby v externim prasdi pisobise firmy.

- Dtive chape zamyslené strategie konkurence.

- Ve firmé klesa odpor zagstnand vaci zménam.

- Je zde jasné pochopeni vztahu mezi vykonnosti a¢molm kterou zamstnanci
dostanou.

- ZlepSuje se koordinace a kontrola aktivit firmy.

- Minimalizuji se dopady neéekavanych podminek a Zm

- Mérg zdroji a ¢asu je ¥novano naprav chyb nebo Spatnych rozhodnuti, protoze i
téchto ubyva.

- Podnik identifikuje a nasledrnvyuziva gilezitosti k tomu, aby firma doséahlaguem
stanovenych ail

- Strategie umaiuje, aby hlavni rozhodnuti podporovala dosazemiostenych cii,
aby probihala efektivni aloka¢asu a zdrdj firmy.

- Strategie vymezuje viiiti komunikaci mezi zasstnanci v podniku.

- Pomaha p integraci chovani jednotlivick celkovému Usili firmy.

- Objasiuje odpo¥dnost kazdého pracovnika firmy.

- Poskytuje koopermi pristup kieSeni problému nebdifezitosti.

- Podporuje fiznivy postoj ke zrenam.

- Poskytuje utitou miru discipliny a formality ip fizeni firmy.2°

Podniky, které se nezabyvaji strategickifeeni, maji nevyhody:

- Podminky se rni tak rychle, Z¢idici pracovnici nemohou dlouhodohbic planovat.
- Strategické cile musi byasto formulovany jako népsné a dosti obecné.

- Existuje mnoho jinych wvodi Usgchu nez strategickédizeni (napiklad Ststi,

nahoda) a existuji podniky, které jsou efektivhét strategickéhiizeni?’

2 MALLYA, T. Zéaklady strategickéhtizeni a rozhodovanstr. 28
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Strategickétizeni ma tedy své vyhody, ale i nevyhody. Nevyhodédak \tSina
zahrantnich podnik nefisuzuje takovou vahu, jako argumeémt ve prospch strategického
fizeni. Argumenty pro a proti jsou zobrazeny v tab.

Tab. 2: Vyhody a nevyhody strategickehdizeni

vyhody nevyhody
1. Strategickéizeni umo#uje firmam 1. Podminky sedni tak rychle, zéidici
piedvidat nénici se podminky. pracovnici nemohou dlouhadaic planovat
2. Strategické cile musi b§asto
2. Strategickéizeni dava jasné cile a sm formulovany
budouci¢innosti pro zaréstnance. jako népsné a dosti obecné.
3. Redeni probléristrategickéhaizeni
fidici 3. Existuje mnoho jinychiagiod Uspchu neZ
pracovniky zdokonaluje. strategickeéeni (napiklad S&sti, ndhoda) 3
4. Podniky, které uplauji strategické&izeni,| existuji podniky, které jsou efektivni i bez
jsou vice efektivni. strategickéhizeni.

Zdroj: KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O. Strategickéizeni: teorie pro praxiStr. 2

Strategické&izeni je velice dlezité pro dlouhodobou konkurenceschopnost firmylo
ekonomické recese to plati dvojnasob. Firmy s fijiogma strategickyntizenim jsou schopny
divat se do své budoucnosti, nadchazejici probléragoznaji dive nez ostatni a mohou se
na rée dopgredu gipravit. Firmam bez zavedeného strategick&heni chybi schopnost wita
aktivre fidit svoji vzdalenou budoucnost. V dobach ekonogglekitlumu jsou tak tyto firmy
zranitelrgj$i neZ ty, které strategick&eni dlouhodobaplikuiji. 22

2 MotivPressg[online]. 2009 [cit. 2011-02-23]. Strategickiéeni: mize zmirnit dopady krize. Dostupné z
WWW: http://www.motivpress.cz/eshop/alena-hanzet{etrategicke-rizeni-muze-zmirnit-dopady-krize-html
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3 Profil podniku Poli é¢ské strojirny, a. s.

3.1 Zakladni charakteristika

Policské strojirny, a. s. jsou spotesti, kterd navazuje na dlouhodobou tradici svych
predchidci — zangfenou na specialni vyrobu, strojirenskou vyrobu erebh ngreni a
cerpani pohonnych hmot, pneumatickych grvyBro automatizaci d&izeni strojirenskych

subdodavek.

Tab. 3: Udaje o podniku Poliské strojirny, a.s.

Obchodni firma: Poli¢skeé strojirny, a. s.

Datum vzniku: 1.5.1992

Sidlo spolé&nosti: Policka 572 12Ceska republika
Pravni forma: Akciova spolénost

Predmét podnikani: Strojirenska a specialni vyroba
Zéakladni kapitél: 388 673 tis. K

Internet: WWW.pPO0S.Cz

Zdroj: POS [online]. 2007 [cit. 2011-02-23]. Pokké strojirny a. s. Pgka. Dostupné z
WWW: http://www.pos.cz/htm/kdojsme/htm.

3.2 Historie

Policské strojirny a. s. maji velice dlouhou a rozmaniteadici. Byly zaloZzeny pod
nazvem Prvni vojenska muni tovarna, a to roku 1920, jakdima reakce na pitgbu
zvySeni obranyschopnosti ve slozZitém obdobi po Wtogé valce. Postugn bylo
vybudovano #kolik objekti, v prvni fazi jen provizornich. V roce 1922 bylah&jena
vystavba vlékové drahy, udolni ighrady, doko#eno asi iticet budov a byl polozen
zakladni kdmen na stavbu administrativni budovginice a pti zdénych skladig. V této
doke bylo ve firmg zanmgstnano 395 énika a probiha jiz delaborac€ghotni a dlostrelecké
munice.

Béhem 2. swtové valky byla tovarnaipdana smeckou vojenskou spravou koncernu
Skodovy zavody, a. s. v Plzni. Po ukeni valky byla tovarna v Pglie vracena svému
pavodnimu poslani €SR. V nasledujicich letech podnik zabyvaégevsim delaboraci a
pielaboraci valéné munice.
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Vyznamnym datem se stal rok 1958, kdy se tovarraa spobénym zavodem
Adamovskych strojiren Adamov. Od té doby se datupmik strojirenské vyroby.
V nasledujicich letech se postémozvijela vyroba pneumatickych privkDalSi vyznamnou
sowtasti vyrobniho programu je od roku 19&&rpaci a nérici technika pohonnych hmot.
Vyrobatady typi munice kodi a je nahrazovana civilni strojirenskou vyrobouode 1970
jsou do vyroby zavamy délostielecké protitankové raketovéedy 73 mm PG — 15V, ty se
staly na dvacet let hlavnim programem tovarny.

V letech 1978 — 1988 probiha dalSi etapa vystavbyozsteni zavodu, zejména
modernich provax pro labor&ni a strojirenskou vyrobu. Dne 1. 1. 1989 dochazi
k osamostatini zavodu ze struktury Adast Adamov a je vyarmopodnik s ndzvem P&diké
strojirny s. p. Potka. Mezi roky 1988 a 1990 dochézi k ukeni tradénich vyrobnich
programiit ve specialni vyroh V této dok je postup snizovan stav pracovnikz 1300
v roce 1989, na dnesnich cca 350 pracaunik

V ramci privatizace se 1. 5. 1992 Rské strojirny zrénily na akciovou spolaost. Rok
1994 je poatek nabhu novych delaboraci negebné munice. V této débrovnéz dochazi
k obnow vyrobniho programu strojirenské vyroby. Programmyi se postuphizangiuje do
¢tyi nosnych oblasti:

Strojirenska zakazkovéa vyroba — dle dokumentacazzéka

Vyroba pneumatickych dilpro dopravni zazeni

Vyroba zdizeni pro vydej pohonnych hmot

Vyroba a likvidace munice

3.3 Vyrobni program

Vyrobni program podniku P@kké strojirny, a. s. je tven gEti obory - dvéni systémy,
standardni pneumatické prvky,éifti a cerpaci technologie tekutin, zakazkova strojni
vyroba, munice a trhaci technika.

Prehled sortimentu firmy Paiské strojirny, a. s. je uveden filpze 1.

MPS™ - dva‘ni systémy
Pneumatické prvky a ffsluSenstvi ufené k ovladani a pohonu dwéch systém
prostedki hromadné fepravy osob — autobaistrolejbusi, draznich vozidel. Spalaost

vyviji a vyrabi nové pneumatické prvky dle poZzadazkkaznik, dodava nahradni dily pro
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provozovatele a pro spaéleosti provadjici generalni opravy. Zafisje zardni a pozaréni

servis.

PneuS™ - Standardni pneumatickeé prvky

Standardni pneumatické prvky jsou vyrobky, kter@ $roji funkci vyuzivaji stiéeného
vzduchu. Vyrobky nachazeji uplati ténet ve vSech oblastech gmyslu, gevazi pak
v automatizaci a robotizaci vyrobnich proitesve strojirenstvi, i@gvozpracujicim a
potravindském p@imyslu, v resortu dopravy, athich z&izenich i zermdélstvi. V jejich
VYVOji pracuje konstruéni oddleni, které vychazi nejen z nejrigdich poznatk, ale i ze

zkuSenosti styticetiletou vyrobou pneumatickych privk

HEFA™ - M éfici acerpaci technologie tekutin

Vyrobky z firemni produkce jsou &eny pro technologické celky na skladovani,
manipulaci a distribuci pohonnych hmot a LPG. Ptu#chto vyrobki umoziuje nmeéfeni,
filtrace, odlw&ovani vzduchu, f@terpavani kapalnych paliv. Vyrobky jsou pouzivany na
ulozistich pohonnych hmot, stanovistich proépina vyprazdovani Zelezrinich cisteren a

autocisteren, tankovani lokomotiv, letadel, lodiolanich a nakladnich automahil

Zakazky — Zakazkova strojni vyroba

Vyroba podle konstrulni dokumentace zakaznika, fig@mz pro zpracovani
technologickych postupse pouzivaji Palskeé strojirny, a. s. moderni vy®ini technika a
pro vlastni vyrobu je k dispozici rozsahly stropdrk. K dispozici jsou NC a CNC stroje,
soustruhy, soustruznické automaty, vkig brusky, obraéci centra, lisovaci automaty a

lisy, zaizeni na sthani a dleni materialu.

MTT — Munice a trhaci technika

Policské strojirny, a. s. se v stasné dob v oblasti specialni vyroby zabyvaji pilotnim
projektem delaborace a ekologické likvidace mumiaeMinisterstvo obran¢'R. Sortiment
delaborované munice je Siroky - protitankové miegecké pumy, protitankové@zeni stely,
signalni, akustické a zadymovaci ptesgky atd. Podnik vlastni kompletni technologickou

linku na delaboraci a zpracovani vojenskych trhaxiatré ¢isticky odpadnich vod. Pro
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likvidaci nedelaborovatelnych zbytkmuninich elemeri je ukena trhaci jama, ktera je

souwsasti arealu Palskych strojiren®

3.4 Organizaéni usparadani
Organiz&ni schéma znazitwje organizani strukturu spoknosti tvdenou
organiz&nimi jednotkami. Vyjatlje paet organizanich stupia a vztahy vzajemné
nadizenosti a pokizenosti organizmich jednotek. Organizai schéma je znazamo na

obréazku 5.

2 POS J[online]. 2007 [cit. 2011-02-23]. PoBké strojimy a. s. Pcka. Dostupné z WWW:

http://www.pos.cz/htm/program.htm.
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Obr. 5: Organiza¢ni schéma podniku Pokéské strojirny, a. s.

Zdroj: OS-M1-2.0rganiza’ni snernice: Organizani 7ad. Str. 42
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3.5 Strategickérizeni spol€nosti

Ve spol€nosti Poléské strojirny, a. s. vznikajitipstrategickémiizeni planovaci akty.
Planovaci akty se zdeildlna ti druhy — strategicky za#én rozvoje spolé&nosti, stedredoba

koncepce spotmosti a r@éni plany.

Strategicky zarr rozvoje spolénosti je zpracovan pro dlouhodobé obdobi (vice p#z
let) a obsahuje poslani a vrcholové cile podniklicBké strojirny, a. s. Zadani zpracovani
strategického za#énu uklada pedstavenstvo. Zpracovani degloZzeni zagru garantuje

generalnieditel. Strategicky zaén podepisuje generalihgéditel.

Na strategicky zamm navazuje s$edredoba koncepce rozvoje spétesti. Ta je
zpracovana pro obdobéfplet, pati tedy do taktickehdizeni spolénosti a upesiuje se dle
potreby. Jejim obsahem je analyza&mného stavu, silnych a slabych stranekexlgtdoba
koncepce rozvoje na nejblizSicht pet. Stedredoby zandr spol&nosti Poléské strojirny, a.

s. vychazi ze sa@asné situace podniku P&gkych strojiren, a. s. ze situace na trhu
jednotlivych segmeiita sodasré vychazi z marketingovych informaci na dalSi obdobi

V navaznosti na marketing a cile je postaven&aio oblasti vyroby, vyuZiti objekt
investenich zamdra a personalni politiky a personalni politiky. Vyehée strategického
zaneru rozvoje spolénosti, na jejim zpracovani se podileji vSechny wsek utvary
Policskych strojiren, a. s. Po projednani a schvalemicépce pedstavenstvem akciové

spole&nosti vydava tuto koncepci generétaditel.

Racni plan se zpracovava na zaklawbéniho finargniho zamdru pro obdobi jednoho
kalenddniho roku, nespadé tedy do strategickéheni.*

%0 pP|-M1-12.Pracovni instrukcePlanovaci aktyStr. 5
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4 Aplikace obecnych zasad strategickéhorizeni v podniku

Polié¢ské strojirny, a. s.

4.1 Formulace strategie

Spolenost Poltské strojirny, a. s. ma vypracovany strategicky &@awezvoje spolénosti

na dlouhodobé obdobi. Cilem tohoto zZémje, aby byly Potiské strojirny, a. s. stabilni

firmou:

S vlastni vyvojovou a vyrobni zakladnou, kvalitnimyirobky a sluzbami, které jsou
konkurenceschopné

Podporujici @ist kvalifikace zarmsstnané

Trvale rozvijejici s\j integrovany systémtizeni kvality, ochrany pracovniho a
Zivotniho prostedi a bezp@osti a ochrany zdraviigpraci

S rostoucim podilem novych a inovovanych vyriobk celkovém obratu

Se zvysujicim se podilem exportu vlastnich vyfobk

Budujici s obchodnich a servisnich zasttpoCeské republice i v zahratfi

S dilezitou roli v rozvoji mikroregionu Paisko a Pardubického kraje

Vrcholové cile spoknosti byly stanoveny rozhodnutim vrcholového manag@u, jsou
na obdobi #ti let (tj. od data fijeti — 10/2009) a jsou definovany:

V nosnych vyrobnich oborech dosahnout fighdruhou a v oboru MPS prvni pozici
v CR v trznim podilu

Podil novych a inovovanych vyrobka celkovych trzbach zvysit nejmena 50%
ZvysSit produktivitu z pidané hodnoty nad 500 tisiatka jednoho pracovnika
Obratku celkovych zasob z celkovych trzeb snizd p0 dni

Zajistit trvale zvysujici se hospagay vysledek — minimalni zisk 30 mil.ckkoéné

Strategicky z&mr je rozpracovan Kk realizaci ve retintdobé koncepci rozvoje

spol&nosti a nasledh jednotlivymi rainimi provadcimi plany. Déle jeho realizaci

podporuje Politika jakosti a navazujiciénd cile jakosti. Sedredoba koncepce je stale se

meénici dokument, kazdy rok wpprobiha aktualizace fpniz se aktualizuji cile.

Ve stedrédobé koncepci je podrobmozepsana:
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Obchodni politika a strategie — z&feni se na uité trhy, u€ovani prodejnich cen,
cile

Technicka politika a technicky rozvoj — vyvoj noweyrobki a jejich uplatiéni na
trhu

Rozvoj vyroby a technologii s cilem modernizaceotyriho procesu, dosazena vyssi
produktivity prace — sniZeni nakiada vyrobu, novd organizace prace, vyuZiti a
pofizeni modernich technologickych pivkinvestice do vyrobnich prasdki a
modernizace vyrobnich prostor

Zajiseni kvality vyrobli — cile, progiedky k dosazeni cile

Rozvoj technické obsluhy vyroby — zahrnujici &m v energetickém hospodévi,
které maji pinést vyrazny pokles naklada zajisni vyroby tepla a spteby enerqgii,
prevenci v udrzé strojniho zé&zeni, efektivni vyuzivani objekiapod.

Nakupni strategie — dithzem na racionalizaci vSech pratasakupni logistiky a
strategie, nakupniho marketingu, cenové politikl at

Prodejni strategie — &&ni cilovych trii, rozSfovani oblasti prodeje

Investini zantr — vychazi z rozvoje jednotlivych oblasti

Logistika — snizovani naklada logistiku, rozvoj logistiky

Personalni politika - cile ve védvani zamistnand

Informasni systém - jeho rozvoj a cile

Finartni analyza - cile spateosti>*

4.2 Implementace strategie

Stredredoba koncepce podniku Pegké strojirny, a. s. je podrobnozepsana doékolika

oddila, daraz je kladen na nakupni a prodejni strategii.

4.2.1 Nakupni strategie

U rozvoje oblasti ndkupu je snaha o racionaliza®ech proceas nakupni logistiky,

nakupni strategie, &by prace vnakupu, vyt¥eni kooperénich dodavatelsko-

odkératelskych vztah, cenové politiky a optimalizaci skladby zasob.

31 stredredoba koncepce rozvoje spatesti. Str. 5
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a) ZajiStovani materiahi

V souwasné dob je vyuzivano nakupniho marketingu, avsak je nutzdieni a aplikace
informatniho a komunikéniho nakupniho mixu, zahrnujiciho ésbveSkerych dostupnych
informaci o nakupovanych vyrobcich a sluzbach, item$ informaci o dodavatelich,
vyrobnich firmach a zprosidkovatelich, o cenach vyrabko konkrétnich platebnich,
dodacich a logistickych podminkach dodavateketr¥ uvedeni minulych skuteosti o
spofek®, nakupu, plani dodavek a spolehlivosti. Zavedeni fankho systému vSak
predpoklada vytvieni softwarového programu, ve kterém bude tento suidovan a
dophovan, aby mohl byt ddb vyuzit. DalSim cilem je idaz na to, aby pro kazdou
nakupovanou polozku byl vybran nahradni dodavatel pripad jakéhokoliv selhani
stavajiciho dodavatelefipadre musi byt zajid&ina pojistna zdsoba materialu.

b) Dodavatelsko — odiratelské vztahy

Budou zamieny na snizeni séasného vysokého pm dodavatel. PredevSim budou
preferovani dodavatelé z regionu a kraje, budou awany nakupy technicky podobnych
komodit u stejného dodavatele, coz povede k ifgsspdizovacich nakladl. Cely systém bude

smluvre oSeten a jednim ze zakladnich hodnoticich kritériigeaproduktu.

c) Cenova problematika

Nakupni cenova politika jeffmo zavisla na vytv@ni nakupniho planu pro dané obdobi.
K rozvoji prispéje i hmotnd motivace jednotlivych pracoviiikndkupu na dosazenych
usporéach. Cenovou politiku Ize aplikovat u opakgedmnakuid a také tehdy, je-li vytv@n
piiméreny ¢asovy prostor pro vyjednavani (pokud neni nékup dodavatel terminové
tisni). Vzhledem k planovanému rozvoji jednotlivypnodejnich obar a navySeni pau
vyrakenych kusi budou dodavky kumulovany tak, aby bylo mozné wat?vSech cenovych

vyhod.

d) Kvalita dodavek, vyfrizovani reklamaci

V navaznosti na navzavaéné trendy v oblasti jakosti bude zavedéaghod na dodavky
bez provadni vstupni kontroly v Palskych strojirnach, a. s. K tomutdeehodu je nutné
splnit jednotlivé etapy sgivajici v rozéleni dodavatél na plré vyhovujici, podmiang
vyhovujici a ostatni. V druhé etapudou s dodavateli vyhovujicimi sjednany smlouvy o
kvalité, tzn. Ze kontrola dodavanych vyrdblprokhne jiz u dodavatele (coz nevylje

moznost odératele odmitnout dodavku), zbozi bude doloZzeno omniaci o jakosti
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dodavek. Timto zjsobem bude uSein ¢as a pracovni vykon kontrolora jakosti na vstupni
kontrole. Pechod na tento systém bude dale rozvijen, fozdh a zdokonalovan. DalSim
cilem v této oblasti jsou dodavky pouze od cemNignych dodavatél

e) Materialové zasoby
Jejich vySe a stav je t&n planem zasob. Jednotlivé druhy zasob se pragidédduji a
hodnoti. Ke zvySeni obratky zasotispéje likvidace nepdebnych zasob. Cilem v této oblasti

je dosazeni obratky pod 70 dni.

f) Skladovani

Materiadlové zasoby Utvaru Zasobovani jsou uskiagrn jednom objektu. Kromtoho
jsou vSak ve firm ziizeny jest dalSi mezisklady p#ti jednotlivym vyrobnim provamm, na
které je uskladén nektery material ped vydejem do vyrobnich fikazi. Pro usporu
provadgnych &etnich operaci by bylo vhodné mezisklady zruSigkeey material pro civilni
vyrobu skladovat v centralnim skladu, materidl wWidT — Munice a trhani technika
skladovat pimo ve skladech MTT.

V oblasti skladovani hotovych vyrobkpro prodej (expedice) sequpoklada zachovani
centralniho skladu pro expedované obory. Vzhledarhakakteru vyrobk predpokladanému
rustu objemu expedovaného zbozi bude nutné provdstizontu dvou let Upravu stavajicich
prostor expedice nebdgsthovani do vhodjSiho objektu.

Z pohledu skladovaného sortimentu je cilem sklatgwauze obratkové vyrobky a
casté&ne prejit na systém davkovéhoasového pléni s minimalnim ¢asem skladovani

v Poligskych strojirnach, a. &

4.2.2 Prodejni strategie
V oblasti prodeje ma svoji koncepci rozvoje kazdyoznych obar spol€nosti Poléské

strojirny, a. s.

a) Obor MPS - dverni systémy
Predpoklada setsobnost v ramci celoevropského trhaewe trhu ruského a tureckého.

Hlavnimi cili je:

32 stredredoba koncepce rozvoje spétesti. Str. 39
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- Zahajeni sériovych dodavek minimélednomu vyznamnému novému zahiaininu
odkerateli.

-V navaznosti nadast na veletrhu v Rusku zabegpenarketingovy piizkum daného
teritoria s cilem zahajeni sériovych dodavek mimmdajednomu vyznamnému
odkerateli.

- Prosazeni dodavek do celého koncernu jednoho velkg@iobce autobuis

-V dalSich letech roz&f pusobnost na dalsi teritoria.

-V ramci propagace produkpodniku Polkiské strojirny, a. s. jefedpokladana v ramci
stredredobého horizontu dast na 3 — 4 specializovanych vystavach &mych na

autobusy apod. to¢.

b) Obor PneuS - Standardni pneumatické prvky
Hlavnimi cili je zangteni na trhyCR, Slovenska a Polska a prosazeni do firem, které

pouzivaji pneumatické prvky do vlastnich vyrébk

c) Obor HEFA™ - M éFici acerpaci technologie tekutin

D¢li se na nasleduijici oblasti:

Malovydej - v oblasti vydejnich pistoli budou P&ké strojirny, a. s. vyrobcem a
dodavatelem vydejnich pistoli pr@&tsi piitoky s postupnym Gtlumem tohoto segmentu,
ostatni segmenty vydejnich pistoli pohonnych hmatydejnich hadic nebudou P&dké
strojirny, a. s. rozvijet, eventualni dalSi vyrojen v giipad ziskani spoluprace se
strategickym partnerem. Spotmst bude usilovat postugn vstup k vyrobém stojarii LPG
v CR, Slovensku, Polsku, Turecku,éiecku, Rusku, v deldimtasovém horizontu bude
shaha o uplatmi v ramci celosgtoveho fisobeni.

MéFi¢e — mefice s mechanickymi gétadly jsou v sotasné dob certifikovany vCR,
Slovensku, Polsku, Litv a na Ukrajig. Je objednana recertifikaceéfiti pro Rusko.
V souwasné dob se jedna o podminkach obnoveni certifikace v Rugkuma nové certifikaci
v Bulharsku. V oblasti @fi¢u s elektronickymi péitadly maji Polkéské strojirny, a. s.
certifikaci vyrobki proCR, Slovensko, aied vydanim je certifikat v Polsku. Rasinse zde
jedna o podminkach certifikace pro Rumunsko a Beka

Filtry a odlu éovate — tento segment navazuje na oblasteni. V této oblasti z hlediska
dalSiho uplaténi feSi Poléské strojirny, a. s. otazku vyroby tlakovych nadtdevropskych
norem, sodtiasré se pedpoklada postupné ropshi nabidky o vyrobky z nerezovych

materiah pro uplatgni v dalSich segmentechipnysilu.
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Vydejni ramena - predstavuji v sotasné dob hlavni segment pro rozvoj oboru.
Predpoklada se roz&ini nabidky pro dalSi vyuZiti (nerezové provedemhan). Nerezové
provedeni ramen je &eno nap. pro aplikaci na letiStich, v chemickémipryslu apod.

d) Obor Zakazky — Zakazkova strojni vyroba
Hlavnimi cili je hledani zékaznikpredevsSim z automobilového tpnyslu na dodavky
dila i celki a hledani partnérk eventualnimu vytvi@ni spoléného podniku (nabizeny

k pronajmu volné objektyi pronajem stavebnich parcel).

e) Obor MTT — Munice a trhaci technika
Hlavnim zamdrem tohoto segmentu vyroby je transformace z minivyroby
specialni na vyrobu civilni. To je kompletni zajisitnabidky v civilnich nalozivech pro lomy

a ostatni geologické prace.

4.3 Hodnoceni a kontrola strategie

V Poli¢skych strojirnach, a. s. se kazdow provadi aktualizace strategie #estrtdobé
koncepce, kdy se &ir cile na dalSi obdobi. Bylo vSak zfisb, Ze se vrcholové vedeni
nezabyva podrokindavody, pr@ nebyly rékteré cile naplény, nejsou do hloubky zkoumany
pric¢iny jejich neplrni. Hodnoceni ani kontrola tedy nejsou prayrdddetailrs.

¥ stredredoba koncepce rozvoje spétesti. Str. 8-32
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5 Zhodnoceni fungovani strategickéhatizeni v podniku Poliské
strojirny, a. s.

Pro zjiséni fungovani strategickéhtizeni v podniku Palské strojirny, a. s. jefdba

zkontrolovat, zda sdi vSemi vymezenymi teoretickymi zasadami.

5.1 Zhodnoceni naplréni cila a zasad strategickéhdrizeni

Jak je uvedeno v kapitole 1.1.4, strategické cilarily byt SMART, tedy stimuléni,
mefitelné, akceptovatelné, realn€asow vymezené. V podniku P@kké strojirny, a. s. plati,
Ze jsou cile r&itelné (napiklad cil ,minimalni zisk 30 mil. K za rok" je ng&fitelny), spiSe
nez akceptovatelné jsou cile autoritativni, protegdeni je stanovi a za&stnanci se jimi
musitidit. Realné icaso¥ vymezené jsou zde vSechny cile (fiklad na obdobi 5 let). Cile
v Policskych strojirnach, a. s. vSak nejsou stirinia

V Poli¢skych strojirnach, a. s. je rildad stanoven cil ,zvySeni produktivity ¥igané
hodnoty nad 500 tisic Kna jednoho pracovnika“. Tento cil neni stindnlgpro zanistnance,
bez problém se da zrérit, akceptovatelny musi byt - z&stnanci musi cileigimat, cil je
realny acasow vymezeny proto, Ze ho djitv Policskych strojirnach, a. s. dosahnoghém
daného obdobi.

V kapitole 1.2 jsou vymezeny zasady strategickidheni. V Poléskych strojirnach, a. s.
se drzi térsr vSech zasad, neplati ale ta, Ze by strategla stedovat dosazeni souladu mezi
aktivitami firmy a jejim prosedim.

Aby byla strategie Us8na, musi spbvat rekteré pozadavky. V podniku P&siké
strojirny, a. s. strategie tyto poZadavkynsgg kron® toho, Ze by rla zapojovat a stimulovat
zamestnance.

V Poli¢skych strojirnach, a. s. se man@zeantiuji predevSim na stdni Urové
strategickéhdizeni, tedy na business strategii.

Analyza okoli podniku se v PeBkych strojirnach, a. s. provadi pomoci vypracovani
marketingové studie.

Pti implementaci strategie plati, Ze jsou vyedy organizéni podminky pro
rozpracovani fljaté strategie a jeji implementaci ve farmlouhodobych plan prograni,
rozpaiti a dalSich planovacich dokuméntlak jiz bylo zmi#no, musi byt jasné, které

organiz&ni aftidici slozky za kteréinnosti zodpovidaji, jakéffpom maji kompetence. Také
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plati, Ze by mila byt vydana organizai snernice o strategickémizeni, v niz jsou vSechny
vySe uvedené organiaa prvky uvedeny &adre vymezeny. V Poliskych strojirnach, a. s.
maji svou Stedredobou koncepci, dokument Planovartizeni spolénosti a Planovaci akty.
Také zde plati, Ze jsou man#éze ostatni pracovnici o vSech informacich, ktem®
vyplyvaji z pijaté strategie, informovani. Co je ale v podnikoliEské strojirny, a. s.
ohledem na novérifezitosti a hrozby a nevyhodnocuji se silné a &latranky podniku.
Jedinym indikatorem uspnosti realizace strategie jsou fidanvysledky.

V Poliéskych strojirnach, a. s. se neprovadi detailni boeni ani kontrola. Managie
nezkoumaji do hloubkyiody, pr& nebyly dané cile napiny, a to autorka povazuje za
slabou stranku podniku. Pro podnik jéle¥ité vykonavat kontrolu, protoZe strategiézm
zestarnout, vnihi i vnejSi prostedi podniku je dynamické, tedy vznikaji nové sitnélabé
stranky a noveé filezitosti a hrozby. Kontrola ¢as ukazuje potencialni nebo skiné

problémy.

5.2 Navrhy opatreni ke zlepSeni satasného stavu

V této kapitole je ieba se zasit na to, jak zvyraznit silné stranky podniku, jak
eliminovat slabé stranky podniku, stanoviflgritosti a hrozby a dit opateni k hrozbam
podniku. Aby bylo mozné toto &it, je treba provést SWOT analyzu. Ta je uvedena v tabulce
4,
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Tab. 4: SWOT analyza podniku Poléské strojirny, a. s.

silné stranky (strenghts)

slabé stranky (weaknesses)

1. rozsahly vyrobni sortiment

2. Siroké spektrum zakaznikd

1. nedostatek kvalifikovanych pracovnik
pro jednotlivé profese

3. snizovani nakladli pomoci vnitfnich Uspor
(nagriklad modernizace strojniho parku,
sestéhovani firmy, sniZzovani ¢asovych norem
prace, a s tim i zvySovani produktivity)

2. manaZefi se detailné nezabyvaji divody
nenaplnéni strategickych cilli podniku

3. zaméstnanci nejsou dostatecné stimulovani
k pInéni strategickych cilli

4. kvalitni vedouci pracovnici s dlouholetymi
zkuSenostmi

5. vyuziti nové moderni technologie

6. dobré jméno firmy a jejich vyrobki

7. spolehlivi a stdli dodavatelé a odbératelé

4. nedostatecna komunikace napfic¢ organizacni
strukturou (manazefi rozhoduji i o procesech,
které sami neprovadi, ale které déla nizsi
management, tim padem nemaji takové
znalosti

a informace)

8. dlouholeté zkuSenosti ve strojirenském oboru

5. stéle velky pocet starych stroj(, které nemaji
velkou vykonnost

6. Poli¢ské strojirny, a. s. nemaiji sv(j unikatni
vyrobek

prilezitosti (opportunities)

hrozby (threats)

1. nové prileZitosti pro investovani

2. prilezitost zlepsit povédomi o firmé ve vztahu
k zdkaznik(m ¢i investorim — Gcast na veletrzich

1. pfiliv nové a silné konkurence, kterd ohrozi
stabilitu

firmy na trhu

3. dodavky pouze od certifikovanych dodavatel(i

2. pfechod zakaznikl za statnimi pobidkami do
vychodnich zemi

3. nenaplnéni cild v jednotlivych vyrobnich
oborech
vlivem neocekdvanych zmén na trhu

4. nezabezpeceni snizeni nakladovosti
produktd

(naptiklad vlivem rlstu cen vstupnich
material( a

energii)

5. nejriznéjsi Zivelné pohromy

6. odchod klicovych pracovnikl ke konkurenci

7. ztrata dobrého jména firmy a dobrého
povédomi mezi zakazniky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zvyrazreni silnych stranek je mozné pomoci zachovani si@ha mnozstvi vyrobniho
sortimentu a p&u zékaznik, udrzovani zkuSenych vedouci praco¥nildby nejlepsSi
zamestnanci neodesli, jetdba se zawit na moznosti jejich kariérniho postupu, déat jim
prilezitosti k dalSimu vztglavani a stimulovat je. Dobré jméno podniku je n@®ardrzet
pomoci @asti na veletrzich aifpdevsim vysokou kvalitou svych vyrabla bezchybnych
dodavek v dohodnutych terminech.

Slabé stranky jeiéba eliminovat. Jako ogahi proti nedostatku kvalifikovanych
pracovniki by autorka dopokiovala z&it spolupracovat s personalni agenturou, ktera by
podniku Poléské strojirny, a. s. kvalifikované z&stnance zajistila. Pro stimulaci
zanmestnand@ by autorka dopogtila rozpracovani cil do jednotlivych konkrétnich Ukibla
jejich nasledné navazani na fikahohodnoceni za#stnand.

Prilezitosti @inaSeji potencialni uzitek pro podnik. Jejich vyimi mize podnik ziskat
konkurerEni vyhodu ¢i finanéni prostedky. \étSinou gichazeji zveni, jsou to externi
faktory.

Hrozby pedstavuji opak ilezitosti, stejd jako slabé stranky jsou opakem silnych
stranek. Hrozbafechodu zakazntkza statnimi pobidkami do vychodnich zemi a nerapin
cila v jednotlivych vyrobnich oborech by néla byt pro Poliské strojirny, a. s. z&ujici
vzhledem k Sirokému sortimentu a portfoliu zaka#&niKabezp&eni sniZzeni nakladovosti
produkti je mozné zajistit pomoci viiitich ispor. Autorka by podniku P&gké strojirny,a. s.
doporiovala dalsi snizovani nakladagiklad pomoci dalSi redukce vyrobnich objekie
jich stale velké mnozstvi), nebo pomoci zavedentothestihlé vyroby, které povedou
k Uspde vyrobnich naklatl a snizeni zasob. Metody Stihlé vyroby se zavadivadu
redukce plytvani na pracovistich (zbyng pohyb pracovnik nadvyroba, ¢ekani na
sowastky a material, nadbyieé zasoby, nadbyied prace, odsti@vani nekvality,
nadbyténa doprava a manipulace, nevyuzité schopnosti préki). Typickym gikladem
plytvani jsou nadbyt@mé zasoby — jednoduchym &t$inou i cenow nenarégnym ieSenim je

ozna&eni minimalni a maximalni hladiny zasob.
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6 Zavér

V této bakaléské praci se potvrdilatteZitost strategickéhéizeni. Strategickéizeni je
pro strojirensky podnik stejndulezité jako pro ostatni obory podnikani. Vzdy jetn&u
stanovit jasné cile pro vyvoj, vyrobu, naklady araibfirmy. Také je dlezité tyto cile
aktualizovat a fizpisobovat situaci na trhu. Firma, ktera provadi striakérizeni, se aktivé
podili na vyvoji své budoucnosti, zpravidla se dm&u se strategickynizenim zvySuje
ziskovost a produktivita prace, podnik sedemuje rizika a dokaze jimipdchazet.

Pii analyze strategickéhtizeni podniku Poliské strojirny, a. s. bylo zji&to nikolik
nedostatl. To, Ze cile ani strategie nejsou pro Zamance stimulujici, strategie nesleduje
dosazeni souladu mezi firmou a ptedim, manazé se nezarmfuji na vysledky analyzy
vyvoje vrejSiho prostedi podniku s ohledem na novilgzitosti a hrozby, neprovadi se zde
hodnoceni silnych a slabych stranek podniku, ¢ldede detailni hodnoceni a kontrola
strategie. V pkbéhu zpracovavani této prace byl odhalen zasadnistetd v tom, Ze neni
provadno hloubkové hodnoceni stanovenychiacipfedevsim nejsou detadnzjistovany
priciny, prat jich nebylo dosaZzeno. To znamena, Ze nejsou anogena op&tni k zamezeni
stejnych chyb, kili kterym se nepoddo cil splinit.

Bakald&ska prace fedstavuje pro Paiské strojirny, a. s.imos, vzhledem k tomu, Ze
pomohla manazém k uwdomeni si rékterych nedostatk spojené sizenim podniku.
Policské strojirny, a. s. mohou vyuZiteglevSim analyzu silnych a slabych stranek vlastniho
strategickéhdizeni. Bylo zjis¢no, Ze zaréstnanci nejsou stimulovani k @ni strategickych
cili. Autorka by proto navrhovala opehi, aby byly cile rozpracovany do jednotlivych
konkrétnich Ukal a aby byly navazany na finém ohodnoceni za#stnand. V této praci je
dale navrhnuta spoluprace s personalnimi agentur&beré by mdli zajistit dostatek
kvalifikovanych pracovnik Ti v sokasné dob v podniku schazi. Podstatné je dopeni
autorky na zavedeni metod Stihlé vyroby, které goueke sniZeni vyrobnich nékiac
zasob. Tim pomohou naplnitéeny strategicky cil podniku.tfhosem je také vypracovani
SWOT analyzy podniku P@kké strojirny, a. s.

V této praci se pod#o naplnit stanovené cile.
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Priloha 1: Sortiment podniku Pé$iké strojirny, a. s. - Standardni pneumatické prvky
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Priloha 2: Sortiment podniku Pé$iké strojirny, a. s. - Standardni pneumatické prvky
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Priloha 3: Sortiment podniku Pé$iké strojirny, a. s. - Standardni pneumatické prvky
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Priloha 4: Sortiment podniku P&$iké strojirny, a. s. - Bfici acerpaci technologie tekutin

Tlakova koncovka Pro tlakové pinéni civilnich a vojenskych letadel, vojenské specialni techniky.

Sroubeni Pouzivaji se pro zévitové pripojeni hadic.
Rychiospojky Umoziuji rychlé rozpojovani a spojovani hadic a Jejich pripojovani k potrubi.
Tlakesaci hadice Jsou dodavany v délkach dle pfani zékaznikil, s riznymi koncovkami.

Rircraft refueling nozzle For loading of civil and military airplanes and military vehicles.
Couplings Used to connect hoses.
Quick connect couplings Allow for quick connecting and disconnecting of hoses and pipes as well.

Helix hoses Supplied in lengths and diameters according to the requirements of the clients, equipped by different couplings.

Kpan ana sanpasKkk COMONETOR CRyMuT 15 3aNDABKK TPAKIAHCKHX W BOBHHbIX CAMOMNETOB, BOGHHOA CIELMANEHOR TEXHHKH,
Pe3nGosie MyGTH MenonsayroTes Ans pe3bGOBOTO NPHCOLMHEHHA LUNAHTOB.
"WH ﬁHchON COBMIMHEHHA TMo3BONAIOT GLICTPO PAICOBAMHATE M COBRVHATL LUNAHTW, A TAKXKE NOACOBAUHATE HX K TPYGONPOBOLY.

Hanopxolcuillmmue Wnanra MoCTaBNRIOTCA © ANMHOA N0 KENAHHMID 32KAIYMKOB, OCHALLEHHBIE PA3HBIMK HAKOHEUHUKaMA,



Priloha 5: Sortiment podniku P&$iké strojirny, a. s. - Bfici acerpaci technologie tekutin

iy, ﬁﬁlllém? Vituehy e~
Efilters, Air separators. X
OunbTpbi, CenapaTopbl.Bo: <

Filtry « Sitové filtry fady F 104 a F 114 jsou uréené pro filtraci pohonnych hmot pfi staceni Zeleznicnich a automobilnich cisteren, pinéni
Kladovacich nadrzi a prederpavani PHM. Pouzivajl se jako ochrana objemovych méridel.
+ Velkopovrchové filtry fady F 105 jsou urceny predeviim pro jemnéjsl filtraci oleju a pohonnych hmot. Pouziti nachazeji
v provozech s prijmem a vydejem oleji, pinéni transformatord a agregatd. Siroké vyuzit je pfi filtraci aditiv do pohonnych hmot
viech druhd pfi pinéni autocisteren.

Ddlugovace vzduchu Zafizeni, kleré svoji Ginnosti zajistije automatické odluéovani vzduchovych bublin a par pred objemovym méfenim kapalin.

Ddluc¢ovace s filirem  Odiucovat s filtrem FN 501.80 je kompakini zafzeni, které spojuje funkce odlucovate a filtru. SlouZi k odiugovan! vzduchu & ply-
nli nahromadénych v pfivodnim potrubi méfice a soucasné k filtraci tekutych paliv.

Filters « Screen filters - F 104 and F 114 series are designed for filtralion of fuels discharged into tanker cars and tanker trucks,
into storage tanks and fuel pumps. They are also used to protect the volume flow meters.
» Large-surface filters - F 105 series are designed especially for finer filtration of oils and fuels. They are used in plants with input
and output of OLE as well as filling transformers and aggregates. They are widely used in filtration of fuel additives that are added
into tanker trucks.

Air separators Air separators provide automatic separation of air bubbles and vapours before volume measuring of liquids,
Air separator with filter Air separator with filter FN 501.80 This air separator is a compact piece equipment, which combines the functions of air separafor

and filter. It is used for the separation of air and vapours accumulated in the inflow pipe fo the flow meter and concurrently for the
filtration of liquid fuels.

OHIII:TPH + CeTyatble ¢unbTPbl cepun F 104 u F 114 npegHasHadeHsl N (DUIbTPOBAHNS FODI4E-CMA30UHBIX MATEDVANIOB NP CiMes
HaNMBHbIX MPY30B 13 XKENESHOAOPMKHbIX U ABTOMOGUNGHbIX LIMCTEPH, NPY 3ANONHEHMH CKNAZ0HbLIX eMKOCTe U nepekadke MCM.
Menons3yioTca TaKKe B Ka4eCTBe 3aLMTL! HIMEpHUTENbHLIX NpHBopos ofbema.

* KpynHonosepxHocTHsIe dunbTpb! cepun F 105 npearasHayenst npexae 8cero Ans Gonee Menkoro OUILTPOBAHUA Macen 1
roprodMx MaTepuancs. OHW MPUMEHSIOTCA B NPOM3BOACTBAX, B KOTOPLIX NPUHUMASTCA W BLIAAETCA MACND, 3AMOMHAOTCS
TparcchopMaTOpbl U arperathl. LLIMPOKO® NpuMaHeHHe 0HM HaxORST Npu MNbTDOBAHWM NPUCAAIOK B FOPICHME MaTepHans! BCex
BUROB NPY 3AMONHEHNM ABTOLMCTERH.

Cenaparops! Bo3ayxa VCTPOACTBO, KOTOpOE CBOUM Dy H o6iecr aBTOMATUYECKYIO CENapauyio BO3AYLHLIX Ny3bIPER W Napos
NIeper 3MepeHeM 06beMa HKUIKOCTER.

Cellapmp ¢ GUABTPOM Cenapatop ¢ chunsTpom FN 501.80 3T0 KOMNaKTHOE YCTROCTBO, B KOTODOM COBAMHEHS! (hyHKUMM cenapaTopa i dmmbTpa. Oso
WCMOML3IYETCA ANA cenapaunn BO3ayxa W rasos, HAKONMBLLMXCH B noasogdalem TP)‘EDHDDBDJ]E H3MEPUTENS, W 0AHOBPEMEHHO Ans
HUNLTPOBAHHS KMIKHX TOMAMB.




Priloha 6: Sortiment podniku P&$iké strojirny, a. s. - Bfici acerpaci technologie tekutin

lﬁtaum.nvm nh]amuva"mg
Rotary oljme-flow meters
CueTuiKM 00beMHbiIe

Rotaéni Ill‘lumlﬁﬂé BblBllllVi Slouzi k méfeni proteklého objemového mnozstvi pohonnjich hmot a olejli. Pro tlakové i gravitadni staceni. VyuZivaji se predevsim
Hlif'lllla ve skladech PHM a na automobilnich cisternach. Dodavky kompletnich vydejnich agregatu.

Rotary volume-flow meters They provide volume measuring of fuels and oils. For the pressure and gravitational filling. They are used especially in fuel stores
and tanker trucks. Supplies of complete dispensing units.

CyeTumkn ofbeMHbie Cryar [ns M3MEpEHIs NPOTEKLLIETD KONMYECTBA OBBEMA MHKWX TONNE M Macen. Vcrons3ayiaTes Npexae Beero Ha
HechTeGasax TCM 1 Ha aBTouMCTEPHAX.

\



Priloha 7: Sortiment podniku P&$iké strojirny, a. s. - Bfici acerpaci technologie tekutin

\jdeini pistoleLPG pistale, Wi
I‘lireﬁmules Mozzles, Fuel hM

Pasgarnyhbe Kpas; NI THCTBAET 7
Pa3gatoyHbie WNAHrH - -

Vydejni pistole siouzi k distribuci pohonnych hmat pii tankovéni automobii u Gerpacich stanic a tankovan velkjch mobilnich zafizeni.

P - LPG pistole
- redukee pro pripojeni LPG pistoli

Koaxiaini a vydejni hatice  «ompletni hadice pro PHM vitn koncovek v celé Skl rozmért a systémd propojen,

Fuel nozzies Used for the distribution of fuels for tanking cars at petrol stations as well as for the tanking of mobile machinery.

LPG - LPG nozzles
adapter for fueling of LPG

Coaxial and fuel hoses Complete fuel hoses equipped by couplings in various dimensions and connection systems.

Pa3paroyube KpaHbl Crywar fns pacny rop! OUHBIX MaTep N/ 3AMDABKE ABTOMOGH/IE Y ABTO3ANDABOMHbIX CTAHLIMI (6eH30KONOHOK)
4 TIDH 3anpaBKe KpYNHOraGapHTHLIX NEPE.BHKEHbIX 060DY10BAHHA,

nnr S NINC nveTonet
NEPeXOARKK ANA 3anpaski aeTomoGuned JMT

Koakcuanshbie u paspaTovHbie KoumnnexTxble wnarri ans [CM BKAYHTENLHO HAKOHEMHHKOB C WAPOKIM CIEKTPOM PAIMEPOB 1 CUCTEM COBLMHEHHS.
WNanru

VI |
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HEF sl badigrars, Hose
JanpasoyHbie KOHCOMbS,

Vydejni ramena Zajistuji pinéni a vyprazdfiovani autocisteren a Zelezniénich cisteren pohonnymi hmotami. Jsou dodévana ve variantach pro homi
a spodni pinéni.

Navijaky hadic  Navijak se pouziva k ukladéni hadic.

Sllihy Dulezitou soucasti nasi nabidky jsou poradenske sluzby a sluzby souvisejici s montazi a provozem nasich vyrobky. Zajistujeme
také kontroly a kalibrace objemovych méfidel ve vlastni autorizované zkusebné.

Loading arms Provide for the loading and unloading of tanker trucks and tanker cars with fuels, They are delivered in alternates for top and
bottom loading.

Hose reels Hose reels is intended for discharging of fuels from tank trucks.

Services An important part of our offer consists of consulting and services conceming the bly and operation of our products. We also
provide inspections and calibrations of flow meters in our authorized test room.

&Hﬂmﬂﬂe KOHCOMbS Obec al0T 3anpaBKy asTo- HbIX LACTEPH IOPIOME-CMA304HbIMK MaTepuanamu. OHW NOCTABNEHbI B BADMAHTAX
[N BEPXHEBO M HIKHEBO HAMMBA.

JleGek WnaKroB JNe6eqiKka LINaHroB KCMONL3YETCS ANS YKNARKH LUNAHIOB.

yﬂlvl'l CywecTBeHHOR COCTABHOA YACTHH HALIErD MPEANOMEHHS KOHCYNbTATMBHBIE YCNYrW M YCNYrW CBA3aHHbIe CO COOPKOA W
JKCNAyaTauMeR Hawe npoayKLui, Mul 0GecriedvBaem TakxKe KOHTPOMbL W KanuGpoBaHue PacxoOMEPOB 0GbeMa C COBCTBEHHOA
aBTOPH3MPOBAHHON MCNBITATENSHOM Na6opaTopM.

POLICSKE STROJIRNY a.s., 572 12 Policka, CZ

Telefon:

(stiedna / operator +420 461 751 111
prodej / sale +420 461 751 549, 519, 515, 512
Fax:

prode] / sale +420 461 751 516
e-mail: hefa @pos.cz hitp://www.pos.cz

VI
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V roce 1820 byla Minisierstvem obrany CR zaloZena u mésta Politky Vojenska muniéni tovarna 1. Jeji
nazev charakterizoval vyrobu, ktera mimo delaborace munice zahmovala a zahmuje i dal$i vojenské
vyrobky zejména pro Zenijni, d&lostielecké a letecké slozky arméady.

In 1920, the Ministry of Defence of the Czechoslovak Republic established the Military Ammunition Factory 1
near Politka. Its name characterized the production, which, besides liquidation of ammunition included and
includes other military products, particularly for the corps of engineers, artillery and the air forces.

MUNICE A ZBRANE
AMUNITION AND WEAPONS

Délostfelecké naboje

tivotrhavy tankovy naboj raze 125 mm (SMRK;, IDA)
Artillery cartridges
+ Shattering-tearing tank cartridge, calibre 125 mm (SMRK, IDA)

Prostfedky pro zaminovani a odminovani terénu

* Univerzalni protitankova mina - PT Mi-U (Prominent)

* Kontejnerova munice - KS/PT Mi D1M (Krizna), véetné zbrafiového
systému - MV-3 (minovy vrhac)

Means for field placing of mines and clearing of the terrain of mines

+ Universal anti-tank mine - PT Mi-U (Prominent)

» Container ammunition - KS/PT Mi D1M (Krizna), including weapon
system - MV-3 (mine thrower)

Zenijni nalozivo a specialni Zenijni
naloze

« Usmérnéna tahla naloz - UTN 11

» Standardizované Zenijni nalozky
Sapper explosives and special
sapper charges

» Directed prolonged charge - UTN 11
+ Standardised sapper charges
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DELABORACE A LIKVIDACE
MUNICE

Delaborace munice je proces separace nebezpeénych latek.
munice raze 7,62 pies 12,7 a 14,56 mm
munice razi 57, 82, 85, 100, 120, 122, 125, 130, 152, 203 a 240 mm
* protipéchotni miny
protitankove miny
= naboje rlznych typl
rizene a nerizeneé strely
letecké pumy

Ammunition removal is a process of separation of dangerous substances.
« Ammunition of calibres 7.62 to 12.7 and 14.5 mm
Ammunition of calibres 57, 82 20, 122

03 and 240 mm
» Antipersonnal mines

EXPLOSIVE
ORDNANCE DISPOSAL




