POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Nazev prace: Adaptace zahrani¢nich zaméstnancu v CEE Logistics a.s.

Autor prace: Bc. Veronika Zvolankova

1. Prace odpovida zadanému tématu a osnové 5 (max.5)
2. Autor uplatnil znalosti nabyté studiem na DFJP 5 (max.5)
3. Autor pouzil adekvatni odbornou literaturu 5 (max.5)
4. Naplnéni cile prace 10 (max. 10)
5. Autor postupoval pfi zpracovani iniciativné a samostatné 8 (max. 10)
6. Jazykova uroven prace (sloh, gramatika) 8 (max. 10)
7. Formalni droven prace (Uprava, prehlednost, spravnost citovani) 9 (max. 10)
8. P¥i zpracovavani prace autor dodrzoval pfedepsané terminy 9 (max. 10)
9. Autor vyuzival konzultaci a fadné zapracoval pfipominky vedouciho prace 15 (max. 15)
10. Celkova odborna uroven prace 18 (max. 20)
Celkovy pocet bodu: 92 (max. 100)
Hodnoceni diplomové prace: A - vyborné

V Pardubicich 21.5.2019

Ing. Dalibor Gottwald, Ph.D.

Pfipadny komentar k vySe uvedenému hodnoceni:

PfedloZena diplomovéa prace (DP) se zabyva velmi zajimavou a soucasné také velmi aktualni problematikou, a
sice adaptaci zahrani¢nich zaméstnanct. Autorka DP hned v Uvodu spravné a jasné vymezeje cil DP, ktery je
mozné na zakladé obsahu jednotlivych kapitol povazovat za jednoznacné naplnény. K naplnéni stanoveného cile
prace bylo nutné pfesné teoreticky vymezit danou problematiku a to i v Sir§im kontextu, zejména v kontextu
fenoménu globalizace, coz se autorce podafilo. Pravé fenomén globalizace je mozné oznacit za pficinu toho, pro¢
jsou podniky v sou¢asném globalizovaném trznim prostfedi nuceny vénovat adaptaci zahrani¢nich zaméstnancu
velkou pozornost. V ramci Uvodni teoretické ¢asti bych rad vyzdvihnul (s. 21-22) teoreticky koncept typologie
adaptaci v multikulturnim prostfedi, jeZ se nasledné prolina celym zbytkem DP. Mimo jiné i na zakladé této
skute€nosti Ize pak prokazat provazanost jednotlivych €asti DP. V ramci druhé kapitoly je provedena analyza
soucasného stavu pfistupu k adaptaci zahrani¢nich zaméstnancu s tim, Ze autorka pro analyzu vyuzila kvalitativni
vyzkumnou techniku sbéru dat, a sice hloubkovy rozhovor. Hloubkovy rozhovor byl realizovan se dvéma
zaméstnankynémi podniku CEE Logistics a.s., jeZ jsou za proces adaptace zahrani¢nich zaméstnancl
zodpovédné. Po metodologické strance nemam co bych samotnym rozhovorim vytknul, a tudiz Ize vystupy
ziskané realizaci hloubkovych rozhovorl povazovat za vhodné ve snaze vymezeni prostoru pro naslednou
navrhovou ¢ast. Treti kapitola pak shrnuje opatfeni ke zlepSeni adaptace zahrani¢nich zaméstnanci, a to pravé
na zakladé vystupu predchozi €asti prace. Zde bych rad vyzdvihnul jeden z navrhil spocivaji ve sjednoceni
pluralitniho pfistupu k adaptaci (viz Gvodni teoreticka ¢ast DP), stejné jako druhy z navrh(i tykajici se adaptace do
spolecnosti, jez byva zejména v Eeském prostfedi velmi ¢asto podcenénovana, pfipadné neni mnohdy vlbec v



ramci procesu adaptace zahraniénich zaméstnanc(i feSena. Posledni ¢tvrta kapitola obsahuje zhodnoceni
navrhovanych opatfeni s vyuzitim dostupnych informaci. Po formaini strance je prace na velmi slusné arovni, v
praci se jen ob&as vyskytuji pfeklepy, velmi zifidka pak nepfili§ jasné formulace. Tyto nedostatky vSak nemaji vliv
na celkovou odbornou uroven prace. Na zakladé vySe uvedeného komentare je zfejmé, Ze Veronika Zvolankova
predlozila velmi kvalitni text DP, ktery jednoznaéné spliiuje pozadavky kladené na kvalifikaéni prace daného typu.
Na zakladé vysSe uvedeného hodnoceni navrhuji pfedlozenou DP hodnotit klasifikacnim stupném A - vyborné.

V ramci obhajoby prosim, aby se diplomantka vyjadfila k nasledujicimu:

1, V jakém Casovém horizontu pfedpokladate, Ze by mohlo dojit k implementaci Vami navrhovanych opatfenich v
podminkach CEE Logistics a.s.?

2, Jaky je aktualni stav pfistupu k adaptaci zahraniénich zaméstnanc(i obecné v podminkach Ceské republiky a
nasledné v SirSim globalnim kontextu? Oc¢ekavate zvySeni dullezZitosti vénovat se problematice adaptace
zahrani¢nich zaméstnanct v podnicich?

Diplomova prace prosla kontrolou plagiatorstvi a na zakladé vysledkl je mozné konstatovat, Ze prace nevykazuje
znamky plagiatorstvi.

Poznamky: 100 - 91 bodu = A - vyborné 70 - 61 bodu = D - velmi dobfe minus
90 - 81 bodu = B - vyborné minus 60 - 51 bodu = E - dobfe
80 - 71 bodu = C - velmi dobre 50 - 0 bodu =F - nesplnéno



