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Teoretickatast prace je roztena do dvou kapitol.

Prvni kapitola obsahuje reSersi zgeanou na sluzby zakaztiik

v dodavatelském systému a zejména ulohu zaseémyri fizeni materialového
toku. VySe stavu zasob je jednim z nejvice sledpstaparametr v podniku,
stejre jako obratkovost. V podniku sledujeme jako riggditejSi parametr tzv.
NWC = networking capital. Teoretickést také kladeidaz na nutnost

. s

Druhd kapitola obsahuje podrobnou reSersSi z oltiagtie zasob a metod jejich
fizeni modernimi metodami zaloZzenymi na spolupha¢éto kapitole se také
nachazi cilena reSerSe princqmodet fizeni zasob a diferencovanyahigbupa,
které jsou naslednvyuzity v casti praktické. Teorie je strukturovana z hlediska
cila prace. Rozsah, hloubka reSerSe a mnozstvi vytzagibornych zdrdg

swedci o pipravenosti keSeni praktickéasti.

Teoretickatast tedy napiluje cile prace a jeji aktualnost je zvyr&za
zavedenim op&tni pro paletové hospaodévi do praxe.

Popis struktury zasobovani a jejich hlavnich maliekicetré komplexnosti je
pIné v souladu se skutrosti v podniku. Prvni kapitola praktickésti

kompletrg vystihuje sodasny zjisob dodavek mezi naSim podnikem, naSimi
dodavateli a odirateli.

V praktickécasti povaZzuji za nejdezit¢jSi oddil 4 a nejvice @¥eni vysledku na
rocnim sledovani skute@osti a modelace. Tat@st byla nejdlezitejSi pro
aplikaci do praxe. ied tim, jsme nebyli schopni dosahnout v podnikudghta

feSeni nevyhovuijici situace v planovani dodavekdpéw chylgjici model.



Dodavky JIT, které nabizime naSim zakaamks velice kratkym terminem
dodani v oblasti tenkych tiskovych papjsou nasi jednoziaou vyhodou a
aplikace ,fedvyroby“ sniZuje riziko nesplmi tohoto pozadavku.

Vlastni zvoleny vyp&tovy model (modifikovand metoda ABC) se ukazal po
Upraw jako zcela vhodny. Pro zavedeni do praxe bylo thleZité zpracovani
programem Excel a i vyhotoveni tréninkového maked@torkou, ve kterém
jsme si o¥fili praktickou vyuzitelnost navrhu.

Celkovy dojem z prace je velice dobry, zvoléteeni je srozumitelné iies
Uzkou specializaci v prakticki&sti, ktera ale zvolena zcela zang.

Zawrem tedy mohu konstatovat, Ze autorka na vyborptnila zadani
diplomové prace a dopaiuiji tedy tuto praci k obhajab

Diplomovou praci hodnotim znamkou vybérn

Navrhuiji tyto otazky k obhajab

1. Jaka rizika vidite u dlouhodeltj. nag. 10 a vice let) funguijicich
dodavatelskych vztdi?

2. Jaké dalSi metody pro snizeni rizikegplikaci JIT se pouzivaji?
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