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ANOTACE

Diplomova prace se zaméfuje na ekonomickou analyzu jednotlivych metod korekce
keratokonu, pti¢emz klade dliraz na kalkulaci nédklada spojenych s aplikaci tvrdych kontaktnich
¢ocek. Prace srovnava riizné formy korekce, od brylové korekce, pres mékké kontaktni Cocky
az po aplikaci tvrdych ¢ocek, z pohledu ¢asové, technické i finan¢ni naro¢nosti. Vysledkem je
navrh ocenéni optometrickych vykond, ktery mize slouzit jako podklad pro tvorbu ceniku

sluzeb.
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TITLE

Economic analysis of correction for keratoconus

ANNOTATION

Master’s Thesis pays a great attention to economic analysis of various correction methods for
keratoconus, with particular attention to the cost calculation related to the application of rigid
gas permeable (RGP) contact lenses. The work compares different correction options from
spectacles to soft and rigid contact lenses in terms of time, technical complexity, and cost. The
output is a realistic pricing framework for optometric services, supporting the creation of

service price lists while reflecting the specific needs of keratoconus patients.
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UvVoD

V soucasné¢ dob¢ keratokonus predstavuje progresivni onemocnéni rohovky
charakterizované jejim postupnym ztenCovanim a kuZzelovitym vyklenovanim, coz vyrazné
ovlivituje zrakovou ostrost pacienta. Jedna se o degenerativni onemocnéni postihujici zejména
mlad¢ jedince, prevalence se odhaduje piiblizné na jednoho z 2000 obyvatel, pficemz skutecny
vyskyt muze byt vyssi z divodu mirnych a nediagnostikovanych forem. Toto onemocnéni
nejenze snizuje kvalitu Zivota pacienta, ale také pfindsi vyznamné ekonomické dopady, a to jak
pro zdravotnické systémy, tak pro samotné pacienty (Studeny, 2020;Augustin, 2007;Lim and
Lim, 2020).

Jednim z kli¢ovych pfistupt ke korekci keratokonu jsou tvrdé kontaktni cocky, znamé jako
RGP (rigid gas permeable) ¢ocky. Tyto Cocky hraji vyznamnou roli pfi zlepSovani zrakové
ostrosti, zvlasté u pacientli v pokrocilejSich stadiich onemocnéni. Poskytuji stabilni a ostré
vidéni tim, ze neutralizuji nepravidelny povrch rohovky slznou ¢ockou, ktera se vytvaii mezi
pfednim segmentem oka a zmifiovanou tvrdou cockou. Jedna se ale o finan¢né naro¢nou
metodu vyZzadujici individualni ptizptisobeni cocek, pravidelné kontroly, ptipadné opakované
vymeény ¢ocek a také prekondvani diskomfortu, ktery mize byt spojen s jejich noSenim (Lim

and Lim, 2020).

V CR se problematice tvrdych kontaktnich oéek (TKC) nevénuje mnoho pracovist’ a neni
snadné najit optometristu, ktery ma s timto typem kontaktnich ¢ocek zkuSenosti. V rdmci praxe
optometristy je nezbytné si vySetfovaci mistnost pro aplikaci tvrdych kontaktnich ¢ocek zatidit
potfebnymi pfistroji a pomtckami. Zaroven je vhodné se v tomto sméru dovzdélat individudlng,
napiiklad absolvovanim kurzi & absolvovanim studia v zahrani¢i, kde je aplikace TKC vice
roz$itena. Komplikaci pro optometristy je také omezené ziskani praxe, z divodu omezeného
mnozstvi pracovist, coz 1 pro pacienty znamend prodlouzeni ¢ekaci doby. Samotna aplikace
¢ocek neni plné hrazena ze zdravotniho pojisténi, pojiStovna pfispivd pouze cCastecné za
podminek, které jsou popsany v této diplomové praci. Zbylé néklady souvisejici s aplikaci je

povinen si pacient hradit sam.

Préace je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole je popsano onemocnéni keratokonu,
moznosti jeho 16¢by a korekce, u které je detailngji popsana korekce TKC, dale také specifika
sluzeb poskytovanych optometristou a specifika optometrického pracovisté. Druha kapitola je
vénovana nakladiim a kalkulaci zdravotnického vykonu, jsou zde popsany i specifika hrazeni

zdravotnickych vykont. Posledni kapitola se vénuje kalkulaci redlnych naklada vynalozenych
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na moznosti korekce keratokonu a to z hlediska brylové korekce, meékkych kontaktnich cocek

a tvrdych kontaktnich cocek a sluzbami s nimi spojenymi.

Cilem prace je provést kalkulaci mozZnosti korekce keratokonu se zaméienim na

tvrdé kontaktni ¢o¢ky z diivodu omezeného hrazeni zdravotni pojiSt'ovnou.
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1 KERATOKONUS

Keratokonus (Obrazek 1) pfedstavuje degenerativni onemocnéni rohovky, pfi némz dochazi
k jejimu postupnému ztencovani a vyklenovani. Z diivodu neustalého vyklenovani se zvySuje
nepravidelnost rohovky a zhorSuji se jeji optické vlastnosti a tim i zrakova ostrost pacientd

(Studeny, 2020).

Povazuje se spiSe za multifaktoridlni onemocnéni, kdy je ¢asto prokézana pozitivni rodinna
anamnéza. Nejzasadnéjsi roli v progresi a pocatku onemocnéni ale hraje zejména vliv vnéjSich
faktorii a genetickych rizik. Nejcasteji se onemocnéni projevuje v pubertdlnim véku pacientd,
kdy dochazi i k nejvyraznéjsi progresi. S pfibyvajicim vékem se onemocnéni ve vétsing pripadt
stabilizuje. Zpravidla se onemocnéni objevuje bilaterdlné, ale jedno oko byva postizeno
vyrazngji. Prevalence keratokonu se celosvétoveé udéva na jednoho z 2 000, coz €ini zhruba

0,05 % populace (Augustin, 2007; Studeny, 2020).

NORMAL KERATOKONUS

Obrazek 1: Keratokonus

Zdroj: (Cornea Paramus | Keratoconus Paramus | Metro Eye, 27 December 2024)

1.1 Rohovka

Rohovka predstavuje ¢ast oka s nejvétsi lomivosti svétla, je transparentni, avaskularni a
umoziiuje optimalni pribeh svételnych paprski skrz oko. Je protkand mnoha nervovymi
zakoncenimi, proto piedstavuje jedno z nejcitlivéjSich mist na lidském téle. Jeji celkova
refrakce Cini zhruba 43 dioptrii (Rozsival, 2006; Augustin, 2007; Hornova, 2011; Kuchynka,
2016).
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Z ptedni strany je pokryta slznym filmem, ze zadni strany na ni naléha ptedni komora.
Celkova tloustka rohovky v centru ¢ini fyziologicky, primémé 550 um, do periferie se
postupné ztluStuje a mize mit az 1 um. Sklada se z péti vrstev (Obrazek 2), které budou
z divodu specificnosti onemocnéni keratokonu a zmén, které jsou zptisobeny v jednotlivych
vrstvach popsany nize, jelikoz jsou pro pochopeni tohoto onemocnéni stézejni (Rozsival, 2006;

Augustin, 2007; Hornova, 2011; Kuchynka, 2016).

maemoarane

Comea

Stroma

= Descemet's
membrane *
Endothelium

Obrazek 2: Schéma struktury rohovky
Zdroj: (Ajgaonkar et al., 2023)

Vnéjsi vrstvu rohovky predstavuje epitel, jehoz tlouStka je pfiblizné¢ 50 pm, tim
predstavuje 10% celé tloustky rohovky. Sklada se z péti az Sesti vrstev bunck a jedna se o
vicevrstevny dlazdicovy epitel. Ma velmi vysokou schopnost regenerace, jeho obnova
zpravidla trvda 7 dni. Na povrchu je pokryt slznym filmem, ktery chrani epitel pied
mechanickym poSkozenim a zaroven napomaha zabréanit vstupu infekce do oka (Rozsival,

2006; Hornova, 2011; Kuchynka, 2016).

Bowmanova membrana naléhd na epitel a rozdéluje jej od stroma. Jestlize je
poskozena, neni schopna nasledné regenerace. Jeji poSkozeni Ize pozorovat formou rohovkové
Jizvy. Stroma ptedstavuje nejsilnéjsi vrstvu rohovky, zaujima ptiblizn€ 90 % celé jeji tloustky
a ma velmi malou schopnost regenerace. Zajist'uje jeji transparentnost, coz je zpusobeno
pravidelnym uspotfaddanim kolagennich fibril vné stroma. V ptipad¢€, Ze se porusi usporadani

fibril, rohovka ztraci svou transparentnost (Rozsival, 2006; Kuchynka, 2016).

Descemetovu membranu tvoii kolagenni fibrily, které jsou uspofaddny do miizky.

S rostoucim vékem se jeji tloustka zvétSuje. Je regenerace schopna za pomoci endotelovych

13



bunck. Endotel tvofi jedna vrstva hexagondlnich bunék a na rozdil od epitelu neni schopen
regenerace. Hustota bunék endotelu se pohybuje vrozmezi 2600-3000 bun&k/mm? a
s rostoucim vékem se jejich pocet snizuje. Pfedstavuje diilezitou roli pii udrzovani hydratace
rohovky a jeji transparentnosti, na ¢emz se podili aktivni sodno-draselna pumpa udrzujici staly

osmoticky tlak (Rozsival, 2006; Hornova, 2011; Kuchynka, 2016).

U keratokonu se mohou projevit zmény ve vSech vrstvach rohovky, nejcastéji poté u
epitelu, kdy dochazi k jeho ztenCovani a Bowmanovy membrany, kde vznikaji trhliny.
U Descemetovy membrany jsou taktéz vypozorovany vznikajici trhliny a u stroma dochazi
nejcastéji ke ztenCovani. Endotel byva nejméné postizenou vrstvou (Remington, 2012; Studeny,

2020).

1.2 Diagnostika

Mezi nejcastéjsi ptiznaky keratokonu se fadi vyklenovani rohovky, které je viditelné pti
pohledu pfes S$térbinovou lampu. Dal$im pfiznakem mlze byt nemoznost spravného
vykorigovani pomoci brylové korekce a zhorSend zrakova ostrost pacienta. Pacienti mohou
udavat i svétloplachost, dvojité vidéni ¢i deformovani obrazu. V pokrocilém stadiu se mohou

objevit rohovkové jizvy ¢i edém rohovky (Augustin, 2007; Remington, 2012; Studeny, 2020).

Pokud jsou klinické pfiznaky pfitomné, je mozné je zjistit jiz pi1 vySetfeni na Stérbinové
lampé ¢i oftalmoskopu V soucasné dobé¢ se diagnostika keratokonu zlepsila, prevazné diky
nejnoveéjsim diagnostickym piistrojiim. Jednd se zejména o topografické vysetfeni rohovky,
kterym lze onemocnéni podchytit v raném stadiu i bez pfitomnosti klinickych pfiznakd.

(Studeny, 2020).

Topografické vySetfeni umoziuje zmétit zakiiveni rohovky ve vice ¢astech, nikoliv jen
v centralni zon&. Topograf zarovefi umozituje zméfit parametry potiebné k aplikaci KC a
pomoci pfi sledovani progrese keratokonu. Dal$i mozZnosti je vyuziti keratometrie, coz je ale
metoda méfici poloméry kiivosti rohovky pouze v jeji centralni zon€. Pokrok v diagnostice
zaznamenala i tomografie, kterd je schopné zobrazit i data o zadni ploSe rohovky a jeji tloust'ce.
NejcCastéji vyuzivanymi piistroji jsou Pentacam, Galilei, OCT (optickd koheren¢ni tomografie)
a Orbscan. Zminéné pfistroje vyuzZivaji rizné principy méteni, tim nejpouzivanéj$im je princip
Scheimpflugovy kamery, kterd potizuje nékolik snimkid béhem kratkého Casu diky rotaci
kamery, z nichz dokéze vytvofit trojrozmérny model rohovky, a tim poskytnout informace o

stavu predni plochy rohovky az k zadnimu pouzdru ¢ocky. Jednotlivé parametry poté slouzi
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k zhodnoceni progrese onemocnéni, napomahaji k diagnostice, sledovani 1écby a urceni

parametr(i potiebnych pro vybér spravné TKC (Benes, 2015; Studeny, 2020).

1.3 Moznosti lécby

V 1écbe¢ keratokonu lze zaznamenat v soucasné dobé velky pokrok. Objevuji se nové
postupy a alternativy jiz zavedenych postupii. Z divodu individuality kazdého piipadu, je
pfistup k vybéru 1écby velmi komplikovany. Hlavnim cilem 1écby je zastaveni progrese a
zrakova rehabilitace. Existuji jak nechirurgické moznosti 1éCby, tak i chirurgické moznosti.
Mezi nechirurgické patii zejména minimalizovani mnuti o¢i a spravné provedend subjektivni
refrakce, po které je doporucena vhodna korekéni pomiicka, at’ uz dioptrické bryle ¢i kontaktni

gocky (Studeny, 2020).

V nasledujicich odstavcich budou dale popsany jednotlivé moZznosti chirurgické 1écby
keratokonu, k niz by se mélo pfistupovat v ptipadé, kdy neni dosahovdno pozadovanych
vysledkl nechirurgické 1é¢by at’ uz z pohledu subjektivniho pocitu pacienta ¢i z medicinského

hlediska (Studeny, 2020).

Jednim z typt 1écby je Corneal cross linking (CXL), k némuZ se pfistupuje u pacientd,
u kterych byla zjiSténa sniZend mechanicka stabilita rohovky a snizené mnozstvi vazeb mezi
kolagennimi vlakny. Pfi samotném zakroku se rohovka nasycuje riboflavinem a ozatuje
ultrafialovym zafenim, kdy je vyuZivana fotochemickd reakce. Zakrok probiha 30 minut

(Génescu, 2022).

K transplantaci rohovky se u pacientd s keratokonem pfistupuje u pokrocilych
stadiich onemocnéni. Pacient mé v tomto stddiu velmi nizkou zrakovou ostrost zplisobenou
cetnymi deformacemi a piitomnosti rohovkovych jizev. Typy transplantaci jsou déleny dle
tloustky tkané, kterd nahrazuje rohovku v celé jeji tlouStce ¢i jen v tlouStce jeji postizené
vrstvy. U keratokonu se pfistupuje nejcastéji ke dvéma typim transplantaci, perforujici
keratoplastikou (PKP), kdy se celd tloustka rohovky nahrazuje rohovkou darcovskou a piedni
lamelarni keratoplastikou, pfi které se nahrazuje epitel, Bowmanova membrana a pozadované

mnozstvi stroma, pticemz endotel je zachovan (Ganescu, 2022).

Dal8i moznosti jsou intrakornealni prstence, které¢ se ukladaji do hlubokych vrstev
stroma a jejich ucelem je oplosténi rohovky v centru. Je nezbytné znat jednotlivé parametry
rohovky pro vybér spravného mista implantace. V soucasné dob¢ existuje mnoho typa

implantatli, mezi nejCastéji vyuzivané se fadi Keraring ¢i Myoring (Studeny, 2020).
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1.4 Moznosti korekce

Korekce keratokonu je velmi proménliva, jelikoz s pokrocilym stddiem onemocnéni se
refrakce oka méni. V soucasné dob¢ existuje mnoho moznosti korekce keratokonu, at’ uz
pomoci brylové korekce a mékkych kontaktnich dogek (KC) u podinajiciho stadia onemocnéni
¢1 tvrdych kontaktnich ¢ockach (RGP) a mnoha dalSich u pokrocilého stadia onemocnéni

(Studeny, 2020).

Brylova korekce se Casto vyuziva v pocinajicim stadiu keratokonu, kdy lze timto
zpisobem zlepsSit zrakovou ostrost. Déle se pouziva pifipadné k dokorigovani po probéhlém
chirurgickém zakroku na rohovce. Nejc€astéji je keratokonus doprovéazen zvysujici se myopii a
nepravidelnym astigmatismem. Myopii lze korigovat sférickymi dioptriemi, ale v ptipadé
nepravidelného astigmatismu nejsou bryle schopné pln¢ vadu vykorigovat a v pokrocilejsich

stadiich onemocnéni se zvySuje jejich nesndsenlivost (Studeny, 2020).

V ptipadé nestability onemocnéni a neustalé progrese se brylova korekce nedoporucuje,
vyjimkou mohou byt pacienti, u kterych jind korekce neni mozna. Divodem muze byt:
nesnasenlivost KC v dtisledku $patného slzného filmu, syndrom suchého oka a jiné rohovkové

obtize (Studeny, 2020).

Refrakce u pacientd s keratokonem zpravidla probiha obdobné jako u pacientd, ktefi
onemocnéni, které vice zatéZuje pracovisté z hlediska Casu i1 kapacity. Dilezité je vzdy
stanoveni objektivni refrakce na autorefraktometru (ARK), kde je ale nutné pocitat s moznym
zkreslenym vysledkem méfeni. Proto je nutné méfeni doplnit topografickym ¢i tomografickym

vySetfenim rohovky, coZ ptredstavuje 1 vyS$§i naro€nost na nutné pfistrojové vybaveni.

Korekce kontaktnimi ¢o¢kami je vhodna v ptipad¢, kdy jiz brylova korekce zrakovou
ostrost nelepsi a s postupnou progresi onemocnéni se objevuje nepravidelny astigmatismus
z divodu vyklenovani rohovky. KC nemaji terapeuticky G¢inek a nezastavuji progresi
onemocnéni, jsou schopny vykorigovat refrakéni vadu, zlepSit tim zrakovou ostrost a celkové
zvysit kvalitu Zivota pacienta (Downie and Lindsay, 2015; Lim and Lim, 2020; Studeny, 2020;
Marta et al., 2021).

U KC je nezbytnou soudasti: stanoveni subjektivni refrakce, keratometrie, vySeteni
predniho segmentu oka na Stérbinové lampé a vySetfeni kvality a kvantity slzného filmu.

Z vysledki téchto vysetieni je poté mozné zvolit vhodnou KC. Mezi dalsi dilezité postupy patfi
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diikladna edukace pacienta o nasazeni a vyjmuti KC z oka, pé&i o KC a o nutnosti pravidelnych

kontrol (Downie and Lindsay, 2015; Lim and Lim, 2020; Studeny, 2020; Marta et al., 2021).

Mekké KC (Obrazek 3) se vyuzivaji zejména pii Casnych stadiich onemocnéni.
Z divodu vyklenovani rohovky tento typ coc¢ek nemusi pacientovi vyhovovat, jelikoz kopiruji
nepravidelnost samotné rohovky a nejsou schopné vyrovnat jeji povrch, a tim i dale nezlepsuji

zrakovou ostrost (Rico-Del-Viejo et al., 2017; Studeny, 2020; Marta et al., 2021).

Obréze 4 Tvré ontaktnl' ¢ocka

Obrazek 3 M¢ékka kontaktni ¢ocka

Kli¢ovym piistupem ke korekci keratokonu KC jsou tvrdé KC (Obrazek 4), znamé také
jako RGP. Casto jsou také jednim zposlednich feSeni po brylové korekci, k moZnosti
jakéhokoliv zlepseni zrakové ostrosti pacienta. TKC jsou na rozdil od mékkych KC schopné
korigovat anizometropii a vyrovnat nepravidelny povrch rohovky pomoci slzné ¢ocky, ktera se
pod samotnou ¢ockou vytvoii (Downie and Lindsay, 2015; Lim and Lim, 2020; Santodomingo-

Rubido et al., 2022).

(Marta et al., 2021) provedli v roce 2021 studii s nazvem ,,Keratokonus a zrakova
ostrost s riznymi kontaktnimi Cockami.” Studie se zabyvala analyzou zrakové ostrosti
s riznymi kontaktnimi ¢o¢kami a zarovenl v porovnani s brylovou korekci. Studie probihala na
59 subjektech s keratokonem. Primérna hodnota zrakové ostrosti subjektti s brylovou korekei
byla 0.4 + 0.2 v porovnani s RGP ¢oc¢kami, kde byla zrakova ostrost 0.9 + 0.2, coz poukazuje

na vyrazné zlepseni zrakové ostrosti.
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1.5 Specifika sluzeb poskytovanych optometristou

Zdravotni sluzby v Ceské republice jsou definovany Zakonem ¢&. 372/2011 Sb., o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani. Specifikace zdravotnich sluzeb se tyka
zejména druhu, rozsahu, formy a zptsobu poskytovani zdravotni péce, véetn¢ pozadavki na
odbornou zptisobilost, technické vybaveni a uhradu sluzeb. V nasledujicim textu bude popsan
obor optometrie v Ceské republice, kompetence optometristy, jeho vzdélavani a legislativni
rdmec poskytovani péce. V neposledni tfadé¢ bude popséna specifikace optometrického

pracoviste¢ (Zdkon ¢ 372/2011 Sb. Zdakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), 2011).

Optometrie predstavuje neustale se rozvijejici obor, ktery za posledni 1éta prosel mnoha
zménami. V CR vznikl nastavbou oboru optika, kdy se nejprve zatadilo doskolovani a poté az
v roce 1986 bylo zahajené samostatné vysokoSkolské vzdélani v oboru optometrie. V soucasné
dobé je mozné absolvovat studium oboru optika a optometrie na Pfirodovédecké fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci, na Lékatrské fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné a na
Fakulté biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Na viech
fakultach se jednd o tfilety bakalaisky program s moZnosti navazujicitho magisterského
programu, ktery lze ale poté absolvovat jen v Olomouci a Brné (Spolecenstvo ¢eskych optikli

a optometristii).

Optometrista je nelékarsky zdravotnicky pracovnik s odbornou zptisobilosti dle Zakona
¢. 96/2004. Odbornou zpiisobilost v soucasné dobé ziskdva absolvovanim tfiletého
bakalafského programu. Mezi jeho hlavni Cinnosti patti diagnostika o¢nich vad, jejich korekce
a aplikace kontaktnich ¢ocek (Zakon ¢. 96/2004 Sb. Zakon o podminkach ziskavani a uznavani
zpiuisobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce a o zmeéné nekterych souvisejicich zakonii (zakon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich), 2004). Bez odborného dohledu miize optometrista dle Vyhlasky ¢.
55/2011 doporucovat vhodné korekéni pomuicky a druhy brylovych cocek, realizovat
poradenskou c¢innost v ramci refrakénich vad, uklddat zdravotnické prostiedky a lécivé
ptipravky. Bez odborného dohledu u osob starSich 15 let mize vykonavat metrickd vySetieni
refrakce oka, korekci a urcovat o jakou refrakéni vadu se jednd. Zaroven mize vySetfovat
zrakové funkce, vySetfovat pfedni segment oka, provadét zdravotni screening oci a nasledné
doporucovat pacienta na specializované pracoviste a aplikovat kontaktni cocky. Déale mtze pod
odbornym dohledem o¢niho 1€kate provadét tyto Cinnosti u osob mladsich 15 let a zaroven

obsluhovat oftalmologické diagnostické pftistroje (Vyhlaska ¢ 55/2011 Sb. Vyhlaska o
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cinnostech zdravotnickych pracovnikii a jinych odbornych pracovnikit, 2011). Optometrista
muze v soucasné dob¢ pracovat v o¢nich optikach, kde provadi méfeni zraku, doporucuje
vhodné korekcni pomticky a poskytuje odborné poradenstvi zakaznikim optiky. Zaroven mtize
optometrista piisobit na ocnich klinikach ¢i oc¢nich oddé€lenich v nemocnici, kde uzce
spolupracuje s dalsim 1ékaiskym i nelékatskym personalem a mtize obsluhovat oftalmologické

diagnostické pfistroje.

1.5.1 Specifika optometrického pracovisté

Optometrické pracovisté predstavuje prostor, kde je poskytovana primarni péce o zrak
v rdmci méteni refrakcee, aplikace kontaktnich cocek a dalSich souvisejicich vySetieni. Pro jeho
provozovani je nezbytné splnit fadu legislativnich, technickych a persondlnich pozadavka,
stanovenych ptfedev§im zdkonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, a navazujicimi
vyhlaskami (Zdkon ¢. 372/2011 Sb. Zdkon o zdravotnich sluzbdach a podminkach jejich

poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), 2011).

Zdravotni sluzby mohou byt poskytovany pouze ve vhodnych prostorach, které spliuji
kritéria stanovena Vyhlaskou ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zatizeni. Pro optometrické pracovisté to zahrnuje zejména vymezeny
prostor pro vySetieni, ktery by mé&l mit plochu alespoii 13 m*. Mélo by byt zajisténo dostatené
osvétleni, ale 1 moZnost zatemnéni mistnosti. Zaroven by mélo byt k dispozici hygienické a
dezinfek¢éni vybaveni. Aby bylo mozné poskytovat komplexni optometrické sluzby, musi byt
pracovisté vybaveno vySetiovacim kieslem s lampou, brylovou skfini, testy k ur¢eni barvocitu
a nasledujicim pfistrojovym vybavenim: optotyp, foropter ¢i zkuSebni obruba, automaticky
refraktometr, fokometr a §térbinovéa lampa. Pro aplikaci KC by mél byt k dispozici zacvikovy
stolek se zrcadlem a piistroj pro ur€eni zakiiveni rohovky (Vyhldaska ¢. 92/2012 Sb. Vyhlaska o
pozadavcich na minimdlni technické a vécné vybaveni zdravotnickych zarizeni a kontaktnich
pracovist domdci péce, 2012). Aplikace TKC piedstavuje specificky vykon, ktery vyzaduje
nejen vysSs$i odbornost optometristy, ale 1 specializované vybaveni pracovisté. Navic oproti
béznému vysSetieni je potieba zajistit topograf rohovky, zkuSebni sadu RGP ¢ocek a fluorescein

pro zhodnoceni usazeni cocek.
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2 NAKLADY A KALKULACE ZDRAVOTNICKEHO
VYKONU

Trh zdravotnictvi se od bézného trzniho prostredi 1isi. Nejedna se o klasicky trh, kde cenu
urcuje vztah nabidky a poptavky, ale o regulovany systém, jehoz cilem neni zisk, ale zajisténi
dostupnosti kvalitni zdravotni péce. AvsSak stézejni role nakladt a kalkulaci zde figuruje
obdobné¢ jako na klasickém trhu, kdy je spravné pochopeni nakladt a kalkulaci moznosti pro
dalsi vyuziti. Vyuziti at’ uz v manazerském rozhodovani, v alokaci zdroji ¢i tvorbé rozpocta
(Gladkij, 2003). Kalkulace nékladl je zasadni i pro stanoveni minimalni mozné ceny sluzby
nebo produktu. Pomaha urcit, od jaké cenové hladiny bude ¢innost ziskova a ukdze, kde je
mozné Setfit, aby se zvysil zisk. I kdyZ jsou ceny stanoveny smluvné, je dilezité kalkulovat
nejen piredem, ale také behem realizace sluzby. Pro pochopeni, jak jednotlivé nakladové
polozky pfispivaji k tvorbé nové hodnoty a co je tieba ocenit pii stanoveni celkové odmény za
zdravotnické vykony a sluzby, je dulezité¢ nejprve znat klasifikaci ndkladi. Kalkulace
pfedstavuje zamérné rozdéleni ndkladl vztahujicich se ke konkrétni kalkulaéni jednotce. Kazda
aktivita je spojena s urcitymi néklady, a proto by kazdy ekonomicky subjekt mé¢l dopiedu
pléanovat jejich strukturu, typy a rozsah. To znamena sestavit tzv. predbéznou kalkulaci, ktera
se pfipravuje jesté pred zahajenim samotné ¢innosti. Vysledky této kalkulace napovi, zda ma
dana ¢innost Sanci byt efektivni a do jaké miry (Narodni centrum oSetfovatelstvi a nelékatskych

zdravotnickych obord, E-learning).

Je dilezité znat rozdil mezi ndkladem a vydajem =z hlediska naptfiklad nékupu
zdravotnického pfistroje, kdy naklad pfedstavuje odpis dlouhodobého majetku, na rozdil od
vydaje, coz predstavuje samotny ndkup pftistroje. Ve finanénim ucetnictvi 1ze ndklad vyjadrit
penézni Castkou a lze si ho predstavit jako ubytek ekonomického prospéchu ¢i ucelovou
spotfebu ekonomickych ¢initelll. V manazerském tcetnictvi se naklady vyjadiuji hodnotou a
vynalozenim ekonomickych zdrojii podniku. Radi se mezi zakladni ekonomické ukazatele
efektivity dané organizace. Je nutné je urcitou formou ovliviiovat a fidit za ucelem zlepSovani
procest a zvySovani kvality organizace, k tomu se vyuzivaji kalkulace, rozpocCty a jiné metody

(Caithamlové, 2021).

2.1 Clenéni nakladi
Pro lepsi porozuméni nékladu je nezbytné znat jejich ¢lenéni. Naklady délime nejcastéji
dle jejich druhu a dle Gc¢elu (Caithamlova, 2021). V nasledujicich podkapitolach bude ¢lenéni

nakladii rozebrano dle jednotlivych kategorii. Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
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V druhovém ¢lenéni se néklady zobrazuji z kalkula¢niho hlediska a jsou zobrazovany
pti sestavovani jednotlivych kalkulaci. Spadaji tim pod finanéni Gcetnictvi a vyuzivaji se pii
sestavovani rozpoctu organizace. Promitaji se i pii vykazu zisku a ztraty. Mezi druhové néklady
patii materidlové naklady, kam Ize zatradit spotiebu zdravotnického materialu a naklady na
provoz, jako je naptiklad spotieba energie a vodné. DalSim druhem jsou mzdové ¢i osobni
naklady a odpisy dlouhodobého majetku. V neposledni fad¢ 1ze mezi néklady dle druhu zaradit
finan¢ni naklady a vyuziti externich praci sluzeb (Popesko and Papadaki, 2016; Caithamlova,

2021).

Utelové ¢lenéni nakladti umoziiuje na rozdil od druhového podavat informaci o
konkrétnim Ucelu, na ktery byly naklady vynaloZeny a nelze tedy dle toho kontrolovat jejich
pfiméienost. Dle ucelu lze dale d¢€lit ndklady dle utvarii a dle vykonu (Caithamlova, 2021). Dle
vykonu se v praxi vyuziva ¢lenéni nédkladt na néklady rezijni a naklady jednicové. Ptrikladem
rezijnich nakladd v o¢ni optice mize byt mzda optometristy a piikladem jednicovych nékladi
muze byt prondjem prostor ¢i odpis dlouhodobého majetku. V ptipadé ocni optiky se jednd o

piistroje potiebné ke stanoveni refrakce ¢i k aplikaci KC (Popesko and Papadaki, 2016).

Z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni se naklady ¢leni do dvou kategorii, kterymi jsou piimé
a nepiimé naklady. Tyto naklady jsou pfifazovany danému nakladovému objektu. Pfimé
naklady ptedstavuji naklad pfimo souvisejici s konkrétnim vykonem, mezi né patii napiiklad
piimé mzdy ¢i pfimy material. Na rozdil od toho neptimé néklady piedstavuji naklad, ktery je
vynakladan na vice vykont ¢i na chod celého podniku a 1ze mezi né zaradit naptiklad naklady
na fizeni podniku. Neptfimé nédklady je nutné pfifazovat za pomoci mnoha postupd, jelikoz
mohou mit individudlni charakter dané organizace a neexistuje jejich obecné dany piehled

(Popesko, 2014; Popesko and Papadaki, 2016).

Néklady Ize €lenit i dle vztahu k objemu provadénych vykonu. Tento druh ¢lenéni
pfedstavuje nezbytny nastroj pro fizeni ndkladu, kde je dilezité znat, jak se naklady chovaji a
jak se méni s rtiznou urovni aktivity. Naklady Ize nadale dé€lit na fixni a variabilni. Fixni naklady
pfedstavuji ndklady, které se neméni se zménou urovné aktivity daného podniku. Lze mezi né
zatadit naptiklad odpis dlouhodobého majetku. Na rozdil od toho variabilni naklady jsou
naklady, které se s urovni aktivity podniku méni, tim reaguji na zménu objemu provadéného
vykonu. Mezi né lze zatradit naptiklad naklady na spotfebu materidlu. Je mozné také uvadéet

naklady smisené, kdy jedna slozka plsobi jiz od nulového bodu objemu beze zmény a druha
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slozka se se zvySujicim objemem piidava k té prvni. Mezi tento druh lze zaradit naptiklad

spotiebu elektrické energie (Popesko, 2014).

2.2 Kalkulace zdravotnického vykonu

Kalkulace je zdkladnim nastrojem pro stanoveni ndklada a z nich nésledné vyplivajici
ceny vykonu. (Caithamlova, 2021) ve své publikaci popisuje kalkulaci jako pfifazovani
nakladl, marze, zisku a ceny na kalkula¢ni jednici. Napomaha k fizeni nakladd jednotlivych
vykonil, ke stanoveni vnitropodnikovych cen, ke kontrole jednicovych nakladi vykont ¢i
k ocenovani stavu vyrobki. Zaroven poskytuje pisemny piehled o jednotlivych slozkach
nakladd. V mnoha podnicich v CR se vyuziva vieobecny kalkula¢ni vzorec, ktery popisuje
vzorec nakladové ceny. Cena v tomto vzorci vznikd souctem nakladt a zisku a pocita se

s piimymi a reZijnimi naklady (Synek, 2007; Hradecky, Lan¢a and Siska, 2008).

Vseobecny kalkula¢ni vzorec:

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

= Celkové ptimé naklady

4. Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie
= Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néklady

= Uplné vlastni néklady vykonu

7. Zisk/ztrata

= Cena vykonu

Zdroj: (Popesko and Papadaki, 2016)

2.2.1 Specifika kalkulace v oblasti zdravotnich sluzeb

Kalkulace nakladu ve zdravotnictvi piedstavuje specificky a mnohdy komplexni proces,
ktery se vyrazné liSi od béZného tcetniho nebo ekonomického hodnoceni v jinych oblastech
podnikani. Diivodem je nejen odliSna povaha samotné sluzby, ale také fakt, ze zdravotnictvi je
vysoce regulovanym odvétvim s vyraznym podilem vetejnych zdrojii a pevné stanovenym
rdmcem uhrad ze zdravotniho pojisténi. V nasledujicim textu budou popsany hlavni faktory,

které¢ kalkulaci zdravotnich sluzeb ovliviiuji, véetné piehledu metod a specifik pouzitelnych i
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pro oblast optometrie. Zakladem kalkulace je vyc¢isleni vSech nakladd, které jsou spojeny s
poskytovanim konkrétni zdravotni sluzby. Ve zdravotnictvi se typicky jednd o kombinaci
piimych ndklada, nepifimych néklada a odpist vybaveni (Popesko, 2014). Velkou roli hraje 1
skutecnost, ze vétSina zdravotnich vykonu je hrazena z veiejného zdravotniho pojisténi, coz
vyrazné limituje moznosti cenotvorby a nuti poskytovatele sluzeb pracovat v ramci thradovych
mechanismii stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi CR, pfedeviim prostfednictvim
Cenového piedpisu. Ten urcuje maximalni vysi thrady za jednotlivé zdravotni vykony hrazené

z vetejného pojisténi (Cenovy predpis Ministerstvo zdravotnictvi, 2023).

Zasadnim ndstrojem pro tvorbu uhrad a cen je tzv. seznam zdravotnich vykonl s
bodovymi hodnotami. Kazdému vykonu je pfifazeno bodové ohodnoceni, které odrazi jeho
naroc¢nost, a body jsou nasledné piepocitavany na finan¢ni ¢astku. V oblasti optometrie je ale
situace komplikovanéjsi, vétSina vykonli optometristy neni v plném rozsahu hrazena z
vetejného pojisténi, a proto se kalkulace Casto vztahuji k pfimym platbam. Specifikem
kalkulace ve zdravotnictvi je také Casova naroc¢nost vykonu. Mzda odbornika predstavuje
vyznamnou cast nédkladové struktury, u optometristy je potieba zapocitat samotny cas
odpracovany optometristou. Dal$im vyraznym prvkem jsou pozadavky na technické vybaveni.
Ptistrojové vybaveni optometrického pracovisté, napiiklad autorefraktometr, foropter nebo
topograf, pfedstavuje naklad, ktery musi byt spravné zahrnut do kalkulace formou odpist.
Kalkulace musi byt tedy vzdy pfipravena pro redlné podminky pracovisté a typ vykonu, a to

jak z hlediska provoznich, tak legislativnich specifik (Némec Jifi, 2008).

V komerénim prostfedi, na rozdil od vefejného sektoru, slouzi kalkulace nakladi
primarné k urceni prodejni ceny, stanoveni ziskovosti jednotlivych produkti a sluzeb a fizeni
efektivity provozu. Cilem je tedy nejen pokryt ndklady, ale také dosdhnout pozadované miry
zisku, kterd zajisti udrzitelnost a konkurenceschopnost podniku. Komer¢ni podnik kalkuluje
naklady pfedev§im pomoci pfirdzkové kalkulace, v niZ je cena vykonu stanovena jako soucet
pfimych ndkladli (materidl, mzdy), nepfimych nékladl (energie, najem, administrativni
provoz), odpist dlouhodobého majetku (pfistroje) a piirazky na zisk (marze). V oblasti
optometrie se Casto vyuziva vykonova kalkulace, kdy se stanovi naklady na jeden konkrétni
vykon, napiiklad méteni refrakce, aplikace kontaktnich ¢ocek nebo screening zraku. K tomu se
pricita pfirdzka, kterd zohlediiuje o¢ekavany zisk, konkurenéni ceny na trhu a pfipadné slevové

¢1 bonusové strategie (Tausl Prochazkova Petra, 2018).
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2.3 Kalkula¢ni metody

(Popesko, 2014) uvadi, ze lze cClenit kalkulace dle toho, do jaké miry ma kalkulace
absorbovat veskeré naklady organizace ¢i jen jejich ¢ast. Z tohoto hlediska poté Ize délit
kalkulaci na absorpéni a neabsorpcéni. Absorpéni kalkulace zahrnuje veSkeré néklady
organizace narozdil od neabsorp¢ni, ktery zahrnuje jen ¢ast nakladii a ostatni nezapocitané
naklady. Pro dlouhodobé rozhodovani je doporuceno vyuziti absorp¢ni kalkulace, zatimco pro
neabsorp¢éni kalkulaci je vhodné aplikovat na kratkodoba rozhodnuti, kde dochézi k ¢astym
zménam objemu vykont. Dle (Hradecky, Landa and Siska, 2008) je mozné kalkulaéni metody
chapat jako postup, pfi kterém se zjistuje skutecna vyse nakladii na danou kalkula¢ni jednici
pti vysledné kalkulaci. Kalkulacni metody se 1isi pfi¢itanim kalkulaéni jednice, kterou lze
pficitat pfimo nebo nepfimo. Piimo pficitatelné ndklady lze pojmenovat jako jednicové a
nepiimo pficitatelné 1ze pojmenovat jako rezijni. Zvoleni spravné kalkula¢ni metody zavisi na
charakteru dané organizace, ¢innosti dané organizace, struktufe vykond a za jakym ucelem je
kalkulace provadéna (Caithamlova, 2021). V nésledujicich podkapitolach budou popsany
jednotlivé druhy kalkula¢nich metod a jejich specifika.

Kalkulace délenim piedstavuje jednu z nejjednodusSich metod, vyc¢isluje ndklady na
jednotku vykonu podilem celkovych ndklad a poctu jednotek vykonl.. Provedenim je tato
metoda jednoducha, ale prakticky se d4 vyuZit jen v ptipadé, Ze jsou vykony dané organizace
homogenni, coz lze urcit tim, Ze jsou pfimé a nepiimé néklady spotfebovany ve stejném podilu.
Ve zdravotnictvi se tato metoda uplatituje pii kalkulaci ndkladl na pacienta, avSak je velmi
obtizné ji aplikovat, jelikoZ vétSina vykonl ve zdravotnictvi je heterogennich. Lépe vyuzitelna

je v ptipad¢ naptiklad dodavatelti energii (Popesko, 2014).

Dalsi metodou je kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly, kde plati stejné pravidlo
jako u metody kalkulace délenim, kterd se vyuziva pouze u homogennich vykont. Tentokrat
ale nemusi byt vykony zcela homogenni, ale musi se liSit v méfitelné veli€iné, kterou mize byt
naptiklad velikost ¢i hmotnost. Alokace ndkladi v ramci této metody probihd podle pfedem
stanovenych ekvivalentnich ¢isel (Caithamlova, 2021). Ve zdravotnictvi je tuto metodu mozné
aplikovat napfiklad na jednotlivé typy hospitalizaci. Ptiklad na konkrétnim chirurgickém
zakroku uvadi (Popesko, 2014) ve své publikaci, kde jsou znamy celkové naklady oddéleni a
ekvivalentni ¢islo je stanoveno dle kategorie pacientli predstavujici typického zastupce, podle

poctu dnti jeho hospitalizace se nasledné stanovuje ekvivalentni Cislo pro dalsi kategorie.
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Prirazkovou kalkulaci se rozumi takova kalkulace, ktera je velmi jednoduché a lze ji
aplikovat v heterogenni vyrob¢. Nepiimé naklady nelze kalkulovat pfimo, proto se kalkuluje
jejich vyse, ktera odpovida danému vykonu a ptifazuji se nasledné pomoci rozvrhové zakladny
a podle ni stanovené rezijni ptirazky (Caithamlova, 2021). UrCeni rozvrhové zékladny je nutné
v ramci alokace nepiimych nékladu. Jelikoz jsou vykony heterogenni, musi se nalézt veli€ina,
ktera napomaha k piesnéjsimu vyjadieni podilu nepiimych nakladi, u kterych vyvolal spotiebu
dany vykon. Nejcastéjsi rozvrhovou zakladnou je objem piimych mezd ¢i pocet pfimého
materidlu a lze ji stanovit v penézni nebo naturalni forme. V ptipad¢ penézni formy se rezijni
sazba (pfirdzka) stanovuje v procentech a udava jaky podil objemu rozvrhové zakladny
produkuje rezijni naklady vykonu. Naturalni rozvrhova zakladna se nejcastéji stanovuje jako
sazba vyjadiend v penéznich jednotkach na jednotku zékladny, kde ptikladem jednotky miize
byt hodina prace. Naturdlni forma zdkladny se vyznacuje vyssi vypovidajici schopnosti a je

presnéjsi nez penézni forma (Popesko, 2014).

Kalkulace variabilnich nakladi predstavuje kalkulaci neuplnych néklada, takzvané
neabsorp¢ni kalkulaci. Netplné naklady predstavuji takové naklady, u kterych je pfifazovana
objektu jen cast téchto ndkladi. Ty by mély piimo ucelové souviset s danym objektem
(Popesko, 2014). Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 2.1, ndklady dle vztahu k objemu
provadénych vykonu lze délit na fixni a variabilni. Pfi vypoctu je nejdfive stanoven piispévek
na Uhradu fixnich nékladi a tvorbu zisku, ¢imz miize byt naptiklad vyrobek ¢i sluzba, ptispévek
se vypocitava jako rozdil jednotkové ceny a vykonu a jeho variabilnich nakladi. Dale se
prispévky sectou dle jednotlivého typu vykonu a vyjadii se celkovy piispévek na thradu.

V konecné fazi se od celkového piispévku odecitaji fixni naklady (Caithamlova, 2021).

Kalkulace ABC (Activity-Based-Costing) pfifazuje ndklady jednotlivym objektim na
zaklad¢ redlného vykonu konkrétnich Cinnosti a aktivit. Alokace nakladl se neprovadi za
pomoci rozvrhové zékladny, nybrz za pomoci méteni redlného vykonu provadénych aktivit a
¢innosti. Proto se u tohoto druhu kalkulace sleduje i tok nékladt v pribéhu procest a aktivit.
Napomaha nejenom k vypoctu nakladi na urcity objekt, ale i k jejich fizeni, které nadale slouzi
k optimalizaci a snizeni ndkladi. ABC kalkulace pracuje s rezijnimi naklady a na rozdil od
jinych kalkula¢nich metod se zamétuje na aktivity, které jsou nutné pro tvorbu vykonu, nikoliv
na samotnou kalkula¢ni jednici. Ve zdravotnictvi je tato forma kalkulace ¢etné vyuzivana
(Caithamlova, 2021). Dle (Popesko, 2014) ABC kalkulace zalind pfifazenim nepiimych
nakladi definovanym aktivitam, coz se provadi za pomoci vztahové veli¢iny nakladt, kterou

1ze ziskat jako podil spotfeby ndkladovych polozek a definovanych aktivit. V dal$im kroku se
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zjistuji celkové naklady, vymezuje se vztahova veliina aktivity a tim se nasledné stanovuji
naklady na jednotku aktivity. Posledni krok predstavuje urceni nakladi na nédkladovy objekt,
¢imz muze byt sluzba ¢i zakaznik. K urceni se vyuzivaji naklady na jednotku aktivity a jejich

objem.

2.4 Uhrada zdravotnickych vykonii v oblasti optometrie

V oblasti tthrady zdravotnickych vykont je klicovym dokumentem pro zdravotnicka
zaiizeni v Ceské republice Cenovy piedpis Ministerstva zdravotnictvi CR, ktery kazdoro&ng
stanovi maximalni ceny zdravotnickych vykont, lécivych ptipravki a zdravotnickych

prostfedkli hrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi.

Cenovy predpis ¢ 2/2024/OLZP stanovuje mimo jiné také pravidla pro uhradu
zdravotnickych prostfedkit ur€enych pro korekci zraku, véetné RGP cocek pro pacienty s
keratokonem. Z pohledu optometrie je dlilezité zejména ustanoveni o thradé€ zdravotnickych
prostiedkii na poukaz, kde se mimo jiné uvadi i druh zdravotnického prostiedku, maximalni
uhrada z vefejného zdravotniho pojisténi, frekvence prispévku, a specifické indikace, za
kterych Ize (thradu poskytnout. Uhrady lze vyuZit pouze u pacientii s diagnézou keratokonu, po
transplantaci rohovky nebo s rohovkovou dystrofii, a to pouze v ptipadé intolerance mékkych
KC. O uhradu 7ada oéni lékai prostiednictvim poukazu. Z optometrické praxe vyplyva, ze
ackoli samotny zdravotnicky prostiedek mize byt ¢aste¢né hrazen ze zdravotniho pojisténi,
ostatni souvisejici vykony, jako je napfiklad stanoveni parametrli rohovky (topografie),
aplikace ¢ocek, edukace pacienta a kontroly, hrazeny nejsou. Tyto vykony hradi pacient jako
samoplatce dle ceniku konkrétni o¢ni optiky nebo kliniky. Tyka se to zejména aplikace
kontaktnich ¢ocek nebo vySetieni refrakce bez ptimého doporuceni o¢niho I¢kare. Z hlediska
ekonomické analyzy optometrickych sluzeb je klicové porozumét tomu, které vykony jsou
hrazeny z vefejného zdravotniho pojisténi a které nikoli. Tato skutenost pfimo ovliviluje
finan¢ni zatéz pacienta a nasledné¢ i jeho rozhodovéani o vyuziti konkrétni sluzby (Cenovy

ptedpis €.2/2024/OLZP Ministerstvo zdravotnictvi, 2023).

V CR piisobi sedm zdravotnich pojistoven, které v ramci svych preventivnich programii
nabizeji pojiSténctim piispévky na rizné zdravotni pomucky a sluzby, véetné bryli a vySetreni
zraku. Tyto ptispévky se 1isi dle véku pojisténce, vyse dioptrii a konkrétni pojisStovny. Obecné
plati, Ze déti maji narok na piispévky castéji a ve vyssich ¢astkach nez dospéli. U dospélych

jsou piispévky omezené a casto podminéné specifickymi diagndézami.
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V Tabulka 1 je zpracovan piehled piispévku nejéastéji v rdmci benefitli nebo bonust

jednotlivych pojistoven na sluzby optometristy a na konkrétni optické pomucky.

Tabulka 1 Prehled nabizenych benefitii ZP v oblasti optometrie

Prispévek na

Zdravotni pojistovna | Prispévek na bryle Frekvence optometrické Podminky
sluzby
Vseobecna zdravotni ANO - - Klub pevného
pojistovna (VZP) zdravi
(VZP, 2022)
Vojenska zdravotni ANO 1 x za 2 roky NE Pro pojisténce od
jist’ VoZP 6 do 16 let
pojistovna (VoZP) 500 K& 0 e
(VoZP, 2024)
Oborova zdravotni ANO - - Program
pojistovna (OZP) VITAKARTA
(OZP, 2025)
Ceska priamyslova ANO NE Doklad o hradé
dravotni pojistovna tik
ZCravotm pojistov 500 K& 1x roénd # OPHiY
(CPZP)
Program Bonus
(CPZP, 2025) Plus
Zdravotni pojistovna NE - ANO Vysetieni zraku,
Ministerstva vnitra CR . aplikace KC jako
1500 pro déti,
7ZPMV soucast vySetieni
( ) 500 pro dospélé Heast vy
(ZPMV CR, 2025) Fond prevence
Revirni bratrska ANO 1x roéné NE Pro pojisténce
pokladna (RBP) 5 nad 19 let
1500 K¢
(RBP, 2025) Pouze brezen

2025 a zati 2025
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Zdravotni pojistovna - - - -

SKODA (ZPS)

Specifika hrazeni zdravotnickych prosttedki pro korekci zraku jsou stanoveny dle
Zékona ¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi (Zdkon ¢. 48/1997 Sb. Zdkon o
verejném zdravotnim pojisteni a o zmené a doplnéni nekterych souvisejicich zakonii, 1997). Do
této kategorie patii hrazeni bryli na zakézku, vyména brylovych cocek a kontaktni ¢ocky mekké

i tvrdé. Bryle jsou pojisténcim hrazeny dle véku, vyse a typu korekce.

Dle ¢iselniku VZP zdravotnickych prostfedki ptfedepisovanych na poukaz platného od
1. dubna 2025 je mozng, aby pacient s keratokonem ziskal ptispévek na RGP ¢ocky jednou za
2 roky. Vyse piispévku je stanovena dle typu KC. P¥ispévek na RGP ¢ocku sférické varianty
¢ini 2922,08 K¢&. Piispévek na RGP ¢olku torické varianty &ini 5356,96 K&. U mékkych KC
je ptispévek od ZP stanoven pouze v ptipade, Ze je sféra v souctu vyssi nez + 10 dioptrii (dpt),
nebo kdyz je anizometropie vice nez 3 dpt. V tomto pripad¢ prispévek ¢ini 974,40 K¢ dvakrat
za rok. Piispévek lze vyuzit také v ptipad€, Ze nastala intolerance na naplastovy okluzor,
ptispévek poté Cini 954,24 K¢ jedenkrat za rok. Zminéné piispévky od ZP jsou zaznamenany

v Tabulka 2 (VZP, 2025).

Tabulka 2 Ptehled piispévkt od ZP na kontaktni ¢ocky (VZP, 2025)

. Vyse Frekvence
Typ KC Podminky
prispévku cerpani
Kontaktni ¢oCka meékka Stéra v souctu £ 10 dpt, 974,40 K¢ 2x roCné
anizometropie nad 3 dpt
Kontaktni ¢ocka mékka Intolerance néaplastového 954,24 K¢ 1x ro¢né
okluzni okluzoru, do 5 let véku
Pevna kontaktni ¢ocka Keratokonus, po keratoplastice, | 2 922,08 K¢ 1x za 2 roky
sféricka (RGP) rohovkova dystrofie
s nesnasenlivosti mékké KC
Pevna kontaktni ¢ocka Keratokonus, po keratoplastice, | 5 356,96 K¢& 1x za 2 roky
toricka (RGP) rohovkova dystrofie
s nesnasenlivosti mékké KC
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3 EKONOMICKA ANALYZA

Tato kapitola je zamétfena na ekonomickou analyzu sluzeb optometristy pii poskytovani
péce o pacienty s keratokonem, zejména z hlediska nakladi a tvorby cen danych sluzeb. Cilem
je stanovit piehled nakladii spojenych s aplikaci optickych pomitcek, zejména tvrdych
kontaktnich Cocek a navrhnout cenové rozpéti téchto sluzeb. Ekonomické hodnoceni je
dalezitou soucasti rozhodovani nejen pro optometristu pii nastavovani ceniku, ale i pro
samotného pacienta, ktery si ¢asto musi korekci hradit z vlastnich prostfedki. Z tohoto divodu
je klicové, aby optometrista rozumél ndkladiim, které jsou s jednotlivymi variantami spojeny a
dokazal pacientovi vysvétlit, co cena sluzby zahrnuje a co od jednotlivé korekce mize ocekavat.
Do kalkulace jsou zahrnuty jak piimé naklady, které tvoii cena samotného materidlu (kontaktni
¢ocky, roztoky), tak i ndklady nepiimé, jako je ¢as vénovany odborné aplikaci, kontrolam,
edukaci pacienta, provozni rezie ¢i opotiebeni pfistrojového vybaveni. Hodinovd mzda
optometristy je odvozena od primérné meésicni hrubé mzdy dle Narodni soustavy povolani
(Optometrista| NSP.CZ, no date). Cela analyza vychazi z modelovych ptikladii jednoho
pacienta. Tato metodika umoziiuje porovnat tfi trovné narocnosti péce: zékladni (brylova
korekce), sttedni (m&kké cocky) a pokrocilou (tvrdé co€ky). Zavéry této ekonomické analyzy
mohou slouzit jako podklad pro sestaveni ceniku v optometrické praxi a zaroven jako nastroj k

lepSimu porozuméni odborné prace optometristy.

3.1 Posloupnost korekce keratokonu z pohledu optometristy

Optometrista zaujima v péci o pacienty s keratokonem vyznamnou roli pfedevSim v
oblasti korekce zrakové vady. V poc€atecnich stadiich keratokonu 1ze onemocnéni fesit nejprve
za pomoci bryli nebo kontaktnich ¢ocek. Tyto metody jsou neinvazivni, bézné dostupné, avSak
jejich efektivita klesd s progresi onemocnéni. Vhodné zvoleni pomicky zavisi na stupni
keratokonu a subjektivni toleranci pacienta. (Santodomingo-Rubido et al., 2022) ve své studii
vytvorili pfehledné schéma (Obrazek 5) udavajici posloupnost péce v 1écbeé a korekci
keratokonu. Schéma udéava postup u stalého a progresivniho keratokonu. U lehkych forem
keratokonu byva G¢inna zejména brylova korekce. Jak nemoc postupuje do sttedniho stadia,
hlavnim néstrojem korekce se stavaji kontaktni Cocky. V ptipadech stiedné az té¢Zce pokrocilého
keratokonu, kdy KC jiz nezajistuji adekvatni zrakovou ostrost, se doporuéuje piejit k CXL,

implantaci intrakorneélnich prstenciti nebo transplantaci rohovky.
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V nésledujicich podkapitoldch budou popsény jednotlivé sluzby poskytované
optometristou. Tyto sluzby lze realizovat v o¢ni optice, pokud vySetfovna splituje pozadavky
dané Vyhlaskou ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zatizeni (Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. Vyhlaska o pozadavcich na minimalni
technické a vécné vybaveni zdravotnickych zarizeni a kontaktnich pracovist domdci péce,

2012).

3.1.1 Méreni zraku

Brylova korekce je zpravidla prvni a nejméné invazivni metodou feSeni zrakové vady u
pacientli s keratokonem. V praxi ji Ize vyuzit pfedev§im v pocatecnich stadiich onemocnéni,
kdy vysledna korekce poskytuje pacientovi alesponi casteéné uspokojivou zrakovou ostrost. Ve
sttednich a pokroc€ilych fazich vSak byva brylova korekce z funk¢niho hlediska nedostatecna,
protoze nepravidelné zakiiveni rohovky zptusobuje deformaci obrazu, které¢ bézna cylindricka
skla nedokézou kompenzovat. Optometrista pii doporucovani spravné brylové korekce provadi
méieni zraku. To zahrnuje jak objektivni refrakci, kterou lze zjistit pomoci autorefraktometru,
tak subjektivni refrakci za pomoci zkuSebni sady skel nebo foropteru. V nékterych ptipadech
muze byt nezbytné meéfeni na topografu, pokud optometrista zaznamena podezieni na

nepravidelny astigmatismus (Studeny, 2020).
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Z hlediska vybaveni je nutné mit k dispozici autorefraktometr, optotyp, zkuSebni
obrubu a brylovou sk¥iii se zku$ebnimi skly. Casova naro¢nost samotného stanoveni brylové
korekce u pacienta s keratokonem byva zpravidla delsi nez bézné refrakcni vySetieni a trva
piiblizn¢ 30 az 45 minut. NaroCnost prace spociva v interpretaci vysledkii a spravném
posouzeni, kdy je korekce brylemi jesté efektivni a kdy je naopak vhodné pacienta nasmérovat

k jiné formé korekce, naptiklad ke kontaktnim ¢ockam (Studeny, 2020).

Vyvojovy diagram (Obrazek 6) znazoriiuje standardni pritbé¢h méteni zraku, jak jej
provadi optometrista. Postup zacind pfichodem pacienta a ivodnim rozhovorem, nasleduje
anamnéza, objektivni a subjektivni refrakce a binokularni vyvazeni. Na zaklad¢ vysledkt poté
optometrista doporuc¢i vhodnou korekéni pomuicku a edukuje pacienta. Cely proces trva
obvykle 30—45 minut. K celému procesu je doporucené pfidat i vySetfeni pfedniho segmentu
na Stérbinové lampé.

Pfichod pacienta a
uvodni rozhovor

L

Anamnéza {osobni,
rodinna, pracovni)

!

L Topograficke
Dhjekl{l;r;:;frakce vysetfeni
(keratograf)

'

Subjektivni refrakce
(brylova skiif, zkusebni
obruba, JZC,optotyp)

!

Binokularmi
vyvazeni

4

Doporuceni l.rhlo-dné
Korekéni pomucky,
edukace pacienta

Obrazek 6 Vyvojovy diagram: Méfeni zraku

Zdroj: (21VBYV - 21 krokt vySetteni binokularniho vidéni - Optikarium,
23 June 2025)
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Z ekonomického pohledu je brylova korekce nejméné nakladnou variantou, avsak u
pacientl s keratokonem byva ¢asto jen docasnym nebo dopliikovym fesenim. Pfesto muiize byt
dulezita, zejména pro pacienty, ktefi kontaktni Co¢ky nesnesou, nebo jako rezerva pro dny, kdy
¢ocky nemohou nosit. Vzdy je nutné posuzovat jeji piinos individualné¢ a s ohledem na

subjektivni vnimani kvality vidéni pacienta.

3.1.2 Aplikace mékkych kontaktnich ¢ocek

M¢kké kontaktni cocky mohou byt vhodnym feSenim korekce u pacientd s mirnym az
sttedné pokrocilym keratokonem. I kdyz tyto ¢ocky nenabizeji tak vysokou kvalitu korekce
jako tvrdé (RGP) €ocky, mohou pfii spravné volbé typu zajistit dostatecné zlepSeni zrakové
ostrosti pfi zachovani vysokého komfortu noSeni. Pro pacienty byvaji navic sndze
akceptovatelné, a to jak z hlediska ptizptisobeni, tak kazdodenni manipulace. Z pohledu
nez u bézné refrakéni vady. Nepravidelné zakiiveni rohovky, typické pro toto onemocnéni,
vyzaduje peclivy vybér vhodného tvaru a typu &ocky. Casto je potieba pouzit torické Eocky
nebo ¢ocky navrzené piimo pro keratokonus. Aplikace vyzaduje odbornou znalost topografie
rohovky a schopnost vyhodnotit, zda cocka na oku spravné sedi a poskytuje odpovidajici kvalitu

vidéni (Downie and Lindsay, 2015).

K provedeni této sluzby je navic od méfeni zraku nutné vybaveni vySetfovny
autorefraktometrem, Stérbinovou lampou a idedln¢ i rohovkovym topografem. Dale je
tteba disponovat zkuSebni sadou ¢ocek vhodnych pro pacienty s keratokonem, viceticelovymi
roztoky a pfislusenstvim pro zajiSténi spravné hygieny rukou a manipulace s cockami. Prvni
aplikace byva ¢asové narocna a zpravidla zabere ptfiblizné¢ 60 minut, pfi¢emZ je soucasti i
edukace pacienta v oblasti nasazovani, vyndavani cocek a péce o n¢. Nasledna kontrola se
doporucuje po 7 dnech a jeji délka ¢ini pfiblizné 20 az 30 minut. V rdmci dlouhodobé péce byva
obvykla jedna kontrola rocné, ktera slouzi ke sledovani zrakové ostrosti, zmén ve snasenlivosti
a pfipadnému prenastaveni korekce. Roztoky a dalsi spotfebni materidl je tieba dopliovat
pravidelné, nej€astéji na mésicni bazi. Z odborného hlediska se jednd o vykon stfedni az vyssi
narocnosti, ktery vyzaduje zkuSenosti s nepravidelnou rohovkou, schopnost individudlné
zhodnotit ptizpiisobeni cocky, spravné edukovat pacienta a poskytnout odpovidajici naslednou

péci (Petrova Sylvie, 2008).

Vyvojovy diagram (Obrazek 7) ilustruje postup pii aplikaci mékkych kontaktnich cocek

u nového pacienta. Nejdiive je provedena objektivni a subjektivni refrakce a poté nasleduje
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topografické vySetteni, na jehoz zaklad¢ optometrista vybird vhodny typ ¢ocky. Je doporuceno
vzdy provést i vySetfeni pfedniho segmentu na Stérbinové lampé a vySetteni slzného filmu. Po
nasazeni zkusebni Cocky je posouzeno jeji usazeni a zrakova ostrost. Nedilnou soucasti je
edukace pacienta v oblasti manipulace a hygieny. V zavéru optometrista doporuc¢i konkrétni

¢ocky k objednani a domluvi s pacientem prvni kontrolu. Cely vykon trva ptiblizn¢ 60 minut.

Pfichod pacienta a
tivodni rozhovor

Sl

Anamnéza (osobni,
rodinnd, pracovni)

!

. Topografické
Objektivni a i
e —_— vysetreni

subjektivni refrakce (keratograf)

v

Vysetfeni predniho
segmentu (Stérbinova
lampa)

!

vybér KC a jeji
aplikace

!

Vyhodnoceni KC

Edukace pacienta }—){ Nasledné kontroly

Obrazek 7 Vyvojovy diagram: Aplikace mékkych KC

) Vysetireni slzného
filmu

Zdroj: (Vlastni postup pfi aplikaci kontaktnich ¢ocek | Aplikace kontaktnich
cocek - souhrn | Lékatska fakulta Masarykovy univerzity, 23 June 2025)
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Z ekonomického hlediska predstavuje aplikace mekkych kontaktnich cocek u pacientti
s keratokonem feSeni stfedni naro¢nosti. Finan¢ni naklady se odvijeji predev§im od typu
zvolenych ¢ocek. Standardni torické varianty jsou cenové dostupnéjsi, zatimco specializované
mekké Cocky s designem pro keratokonus mohou byt vyrazné drazsi. Kromée samotnych ¢ocek
je nutné zohlednit i ndklady na roztoky, které je tieba pravideln¢ dopliiovat. Pro optometristu
je vyznamnou slozkou ekonomické analyzy také ¢asova narocnost prvni aplikace a nasledné

kontroly, které vyzaduji samostatné thrady nebo zapracovani do ceny celkové sluzby.

Ve srovnani s TKC je prace optometristy pii aplikaci mékkych ¢oéek méné technicky
narocna, avsak stale vyzaduje zkusenost s vybérem vhodné ¢ocky. Cena za aplikaci by tak méla
reflektovat jak materidlni ndklady, tak odbornou praci a ¢as samotné aplikace. Z pohledu
pacienta miize byt mékka korekce atraktivni diky vys$Simu komfortu a snazs§i manipulaci, ale
Casto s niz$i efektivitou zlepSeni zrakové ostrosti a s nutnosti Castéj$i vymeény. Celkove Ize
mékké kontaktni Cocky povazovat za cenové i vykonové stfedni variantu, ktera je vhodna

zejména pro méné pokrocilé stadia keratokonu nebo pro pacienty, ktefi netoleruji tvrdé cocky.

3.1.3 Aplikace tvrdych kontaktnich ¢ocek

TKC predstavuji nejefektivngjsi formu optické korekce pro pacienty s keratokonem,
predevsim ve stfednich a pokrocilych stadiich onemocnéni. Diky své pevné struktufe netvaruji
obraz podle zakiiveni nepravidelné rohovky, ale vytvéareji na jejim povrchu pravidelnou
optickou plochu, ¢imzZ vyrazné zlepSuji zrakovou ostrost. Aplikace téchto ¢ocek vSak patii k
schopnost interpretovat nalezy a zkuSenost s pfizptisobenim ¢ocky nepravidelnému povrchu. Je
nutné vyuzivat individudlné navrzené ¢ocky. Pti aplikaci se Casto vyuZivaji zkuSebni sady RGP
cocek, které umoznuji testovat rizné primery, zakiiveni i centraci, a nasledné se z té€chto tdaji

navrhuje findlni ¢oc¢ka na miru.

Z pohledu vybaveni je nezbytné disponovat §térbinovou lampou, autorefraktometrem,
rohovkovym topografem, zkuSebni sadou RGP ¢ocek, fluoresceinem pro zhodnoceni
nasazené ¢ocky a vybavou pro péci o cocky (roztoky, pouzdra, aplikétory). Prvni aplikace je
casové narocna, optometrista bézné¢ vénuje 60 az 90 minut na vyber coc¢ky, sledovani jejiho
chovani na oku, zhodnoceni vidéni a edukaci pacienta. U naro¢né&jSich piipadi je tieba klienta
pozvat k nékolika opakovanym kontrolam, kdy se Cocka upravuje nebo kompletné
pfepracovava. Kontroly po prvnim nasazeni byvaji doporu¢ovany zhruba po dvou az tfech
tydnech. Zivotnost RGP &odek byva zpravidla del§i nez u mékkych variant, pfi spravné péci a
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stabilnim stavu rohovky mohou vydrzet 1 az 2 roky. Z pohledu pacienta je vsak tieba pocitat s
niz§im komfortem noSeni, zvlasté v pocatecni fazi. Adaptace na tvrdé Cocky mize trvat i
nekolik tydnii a nékterym pacientiim nemusi byt tento typ korekce pfijemny. V takovych
piipadech je tieba individualné posoudit, zda je mozna adaptace, ptipadné zvazovat alternativy,

jako jsou hybridni nebo skleralni ¢oc¢ky (Petrova Sylvie, 2008).

Vyvojovy diagram (Obrazek 8) zobrazuje kompletni proces aplikace tvrdych kontaktnich
rohovky a stanoveni objektivni a subjektivni refrakce. Je nezbytné provést i vysetieni predniho
segmentu na Stérbinové lampé a vysetfeni slzného filmu. Nasleduje vybér a nasazeni zkusebni
TKC. Nejdulezitéjsim krokem je vyhodnoceni usazeni KC na oku, u TKC se vyuziva
fluoresceinovy test a kontroluje se i spravna centrace ¢oc¢ky a hodnoceni kvality vidéni. Na
zaklad¢ téchto krokli se navrhne findlni cocka. Dulezitou soucasti je edukace pacienta a
planovani naslednych kontrol. Celkovy proces miize zabrat 60-90 minut, Casto s vice

navstévami.
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Obrazek 8 Vyvojovy diagram: Aplikace TKC

Zdroj: (Vlastni postup pfi aplikaci kontaktnich cocek | Aplikace kontaktnich
Cocek - souhrn | Lékarska fakulta Masarykovy univerzity, 23 June 2025)

(Martin and Alonso, 2010) provedli studii, ktera analyzovala aplikaci kontaktnich cocek u
pacientl bez o¢nich patologii a porovnavala, kolik navstév a diagnostickych ¢ocek je potteba k
uspesné aplikaci riznych typa cocek. Mezi zavéry studie patii, Ze aplikace RGP ¢ocek je ¢asove
a technicky naro¢néjsi, protoze vyzaduje vice navstév i vice zkuSebnich ¢ocek nez aplikace
mekkych ¢ocek. Prakticky to znamenad, Ze pfi planovani péce a cenotvorby je vhodné uvazovat
s vetsi Casovou rezervou a vysSimi naklady pii RGP aplikaci. Studie doporucuje pocitat s tim,
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ze uspeésné nasazeni kontaktnich cofek obvykle vyzaduje 3 az 4 navstévy, i u oéi bez

patologickych zmén.

Ekonomicky patii TKC k nakladng&jsim optickym pomtickam, nejen kvili cend samotnych
cocek, ale 1 kvtli vysoké casové a odborné ndro¢nosti aplikace. V kontextu péce o pacienty s
keratokonem je vSak tato investice opodstatnénd, nebot’ ¢asto predstavuje nejefektivnéjsi feSeni

z hlediska kvality vidéni.

3.2 Kalkulace sluZzeb poskytovanych optometristou

V této ¢asti bude provedena kalkulace vybranych optometrickych sluzeb. Optometrista v
tomto pifipadé vystupuje jako podnikatel, ktery si cenu za své sluzby stanovuje samostatné,
mimo ramec uhrad vefejného zdravotniho pojisténi. Kalkulace kazdé sluzby bude vychazet z
casové naro¢nosti vykonu a z ni odvozeného mzdového nékladu. Déle bude do vypoctu
zahrnuto potfebné piistrojové vybaveni, pomiicky a vyrobni rezie pracovisté. Soucasti vypoctu
bude rovnéz ziskova prirazka, ktera pokryva nejen o¢ekavany zisk, ale také spravni a odbytové
naklady, které nebudou samostatné sledovany. Postup kalkulace bude jednotny pro vSechny

sluzby a bude k nému vyuzit v§eobecny kalkula¢ni vzorec popsany v podkapitole 2.2.

Hodinova mzda optometristy se dle Narodni soustavy povolani (Optometrista]| NSP.CZ,
11 June 2025) pohybuje v rozmezi od 45 197 K& do 66 179 K¢ a stfedni hodnota, s kterou bude
pocitano i v kalkulaci ¢ini 52 066 K¢&. Tato mzdova sféra je pocitana v soukromém sektoru pfi
plném pracovnim tivazku. Cista mzda v tomto pfipadé vychazi na 40 781 K&, a tedy hodinové
mzda optometristy ¢ini v pfipad€ odpracovanych 176 hodin mésicné se zaokrouhlenim 232 K¢.
Tato sazba bude nasledné vyuzita jako zékladni vstupni tidaj pro kalkulaci ¢asové naro¢nosti

danych vykoni a bude pfedstavovat polozku pfimé mzdy v kalkulac¢nim vzorci.

V ramci provozu o¢ni optiky bylo za sledovany meésic duben provedeno celkem
153 refrakénich vySetieni a 23 aplikaci kontaktnich ¢ocek, coz dohromady ¢ini 176 vykoni
mésicn€. Vyrobni reZie provozovny byla za sledovany mésic ve vysi 27 550 K¢, coz zahrnuje
najemné, platbu za spotfebu energie a rezii budovy Za sledovany mésic duben bylo 22
pracovnich dni, po prepoctu vydaje na jeden pracovni den vychézi 1 252 K¢, a pfepoctem na 1

pacienta, kterych je primérné€ za jeden pracovni den 8, vychazi vyrobni rezie na 157 K¢.

V Tabulka 3 jsou uvedeny ceny vybaveni pracovisté, které byly ziskdny z ceniku firem
dodavajicich produkty z oblasti o¢ni optiky a optometrie. Na zaklad¢ dat poskytnutych

provozovnou ocni optiky se ukézalo, ze dané ptistroje si ponechava na 5 let. Pro potieby této
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prace bude dale pracovano s tim, ze vSechny pfistroje v Tabulka 3 byly pofizeny ve stejny Cas.
Pro vypocet ceny pfistroji na jeden pracovni den lze vyuzit pocet pracovnich dni po dobu 5 let
a celkovy soucet pofizovaci ceny pfistroju. Pocet pracovnich dni za 5 let 1ze odhadovat na
1 255 dni s primérnym poc¢tem 251 pracovnich dni na jeden rok. Soucet potfizovaci ceny vSech
ptistrojii ¢ini 1 135 340 K¢&. Pro vypocet bude vyuzit podil téchto dvou hodnot a vysledny pocet
¢ini poté piiblizné 905 K¢&. Pro findlni vysledek bude pouzito pocet méfeni za sledovany mésic,
ktery mél 22 dni, coZ vychazi v piipadé méieni zraku na 7 pacienti denné. V piipad¢ aplikace
KC poté na 1 pacienta denng. JelikoZ stejné pfistroje se vyuzivaji jak na méfeni zraku, tak na
aplikaci KC bude vydélena &astka 8 pacienty. Po vydéleni vychazi cena piistroje na jednoho
pacienta za jeden pracovni den 113 K¢. Pro potieby této prace je pocitano s tim, Ze ve vysledné
cené piistroji je zapoCitdn 1 jejich servis a zarucni opravy. Pfistrojové vybaveni bude

v kalkulaénim vzorci zahrnuto do ostatnich pfimych naklada.

Tabulka 3 Vybaveni optometrického pracovisté

Vybaveni pracovisté Cena bez DPH (K<)
Refrakéni jednotka 237720
Autorefraktometr 204 120
Brylova skiin 10 000
Projek¢ni optotyp 55000
Stérbinova lampa 195 800
ZkuSebni obruba 21700

Jacksontv zktiZzeny cylindr (JZC) 2 000

Keratograf 409 000

Pfimy material zahrnuje pomucky pottebné k provedeni optometrického vykonu, jejichz
spotiebu je mozZné prifadit ke konkrétnimu pacientovi. V ptipadé aplikace mékkych kontaktnich
odek bude do kalkulace zahrnut roztok na KC v malém baleni, jehoZ cena dle dostupnych cen
dodavatelti ¢ini 120 K& U TKC cena roztoku dle dodavateld &ini 220 K¢&. U aplikace m&kkych
KC i TKC bude zapoéten také fluorescein, bézné pouzivany pii vyhodnocovani usazeni ¢ocky

u TKC a u mékkych odek pii vysetieni slzného filmu. Fluorescein je nejéastéji dostupny ve
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formé testovacich prouzk, pti¢emz je prodejny v baleni po 100 kusech, jehoz cena je 590 K¢.
Tim lze stanovit cenu jednoho prouzku na 6 K¢. Pro potiebu této prace bude pocitano s vyuzitim
jednoho prouzku fluoresceinu pro obé o¢i. Zasadni polozkou piimého materialu TKC jsou také
zkusebni ¢ocky. Cena paru zkusebnich TKC &ini pramémé 1 600 K¢ dle dostupnych informaci
dodavateli TKC. U méfeni zraku se zadny piimy materidl nepouziva, a proto nebude do

kalkulace zapocten.

V této praci nebude spravni rezie vycislena samostatné, jelikoz se predpoklada, ze tyto
naklady jsou ve sledované provozovné nizké a jejich vliv na cenu jednotlivych vykonu je
minimalni. Do spravni rezie 1ze zahrnout néklady souvisejici s administrativnim a organiza¢nim
zajisténim provozu, které nelze ptimo pftifadit ke konkrétni kalkulaéni jednici. Mohou sem
patfit Gcetni sluzby, internet, telefon, pojisténi provozovny ¢i kancelarské potteby. Mezi dalsi
mozné¢ nepiimé ndklady patii 1 pravidelné bezpecnostné technické kontroly (BTK)
pristrojového vybaveni. Vzhledem k jejich nizké Cetnosti a zanedbatelnému nakladu v piepoctu
na jeden vykon budou BTK zahrnuty do ziskové ptirazky. Totéz plati i pro amortizaci piistroja,
v kalkulaci bude pocitano s tim, Ze po dobu ptfedpoklddaného pouzivani ziistavaji v provozu
bez nutnosti vymeény nebo ndkladnych oprav. V ptipadé poruchy pfistroje budou nutné opravy
vykonané v rdmci zaruky daného pfistroje, pfipadné poskytnut ndhradni pfistroj po dobu

opravy.

Odbytoveé naklady ptedstavuji naklady spojené s marketingem, sprdvou webu c¢i
naptiklad tiskem letackl k danym vykontim. V ptipadé optometrickych vykont ve sledované
provozovné jsou tyto ndklady minimélni a nemaji vyznamny dopad na cenu jednotlivych

sluZeb. Proto nebudou v kalkulaci samostatné vyc¢isleny a budou zahrnuty do ziskové ptirazky.

Soucasti kalkulace je i ziskova prirazka, kterd by méla pokryvat i spravni rezii a odbytové

naklady daného pracovisté. V této praci je stanovena rozdilné dle naro¢nosti vykonu:
e uméieni zraku ve vysi 20 %,
e uaplikace m&kkych cocek 25 %,
« uaplikace TKC 30 %.

Méfeni zraku

Na zékladé kalkulacniho vzorce byly vycisleny néklady spojené s optometrickou
sluzbou méfeni zraku. Pfimé mzdy, vychézejici z hodinové mzdy optometristy a primérné
délky vykonu 45 minut, ¢ini 174 K¢. Ostatni piimé néklady, ptfedstavované naklady na vyuziti
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ptistrojového vybaveni, byly stanoveny ve vysi 113 K¢. Celkové piimé naklady tedy Cini
287 K¢. K nim byla pfipoctena vyrobni rezie ve vysi 157 K¢, kterd zahrnuje pomérnou ¢ast
fixnich provoznich néklada, piepoctenou na jedno vysSetieni. Spravni ani odbytové naklady
nebyly v tomto pfipadé samostatné¢ vykazany. Vlastni ndklady vykonu tak zlstavaji ve vysi
444 K¢&. Po zapocCteni ziskové prirazky ve vysi 89 K¢ vychazi vysledna cena sluzby méteni

zraku na 533 K¢. Veskeré polozky kalkula¢niho vzorce jsou uvedeny v Tabulka 4.

Tabulka 4 Kalkula¢ni vzorec: Méfeni zraku

Piimy material -

Ptimé mzdy 174 K¢
Ostatni pfimé naklady 113 K¢

= Celkové primé naklady 287 K¢
Vyrobni rezie 157 K¢

= Vlastni naklady vyroby 444 K¢

Spréavni rezie -

= Vlastni ndklady vykonu 444 K¢
Odbytové naklady -
= Uplné vlastni naklady 444 K¢
vykonu
Zisk/ztrata 89 K¢
= Cena vykonu 533 K¢é
Aplikace mékkych KC

Pro aplikaci mékkych KC je potfeba pocitat s vyssi asovou naro¢nosti, ale provadi ji
obdobné jako u méfeni zraku jeden optometrista. V ramci kalkulace sluzby aplikace mékkych
kontaktnich coc¢ek byly identifikovany veskeré piimé a nepiimé naklady potiebné k jejimu
provedeni. Pfimy materidl zahrnuje pfedevSim roztok na kontaktni Cocky, ktery se v ramci

aplikace poskytuje v malém baleni (120 K¢) a fluorescein (6 K¢) kvli vySetteni slzného filmu.
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Celkové néklady za pfimy material v ramci aplikace ¢ini 126 K¢&. Piimé mzdy odpovidaji
hodinové odméné optometristy za vykon trvajici 60 minut a ptedstavuji c¢astku 232 K¢&. Do
ostatnich ptfimych nakladt byly zapocitany naklady na vyuziti pfistrojového vybaveni ve vysi
113 K¢&. Celkové piimé naklady tak ¢ini 471 K¢€. Vyrobni rezie, zahrnujici predevsim pomérnou
¢ast mesicniho najmu a spotieby energie, byla stanovena na 157 K& Spravni a odbytové
naklady nebyly v tomto pifipad€ vykazany zvlast, protoze jsou Castecné zahrnuty do ziskové
prirazky. Vlastni naklady vykonu se tak rovnaji ¢astce 628 K¢. PiipoCtenim ziskové piirazky
ve vysi 157 K¢ je vysledna cena za sluzbu aplikace mékkych kontaktnich ¢ocek stanovena na
785 K¢&. Tato cena reflektuje jak materialovou a ¢asovou ndro¢nost vykonu, tak i podil na
provoznich nékladech optometrického pracovisté. Potfebna kontrola pro vyhodnoceni ¢ocek po
prvni aplikaci je soucasti vysledné ceny prvni aplikace ¢ocek. Je vhodné ji tedy zaradit do
vypoétu a k vysledné cené pripo¢itat. Pii kontrole optometrista zhodnoti usazeni KC,
zkontroluje zrakovou ostrost s KC a piipadné provede dokorekci. Pokud vie probshne
v poiadku, doporuéi pacientovi vhodnou finalni KC. V tomto ptipadé lze ptipogitat polovinu
ceny méteni bez prirazky, coz €ini 314 K¢&. Po pfipocteni této Castky vychézi uplné vlastni
naklady vykonu aplikace i s kontrolou na 942 K¢ bez ziskové ptirazky. Ziskova pfirazka poté
vychazi na 236 K¢&. Vysledna cena aplikace i se zapoctenou kontrolou po pripocteni ziskové

ptirazky ¢ini 1 178 K¢&. Veskeré polozky kalkula¢niho vzorce jsou uvedeny v Tabulka 5.
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Tabulka 5: Kalkula¢ni vzorec: Aplikace mékkych K¢

Pfimy material 126 K¢
Piimé mzdy 232 K¢
Ostatni pfimé ndklady 113 K¢

= Celkové primé naklady 471 K¢
Vyrobni rezie 157 K¢

= Vlastni naklady vyroby 628 K¢

Spravni rezie -

= Vlastni naklady vykonu 628 K¢
Odbytové naklady -
= Uplné vlastni naklady vykonu 628 K¢
= Uplné vlastni naklady vykonu (s 942 K¢
kontrolou)

Zisk/ztrata 157 K¢

Zisk/ztrata (s kontrolou) 236 K¢

= Cena vykonu 785 K¢
= Cena vykonu (s kontrolou) 1178 K¢

Aplikace TKC

V ptipadé sluzby aplikace TKC se jedna o vykon s nejvyssi materidlovou i ¢asovou
naroénosti. V ramci aplikace je vyuZzivana sada zkuSebnich KC, kdy jedna zkus$ebni ¢ocka
pramérné vychazi na 800 K¢. Pokud bude pocitano s aplikaci Cocek na ob¢€ oci, sada zkuSebnich
cocek poté vychazina 1 600 K¢. Nasledné je potieba vybavit pacienta odpovidajicim roztokem
na TKC, ktery v malém baleni vychazi na zhruba 220 K& Nedilnou soucasti aplikace je
vyhodnoceni ¢ocky, ke kterému je potieba fluorescein. VSechny tyto polozky patii mezi piimy
materidl a jejich souhrnna cena ¢ini 1 826 K¢. Piimé mzdy byly stanoveny na zakladé 90 minut

prace optometristy a odpovidaji ¢astce 348 K¢&. Ostatni ptimé naklady predstavuji ptistrojové
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vybaveni, které bylo rozpocitano na jednoho pacienta a ¢ini 113 K¢. Celkové piimé naklady
tak dosahuji 2 287 K¢&. Vyrobni rezie, zahrnujici ndklady na nijem a energie ptipadajici na
vykon, ¢ini 157 K¢. V kalkulaci nejsou samostatné vykazany spravni ani odbytové naklady,
jelikoz jsou Castecné kompenzovany ziskovou pfirdzkou. Vlastni ndklady vykonu dosahuji
celkové vysSe 2 444 K¢. Po pripocteni ziskové prirazky ve vysi 673 K¢ Cini vysledné cena za
aplikaci tvrdych kontaktnich ¢ocek 3 117 K¢. Nasledné kontroly mohou probihat ve vice
navstévach, jeliko nalezeni spravného tvaru a typu TKC a celkové navyk na tento typ korekce
a ptipadnou dokorekci. Jelikoz nasledné kontroly jsou povétSinou zapocitany do ceny prvni
aplikace, bude k cen¢ aplikace pfipoftena prace optometristy, cena pfistroje a roztok
s fluoresceinem bez zkuSebni sady cocek. Souctem téchto polozek je Castka 844 K¢&. Po
ptipocteni této castky vychazi Giplné vlastni ndklady vykonu aplikace i s kontrolou na 3 288 K¢
bez ziskové prirazky. Ziskova piirazka po pripocteni této Castky Cini 986 K&. Vysledna cena
aplikace i se zapoctenou kontrolou po pfipocteni ziskové ptirdzky cini 4 274 K¢. Tato cena
reflektuje vysoké naroky na cas, odbornost i materidl, které jsou s timto vykonem spojeny.

Veskeré polozky kalkula¢niho vzorce jsou uvedeny v Tabulka 6.
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Tabulka 6 Kalkulaéni vzorec: Aplikace TKC

Piimy material 1 826 K¢
Piimé mzdy 348 K¢
Ostatni pfimé naklady 113 K¢

= Celkové primé naklady 2287 K¢
Vyrobni rezie 157 K¢

= Vlastni naklady vyroby 2 444 K¢

Sprévni rezie -

= Vlastni naklady vykonu 2 444 K¢
Odbytové naklady -
= Uplné vlastni naklady vykonu 2 444 K¢
= Uplné vlastni naklady vykonu (s 3 288 K¢
kontrolou)
Zisk/ztrata 673 K¢
Zisk/ztrata (s kontrolou) 986 K¢
= Cena vykonu 3117 K¢
= Cena vykonu (s kontrolou) 4274 K¢

Z vyse uvedenych vypocta vyplyva, ze naklady na jednotlivé optometrické vykony se
vyrazné li§i v zavislosti na délce trvani vykonu, rozsahu prace optometristy a na potfebnych
pomuckach. Pfi stanoveni vysledné ceny byla zohlednéna piimétend ziskova pfirazka.

Vysledné ceny jsou uvedeny v Tabulka 7.
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Tabulka 7 Vysledné ceny optometrickych sluzeb

Druh sluzby Cena sluzby

Me¢fteni zraku 533 K¢
Aplikace mekkych kontaktnich ¢ocek 1 178 K¢
Aplikace tvrdych kontaktnich cocek 4274 K¢

Pro piehled finan¢ni naro¢nosti jednotlivych typa korekce u pacientli s keratokonem
byly vytvofeny modelové piipady pacientti. Kazdy piipad popisuje situaci konkrétniho

pacienta, jeho potfebu korekéni pomiicky a odpovidajici optometricky vykon.
Pacient A

Pacient A potfebuje nové bryle, proto pfichdzi k optometristovi na méfeni zraku. Po
pfeméfeni je mu doporucena vhodna korekéni pomiicka a nasledné vytvotena zakazka
s odpovidajici naméfenou refrakci a vybranou obrubou a skly. Pro potiebu této prace je
pocitano s kompletnimi brylemi za 5 000 K¢ a jejich vydrz je dana na 1 rok. Sluzba meéteni
zraku kalkulovana v této préci vysla na 533 Ké&. Celkovy vydaj pacienta poté ¢ini 5 533 K¢.
V tomto pfipad¢ je pocitano s tim, Ze refrakce pacienta nesplituje kritéria k ptispévku na bryle
od ZP. Ne vSechny zdravotni pojiStovny na korekci brylemi pfispivaji, a podminky poskytnuti
prispévku se lisi podle konkrétni vyse refrakéni vady a pravidel dané pojistovny. Piispevek by
byl poskytnut pouze od dvou pojistoven (CPZP, RBP), které pfispivaji na zédkladé dokladu o
uhrad¢é a nemaji specifickd kritéria u refrakéni vady. Na sluZzbu méfeni zraku pfispiva pouze
pojistovna (RBP) ve vysi 500 K& a pojistovna (ZPMV CR) ve vysi 500 K&. Piehled piispévku

je uveden v Tabulka 1.

Pacient B

Pacient B piichazi na prvni aplikaci mékkych KC. Po prob&hnuti aplikace odchazi se
zkusebnimi ¢oCkami a poté ptichazi na kontrolu, kde je vybran finalni typ ¢ocky. Pro potieby
této prace bude pocitano s mési¢nimi KC, které jsou poitany na 1 rok pro obé oéi. Z tohoto
divodu budou zapocitany 4 baleni Cocek, jelikoz se predpoklada, ze mé pacient rozdilné
hodnoty dpt mezi pravym a levym okem. Roztoky jsou v tomto ptipad¢ potieba ve 2 baleni.

Baleni ¢ocek dle dostupnych cen dodavatelii vychazi ptiblizn¢ na 570 K¢ a roztok ve vétSim
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baleni na 240 K¢. Sluzba aplikace mékkych cocek kalkulovana v této praci vyslana 1 178 K¢.
Celkovy vydaj pacienta poté Cini 3 938 K¢€. V tomto ptipadé je pocitano s tim, ze refrakce
pacienta nesplnuje kritéria k ptispévku na mekké K¢, kterd jsou uvedena v Tabulka 2. Na sluzbu
piispiva pouze pojistovna (ZPMV CR) ve vysi 500 K&. Prehled piispévku je uveden v Tabulka
1.

Pacient C

Pacient C pfichazi k optometristovi v situaci, kdy bézné bryle nebo mékké kontaktni Cocky
jiz nepostacuji ke korekci zrakové ostrosti z diivodu progrese keratokonu. Optometrista
provede detailni méfeni véetné topografie rohovky, vybere zkusebni TKC a provede jejich
aplikaci. Po vybé&ru finalniho typu ¢ocky jsou pacientovi ¢ocky objednany. Cena jedné sférické
TKC dle dostupnych dat z o&ni optiky je 2 922 K&, s touto variantou bude pogitano i v tomto
modelovém piipadu pro ob¢ o¢i. Pro potieby této prace je pocitano s vydrzi cocek 1 rok. Sluzba
aplikace TKC kalkulovana v této praci vysla na 4 274 K& Vysledna cena ¢ini 10 118 K¢&.
Piispévek od ZP jak bylo uvedeno v Tabulka 2 je v ptipadé TKC poskytnut pacientovi v ptipadé
pfitomnosti keratokonu jednou za 2 roky na findlni TKC. Aplikaci a zkusebni &ocky si pacient
hradi sam. Celkovy vydaj pacienta ¢ini po odecteni prispévku od ZP 4 274 K¢. Jelikoz bylo
v tomto modelovém piipadu poéitano s vydrzi TKC na 1 rok, je potieba poukéazat na potiebu

pacienta si v druhém roce platit TKC v plné vysi bez piispévku ZP.
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4 DISKUZE

V CR v soudasnosti neni dostupny jednotny sazebnik vykonti optometristy, coZ vede k
vyznamné variabilit¢ cen napfi¢ jednotlivymi pracovisti. Ceny optometrickych sluzeb tak
nejsou regulovany a kazdy poskytovatel si stanovuje vlastni cenik na zéklad¢é svych nakladi a
konkuren¢niho prostiedi. Protoze vétSina optometrickych sluzeb neni hrazena z prostredki
vetejného zdravotniho pojisténi, 1ze na oblast ocni optiky aplikovat trzni prostfedi. Pacienti jsou
casto ochotni si za kvalitni, odbornou a snadno dostupnou pé¢i pfiplatit. Zejména mladsi
klientela preferuje pohodli, flexibilitu objednani, vstficny pfistup a moderni zdzemi, coZz

poskytovatelé zohlediluji ve své cenotvorbg.

Na zaklad¢ analyzy vetejné dostupnych tdaji z cenikd vybranych optik Ize uvést, ze,
aplikace TKC se pohybuje v rozmezi piiblizng 2 290 az 5 850 K¢& za prvni aplikaci, méfeni
zraku v rozmezi 390 az 1 000 K& a prvni aplikace mékkych KC v rozmezi 690 az 1 990 K¢&.
Tyto ceny jsou v naprosté vétSin€ piipadt hrazeny pacientem jako samoplatcem, protoze
zdravotni pojistovny pfispivaji pouze na samotné kontaktni ¢ocky, nikoli na odborné vykony
spojené s jejich aplikaci. Ve vétsing ptipadech bylo v ceniku optik uvedeno, Ze méteni zraku je

bezplatné, pokud nasleduje vybér bryli a vytvoreni zakazky.

Jednim ze zékladnich vykonl poskytovanych optometristou je méfeni zraku, jehoz cilem
je stanoveni spravné korekce. V této praci bylo méteni kalkulovdno na 533 K¢. Cenotvorba
méteni zraku se v praxi vyrazné 1i§i. Méfeni zraku byva v nékterych optikach poskytovano
zdarma jako marketingovy nastroj pti ndkupu bryli, coZ deformuje vnimani hodnoty odborné

prace optometristy a miize vést k podceniovani prace optometristy ze strany pacienta ¢i klienta.

Aplikace mékkych kontaktnich ¢ocek predstavuje vykon, ktery vyzaduje delSi Casovou
dotaci, trpélivy ptistup k pacientovi a také urcitou miru edukace. V této préaci byla Casova
naro¢nost stanovena na 60 minut, pti¢emz vysledna kalkulovana cena vychézi na 1 178 K¢. V
praxi se ale ceny této sluzby b&zné pohybuji i vySe. Z pohledu praxe muze byt aplikace
mékkych cocek nabizena jako jednorazova sluzba pfi prvnim nasazeni, ale také jako balickova
sluzba, kde klient zaplati vyssi Castku, ale zahrnuje v sobé 1 né€kolik kontrolnich névstév,
pfipadné i slevu na prvni ndkup cocek. Pacienti v této kategorii asto voli kontaktni ¢ocky z
estetickych nebo sportovnich diivodii, a jsou zpravidla ochotni si za sluzbu pfiplatit, pokud je
spojena s kvalitnim pfistupem a pohodlim. Pravé zde miize optometrista vyznamné ovlivnit

spokojenost klienta a jeho dlouhodobou loajalitu ke konkrétnimu pracovisti.
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casova dotace stanovena na 90 minut. Celkova kalkulovana cena sluzby ¢inila 4 274 K¢, ale v
redlné praxi je nabizena 1 za vyssi Castky. Na rozdil od mekkych cocek zde hraje vyznamnou
roli 1 vysoka pofizovaci cena zkusSebnich cocek a vyssi odborné naroky na aplikaci, kterd musi
byt velmi presnd. V praxi jsou néklady jesté vyssi, nékterd pracoviste si uctuji za tento vykon
¢astky 1 kolem 5000 K¢, zejména pokud zahrnuji nasledné kontroly, vice navstév nebo
specializované pristroje. Divodem muze byt nejen ziskova ptirazka, ale i to, ze dané sluzby
nabizi jen omezeny pocet odbornikil, Casto s vyssi specializaci. Sluzba aplikace tvrdych cocek
je sice nakladn4, ale z pohledu pacienta se jedna o vysoce efektivni investici do kvality vidéni,
coz potvrzuji i klinické studie citované v této praci. Vzhledem k tomu, ze ndklady nesou ve
znacné mife pravé pacienti, je klicové, aby optometrista dokézal tyto néklady srozumitelné
vysvétlit, a soucasné nabidl odpovidajici kvalitu péce. Z hlediska uhrad byvaji tvrdé cocky
¢aste¢n¢ hrazeny zdravotnimi pojisStovnami, avSak pouze pii splnéni indikaénich kritérii a po
predpisu od o¢niho 1ékate. Tento prispévek vsak nekryje samotny vykon aplikace, ktery pacient
v kazdém piipadé hradi sam. TKC jsou citlivé na pfesné pfizpasobeni a vyzaduji pravidelné
kontroly. PtestoZe je jejich aplikace narocna, jeji kvalitni zvladnuti pfedstavuje klicovou

pridanou hodnotu kazdého pracovisté, které se na ni specializuje.

Dals8i vyznamny zdroj dat pfinas$i novozélandska studie, kterd pomoci dotaznikového
Setfeni odhaduje jak pfimé, tak neptimé vydaje pacientl s keratokonem. Na zakladé odpovédi
110 pacientd byl vypoclitan celozivotni vydaj na pacienta kolem 79 254 NZD (ptiblizné
1 016 748 K¢&). VétSina z nich pouzivala bryle nebo kontaktni cocky, pficemz ptispévek na
kontaktni ¢ocky vyuZilo pouze 18,2 % a kryti v rdmci soukromého zdravotniho pojisténi mélo
jen 8,3 %. VétSina pacientll navStévovala optometristu ve vetfejnych klinikach (77,3 %),
prevazné kvuli preventivnim kontrolam a ptedpisu bryli. Studie zduraziuje, ze jen 26,5 %
pacientll mélo jakoukoli formu podpory, napiiklad prostfednictvim soukromého pojisténi nebo
ptispévku na Cocky. Zbylé vydaje byly pln€ hrazeny z jejich vlastnich zdroji. Tato zjisténi
naznaduji, 7e korekce keratokonu, zejména prostiednictvim TKC a souvisejicich vykonii

predstavuje dlouhodobé financné naro¢nou soucast péce o zrak (Angelo ef al., 2024).

(Chan et al., 2020) provedli studii, ktera se zabyvala ekonomickym dopadem keratokonu
z pacientského pohledu. Dotaznik vyplnilo 100 wcastnikti. Néaklady na bryle uvadélo 74
ucastnikt, ktefi si je v predchozim roce potidili s primérnymi néklady 237,5 AUD (ptiblizné
3 296 K¢) z vlastnich zdrojti. U vétSiny doslo k vymeéné bryli za méné nez 24 mésicii. Kontaktni

cocky nosilo 61 % ucastnikd, pfi¢emz nékteti je pouzivali denné a jini pouze piilezitostné. 23 %

48



ucastnikli je nepouzivalo nikdy. Primérné néklady na ¢ocky byly 600 AUD rocné (ptiblizné
8 327 K<), péce stala primérné 180 AUD (pfiblizné 2 498 K¢&). Soukromé zdravotni pojisténi
melo 55 % ucastniki, ale 78 % bylo s pojisténim nespokojeno. Nej€astéji nebyly plné hrazeny
roztoky na Cocky, aplikace ¢ocek ani o¢ni kapky. Celkové néklady na zdravotnické vybaveni
(bryle, kontaktni Cocky, roztoky, ocni kapky a dalsi pomucky) se liSily dle zavaznosti
onemocnéni. U osob s mirnou formou onemocnéni byly naklady 1600 AUD (pfiblizné
22 206 K<), u druhé skupiny se stiedni formou 1000 AUD (ptiblizn¢ 13 879 K<) a u osob se
zavaznym prubéhem 1410 AUD (piiblizné 19 569 K¢).

Z provedenych kalkulaci a jejich nasledné interpretace je ziejmé, ze optometrické vykony
maji rtiznou ekonomickou néarocnost, ktera odpovida jejich Casové i odborné narocnosti.
Nejniz$i nékladovou polozkou je meéfeni zraku, zatimco nejvyS$i je aplikace tvrdych
kontaktnich ¢ocek. VSechny tyto vykony vSak spojuje jedno, a tim je, Ze jejich naklady hradi

ve vetsing pripadl pacient sam.

Z diskuze také vyplynulo, ze ackoli existuje trzni variabilita v nastaveni cen, n¢které sluzby
jsou zdarma, jiné vyrazné zpoplatnéné. Piesto se ukazuje, ze si pacienti za kvalitni péci,
odborny piistup a komfort pfiplati. Zvlasté u specializovanych vykont, jako je aplikace TKC,

pacienti vnimaji sluzbu jako hodnotnou a akceptuji vyssi cenu.

Je dulezité zdlraznit, Ze uvedené kalkulace nakladt ptedstavuji pouze orienta¢ni odhad a
mély by byt interpretovany s urcitou opatrnosti. Vypocty vychazely z dostupnych dat, ktera
byla v nékterych ptipadech omezend, coz mlze vést k urcité mife nepfesnosti. Navic nebylo
vZzdy mozné piesné zohlednit vSechny individudlni rozdily ¢i dalsi nepfimé naklady. Pfevazné
z diivodu subjektivni preference ¢i variability cen z divodu rizné refrakce pacienta. Uvedené
castky tak neptedstavuji definitivni ekonomickou zatéZ spojenou s onemocnénim, ale spise
odhad. Pro pfesn¢jSi urCeni celkovych nakladii by bylo zapotifebi provést detailnéjsi

ekonomickou analyzu s $irS§im a standardizovanym sbérem dat.
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5 ZAVER

Diplomova prace se zabyvala ekonomickou analyzou korekce keratokonu. Cilem bylo
stanovit realné naklady optometrickych vykonu pii korekci zrakové vady a navrhnout cenové
rozpéti, které odpovida jak odborné, tak materialové i ¢asové narocnosti sluzby. V praci byly
porovnany t¥i metody korekce: brylové korekce, mékké KC a tvrdé KC. Pro kazdou z t&chto
metod korekce byla zpracovéana individudlni kalkulace nékladl na jednotlivy vykon, pficemz
bylo zohlednéno pfistrojové vybaveni, potfebné pomucky, vyrobni rezie a ¢asova narocnost

vykonu a tomu odpovidajici mzda optometristy.

Vysledky kalkulaci tfi vybranych optometrickych sluzeb potvrdily, ze kazda z metod
ptedstavuje odliSnou Casovou, materidlovou i odbornou naro¢nost, coz se promita do konecné
mekkych kontaktnich ¢ocek (1 178 K¢€), zatimco nejvyssi ndklady byly identifikovany u
aplikace tvrdych kontaktnich ¢ocek (4 274 K¢).

Pro nadzornost byly sestaveny modelové piiklady tii pacientdi, kazdy vyuzivajici jinou
formu korekce. U pacienta s brylovou korekci ¢ini celkové ro¢ni naklady ptiblizné 5 533 K¢,
pfi¢emZ Zadna Cast neni hrazena zdravotni pojiStovnou. U pacienta pouZzivajictho mékkeé
kontaktni ¢ocky se ro¢ni naklady pohybuji kolem 3 938 K&, 1 zde bez ptispévku od zdravotni
pojistovny. U korekce pomoci tvrdych kontaktnich cocek dosahuje celkovy ro¢ni vydaj
4 274 K¢, pticemz pojistovna hradi pouze finalni kontaktni ¢ocky, a to jednou za dva roky.

Samotna aplikace, zkuSebni Cocky a dopliiky ziistavaji plné v rezii pacienta.

Z dostupnych dat a studii je patrné, ze tvrdé kontaktni Cocky predstavuji nejefektivne)si
metodu korekce z hlediska kvality zrakové ostrosti. Prace upozoriiuje na potiebu
transparentniho ocefiovani optometrickych sluzeb, které¢ by mélo vychazet z redlnych nakladu.
Provedena kalkulace mtize pomoci optometristim pfesnéji stanovit cenu jednotlivych vykond,
a tim podpofit udrzitelnost jejich praxe 1 vyssi kvalitu péce o pacienty. Zavérem lze fict, Ze
ekonomické kalkulace v oblasti optometrie by méla byt béznou soucasti rozhodovani pfi

zavadéni & poskytovani specializovanych sluzeb, jako je napiiklad aplikace tvrdych KC.
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