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ANOTACE

Diplomovéa prace se zabyva mapovanim prabéhu konsolidace v praxi matefského podniku,
ktery je podle platné legislativy povinen sestavovat konsolidovanou tucetni zavérku
dle pozadavki Mezinarodnich standardt Géetniho vykaznictvi (IFRS). Prace je zamétena
predevsim na odhaleni problematickych oblasti, jejichz zanedbani mtize cely proces
zkomplikovat a vyrazné prodlouzit, a tim negativné ovlivnit kone¢né sestaveni konsolidované
ucetni zavérky. Cilem diplomové prace je vymezeni specifik konsolidované ucetni zavérky
s ptihlédnutim k IFRS, jejich aplikace v ucetni zavérce vybraného podniku a nasledna

identifikace kli¢ovych oblasti pro zlepSeni.
KLICOVA SLOVA

konsolidace, ucetni zavérka, Gcetni vykaznictvi, mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi,

IFRS

TITLE
Consolidated financial statements under IFRS
ANNOTATION

This diploma thesis deals with the mapping during the process of consolidation in parent
undertaking practice. According to the current legislation, this parent company has to prepare
consolidated financial statements under the requirements of International financial reporting
standards (IFRS). The thesis is mainly focused on the detection of problematic areas, whose
neglect can put the whole process in complications and cause it’s extension. This can
negatively affect the final preparation of the consolidated financial statements. The aim of the
thesis is to define the specifics of the consolidated financial statements prepared under IFRS,
to applicate them in the financial statements of chosen company and to identify the key areas

for improvement.
KEYWORDS

consolidation, financial statements, financial reporting, international financial reporting
standards, IFRS
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UvVOD

Svét dnesni doby je prakticky ve vSech smérech znacné definovan globalizaci.
Globalizace predstavuje proces neustale se zmenSujiciho svéta, jelikoz s jejim Sifenim
je na presunuti ¢lovéka, zboZi nebo informaci z jednoho mista na druhé potieba stale méné
Casu. Subjekty (napt. lidé, podniky) jsou tak neustale vystavovany globalni kultufe, globalni
ekonomice 1 globdlnim zméndm klimatu, a to v takovém rozméru, ktery zde nikdy diive
neexistoval (Pichani¢, 2004). Jednim z disledki globalizace ekonomiky je hyperkonkurence
— prehlceni podnikatelského prostiedi vyrobci podobnych druht komodit, kdy je pro nové
prichozi podnikatele stale téz§i se odlisit od existujici konkurence. S umyslem ziskani lepsi
pozice na trhu oproti silnym konkurentim nebo jen stabilizovani své pozice a piedejiti

hrozicimu krachu jsou mensi podnikatelé nuceni zavadét urcita opatieni a zmény — napiiklad

se pripojit k siln¢j$im aktérim.

Spojovani podnikatelskych jednotek mitize probihat bud’ ptatelskou nebo nasilnou
formou a nejCastéji ma podobu fuze nebo akvizice. Takto spojované organizacni jednotky
maji na trhu zcela jiné postaveni nez samostatny podnik, v rdmci skupiny totiz funguje urcity
stupent synergie — jednotky se navzajem podporuji. Investofi, ktefi investuji do jednotek
nalezicich urcité skuping€, musi sva rozhodnuti Cinit na zakladé komplexnich informaci, tudiz
nemohou rozhodovat pouze na zakladé informaci o samostatné jednotce, ale musi vzit v potaz
také informace o hospodafeni celé skupiny. Této potiebé investord nejlépe odpovida forma
spojeni G¢etnich zavérek viech skupinovych spole¢nosti — tzv. konsolidace. Ugetni zavérka
vSech sdruzenych podnikli se nazyva konsolidovana ucetni zavérka. Konsolidovanou ucetni
zéaveérku maji povinnost tvofit tzv. mateiské jednotky — spolecnosti, které jsou vlastnikem

jinych (dcefinych) jednotek.

Spojovani podnikit do synergickych organizac¢nich jednotek obvykle probiha
na mezindrodni Urovni, spolecnosti si timto vytvaii silnou mezinarodni sit. V takovychto
ptipadech dochdzi k situaci, kdy ucetnictvi spolecnosti z riznych zemi byvéa sestavovano
podle narodnich ucetnich piedpist, které jsou vSak v ramci zemi odlisné, a nelze proto provést
konsolidaci tak, aby jeji vypovidaci schopnost byla jasna a v pozadované kvalité. V tomto
disledku globaliza¢nich projevli doslo k potfebé sjednotit ucetnictvi na Uroven jednotného
ramce, Cili provést tzv. harmonizaci ucetniho systému. Takovy systém piedstavuji

také Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi — IFRS standardy. Pravé konsolidaci podle
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pozadavkili IFRS je vénovan obsah této diplomové prace. Cilem diplomové prace
je vymezeni specifik konsolidované ucetni zavérky s pfihlédnutim k IFRS a jejich

aplikace v uéetni zavérce vybraného podniku.

Prace je zaméfena na proces konsolidace z pohledu spole¢nosti CZECHOSLOVAK
GROUP a.s., kterd je matefskym podnikem skupiny pifevazné ceskych a slovenskych
jednotek. Tato spolecnost je emitentem cennych papirtt obchodovanych na vetejném trhu,
tudiz podle Ceské legislativy musi jak svou ucetni zavérku, tak i konsolidovanou tcetni
zavérku sestavovat podle pravidel IFRS standardt. Jeji dcetiné spolecnosti vSak své ucetnictvi
vedou podle narodnich ucetnich predpist, a tak je nutné vSechna data v ramci konsolidace
transformovat na hodnoty IFRS. Tuto transformaci provadi konsolida¢ni tym mateiské
jednotky vZzdy jednordzové ke konci sledovaného obdobi prostiednictvim specidlnich
reportingovych balickt. Ugelem prace je zmapovat cely pribéh procesu konsolidace a odhalit
problematické oblasti, které nejvice ohrozuji nebo mohou ohrozit Casovy rozsah urceny

pro sestaveni kompletni vyro¢ni zpravy skupiny.

Specifika konsolidované ucetni zavérky jsou uzce spojena nejen s IFRS standardy
a jejich aplikaci, ale s celym procesem konsolidace. Obsah prace je proto rozdélen do péti
kapitol, z nichz se prvni tfi soustfedi na popis metodiky prace, charakteristiku specifickych
prvkli konsolidace a vybranych IFRS standardii, které spolecnost v rdmci konsolidovani
aplikuje. Ctvrta kapitola detailné popisuje cely proces konsolidace ve vybrané spole¢nosti
dle stanoveného harmonogramu, pficemz se zaméfuje piedev§im na charakterizovani
klicovych konsolida¢nich tuprav. Pata kapitola pifedstavuje vystup prace a obsahuje
identifikované oblasti, které mohou pribéh procesu nejvice ohrozit a prodlouzit. Vysledky
prace by mély dané spolecnosti piispét pii zdokonalovani procesu v nasledujicich letech

a budou vyuzity jako zéklad pii tvorbé podrobné metodiky konsolidacniho procesu.
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1 CiL A METODIKA PRACE

Jak uz bylo zminéno Vuvodu této prace, jejim cilem je vymezeni specifik
konsolidované ucetni zavérky sestavované dle IFRS a aplikace standardd v ucetni zavérce
vybraného podniku. Vymezeni specifik tématu prace je vénovana jeji prvni ¢ast — respektive
druha a treti kapitola prace. Teoretickd vychodiska jsou zalozena na literarni resersi odborné

publikace, legislativy, védeckych ¢lanki a internetovych zdroji.

Druh4 kapitola — vénovand specifikiim konsolidované tcetni zavérky — predstavuje
komparaci konsolidace z pohledu ¢eské a mezinarodni Gcetni legislativy, dale charakteristiku
konsolidované ucetni zavérky a metod konsolidovani pii uplatnéni IFRS. Tteti kapitola
se pot¢ zabyva analyzou konkrétnich standardt IFRS, které vybrany podnik vyuziva
pii sestaveni své konsolidované ucetni zavérky. S vyuzitim abstrakce jsou vymezeny
nejpodstatnéjsi body jednotlivych standardd a pomoci syntézy legislativnich ustanoveni
a odborné literatury je vytvoiena teoretickd zdkladna pro naslednou vyzkumnou cast

diplomové prace.

Druha ¢ast prace je zamétena na samotny proces konsolidace ve vybrané spole¢nosti
a na urceni pozitiv a nedostatkit v celém jeho pribéhu. Pribeh celého procesu konsolidace
od za¢atku do konce je mapovan podle jednotlivych krokt, které sama spole¢nost stanovuje
vV harmonogramu pied skonéenim sledovaného ucetniho obdobi. Postup je zaloZeny
na analyze Casové posloupnosti jednotlivych krokii a vyhleddni a rozboru piipadnych
komplikaci, které v prubéhu konsolidovani mohou nastat. Zjisténé poznatky véetné jinych
jsou poté shrnuty a rozebrany v samostatné kapitole. Soucasti vystupu této prace je vytvoieni
piehledného schématu, jez vizualné zobrazuje chronologickou i paralelni c¢asovou

posloupnost jednotlivych krokl stanovenych harmonogramem.

Mapovanim procesu konsolidace v této praci si autorka klade za cil v izké spolupraci
s internim [FRS tymem spolecnosti pfispét ke zdokonaleni celého procesu pro nésledujici
roky. Vystup prace by mél slouzit jako zaklad pro budouci tvorbu metodiky konsolidace
ve vybrané spolecnosti, pro snadnéjsi orientaci konsolidovanych spole€nosti pii vypliovani
podkladli pro matefskou jednotku a pro bezproblémové sestaveni konsolidované tucetni

zaveérky.
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2  KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA A JEJI
SPECIFIKA

,, Konsolidovanou ucetni zavérkou se rozumi ucetni zdverka sestavenda a upravend
metodami konsolidace. Nestanovi-li se dale jinak, ustanoveni tohoto zdkona tykajici se ucetni

e

zaverky se pouziji i pro konsolidovanou ucetni zaverku,; konsolidovana ucetni zaverka je

I3

overovana auditorem.” — takto obecné definuje konsolidovanou ucetni zavérku ceska
legislativa v ustanoveni § 22, odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist (dale jen ZU). Pro konsolidaci vsak plati mnoho dalsich konkrétngjsich
pravidel a podminek. Ceské predpisy viak konsolidaci jako takovou fesi pomérné okrajoveé.
Daleko detailngjsi vymezeni vSak nabizi mezinarodni standardy uc€etniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards — dale jen IFRS). A protoze pravé konsolidace
na zékladé¢ IFRS je hlavnim pfedmétem této prace, nasledujici kapitoly budou obsahovat

porovnani charakteristik konsolidace na zdklad¢ ¢eské a mezinarodni legislativy.

Po vymezeni legislativnich tprav je tieba definovat konsolidaci samu o sobé pomoci
charakteristik vyznamnych prvkia a specifikaci. Konsolidaci také provazeji urcitd pravidla
apostupy Vv podobé predepsanych metod konsolidace. Rovnéz se pro prezentaci
konsolidované ucetni zaveérky musi upravit povinné zvetejiiované vykazy. Tomu vSemu

se vénuje druha polovina této kapitoly.

2.1 Narodni dprava konsolidované ucetni zavérky

Z pohledu cCeské legislativy je konsolidace a konsolidovana ucetni zavérka (dale

jen KUZ) fe$ena na tfech turovnich:

e Zékon €. 563/1991 Sb., zdkon o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist;

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

e a Cesky ucetni standard &. 020 — Konsolidovana téetni zavérka.

ZU upravuje konsolidaci v § 22 — 23a, pfi¢emZ v ustanovenich upravuje predevsim to,
kdo je povinen KUZ sestavovat, pomoci jakych metod a kdo naopak konsolidaci provadst

nemusi. Dle ZU je konsolidaci povinna sestavovat ucetni jednotka, ktera je obchodni

spoleCnosti a zaroven predstavuje ovladajici osobu piislusSného konsolida¢niho celku, coz
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je skupina spole¢nosti ovladana jinou — mateiskou spolecnosti. Tento zakon dale stanovuje,
7e jedinou skupinou podniki, kterd nema povinnost sestavovat KUZ, je skupina spliujici
charakteristiku malé skupiny ucetnich jednotek, a to z divodu nevyznamnosti spojeni
jednotlivych spole¢nosti do jednoho celku. Mala skupina ucetnich jednotek je takova, ktera

prekrocuje nejvyse jedno z uvedenych kritérii:

e hodnota Cistych aktiv za dané ucetni obdobi nepfesahne 100 mil. K¢,
e hodnota ro¢niho Cistého obratu za dané ucetni obdobi nepfesahne 200 mil. K¢,

e prumérny pocet zamestnanct za dané ucetni obdobi neptesdhne pocet 50.

VsSechna tato kritéria se posuzuji na tzv. konsolidovaném zaklad€, coZz znamena,
ze skupina musi interné provést zjednodusenou konsolidaci, aby zjistila, zda kritéria spliuje,
nebo ne. Pokud prekracuje alespon dvé kritéria z vySe uvedenych, jedna se v takovém ptipadé
0 stiedni nebo velkou skupinu uéetnich jednotek a tyto ob& skupiny jsou povinné KUZ

sestavovat. (Sramkova, Fucik a partnefi, 2017)

Novelizace ZU z roku 2016 vyrazné snizila hranice pro osvobozeni od konsolidace
z davodu zvySeni poctu skupin, které by mély povinn¢ konsolidovanou ucetni zavérku
sestavovat. Porovnani ptivodnich a aktuédlnich hranic osvobozeni od konsolidace zobrazuje

nasledujici tabulka €. 1.

Tabulka ¢. 1 - Porovnani ptivodnich a novelizovanych kritérii pro osvobozeni z konsolidace

Hranice pred novelizaci Aktiva brutto Roc¢ni obrat netto Primérny pocet
zakona (mil. K¢) (mil. K¢) zaméstnanci
Osvobozeni <350 <700 <250
Konsolidace > 350 > 700 > 250
Hranice po novelizaci zakona | Aktiva netto* Ro¢ni obrat netto* Prumérny pocet
roku 2016 (mil. K¢&) (mil. K¢) zaméstnancu
Mala skupina — 0svobozeno <100 <200 <50
Stredni skupina — konsolidace (100; 500) (200; 1000) (50; 250)
Velka skupina — konsolidace > 500 > 1000 > 250

* hodnoty na urovni konsolidovaného zakladu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Zelenky, Zelenkové (2018)

Zelenka a Zelenkova (2018) dale prakticky shrnuji dal$i ustanoveni ZU o osvobozeni

od konsolidace do n¢kolika struénych bodl. Pokud se ovladajici ucetni jednotky tyka néktery

Z nize uvedenych bodt, bude se na ni vztahovat povinnost konsolidovat ticetni zaveérku.




e Pokud matka (ovladajici osoba) ovlada nékolik dcetinych spole¢nosti, kdy jen nékteré
z nich jsou nevyznamné, musi sestavovat KUZ.

e Pokud je matka sama nevyznamnou spole¢nosti, musi sestavovat KUZ.

e Pokud matka ovlada vice dcefinych spolecnosti jednotlivé nevyznamnych,

ale v souhrnu vyznamnych, musi je konsolidovat.

DalSim legislativnim pfedpisem upravujicim konsolidaci je provadéci vyhlaSka
¢. 500/2002 Sh., vyhlaska, kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 uletnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctyjicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, a to konkrétné¢ § 62-67 (dale Vyhlaska
¢.500/2002Sb.). Tato vyhlaska podrobngji rozvadi néktera ustanoveni ZU o konsolidaci.
Vymezuje predevsim metody konsolidace a nalezitosti jednotlivych povinnych vykazi
pii sestavovani KUZ. V neposledni fadé ustanovuje také povinné informace uvadéné v piiloze
KUZ.

Pravdépodobné nejvice podrobné se procesu konsolidace vénuje Cesky uletni
standard pro podnikatele ¢. 020 Konsolidovana tcéetni zavérka. Tento standard popisuje
zékladni konsolida¢ni pravidla a pfedevsim vymezuje jednotlivé etapy a postup konsolidace
ttemi zakladnimi metodami konsolidace. Tyto informace ani vZU ani ve Vyhlasce
¢. 500/2002Sh. uvedeny nejsou. Da se tedy fici, Ze pii splnéni podminek pro sestavovani
konsolidace je pro podnik pfi samotném sestavovani KUZ dle ¢eské legislativy klicovy pravé
tento standard, jelikoz v nejvysSich legislativnich pfedpisech se zadné pomocné kroky

nenachazi.

2.2 Mezinarodni aprava konsolidované acetni zavérky

Konsolidace je mezinarodni legislativou feSena na urovni Mezinarodnich standardu
ucetniho vykaznictvi (zkr. IFRS) a Mezinarodnich téetnich standardu (zkr. IAS). Do konce
roku 2012 byly pro vymezeni pojmi a pravidel sestavovani konsolidovanych ucetnich
zaverek klicové standardy IFRS 3, IAS 27, IAS 28 a IAS 31 ve znéni tehdejSich predpist.
Dne 11. prosince 2012 vyslo Natizeni Komise EU ¢. 1254/2012, ve znéni pozdéjsich
predpist, kterym doslo k vytvoreni bali¢ku obsahujiciho 5 standardi tykajicich se konsolidace
a sestavovani KUZ pro téetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2013 a dale (Zelenka, Zelenkova,

2018). Konsolidace na mezinarodni trovni je tedy feSena predevSim témito standardy:

e |FRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka,

e |AS 27 — Individualni ucetni zavérka,
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e |AS 28 — Investice do ptidruzenych a spole¢nych podnikd,
e |FRS 11 — Spole¢na ujednani,

e IFRS 12 — Zvetejnéni podilt v jinych ucetnich jednotkach.

IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard je zcela novy a nahrazuje pivodni IAS 27 — Konsolidovana a separatni
ucetni zavérka. Zelenka a Zelenkova (2018, str. 18) uvadéji, ze hlavnim didvodem
pro zavedeni tohoto standardu byl piedev§im nesoulad v uréeni rozhodujiciho vlivu
V pivodnim znéni IAS 27 a interpretaci SIC-12 Konsolidace — jednotky zviastniho urceni.
Z tohoto divodu vznikl standard, ktery rozhodujici vliv vymezuje oddélené a vice
jednoznaéné. Cilem tohoto samostatného standardu je stanoveni zéasad vykazovani
asestavovani KUZ pro spolecnosti, které ovladaji aspon jednu daldi ucetni jednotku.
Pro splnéni cile jsou vymezeny c¢tyii zakladni pozadavky, mezi kterymi je definovana i zasada
ovladani jako zaklad pro konsolidaci. Dale jsou zde stanoveny napiiklad 1 pozadavky

na tdetnictvi pro spravné zpracovani KUZ (Nafizeni komise EU ¢&. 1254/2012, IFRS 10).

Dle IFRS 10 musi KUZ piedkladat kazda mateiska spole¢nost, ktera ovlada alespoit
jednu dal$i ucetni jednotku. Vyjimka se vztahuje pouze na takovy matetsky podnik, ktery
spliuje vSechny niZze uvedené podminky (Nafizeni komise EU ¢. 1254/2012, IFRS 10,

odstavec 4, pism. a):

e, je plné viastnénym nebo Cdstecné viastnénym dcerinym podnikem jiné ucetni jednotky
a Vsichni jeho ostatni vlastnici, vcetné tech, kteri jinak nejsou opravnéni hlasovat,
0 tom byli informovini a nemaji namitek proti tomu, aby matersky podnik
neprezentoval K Uz,

e jeho dluhové a kapitdalové nastroje nejsou obchodovany na verejném trhu (na domdci
nebo zahranicni burze cennych papiru nebo na mimoburzovnim trhu, véetne mistnich
nebo oblastnich trhi),

o nepredlozil svou UZ komisi pro cenné papiry ¢i jiné regulacni organizaci ani neni
V procesu vedoucimu k predlozeni této UZ za ucelem emise jakékoli tiidy ndstroji
na verejném trhu,

o jeho nejvyssi nebo néktery vyssi matersky podnik sestavuje KUZ, kterd je k dispozici

‘

pro verejné uziti a ktera spliuje pozadavky Mezindarodnich ucetnich standardii. *

Dulezitym bodem, pro¢ byl tento standard vytvofen, je vymezeni ovladani, tedy

stanoveni rozhodujiciho vlivu. IFRS 10 v odstavcich 5-10 (resp. 5-14) definuje piesna
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pravidla pro urceni, kdy investor ovlada ur¢itou jednotku. V odstavci 7 (Natizeni komise EU
¢. 1254/2012, IFRS 10) se uvadi, ze investor (matef'sky podnik) ovlada jednotku, pokud:

e ma nad ni moc,
e je vystaven variabilnim vynostim z této jednotky nebo na né ma pravo,

e vyuziva moci v této jednotce k ovlivnéni vySe vynos.

Pro uréeni ovladani musi byt vSechny tyto body splnény zaroven, pficemz kazdy bod
je standardem v naslednych odstavcich podrobné popsan. IFRS 10 dale detailné vymezuje

pozadavky na ucetnictvi, a to pomoci Aplikacni pfirucky v Dodatku B.

IAS 27 — Individualni uéetni zavérka

Tento Mezinarodni ucetni standard (zkr. IAS) ptesné definuje pojem individudlni
G&etni zavérky, jeji pozadavky a pravidla. Individualni UZ sestavuji mateiské spole¢nosti
vedle konsolidované UZ sestavené metodou plné nebo ekvivalenéni konsolidace. Zachycuji
se vV ni investice do dcetinych, spolecnych 1 pfidruzenych podniki, pficemz tento standard

vymezuje zpusoby, jakymi lze takové investice v zavérce zachytit (Deloitte, IAS Plus, 2019).

IAS 27 tika, ze investice do dcefinych, pfidruzenych nebo spolecnych podnikl Ize
Vv individualni ucetni zévérce prezentované matetskou spolecnosti nebo investorem zachytit

bud’ v pofizovacich nakladech, nebo v souladu s IFRS 9 — Finan¢ni nastroje (Strouhal, 2019).

IAS 28 — Investice do pridruzenych a spoleénych podniki

Tento standard nahrazuje pivodni IAS 28 — Investice do pfidruzenych jednotek.
Novelizaci z roku 2012 se standard nové vztahuje také na spole¢né podnikani — tzv. joint
venture. Standard poskytuje presné definice pojmut jako napi. piidruZzeny podnik, spole¢ny

podnik, spoluovladani apod. (Nafizeni komise EU ¢. 1254/2012, 1AS 28)

Dulezitym bodem tohoto standardu je ptesné definovani ekvivalenéni metody
konsolidace, kterou se od 1. 1. 2013 zahrnuji do konsolidace kromé pridruzenych podnikt
také spoluovladané podniky, pro které diive existoval samostatny standard IAS 31 — Ucasti
ve spolecném podnikani. Ten byl zruSen vytvofenim nového samostatného standardu
IFRS 11 — Spole¢nd ujednani, ve kterém jsou uvedeny podrobnéjsi definice pro spolecné

podnikani. (Hornicka, Vasek, 2012)
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IFRS 11 — Spole¢na ujednani

Vyznamnou novelizaci v roce 2012 vznikl spole¢né se standardem IFRS 10 také
IFRS 11, ktery podrobné¢ definuje pojmy spojené se spoleénym ovladanim firmy dvéma a vice
investory. Jeho cilem je ,,stanovit zdsady ucetniho vykaznictvi ucetnich jednotek s podilem
ve spolecné ovladanych ujednanich* (Natizeni komise EU ¢. 1254/2012, IFRS 11, odstavec
1). Standard dale uvadi, Ze spoluvlastnik uréit¢ého podniku musi podil v tomto podniku
vykazovat jako investici, o které uctuje ekvivalencni metodou, a fidi se pfitom standardem
IAS 28, ktery je popsan vySe. Standard v piiloze B, podobné jako IFRS 10, obsahuje
Aplikac¢ni piiruc¢ku s popisem urcitych skute¢nosti, jez mohou nastat v realné situaci, podniky
je mohou skute¢né fesit a zarovenl jsou ndpomocné pii urceni problematiky spoluovladani

a s nim spojenych prav a povinnosti za€astnénych stran.

IFRS 12 — Zverejnéni podili v jinych ucetnich jednotkach

Poslednim z balicku novych standarda pro KUZ je IFRS 12 — Zvefejnéni podilt
v jinych ucetnich jednotkach. Standard vznikl na zakladé stiznosti uzivatelti konsolidovanych
vyzadovano zvefejnovani podili na jednotkach, které nespadaly pod konsolidaci. Rada pro
mezinarodni ucetni standardy (IASB) stiznostem a pozadavkiim vyhovéla vytvofenim tohoto

nového standardu. (Zelenka, Zelenkova, 2018)

Hlavnim cilem standardu IFRS 12 je vyzadovat po konsolidujicich i nekonsolidujicich
spole¢nostech, které maji urCité podily v jinych spolecnostech (v tzv. strukturovanych
jednotkach), aby zvefejiiovaly informace, na jejichZ zakladé mohou uZivatelé UZ posoudit
povahu a dopady téchto podilti na finan¢ni pozici, vykonnost a penézni toky dané spolecnosti.
Standard pozaduje, aby ucetni jednotka zvefejnovala (Nafizeni komise EU ¢. 1254/2012,
IFRS 12):

e informace o0 podilech v dcetinych spole¢nostech (plna konsolidace),

e informace o podilech ve spoleénych a pfidruzenych podnicich (konsolidace
ekvivalencni metodou),

e informace a podilech ve strukturovanych jednotkach (nekonsolidované spole¢nosti),

e predpoklady, na zékladé¢ kterych rozhodla o urceni povahy podilu v jiné ucetni

jednotce.

Standard déle podrobné rozebird jednotlivé pojmy souvisejici s povahou podilil a jejich

spravného urceni.
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2.3 Charakteristika konsolidované ti¢etni zavérky

Kazda spolecnost sama o sobé musi kazdorocné sestavovat svou vlastni,
tzv. individudlni ucetni zaveérku. Tyto zadvérky obsahuji informace o finan¢nim stavu jednoho
konkrétniho podniku. Pokud je vSak takovyto podnik soucasti vétsi skupiny nebo holdingu,
nemaji individualni ucetni zavérky kazdého z nich potiebnou vypovidaci schopnost
pro akcionafe z vlastnickych spolecnosti a ostatni uzivatele Gcetnich zévérek. MiiZze nastat
situace, kdy napt. z divodu mezipodnikovych pieprodejii vznikne mateiské spolecnosti zisk
a dcefind spolecnost se dostane do ztraty (Bures$, portal.Pohoda.cz, 2018). Nebo opacné,
matefska spolecnost bude ve ztraté, ale dcetfiné jednotky budou vykazovat zisk. V takovém
ptipadé v nekonsolidované Gcetni zavérce matei'ské spolecnosti (Zelenka, Zelenkova, DU.cz,
2017) bude uveden zaporny hospodaisky vysledek, ovsem napojenim na dal$i ucetni jednotky
V ramci skupiny miiZe realn€ dojit k vygenerovani zisku. Hospodateni celé skupiny tcetnich

jednotek zachycuje konsolidovana tcetni zavérka.

Kromé definic konsolidace podle ¢eské nebo mezinarodni legislativy charakterizuji
konsolidaci razni autofi velice podobné. Vomackova (2009) uvadi, Ze ekonomicka skupina
se Vv podstat¢ chova jako podnik vysSsiho stupné, tedy jeden celek, ktery ma spolecné
dlouhodobé cile, a je poticba sledovat finanéni situaci celého tohoto celku.
Hornicka (2012, s. 11) dopliiuje podrobnéji, ze KUZ je ,, iicetni zdvérka, sestavend za skupinu
podnikii, v niZ jsou aktiva, zavazky, viastni kapital, vynosy, ndklady a penézni toky materského
podniku a vsech jeho dcerinych spolecnosti prezentovany jako polozky jedné ekonomickeé
Jednotky . Dvotakova (2017) ve své publikaci vychazi z IFRS a uvadi, ze cilem KUZ je
informovat jeji uzivatele o financni situaci skupiny podnikli a o zménach ve finan¢ni situaci,
diky které mohou uzivatelé vyhodnotit finan¢ni vykonnost celé skupiny. Princip konsolidace
je zaloZen na tom, Ze pro uZivatele KUZ jsou daleko zajimavéj§i informace o aktivech
a zavazcich spolecnosti, ktera do skupiny vstupuje a zvySuje aktiva, a zavazky ovladajici
spole¢nosti, nez informace o vstupujici spoleénosti vykazané ve finan¢nich vykazech matky

jako pouhy cenny papir (Zelenka, Zelenkova, 2018).

Hlavni uzivatele KUZ lIze dle Koncepéniho ramce rozdélit na tfi hlavni skupiny —
investory, odbératele a kontrolni orgény. Dvordkova (2017) detailngji tyto uzivatele
specifikovala jako akcionate a drzitele majetkovych tcasti, soucasné i budouci véfitele - napf.
banky, zaméstnance, dodavatele, odbératele, konkurenci, statni orgadny a Sirokou vetejnost.

Za hlavni uZivatele se povazuji akcionaii matefské spolec¢nosti.

21



Podstata vzniku konsolidované tcetni zavérky je z tohoto jasna. Spojovanim podnika
vznikla potieba uzivateli po komplexnich informacich za celou skupinu podnikd. Tyto
informace vSak individualni ucéetni zavérky poskytovat nemohly. Ve shrnuti lze fici,
ze konsolidaci provadi spolecnosti, které maji vlastnicky podil na jinych spole¢nostech jako
ovladajici osoba a tvoii spolu vztah matka a dcera. Jde o vlastnicky podil nabyty naptiklad
akvizici, tedy odkupem spolecnosti nebo nakupem takového mnozstvi akcii, které ukladaji
ovladajici prava matetské spolecnosti. Dcefiné spolecnosti zaroven funguji jako samostatné
podniky a KUZ je sestavovana za celou skupinu téchto samostatnych jednotek bez ohledu
na to, Ze pravni subjektivita ziistava na trovni jednotlivych spole¢nosti patticich do skupiny.

(Zelenka, Zelenkova, 2018)

2.4 Konsolida¢ni pravidla a metody

Konsolida¢ni pravidla jsou zaloZena na zdkladnim vymezeni konsolidaéniho celku,
ktery dale umoziuje uréit i metodu konsolidace. Aby méla KUZ vypovidaci schopnost
v pozadované kvalité, je nutné, aby nastavend pravidla dodrzovaly ve svém ucetnictvi
vSechny jednotky spadajici do konsolidacniho celku. Vymezeni konsolidacniho celku

je klicovou fazi celého procesu konsolidace.

Konsolidaéni celek je Ceskou legislativou vymezen pouze okrajové, proto je v této
¢asti popsan na zéklad¢ vymezeni dle IFRS. Dle dfive platnych standardii byly spolec¢nosti
do konsolidovaného celku zahrnuty na zakladé vlastnickych vztaht, diky kterym byla

urcovana i metoda konsolidace. Vlastnické vztahy byly déleny na (Hornicka, 2012):

e rozhodujici vliv (dcefiné podniky) — metoda plné konsolidace,

rrrrr

vvvvvv

Vyse zminované vlastnické vztahy dnes slouzi pfedevsim k uréeni metody konsolidace, avsak
urceni, zda Ucetni jednotka vitbec bude zahrnuta do konsolidace, zavisi na novém zplsobu
urceni ovladani, ktery byl definovan v nové vzniklych standardech, pfedev§im ve standardu
IFRS 10 a IFRS 11. Zelenka (2018, str. 34) zjednoduSuje definici ovladani podle IFRS 10
takto: ,, Oviadanim disponuje investor, ktery md schopnost vytvaret pro sebe vynosy pomoci
své moci nad jednotkou, do niZ investoval.“ Posouzeni ovladani je zaloZeno na tfech

zakladnich prvcich:
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e posouzeni moci nad jednotkou,
e vystaveni proménlivym vynostm,

e spojitost mezi moci nad jednotkou a vynosy.

Vysvétleni téchto tii prvkl je pomérné slozité¢ a neodpovida konceptu a cili této prace,
proto dale podrobnéji popsany nebudou (pozn. detailni charakteristiku pojmt poskytuje
standard IFRS 10 nebo Zelenka, Zelenkova (2018, str. 34—41). Podniky, které¢ odpovidaji
zpasobu ovladani podle IFRS 10 jsou do konsolidace zahrnuty pomoci plné metody
konsolidace. Spolecny vliv je nové od poc€atku roku 2013 vymezen standardem IFRS 11.
Spole¢né podniky, stejné¢ jako piridruzené podniky Ize konsolidovat pouze na zdkladé¢
ekvivalencni metody. Tady je patrny rozdil oproti Ceské legislativé — spole¢né podniky lze
do konsolidace dle ¢eskych ptedpist zahrnout vyhradné¢ metodou pomérné konsolidace
(Zelenka, Zelenkova, 2018).

V momenté, kdy je utvoien konsolida¢ni celek, musi matetska spolecnost nastavit
konsolida¢ni pravidla, kterymi by se mély fidit vSechny jednotky v celku, aby byly
informace do KUZ promitnuty na srovnatelné bazi. Standard IFRS 10 zmifiuje pouze
podminku, ze ucCetnictvi vSech spolecnosti v konsolida¢nim celku musi byt zalozeno
na stejnych pravidlech (Kiiz, PwC, 2009). Uéetni politice se podrobné vénuje Giéetni standard
IAS 8, ten vSak fe$i tuto problematiku spiSe na bazi individudlniho ucetnictvi, ne vsSak
konsolidace. Oproti tomu Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 020 vymezuje minimalni
pravidla, ktera matefsky podnik musi v€as vyhlasit a ptedlozit svym dcefinym spolecnostem.

Té&mito pravidly jsou v minimalnim rozsahu (CUS ¢&. 020):

a) vymezeni konsolida¢niho celku,
b) zpusob ocenovani aktiv a zavazk,
€) pozadavky na tdaje potfebné pro konsolidaci vSech dcefinych jednotek,

d) terminy ptedloZeni téchto tidaju, termin sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Dalsi dilezitou fazi je urceni, jakou metodou budou spolecnosti do konsolidace
zahrnuty. Jak uz bylo vySe zminéno, metody jsou urcené na zéklad¢ vlastnického vztahu
s danou spole¢nosti. Konsolidaéni metody jsou celkem tfi — metoda plné konsolidace,

ekvivalenéni metoda a metoda pomérné konsolidace.

2.4.1 Metoda plné konsolidace
Metoda pIné konsolidace se vyuziva v pfipadé, kdy materska jednotka vlastni

rozhodujici podil na dcefiné spolecnosti. Vlastni tedy bud’ celych 100 % dcetiné spolecnosti,
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nebo takovou vysi podilu, ktera ji umoziuje danou spole¢nost zcela ovladat. Béhem sestaveni
ucetni zavérky matefskd jednotka nabaluje na polozky svych finan¢nich vykaz hodnoty,
které v individualni Gcetni zavérce za stejné obdobi uvadi dcefina spolec¢nost. Pfi tomto

postupu provadi matetsky podnik dva zakladni kroky (Hornicka, 2012):

e eliminaci investic do dcefinych spole¢nosti a

e eliminaci vnitropodnikovych transakci.

Pti eliminaci investic do dcefinych spole¢nosti mohou nastat dva zakladni ptipady.
Prvnim je ten, kdy matka vlastni 100% podil na dcefiné spole¢nosti a eliminuje Gplnou
hodnotu vlastniho kapitalu dcery. Druhou situaci je ptipad, kdy matefska spolecnost vlastni
pouze rozhodujici ¢ast, napi. 80 % dcefiné spolecnosti, a zbyvajicich 20 % vlastni jini
vlastnici. V takovém ptipad€ sice aktiva dcery v konsolidaci ndlezi matetské spolecnosti
v plné vysi, jelikoz je ovlada, ale 20 % vlastniho kapitalu dcery nelze pfitadit matefské
spolecnosti, protoze je vlastnén jinymi akcionafi. V tomto piipad¢ vznikaji tzv. nekontrolni
podily, které je v konsolidované rozvaze tfeba uvést jako samostatnou polozku vlastniho

kapitélu. (Zelenka, Zelenkova, 2018)

Dalsi velice dualezitou casti této metody je eliminace vnitropodnikovych vztahi, tedy
uskutecnénych vynosti a nakladf, pohledavek a zavazki mezi propojenymi jednotkami
v ramci skupiny (Hornicka, 2012). Tato problematika bude podrobné rozebrana v ramci
praktické Casti této prace, jelikoz jde o jednu ze stézejnich a velice naro¢nych operaci v ramci

sestavovani konsolidacnich vykazi.

Postup konsolidace dle plné metody Ize velice strucné popsat v nasledujicich krocich

dle Voméackové (2009, s. 333):

a) sjednoceni obsahu a ocenéni polozek finan¢nich vykazt konsolidovanych spole¢nosti
a jejich upravy,

b) agregace jednotlivych polozek téetni zavérky celého konsolida¢niho celku,

c) vylouceni investic do dcefinych spolecnosti a odpovidajiciho podilu na vlastnim
kapitalu,

d) vylouceni vzéjemnych operaci,

e) vyporadani konsolida¢niho rozdilu,

f) rozdéleni konsolidovaného kapitalu na vétSinové a mensinové jméni a rozdéleni

vysledku hospodateni na vétSinovy a mensinovy vysledek hospodateni,
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g) vykazani vlastnich akcii jako polozky, ktera snizuje konsolidovany vlastni kapital —

Fondy ze zisku.

Konsolidovana rozvaha a vysledovka bude tedy kromé jinych konsolida¢nich uprav
navic obohacena o nékolik polozek odpovidajicich ptislusné konsolida¢ni metod¢. V ptipadé
plné metody konsolidace budou tyto vykazy ve zjednoduSeném pohledu obsahovat navic

nasledujici polozky:

Tabulka €. 2 - Polozky navic uvadéné ve vykazech pii pouziti plné metody konsolidace

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici — rozvaha

Aktiva Pasiva

Aktivni konsolida¢ni rozdil Pasivni konsolidaéni rozdil
MenSinovy VK
Mensinovy HV

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Naklady Vynosy

Zuctovani aktivniho kons. rozdilu Zuctovani pasivniho kons. Rozdilu

MenSinové podily na HV

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2004, s. 117)

2.4.2 Ekvivalenéni metoda

Ekvivalenéni metodou jsou v konsolidaci vykazovany podniky, nad kterymi
konsolidujici spole¢nost nemé ovladajici kontrolu. Jde tedy o spolecnosti pod podstatnym
vlivem — pfidruzené podniky. Od roku 2013 jsou touto metodou konsolidované i spole¢né
podniky, ale pouze v piipadé, Ze podniky vykazuji na zakladé¢ IFRS. V piipadé ceské
legislativy jsou spoleéné podniky konsolidované vyhradné pomérnou metodou. Ceska
a mezinarodni legislativa se liSi také ve vnimani této metody — zatimco Ceskd legislativa
povazuje ekvivalenéni metodu za jednu z metod konsolidace, standardy IFRS tuto metodu
vnimaji spiSe jako metodu ocenovani investice a za konsolidacni metodu ji nepovazuji.

(Hornicka, 2012; Zelenka, Zelenkova, 2018)

Ekvivalenéni metoda ptfedstavuje ocenéni ucasti investora na konsolidované jednotce
ve vysi podilu na vlastnim kapitalu této jednotky, pficemz aktiva, pasiva, ndklady a vynosy
se pii této metode€ neprojevi v plné vysi, ale pouze v n¢kolika poloZzkach (Loja, Jonas, 2018).
Pouziti této metody je vSak naprosto odlisné pii konsolidaci dle Ceskych uéetnich standardt
a pfi konsolidaci dle IFRS. Stejné tak polozky vykazané ve vykazech jsou v obou piipadech

odlisné.

25




Pii konsolidaci dle CUS metodou ekvivalence jsou pfidruzené podniky v aktivech
rozvahy vykazany ve dvou polozkach, a to jako Cenné papiry a podily v ekvivalenci
a Konsolida¢ni rozdil. Na stran¢ pasiv je vykdzan Podil na vysledku hospodateni
v ekvivalenci a Konsolida¢ni rezervni fond, ktery zahrnuje podily na HV ptidruzeného
podniku z minulych let. Do vysledovky je kdatu 0cetni zavérky piidan tadek Podil
na vysledku hospodafeni v ekvivalenci, stejné¢ jako do vlastniho kapitalu v rozvaze,

kde je zobrazen podil na zisku pfidruzené jednotky. (Sramkova, 2016; Loja, Jonas, 2018)

Princip ekvivalenéni metody dle IFRS spociva ve vykazovani akcii ptidruzené
jednotky, tedy vykazovani investice v investorov€é rozvaze. Pofizovaci cena investice
je navysena o podil na zisku piidruzeného (nebo spolecného) podniku a zaroven je sniZena
0 vyplacené dividendy. V aktivech konsolidované rozvahy je uvedena pouze jedna polozka
navic, a to Investice ocenované ekvivalenéni metodou, jejiz soucasti je 1 pfipadny
konsolida¢ni rozdil. V pasivech jsou investice do téchto podnikl a podily na jejich vysledcich
naopak zahrnovany do HV bézného obdobi, nemaji tedy samostatné polozky. Ve vysledovce
jsou podily na zisku ptidruzenych spolecnosti zobrazeny na ftadku Podil na zisku

z ptidruzenych spoleénosti ocefiovany ekvivalenéni metodou. (Sramkova, 2016)

Polozky, o které jsou doplnény konsolidované vykazy dle obou legislativnich ptedpist

pii pouziti ekvivalenéni metody konsolidace, jsou zobrazeny v tabulce ¢. 3.

Tabulka ¢. 3 - Polozky navic uvadéné ve vykazech pii pouziti ekvivalen¢ni metody

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici — rozvaha

Aktiva Pasiva
Aktivni konsolidacni rozdil Pasivni konsolida¢ni rozdil
Cenné papiry a vklady v ekvivalenci Konsolidaéni rezervni fond

Investice ocenované ekvivalencni metodou™ |  Podil na HV v ekvivalenci

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Néklady Vynosy

Zuctovani aktivniho kons. rozdilu Z0étovani pasivniho kons. Rozdilu

Podil na HV v ekvivalenci
Podil na zisku z pridruzenych spolecnosti
ocenovany ekvivalencni metodou*

*kurzivou — polozky pridané do vykazii pri konsolidaci dle IFRS
Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2004, s. 121)

2.4.3 Pomérna metoda
Metoda pomérné konsolidace je v soucasné dob€ vyuzivand pouze v piipadé

konsolidace na zaklad¢ ceské legislativy, a to u spole¢nych podniki, tedy joint venture.
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Pti aplikaci této metody jsou do konsolidovanych vykazl konsolidujici spole¢nosti zahrnuty

polozky finan¢nich vykazl pouze ve vysi skutecné vlastnéného podilu investora (Hornicka,
2012).

Princip metody pomérné konsolidace vychazi z principu metody pIné konsolidace
s tim rozdilem, ze se veskeré polozky do konsolidace zahrnuji pouze ve vysi podilu, ktery
v dané spoleCnosti investor vlastni. To znamend, ze i néslednad eliminace téchto polozek
je pouze ve vysi ovladaného podilu, do konsolidovanych vykazi tedy nejsou zahrnuta
ani aktiva, ktera konsolidujici podnik neovlada, ani nekontrolni podily na strané pasiv.
Obdobn¢ se postupuje i v piipadé eliminace vnitropodnikovych vztaht. | v situaci, kdy jde
0 vylouc€eni vzdjemné pohledavky nebo zdvazku, je vyluCovéna pouze ¢ast této pohledavky
nebo zavazku ve vysi investorova podilu. Zelenka a Zelenkova (2018, s. 253) toto uvadéji

jako jediny mozny zpisob, jak vnitropodnikové ziistatky touto metodou vylucovat.

V této diplomové praci je metoda pomérné konsolidace zminéna pouze pro Uplny
piehled podstaty konsolida¢nich metod, prakticky aplikovana nebude, proto neni tieba
ji rozvadét tak podrobné jako ptedeslé metody. Pro shodny koncept uvedeni téchto tii metod
konsolidace jsou v tabulce ¢. 4 zachyceny polozky, které se ptidavaji do konsolidovanych

vykazl v piipadé, Ze je pouzita metoda pomérné konsolidace.

Tabulka €. 4 - Polozky navic uvadéné ve vykazech pti pouziti pomérné metody

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici — rozvaha

Aktiva Pasiva
Aktivni konsolida¢ni rozdil Pasivni konsolida¢ni rozdil
Cenné papiry a vklady v ekvivalenci Konsolida¢ni rezervni fond

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Néklady Vynosy

Zuctovani aktivniho kons. rozdilu Z0étovani pasivniho kons. Rozdilu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2004, s. 124)

2.5 Povinné vykazy konsolidované acetni zavérky

Obsah konsolidované ucetni zavérky uzce navazuje na obsah klasické individualni
ucetni zavérky. Musi obsahovat minimaln€ vSechny vykazy, které jsou standardné
zvefejiiované v béznych ucetnich zavérkach vsech spole¢nosti. Stejné tak musi obsahovat
i piilohu k uéetni zavérce (ZU uvadi piilohu v uéetni zavérce, IFRS tzv. komentai k uéetnim

vykaziim). Podrobnému obsahu ucetni zavérky se v mezinarodnich standardech vénuje IAS 1
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— Sestavovani a zvefejiovani ucetni zavérky, piicemz tento standard lze aplikovat
jak na sestaveni individualni, tak konsolidované ucetni zavérky. Standard IAS 1 upravuje,
ze konsolidujici Gcetni jednotka musi povinné zvetejiiovat alespont kompletni sadu finan¢nich

vykazu, ktera zahrnuje (IAS 1, IFRS Foundation, pielozeno):

e vykaz o financni situaci ke konci obdobi — rozvaha,

o Whkaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku za pozadované obdobi — vysledovka,
o vkaz o zméndch vlastniho kapitalu,

e vykaz o penéznich tocich,

e komentdr k ucetnim vykaziim — ptiloha,

e srovnavaci informace za predchdazejici ucetni obdobi — celou sadu vykazi,

o wkaz financni situace prvniho zverejnovaného obdobi, pokud ucetni jednotka

uplatnovala retrospektivni zmeénu uicetnich pravidel.

Konsolidované vykazy se sestavuji za stejné obdobi a ke stejnému datu jako
individudlni ucetni vykazy vSech konsolidovanych jednotek. Je dilezit¢ si uvédomit,
ze konsolidované vykazy sice piedstavuji komplexnéjSi souhrn informaci o celé¢ skupiné
vzajemn¢ propojenych podnikii, v zddném piipadé¢ vSak nenahrazuji individualni ucetni
zaverky dcefinych podnika ani mateiské jednotky. Konsolidované finan¢ni vykazy neslouzi
danovym uceltim, netykaji se vnitropodnikovych transakci mezi spojenymi podniky, jelikoz
ty jsou v prabéhu konsolidace vylouceny. Zahrnuji tedy pouze udaje vygenerované externimi

transakcemi, tedy obchodovanim se téetimi stranami. (Kovanicova, 2005)

28



3  MEZINARODNI STANDARDY UCETNIHO
VYKAZNICTVI A KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Mezinarodni uprava ucetnictvi vznikla jako reakce na neustily rozvoj globalizace
narodnich ekonomik a potiebu sjednocovat — harmonizovat informace mezi jednotlivymi
subjekty pusobicimi na riznych geografickych tzemich. Kromé odbouravani narodnich
hranic v ekonomické sféfe vznikla potieba také harmonizovat informaéni systémy, urychlovat
komunikaci, zvySovat srovnatelnost, srozumitelnost a spolehlivost ekonomickych informaci.
Kvalita ucetnich informaci je velmi dulezitd nejen pro uskuteCtiovani podnikatelskych
rozhodnuti z pohledu podnikatelti, ale také pro vefejny sektor v oblasti poskytovani dotaci,
granti a ruznych podpor. Vzhledem ktémto pozadavkim vzristd neustadly tlak
na harmonizaci ucetnictvi (Dvotdkova, 2017). Jilek (2018, s. 11) hovoii o ucetnictvi jako
0 jazyku finan¢niho systému, ktery je vystavén na davéfe. Bez této divéry investofi nejsou
ochotni investovat své prostfedky, banky neposkytuji uvéry, podnikatelé ztraceji zajem
vykonavat svou ¢innost, coz vede ke zvySovani nezaméstnanosti a dochdzi k celkovému

kolapsu hospodarstvi.

Ve svété se vSak obecné nachazi vice moznosti vedeni UcCetnictvi a stava se bézné, ze
dvée spolecnosti z riznych tizemi uctuji o stejnych skutec¢nostech naprosto rozdiln€. Tento fakt
vSak s rostouci globalizaci komplikuje srovnatelnost informaci o finan¢ni pozici riiznych
spolec¢nosti, obsazenych v jejich ucetnich zavérkach, které jsou klicové pro rozhodovani
uzivatelu téchto zavérek. Vznikla tedy potieba sjednotit ucetni politiky v podnicich tak, aby je
mohly spole¢nosti vyuzivat bez rozdilu — tzn. harmonizace tGcetnictvi na mezinarodni urovni.
Piedpisy by tedy mély byt zaméfeny na vlastnosti transakci mezi spole¢nostmi, nikoli
na velikost nebo druh tucetnich jednotek, jako je to napfiklad v udetni legislativé Ceské

republiky. (Jilek, 2018)

V soucasnosti existuji tfi hlavni linie harmonizace mezindrodniho ucetnictvi

(Dvotékova, 2017):

e |FRS — Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi,
e US GAAP — vieobecné uznavané ucetni principy USA,

e Direktivy Evropské unie.
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Tato diplomova prace je zamétfena pouze na prvni uvedenou linii — IFRS — jelikoz
vybrana matei'skd spole¢nost, se kterou autorka spolupracuje, sestavuje KUZ podle n&kolika
vybranych mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi souvisejicich s naplni jeji ¢innosti.
Tato kapitola je zaméfena na charakteristiku pravé téch standardd, které spolecnost
pii konsolidaci vyuziva. Zadina vymezenim Koncepéniho ramce, ze kterého vSechny
standardy vychazeji a ktery obsahuje definice zakladnich prvka ucetnictvi, zasadné odlisnych

svym vykladem v IFRS oproti vymezeni v ¢eskych legislativnich ucetnich predpisech.

3.1 Koncepéni ramec a vymezeni zakladnich prvki

Koncepéni ramec sdm o sobé neni standardem. Jde o uvod do IFRS a jeho pochopeni
je klicovym ptedpokladem pro nasledné pochopeni standard samotnych (Dvorakova, 2017).
Koncepéni ramec byl poprvé publikovan v roce 1989 a od té doby byl n¢kolikrat upravovan.
Svou aktualni podobu ma od 29. btezna 2018 (Krupova, 2019a). Obsahuje definice ucetnich
zasad, zékladnich prvké UZ, kritéria pro spravné rozpoznani a vyjadfeni téchto prvka v UZ,

ocenovaci baze a dalsi. Koncepéni ramec je rozdelen na 8 kapitol:

e Kapitola ¢. 1 — Cil G€etniho vykaznictvi obecné

e Kapitola ¢. 2 — Kvalitativni charakteristiky uzite¢nosti i¢etnich informaci

e Kapitola &. 3 — Ugetni vykazy, zavérka a vykazujici jednotka

e Kapitola ¢. 4 — Prvky ucetnich vykaza

e Kapitola ¢. 5 — Vykazani v tcetnich vykazech a vytazeni z ucetnich vykazii
e Kapitola ¢. 6 — Ocenovani

e Kapitola ¢. 7 — Vykazovani a zvetejnéni

e Kapitola ¢. 8 — Koncept kapitalu a uchovani kapitalu

Informace v Koncepénim ramci funguji jako principy vykazovani v piipadé,
ze pro urcitou oblast neni urcen konkrétni standard, nebo neni dana oblast v zadném
standardu vymezena. V ostatnich piipadech jsou znéni standardi vzdy nadfazena

Koncep¢nimu ramci. (Krupova, 2019a; Dvotakova, 2017)

Prvni kapitola vymezuje hlavni cil G€etniho vykaznictvi a uZivatele Gcetnich zavérek.
Hlavnim cilem vykaznictvi je poskytnout uzivatelim informace o finan¢ni situaci jednotky,
na jejichz zéklad¢ jsou provadéna rozhodnuti. UZivateli Gcetnich zavérek jsou piedevs§im
investofi, poskytovatelé¢ financ¢nich prostfedki — banky a ostatni vétitelé. Krupova (2019a,
S. 17) uvadi, Ze tito uZivatelé jsou jednim z hlavnich divodi existence rozdilii mezi narodnim

ucetnictvim a standardy IFRS.
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Pro ucely prace je dulezita kapitola ¢. 4, ktera definuje zdkladni prvky ucetniho
vykaznictvi — aktiva, zavazky, vynosy, néklady a vlastni kapital. IFRS pro tyto prvky pouziva
zcela odliSnou interpretaci nez tuzemské predpisy, které je definuji velmi skromné (Kfiz,
PwC, 2009). Napiiklad leasing u najemce, ktery je v ¢eském ucetnictvi rozpoznavan jako
zavazek, ma podle IFRS v mnoha piipadech charakter aktiva a pii transformaci na hodnoty
IFRS zde dochazi k vyraznym zménam (vice v kapitole ¢. 3.5 - IFRS 16 Leasingy). Je tedy
vhodné zde jednotlivé definice téchto polozek podle IFRS uvést a porovnat je s ¢eskou

upravou ucetnictvi.

Aktiva

Ceské ucetni predpisy obecnou definici aktiv ani jinych niZze uvedenych slozek
neobsahuji (Ktiz, PwC, 2009), legislativa stanovuje pouze hranici pouzitelnosti dlouhodobého
majetku oproti obéznému, a to minimaln¢ jeden rok (Hinke, 2013a). Aktiva Ize tedy chapat
jako majetek ucetni jednotky, ktery byl pofizen vlastnimi nebo cizimi zdroji této ucetni

jednotky.

Oproti tomuto Koncep¢ni ramec uvadi piesnou definici aktiv, kterd zni: ,, 4 present
economic resource controlled by the entity as a result of past events. An economic resource is
a right that has the potential to produce economic benefits.“ (Conceptual Framework for
Financial Reporting, 2018, s. A36). Krupova (2019a, s. 20) pieklada tuto definici jako
,Soucasny ekonomicky zdroj ovladany spolecnosti, ktery je vysledkem minulych udalosti.
Ekonomicky zdroj je pravo, které ma potencidl vytvorit ekonomicky prospéch.” Polozka
zatazovana do majetku spole¢nosti dle IFRS musi bezvyhradné splnit tuto definici, jinak

ji nelze jako aktivum vykazat.

Pasiva — zavazky

Pasiva dle ¢&eskych pravidel ucetnictvi predstavuji zdroje financovani majetku
spole¢nosti. Zdroje financovani majetku mohou byt vlastni nebo cizi (Vochozkova,

Uctovani.net, 2017).

Definice zavazku (Casti pasiv) pro vykazovani dle IFRS zni ,, 4 present obligation
of the entity to transfer an economic resource as a result of past events.“ (Conceptual
Framework for Financial Reporting, 2018, A36). Krupova (2019a, s. 20) definici pteklada
jako ,,soucasnou povinnost spolecnosti prevést ekonomicky zdroj, ktera je dusledkem
minulych udalosti. “ Koncepcni ramec dale dodava, Ze tato povinnost ma formu dluhu nebo

odpovédnosti, které se spolecnost nemtize vyhnout.
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Naklady

Dle ceskych tucetnich ptedpist predstavuji naklady spotiebovani ekonomického
zdroje, které se poji se soucasnym nebo budoucim vydejem penéznich prostiedkl
(AZ-data.cz, 2015). Naklady opét nejsou Ceskymi piedpisy nijak zvlast definovany.
Vysledovka sestavovana dle cCeského ucetnictvi je zameéfena predevSim na vykazovani
nakladt v druhovém nebo Gcelovém clenéni, a to z daniového divodu — néklady ovliviiuji vysi

hospodaiského vysledku, ze kterého se pocita dan z piijmu. (Hinke, 2013b)

,,Decreases in assets, or increases in liabilities, that result in decreases in equity,
other than those relating to distributions to holders of equity claims.” (Conceptual
Framework for Financial Reporting, 2018, A36), takto zni originalni definice nakladt
obsazena v Koncepénim ramci. V ¢eském piekladu predstavuje néklad podle IFRS |, snizeni
aktiv nebo zvySeni zavazku, které vede ke zvySeni viastniho kapitalu jinym zpiisobem
nez vkladem viastnikii* (Krupova, 20193, s. 22). IFRS dale rozliSuje dvé slozky, ze kterych
se ndklad skldda — expenses (naklady v uz$im pojeti) a losses (Gjmy, ztraty, které nejsou
pod kontrolou spole¢nosti). Obé tyto polozky jsou Gétovany vysledkové a ovliviuji vysi HV.
Losses lze vSak v urcitych piipadech zachytit 1 rozvahoveé s dopadem do vlastniho kapitalu.

(Dvorakova, 2017, Hinke, 2013b)

Vynosy

Vynosy piedstavujici ptirastky aktiv nebo sniZzeni pasiv zvySuji hospodaisky vysledek.
V Ceském ucetnictvi vSak nejsou nijak legislativné definovany, pouze slozky vynosi spolu
s naklady jsou vysvétleny provadéci vyhlaskou 500/2002Sb. a CUS ¢. 19. (MaDati.cz, G&etni
privodce, 2020; Hinke 2013b)

Vynos (income) definovany Koncepénim ramcem piedstavuje ,,zvyseni aktiv nebo
snizeni zavazku, které vede ke zvySeni viastniho kapitalu jinym zpiisobem nez vkladem
viastnikii. “ (Krupova, 2019a, s. 21). Vynosy jsou zde podobné¢ jako néklady slozeny ze dvou
casti — revenues (trzby) a gains (zisky, pfinosy). Gains podobné jako losses nema ucetni
jednotka pod kontrolou, nemiize je ovlivnit svou ¢innosti a lze je vykazovat jak vysledkové,

tak rozvahové s dopadem do vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital

Vlastni kapitdl v ceském ucetnictvi pfedstavuje vlastni zdroje financovani
podnikovych aktiv — bud’ vklady spole¢nikili, nebo zdroje vygenerované podnikatelskou

aktivitou (Febmat.com, 2016). Vlastni kapital pfedstavuje samostatnou ¢ast pasivni strany
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rozvahy. Oproti tomu IFRS uvazuje o vlastnim kapitdlu jako o zbytkové casti aktiv
po odecteni vSech zavazkl spolecnosti - ,,the residual interest in the assets of the entity after
deducting all its liabilities.* (Conceptual Framework for Financial Reporting, 2018, A36).
Pasivni strana rozvahy sestavené dle IFRS se tedy sklada ze zavazki a ze zbytkové Casti,

ktera predstavuje vlastni kapital.

3.2 IFRS 3 - Podnikové kombinace

Podnikovou kombinaci se dle IFRS 3 rozumi ziskani prava ovladat jednu nebo vice
podnikatelskych jednotek na zakladé urcité transakce. V ptipadé, ze transakce spliuje definice
podnikové kombinace a nabyti aktiv a zavazkl vytvoii podnik, pouZzije nabyvajici Gcetni
jednotka k uctovani pozadavky tohoto standardu. IFRS 3 upravuje vSechny pozadavky, které
se vazou k okamziku prvniho zahrnuti nové nebo pofizované jednotky do konsolidované
ucetni zaveérky matetské spolecnosti. Transakcemi vytvarejicimi podnik mohou byt akvizice
nebo napiiklad fuze — splynuti (Krupova, 2019a). Obecné se standard nevztahuje na (Natizeni
komise (ES) ¢. 495/2009, IFRS 3):

e vznik spole¢ného podniku — joint venture,

e koupi aktiv, kterad nevytvaii podnik,

e kombinace ucetnich jednotek pod spole¢nou kontrolou — v§echny kombinujici ucetni
jednotky nebo podniky jsou kontrolovany stejnou stranou nebo stranami

jak pied podnikovou kombinaci, tak i po ni.

Standard pozaduje, aby nabyvatel podnikové kombinace uctoval o této kombinaci
metodou akvizice, ktera predstavuje zakladni princip celého standardu (Ziilch, Detzen, 2013).
Metoda akvizice byla vymezena piimo standardem IFRS 3 a prakticky se jedna o rozsitenou
metodu koupé¢, na zaklad¢é které se o podnikovych kombinacich dle IFRS uctovalo diive.
Rozdil téchto dvou metod spociva piedevsim ve formé poskytnuté protihodnoty za nabyvanou
jednotku. Metoda koupé vyjadiuje poskytnutou protihodnotu nejéastéji ve formé poiizovacich
nakladd. Oproti tomu metoda akvizice uvazuje jen urc¢itou hodnotu, ktera se nejcastéji sklada
Z ocenéni poskytnuté protihodnoty za nakupovanou jednotku, ptipadné jejich nekontrolnich
podilii, realnou hodnotou (Zelenka, 2012). Do roku 2001 bylo mozné kombinace akvizici
nebo flzi uctovat také tzv. pooling metodou — metodou sdileni podili. Metoda spocivala
ve spojeni puvodnich nezavislych podild do nové vzniklého celku, nejednalo se tedy
0 klasické ziskani kontrolniho podilu, ale o spojeni rovnocennych partnerii. Uéetni zachyceni

pooling metodou bylo vsak rokem 2001 zruseno (Gaughan, 2015; Zelenka, 2012). Standard
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IFRS 3 (Nafizeni komise (ES) ¢. 495/2009) vymezuje ctyfi zakladni kroky uc¢etniho
zachyceni metodou akvizice, a to identifikaci nabyvatele, stanoveni data akvizice, vykazani
a ocenéni identifikovatelnych aktiv, zdvazkli a nekontrolnich podilti ziskanych nabytim

a ocenéni goodwillu nebo zisku z vyhodné koupé.

Smyslem akvizi¢ni ucetni metody je urcit zptisob, jakym si nabyvatel kontrolniho
podilu zahrne majetek, zavazky i nekontrolni podily do své konsolidované zavérky, a ocenit
nabyvany majetek tak, aby jeho hodnota odpovidala situaci, jako by byl nakoupeny na trhu
(Krupova, 2019b). Proto je protihodnota pifevedena v ramci akvizice i nabyta Castka aktiv
ocenovana Vv realné hodnoté, tzv. ve fair value. Identifikace realné ocenénych aktiv a zavazka
je predmétem akvizi¢ni analyzy neboli purchase price allocation — PPA. Jde o velice slozity
a ¢asov€é narofny proces, pii kterém musi nabyvatel podnikové kombinace (obvykle
prostfednictvim znalce) identifikovat veskera ziskana aktiva a zavazky, ocenit je k datu
akvizice vrealné hodnoté a takto ocenénou hodnotu nabyvaného majetku porovnat
s poskytnutou (ptevedenou) protihodnotou, ktera predstavuje kupni cenu. Na zakladé této
analyzy poté zahrne majetek do svého ucetnictvi. Komplikaci byva ocenéni nehmotnych aktiv
a podminénych zavazkd, jelikoz k tém realné ocenéni neexistuje. Nabyvatel tedy musi vyuzit
rizné ocenovaci metody, coz mu piinasi pfinejmensim dalsi naklady (Ziilch, Detzen, 2013;
Krupova, 2019a). Zptsob stanoveni PPA v praxi je soucasti kapitoly ¢. 4 vénované procesu

konsolidace ve vybrané spolecnosti.

Pii porovnani pievadéného majetku v realné hodnoté s kupni cenou akvizice mohou

nastat dvé situace.

e Cena akvizice pievySuje hodnotu nabyvaného majetku — vznika goodwill, ktery
obsahuje slozky, jenz nelze samostatné identifikovat nebo ocenit.
e Cena akvizice je niz8i nez hodnota nabyvaného majetku — nabyvatel generuje zisk

Z vyhodné koupé.

Podle standardu IFRS 3 se goodwillem rozumi aktivum reprezentujici budouci
ekonomické prospéchy vzniklé diky ostatnim nabytym aktivim pii podnikové kombinaci,
které zaroven nelze samostatné identifikovat a vykazat (Nafizeni komise (ES) ¢. 495/2009,
IFRS 3). Je to tedy néco, za co je nabyvajici jednotka ochotna v dobré vitfe piijmout kupni
cenu vys$i, nez je hodnota pfevadénych aktiv. Goodwill je do majetku zafazen jako
neodepisované aktivum. Musi se vSak kaZdoroné testovat na sniZzeni hodnoty,

aby nedochazelo k nadhodnocovani slozek majetku (Krupova, 2019a).
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Kupni cena akvizice
. . 1500
Aktiva ziskana akvizici
1450
Zavazky ziskané akvizici
150
Goodwill Menginové podily ziskané akvizici
250 50

Obrazek €. 1 - Goodwill vznikly pfi podnikové kombinaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Opacnym ptipadem vznikajicim pifi podnikové kombinaci je tzv. zisk z vyhodné
koup¢, ktery nastava v momenté, kdy nabyvatel za ziskany majetek prevadi nizs§i ¢astku,
nez je realna hodnota ziskaného majetku. Krupova (2019a) uvadi, ze tato situace byva cCasto
znakem chybného postupu pii akviziéni analyze, proto standard IFRS 3 obsahuje poZadavek
na opétovné zrevidovani hodnot nakoupenych aktiv, ziskanych nekontrolnich podilt 1 kupni
ceny akvizice. Pokud revize neprokaze pochybeni, prouctuje se zisk z vyhodné koupé

do hospodaiského vysledku jako jednorazovy vynos.

Kupni cena akvizice
1500

Zavazky ziskané akvizici
150
Aktiva ziskana akvizici
1800
Mensinové podily ziskané akvizici
50

Zisk z vyhodné koupé
100

Obrazek €. 2 - Zisk z vyhodné koupé vznikly pfi podnikové kombinaci
Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 IFRS 9 — Finan¢ni nastroje
Standard IFRS 9 je nové vzniklym standardem nahrazujicim pivodni IAS 39. Tento
standard upravuje klasifikaci a ocenéni financnich aktiv a zavazkl, jejich uctovani
a oductovani arovnéz zajiStovaci ucetnictvi (Jilek, 2018). IFRS 9 patii k nejrozsdhlejSim
standardim mezinarodniho Gcetnictvi, proto Se nasledujici ¢ast vénuje predevsim oblastem,

které vybrany podnik vyuziva pii tvorbé KUZ.

Finan¢ni nastroje mohou mit podobu finan¢niho aktiva nebo zavazku. Podle IFRS jim

muze byt jakdkoli smlouva, kterou vznikd jedné stran¢ financni aktivum a zaroven strané
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druhé finan¢ni zadvazek nebo kapitalovy nastroj (Jilek, 2018). Mezi finan¢ni aktiva se fadi
kapitdlové a dluhové nastroje jinych entit, napf. akcie zakladajici podil nebo dluhopisy
vydané jinymi subjekty. Finan¢ni zavazky ptedstavuji napi. uvéry a pijcky. Mezi finan¢ni
nastroje feSené IFRS 9 se vsak tadi také pohledavky a zdvazky z obchodniho styku. Vycet
finan¢nich nastroji, na ktery se vztahuje uprava standardu IFRS 9 je nasledujici (Komora
auditort CR, 2020): pendzni prostiedky, finanéni aktiva, obchodni pohledavky a zavazky,

finan¢ni zdvazky a derivaty.

Klasifikace a ocenéni finan¢nich aktiv

Klasifikace finan¢nich aktiv se pro ucely ocenéni dle IFRS 9 provadi na zaklad¢ tzv.
obchodniho modelu, ktery charakterizuje uzitky plynouci vlastnikovi aktiva, a na zékladé
charakteristiky plynoucich penéznich tokid (Dvorakova, 2017). Ve standardu IFRS 9 (Natizeni
komise (EU) 2016/2067, s. 13, odst. 4.1.1) ptimo stoji, Ze ,, ucetni jednotka musi Klasifikovat
financni aktiva jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou, redalnou hodnotou

do ostatniho uplného vysledku nebo redlnou hodnotou do zisku nebo ztrdty na zdklade:
a) obchodniho modelu ucetni jednotky pro Fizeni financnich aktiv a soucasné
b) charakteristiky smluvnich penéznich toku financniho aktiva. *

Standard IFRS 9 uzndva pro tucely ocenéni financnich aktiv celkem ti1 zékladni

obchodni modely, a to (Cerny, 2019):

e obchodni model drzby za G¢elem inkasa smluvnich penéznich toku (jistina + troky) =
hold to collect

e obchodni model drzby za ucelem inkasa smluvnich penéznich toka a prodeje = hold
to collect and sell

e ostatni obchodni modely (nastroje uréené k obchodovani) = hold to sell, trading.

Z vyse zminované definice je patrné, Ze IFRS 9 definuje rovnéZ tfi zplisoby ocenéni

financ¢nich aktiv (Dvotéakova, 2017, Cemy, 2019; Krupova, 2019c¢):

e nab&hlou hodnotou — také amortizovanymi naklady,

e realnou hodnotou s dopadem do ostatniho tiplného vysledku — Fair Value Through
Other Comprehensive Income (FVTOCI) — rozvahovy model ocenéni,

e realnou hodnotou s dopadem do zisku nebo ztraty — Fair Value Through the statement

of Profit and Loss (FVTPL) — vysledkovy model ocenéni.
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Zpasob ocenéni jednotlivych skupin financnich nastroji dle IFRS 9 vSak nezavisi
pouze na obchodnim modelu drzenych aktiv a na charakteru plynoucich penéznich tokd,
jak uvadi definice ve standardu. Rovnéz zalezi na tom, zda finanéni néstroj ma povahu
dluhového nebo majetkového aktiva. Piehled zptsobu ocenéni rGznych skupin financnich

aktiv zachycuje nize uvedena tabulka ¢. 5.

Tabulka €. 5 - Klasifikace finan¢nich aktiv a zptisobu ocenéni

Typ finz_lncnlho Obchodni model Zpiisob ocenéni gl LD ﬁpancmho
aktiva aktiva
hold to collect Amortizovan¢ | Dluhopisy, sménky,
naklady poskytnuté uvéry a
ujcky, pohledavky za
Diuhové néstroje | hold to collect and sell FVTOCI AR g
hold to sell, trading FVTPL Dluhopisy, pohledavy
urcené k obchodovani
urcené k obchodovani FVTPL
Majetkové nastroje Akcie, podilové listy
nedrzené k obchodovani* FVTOCI
Derivaty - FVTPL Aktivum/zavazek

*v okamziku prvotniho zauctovani bez moznosti reklasifikace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvotakova (2017, s. 210) a Cerny (2019)

U majetkovych néstrojii nikdy nelze splnit test penéznich tok nutny pro ocenéni
Vv nabéhlé¢ hodnoté. Z tohoto divodu jsou vzdy ocenovany v realné hodnoté, a to bud’
vysledkové, nebo rozvahové — zalezi na povaze majetkovych aktiv (Dvorakova, 2017).
Derivaty jakozto finan¢ni nastroje jsou vzdy ocenovany v realné hodnoté s dopadem do zisku

nebo ztraty (FVTPL) a nezélezi, zda maji podobu finan¢niho aktiva nebo zavazku.

Klasifikace a ocenéni finan¢nich zavazku

Finan¢ni zavazky ve vétsi mife predstavuji uvéry a pujcky a podle IFRS 9 jsou
standardn¢ ocenovany kombinaci nabéhlé hodnoty a efektivni urokové miry (Dvorakova,
2017). Efektivni Grokova mira v sobé véetné smluvniho uroku zahrnuje rovnéz dalsi
relevantni smluvni platby, napt. poplatky, opce, transakéni naklady a dalsi (Komora auditort
CR, 2020). Existuje vsak vycet n&kolika vyjimek, kdy finanéni zivazek neni ocefiovan
amortizovanymi ndklady. Takovou vyjimkou je napiiklad situace, kdy sam standard vyZaduje
ocenéni v realné hodnoté. Dal$im ptipadem jsou derivaty, u kterych se ucetni jednotka ke dni
ocenéni nachdzi v nevyhodné pozici, tzn., zZe protistrané dluZzi. Jak uZz bylo zmifiovéno vyse,

derivaty jsou v pifipad¢ aktiva i zdvazku oceniovany pomoci FVTPL (Dvotéakova, 2017).
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Ocenovani finan¢nich nastroji — p¥i prvotnim a nasledném zachyceni

Pti prvotnim zachyceni jsou finan¢ni nastroje vzdy ocenény v realné hodnoté, ktera
vSak muize byt v jistych pfipadech upravena o transakéni naklady — kromé portfolia
finan¢nich néstrojii ocetiovanych FVTPL (Komora auditord CR, 2020). Nasledné ocenéni
finan¢nich nastroji zavisi na obchodnim modelu, tedy na portfoliu, do kterého je néstroj
zafazen — viz vyse. Ze vSech vyse uvedenych druhi finan¢nich nastrojii pouze finanéni aktiva
ocenovana amortizovanymi naklady a FVTOCI podléhaji snizeni hodnoty v disledku

kreditniho rizika (Dvotakova, 2017).

SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

Standard IFRS 9 pfi posuzovani znehodnoceni finan¢niho aktiva postupuje podle
modelu o¢ekavanych ztrat v disledku kreditniho rizika (Expected Credit Loss Model — ECL).
Kreditnim rizikem je naptiklad situace, kdy dluznik nezaplati. Toto riziko by mélo byt
identifikovano uz v okamziku rozpoznani aktiva a v uCetnictvi by tedy ocekavané ztraty mély
byt zohlednény jiZ pii prvotnim zachyceni aktiva a nésledné pti kazdém navysSeni kreditniho
rizika vztazeného k danému aktivu. Kreditni riziko se vztahuje k finanénim aktiviim
ocenénym nab&hlou hodnotou a modelem FVTOCI — tedy k obchodnim pohledavkam,

poskytnutym tvérim a pujckam, sménkam a dluhopistim do splatnosti. (Dvorakova, 2017)

ECL je zalozen na tzv. obecném trojstupiiovém modelu sniZeni hodnoty:

Stupen 1

P—

Kreditni riziko aktiva je lepsi, stejné nebo mirné horsi. nez bylo v okamziku pofizeni -
predpoklad. ze vie bude zaplaceno

Opravna polozka: Vymosovy urok:
tzv. 12ZM ECL pocitan na tzv. gross bazi (hruba hodnota
(12 mé&siéni oéekavana ztrata) aktiva)
Stupen 2
Kreditni riziko aktiva je vyrazné horsi. nez bylo v okamziku pofizeni - pfedpoklad. Ze vie bude
zaplaceno
Opravna polozka: Vymosovy trok:
tzv. lifetime ECL pocitan na tzv. gross bazi (hruba hodnota
(o&ekavana ztrata po dobu Zivotnosti aktiva) aktiva)
Stupen 3

e —

Prokazatelné znehodnocené aktivum - piedpoklad. Ze bude zaplacena jen ¢ast

Opravna polozka: Vymnosovy trok:
tzv. lifetime ECL pocitan na tzv. netto bazi (¢ista hodnota aktiva
(oéekavana ztrata po dobu Zivotnosti aktiva) s predpokladem navratnosti)

Obrazek ¢. 3 — Obecny trojstupniovy model znehodnoceni aktiva
Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerny (2019)
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Snizeni hodnoty aktiv se vztahuje rovnéz na pohledavky z leasingl, které vice
upravuje novy standard IFRS 16, a na pohledavky z obchodnich vztaht (IFRS 15). U obou
téchto ptipadi lze pouzit zjednoduSeny model snizeni hodnoty, ktery spociva ve vykazovani
opravné polozky v podobé¢ lifetime ECL, tedy ofekavanych ztrat po celou dobu Zivotnosti
aktiva. Ucetni jednotka se tak vyhne posuzovani, zda se kreditni riziko u takovych
pohledavek zhorsilo, nebo ne. V piipadé kratkodobych obchodnich pohledavek musi ucetni
jednotka pouzit vyhradné tento model, jelikoz ofekavané ztraty se v tomto pfipadé rovnaji
pfipadnym celkovym ztratam. Vyse snizené hodnoty pohledavek se urcuje na zakladé vzorce
pro soucasnou hodnotu ocekavanych budoucich pfijmid, kdy EIR piedstavuje efektivni

tirokovou miru a n dobu splatnosti pohledavky (Cerny, 2019):

FV

PV=——
(1 + EIR)"

3.4 IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky

Standard IFRS 15 vesel v platnost k 1. lednu 2018 a nahradil ptvodni standardy
IAS 11, IAS 18 a interpretace IFRIC 13, 15 a 18 a SIC 31. Standard je zaméfen vyhradné
na vynosy ze smluv se zdkazniky a upravuje pouze tu ¢ast vynosu, ktera je definovana
anglickym nazvem ,revenue® (v definicich podkapitoly 3.1 Koncepcni ramec je uvedeno,
ze revenue (trzby) spolu s gain (zisk) tvoii dohromady tzv. vynosy — income). Revenues jsou
standardem definované jako ,,income arising in the course of an entity’s ordinary activities *
(Alibhai, et al., 2019, s. 483), ve volném piekladu jde 0 vynosy vznikajici béZznou Cinnosti
ucetni jednotky. Krupova (2019a, s. 364) rozsah standardu shrnuje do tfi stru¢nych
a srozumitelnych bodi: transakce podléha tpravé standardu IFRS 15 v pfipadé, Ze jde
0 vynos plynouci zbézné Cinnosti ucetni jednotky, jde o identifikovatelnou smlouvu,

ve smlouvé existuje zadkaznik.

Vykazovani vynost je zaloZzeno na modelu obsahujicim pét krokii, béhem kterych

se stanovi okamzik, ¢astka a zptsob vykazani vynosu (Alibhai, et al., 2019):

e Krok €. 1 - Identifikace smlouvy se zdkaznikem;

e Krok ¢. 2 - Identifikace povinnosti plynoucich ze smlouvy;
e Krok ¢. 3 — Stanoveni ceny transakce;

e Kirok ¢. 4 — Alokace transak¢ni ceny;

e Krok ¢. 5 —Rozpoznani vynosu v okamziku splnéni povinnosti plynouci ze smlouvy.
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Smlouva tvofi dohodu mezi zucastnénymi protistranami a je pravné vymahatelna.
Aby bylo mozné smlouvu identifikovat a tedy zauctovat, musi spliovat vSech 5 kritérii
definovanych standardem (Nafizeni komise (EU) 2016/1905, IFRS 15) — smlouva musi byt
schvalena smluvnimi stranami, musi mit obchodni podstatu (komer¢ni povahu), ucetni
jednotka na jejim zakladé musi byt schopnd identifikovat prava jednotlivych stran a také
platebni podminky, v neposledni fadé¢ z ni musi byt patrné, ze ucetni jednotka ma narok

inkasovat protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby.

Povinnosti plynouci ze smlouvy mohou mit podobu bud jednorazového plnéni
povinnosti (v podob& dodani zbozi, sluzeb €1 skupiny zboZi nebo sluZzeb), nebo sériového
plnéni povinnosti (opakované dodavky zbozi nebo sluzeb) se shodnym zpiisobem pievodu
na zakaznika (Dvotakova, 2017). Krupova (2019a, s. 370) uvadi, ze v této Casti je dulezité
urcit, zda smlouva bude do tcetnictvi zahrnuta jednorazové jako celek, nebo bude rozdélena

na Casti, které 1ze samostatné specifikovat a budou tedy vykazovany separatné.

Transak¢ni cena predstavuje Castku protihodnoty, na kterou mé ucetni jednotka narok
ziskany pfevodem nasmlouvaného zbozi ¢i sluzeb, ponizenou o platby tfetim stranam — napf.
dané. Protihodnota miize zahrnovat jak fixni, tak variabilni ¢astky a jeji odhad je ovlivnén
Casem, povahou a Castkou pfislibenou zakaznikem (Nafizeni komise (EU) 2016/1905, IFRS
15; Krupova, 2019a). Pi1 urceni transakéni ceny musi ucetni jednotka posoudit dopady
péti faktord — variabilni protihodnotu, jeji omezujici odhady, existenci vyznamného prvku
financovani, nepené¢zni hodnotu a protihodnotu splatnou zékaznikovi. Podrobny popis

jednotlivych faktort nabizi standard IFRS 15 (Nafizeni komise (EU) 2016/1905).

Alokace transak¢éni ceny spociva v pifidéleni ceny jednotlivym povinnostem
plynoucim ze smlouvy (zavazkiim) tak, jak by je ucetni jednotka prodavala samostatné.

Alokace probihd na tfech urovnich — alokace samostatnych prodejnich cen, alokace slev,

alokace variabilnich sloZek transakéni ceny. (Natizeni komise (EU) 2016/1905, IFRS 15)

Poslednim krokem je vykazani vynosu v okamziku splnéni povinnosti plynouci
ze smlouvy. IFRS 15 uklada povinnost vykédzat vynos v okamZiku pifevedeni pfislibeného
zboZi ¢i sluzby na zakaznika — zékaznik nad pfedmétem ziskava kontrolu. (Nafizeni komise

(EU) 2016/1905, IFRS 15)

Standard obsahuje vysvétleni a definice mnozstvi dalSich detailnich situaci
a problémt, které mohou v souvislosti s vykazovanim vynosi nastat. Tyto situace

zde vzhledem K rozsahu prace nebudou rozebrany. V ramci shrnuti této ¢asti je tfeba uvést,
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ze hlavnim cilem standardu IFRS 15 je zajisténi vykazovani vynosi ucetni jednotkou
ve spravné vysi a v pravy okamzik, kterym Casto nebyva okamzik fakturace, jak je mnohdy

chybné chépano. (Krupové, 2019a)

3.5 IFRS 16 — Leasingy

Tento standard byl vydan IASB na pocatku roku 2016, jeho Ceské znéni vyslo
pod nazvem Nafizeni komise (EU) ¢. 2017/1986 roku 2017 a v uc¢innost vstoupil 1. ledna
2019. Do této doby byly leasingy feSeny predevsim Gcetnim standardem IAS 17 Leasingy
a dale interpretacemi IFRIC 4, SIC 15 a SIC 27. Hlavnim divodem vytvofeni tohoto
standardu byla skuteCnost, ze byvala Uprava nijak nezohlediiovala majetek pronajimany
najemcem na operativni leasing v jeho rozvaze (ani jako pronajaté aktivum, ani zavazek).
Tento fakt byl vSak vrozporu svypovidaci schopnosti vykazl, piedevsim v oblasti
zadluzenosti podnikli s vysokym procentem pouziti operativniho leasingu. Standard je tak
prevazné zaméteny na leasingy z pohledu najemce a zasadnim zptisobem méni zaklady jejich
uctovani (Krupova, 2017). Obsah této kapitoly je jen stru¢né¢ zaméfen na predmét leasingu
a zpusoby uctovani unajemce i1 pronajimatele. Cilem je spiSe prtiblizit zplsoby piechodu
na novy standard IFRS 16, jelikoz vybrana spole¢nost tento standard na pocatku roku 2019

musela aplikovat do své KUZ.
Identifikace leasingu

Prvotni ureni, zda se jedna o leasing, ¢i ne, vychazi ze smlouvy. Nebere se v potaz
jeji nazev, ale obsah. IFRS 16 (Nafizeni komise (EU) ¢. 2017/1986, s. 4, odst. 9) uvadi
piesnou definici ,, smlouva ma charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud prevadi
pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po wurcitou dobu trvani vyménou
za protihodnotu . Aplikacni piirucka standardu navic v bodé¢ B31 obsahuje ptehledné
schéma, pomoci kterého miize Gcetni jednotka dojit k vyhodnoceni, zda konkrétni typy smluv
predstavuji leasing, nebo ne. Rozdil oproti ptivodnimu IAS 17 na strané najemce je v rozliseni
druhu leasingu — IFRS 16 leasingy nerozliSuje na finan¢ni nebo operativni. Najemce bud’
leasing identifikuje a postupuje v uctovani podle IFRS 16, nebo na zaklad¢ identifikanich
krokli usoudi, Ze se 0 leasing nejednd. V druhém ptipadé¢ je situace vyhodnocena jako sluzba

a najemce postupuje podle IFRS 15 (Krupova, 2017).
Uttovani u najemce

Jak uZ bylo zminéno vySe, standard IFRS 16 méni predevSim podstatu zohlednéni

operativniho leasingu v ucetnictvi ndjemce. V puvodnim standardu IAS 17 byly leasingy
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Unajemce Clenény na operativni a financni, pficemz finan¢ni byly do rozvahy najemce
promitnuty Vv podobé¢ aktiva a zavazku, operativni byly pouze zminény v piiloze k ucetni
zavérce. Standardem IFRS 16 se toto ¢lenéni u najemce rusi a ten je nyni povinny oba typy

leasingu vykazovat (Krupova, 2017, s. 32)

Vv rozvaze jako a ve vysledovce v podobé
e aktivum - pravo k uzivani aktiva, e nakladt - odpisy (provozni Cast),
e zavazek - platby leasingu; e Urokd ze zavazku (finanCni Cast).

IFRS 16 vSak povoluje aplikovat vyjimky ze standardu na leasingy kratkodobé (do 12
meésicll) a na leasingy predméti s nevyznamnou hodnotou. Standard IFRS 16 v odstavci B8
(Natizeni komise (EU) ¢. 2017/1986) jako piiklady aktiv s nevyznamnou hodnotou uvadi
napt. tablety, osobni pocitace, telefony apod. Zjednoduseny pfistup nemiize najemce vyuzit
Vv ptipad¢€, ze pronajaté aktivum bude dale pronajimat (Dvotakova, 2017). Postup prvotniho

vykézani leasingu u najemce shrnuje Krupova (2017, s. 32) do Sesti stru¢nych krok.

1. Vyhodnoceni, zda smlouva ptfedstavuje nebo obsahuje leasing.

2. Rozhodnuti, zda najemce vyuZije vyjimku o kratkodobém leasingu a leasingu
zanedbatelné hodnoty.

3. Odd¢leni c¢asti smlouvy souvisejicich s leasingem a nesouvisejicich s leasingem,
piipadné vyuziti zjednoduseného pftistupu.

4. Urceni doby trvani leasingu.
Ocenéni zavazku z leasingu a prava k uzivani aktiva.

6. Sestrojeni umorovaci tabulky zavazku z leasingu.

Prvotni ocenéni zavazku zleasingu ma podobu soucasné hodnoty dosud
neuhrazenych leasingovych splatek diskontovanych bud’ implicitni nebo inkrementalni
urokovou mirou (Nafizeni komise (EU) €. 2017/1986). Prvotni ocenéni prava Kk uZivani
aktiva ke dni zahajeni leasingu se provadi na zakladé potizovacich nakladi. Do pofizovacich

naklad jsou zahrnuty (Nafizeni komise (EU) ¢. 2017/1986):

e prvotni ocenéni zavazku z leasingu,

e vSechny platby leasingu uhrazené na pocatku leasingu sniZzené o leasingové pobidky,

e pocatecni pfimé naklady najemce souvisejici s leasingem, a

e pifipadné odhady ndkladli na demontdZ a odstranéni podkladového aktiva, uvedeni

mista nebo aktiva do pozadovaného stavu uvedeného v podminkéch leasingu.
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Uc¢tovani u pronajimatele

Pro pronajimatele nepiedstavuje novy IFRS 16 nijak vyrazné zmény, z jeho pohledu
jsou leasingy i nadale ¢lenény na finan¢ni a operativni, a kritéria stanovena IAS 17, podle
kterych se tyto leasingy ¢leni, byla prakticky beze zmény piesunuta do standardu IFRS 16.
Navic byly standardem piepracovany oblasti tykajici se mnozstvi zvefejiiovanych informaci
pronajimatelem, problematika prodeje a zpétného leasingu a tzv. podndjmu — subleasingu

(Dvotakova, 2017; Krupova, 2017).

Standard IFRS 16 (Natizeni komise (EU) ¢. 2017/1986, odst. 62) definuje finan¢ni
leasing jako leasing, pfi kterém jsou vSechna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi
podkladového aktiva pfevedena na ndjemce. Naopak operativni leasing je definovan jako
leasing, ktery na ndjemce vSechna rizika a odmény z vlastnictvi podkladového aktiva
nepievadi. Vzhledem k tomu, Ze pro pronajimatele z velké vétSiny plati stile pozadavky
zruSen¢ho IAS 17, nebude v této Casti vzhledem k rozsahu prace a standardu IFRS 16

uvedeno vice informaci.
Prechod na IFRS 16 v uéetnim obdobi 2019 a dalSich

IFRS 16 nabyl ucinnosti od pocatku roku 2019, spolecnosti se tak s jeho aplikaci
vtomto roce setkavaji vibec poprvé. V souCasné dobé jesté neexistuje ani dostate¢né
mnozstvi literatury zkoumajici problematiku piechodu na tento novy standard. Krupova
(2019a) do své publikace zahrnula dodatek, ktery pravé tuto problematiku fesi z pohledu

najemcu. [lustrujici ptiklady v této ¢asti jsou tedy odvozené z jejich poznatkd.

Standard IFRS 16 (Natizeni komise (EU) ¢. 2017/1986, odst. C5) uvadi dva zakladni

piistupy, jak muze entita prevést své existujici leasingy na pozadavky standardu, a to:

a) retrospektivné na kazdé predchozi uéetni obdobi v souladu s IAS 8 Udetni pravidla,
zmény v ucetnich odhadech a chyby — tzv. pln¢ retrospektivni ptistup, nebo
b) retrospektivné s kumulativnim dopadem prvotni aplikace standardu vykazanym k datu

pfechodu na tento novy standard — tzv. modifikovany retrospektivni ptistup.

Po zvoleni vhodného pfistupu pfechodu musi potom ucetni jednotka timto zpisobem
vykazovat vSechny své leasingy konzistentné po celou dobu jejich trvani. V pfistupu
uvedeném v bod¢ a) dochazi kupravé ucetnich vykazli za minulé srovnavaci obdobi,
tato metoda je tedy daleko pracnéjsi. Piistup v bod€ b) odkazuje ve standardu IFRS 16 dale
na odstavce C7-C13 (Nafizeni komise (EU) ¢&. 2017/1986). V tomto pripadé nedochazi
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K Gpravam vykazi minulého obdobi, leasing je ocenén podle nového standardu az od 1. ledna
2019. V modifikovaném retrospektivnim pfistupu je zavazek z leasingu vzdy ocenén
soucasnou hodnotou zbyvajicich leasingovych splatek za pouziti inkrementalni urokové miry.

Pravo k uzivani aktiva lze ocenit bud’ (Naftizeni komise (EU) ¢. 2017/1986):

a. ucetni hodnotou od zacatku leasingu, kterd je diskontovana inkrementalni
urokovou mirou ke dni prechodu na IFRS 16, nebo

b. Gcetni hodnotou rovnou hodnoté zavazku z leasingu, kterd je upravena
0 zalohy a Casové rozliSeni vykéazané v rozvaze ke dni pfechodu na IFRS 16

souvisejici s danym leasingem.

Spolecnost, s jejiz spolupraci vznika tato diplomova prace vyuziva pii prechodu
na IFRS 16 modifikovany retrospektivni pfistup s ocenénim prava k uzivani aktiva zpisobem

b. Nasledujici ptiklad pfechodu na IFRS 16 proto popisuje piechod touto metodou.

Vvychozi udaje:

Nejmenovand spole¢nost ma s pronajimatelem uzavienou smlouvu o leasingu
hmotného aktiva na 10 let s pravidelnymi ro¢nimi splatkami ve vysi 5 000 K¢ vzdy ke konci
piislusného roku. V dob¢ prechodu na IFRS 16 (k 1. 1. 2019) zbyvaly spole¢nosti do konce
leasingu posledni dvé splatky za rok 2019 a 2020. Inkrementalni Girokova mira byla k po¢atku
obdobi stanovena ve vysi 6 %. Smlouva ve vSech ptipadech splituje podminky pro identifikaci
leasingu, spole¢nost tedy nejprve musi urCit vysi zavazku z leasingu a hodnotu prava

k uzivani aktiva k 1. 1. 2019.

Zéavazek zleasingu se dle IFRS 16 vypocita jako souCasnd hodnota jesté
neuskutecnénych plateb diskontovand inkrementalni urokovou sazbou. Vysi zavazku

Z leasingu stanoveného timto zptisobem zachycuje tabulka ¢. 6.

Tabulka €. 6 - Vy3e zdvazku z leasingu dle IFRS 16

Splatka k datu Vyse splatky Soucasna hodnota splatky
31.12.2019 5000 K¢ 4717 K¢
31.12.2020 5000 K¢ 4 450 K¢

Zavazek z leasingu 9167 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupové (2019a, s. 652)

Pro zavazek z leasingu je v dal$im kroku tfeba sestavit tabulku umotovani zavazku
(tabulka €. 7), ktera zachycuje platby leasingu, zlstatek zadvazku a vysi Grokl. Tato tabulka

se poté vyuZije pii sestaveni finalni rozvahy za rok 2019.
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Tabulka €. 7 - Umotovaci plan zadvazku z leasingu

Datum Vyse splatky | Zavazek z leasingu Vyse uroku |SniZeni zadvazku
31.12.2019 5000 K¢ 9167 K¢ 550 K¢ 4 450 K¢
31.12.2020 5000 K¢ 4717 K¢ 283 K¢ 4717 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupové (2019a, s. 652)

Nasledné je tfeba vypocitat ocenéni prava k uzivani aktiva. Jeho vySe je stanovena

jako hodnota zavazku z leasingu upravend o casové rozliSeni, které predstavuje napf.

pocatecni akontaci zaplacenou (piip. vyfakturovanou) v dobé sjednéani leasingu, a jejiz Cast

k datu ptechodu na IFRS 16 jesté nebyla vytétovana do nakladi. Jelikoz spole¢nost v tomto

piikladu zadnou pocatec¢ni akontaci neplatila, casové rozliSeni z tohoto leasingu neeviduje.

Hodnota prava k uzivani aktiva v dob& piechodu na IFRS 16 je tedy ve stejné vysi jako

zavazek z leasingu, a to 9 167 K¢. Tabulka ¢. 8 zachycuje pfechod z pivodniho IAS 17

na IFRS 16 k datu 1. ledna 2019 a nasledné vykazani leasingu na konci tohoto ucetniho

obdobi. Pro zjednoduseni se pfedpoklada, Zze spolec¢nost méla v ucetnictvi na pocatku roku

v aktivech pouze penézni prostiedky a v pasivech zakladni kapital a vysledek hospodateni.

Tabulka ¢. 8 - Zohlednéni prechodu na IFRS 16 a vykéazani na konci roku 2019 v rozvaze

Polozka 1.1.2019 Prechod na 1.1.2019 Utetni transakce 31.12.2019
rozvahy 1AS 17 IFRS 16 IFRS 16 2019 IFRS 16
Privo k uzivani . 9167 9167 4584 4583
aktiva
Penézni 7 000 - 7 000 -5 000 2 000
prostiedky
Aktiva celkem 7 000 - 16 167 - 6 583
Zékladni kapital 5000 - 5000 - 5000
Vysledek 2 000 - 2 000 -5 134 3134
hospodareni
Zavazek ] 9167 9167 -4 450 4717
z leasingu
Pasiva celkem 7 000 - 16 167 - 6 583

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupové (2019a, s. 653-654)

Ugetni transakce v priib&hu roku 2019 predstavuji tyto operace (Mladek, 2017):

e Splatka leasingu 2019

= SniZeni zavazku 2019

=  Urok 2019

e Odpis prava k uZivani

e Opravky prava k uzivani

- 5000
-4 450
- 550
-4 584
-4 584
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Vysledek hospodaieni ptedstavuji nakladové polozky turokd a odpist ve vysi
-5 134 K¢. V ucetnim obdobi za rok 2020 by se poté postupovalo obdobné jako v roce 2019.
Doslo by ke snizeni zavazku z leasingu na nulu a k celkovému odpisu prava k pouzivani

aktiva, a predmét leasingu by byl po skonceni doby leasingu navracen pronajimateli.

Otazkou v praxi spolecnosti stadle zlstava smlouva o leasingu na dobu neurcitou.
V predeslém ptikladu je nazorné vidét, ze doba trvani leasingu je kjeho vykazani
nepostradatelna. IFRS 16 sice oSetfuje dobu trvani u nevypovéditelné smlouvy jako dobu,
po kterou je plnéni smlouvy vymahatelné, ta vsak Casto byva kratsi nez jeden rok. Spole¢nosti
by tak teoreticky mohly vyuzit vyjimku kratkodobého leasingu a nevykazovat ho. V piipadé
prongjmu budov, skladii apod., kdy smlouvy Casto byvaji na dobu neurcitou, se vSak jedna
0 vyznamné polozky a jejich nevykazovani rozhodn€ neni zdmérem. Krupova (2017, s. 30)
uvadi, Ze v takové situaci by se dalo vyuzit odhadl na zéklad¢ zkuSenosti spolecnosti nebo
napt. doby zivotnosti daného aktiva. Vzhledem k tomu, Ze rok 2019 je prvnim rokem, kdy
jestandard IFRS 16 aplikovan, nelze k dosavadnim zkuSenostem piihlédnout.
Da se ale ocekavat, ze IASB se bude standardem v nasledujicich letech urcité zabyvat, jelikoz

se jedna o oblast, ktera zasahuje mnoho spolecnosti.

3.6 1AS 24 — Zverejnéni spriznénych stran

Ugetni standard IAS 24 pozaduje velmi detailni zvefejnéni vztahti se spiiznénymi
stranami spole¢nosti, a to z divodil, Ze tyto vztahy mohou mit vyznamny vliv na financni
pozici a vykonnost podniku. Uzivatel¢ ucetnich zavérek proto musi byt informovani
0 subjektech, které mohou a pravdépodobné také maji vliv na c¢innost daného podniku
(Dvorakova, 2017; Krupova, 2019a). Standard IAS 24 je pouzit pi1 (Nafizeni komise (ES)
¢. 1126/2008, 1AS 24):

e urceni vztaht a transakci se sptiznénymi stranami,
e urceni nesplacenych ¢astek mezi ucetni jednotkou a spfiznénymi stranami,
¢ identifikaci okolnosti, pfi kterych je nutné zvetejnit polozky z ptedeslych dvou bodi,

e stanoveni zvefejiiovanych informaci o téchto polozkach.

IAS 24 déle obsahuje velmi rozsdhlou definici vSech vztahii a stran povazovanych
za sptiznéné. Dvotdkova ve své publikaci (2017, s. 355) uvadi zjednoduSenou charakteristiku

spiiznénych stran, které jsou:
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a) propojeny majetkovou ucasti:
e podniky v ramci jedné ekonomické skupiny,
e pridruzena spole¢nost a spole¢nost uplatiujici v ni podstatny vliv,
e spole¢ny podnik a podniky podilejici se spole¢né na jeho fizeni;
b) propojeny personalné:
e prostfednictvim ¢lent klicového managementu,

e prostiednictvim blizkych ¢lent rodiny.

Oproti tomuto se za spfiznéné strany nepovazuji dvé spolecnosti se stejnym clenem
kli¢ového managementu, dva spoluvlastnici spole¢ného podniku, financujici spolecnosti,

zékaznici, dodavatelé apod. (Krupova, 2019a)

Standard v posledni ¢asti definuje pozadavky na samotné zvefejnéni pozadovanych
informaci, jejichZ rozsah se zna¢né lisi v ptipad€ individudlnich a konsolidovanych ucetnich
zavérek. Piikladem jsou vzajemné transakce, které musi spole¢nost v individualni zavérce
zvefejnit v plné vysi, aviak v KUZ jsou tyto transakce eliminovany. Obecné musi uéetni

jednotka zvetejnit informace ze tii oblasti (Dvorakova, 2017).

e Vztahy mezi mateiskou spole¢nosti a dcefinymi jednotkami — bez ohledu na to,
zda mezi nimi doslo k transakcim nebo ne.

e Piijmy kli¢ového managementu — rozclenit do standardem pozadovanych kategorii
(kratkodobé zaméstnanecké pozitky, penzijni pozitky, ostatni dlouhodobé pozitky, pozitky
souvisejici s ukoncenim pracovniho poméru, thrady vazané na akcie).

e Transakce mezi ucetni jednotkou a spiiznénou stranou — standard opét stanovuje

minimalni rozsah zvetejiiovanych informaci.

Vsechny tyto informace musi byt zvefejnény zvlast’ pro kazdou nasledujici kategorii

(Natizeni komise (ES) ¢. 1126/2008, IAS 24):

e matetska spoleCnost,

e podniky spoluovladajici jinou ucetni jednotku, nebo v ni maji podstatny vliv,
e dcefiné spolecnosti,

e pfidruZené spolecnosti,

e spole¢né podniky, v nichZ je ucetni jednotka spoluvlastnikem,

e klicovy management spolecnosti nebo jeji matetské spolecnosti,

e ostatni spfiznéné strany.

47



V neposledni tfadé uvadi standard vycet transakci, které je tfeba zvetejnit, pokud
néjakym zplisobem souvisi se spifiznénou stranou (Nafizeni komise (ES) ¢. 1126/2008,
IAS 24). Nezvetejnéni jakychkoli udaji stanovenych standardem IAS 24 je povazovano
za zatajovani dulezitych informaci. VétSina vztahG mezi spfiznénymi osobami totiz neni
zalozena na trzni bazi, at’ uz se jednd o obchodni transakce nebo rozhodovaci zaleZzitosti.

Je proto tfeba na spravné zvetejnéni peclivé dbat (Krupova, 2019a).

3.7 1AS 28 — Investice do pridruzZenych spole¢nosti a spoleénych podniki
Tento ucetni standard, jenz byl stru¢né nastinén v kapitole €. 2, byl soucasti novelizace
balicku standardl upravujicich konsolidaci z roku 2012, kdy doslo k Gpravé znéni a pfidani
zcela novych standardd, a znéni TAS 28 bylo obohaceno o upravu spoleénych podniki.
Vybrany podnik kromé vlastnéni dcefinych spolecnosti participuje také v fad¢ pridruzenych
a spoleénych podniki, proto je standard IAS 28 pro sestaveni jeho KUZ rovnéz dalezity

a jeho znéni by zde mélo byt rozebrano podrobnéji.

Hlavnim cilem tohoto standardu je stanoveni pozadavki, jakymi se piidruzené
a spole¢né podniky zahrnuji do KUZ. IAS 28 pouziji viechny podniky vykazujici dle IFRS,
které¢ takové UcCasti maji. Standard v prvni Casti definuje dilezité pojmy, jez se v ramci
standardu pouzivaji, a Vv druhé obsahlejsi casti podrobné popisuje ekvivalencni metodu
konsolidovani, ktera od roku 2013 pfedstavuje jedinou moznost, jak piidruzené a spolecné
podniky uctovat (Natizeni komise (EU) ¢. 1254/2012, 1AS 28). Krupova (2019a) uvadi,
ze tento standard byva predmétem castych Uprav kvili problémiam s aplikaci ekvivalen¢ni

metody. T¢ by se tak méla vénovat daleko vétsi pozornost, nez je tomu doted’.
Pridruzeny podnik a podstatny vliv

IAS 28 definuje ptidruzeny podnik jako ucetni jednotku, v nizZ ma investor podstatny
vliv. Podstatny vliv je poté charakterizovan jako pravomoc ucastnit se rozhodovani
0 finan¢nich a provoznich zdsadach v Gcetni jednotce, do niz se investovalo, ale nesmi
se jednat o uplné (dcefiny podnik) ani spoleéné ovladani (joint venture). Aby se jednalo
0 podstatny vliv, musi investor pfimo ¢i nepiimo (ptfes dcefinou spolecnost) vlastnit alespon
20 % hlasovacich prav. Pokud ma investor méné nez 20 %, jednd se o tzv. minoritni podil
a takova spolecnost neni soucasti konsolidovaného celku. Existence podstatného vlivu se poté
jesté dokazuje pomoci jednoho nebo vice nasledujicich faktord (Nafizeni komise (EU)
¢. 1254/2012, 1AS 28):

e zastoupeni v pfedstavenstvu nebo jiném vedoucim organu spolecnosti,
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e Ucast na tvorbé rozhodnuti v€etné rozhodovéani o dividendach a dalSich vyplatach
ze zisku,

e vyznamné transakce mezi investorem a spolecnosti, do niz bylo investovano,

e vzijemna vymeéna manazerd,

e poskytovani dulezitych technickych informaci.
Spolecny podnik, spole¢né ujednani, spoluovladani

IAS 28 definuje spole¢ny podnik jako spolecné ujednani dvou nebo vice stran, kterym
timto vznikaji prava k Cistym aktiviim. Spolecnym ujednanim je prakticky myslen spolecny
podnik nebo joint venture. Spoluovladani piedstavuje smluvni dohodu o podilech
na spole¢ném podniku dvou nebo vice spoluvlastnikii. Spoluvlastnik je jedna ze stran, jenz
spoluovladd spolecny podnik (Natfizeni komise (EU) & 1254/2012, TAS 28). Spolecné
podniky podrobnéji fesi IFRS 11, ktery vznikl specialné pro tuto problematiku.

Ekvivalenéni metoda

Ekvivalen¢ni metoda a jeji principy jsou podrobné rozebrany v kapitole ¢. 2.4
této prace. IAS 28 (Natizeni komise (EU) €. 1254/2012, odst. 10) definuje tuto cetni metodu
jako metodu, pfi niz je ,,investice do pridruzenych nebo spolecnych podnikii pri prvotnim
zauctovani ocenéna v porizovacich nakladech a jeji ucetni hodnota je zvysovana ci sniZovana
tak, aby byl vykazan podil investora na hospodarskéem vysledku ucetni jednotky,
do niz investoval, vytvoreném po datu akvizice“. Investoriv podil na HV takového podniku

je vykazan v jeho HV. Pichledné popisuje metodu ekvivalence Krupova (2019a, s. 545):

1. vykazani prvotni investice v PC;

2. zvySeni/snizeni ucetni hodnoty investice o podil investora na poakvizi¢nim vysledku
spolecnosti, do které investoval;

3. zvySeni/snizeni ucetni hodnoty investice o zmény investorova podilu na ostatnim
uplném vysledku této spolecnosti;

4. snizeni UCetni hodnoty investice o dividendy nebo jiné formy vyplat vlastnikiim

ziskané od této spole¢nosti.

Nasledujici tabulky znazorfiuji postup ocenéni investice ekvivalenéni metodou
a nasledné vykazani ptidruzenych a spole¢nych jednotek ve vykazech konsolidujici jednotky.
Tabulka ¢. 9 zachycuje postup ocenéni ekvivalenci podle vyse uvedenych krokd, pticemz bod

¢. 3 o zménach podilu investora na ostatnim Uplném vysledku pofizované spole€nosti tento
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zjednoduseny ptiklad nezohlediuje.

V ptipadé, ze by pofizovana jednotka ostatni Uplny

vysledek vykazovala, navySoval by tento vysledek hodnotu ocenéni investice ekvivalenci

0 hodnotu rovnou procentualnimu podilu investora, tedy o 25 %.

Tabulka €. 9 - Postup ocenéni investice ekvivalenéni metodou

Vychozi udaje

Postup ekvivalen¢ni metody

ABC poridila 25% podil ve spole¢nosti
DE (v tis. K¢):

PC =500

Hodnota ¢istych aktiv = 1200

Ptecenéni aktiv na FV = 1300

Zisk DE v pribéhu roku =200
Vyplata dividend = 80

Porizovaci cena 500
Podil ABC na cistych aktivech DE v ucetni 300
hodnoté (25 % z 1200)

Podil ABC na rozdilu pfecenéni aktiv na FV o5
(25 % ze 100)

Goodwill (500-300-25) 175
Podil spole¢nosti ABC na zisku DE 50
(25 % z 200)

Upravy zisku o rozdil mezi uéetni hodnotou a FV -
Podil na zisku spole¢nosti DE vykazany 50
spole¢nosti ABC

Dividendy vyplacené spole¢nosti ABC 20
(25 % z 80)

Celkem ocenéni DE ekvivalen¢ni metodou 530

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupové (2019a, s. 546-547)

Tabulka ¢. 10 poté zndzornuje vykazani a prezentaci investice do ptridruzené

spolecnosti ve vykazech investora. Vykazy jsou vyobrazeny zjednoduSenou formou

zachycujici pouze hlavni skupiny a buiiky potiebné Kk prezentaci investice. Princip vykazani

je shodny s principem zachycenym tabulkou ¢. 3 v druhé kapitole této prace (v Casti 2.4.2

Ekvivalen¢ni metoda).

Tabulka ¢. 10 - Vykazani a prezentace investice do pfidruZzené spolecnosti ve vykazech

investora
Rozvaha Vykaz o vysledku a ostatnim uplném vysledku
Aktiva Trzby
Dlouhodoba aktiva
Néklady
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Investice do pridruzenych spolecnosti| 530

Kratkodoba aktiva Podil na zisku ptidruzenych spole¢nosti 50

Dan ze zisku
f;glfe d?\ﬁg‘;fé‘;) ckvivalenty -480 | |Zisk za obdobi 50
Aktiva celkem 50
Ostatni uplny vysledek -
Vlastni kapital a zavazky
e Uplny vysledek za obdobi 50
Nerozdéelené zisky 50
Zisk ptipadajici:
Vlastni kapital celkem Vlastniklim matetské spolecnosti 50
e Podilu nezakladajicimu ovladani
Zavazky celkem Uplny vysledek piipadajici:
Vlastnikiim matefské spole¢nosti 50
Vlastni kapital a zavazky celkem 50 Podilu nezakladajicimu ovladani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupové (2019a, s. 548-549)
Eliminace transakci s pridruZenym nebo spoleénym podnikem

Standard IAS 28 (Nafizeni komise (EU) €. 1254/2012, odst. 28) ukladd povinnost
ucetnim jednotkdm majicim podil v pfidruzeném ¢i spoluvlastnéném podniku eliminovat
transakce pouze ve vysi investorova podilu, nikoli celkovou jejich hodnotu. Standard pfimo
uvadi, Ze zisky a ztraty plynouci z transakci s témito spoleCnostmi ,,jsou v ucetni zaverce
ucetni jednotky vykdazany pouze ve vysi podilu ostatnich investori daného pridruzeného nebo
spolecného podniku stojicich mimo skupinu“. Standard pozaduje eliminaci transakci vySe
uvedenym zptusobem po vlastnické ose smérem nahoru (upstream) a doli (downstream),
neuvadi vsak ptesny postup, jak toto provést, a tak dochadzi k riznorodym postupiim napiic

skupinami a nejednotnému vykladu ze strany pomocnych ptirucek (Krupova, 2019a).

3.8 1AS 34 — Mezitimni ucetni vykaznictvi

Ucetni standard IAS 34 byl poprvé vydan v roce 1998 a od té doby nebylo jeho znéni
nijak novelizovano, byly do né&j pouze implementovany zmény jinych standardt. Existence
IAS 34 nijak neukladd povinnost spole¢nostem sestavovat mezitimni Ucetni zdvérku, pouze
reaguje na fakt, ze instituce jako napf. banky nebo burzy mezitimni vykaznictvi vyzaduji
po spolecnostech s vefejné obchodovatelnymi cennymi papiry (Krupova, 2019a). Standard
uvadi, ze shody mezitimnich a ro¢nich Ucetnich zavérek s IFRS se posuzuji individudlng.
Situace, kdy ucetni jednotka sestavi mezitimni ucetni zavérku, ktera neni v souladu s IFRS

jesté neznamena, ze v souladu s IFRS nebude ro¢ni ucetni zavérka. Pokud vSak mezitimni
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ucetni zaveérka nese oznaceni, ze je ve shodé s IFRS, pak se musi shodovat se vSemi

pozadavky standardu IAS 34 (Nafizeni komise (ES) ¢. 1126/2008, IAS 34).

Standard definuje mezitimni obdobi jako obdobi, kter¢ je kratsi nez tplny hospodarsky
rok, pri¢emz se doporucuje sestaveni UZ aspoti k poloving klasického Getniho obdobi. Dale
je mozné se rozhodnout, jestli mezitimni UZ bude sestavena jako uplna nebo zkracena.
V piipadé sestaveni uplné UZ, musi byt sestavena plné v souladu se standardem IAS 1
Prezentace ucetni zavérky, v pripadé sestaveni zkracené verze musi ucetni jednotka
postupovat podle pozadavkii IAS 34. Tento standard tak vymezuje minimdlni poZadavky
na zkracenou verzi mezitimni UZ, ktera ma prakticky piedstavovat aktualizaci posledni roéni
ucetni zaverky, proto odpada potiteba duplikovat jiz uvedené skutecnosti jeji posledni verze
(Natizeni komise (ES) &. 1126/2008, IAS 34). Mezitimni UZ musi vSak obsahovat minimalngé

vSechny nadpisy a vSechny mezisoucty, které byly obsazeny v posledni rocni zavérce.

Minimalni obsah mezitimni ucetni zavérky podle IAS 34 ptedstavuje zkracené verze

téchto vykazi (Krupova, 2019a, s. 101):

e zkraceny vykaz o finan¢ni pozici,

e zkraceny vykaz o Uplném vysledku,

e zkraceny vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu,
e zkraceny vykaz o penéznich tocich,

e a vybrané vysvétlujici poznamky.

Posledni bod — vybrané vysvétlujici poznamky — piedstavuje obdobu zkracené piilohy
k mezitimni UZ. Je zaloZen na ptedpokladu, Ze uZivatel, ktery drzi v rukou mezitimni G&etni
zaveérku, ma rovnéz k dispozici i posledni ro¢ni zavérku, a proto neni nutné opakovat jiz
zminéné skutecnosti nebo uvadét aktualizace, které svou podstatou nejsou natolik dulezité.
IAS 34 uvadi kompletni seznam informaci, které musi ucetni jednotka uvést ve zkracené
ptiloze, pokud jsou vSak vyznamné. Ve standardu nechybi ani konkrétni ptiklady takovych
informaci. Cely seznam vybranych informaci 1ze nalézt na internetovych strankach Nadace

IFRS, kde jsou k dispozici aktualni znéni standardu (IAS 34, IFRS Foundation, odst. 15-16A).

Aby byla orientace a pochopeni mezitimni UZ uZivatelem jednodusii a jeji vypovidaci
schopnost konzistentni, poZzaduje IAS 34, aby ucetni jednotka uvéadéla v rdmci mezitimni
zaveérky vykazy srovnavaci k aktudlnim vykazim. Pro kazdy vykaz je vSak jinak definované

pravidlo (IAS 34, IFRS Foundation). Shrnuti pravidel pro uvedeni srovnavacich vykazi
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piehledné ilustruje tabulka ¢. 11. Pokud ucetni jednotka sestavuje v roce 2019 cCtvrtletni

mezitimni ucetni zavérku za 2. ¢tvrtleti, zvefejni tyto sady vykazi:

Tabulka ¢. 11 - Ptiklad zvetejiovanych sad vykazli v mezitimni ucetni zavérce za 2. Ctvrtleti

Kumulativni idaje | Kumulativni udaje

, B&7né mezitimni Srovnavaci od potitku od potitku
Vykaz i s , mezitimni ucetni T .
ucetni obdobi obdobi bézného ucetniho srovnavaciho
obdobi ucetniho obdobi
Rozvaha - - 1.1.2019 - 30.6.2019|1.1.2018 - 31.12.2018

Vysledovka | 1.4.2019 - 30.6.2019 | 1.4.2018 - 30.6.2018 | 1.1.2019 - 30.6.2019 | 1.1.2018 - 30.6.2018

;]rzl;ZVK - - 1.1.2019 - 30.6.2019 | 1.1.2018 - 30.6.2018
Vykaz o

penéZnich - - 1.1.2019 - 30.6.2019 | 1.1.2018 - 30.6.2018
tocich

Zdroj: vlastni zpracovani dle Komory certifikovanych tcetnich (2017, s. 15) a Krupové

(20193, s. 104)

Komora certifikovanych téetnich ve svém bulletinu z roku 2017 (s. 16) uvadi seznam
nejcastéjSich nedostatkli zvetejiovanych mezitimnich ucetnich zavérek sestavenych dle IFRS,
na které upozoriiuje Ceska narodni banka, a na néz by si uéetni jednotky, které mezitimni

ucetnictvi provadéji, mély dat pozor. Jedna se predevsim o:

e vynechani informace, Ze jsou vykazy sestavené v souladu s IFRS,

e chybné srovnavaci obdobi vykazii,

e nedostateCné popsani Cinnosti ucetni jednotky za ub&hlé obdobi,

e vynechany popis vyvoje zakladnich polozek ucetnich vykazi,

e a nedostacujici popis budoucich vyhlidek emitenta na podnikani v nadchéazejicim

mezitimnim obdobi.
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4 PROCES KONSOLIDACE VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Pribéh konsolidace je velice rozsahly a zahrnuje mnozstvi Cinnosti, které je tieba
pribézné pripravovat a nastavovat jiz mnohem dfive, nez je samotny proces spustén
ukoncenim sledovaného tcetniho obdobi. Délka konsolidovani je u mnozstvi podnikti odli$na,
vstupuje do ni fada faktord, které pribéh Cinnosti pfimo ovliviiuji. Konsolidujici tym musi
vzit v potaz mnozstvi spole¢nosti, které do konsolidace vstupuje, v¢etné geografické pozice
téchto spolecnosti, tedy zda se nachazeji na stejném tizemi nebo zda sidli v zahranici, dale
casovou narocnost sbéru informaci od konsolidovanych spolecnosti, legislativni tUpravu
ucetnictvi danych jednotek, termin piedlozeni konsolidovanych vykazl, povinnost auditd
a Vv neposledni fadé také to, podle jakych piedpist konsolidujici jednotka sestavuje vykazy,
a zda je tfeba vstupni data od spole¢nosti transformovat do jiné podoby — tedy naptiklad

IFRS.

4.1 Zakladni udaje o vybrané spole¢nosti

Mapovani procesu konsolidace pro ucely této diplomové prace probihd ve spolupraci
se spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale jen CSG). CSG byla zalozena 13. fijna
2014 ado roku 2016 pusobila pod nazvem EXCALIBUR GROUP a.s. (justice.cz, 2020).
Jedinym akcionafem spolecnosti je Czechoslovak Group B.V., kterou ze 100 % vlastni
Michal Strnad. Spole¢nost CSG zakladal ptuvodné Jaroslav Strnad, otec soucasného majitele.

Na svého syna pirevedl celou tehdejsi skupinu na pocatku roku 2018. (Vyroéni zprava skupiny
CSG, 2018)

CSG je prumyslovy holding, ktery svou Cinnosti podporuje rozvoj tradicnich ceskych
a slovenskych spolecnosti a znacek z oblasti obranné a civilni primyslové vyroby a obchodu.
Mezi hlavni obory, ve kterych CSG pusobi, se fadi strojirenstvi, automobilovy, letecky,
Zelezni¢ni a obranny primysl. Hlavni poloZzky vyrobniho portfolia tvoii ndkladni automobily,
navigaéni a radarové systémy, vlakové brzdy a mnohé dalsi vyrobky. CSG k roku 2018
zaméstnaval pres 8000 zaméstnancti na uzemi Ceské republiky a jinych evropskych stati,
z ¢ehoz piiblizné¢ 3600 zaméstnancl bylo pifimo pod kiidly skupiny CSG, a dalSich 4300
pusobilo ve spole¢nych a piidruZzenych podnicich (czechoslovakgroup.cz, 2020a; Vyroéni
zprava skupiny CSG, 2018).

Vyznamné spolecnosti zac¢lenéné do skupiny CSG zobrazuje tabulka ¢. 12:
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Tabulka €. 12 - Vyznamné spole¢nosti skupiny CSG

Vyznamné spolecnosti skupiny CSG

Odvétvi Firma Cinnost
Automobilovy AVIA Motors, s.r.o. vyroba nakladnich automobilt
primysl TATRA TRUCKS, ass. vyroba nakladnich automobild
CS SOFT, as. vyvoj systému letového provozu
ELDIS Pardubice, s.r.o. vyroba radard pro civilni i vojenska letiste
Letecky primysl | EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. poskytovatel komplexnich leteckych sluzeb
JOB AIR Technic, a.s. udrzba a opravy letadel
Slovak Training Academy s.r.o. vycvikové centrum pilot
Z;igﬁ;illn DAKO-CZ, as. zéf;(i)g; brzdnych systémi pro kolejova
MSM GROUP, s.r.o. slovensky vyrobce munice
Obranny prumysl | TATRA DEFENCE VEHICLE, a.s. vyroba, prodej a servis obrnénych vozidel
EXCALIBUR ARMY, spol. sr.0. vyvoj a vyroba vojenské techniky
TATRA METALURGIE as. l;gzgsia a slévarna pro rizna primyslova
i |kaRBOX 1o oo P
ELTON hodinaiska, a.s. tradi¢ni ¢esky vyrobee hodinek PRIM

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.czechoslovakgroup.cz (2020b)

Z davodu ochrany citlivych udaji dcefinych jednotek neni zadna konkrétni spole¢nost
pii nasledné analyze procesu konsolidace a specifikaci problémt jmenovana. Pfipadné nazvy
spolecnosti jsou zaménény za smysSlené. Pro potfeby této diplomové prace jsou pouzity
smyslen¢ udaje a z divodu kompletniho pokryti problematiky konsolidace jsou pouzity

zkuSenosti 1 z jinych konsolidovanych skupin.

4.2 Pripravna faze konsolidace

Piiprava na konsolidaci bézného tcéetniho obdobi se uskute¢niuje v prubéhu celého
tohoto obdobi prostfednictvim mezitimnich Gcetnich vykazi. Za kazdé ctvrtleti roku 2019
se tedy pfipravuji zjednodusené Gcetni vykazy, jejichz konstrukci se zdokonaluji jednotlivé
kroky, které jsou soucasti celkové konsolidace na konci roku. Toto vSe se uskute¢iiuje nejen
kvtli budoucimu zdokonaleni celého konsolida¢niho procesu za dalsi ucetni obdobi, ale také

proto, Ze findlni konsolidace k rozvahovému dni za obdobi 2019 musi byt dokoncena ve lhité
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¢ty mésicii po skonceni ucetniho obdobi, v piipadé CSG to znamena do 30. dubna 2020,
coz je o dva mésice zkraceny termin oproti standardnimu terminu piedloZeni konsolidované
ucetni zavérky za auditovany podnik. Tato skutecnost vyplyvd ztoho, Ze spolecnost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. v roce 2019 emitovala dluhopisy a Ceska narodni banka
(CNB, 2020) pozaduje predlozeni celkové vyroéni zpravy za rok 2019 do vyse uvedeného

terminu.

Z divodu zasadniho zkraceni terminu je nutnosti jednotlivé kroky blizici
se konsolidace pfipravit tak, aby samotnému procesu nebranila idealn¢ zZadna tskali a pribéh

konsolidace byl maximaln¢ hladky. Cilem ptipravné faze bylo predevsim:

e definovat diivody vzniku rozdill pfi uréovani vnitropodnikovych transakci a nasledné
eliminovat moznost jejich vzniku — pfiprava detailni metodiky,

e zaclenit nové standardy do pribéhu konsolidace (napt. IFRS 16) — pfiprava Sablon
a aktualizované metodiky zohlediujici nové standardy,

e pfipravit aktualizovany reportingovy bali¢ek pro konsolidované jednotky,

e stanovit ¢asovou naro¢nost jednotlivych krokd,

e sestavit harmonogram konsolidace 2019,

e rozeslat aktualizovanou podobu reportingovych balickt,

e seznamit Géetni oddéleni jednotlivych entit s planem a prubéhem konsolidace, dohoda

s klicovymi subjekty celého procesu (auditofi apod.).

Cela tato faze probihala v ramci interniho IFRS tymu holdingu CSG (déle jen IFRS
tym) za spoluprace s externimi odborniky z velkych poradenskych spolecnosti. Béhem
ni vzniklo mnozstvi novych formular, které jednotlivé kroky konsolidovanym spole¢nostem
ulehcuji. Konsolidac¢ni balicky a dalsi podklady, pomoci kterych jsou ptfevadény hodnoty
z ¢eského tucetnictvi do hodnot IFRS, vypliuji konsolidované spole¢nosti samostatné,
Vv prubéhu pouze konzultuji jakékoli nesrovnalosti s centrdlou (IFRS tymem). Je proto
dilezité, aby kvalita a rozsah informaci v pfipravenych metodikach byl natolik dostate¢ny
a srozumitelny, aby pokryl co nejvétsi mnozstvi bézné se vyskytujicich problémut
a spolecnosti  tak k vyplnéni balicki mély Vv souhrnu dostatek informaci. MenSim
spole¢nostem, kterym je ucetnictvi zajiStovano externé, zajiStuje vyplnéni balickl a ptipravu

dalSich podkladi pro konsolidaci ptimo IFRS tym.
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Rozeslani reportingovych bali¢ka

Mezitimnimi konsolidacemi v priibéhu roku se mimo jiné finalizuje aktualni podoba
reportingovych balic¢ki (Group reporting package — zkracené GRP) pro rok 2019. Je nezbytné
nutné¢ finalni bali¢ek dokonclit s dostatecnym predstihem a nasledné ho rozeslat
konsolidovanym entitam pied koncem konsolidovaného roku 2019, aby se s jeho podobou
stacily seznamit a poradit se s [FRS tymem v piipad¢ urcitych nesrovnalosti. Jelikoz je termin
této konsolidace vyrazné zkraceny, je v€asné a dostatecné pochopeni balicku velmi dulezité.

Spravnému nastaveni se proto vénovalo maximalni usili.

Vysledkem ptipravné faze konsolidace je sestaveni findlniho harmonogramu
konsolidace sterminy zahajeni a ukoncéeni jednotlivych krokt, schvaleni harmonogramu
vedenim spole€nosti a ndsledna komunikace vSem zaclenénym spolecnostem. Uveiejnéni
konkrétnich termint dokonceni jednotlivych kroki v této praci neni moZné a neni hlavnim
cilem ani kontrola jejich splnéni v terminu, ale pfedevs§im zjisténi ¢asové potieby pro jejich
splnéni. Z tohoto divodu byly konsolidace

terminy harmonogramu prevedeny

na predpokladany casovy rozsah potiebny pro jejich dokoneni. Findlni podoba

harmonogramu pro ucely této prace je uvedena v tabulce ¢. 13.

Tabulka ¢. 13 - Harmonogram konsolidace 2019

Obdobi B? e ?as:) va Kdo - Cinnost
¢. | narocnost | zpracovava
, , CHECKLIST - ptiprava a rozeslani checklistu
Lo men b | RSB ||t & 51122018
.. | CHECKLIST — odevzdani vyplnénych

2. 3 dny Spole¢nosti checklistii

3. 5 dnit IFRS tym | Zpracovéani odevzdanych CHECKLISTU
ODSOUHLASENI VZAJEMNYCH VZTAHU

4 termin IFRS tvm |~ zaslani aktualizovanych instrukci pro ICO* a

' 15.1.2020 Y aktualizovaného formulafe konfirmaéniho
dopisu
Leden
2020 5. |cca3tydny| IFRStym [Dokoncenikalkulace PPA**

ODSOUHLASENI VZAJEMNYCH VZTAHU

6. 5 dnit Spole¢nosti |- vyplnéni prvni strany konfirmacniho dopisu a
zaslani protistrané
ODSOUHLASENI VZAJEMNYCH VZTAHU

7. 5 dnit Spole¢nosti |- vyplnéni druhé strany konfirmac¢niho dopisu a
vyteseni pfipadnych rozdili s protistranou
ODSOUHLASENI VZAJEMNYCH VZTAHU

8. 1 den Spolecnosti |- odevzdani viech odsouhlasenych
konfirmacnich dopisii bez rozdilt IFRS tymu
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9 4 tydny; Spolednosti OBRATOVE PREDVAHY - uzavieni po ICO
" | 28.1.2020 P k vyplnéni GRP
10. Z?catek Auditor Zahajeni kontroly obratovych ptedvah
unora
Unor2020 | 11 | 5.7 dni IFRS tym | CPSOUHLASENI VZAJEMNYCH VZTAHU
— sestaveni matice vzajemnych vztahl
*kk _ nredani : :
12. 2 tydny Spoletnosti S,ari 2019 - predani auditorovi, resp. [FRS
13 3 tydny; | Auditor/IFRS [Schvaleni GRP auditorem, resp. dokonceni
" | 6.3.2020 tym kontroly IFRS tymem — STOP STAV
Brezen 14 2 t¢dn Poradce/IFRS | Piedani konsolidovanych vykazi auditorovi
2020 o || B 2 1y tym (ptiprava vykazi)
15. | 1-2 tydny Auditor Zafixovani konsolidovanych vykazi auditorem
16 2 tvdn Poradce/IFRS | Piedani konsolidované ptilohy a vyroéni zpravy
' tydny tym auditorovi (pfiprava vyro¢ni zpravy)
g . Schvaleni konsolidovanych vykazt a ptilohy
Duben . 2y Sl auditorem
2020 18. 1 den Auditor Fma}lm sghvalem vyroéni zpravy auditorem —
zprava pripravena k podpisu
19. | 28.04.2020 IFRS tym gzbélllfli;ce auditované vyrocni zpravy — zaslani

*ICO — Intercompany (vnitropodnikové) vztahy Zdroj: interni dokumenty CSG, upraveno

**PPA — Purchase price allocation (alokace kupni ceny)

***GRP — Group reporting package (reportingovy balicek)

Tento harmonogram je vychozim podkladem celé nasledujici kapitoly. Dodrzeni
piedpokladaného rozsahu vsech etap v harmonogramu vSemi stranami — jak IFRS tymem,
spole¢nostmi, tak auditorem — je kliCcové pro sestaveni vyrofni zpravy ve stanoveném
terminu. Mapovanim procesu konsolidace v této praci si autorka klade za cil vuzké
spolupraci s IFRS tymem spolecnosti prispét ke zdokonaleni celého procesu pro nasledujici
roky. Predmétem prace je analyza Casové posloupnosti jednotlivych krokti a vyhledani
a rozbor ptipadnych komplikaci, které v pribéhu konsolidace nastanou tak, aby se jim dalo

efektivné predchazet v naslednych rocich konsolidovani.

Je dilezit¢ zminit, ze vSechny kroky konsolidace casto nejsou uskutechovany
chronologicky po sob¢, ale mnoho z nich se paralelné¢ prekryva. Kroky, které nejsou zavislé
na predchozich (jako naptiklad pfiprava, vyplnéni a odevzdani podkladi) jsou ptipravovany
S predstihem, aby bylo zajisténo jejich v€asné naplnéni. Vystupem zmapovani celého procesu
konsolidace ve spolecnosti CSG bude kromé odhaleni slabych mist rovnéZ vytvoreni
piehledného schématu, které posloupnost krokl z vySe uvedeného harmonogramu zobrazi tak,

jak chronologicky navazuji po sobé i paraleln¢ vedle sebe.
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4.3  Zahajeni a pribéh procesu konsolidace

Prvnim krokem konsolidace dle harmonogramu je rozeslani tzv. checklistii
jednotlivym entitam ve skupin€. Checklist je formulaf, ve kterém jednotlivé spolecnosti
oznaci vSechny jednotky nalezici do skupiny CSG, se kterymi v pribéhu roku zaznamenaly
jakoukoli vzajemnou transakci. Pomoci vyplnénych checklistii je nasledn¢ vytvorena matice
vzajemnych vztahl, kterd slouzi jako kontrola dodani veskerych podkladi o vzajemnych

transakcich. Jesté pred timto krokem je vSak tieba vymezit findlni konsolida¢ni celek.

4.3.1 Ur¢eni konsolida¢niho celku, rozesilani a piijem checklistt

Konsolidacni celek je ur€ovan na zékladné podilového vlastnictvi jednotlivych entit.
Je tieba urcit efektivni vlastnicky podil ve spole¢nostech, na zakladé n¢hoz se rozhodne,
zda spolecnost bude konsolidovana plng, ekvivalenéné, nebo pii splnéni urcitych podminek
nebude konsolidovana vibec. Spravné uréeni konsolida¢niho celku se fadi mezi nejdtlezité;si
vstupni kroky konsolidace. Kompletni odpovédnost za evidenci veSkerych zmén
Vv konsolidacnim celku nese pravni oddé€leni, které dale informace postupuje veskerym
potiebnym tusekim vcetné IFRS tymu. IFRS tym na zdklad¢ sestaveného konsolida¢niho
celku aktualizuje sestavy do konsolidacnich souborti, které poté postupuje spolecnostem pro
spravné vyplnéni vSech dileZitych formulaiti. Pokud by konsolida¢ni celek nebyl urcen

spravné a vc¢as, musel by se v prabé¢hu znovu aktualizovat a cely proces by se zdrzel jiz

V samotném uvodu.

Struktura a podoba skupiny CSG je neustdle v pohybu, je proto nutné informace
0 zménach evidovat vcas, aby se nestalo, ze ncktera dulezita zména bude piehlédnuta.
V minulosti se stavalo, ze urité zmény piichazely do IFRS tymu opozdéné. Ne vzdy tato
skute¢nost musela a musi znamenat potize a zpozdéni, nicméné je vSemi stranami zadouci
témto situacim predchazet. Z téchto divodl je nejen pro Ucely konsolidace nutné zefektivnit
vyménu informaci mezi pravnim oddélenim a IFRS tymem tak, aby se veSkeré zmény
Vv konsolida¢nim celku k IFRS tymu dostavaly bezprostiedné po jejich zaznamenéani. Findlni

konsolida¢ni celek spole¢nosti CSG sestaveny k datu 31. 12. 2019 tvoti celkem:

e vice nez 100 pIn¢ konsolidovanych spole¢nosti,
e cca 10 spole¢nosti pod podstatnym nebo spole¢nym vlivem,

e cca 30 nekonsolidovanych spolecnosti.
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Organizacni struktura skupiny CSG platna k 31. 12. 2019, jez je soucasti zvetejnéné

Vyrocni zpravy, je vyobrazena v Ptiloze A této diplomové prace.

1. bod — Rozeslani checklisti vzajemnych vztahu k 31. 12. 2019 (IFRS tym: 1 tvden)

Prvnim oficialnim bodem zahrnutym do harmonogramu (tabulka ¢. 13) je rozeslani
ptipravenych checklisti jednotlivym spole¢nostem zahrnutym V konsolidovaném celku.
Pro tento bod je dilezité znat finalni strukturu skupiny, urceni efektivnich podilti a jinych
skutec¢nosti, které¢ ovliviluji metodu, jakou jsou spolecnosti zahrnuty do konsolidace.
Tato skutecnost opét reflektuje dualezitost v€asného stanoveni konsolidacniho celku celé

skupiny.

Checklist ma podobu seznamu, ve kterém jsou jmenovany veskeré spole¢nosti
ve skupin€, a prislusnd entita zde urcuje, zda s jinou spole¢nosti v ramci skupiny méla
V prubéhu roku vzdjemnou transakci. IFRS tym pfipravené checklisty postupuje jednotlivym
konsolidovanym spole¢nostem, které je poté samostatné vypliuji. Cilem je zajistit
dostatecnou validitu piijatych informaci a zachytit vSechny vztahy v ramci skupiny. Vyplnény
checklist slouzi jako podklad pro nasledné rozeslani konfirmac¢nich dopisi, na jejichz zékladé
se urCuje vyse vnitropodnikovych transakci. Ke kazdé entité lze zrozeviraciho seznamu
vybrat ,,ANO - spolec¢nost eviduje vztah“ nebo ,NE — spolecnost neeviduje vztah®.
Kompletni ptiprava checklisti vcetné jejich rozeslani a doladéni konsolida¢niho celku

vyzaduje pfiblizné€ jeden pracovni tyden.

2. bod — Odevzdani vyplnénvych checklisti (spoleénosti: 3 dny)

Druhy bod harmonogramu lezi v rukou samotnych spole¢nosti. Ukolem je vyplnit
rozeslany checklist a oznacit v ném jednotlivé entity ze skupiny, se kterymi meéla kazda urcita
spole¢nost v priabéhu roku néjaky vztah. Predmétem vnitropodnikovych vztahii jsou pfijaté
a poskytnuté pljcky vramci skupiny, uskute¢néné vynosy a ndklady a konecné stavy
pohledavek a zavazkl. Tento krok neni pod kontrolou IFRS tymu, jeho v€asné splnéni zavisi
pouze na spolenostech. Vyplnéni checklistl vcéetné jejich odeslani IFRS tymu
by spolecnostem nemélo zabrat vice nez tfi pracovni dny, coz ptedstavuje i ¢asovy rozsah

stanoveny harmonogramem.
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3. bod — Zpracovani odevzdanvch checklisti (IFRS tvm: 5 dni)

Checklisty byvaji spole¢nostmi doddvany prubézné¢ a IFRS tym je zpracovava
zpravidla ihned po pfijeti, a to z diivodu, aby se co nejvice minimalizovalo riziko zdrzeni
procesu vlivem pozdniho odevzdani spole¢nostmi. Na samotné zpracovani checklistl si [FRS
tym vymezuje pfiblizné pét dnt, a to vcetné vytvoreni dalSich dulezitych podklada

pro naslednou fazi odsouhlaseni vnitropodnikovych transakci.

Z informaci uvedenych v checklistech je vytvofena matice vzajemnych vztaht, kterou
je pomoci binarniho zobrazeni uren pocet vzajemnych vztahii u kazdé spolecnosti. Nazvy
spolecnosti jsou zaneseny do fadkt i do sloupc matice, samotné vztahy mezi spole¢nostmi
se vyplnuji do sloupct. Na konci se tedy soucty vSech sloupcti musi rovnat souétiim vsech
radki — timto zpiisobem je zajisténa kontrola, Ze vSechny spolec¢nosti uvedly vzajemné vztahy
spravné. Pokud soucet néjakého tadku neodpovida souctu piisluSného sloupce, lze takto

snadno odhalit spole¢nost, ktera nékterou entitu do svého checklistu zapomnéla uvést.

Po vypracovani matice je vytvofen soubor, ktery zobrazuje polty vzdjemnych
transakci pro kazdou konsolidovanou spolec¢nost zvlast — pod nazvem spolecnosti je uveden
soupis vSech ostatnich spole¢nosti, se kterymi m¢la tato dand entita néjakou transakci.
Na zaklad¢ tohoto souboru rozd€li IFRS tym konfirmac¢ni dopisy tak, aby kazdé entita jako
prvni vypliovala ur€itou Cast vztahii a nebyla zahlcena napt. 30 konfirmacnimi dopisy
zéaroven. Struktura poctu transakci je u mnoha spolecnosti naprosto odlisSna. Bézn¢ se stava,
ze urcitd mensi spolec¢nost eviduje vztahy pouze se dvéma, tfemi dalSimi spole¢nostmi. Oproti
tomu pak napiiklad matetska spole¢nost eviduje vztahy se skoro vSemi entitami ve skupiné
Vv oblasti poskytnutych ptjcek apod. Pokud by byly této spolecnosti zaslany konfirmacéni
dopisy za vSechny spolecnosti, se kterymi evidovala vztahy, zahltilo by ji to na velmi dlouhou
dobu. Ukolem IFRS tymu je tedy rozdé&lit konfirmaéni dopisy tak, aby jejich vyplnéni

a nasledné pfijeti zpét probéhlo co nejrychleji.

4. bod — Odsouhlaseni vziajemnvch vztaht = zaslani aktualizovanvch instrukei

a formularu spole¢nostem (IFRS tym: do 15.1.2020)

Tvorba matice vzajemnych vztahii se dfive provadéla manualn€, matice byla
vyplilovana ruéné a cely proces byl zdlouhavy. V rdmci mezitimnich konsolidaci v roce 2019
vSak dosSlo ke zdokonaleni a matice je dnes tvofena automaticky pomoci kontingencni

tabulky. IFRS tym tedy na konci této faze pouze rozdéli konfirmacni dopisy mezi jednotlivé
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spolecnosti a rozesle veskeré potiebné formulafe a instrukce k jejich vyplnéni. Tento bod
harmonogramu vymezuje termin, kdy maji byt instrukce vcetné¢ formulait nejpozdéji
odeslany spolecnostem. V dusledku zrychleni celého tohoto procesu byly formulafe véetné
instrukci zaslany IFRS tymem S jednodennim piedstihem. Nasledna faze vyplnovani
konfirmacnich dopist je opét pirevazné v rezii spolecnosti, nicméné tento ukol ma i samotny
IFRS tym, ktery rovnéz zajistuje transformaci ucetnich dat do IFRS za nékteré mistni entity.
IFRS tym se v této fazi vénuje paralelné vice tkolim souCasné a mezi né patii tkoly

dale uvedené.

4.3.2 Purchase price allocation — alokace kupni ceny

Nasledujici podkapitola vénovana analyze PPA je zdrovenn soucasti harmonogramu
jako jeden z pribéznych krok konsolidace. Tato analyza se obecné provadi vzdy, kdyz
konsolidujici jednotka nakoupi novou dcetinou spole¢nost. PPA na konci roku se provadi

pouze pro spole¢nosti, jez byly nakoupeny pied ukoncenim ucetniho obdobi.

5. bod — Dokondeni kalkulace PPA (IFRS tvm: cca 3 tvdny)

Alokace kupni ceny je jednim z prub&znych tkoltu IFRS tymu, na kterém Se pracuje
nezavisle na ostatnich bodech harmonogramu jiz od zacatku roku. V individualnim ucetnictvi
matei'ské spolecnosti je nova pofizena dcefind spoleCnost vykazana jako financni investice
V pofizovaci cen¢ upravené o piipadnou opravnou polozku, nicméné pro ucely konsolidace
na konci ucetniho obdobi je tieba hodnoty z nabyti spole¢nosti upravit v souladu s pozadavky
IFRS. Principy a pozadavky IFRS pfi kalkulaci PPA jsou nastinény v kapitole ¢. 3, konkrétné

v charakteristice standardu IFRS 3.

Akvizicni analyza a alokace kupni ceny je ve spolecnosti CSG zalozena na tiech

zakladnich bodech, a to:

e precencni nabytého majetku a zdvazkil na redlnou hodnotu,
e identifikace rozdilu mezi kupni cenou a Cistymi aktivy po piecenéni — GW nebo zisk
Z vyhodné koupé,

e zauctovani precenéni majetku a zavazkl — IFRS Uprava.

Alokaci kupni ceny V ptipad¢ potizeni novych spolecnosti do skupiny provadi specializovana
agentura, ktera na zaklad¢ potiebnych informaci sestavi kompletni analyzu vcetné vSech

nalezitych vystupii — tedy vcetné konkrétnich pozic statutarniho Uc€etnictvi, na kterych
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je potieba provést IFRS upravu. Agentura pracuje se tfemi zakladnimi hodnotami. Prvni
je kupni cena akvizice, jeZ je dana obchodnim jednanim mezi majiteli obou zGc¢astnénych
entit. Druhou hodnotou je tcetni cena pievadéného majetku kupované spolecnosti. Treti
hodnotou je skuteéna realna cena pievadéného majetku, ktera byva standardné stanovena
na zékladé znaleckého posudku. Ukolem specializované agentury a principem akviziéni
analyzy je porovnat ucetni a realnou hodnotu nabyvaného majetku, stanovit IFRS tpravu
ve vysi rozdili téchto dvou hodnot a nasledné alokovat kupni cenu (hodnotu investice)

do jednotlivych slozek tohoto majetku. Ve vysledku mohou pfi analyze nastat tfi situace:

e hodnota investice = hodnota pievadéného majetku = nevznika zadny rozdil;
e hodnota investice > hodnota pievadéného majetku = vznikd goodwill (viz obrazek
¢. 4);

e hodnota investice < hodnota pfevadéného majetku = vznika zisk z vyhodné koupé¢.

Porizeni dcefiné jednotky Vysledek PPA analyzy
Investice . Altiva Altiva e
1000 TCZK UC= 1200 TCZK J=
FV=1100 TCZK 1000 TCZK
| Zavazky Goodwill Zavazky
UC=300TCZK 200 TCZK FV =300 TCZK

Vylouéeni investice do VK
pfi konsolidaci

YA 1300 TCZK | YP 1300 TCZK
> Vlastni kapital

Obrazek ¢. 4 — Schéma zjednoduseného principu PPA analyzy — vznik goodwillu
Zdroj: vlastni zpracovani

Vystupem akvizicni analyzy je soubor obsahujici podrobny rozpis, z jakych slozek
aktiv a zavazkl se sklada kupni cena akvizice, a to vcetn¢ piipadného rozdilu v podobé
goodwillu nebo zisku z vyhodné koupé, ktery piedstavuje ¢ast neidentifikovatelného majetku,
jenz v souladu s pozadavky IFRS neni mozné ptifadit konkrétnim slozkam nabyvanych aktiv.
Goodwill je polozka nehmotnych aktiv, kterd se neodepisuje, ale je kazdorocné testovana
na znehodnoceni. Oproti tomu zisk z vyhodné koup¢ piedstavuje jednorazovou polozku, ktera

se zohledni ve vysledovce a vbudoucnu se jiz na konsolidovanych vykazech nijak
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neprojevuje. Soucasti akviziéni analyzy je i detailni IFRS adjustment (IFRS uprava)
konkrétnich pozic v Gfetnim deniku, ktery pozdéji IFRS tym nebo jind opravnéna osoba

zahrne do reportingového bali¢ku a upravi tak vykazy do hodnot v souladu s IFRS.

4.3.3 Odsouhlaseni vnitropodnikovych vztahu

Odsouhlaseni vnitropodnikovych transakci (dale jen ICO) probihd na zéklad¢ spravné
vyplnénych konfirmacénich dopisi kazdymi dvéma entitami ve skuping, které mezi sebou
eviduji transakce. Tato faze zaina rozeslanim konfirmac¢nich dopist véetné instrukci naptié
entitami a kon¢i zpracovanim vyplnénych dopistt [IFRS tymem do podoby souhrnné matice
vzajemnych vztahll. Dopisy jsou IFRS tymu zasildny postupné, a tak je lze zpracovavat
pribézné. Cilem IFRS tymu je sestaveni matice ICO vztahd, ktera se hodnotami shoduje
S ICO uvéadeénymi v jednotlivych reportingovych bali¢cich (vice viz Piiprava GRP balicka —
podkapitola ¢. 4.3.4).

6.-7. bod — Odsouhlaseni vzajemnvch vztahi = vyplnéni prvni a druhé strany

konfirma¢éniho dopisu, vyvieseni rozdili (spole¢nosti: celkem 10 dnt)

Rozesilany konfirmac¢ni dopis ma vzdy dvé€ strany — levou stranu, kterou vyplituje
prvni entita a pravou stranu, kterou nasledné doplituje partner. Ob¢ strany jsou rozdéleny
do sekci podle typu transakci, které spolu vzdy vzajemné souvisi, tzn., pokud prvni partner
eviduje pohledavku vic¢i druhému, druhy musi zakonité evidovat zavazek. Pokud prvni
partner vykazuje naklad vici druhému, druhy ve stejné sekci uvede vynos atd. Vyplinovani
konfirmacnich dopist vS§ak provazi spousta nesrovnalosti a moznych rozdilt, které vSak nutné
nemusi znamenat chybu. Jde o nesrovnalosti vzniklé pii platcovstvi DPH nebo naptiklad
kvili kurzovym rozdilaim. Ukolem IFRS tymu bylo v prabéhu mezitimnich konsolidaci
propracovat metodiku vypliovani konfirmacnich dopist a feSeni piipadnych rozdili tak, aby
spole¢nosti odevzdavaly konfirmaéni dopisy zcela v pofadku a pfipravené k okamzitému
zpracovani. V minulosti totiz feSeni rozdilti na dalku zplsobovalo zna¢né Casové prodlevy,
coz pii této konsolidaci neni mozné opakovat. Na obrazcich ¢. 5-7 jsou uvedeny vzory
spravné a Spatné odevzdanych konfirmacnich dopisii, které skupina vyuzivd jako

demonstrativni ptiklady spole¢nostem ve skuping.
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Spoleénost 1: XY as. Zpracoval: Ryhid Spoleénost - ABC s.r.0. Zpracoval: Nov)
r r

1c0 0anogl:” Datum: 1100200 1c0 08008I: " Datum: 17.01.2020
Odsouhlaseni intercompany transakci za obdobi k 31.12.2019 | | Odsouhlaseni intercompany transakei za obdobi k 31.12.2019
|Celkuf roudil
0K
8. Obchodni zavazky (s obdobné) XY a 5, vici ABC s ro. B.Obch

2121, 2124 2308 2383 8383 (3 obdobnd), 2471 323 (3 daldi) pro Souensh =311 2314 8318 =178, 2383 (3 obdobné)

IFRS deil. map Nazev fuma v CZK {prepoc v originain/ ménd Ména|  IFRS degil. map| islo (X Nazev uma v CZK (prepoc v originaini ménd M éna Rozdil
L050304 324000 5602240 5602200 | CZK A 111000 5302200 5902200 | CZK 3000
1050308 133000 8336406 10087045 | CZK AVRRE 18200 ahy naFl iy 336416 1356 [ G 0
L050308 139000 300000 100000 | CZK -3 000

[]

[]

0

[

0

[
CELKEN 142 366,16 CZK CELKENW 142 386,16 CZK 0 fan

(svétleni rozdily Vysvétleni rozdily

Veuplatnéné DPH euplatnéné DPH 0

KunE rozcﬁll Kurzow rozdil 0

Zaokrouhleni Zokrouhleni ]
CELKEM [ 0.00 CZK CELKEN 0,00 CZK []

Obrazek ¢. 5 — Vzor spravné vyplnéného konfirmacniho dopisu

Zdroj: interni dokumenty CSG, upraveno

Na obrazku ¢ 5 vypliuji dvé spolecnosti ve skupiné vzajemné vztahy v sekci
pohledavek a zavazkii. Spolecnost XY a.s. (leva strana) eviduje zdvazky a pasivni dohadné
polozky proti spolecnosti ABC s.r.o., kterd eviduje pohledavky a aktivni dohadné polozky.
V prvnim sloupci kazdé tabulky je zndzornény mapping uctii uzivanych pro vykazovani
Vv IFRS hodnotach (princip mappingu bude vice vysvétlen v podkapitole vénované GRP
balicktim). I piesto, ze struktura uctovani je u obou spolecnosti rozdilna, soucet celkovych
vztahll u obou protistran je shodny a sloupec sledujici rozdily ve vztazich je nulovy. Takto
by m¢l vypadat idealné vyplnény konfirmaéni dopis, kdy neni téeba zadnych dalSich Gprav

a dopis muze byt ithned zpracovany IFRS tymem.

Z vyse zminénych divodi, pfedevsim platcovstvi DPH atd., vSak nastavd pomérné
vyjimecné, ze dopis neobsahuje zadné rozdily. Realnéjsi scéndi je vyobrazeny
na obrazku ¢. 6, ktery stale piedstavuje relativné spravné vyplnény konfirmacni dopis i pfesto,

7e na stran¢ spolecnosti XY a.s. sviti Cervené chybné bunky.
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Spoleénost 1: XY as. Zpracoval: Ryehis Spoletnost 2: ABC s.r.o Zpracoval: oy
1C0 0BDOBI: " 5 Datum: 17.01.2020 1C0 0BDOBI: " 4 Datum: 17.01.2020

Odsouhlaseni intercompany transakci za obdobi k 31.12.2019 | I Odsouhlaseni intercompany transakci za obdobi k 31.12.2019

DOPLNTE CERVENE VYZNACENE BUNKY! 0K /
D. Niklady XY a.s. generované transakeemi s ABC s .0 |4 D. Vinosy ABC s.r. generované transakcemi s XY a.5.
sla 2ty pofizeni materisly_risob, pipadné majstiy 804x 111 8131 B0, 4315 317 (lafakturacs) 8334
Nazev buma v CZK {pFepotrencbuma v originalni mén{ Ména |  IFRS deil. map| _Cislo dén
Ostatns shaty - ASC 5.1.0. 106 130,05 108 5 | CZK ADZ0204 317000 9
Ostatry shdby - nedatove 26 762,00 2 POBQIS [ 602010 Triby 2a shuiby - sefvisti shaby 8136418 8136418 | C2K| 57602
Ostatns dane a poplatky 800000 800000 | CZK POSOTOT 845500 Ostatr provozn wynosy - zsokrouheni D07 o7 |cx| P 6000
Qstatr provozn n3Kady - ZoKIOUNEN 017 017 [ CK r— o1
CELKEM 139 832,22 CZK CELKEM 116 655,24 CZK D27 fsr
Yysvétleni rozdily Vysvétleni rozdily
ene DPH -23218.98) Neuplatnéne DPH 23237
Kurzovy rozdil [Kurzow mzdill [
Zaokrouhleni | Zaokrouhlent 0
CELKEM 232969 | T2k CELKEM | 0.00 TZK FEFi

Cﬂk%‘ rozdi

r v

OK OK
E.Plicka XY as viséi ABC sr.0 E.Pljcka ABC s.rood XYass,

8351 {3 podobré) #378 351 (3 podobnd), #375 #472, 84Tx
IFRS deril. map| __ Cislo (6 Nazev Juma v C2K {prepoétencBuma v eriginalni mén Ména|  IFRS detail_ mep| _ Cisio dénr Nazev Juma v C2K {prepocrendpuma v originaini mén{ Wéna Rozdil
7
7
7
7
[]
0
CELKEM 0,00 CZK CELKEM 0,00 CZK 0 Jar

Obrazek ¢. 6 — Vzor spravné vyplnéného konfirmacniho dopisu s rozdilem v DPH

Zdroj: interni dokumenty CSG, upraveno

Obrazek ¢. 6 zachycuje vnitropodnikové vztahy dvou entit skupiny v ¢asti naklada

a vynosu. Spole¢nost XY a.s. (leva strana) eviduje ndklady vaci spolecnosti ABC s.r.o.
Vv celkové vysi 139 892,22 K¢&. Spolecnost ABC s.r.o. vSak eviduje vynosy ze sluzeb, které
poskytla spole¢nosti XY a.s. v nizsi hodnoté. Situace v tomto ptipad¢€ je zpusobena rozdilem
v DPH, kdy strana ABC s.r.o. eviduje vynosy niz§i pravé o odvedenou DPH z danové
uznatelnych vynost. Spole¢nost XY a.s. uvadi ndklady vcetn¢ DPH, ktera zvySuje Ucty
518103 a 518999. Rozdil v neuplatnéné DPH musi spolecnost XY a.s. uvést na prisluSném
fadku tabulky Vysvétleni rozdili tak, aby Celkovy rozdil v pravé dolni ¢asti pfislusné sekce

byl nulovy.

Takto odivodnény rozdil po odevzdani konfirma¢niho dopisu IFRS tym zohledni
pii konstrukci 1ICO matice a dopis timto lze povazovat za odsouhlaseny. Divodem cervené
svitici buniky u spole¢nosti XY a.s. je nevyplnéni piislusnych pozic v IFRS mappingu, které
entity ve skupin€ maji povinnost v dopise uvadét. Nevyplnéni mappingu sice nema

tak dulezity vliv na spravnost dopisu, nicméné by nemélo byt opomijeno.
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Spoleénost 1: ABC a.s Zpracoval: Nowy. Spolednost 2: CAS a.s. Zpracoval: Novd

Datum: Datum:
Odsouhlaseni intercompany transakci za obdobi k 30.06.2019 ] [ Odsouhlaseni intercompany transakci za obdobi k 30.06.2019 |
"~V buitkich nahore vyberte nazvy protistran (Vase spolecnost, partner) - napiic dokumentem se nazvy vypini samy -V buikich nahote vyberte nazvy protistran (Vase spoleénost, partner) - napiiG dokumentem se nazvy vypini samy
- vypliujte po analytickych Gétech (v piipadé identifikovanjch rozdill, vpravo vysvétiete po transakeich) - vyplivjte ickjch Gétech (v pripadé i i, vpravo vysvétiete po transakeich) EURICZK k 30.06.2
- list neni zaméenj pro moinost piidivat analytické Géty v pripadé potieby list neni zaméenj pro moinost pridivat analytické Géty v piipadé potieby EURICZK primér 01-0(
- vyplite prosim i IFRS i mappi étni et (predejdeme pripadnym v baliéku) - vyplite prosim i IFRS detailni mapping pro konkrétni icet (predejdeme piipadnjm nesrovnalostem v balicku) USDICZK k 30.06.2
-ZNAMENKOVA KONVENCE:  Aktiva/Niklady +  Pasiva/Vynosy - -ZNAMENKOVA KONVENCE:  Aktiva/Nikiady+  Pasiva/Vynosy- USDICZK primér 01-0(
DOPLNTE CERVENE VYZNACENE BUNKY!
Obchodni vky (2 obdobné) Obchodni zivarky (2 obdobné]
#311, 314, 8315, #388 (9 obdobné) #321,#324 8325 #383 4234, 9389 (5 cbdobné), 8471 #323 (s Salii) pro Slovensio
IFRS detail. map | Analyticky dce] Hizey. Suma v CZK (piepoctenc)|Suma v originiini méné| Ména | [ IFRS detail. map | Analyticky ice] Hizey [Suma v CZK (piepoétenc) [Suma v originsini méné| Ména Rozdil
31000 | ookt 1511284,00 151128500 | CZK 21300 Dodavates taemsko- kritkosobd 249308,00 233308,00 | CZK 1561590
388200 dohad ra senvisni sadty 6000000,00 6000000,00 | CZK 321300 kratcodobe -1526597,00 53033,14 | EUR 4473403
385100 Dchagné &y pasin’ -5428555.00 4428555,00 | CZK 6428959
CELKEM 7811294,00 CZK CELKEM -8 204 860,00 CZK 393568 |&
Vysvétieni rozdilu Vysvétieni rozdilu
éné DPH| éné DPH| 0
Kurzovy rozdil Kurzovy rozdil 0
o = o
CELKEM 0,00 CZK CELKEM 0,00 CZK 0
[_ssases |

Obrazek ¢. 7 — Vzor chybné vyplnéného konfirmacniho dopisu

Zdroj: interni dokumenty CSG, upraveno

Na obrazku ¢. 7 je piiklad Spatné vyplnéného konfirmacniho dopisu. Spolecnosti
vtomto piipadé neuvedly IFRS mapping pouzitych uctd, ani vysvétleni rozdilu, ktery
je patrny v pravém dolnim rohu sekce obchodnich pohledavek a zavazkt. Vznikajici rozdil
muze byt zplisoben naptf. neuplatnénou DPH nebo také kurzovym rozdilem, jelikoz
spolecnost CAS a.s. eviduje obchodni zavazek v ptivodni méné EUR. Takovéto rozdily
nejsou prakticky povazovany za chybu, je snadné je odivodnit a existuje pro né¢ detailni
metodika, jakym zplsobem se Snimi vypotradat. Rozdil vtomto dopise vSak muze byt
zpusobeny i chybnou konfirmaci, kdy jedna z entit bud’ zapomnéla uvést nékterou transakci,
nebo druhd entita uvadi transakci z jiného obdobi. Takovyto dopis nelze povazovat mezi
spole¢nostmi za navzdjem odsouhlaseny a V piipadé, ze by spolec¢nosti takovy dopis zaslaly

IFRS tymu, musel by byt navracen k piepracovani.

8. bod — Odevzdani vSech odsouhlasenvch Kkonfirmaénich dopisi IFRS tymu

(spolec¢nosti: 1 den)

Pribéh faze konfirmace byva problematicky u vSech vétsich konsolidovanych skupin,
jelikoz dopisy jsou v rukou mnoha spolecnosti a neni realné ohlidat v€asné vyplnéni u vsech.
Pii stanoveni harmonogramu je tedy nutné pocitat s optimalni rezervou tak, aby cely proces
nezédvisel na jediném opozdéném bodu. Respektive je potieba urgovat vcasné vyplnéni
a poskytnout dostatek potiebnych informaci u spole¢nosti, u kterych se predpoklada veliké

mnozstvi transakci a vztahd s mnoha entitami.

V této fazi je stézejni jesté jeden fakt, a to konkrétné v ramci skupiny CSG. IFRS tym

byl v obavach, ze i v ptipadé, kdy na Casto vznikajici rozdily existuje podrobny navod jejich
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feSeni, jednotlivé spolecnosti tuto metodiku nebudou vyuzivat a nadale budou odevzdavat
konfirmacni dopisy s neokomentovanymi a nevyieSenymi rozdily. Piijemnym piekvapenim
bylo zjisténi, ze ucetni oddeleni konsolidovanych spolecnosti s metodikou pracuji a snazi
se konfirmace vypracovat na zakladé téchto podkladii. I s faktem, Ze se celé odsouhlaseni

0 n¢kolik dni opozdilo, nepovazuje to IFRS tym za selhani pribéhu procesu.

9. bod — Sestaveni matice vzajemnvch vztahu (IFRS tym: 5-7 dni)

Findlnim vystupem celého odsouhlaseni vnitropodnikovych vztahli je vypracovani
kompletni matice, ktera obsahuje souhrn vSech vztahi evidovanych v ramci skupiny ze vsech
konfirmacénich dopist, a to véetné konkrétnich Gctd statutarniho ucetnictvi a detailnich pozic
IFRS mappingu. Tzv. ICO matice zajistuje, ze polozka vylou¢ena na jedné stran¢ bude
ve stejné vysi vyloucena 1 na stran€ druhé. Pokud tato rovnice neplati, je nutné zajistit
napravu. V pripadé chyby je ji tieba opravit, v pfipadé objektivniho rozdilu (DPH, kurzové

rozdily) je tieba provést pfislusné douctovani na jedné ze stran.

Tuto matici zpracovava IFRS tym. Konfirmaéni dopisy obsahuji list s ndzvem
Souhrnny pichled, kam se do piesné definované oblasti automaticky ptrenasi data vyplnéna
entitami z jednotlivych sekci konfirmaéniho dopisu. Tato oblast se poté z kazdého dopisu
nasledn¢ pres datovou pumpu pienese do jiného souboru a vytvoii tam obrovskou
kontingen¢ni tabulku. Nasleduji manualni Gpravy tabulky IFRS tymem, jez pfedstavuji feSeni
nechybovych rozdili (DPH, kurzové rozdily apod.), reklasifikaci ucti a dalsi. Z takto

oSetienych dat je poté automaticky vytvofena matice vzdjemnych vztahi.

Manualni upravy celého souboru dat véetné feSeni chyb zaberou IFRS tymu piiblizné
5-7 plnohodnotnych pracovnich dni. Ve stejném rozsahu je zaroven stanovena ¢asova
naro¢nost v harmonogramu, a to z toho divodu, ze konfirmacni dopisy jsou entitami zasilany
pribézné a IFRS tym je tedy mize do souhrnného souboru nahravat postupné ihned po pfiijeti.
Odsouhlaseny dopis je ihned po pfijeti dodatecné zkontrolovan a nahran do specidlni sloZky,
odkud je jednou denné spusténa datovd pumpa. Tento postup prakticky znamend, Ze ihned
po piijeti posledniho konfirmac¢niho dopisu zac¢ind IFRS tym pracovat na manudlnich

upravach finalni matice.

Matice je poté dle jednotlivych entit ve skupiné roz€lenéna do souborii, které
zachycuji vztahy jedné konkrétni spolecnosti s ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné. Témito

soubory byva zajiSténa kontrola spradvnosti vyplnéni listu Vnitropodnikové vztahy
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Vv reportingovych bali¢cich. Hodnoty vyplnéné v balicku by se mély shodovat s hodnotami
uvedenymi v téchto souborech. Pokud se shoduji ¢astkami i ucetnimi pozicemi, je prokazano,
ze spole¢nosti vyplnily vnitropodnikové vztahy v souladu s metodikou vypracovanou IFRS

tymem.

Dodrzeni terminu sestaveni matice IFRS tymem bezprostiedné¢ zavisi na vcasném
dodani konfirmaénich dopist spole¢nostmi ve skuping. Proto je v predchozi fazi kladen diraz
na spolecnosti, aby konfirmace dorucily ke zpracovani ve stanovenych terminech. V¢asné
sestaveni matice totiZ ovlivituje dalsi velkou etapu procesu konsolidace, kterou je pfiprava

reportingovych balickll skupiny.

4.3.4 Priprava GRP balic¢ki

Kompletace reportingovych balickti (dale jen GRP) predstavuje nejrozsahlejsi
a zaroven posledni stézejni Cinnost pred samotnym sestavenim konsolidovanych vykaz
skupiny. V ramci konsolida¢niho celku musi kazda jedna entita vypracovat svij vlastni GRP,
ktery obsahuje veSkeré idaje o jejim rocnim Ucetnictvi v podobé statutarnich hodnot a dale
vSechny upravy, pomoci kterych jsou udaje prevedené do IFRS hodnot. Balicky vSech
spolecnosti slouzi jako podklad pro kompletaci findlnich konsolidovanych vykaz a celé
ucetni zaverky skupiny. V praxi skupiny CSG probihé vypliovani GRP obdobnym zplisobem
jako vyplnovani konfirmac¢nich dopist — vétSinu balickti pfipravuji spolecnosti samostatné

a balicky nékterych spole¢nosti vypliluje servisni organizace skupiny CSG — ¢ili IFRS tym.

GRP balicek predstavuje samostatny soubor vypracovany V MS Excel, ktery je tvoien
mnozstvim navzajem propojenych listd, tabulek a kontrolnich bunék. Nékteré listy a tabulky
se Vramci propojenych vzorci vyplni automaticky, nékteré je tfeba vyplnit nebo upravit
rucné. Balicek kompletné pokryva veskeré nalezitosti IFRS standardi, které skupina v ramci
konsolidace aplikuje. Do balicku upraveného pro konkrétni konsolida¢ni rok jsou v uvodu
manualné nahrana data z Gcetnictvi dcefinych spole¢nosti — obratové predvahy. Tato data
se dale prostfednictvim vzorci propisi do dalSich listd v balicku, ke kterym se vztahuji.
Ukolem IFRS tymu a odpovédnych osob ostatnich dcefinych spole¢nosti je bali¢ek projit,
zkontrolovat ndvaznost na ptredchazejici reportované obdobi a doplnit potiebné tUpravy tak,
aby udaje vyplyvajici z balicku byly v souladu se statutarnim ucetnictvim dané spolecnosti,
zaroven presné¢ navazovaly na pifedchazejici obdobi, a hodnoty ocistené o IFRS

a konsolida¢ni upravy korespondovaly s pozadavky stanovenymi jednotlivymi standardy.
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V nasledujici Casti je tvorba GRP bali¢kl nastinéna blize. Zaroven se text zaméfuje
na konkrétni oblasti balicku, na které je tfeba pfi vypliovani zvlaste¢ dbat, jelikoz i malickost
Vv podobé zaokrouhleni desetinnych cisel muize zhotoveni balicku znacné prodlouzit

a zpusobit tak komplikace a zdrzeni pti nasledné kontrole spravnosti.

10. bod — Obratové predvahy > uzaviené po ICO., pripravené Kk vyplnéni GRP

(spoleénosti; 4 tvdny)

Faze vyplnovani balickli za¢ina uzavienim ro¢nich obratovych ptedvah, které zajistuje
ucetni oddéleni spole¢nosti. Uzavirani piedvah je uskute¢novano v priabéhu ledna
nasledujiciho roku a mélo by byt dokonceno na jeho konci, aby cely proces bézel podle planu
(tato skutecnost plati v ramci konsolidace skupiny CSG, v jinych skupinich mohou byt
nastavena jina pravidla). Prakticky se jedna o uzavérku Gctt a zafixovani jejich koncovych
stavl tak, aby po pfedani obratovych ptedvah IFRS tymu uz nedochazelo k zadnym zménam.
| zde se projevuje piiklad navaznosti ptredchazejicich ¢innosti Vv oblasti odsouhlaseni
vzajemnych vztahtl a vyplnéni konfirmaénich dopisti. Udaje o vnitropodnikovych transakcich
piedané IFRS tymu musi korespondovat s udaji uvedenymi ve finalni obratové piedvaze,
proto musi odevzdani konfirmac¢nich dopisi zaroven terminové odpovidat uzavieni

obratovych ptedvah.

11. bod — Zahajeni kontroly obratovych piedvah auditorem (zaéatek vinora)

Tento bod harmonogramu predstavuje spise informaci pro konsolidované spolecnosti,
ze od tohoto data jiz nesmi provadét dalsi Gpravy obratové predvahy. V presném slova smyslu
to znamena, ze do tohoto terminu musi mit uzaviené ucetnictvi za reportovany rok a obratova
piedvaha, kterou odevzdaly IFRS tymu i auditorovi, musi byt kone¢nd. Pokud je po tomto
datu nutno do ucetnictvi zasahnout, musi to spolecnost bezprostfedné¢ oznamit auditorovi
i IFRS tymu a co nejdiive dodat opravenou piedvahu. Zmény obratové piedvahy vSak mohou
byt iniciovany 1 nalezem samotného auditora. V takovém piipadé musi spole¢nost provést

patfi¢né kroky poZadované auditorem a nasledné oznamit opravy IFRS tymu.

Pro IFRS tym tento bod nema vétsi vahu, respektive nijak neovliviiuje jeho postupy.
Auditor provadi kontrolu ptfedvah ve vlastnich souborech dle vlastnich postupti. Dochézi
pfi tom ke kontrole IFRS mappingu a jeho navaznosti na minulé reportované obdobi, probiha

kontrola koncovych stavii ucti a podobng. Auditor poté piipravené vystupy vyuZiva

70



pii kontrole GRP balikti auditovanych spole¢nosti (kone¢na faze piipravy GRP) — porovnava

své zavery S hodnotami vyplnénymi v baliccich.

12. bod — Sestaveni GRP a predani auditorovi nebo IFRS tymu (spoleénosti, 2 tvdny)

Na vyplnéni a odevzdani GRP je harmonogramem vymezen ¢as piiblizné dva tydny,
balicky tedy musi byt auditorovi pfedany v poloviné¢ tnora. Takovyto casovy rozsah
je stanoven z divodu, ze osoba odpovédna za sestaveni a odeslani finalni podoby GRP ¢asto
nepiipravuje jeden balicek, ale hned nékolik za ur€ity pocet spolecnosti — prikladem muize byt
piiprava balickli IFRS tymem. V moment¢é zahajeni sestavovani GRP musi mit vypliujici
k dispozici minimalné finalni podobu obratové piedvahy a odsouhlasené konfirmac¢ni dopisy
vSemi ucinkujicimi stranami. V idedlnim ptipadé by méla byt k dispozici 1 matice vzajemnych
vztahl sestavovana IFRS tymem. Osoba povétena pripravou GRP pracuje s aktualizovanou
verzi baliCku nastavenou pro aktualni reportingové obdobi. GRP bali¢ek obsahuje fadu velmi
dilezitych listh a dal$i podplrné (informativni, doplikové) listy a tabulky. Hlavni linii

piipravy balicki 1ze ve zjednoduSeném rozsahu popsat nasledujicimi kroky.

1) Doplnéni zakladnich udajt o spoleénosti v listu Piehled o spoleénosti

V tomto listu doplni entita poZzadované informace o sobé vcetné dalSich udaji, které
jsou nezbytné pro dalsi editaci. Pozadované tidaje o spole¢nosti jsou jeji nazev, ICO a sidlo.
Dalsimi udaji je mySleno datum bézného a piedchoziho reportovaného obdobi, datum
zaClenéni entity do skupiny, funkéni ména (domaci) a reportovana meéna (EUR) vcetné kurzii
platnych k poslednimu dni bé&Zného a piedchoziho reportovaného obdobi, dale kontakt

na osobu, jenz balicek vyplinovala.

Vétsina zde uvedenych tdajii je pouzita v definovanych vzorcich dalsich listti souboru,
je proto nutné vyplnit Gdaje spravné a kompletné, jinak prepocty nemusi fungovat a kone¢né
vystupy budou chybové. Jako ptiklad slouzi uvedeni ndzvu spolecnosti — to je mozné pouze
ze stanoveného rozeviraciho seznamu. Jakykoli pieklep nebo mezera navic znamenaji,

Ze vzorec nazev nenajde — tedy nefunguje.

2) Nabhrani obratové piedvahy + IFRS mapping uéti

DalSim krokem je vyplnéni listu Obratova predvaha. Do tohoto listu spole¢nosti vlozi
Cisla a ndzvy uctd z obratové piedvahy, jejich pocatecni a konecné stavy. Dalsi listy GRP

balikli vychazi zhodnot kone¢nych stavi, které jsou obdobné jako pocatecni zistatky
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zobrazeny pouze v jednom sloupci. Pfi vkladani dat musi Gcetni jednotka brat v potaz, jakym
zpiisobem jeji Gcetni systém umoziluje navolit sestavu predvahy. Pokud sestava zobrazuje
koncové stavy ve sloupcich Ma dati a Dal, musi tyto hodnoty transformovat do jednoho

sloupce nasledujicim zptisobem:

e (Cty aktiv (strana MD) - ponechat tak, jak jsou,

e UCty zavazkd a pasiv (strana D) > prevést na stranu MD v opacénych hodnotach,
obvykle v zapornych,

e UCty nakladu (strana MD) - ponechat tak, jak jsou,

e UCty vynosu (strana D) - pievést na stranu MD v opa¢nych hodnotach, obvykle

V zapornych.

Soubor dale sam koncové stavy zaokrouhli matematicky na tisice (TCZK) a ve vSech
dal$ich analyzach zohlednuje pravé tyto hodnoty. Pokud je tedy zistatek nékterého uctu napf.
499 K¢, vzorec ho vyhodnoti jako nulovy a je to tak v pofadku. V ramci vystupu celé skupiny

je takova ¢astka povazovana za zanedbatelnou.

Dalsim ukolem je vyplnéni pozic detailniho IFRS mappingu. Kazdému uctu ¢eského
ucetnictvi je piifazen ekvivalent G¢tu mezindrodniho tcetnictvi. Obecné mohou byt tyto Ucty
oznaceny libovolné, avSak v ramci skupiny musi fungovat jednotny systém. CSG vyuziva

systém Sesticiferného znaceni uctl, kterému predchazi pismenné oznaceni povahy uctu:

e A — Assets, ucty aktiv

e | — Liabilities, ucty zavazkda,

e E — Equity, ucty vlastniho kapitalu,
e P — Profit/loss, vysledkové ucty.

Nasledné Ciselné oznaceni uctu funguje na podobném principu jako ceské tcetnictvi —
prvni ¢tyfi Cislice oznacuji synteticky tcet (tzv. hlavni mapping) a posledni dvoj¢isli oznacuje
konkrétni analyticky ucet (tzv. detailni mapping). Nékteré detailni pozice mappingu jsou
do bali¢ku pievzaty z predchozich reportovanych obdobi a nahraji se automaticky, jiné pozice
musi vypliujici uvést ruéné. Vzorce hlavniho mappingu pracuji s prvnim troj¢islim daného
uctu statutarniho ucetnictvi, neberou v potaz analytickou evidenci. S tou pracuji az nasledné
vzorce pro doplnéni detailni pozice IFRS mappingu. Typickym piikladem ru¢niho

domapovani jsou uéty nové ptidané nebo takové, jez K rozliseni transakci v ¢eském ucetnictvi
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pouzivaji analytickou evidenci, ktera vsak funguje na jiném principu nez analytické rozliSeni
IFRS ucth. Napt. actovani pujcek — dle ceského ucetnictvi je ucetni jednotka zpravidla
zauctuje na stejny synteticky ucet a véftitele (pfip. dluznika) rozliSi pomoci analytické
koncovky. Dle pozadavki IFRS je vSak primarni rozliseni ptijcek podle toho, zda byly ptijaty
(ptip. poskytnuty) v ramci skupiny nebo mimo skupinu. IFRS vede analytické uéty dle tohoto

rozliSeni.

V neposledni fad¢ je pii mapovani IFRS uctt dulezité dbat na navaznost s predchozim
reportovanym obdobim. Polozky statutarniho UcCetnictvi, které se vyskytovaly
Vv pfedchazejicim obdobi a jsou pouzity 1 v béZném, by mély byt namapovany totozné. Pokud
se pfi vypliovani aktudlniho balicku pfijde na to, Ze mély byt urcité polozky mapovany
na jiny ucet nebo dojde ke zméné ve struktufe (napt. pajcka poskytnutd v ramci skupiny
se stane Vv pribéhu roku pijckou dluznikovi mimo skupinu — tzv. dluznik vystoupi
ze skupiny), mélo by byt pifemapovani oddvodnéno, piipadné¢ uvedeno v listu IFRS

Douctovani.

3) Pievedeni KS uétu predchazejiciho obdobi na PS bézného reportovaného obdobi

Nekteré listy GRP balicku vyzaduji doplnéni pocate¢nich stavii pozic k zacatku
nového reportovaného obdobi. Baliky vSak v ramci jednotlivych obdobi nejsou provazané,
tudiz neobsahuji historii prfedchazejiciho obdobi. Tyto pocatecni stavy je tedy nutné doplnit
rucné. Ve vSech listech, kde je takové doplnéni tieba, je oblast pro rucni doplnéni jednotné
zvyraznéna, aby nedoSlo k prehlédnuti tohoto pozadavku — viz oranZové oznaCend oblast

na obrazku ¢. 8.

GROUP EQUITY/ VIASTNI KAPITAL

Total equity
Other capital Other non Revaluation Hedga el | ronstioonvaseve/ attributable to
Share capital/ Share premium/  contribution/ distributable  Reserve/ Oceilovaci V" Retained earnings/ it
o s s . Ocefiovaci rozdilyz Fond 2 plepottu cizich ]
Zikladnikapitil  Emisnidfio  Ostatni kapitilové  reserves/ Ostatni  rozdily z piecenéni sy Nerozdéleny zisk
S plecenéni derivitd mén
fondy nedélitelné rezervy majetku

€030100 £030200 £030300 030400 £030500 £030600 030700 £030600
K Tax Tax K Tax Tax QK Tax Tax

Balance as at/ Stav k 01.01.2019 2000 0 0 [] o 0 0 61 1939 |

Balance as at/ Stav k 31.12.2019 2000 ) )

°
°
°
°

Obrazek ¢. 8 - Priklad ru¢niho doplnéni PS v listu Vlastni kapital
Zdroj: interni dokumenty CSG, upraveno
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Pti doplnéni pocatecnich stavli je nutnosti, aby korespondovaly s kone¢nymi stavy
predchazejiciho obdobi — vypliujici tedy tyto stavy piebira z baliku lofiského reportovaného
obdobi, nikoli ze statutarniho ucetnictvi. V ramci statutarniho tucCetnictvi totiz mohlo
po uzavieni konsolidace dojit k uréitym tpravam, a jelikoz balik neni provazany s ti¢etnim
systémem, zména se v ném neprojevi. Douctovani takovychto zmén se poté provadi v listu

IFRS Dotctovani.
Oblasti, kterych se tyka ru¢ni doplnéni pocatecnich stavi, jsou predevsim:

e Vlastni kapital,

e dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,
e investice do nemovitosti,

e dang,

e rezervy apod.

4) Eliminace vnitroskupinovych vztaht

Naslednym krokem ptipravy GRP je vyplnéni informaci o vnitroskupinovych
vztazich. Tyto informace se v ramci jedné spole¢nosti vypliuji podle konfirmacnich dopist
nebo podle ptehledi ICO odvozenych z findlni matice vzijemnych vztahl.. V ptipade¢,
ze entita doplnuje vztahy podle konfirmacnich dopist, musi v zavéru piipravy (po sestaveni
matice vzajemnych vztahti [FRS tymem) zkontrolovat vyplnéné hodnoty na hodnoty uvedené

vV matici. Timto krokem je zajisténa kontrola spravnosti uvedenych vztaht.

Vnitroskupinové vztahy se vypliuji do stejnojmenného listu v GRP baliku. Systém
je nastaveny tak, Ze po vyplnéni hodnot na ptislusné pozice obratové piedvahy automaticky
ponizi o tyto hodnoty polozky vykazi a dalsi listy, které pro své analyzy vyzaduji ocisténi
od vzajemnych vztaht. Pii vypliiovani je tfeba dbat na jeden dilezity fakt — tim

je reklasifikace Gct.

Principem eliminace ICO vztahll je vyjmout transakce v ramci skupiny tak, jako
by viibec neprobéhly. Je dulezité eliminovat naklady oproti vynosim a pohledavky oproti
zavazklim, aby ani na jedné strané transakce nezistavala. Toto pravidlo vSak neni dodrZeno
Vv pfipadé prefakturace N/V, pii Casovém rozliSeni nebo napiiklad pifi pofizeni zasob
a majetku od partnera ve skupiné. Entita, kterd majetek potizuje, viibec netituje pies naklady

— vytvaii zavazek a majetek poté zarazuje do uzivani ptes 0. uctovou tfidu. Vzajemny vztah
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vSak nelze pres tyto UCty eliminovat, doSlo by k nespravnému snizeni hodnoty aktiv
a eliminace by probé¢hla pfes rozvahu na jedné strané a pres vysledovku na stran¢ druhé.

Proto je tfeba rozvahovy et vztazeny k majetku reklasifikovat na ucet vysledkovy.

Postup reklasifikace u¢tu potizeni majetku znazorituje nasledujici obrazek ¢. 9. Vrchni
¢ast obrazku predstavuje vztah uvedeny Vv konfirma¢nim dopise. Pouzije-li spolecnost néktery
zvyse uvedenych uctl, musi nasledné v baliku vztah na své strané reklasifikovat.
Reklasifikace se provadi prostfednictvim listu obratové ptredvahy (prostiedni ¢ast obrazku),
kam se do volnych fadkt dopiSe podvojny zapis v ur¢eném tvaru. Zapis se nasledné
automaticky propise do listu vnitroskupinovych vztahd, kde entita vztah vylouc¢i na fadku
s kladnym zlstatkem, jelikoz se jednalo o ndklad. Obdobnym zplsobem se pokracuje

Vv ptipadé dalsich podobnych uctu.

OK
r C. Naklady CBA s.r.0. generované transakcemi s ABC a.s. =
#5xx. #315, 317 (prefakturace). #381. déle Uty porizeni materidlu, zdsob, pfipadné majetku #04x, #111, #131
IFRS detail. map Cislo uctu Nazev ISuma v CZK (prepocteno)| Suma v originalni méné| Ména
A010304 042000 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 107 056,72 107 056,72 | CZK ||
Opening Manual Detailed
> i Closing balance in, Closing balance in j i
Account No./ Cislo ¢ Name of the account/ Nazev uctu b'a'lanf:e'm/ . 2 in/ - = I/ adjustme—nt‘s mappllng'/
Pocatecni stav.  Koncovy stav v CZ Koncovy stav v TCZ / Manualni Detailni
Y. Y vez |~ R ¥ dpravy ¥ mapping ~

541998 rekiasifikace Uctu 042 - ICO 107 000,00 107,00 PO0700 P060701
541999 rekiosifikace uctu 042 - ICO -107 000,00 -107,00  P060700 P060701
| s Balance as at/ Account balance
| L
“A“%‘:::"ﬁué':lbﬂ/ Account description/Nazev tctu Mapping M:Z::i\f FS pozice Stav k lcoc::::{:co after ICO/ Zustatek |
| 31.12.2019 Gétu po ICO |
I [

541998 rekiasifikace Gétu 042 - 1CO PO60700  P060701 R 107,00 107,00 0,00 oK | 107

541999 reklasifikace Gétu 042 - ICO POG0700  P060701 R -107,00 0,00 -107,00 OK |

0 0 sest nebo pet znaku 0,00 0,00 0,00 OK |

Obrazek ¢. 9 - Postup reklasifikace uctu potizeni dlouhodobého hmotného majetku
Zdroj: interni dokumenty CSG, vlastni zpracovani

5) Historie IFRS uprav v listu , JFRS Dotétovani‘

Veskeré Upravy statutdrniho ucetnictvi na hodnoty pozadované IFRS standardy jsou
béhem ptipravy GRP zachycovany listem IFRS Dotctovani. Zapisuji se zde tpravy plynouci
z analyzy PPA, opravné polozky dle IFRS 9, leasingy dle IFRS 16, reklasifikace smluvnich
pohledavek a zavazkid dle IFRS 15, ale také douctovani po konsolidaci ptedeslého
reportovaného obdobi, které jiz nebylo zohlednéno v balicku. Veskeré dotuctovani se provadi

podvojnym zptisobem pies polozky rozvahy, vysledovky nebo vlastniho kapitalu.
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Pted doplnénim uprav aktualniho roku je tfeba do baliku pienést veskeré IFRS upravy
z predeslého GRP — jak uz bylo zminéno vyse, balicky nenavazuji na pfedchazejici verzi
a neobsahuji historii jakychkoli uprav. Je tudiz nutné doplnit minimaln¢ takové upravy, které
stale ovliviiuji aktudlni vykazy — naptiklad opravné polozky z ptredchdzejicich let, odlozena
dan a dal$i. Zaroven je tfeba ty Upravy, které v minulém obdobi ovliviiovaly polozky
vysledovky — byly uétovany formou ndkladi a vynost (tudiz pies hospodarsky vysledek)
presunout do polozek vlastniho kapitalu, jehoz soucasti je hospodatsky vysledek minulého

obdobi.

6) IFRS 9 — vypocet opravnych polozek + IFRS Dotctovani

Opravné polozky jsou soucasti upravy standardu IFRS 9 a jsou kalkulovany
pro finanéni a obchodni pohledavky konsolidovanych spole¢nosti, ovsem po vyjmuti
vnitroskupinovych pohledavek. List analyzy IFRS 9 se sklada ze dvou tabulek, kdy jedna
analyzuje pohledavky nad limit 1 000 TCZK a druhd pohledavky pod limit. Pohledavky
nad limit je tieba rozkliCovat jednotlivé podle konkrétniho odbératele a pridélit jim rating
podle zem¢ puvodu. V zavislosti na stavu jejich splatnosti se poté zaznamenaji do jednoho
z péti sloupct. Vyse ratingu zemé charakterizuje riziko z nezaplaceni pohledavek, toto riziko
v kombinaci s dobou jejich nesplaceni urCuje koneCnou vysSi opravné polozky dané
pohledavky. Pohledavky pod limit je mozné zaznamenat souhrnné podle zemé jejich ptivodu,
ktera je podstatna pro prid€leni ratingu, neni nutné je rozepisovat detailné. Princip vypoctu

vyse opravné polozky je totozny jako u pohledavek nad limit.

Souhrnnéd vyse opravnych polozek je poté automaticky rozliSena podle konkrétnich
pozic IFRS mappingu, aby bylo vidét, jaké pozice je tfeba upravit. Vyse aktudlnich opravnych
polozek se nasledné edituje o opravné polozky ptedchazejicich obdobi a vypocet zobrazi
konecnou hodnotu opravné polozky aktudlniho obdobi. V neposledni fadé systém
zZ této polozky vypocita vysi odlozené dan€ a vygeneruje detailni ucetni zapis, ktery entita
spole¢né s opravnou polozkou uvede v listu IFRS Douctovani. Kontrolni bunky tohoto listu
sleduji souhrnnou hodnotu finan¢nich a obchodnich pohledavek mimo skupinu ze statutarniho

ucetnictvi. Tak je zajisténa kontrola, ze entita uvede veskeré evidované pohledavky.

7) Pohyby ve vlastnim kapitalu a dlouhodobém majetku v prubéhu roku

Veskeré pohyby majetku a vlastnich zdroji spole¢nosti vychdzi z ru¢né doplnénych

pocatecnich stavil, které podle vyse uvadénych skutecnosti musi byt v souladu s kone¢nymi
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stavy predchézejiciho GRP balicku. Nesoulady mezi PS a KS tesi douctovani po konsolidaci
v ramci listu IFRS Douctovani. Listy dlouhodobého majetku upravuji pouze pohyby majetku
Vv pribéhu aktualniho roku, jeho zvySeni, snizeni (prodej) v rdmci skupiny a mimo skupinu,
odpisy a opravné polozky, pfipadné reklasifikaci z majetku uréené¢ho k drzeni na majetek
uréeny k prodeji. Kone¢né stavy majetku editované v piislusnych listech balicku musi vzdy
souhlasit s koneénymi stavy statutdrniho ucetnictvi upravenymi o piipadné piecenéni

dle IFRS standardi, shodou je zajisténa kontrola spravnosti.

Do tabulky upravujici vlastni kapital (vyobrazen v obrazku ¢. 8 vySe) se zapisuji
pohyby v jeho jednotlivych slozkach (sloupce) podle jejich ptivodu (fadky). Pocatecni stav
opét navazuje na hodnoty z predeslého balicku a nesoulady mezi KS a PS jsou obdobné jako
u majetku feseny pomoci doucétovani po konsolidaci. Pohyby, které v ramci VK probé&hly
a nejsou jmenovany ve vyctu tabulky, se zapisuji na fadek Ostatni pohyby a vyplilujici entita

je musi vzdy podrobné okomentovat v pozndmkach nize.

8) Kontrolni a nekontrolni podily (PS + pohyby)

Do listu kontrolnich a nekontrolnich podili uvadi pfislusnd jednotka detailni
informace o veskerych majetkovych ucastech, pokud takové ma. Kromé pocatecnich stavi
(z ptedeslého baliku) se zde uvadi naptiklad také procentualni ti¢ast a podil na hlasovacich
pravech, pofizovaci naklady ucasti, veskeré pohyby uskutecnéné v pribéhu roku (nabyti,
prodej, dokup podilu atd.) a také rozdily z pfecenéni Gcasti. VSechny uvedené hodnoty musi
souhlasit s kone¢nym stavem podilovych Géth statutarniho wéetnictvi (piip. upravenym

0 IFRS upravy).

9) Doplnéni udaji o pujckach v ramci skupiny i mimo skupinu

Rozsahlou ¢asti ptipravy GRP je vyplnéni udajli o pifijatych a poskytnutych ptjckach
do skupiny a mimo ni. Entita tedy vypliiuje celkem cCtyfi samostatné listy. Stejné jako
U ptedchozich bodli musi pocatecni stavy korespondovat s konecnymi stavy piedchoziho
baliku. Entita doplituje tidaje o veskerych evidovanych ptjckach v Gcetnictvi, a to jmenovité
podle cisla smluv. Pujcky jsou nejprve rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé,
a to automaticky podle IFRS mappingu, ktery k nim byl pfifazen po nahrani obratové
pfedvahy. Automatické rozdéleni vSak predpokladd spravné vykazani pujcek
na dlouhodobych a kratkodobych uctech ve statutdrnim ucetnictvi entity. Pokud spravné

rozdéleny nejsou, je tfeba provést rucni korekci v baliku — ipravu mappingu v listu obratové
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predvahy. Nasledné se k pijckam uvadi pohyby v ramci navyseni, Cerpani, splaceni pijcky,
a to vcetné k ni vztahujicich se urokt a kurzovych rozdili v piipade, ze pujcka je evidovana
vV zahrani¢ni méné. Mezi dalsi tdaje, které je o pijckach tieba uvést, patii napi. doba
splatnosti pujcky, urokova mira, jiz existujici opravné polozky (v€etn¢ aktudlnich zmén)

apod.

Ze vsech vySe uvedenych udajii vyplnénych v ramci téchto listd tykajicich se pijcek
se poté tvori dodatecné tabulky do pfilohy konsolidované ucetni zavérky. V priloze
je problematika putjéek FeSena napf. v komentati k aplikaci standardu IFRS 9 Finanéni
nastroje, kde se uvadi podrobny seznam typu pujcek véetné podoby a doby jejich splatnosti.
Dale jsou pujcky podrobné rozebirany v ramci rizik pasobicich na skupinu — piedevSim
potom z pohledu kreditniho, tirokového a ménového rizika, kde hrozi jisté riziko nedodrzeni
povinnosti vlivem doby splatnosti, typu urokové sazby nebo vyvoje kurzu. Z téchto divodia

patii listy ptijcek k jedném z nejdetailnéji rozebiranych oblasti v celém balicku.

10) Smlouvy se zékazniky a trzby dle IFRS 15

Standardu IFRS 15 jsou v balicku vénovany celkem tii samostatné listy — smlouvy
0 zhotoveni zakazky, kde se fesi procento rozpracovanosti zakazky, souhrnny list IFRS 15,
Vv némz se fesi smluvni aktiva a zavazky, naklady na ziskani a splnéni smlouvy, a poslednim

listem jsou trzby dle IFRS 15.

Prvni oblasti je tzv. list POC (Percentage of completion — procento zhotoveni), coz
piedstavuje projekty nebo zakézky dané entity, které jsou dlouhodobé povahy. V piipadé
splnéni vSech podminek standardu je mozné podle IFRS vykézat pomérnou cast jeste
nevyfakturované marze, a to 1 v pfipad¢ dosud nedodané casti zakazky. Procento
rozpracovanosti je ve skupiné CSG zpravidla ur¢eno na zakladé metod zalozenych na vstupu,
¢ili na zdrojich vynalozenych na plnéni smluvniho zavazku. V listu POC jsou uvadény
rozpracované projekty jmenovité a k nim velice detailni rozbor souvisejicich nakladi, zaloh,
casového rozliSeni a ocekdvanych vynosi. Na zdkladé vSech téchto doplnénych udaji
je v listu automaticky vytvorena IFRS tprava, kterou se prostiednictvim IFRS Dotctovani

zaUctuji souvisejici ¢astky na ptislusné ucty dle IFRS 15.

Dalsi oblasti, kterou skupina v ramci IFRS 15 fesi, jsou smluvni aktiva a zavazky.
Na zakladé komplexnich znalosti poZadavkli IFRS 15 je tfeba nejprve identifikovat smluvni

aktiva a zdvazky a uvést jejich spravnou vysi. Aktiva a zavazky smluvni povahy Casto souvisi
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s projekty v ramci POC, ale mohou byt identifikovany i u jednorazovych smluv. Ke smluvnim
aktivim se dale pfistupuje podobné jako k jinym typtim aktiv, takze se naptiklad odepisuji

nebo se k nim tvofi opravné polozky.

Poslednim listem z oblasti IFRS 15 je list vénujici se trzbam dané entity. Standard
IFRS 15 uklada spole¢nostem povinnost podavat dodate¢né informace o trzbach z pohledu
ruznych kategorii, jejichz ptiklady jsou uvedeny piimo ve standardu. GRP balicek skupiny
CSG proto obsahuje list s pomérné podrobné rozkli¢ovanymi kategoriemi, dle nichz je tieba
uskutecnéné trzby rozdélit a jejichz souhrnna vyse pfitom musi odpovidat hodnoté uvedené
ve vykazu zisku a ztrat. Trzby v tomto listu jsou rozd€leny podle geografického mista jejich
vzniku (umisténi partnera), podle sektoru, ke kterému se vztahuji, podle konkrétnich
vyznamnych druhii produktl nebo sluzeb a v neposledni fadé také podle toho, zda byly
uskute¢nény v ramci skupiny, nebo mimo skupinu. Veskeré doplikové informace v ramci

vSech téchto listh slouzi predevsim pro ptilohu konsolidované ucetni zaveérky.

11) Transakce se spitiznénymi osobami

V tomto listu dopliiuji entity uskutecnéné transakce se vSemi protistranami, které jsou
standardem IAS 24 definované jako spfiznéné a zaroven nejsou soucasti konsolidovaného
celku — takové vztahy jsou v ramci eliminace vnitroskupinovych vztahti vyloucené. Jde tedy
0 spfiznéné osoby, které skupina neovladd, ale ony mohou svym rozhodnutim ovlivnit
vysledky spolecnosti zahrnutych do skupiny. Muze jit napiiklad o minoritniho akcionafe
dcefiné spole¢nosti apod. Entity zde uvadéji naklady a vynosy plynouci ze vztahu s touto
sptiznénou stranou, dale také zlstatky pohledavek a zavazkl. Vysledky této analyzy
se pouzivaji ve vyroCni zpravé vramci pozadavku na zvefejnéni vztahll se spiiznénymi

stranami konsolidované spolecnosti.

Vsechny listy v bali¢ku obsahuji kontrolni buiiky, které vyhotovitele informuji, zda
je prace na konkrétnim listu dokonéena a finalni hodnota skute¢né souhlasi s tdaji uvedenymi
ve statutarnim ucetnictvi a findlnich vykazech. Pokud kontrolni buiiky sviti zelené, je list
vyplnén spravné. Pokud vSak sviti cervené, znamena to, Ze finalni hodnota dané polozky
neodpovidd tomu, co je uvedeno v obratové piedvaze nebo v pfisluSném vykazu. Kvili
velkému mnoZstvi zpracovavanych dat je balicek nastaven tak, ze presné¢ ukaze, jaké Cislo

zpusobuje problém. Je tedy potom snazsi odhalit, na jaké pozici je tfeba hledat rozdil.

Problematika zaokrouhlovani
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Velmi cCastym problémem, ktery zpusobuje chybové hlasky napfic¢ rGznymi listy
Vv balicku, je zaokrouhlovéni. Balicek je nastaven tak, Ze veskeré udaje zobrazuje v tisicich
K¢ (TCZK) a udaje zaokrouhluje matematicky. V praxi to znamend, Ze pokud je konecny
zustatek na nékterém uctu napt. 433,- K¢, balicek tento konecny stav zobrazi jako nulovy.
Vypliujici spolecnosti vSak vidi, ze na uctu néjaky zistatek je, a do listt, které jsou
vyplnované ru¢né, napisi hodnotu 0,4. Systém zlistatek zobrazi jako nulovy, nicméné vzorec
kontrolni buiikky uz tuto hodnotu zaznamenava. V takovém piipad¢ se nulovy konec¢ny stav
nikdy nemiize sejit s nenulovou hodnotou kontrolni bunky a pfislusny list hlasi chybovou
hlasku ,,incorrect®. Je dulezité, aby vyplnujici osoby dbaly pokyni v balicku i v pfipadé, ze je
na uctu zistatek v hodnoté pod 500 K¢, a tyto konecné stavy nezaokrouhlovaly. Takové
chyby jsou zcela zbyte¢né a jejich dohledavani ve vétsim mnozstvi balickl kontrolni proces

vyrazn¢ zdrzuje. Je nutné brat na védomi, Ze auditor bali¢ek hlasici chybové hlasky neptijme.

Dalsi priklad problematiky zaokrouhlovani neni v rukou vyplilujici osoby, nicméné
je také bézné vyskytujicim se jevem. Nastava v momenté, kdy je pouzit stejny IFRS mapping
pro vice uctli s drobnym ziistatkem ve statutarnim ucetnictvi (napf. ostatni provozni vynosy
a naklady). Drobné zlstatky jsou separatné zaokrouhleny jako nulové, nicméné v souhrnu
vytvoii zistatek ve vysi napt. 1532 K¢ — zaokrouhleno na 2 TCZK — ktery bude zohlednén
v urcitych listech baliku a bude hlasit chybu. Takovy rozdil v§ak v realu chybovy neni, jen je
potieba ho uvést na piislusné pozici (obvykle polozky ostatnich pohybil) a patficné

okomentovat v poznamkach. Timto zpusobem by kontrolni buniky mély piestat hlasit chybu.

13. bod — Schvaleni GRP auditorem., dokonéeni kontroly IFRS tvmem = STOP STAV
(3 tydny)

V momenté, kdy jsou GRP balicky piipravené, piedaji je entity nebo IFRS tym
na kontrolu auditorovi. Kontrola balickti auditorem je ¢asové vymezena na tii tydny a méla by
byt hotova v prvnim bfeznovém tydnu. Béhem této faze auditor balicky prochazi, pozaduje
vysvétleni postupti a vypoét, v piipadé chybného vyplnéni ho vraci k piepracovani. IFRS
tym mezitim kontroluje baliky neauditovanych spole¢nosti a reaguje na pozadavky auditora.
Tento Casovy Usek miZe fungovat jako urcitd rezerva na dokonceni zbyvajicich balickd,
ale pouze téch neauditovanych. Auditované balicky musi byt auditorovi pfedany v fadném
terminu. Po odevzdani, zkontrolovani vsech balikii a vyfeseni piipominek ze strany auditora
nastava tzv. STOP STAYV, kdy uz se do bali¢ki nezasahuje. V tomto bod¢ se zacina pracovat

na obsahu vyro¢ni zpravy.
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4.4  Ukonceni procesu konsolidace, priprava vyroc¢ni zpravy

Posledni skupinu ¢innosti uvedenych v harmonogramu je mozné zatadit do tzv.
ukoncovaci faze konsolidace. Ze strany jednotlivych spolecnosti je jiz dokoncena pfiprava
veskerych podkladi a na dalSich ¢innostech se podili uz pouze IFRS tym a auditor. Zbyvajici
ukoly zatazené do ukoncovaci faze konsolidace se tykaji predevSim ptipravy vykazu,

dopliikovych tabulek, ptiloh a textu vyro¢ni zpravy.

Nezavisle na procesu konsolidace a posloupnosti jednotlivych krokl pracuje IFRS tym
ve spolupréci s dal§imi podnikovymi Utvary na kompletaci Zpravy o vztazich. Tato zprava,
ktera je soucasti Vyro¢ni zpravy, musi byt podle legislativy vyhotovena nejpozdéji do konce
ttettho meésice nasledujiciho po zkoumaném ucetnim obdobi — Vtomto piipadé tedy
do 31. 3.2020. Podminkou zahajeni jeji ptipravy je prakticky pouze kone¢na podoba
konsolida¢niho celku, je tedy mozné jeji piipravu zacit uz na zacatku celého konsolidacniho
procesu. Jelikoz je Zprava o vztazich soucasti Vyro¢ni zpravy, ktera predstavuje vystup

celého procesu, je vhodné prabéh jejiho zhotoveni alespoii takto nastinit.

14. bod — Priprava, piedani konsolidovanvch vykazi auditorovi (IFRS tvm; cca 2 tydny)

IThned po ukonceni kontroly vSech balicki konsolidovanych spolecnosti auditorem
se piechazi na ptipravu konsolidovanych vykazi skupiny CSG. Na tento kol je vymezeny
Casovy usek piiblizn¢ dvou plnohodnotnych pracovnich tydni a zahrnuje nékolik kroku,
vyctu.

1) Sestaveni konsolidovanych vykazi, pfip. reklasifikace ucta

Prvnim krokem je samotné sestaveni konsolidovanych vykazh, které je zalozeno
na seCteni vsSech obratovych pfedvah konsolidovanych spole¢nosti ve skupiné vcetné
mateiské spole¢nosti. Nasledné jsou z jednotlivych pozic vykazi eliminovany hodnoty 1CO
vztaht, investic do dcefinych spole¢nosti a vlastniho kapitalu ke dni akvizice
konsolidovanych jednotek a jsou na nich provedeny piipadné konsolida¢ni upravy, kterymi
mohou byt napt. urcité chyby a Upravy zjisténé dodatecné po uzavieni GRP balickd (tyto
upravy poté v dalSim roce konsolidovani ptedstavuji tzv. doti€tovani po konsolidaci, o které
jsou v tvodu upravovany GRP balicky entit v listu [IFRS Doti¢tovani — zminéno v podkapitole

4.3.4 Ptiprava GRP balickll). Konsolidované vykazy jsou celkem Ctyfi:

e Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku hospodareni,
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e Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici,
e Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, a

e Konsolidovany vykaz o penéznich tocich.

Reklasifikaci je mySlena uprava vykazi v piipadé, Ze byla provedena nespravna
klasifikace ucti v bali¢ku. Tato Uprava zahrnuje preuctovani urcitého typu uctu na ucet jiny
dle pozadavku standardtl IFRS. Ptikladem muze byt preuctovani casového rozliseni, o kterém
uctuji spolecnosti, na éty smluvnich aktiv nebo zavazkt dle pozadavkt standardu IFRS 15.
IFRS tym muze pii sestavovani konsolidovanych vykazli dodate¢né reklasifikovat nékteré
ucty, pokud shledd za vhodné, Ze takovd uprava vyhovuje principu vérného zobrazeni
skutecnosti a konkrétnim poZzadavkiim IFRS. Veskeré reklasifikace by mély byt uvedeny

v ptiloze KUZ.
2) Vylouceni investic

Tento krok se hodné podoba principim PPA analyzy s tim rozdilem, Ze se pfi ném
netvoii goodwill nebo zisk z vyhodné koupé. Pi1 konsolidaci (tvorbé konsolidovanych
vykazili) je tfeba zrozvahy vyloucit investice do ovladanych spoleCnosti, které obsahovala
obratova predvaha matefské spole¢nosti, jelikoz tyto hodnoty jsou ve vykazech zapocitany
vV podobé aktiv a zavazkl konsolidovanych jednotek. Hodnota investic je eliminovana oproti
vlastnimu kapitalu ke dni akvizice a piipadny rozdil (pfi zméné podilu po akvizici) se vlozi
jako soucast nékterého kapitalového fondu — napi. fond ze zisku. Vylouceni investic je
vetsinou ve stejné vysi jako predchazejici rok, pokud vsak v prabéhu roku nedoslo ke zméné
podilu v nékteré dcefiné spolecnosti. Jak uz vsak bylo feCeno vyse, balicek nebere v potaz

historii pfedchozich let, a tak je tfeba vylouceni provadét kazdé konsolidacni obdobi znovu.
3) Vyclenéni nekontrolnich podila

V ptipadé€ plného ovladani spolecnosti je do majetku mateiské spolecnosti zapocitana
celd hodnota dcetfiné spolecnosti — vSechna aktiva i zdvazky vcetné vlastniho kapitalu
a hospodarského vysledku. Matetskd spole¢nost ma uplny rozhodovaci vliv nad majetkem
(aktivy) této spolecnosti, avsak pokud dcefina spole¢nost neni matkou vlastnéna na plnych
100 %, ptipada ¢ast vlastniho kapitalu a zisku jesté¢ jinému podilnikovi. Tato ¢ast piedstavuje
tzv. menSinovy podil, ktery je pti konsolidaci nutné vyclenit na samostatné fadky rozvahy,
piip. vysledovky, aby bylo jasné, jakou cast vlastniho kapitadlu a hospodaiského vysledku

matefska jednotka vlastni a jakou ne.
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Po dokonceni vSech potiebnych tuprav lze povazovat konsolidované vykazy
za kompletni. Nasledn¢ jsou vyexportovany, zkontrolovany IFRS tymem a pfedany auditorovi
ke schvaleni. Schvalovani vykazii auditorem piedstavuje dalsi chronologicky navazujici krok

harmonogramu.

15. bod — Zafixovani konsolidovanvch vvkaza auditorem (1-2 tydny)

Pribéh kontroly konsolidovanych vykazii je v rukou samotného auditora, ktery je
béhem procesu nepietrzité v kontaktu s IFRS tymem. Kontrola vykazt trva ptiblizné 1-2
pracovni tydny a jejim vystupem je zafixovani konecné podoby vykazi auditorem.
V moment¢ zafixovani vykazii je mozné zalit tvofit pfilohové tabulky Vyro¢ni zpravy,

coz je soucasti dalsiho kroku harmonogramu.

Cast IFRS tymu v pribéhu tohoto i predchoziho kroku pracuje na aktualizaci $ablony
Vyroéni zpravy pro sledované obdobi konsolidace. Krom¢ zakladnich tdajii o matetské
¢innosti, skupinové ukazatele a napiiklad i rizikové faktory. VSechny udaje, které se oproti
minulému obdobi zménily, je tfeba aktualizovat na odpovidajici hodnoty. Soucésti Vyro¢ni

zpravy vydavané za kazdé ucetni obdobi je:

e Konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS,
e Individudlni uCetni zavérka matetské spolecnosti dle IFRS,
e Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami,

e Zpréava nezavislého auditora.

Soucasti konsolidované i individudlni ucetni zavérky jsou vzdy pozadované ucetni
vykazy a priloha k Gcetni zadvérce. Predmétem tvorby, kontroly i schvalovani jsou tedy vzdy
dvé kompletni sady zévérek. V ndvaznosti na asovou posloupnost harmonogramu a fakt,
ze Vyrocni zprava musi byt dokoncena na konci dubna, by tento krok mél byt dokoncen
ptiblizn¢ koncem biezna. Zaroven s nim je nutné dokoncit pfipravu Zpravy o vztazich mezi

propojenymi osobami, jelikoZ tento krok harmonogramu je Casové vztazen ke konci bfezna.

16. bod — Priprava, predani konsolidované (a individualni) prilohy a vvroéni zpravy

auditorovi (IFRS tym: 2 tydny)

DalS§im krokem harmonogramu je vytvofeni konsolidované a individualni ptilohy
ucetni zavérky a celé Vyro¢ni zpravy. Tento krok ¢astecné navazuje na piedchdzejici, jelikoz

ptiloha ke KUZ vychazi ze schvélenych konsolidovanych vykazii, nicméné jeji $ablona miize
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byt piipravovana jiz difve. Pfedmétem piipravy viak neni pouze konsolidovana UZ, ale také
individualni UZ, jelikoz i ta je sou¢asti Vyro¢ni zpravy. Na finalni kompletaci Vyro&ni
zpravy ma IFRS tym skupiny CSG pfiblizné dva pracovni tydny a tento krok je zavrSen

pfedanim zpravy auditorovi ke kone¢né kontrole.

17. bod — Schvaleni konsolidovanych vvkaza a prilohy auditorem (2 tydny)

Po vyhotoveni vykazi a piiloh IFRS tymem nasleduje opét kontrola auditorem.
Pfedmétem auditu je jak konsolidovana ucetni zavérka, tak individualni ucetni zavérka.
Kontrola je zavrSena schvéalenim obou zavérek a vydanim Zpravy auditora s vyrokem

bez vyhrad. Zprava auditora musi byt souc¢asti Vyro¢ni zpravy.

18. bod — Schvaleni vvroéni zpravy auditorem = zprava pripravena k podpisu (1 den)

Schvaleni Vyro¢ni zpravy je zavrSenim piedeslého kroku. Hlavnim tkolem tohoto
bodu je zajisténi vSech potiebnych podpist originalni verze Vyro¢ni zpravy, coz piedstavuje
podpisy piedstavenstva spole¢nosti a auditora. Je potieba, aby se Vyro¢ni zprava dostala
k ¢lenim piedstavenstva s dostate¢nou rezervou pied terminem jejiho zvetejnéni, aby se

S jejim znénim stihli sezndmit. Prakticky ihned po podpisu je zprava ptipravena ke zvetejnéni.

19. bod — Publikace auditované vyro&ni zpravy a zaslani do CNB (IFRS tym: 28. 4. 2020)

Konecnym bodem harmonogramu je zveiejnéni Vyro¢ni zpravy a predevSim jeji
zaslani do Ceské narodni banky. Pozadavky CNB ke spolenostem s vefejnd
obchodovatelnymi cennymi papiry ukladaji povinnost zpfistupnit informace o hospodaieni
téchto spolecnosti do konce ¢tvrtého mésice bezprostiedné jdouciho po skonceni tcetniho
obdobi, coz pro spolecnost CSG znamena konec dubna. Termin zveiejnéni vyrocni zpravy
stanoveny spole¢nosti pro toto ucetni obdobi je 28. 4. 2020. Vyro¢ni zprava skupiny

predstavuje vystup celého procesu konsolidace.

4.5 Shrnuti procesu konsolidace

Proces konsolidace je timto povazovan za zmapovany. V jeho prubéhu doslo
K vymezeni problematickych mist pfedev§im v oblasti odsouhlaseni vnitropodnikovych
vztaht a sestavovani GRP balic¢kt (podrobnéji viz kap. 5). Zaroven byla zanalyzovana ¢asova
narocnost jednotlivych krokt a jejich provazanost. Jednim z cilt této kapitoly bylo sestaveni
schématu znazorfiujiciho chronologické a paralelni posloupnosti jednotlivych krokl (obrazek
¢. 10)
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e e

(1) Priprava a rozeslani checklista

spolecnostem IFRS tym
IFRS tym; cca 7 dni

l
(2) Vyplnéni a odevzdani checklisti

RN (5) Dokonéeni Spolegnosti
Spolcinoeti; 3 duy kalkulace PPA {0) Obsatove pledtvahy
(3) Zpracovani odevzdanych checklista IFRS tym: = Auditor/
IFRS tym: 5 dnit cea 3 tydny uzavieni k vyplnéni Poradce
(4) 15.1.2020 - odesléni ins}rukci aformulde ICO —@ GRP
Spoleénosti:
(6) ICO — 1. strana konfirmaéniho dopisu 4 tydny

Spoleénosti: 5 dna

|
(7)ICO — 2. strana konfirmaéniho dopisu

Spole¢nosti; 5 dna

I
(8) 28.1.2020 - odevzdani viech konfirmacnich dopisi—— —— —— —— —— —r8 + —_— e
(11) Sestaveni ICO matice (10) Zahajeni kontrol obratovych piedvah
IFRS tym: 5-7 dni Auditor: za¢atek inora

[ |

(12) GRP - sestaveni reportingovych balicka
Spoleénosti/IFRS tym: 2 tydny

(13) Kontrola GRP balic¢ka 2019 IFRS tymem a auditorem
Auditor/IFRS tym; 3 tydny

(14) Tvorba a predani konsolidovanych vykazu auditorovi
Poradce/IFRS tym; cca 2 tydny
Priprava $ablony
Wroéni zpravy
| IFRS tym

(15) Kontrola a zafixovani konsolidovanych vykaza
Auditor; 1-2 tydny

(16) Priprava a piedani konsolidované pfilohy a Vyroéni zpravy auditorovi
Poradee/IFRS tym: 2 tydny

(17) Kontrola a schvaleni konsolidovanych vykazi a piilohy
Auditor; 2 tydny

(Pt iy s

(19) 28.4.2020 — Publikace auditované Vyroéni zpraivy——e

Obrazek ¢. 10 - Schéma posloupnosti ¢innosti v harmonogramu konsolidace
Zdroj: vlastni zpracovani
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5 KLICOVE OBLASTI KONSOLIDACE VYPLYVAJICI ZE
ZJISTENYCH POZNATKU

Konsolidace ucetnich zavérek je sama o sobé obsahové narocny kol a pokud se tyka
takto rozsahlé skupiny jednotek, jakou je Czechoslovak Group, vyzaduje velmi detailni
a presné planovani jednotlivych cCinnosti. O to preciznéj$i musi planovani byt, pokud
legislativni okolnosti stanovuji mnohem dfivéjs$i termin uvetfejnéni ucetnich informaci,
nez je tomu za béznych podminek. Konsolidace v rezii IFRS tymu skupiny CSG se aktualné
zaméeiuje na stabilizovani a zdokonalovdni vSech ¢innosti a vyhotoveni vyro¢ni zpravy
pro rok 2019 ve zkraceném terminu pfedstavovalo zna¢nou vyzvu. Nejen, Ze bylo potieba
vSechny CcCinnosti rozplanovat tak, aby v ZzZadném ptipadé nedoSlo k opozdéni pevné
stanovené¢ho terminu, ale zaroven bylo duleZité odhalit oblasti, které jsou pii konsolidaci
problematické a mohou zplisobovat, nebo v minulosti zptsobovaly, znacné komplikace.
Takovym oblastem je poté potieba vénovat pozornost v obdobi harmonizace konsolida¢nich

¢innosti, tzn. v dobé mezi jednotlivymi ro¢nimi zavérkami.

Ze zjisténych poznatkti vV ramci sledovani procesu konsolidovani a po konzultaci
s IFRS tymem se autorka prace zaméfila na n¢kolik vybranych oblasti, které jsou pro v€asné
dokonéeni roéni KUZ stézejni. Mezi takové oblasti patii dodrZovani krokii stanoveného
harmonogramu, hldseni strukturnich zmén, problematika vnitropodnikovych vztahi
nebo naptiklad komplexni znalosti pfi zavadéni novych IFRS standardd. Tyto oblasti jsou

podrobné&ji popsany nize.

5.1 Dodrzovani stanoveného harmonogramu konsolidace

Zékladnim bodem klicovym pro dodrzeni terminu zvefejnéni konsolidované ucetni
zavérky a celé vyrocni zpravy je nepochybné dodrzovani €asového rozsahu dil¢ich kroki
stanovenych harmonogramem vSemi konsolidovanymi entitami ve skupiné. Na tomto zakladu
stoji cely proces konsolidace. Casovy rozsah rozdéleny mezi jednotlivé tikoly by sice mél
zahrnovat jistou rezervu na piipadné zdrzeni a komplikace, nicméné na tomto ptredpokladu
nelze cely pribéh stavét. Osoby odpovédné za dodéani informaci z jednotlivych spole¢nosti
i samotny tym povéfeny konsolidaci proto musi své ¢innosti planovat tak, aby nedochazelo
K neplnéni termint a tlaku na pribéh dalsich naslednych ukolt, které jsou v rezii mnoha entit

a tim vice nachylné na dikladnou koordinaci.
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K tomu, aby spolecnosti své ukoly v ramci konsolidace plnily hladce a bez prodlev,
je tieba, aby chapaly dutlezitost jednotlivych etap v procesu jako celek. JelikoZ se konsolidace
skupiny ucetnich jednotek uskutecniuje prakticky ve stejné dobé, kdy jednotlivé spolecnosti
provadi vlastni ucetni zavérky, je tfeba zajistit, aby konsolidacni ukoly neodkladaly
jako druhotnou ¢innost. V takovém piipadé by prakticky nebylo realné dokoncit tento
skupinovy ukol vc¢as. Proto by konsolida¢ni tym pii tvorbé a distribuci harmonogramu vSem
spole¢nostem mél na tyto skutenosti upozorilovat nejen vedeni dcefinych spolecnosti,
ale pfedevsim také zaméstnance povéfené zpracovanim konsolida¢nich ukold. Jediné

tak je mozné zajistit dodani pottebnych informaci vcas.

5.2 Vcasné dodani informaci o zménach struktury skupiny

Obdobné jako vcasné dodani ucetnich informaci od jednotlivych entit v piedeslém
bod¢ je tfeba zajistit také v€asné dodani informaci o ptipadnych zménach struktury skupiny.
Tato skutecnost musi celému procesu konsolidace ptedchazet, jelikoz finalni konsolida¢ni
celek je pro ng& zakladnim vychodiskem. Informace o zménéach struktury bézn€ dostava
Zprvni ruky pravnické oddé€leni matefské spolecnosti, jelikoz byva povéieno piipravou
potiebnych smluv a dokumentt pfi nakupu nebo prodeji spole¢nosti. Jako prvni tedy zna
vSechny podrobnosti obchodu, které jsou pro konsolidaci dulezité. Jedna se napf. o datum
transakce, ziskany/ztraceny podil na spole¢nosti, zmény nazvu spole¢nosti, zmény vedeni

spole¢nosti a dalsi.

Pro konsolida¢ni tym je kliCové zajistit Si co nejrychlejsi dostupnost k témto
informacim, jelikoz bez spravné struktury za piislusné obdobi neni mozné spravné
konsolidovat. V mnoha pfipadech se nejednd pouze o zajiSténi Uplnosti struktury
Kk poslednimu dni G¢etniho obdobi, protoze mnoho skupin provadi také mezitimni vykaznictvi
a strukturu tak fesi nékolikrat do roka. Mezi pravnim odd¢lenim a konsolidaénim tymem musi
proto fungovat efektivni tok informaci o zménach struktury skupiny ihned po zaznamenani
jakékoli zmény. Doporucenim je evidovat zmény Vramci integrovaného systému, pokud

vvvvvv

tymy tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym zmatkim a nesrovnalostem.

5.3 Problematika eliminace ICO vztahi — rozdily a marze

Jak uz bylo teSeno v piedchozi kapitole, eliminaci vnitropodnikovych vztahii provazi

mnozstvi rozdilné vykazovanych hodnot v ramci dvou spolupracujicich skupinovych entit.
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Ne vSechny vyskytujici se rozdily vSak musi znamenat chybu, nékteré se v ramci vztaht

objevuji zcela ptirozené. Mezi prirozené rozdily patii predevsim tyto piipady:

e (Casové rozliSeni a dohadné e dobropisy,
polozky, e ne/uplatnénd DPH,

e nevyfakturovana dodavka, e prefakturace,

e ne/uplatnéni spotiebni dané, e kurzové rozdily.

Na vSechny takto bézn¢ se vyskytujici rozdily ve skupiné by konsolida¢ni tym mél mit
vypracovanou podrobnou metodiku feSeni, se kterou seznami odpovédné pracovniky vSech
konsolidovanych spole¢nosti a zajisti, aby pfi sestavovani konfirmacénich dopisi a nasledné
eliminaci ICO vztahti pouzivali vSichni vyhradné pokyny stanovené touto metodikou.
Metodika pokryvajici vSechny typické pifipady ptirozenych rozdild pti konfirmaci se zda byt
efektivnim feSenim pii odsouhlaseni ICO vztaht, jelikoz zavadi standardizované postupy
napii¢ vSemi konsolidovanymi spole¢nostmi a zrychluje tak proces kontroly eliminovanych
vztahli. Pokud by konsolida¢ni tym mé¢l detailné zkoumat a feSit vSechny rozdily individualné,

vyzadovalo by to nékolikanasobné vice Casu a zptisobilo celkové a zbytecné prodlouzeni

procesu konsolidace.
Marze vznikajici pri preprodeji zasob a majetku

V piipadé bézného vztahu dodavatel-zakaznik vznika dodavateli pii prodeji zbozi
nebo sluzeb vykonova marze, kterd tvoii jeho vynos z uskute¢néného obchodu. V ramci
skupiny podnikti béZn¢ nastava situace, kdy komodita pied dodanim findlnimu zakaznikovi
mimo skupinu projde jednou nebo i1 vice spole¢nostmi plsobicimi v ramci stejné skupiny.
V takovém piipad¢ preprodeje zasob ¢i majetku dana spoleCnost vykaze marzi v ramci
své individudlni zéveérky. V konsolidované ucetni zavérce vSak marze byt vykdzana nemuze,
tam miize vzniknout pouze v pfipadé, Ze zdsoby nebo majetek opusti konsolidovanou
skupinu. Pfi eliminaci ICO vztahi je tedy potieba eliminovat vzdy vys$si hodnotu transakce
tak, aby ptfeprodané zasoby zilistaly v piivodni nenavySené hodnoté. Toto je tieba provadét
vzdy, tzn. kazdou konsolidaci az do doby, dokud zasoby ¢i majetek nejsou prodany tieti

strané.

Konsolidované spolecnosti by ztohoto divodu mély vést uréitou evidenci
pfeprodaného majetku vcetné identifikované marZze, aby pfi konsolidaci bylo o to jednodussi
tyto hodnoty vycislit a eliminovat. Dohleddvani vSech hodnot, které je tfeba eliminovat,

by podobné jako feSeni rozdili meélo znaéné dopady na prodlouzeni celého procesu
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konsolidace, zvlast¢ pak u rozsahlych skupin, jako je napf. pravé CSG, nebo u spole¢nosti,

které bézné béhem roku provadi obrovské mnozstvi obchodnich transakci.

5.4 Zavadéni novych IFRS do procesu konsolidace

Rada TASB neustdle pracuje na vylepSeni aktudlnich znéni standardd, a to jak
vV podob¢ jejich uprav, tak v podobé zcela novych znéni standard. Reaguje na pripominky
podnikateltt a také na obCasna protifeCeni znéni jednotlivych standardt, ktera vzhledem
Kk rozsahu jednotlivych ptedpisit mohou obcas vzniknout. Povinnosti podnikateli tétujicich
a vykazujicich dle IFRS je sledovat dané zmény a adaptovat na né své principy vykaznictvi.
Poslednim takovym piipadem zmény bylo vydani nového standardu IFRS 16 Leasingy
a nahrazeni ptivodniho znéni IAS 17. VSechny podniky a skupiny, které pavodni IAS 17
pouzivaly, musely od 1. 1. 2019 upravit Gcetni skuteCnosti ohledné leasingi v souladu
snovym znénim IFRS 16. Spolecnosti, kterych se to tykalo, musely transformaci na novy
standard zahgjit tak, aby pii zacatku procesu konsolidace byly veskeré souvislosti jasné

a spravn¢ nastavené, a takto postupovat pii jakychkoli zménach ve standardech.

Zména IFRS je ohlaSovdna s dostatenych ptedstihem pravé kvali tomu,
aby se spole¢nosti stacily adaptovat. Proces implementace vyzaduje mnoho ¢asu straveného
konzultacemi se specialisty pies IFRS, S$kolenim zaméstnancti, upravami Vramci
konsolida¢nich balicki a systémi apod. Konsolidac¢ni tym musi vSechny tyto skutecnosti v¢as
zkoordinovat a zahrnout do procesu také tvorbu kontrolnich nastroji pro spravnost
pievadénych dat. Casova narocnost je vSak pro skupiny jednotek individualni a vyplyva

Z rozsahu oc¢ekéavanych zmeén.
Zména finanénich ukazateli v disledku zmén standardu

Pti zavedeni novych standardli nebo jejich zménach miize dojit az k takovym situacim,
kdy je zména natolik zdsadni, Ze rapidné ovlivni principy vykaznictvi a tim 1 strukturu
jednotlivych slozek vykazl. Konkrétnim ptikladem je pravé zavedeni IFRS 16, ktery zasadné
méni piistup k vykazovani operativniho leasingu na strané nédjemce, jenz je podle nového
znéni nyni soucasti aktiv najemce. Zména struktury vykazi se mize mimo jiné projevit
na hodnoté vyznamnych finan¢nich ukazatelli, které skupina pravidelné¢ sleduje. Konkrétni
ptipad zavedeni IFRS 16 ma napi. dopad na ukazatel EBITDA, ktery se zavedenim navysi
(0 hodnotu urokd a odpisti prava z uzivani aktiva). Zmény tohoto typu je vzdy potieba
individualné posoudit a fadn¢ okomentovat v pfiloze, a to podle stanovisek bud’ ptislusného

standardu, nebo podle IAS 8 Ugetni politiky, zmény v idetnich odhadech a chyby.
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ZAVER

Sestavovani konsolidované ucetni zavérky je soucasti podnikani prakticky vSech nebo
alespont vétSiny matefskych spole¢nosti v Cesku i v zahraniéi, jejichz podet se s neustale
rostoucim tlakem globalizace zvétSuje. Vyjimky plati pouze pro mensi skupinu téchto
spole¢nosti a jsou ruzné napfi¢ jednotlivymi zemémi. Jelikoz uskupeni spolecnosti byva
naprosto bé€zné¢ mezinarodniho formatu, byva i1 ucetnictvi konsolidovanych spole¢nosti
odlisné a vedené v riznych narodnich legislativnich rezimech. Z téchto divoda s pocatkem
mezinarodniho spojovani spolecnosti vznikla potieba utvoreni jednotného tcetniho systému,
ktery by kombinaci rtiznych reZima ucetnictvi takovym uskupenim zjednoduSoval. Zaroven
by informace z riznych rezimt sjednocoval do jednoho dobie srozumitelného formatu, jenz
by uzivatelim ucetnich zavérek zjednoduSoval ¢teni a orientaci ve vykazech. Jednim
a prakticky nejrozsifenéj§im mezinarodnim ucetnim systémem jsou standardy IFRS. IFRS
pfedstavuji vystup potieby harmonizace ucetnictvi na mezinarodni Grovni a jsou vyuZivané
fadou zemi ve svété, véetné evropskych stati a cClenskych zemi Evropské unie. Zemé
Evropské unie podléhaji v oblasti harmonizace ucetnictvi vyhradné smérnicim a standardiim
zvefejnénym v Utednim véstniku Evropské unie. Nejmanova (2019) ve svém ¢&lanku pfitom
uvadi, Zze znéni standardi vydanych EU se mohou od originalniho znéni vydan¢ho IASB

i lisit. ZaleZi na tom, zda jsou v souladu s ucetni legislativou EU, nebo ne.

V soucasné dob¢ je na tzemi EU uloZena povinnost spolecnostem, jez jsou emitenty
vefejné obchodovatelnych cennych papirt, aby sestavovaly své ucetni zavérky v souladu
S IFRS schvalenymi smérnicemi EU. Piedpisy EU vyzaduji ukotveni tohoto pozadavku
v narodnich zdkonech a zaroven povoluji Clenskym statim, aby vykazovéani dle IFRS
umoznily i dal§im spoleénostem. V piipadé Ceské republiky je toto nafizeni ukotveno
v zdkon¢ o uletnictvi, pfiemz emitujici obchodni spolecnosti jsou povinné dle IFRS
sestavovat jak individualni, tak konsolidovanou téetni zavérku. Jiné spole¢nosti (ne emitenti)
dle IFRS vykazovat rovnéZ mohou, pokud je to pro né ze strategickych divodi Zadouci.
Tyto obchodni spole¢nosti vSak v kazdém piipadé musi své individudlni ucetni zavérky
ceskym ufadim a vefejnosti predloZzit sestavené dle Ceskych ucetnich predpisii, nemohou
si vybrat pouze vykazovani dle IFRS (Truhlafovd, 2014; Nejmanova, 2019). V takovém
piipadé nastava zakladni komplikace v celém procesu konsolidace skupiny jednotek na Gzemi

Ceské republiky.

90



Pokud je matei'skd spole¢nost se sidlem v Ceské republice zaroven emitentem vefejné
obchodovatelnych cennych papird, ma povinnost konsolidovanou i individualni ucetni
zavérku sestavovat v souladu se standardy IFRS. Sama matetfska spolecnost i jeji Ceské
dcefiné spoleCnosti vedou ucetnictvi dle tuzemskych ptedpisii, zahrani¢ni dcefiné spolecnosti
vedou ucetnictvi pravdépodobné podle svych narodnich ptfedpisi a v momenté konsolidace
je tieba tyto riznorodé Gcetni systémy spojit v jeden souhrnny, kdy vSechny udaje spole¢nosti
maji jednotnou vypovidaci schopnost. V tomto momenté nastdvd naroény a pro fadu
spolecnosti stale komplikovany proces transformace narodnich ucetnich hodnot na hodnoty
dle IFRS, kter¢ jsou pifi konsolidaci vyzadovany. V pfipadé, kdy by ucetnictvi
konsolidovanych spole¢nosti bylo mozné od zakladt vést dle potieb IFRS standardti, omezila
by se cela Cinnost konsolidace prakticky pouze na konsolidaéni Upravy a celkovy proces
by byl ¢asové daleko méné naro¢ny. Tuto variantu vSak minimalné Ceska legislativa stale

neumoziuje.

Z druhého tihlu pohledu by vSak zaclenéni pozadavka IFRS do tcetnictvi jednotlivych
spole¢nosti mohlo predstavovat velmi slozity a nepochybné také nakladny ukol. Zaclenéni
vSech pozadovanych standardi do ucetnich postupt spole¢nosti by vyzadovalo mnoho ¢asu
straven¢ho konzultacemi s IFRS specialisty, programatory ucetnich systémi, Skolenim
zaméstnanci apod. Casova i finanéni naroénost by mohla byt daleko vyrazngjsi neZ souhrnna
transformace ucCetnictvi na konci Ucetniho obdobi a vysledny efekt by mohl byt spise
negativni. Pokud by takova moznost pfichdzela v uvahu, bylo by nepochybné nutné zvazit

vyhody i nevyhody obou téchto variant.

Konsolidace dle IFRS formou transformace ucetnich dat na konci ucetniho obdobi
s sebou nese mnozstvi moznych komplikaci, které béhem procesu mohou nastat. Nékteré
z takovych komplikaci byly Vvramci této prace identifikovany v prabéhu mapovani
konsolida¢nich c¢innosti ve skupiné¢ Czechoslovak Group, a to piimo z pohledu matetské
jednotky celé skupiny. Oblasti, které mohou dle nazoru autorky délku procesu nejvice
ovlivnit, a to pfedev§im negativné, shrnuje kapitola €. 5. Jedn4 se o oblasti, které nejsou
specifické pouze pro jednu skupinu jednotek, ale mohou se vyskytnout v jakémkoli uskupeni
spole¢nosti. Je proto potfeba jim vénovat dostatecnou pozornost a zdidraznit jejich vahu
u vSech podnikt, které do konsolidace skupiny vstupuji. Konsolida¢ni tym spolec¢nosti CSG
se v pribéhu nékolika piedchazejicich obdobi s nékterymi ze zminénych oblasti sam setkal
a zaméfil svou €innost na jejich stabilizovani a vylepSeni. Vysledkem pak byl pomérné hladky

proces konsolidace za rok 2019, ktery nebyl provazen vyznamnymi ¢asovymi prodlevami
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a zpozdénim. Kli¢ové pro bezproblémovy pribéh konsolidace se tak zda byt piisné
dodrzovani stanovenych terminti vSech dil¢ich ukoll, v€asné dodavani a sbér potiebnych
informaci a vytvoreni standardizovanych postupii pro feSeni specifickych situaci napti¢ vSemi

jednotkami vstupujicimi do konsolidace.

V neposledni fad¢ je pro vSechny spolec¢nosti konsolidujici podle pozadavkd IFRS
nesmirn¢ dulezité sledovat aktudlni znéni pouzivanych standardi a ptipadné zmény vcas
implementovat do praktikovanych procest. IFRS byvaji pomérné Casto pfedmétem uprav,
vyladéni nebo celkové premény jednotlivych standardd, a to v navaznosti na rozvijejici
se pozadavky a nové vznikajici potifeby spojovanych jednotek. Konsolidujici spolecnosti
tak musi zmény vcas registrovat a rovnéz také zvazit jejich mozné dopady na ucetnictvi
a vykaznictvi. IFRS problematika totiz predstavuje velice rozsdhlou a komplexni oblast,

u kter¢ je klicové spravné chapat jednotlivé souvislosti.

Cilem diplomové prace bylo vymezeni specifik konsolidované ucetni zavérky podle
IFRS a jejich nasledna aplikace v ucetni zavérce vybraného podniku. Tohoto cile bylo
dosazeno podrobnym zmapovanim celého pribéhu konsolidace v rdmci spolecnosti CSG,
na jehoz zaklad¢ byly identifikovany klicové oblasti, jejichz podcenéni muze vyznamnym
zpusobem ovlivnit ¢asovy rozsah vymezeny na cely proces a kvalitu konsolidované ucetni
zaveérky. Zjisténé poznatky v zavéru prace vychazeji z procesu konsolidace tvoiené v souladu
s pozadavky IFRS, nicméné jejich obecnd podstata je aplikovatelnd 1 v ramci spole¢nosti

konsolidujicich podle ceskych ucetnich predpisu.
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