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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou distribuc¢ni logistiky. Konkrétné se zamétuje na
stavajici distribuci ovoce a zeleniny spolecnosti Tercie €z. Soucasti bakalaiské prace je navrh
na Upravu stavajici distribuce ovoce a zeleniny, ktery povede ke zkvalitnéni rozvozu zbozi

S lep$im finan¢nim efektem pro spole¢nost.

KLICOVA SLOVA

distribu¢ni logistika, distribu¢ni centrum, skladovani, doprava

TITLE

Economic measures for the distribution of fruit and vegetables by Tercie cz s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with issues of distribution logistics. Specifically, it focuses on the
existing distribution of fruit and vegetables by Tercie cz. Part of the bachelor's thesis is a
proposal to modify the current distribution of fruit and vegetables, which will lead to improve

the quality of distribution goods with a better financial effect for the company.

KEYWORDS

distribution logistics, distribution center, storage, transport
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UVvOD

Jako téma bakalaiské prace si autor zvolil ,,Uspornd opatieni pii distribuci ovoce
a zeleniny spolec¢nosti Tercie ¢z s.r.0. .

Distribu¢ni logistika predstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem.
Zahrnuje v sobé vSechny skladové i dopravni pohyby vyrobkl k odbérateli a s tim souvisejici
informacni a kontrolni ¢innosti.

Pro spolec¢nost Tercie cz je distribucni logistika zakladnim pilifem provozovani
velkoobchodu s ovocem a zeleninou. Oproti jinym spole¢nostem, které jsou mnohonasobné
vét§i a zabyvaji se distribuci ovoce a zeleniny po celé Ceské republice dale (CR), je
spole¢nost Tercie cz zaméfena na distribuci zboZi jen v uréitém regionu CR. Spole¢nost se
snazi do nabizeného sortimentu zbozi, které je predevSim dovdzeno ze zahrani¢i, zaclefiovat
i zbozi vypéstované v CR. Snazi se, dle moznosti, odebirat kvalitni a &erstvé zbozi
od regionalnich péstitelt.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat a zhodnotit distribu¢ni systém spole¢nosti
Tercie cz a navrhnout upravy stavajici distribuce ovoce a zeleniny, které povedou

ke zkvalitnéni rozvozu zbozi s lep§im finan¢nim efektem pro spole¢nost.



1 CHARAKTERISTIKA DISTRIBUCNI LOGISTIKY

Prvni okruh teoretické Casti bakalaiské prace shrnuje zakladni teoretickd vychodiska
feSené problematiky distribu¢ni logistiky. Do distribu¢ni logistiky mutze byt zahrnut
distribu¢ni fetézec, distribuéni centrum, distribucni strategie i reverzni logistika. Dale je

pozornost vénovana doprave a skladovani ovoce a zeleniny.

1.1 Pojem logistika

Straka, Malindzak a kol., (2005) fikaji, ze pojem logistika se poprvé objevil ve
vojenské terminologii za vlady byzantského cisate Leontosa VI. (886 - 911). Az Svycarsky
general H. Jomini (1799 - 1869) pochopil logistiku, jako védu o pohybu, zasobovani
a ubytovani vojenskych jednotek. Na pocatku sedmdesatych let dvacatého stoleti odbornici
zacali pouzivat teorii logistiky v hospodaiské oblasti v praxi.

,,Logistika je souhrn cinnosti, kterymi se utvareji, ridi a kontroluji vSechny pohybové

a skladové pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné preklenuty prostor a cas. *

1.1.1 Déleni logistiky

Straka, Malindzak a kolektiv (2005) z hlediska podnikového modelu spole¢nosti ¢leni
logistiku do subsystému podle funkeci:

. logistika komer¢ni,

. logistika vyroby,

. finan¢ni logistika,

. informacni logistika,
. personalni logistika,
o distribu¢ni logistika.

1.2 Co je distribucni logistika a jaké jsou jeji cile

Distribu¢ni logistika pfedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem.
Zahrnuje v sobé vSechny skladové i dopravni pohyby vyrobkl k odbérateli a s tim souvisejici
informacni a kontrolni ¢innosti.
Podle Straky, Malindzaka a kol. (2000, s. 13) ma distribu¢ni logistika za ulohu:

,,zabezpecit nejvhodnéjsi zpiisob, vybér a analyzu prepravy, kterd je nejvhodnéjsi pro

prepravu vyrobkii od vyrobce tak, aby bylo dosazeno bezproblémového fungovani trhu. “
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Lambert, Stock a Ellramova (2000) tvrdi, ze cilem distribu¢ni logistiky je dopravit
zbozi ve stanoveném case, na spravné misto, v ujednaném mnozstvi a hlavné v pozadované
kvalité. Je nutné taky vytvofit optimalni pomér mezi Grovni poskytujicich sluzeb a celkovou
vys$i ndkladu. Distribuéni logistika feseni jen urcity usek problémii v marketingové logistice
pomoci nastroju distribucni politiky.

Lambert, Stock a Ellramova (2000, s. 15) popisuji distribu¢ni politiku jako:

,,soubor nebo proces vSech rozhodnuti, které se musi vykonat v souvislosti s cestou
vyrobku nebo vykonu od vyrobce ke konecnému spottebiteli nebo zpracovateli. Hlavni
ukolem je spravné rozhodovani o vytvareni optimalnich vztahi mezi vyrobou a spotiebou, ale

1 optimalnich distribu¢nich vazeb. “

1.3 Distribuéni Fetézec

Podle Pernici (2004) je mozné charakterizovat distribu¢ni fetézec iseky a uzly. Uzly
vytvaii organizacni jednotky, které se zcastni procesu distribuce zbozi. Po usecich se
vyrobky premistuji mezi uzly. Kazdy distribuni fetézec zafind u vyrobce a konci

U zakaznika.

1.3.1 Funkce distribu¢niho retézce
Luksa (2001) déli funkce distribu¢niho fetézce na :

e skladovaci - vyrovnava rozdil mezi poptavkou a nabidkou wvznikajici béhem
nepravidelnosti v sezonnosti,

e vychystavani - zkompletovani zasilek pro zakazniky nebo distributory,

e konsolidacni - shromazdovani zasilek pro vice zdkazniki pro lepsi vyuziti
rozvozovych dopravnich prostredki),

e manipulacni - nakladkové a vykladkové manipulace se zboZim,

e pfepravni - pfemistovani zboZi z mista vyroby do mista spotieby,

e komunika¢ni - vymeéna informaci zabezpecujici vzniku distribuéniho procesu

a informace potiebné pro tlohy spojené s logistickou ¢innosti.

1.3.2 Struktura distribu¢nich Fetézci
Pernica (2004) ve své publikaci uvadi, ze distribu¢ni fetézce miuzeme delit podle
riznych hledisek:
e pocet stupi,
e pocet distributorti

e druh distributora
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Struktura distribucnich fetézct podle délky distribuce:
e piima
e nepiima
e kombinovana

Pernica (2004) tikd, ze ptima distribuce nastane, kdyz vyrobek je dodan zakaznikovi
piimo od vyrobce, tzn. bez zprosttedkovatele. Pfima distribuce je prospésna, jestlize existuje
urcity pocet zdkaznikli a ti se nachéazeji v blizkém okoli vyrobce. Rovnéz se vyuziva
V pocatecnich fazich distribuce, pti zavadéni nového vyrobku na trh nebo u vyrobki,
u kterych se neptedpoklada s delsi udrzitelnosti na trhu.

Vyhody ptimé distribuce:
e piimé informovanost a kontrola,
e rychla reakce na zmény,
e niz8i zasoby u hmotnych vyrobki u jinych ¢lankt distribuce,
e kontrola vyrobktli od procesu vyroby az po prode;.
Nevyhody ptimé distribuce:
e nutnost navazat velky pocet kontaktli s odbérateli,
e vyssi prepravni a distribu¢ni naklady,
e vyssi pocet hmotnych vyrobkl na skladech,
e obtize pti prezentaci vyrobku.
Jakubikova (2008, s. 272) definuje nepiimou distribuci jako:

,Spojeni mezi vyrobcem a zdkaznikem, za pouZiti meziclanku (velkoobchod,
maloobchod nebo nezavisly obchodni agent). “

Podle Pernici (2004) se nepifima distribuce vyuziva castéji nez piima distribuce,
protoze je vhodna pii distribuci zbozi vét§imu poctu zakazniku ¢i pti vysokych pozadavkach
na servis. Nezbytnym ptedpokladem pro vyrobce je dlouha udrzitelnost vyrobku na trhu.

Vyhody neptimé distribuce:
e kratsi dodaci doba,
e niz§i prepravni naklady,
e U¢inngjsi prodej zboZi.
Nevyhody nepiimé distribuce:
e ztrata kontroly vyrobce nad zboZim,
e riziko platebni neschopnosti spotiebitelt,

e vyssizasoby v distribuci.
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Za kombinovanou distribuci mizeme povazovat situaci, kdy vyrobce pro cast své

produkce vyuziva ptimou distribuci a pro zbytek produkce distribuci nepiimou.

Pernica (2004) uvadi, ze struktura distribuénich fetézci se deli podle rozsahu

distribuce na extenzivni, vybérovou a exkluzivni. Hlavnim kritériem pro vybér téchto forem

distribuce je ptedevsim frekvence prodeje.

Extenzivni distribuce se pouziva u vSech vyrobku, které by mé¢li byt prodavany ve
vSech prodejnach stejného nebo podobného typu v dané lokalité. Tento zplisob
distribuce je vhodny pro vyrobky kazdodenni spotfeby. Vyrobky nepotiebu;ji zadné
zvlastni prodejni prosttedi, nejsou drahé a nevyzaduji specidlni servis.

Vybérova distribuce se vyuziva u vyrobkl, které jsou nabizené pouze ve
vybranych prodejnach. Tento zpisob distribuce se vyuziva jen pro vyrobky, které
jsou nakupované jen obcas. Vyrobky vyZzaduji specidlni vybaveni prodejen,
kvalifikovany persondl a servisni sluzby.

Exkluzivni distribuce je uréena pro velmi drahé vyrobky, které jsou vyjimeéné
a jsou urceny pouze pro vybranou skupinu zédkaznika. Této formé distribuce musi

také odpovidat prodejni prostiedi, personal, vysoka uroven poskytujicich sluzeb.

Pernica (2004) ve své publikaci popisuje strukturu distribu¢nich fetézct podle druht

distributoru:

velkoobchod - organizace, zabyvajici se dodavkami zbozi pro velké mnoZstvi
odbératelll z oblasti maloobchodu.

velkoobchod s maloobchodni siti -velkoobchodni organizace s vybudovanou siti
maloobchodnich prodejen.

Cash and Carry - velkoobchodni prodejny, které slouzici ptedev$im pro potieby
zasobovani maloobchodnikli. Maloobchodnici Si zboZi sami vyberou, zaplati
v hotovosti a odvezou.

dodavky z vozu - zplsob prodeje vétSinou piimo vyrobcem, z rozvozovych
vozidel bez mezi skladovani ve skladu distribucni sité.

zasilkovy obchod - velkoobchodni organizace, odkud je zboZi pfimo proddvéano
zakaznikim. Zbozi je nabizeno pomoci katalogli a podle objednavek expandovano
ptimo k zakaznikim.

obchodni agentura - zprostiedkovatelskd organizace poskytujici sluzby nékolika

malym vyrobctim. Nepiebird ale odpoveédnost za zbozi.
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e aukéni spolenost - spoleCnost, ktera sdruzuje vyrobce i prodejce. Zabyva se

zprostiedkovanim obchod na bazi s provizi z uzavienych objednavek.

1.4 Distribucni centrum

Schulte (1994) vymezuje dva dulezité pojmy — distribu¢ni centrum a sklad. Distribuéni
centrum se od skladu 1i$i v tom, Ze se v ném udrzuji jen minimalni zasoby, a to jen produktt
S nejvyssi poptavkou. Ve skladu se vyskytuji veskeré druhy zbozi. V distribu¢nim centru
probihd manipulace se zbozim je ve dvou cyklech (piejimka a expedice). Cilem distribucnich
center je maximalizace zisku, ktery si zajisti uspokojovanim poptavky zakaznikli. V ramci
distribuce predstavuje rozmisténi skladd hotovych vyrobkli vyznamnou otdzku v kazdém
podniku, proto je zapotiebi stanovit:

. pocet skladovych stupnii (vertikdlni struktura)

. pocet skladii v kazdém stupni (horizontélni struktura)
Schulte (1994) rozlisuje v ramci vertikalni struktury ¢tyfi druhy skladii:

1.  Provozni sklady - (sklady hotovych vyrobki) - jsou umistény v rdmci vyrobniho
zévodu. Obsahuji pouze zbozi vyrobené v daném zavodé, které slouzi na
kratkodobé vyrovnani rozdili mezi nabidkou a poptavkou.

2.  Centralni sklady - predstavuji nadifazeny stupen provoznim skladim. Jejich pocet
je vétsinou omezen a obsahuji vzdy kompletni Skalu sortimentu zbozi. Pti existenci
podiizenych skladovych stupii je hlavni funkci centralniho skladu doplnovani
zasob dle jejich pozadavki. V piipadé centralizované distribu¢ni struktury se
Vv téchto skladech ptipravuje a expeduje uskladnéné zbozi na zaklad¢ objednavek
od zakaznikl

3. Regionalni sklady - maji za kol vytvafet pohotovostni zasoby pro potieby trhu
v ramci uréitého regionu, ve kterém se nachdzi vétSi pocet prodejnich mist.
V regiondlnich skladech se skladuje pouze ¢&ast z celkového sortimentu

s piihlédnutim na specifické pozadavky daného regionu.

a proto predevSim slouzi pro vychystavani a expedici zasilek pro jednotlivé
zdkazniky v dané oblasti. Sortiment je rozdélen dle regionu se zohlednénim
specifik jednotlivych zdkaznikli. Ve skladu jsou uskladnény produkty se znacnym

odbytem.
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Schulte (1994) tvrdi, ze horizontalni struktura je dana poctem skladii ve vertikdlnim

stupni skladového systému. Pii ureni poctu skladi je potfeba dbat predevSim na tyto

parametry:

okruh odbératelil

mnozstvi a velikost objednavek

rozmisténi vyrobnich stanovist’

dopravni naklady mezi sklady

naklady na skladovani (pronajmy skladii, vybaveni skladt, persondlni naklady,
apod.)

naklady na expedici zboZi

Horizontalni centralni sklady jsou velmi pocetné omezeny, protoze za svoji hlavni

prioritu maji centralni zasobovaci misto veskerého sortimentu. Provozni sklady se stavéji

vétSinou u kazdé vyrobni zakladny. Nekdy je mozné, pii pfiznivych mistnich podminkéch,

tyto provozni sklady do urCité miry sdruzovat. Expedi¢ni sklady jsou nejvice pocetné

zastoupeny, proto je mizeme relativné snadno upravovat podle potieby.

Zakladnim modelem je tzv. Ctyistupnovy model skladového systému, kdy jsou

vyrobky piesouvany pies vSechny druhy skladi.

~—

ZAKAZNIK

Obrazek 1 Ctyistupiiovy model skladového systému (Lukst, 2001, s. 72)
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Ctyistupnovy model skladového systému je mozné vidét pouze zfidka. Dalsi

variantou je napf. tfistupiiovy model, pfi kterém jsou vynechany regionalni sklady

W=

s Ny LW -
Lz:‘é\:p<./mx;?:r\q.tx;:j

Obrazek 2 Ttistupniovy model skladového systému (Luksu, 2001, s. 72)
Neékteré spolecnosti vyuzivaji pouze dvoustupiiovy model skladového systému,
Vv némz jsou vynechdny regionalni a provozni sklady, protoze zbozi je odeslano z centralniho

skladu rovnou do expedi¢nich skladu, odkud je distribuovano zbozi ptimo k zakaznikovi.

CS
v
ES ES ES

+ dl
Zakaznik

A Z

) Z

Obrazek 3 Dvoustupiiovy model skladového systému (Autor)

Posledni mozZnosti je jednostupfiovy model, veskerd distribuce vede rovnou

Z centralniho skladu az k zakaznikovi.

CS

A 4

Zakaznik

Obrazek 4 Jednostupiiovy model skladového systémil (Autor)
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1.5 Distribucni strategie

Jakubikova (2008) fika, ze do praxe se zavadi mnoho nejrizngjSich systémi na
distribuci vyrobkt. Zakladem je uspokojeni potieb zakaznika, ale musime také respektovat
technologickd omezeni. Na vybér spravné kone¢né strategiec ma vliv:

e druh vyrobku,

e druh zdkaznika,

e vzdalenost od zakaznika (umisténi skladi),
e frekvence nakupu a prodeje,

e naroky na sluzby ze strany zdkaznika,

e pouzité dopravni prostredky,

Ve svém piispévku Luks$t (2001) konstatuje, ze Konena varianta se ma projevit
volbou vhodné kombinace druhil distribuce a vhodného distributora. Ve firmach se vyuzivaji
i rizné kombinace né€kolika distribuénich strategii. Kombinované systémy distribuce
umoziuji zajiStovat dodavky alternativnim zptisobem. Jednd se o problém zajiSténi spravného
zasobovani v piipadech, kdy neni ptivodni distribu¢ni misto schopné ihned uspokojit
pozadavky zakaznika, protoze ma vyCerpané zasoby pozadovaného produktu. Proto musi byt
vybran jiny distribu¢ni sklad, z néhoz je za vysSich finan¢nich ndkladi splnén pozadavek
zékaznika. Stéle vice se uplatnuji distribu¢ni strategie, které uz s alternativnimi dodavkami
poc¢itaji. Podle Luksu (2001, s. 69 - 70) se v praxi nejCastéji vyskytuji tfi piiklady
distribu¢nich strategii:

o | zdkaznik je lokalizovan v miste, které je stejné vzddaleno od vice distribucnich mist.
Pak je mozné pro uspokojovani pozadavkii vyuzZivat vsech mist, podle stavu zdsob
na sklade, vytizeni skladui apod. Takovy zpiisob distribuce poskytuje vétsinou velmi pruzné
sluzby.

o pruzné distribucni systémy se také vyuzivaji v pripadech, kdy pri rizné velikosti
dodavek se méni naklady na dodavku od riznych dodavatelii. Napr. malé zakazky vyrizuje
pri nizkych nakladech sklad velkoobchodu, velké dodavky realizuje p7i nizsich ndkladech
primo vyrobni podnik.

o kdy wrcité polozky jsou skladovany v dislokovanych skladech a ostatni ve skladu
centralnim, musi se maloobchodnik v malé obci rozhodovat, které polozky bude drzet

na sklade a které bude pro zdikaznika objednavat u "materského" velkoobchodniho

skladu. “
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1.5.1 Strategie odkladu kone¢nych operaci

Lukst (2001) popisuje strategii odkladu kone¢nych zasob, jako vyrobni systémy,
které vzdy vychazeji z ptredpovédi spotieby, nikoliv z dohodnutych objednavek. Ale s tim
souvisi veliké riziko, ze skute¢né objedndvky se budou o hodné lisit nez predpokladané
objednavky. Proto se spoleCnost snazi, nékteré distribucni, vyrobni operace odlozit az do
okamziku, kdy pfijde konkrétni objednavka, diky to mu jde riziko docela snizit. Ta to
strategie ma za ukol vyvijet snahu o udrZzeni vyrobku co nejdéle ve vyrobnim procesu
v nedokonceném stavu a finalni upravu provadét az za dohodnutych podminek se

zakaznikem.

1.5.2 Strategie tiplného sortimentu v omezeném poctu skladi

Pernica (2004) tik4, Ze tento princip je zaloZen na odhadovani budouci poptavce
zakaznikli, proto je kompletné nabizeny sortiment udrzovan jen v nékolika distribu¢nich
skladech. Po pfijeti objednavky pocitacovy systém vyhleda nejlepsi zptusob dodani zbozi
k zékaznikovi. Systém vyzaduje rychlou komunikaci pii ptenosu objednavek a zvoleného

zpusobu dopravy.

1.5.3 Strategie spojovani zasilek

Luksa (2001) vysvétluje tuto strategii ve své publikaci, kterd je vyuzivana ve snaze
snizovat jednotkové pifepravni naklady pti sjednocovani nékolika zasilek do vétsiho celku pro
dosahnuti vétsi frekvence zadsobovani. NejCastéji se pouzivaji tfi zplisoby, které patii do této
strategie:

. Spojovani dodavek dodavateli do skupin podle segmentu trhu - vSechny
objednavky zékaznikli u stejného dodavatele se spojuji pro urcitou geografickou
oblast trhu do jediné zasilky. Je nutné zajistit co nejvétsi pocet dil¢ich zasilek pro
stejnou oblast, aby zdsobovani probihalo kazdy den nebo ve zvolenych dnech
V tydnu. Pro dopravu se mohou najimat jiné organizace, které mohou zajiStovat
tvorbu 1 odesilani hromadnych zasilek.

o Terminované zasobovani - jednotlivé segmenty trhu jsou zasobovany v pevné
stanovenych dnech, proto musi byt zdkaznici pfedem seznameni s konkrétnimi
dny. Zasobovani se pravideln¢ opakuje vzdy ve stejnych dnech v tydnu.

o Spojovani objednavek zédkaznikli tieti organizaci - Spojovani objednavek od
velkého mnozstvi zakaznikd a poté zajiStovat jejich pfepravu mohou spedicni,
dopravni, obchodni a zasilkové organizace, které sdruzuji jednotlivé zasilky svych

zakaznikl ve vlastnim zajmu pro snizeni svych nakladt na dopravu. Pro rychlejsi,
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ale hlavné ¢astéjsi distribuci objednavek ve vétsich méstech ¢i aglomeracich jsou

v tésné blizkosti zfizovany distribu¢ni centra.

1.6 Reverzni logistika

Podle Skrpy (2005, s. 25) je hlavni napni reverzni logistiky:

,sber, trideni, demontaz a zpracovani pouzitych vyrobkii, soucdstek, vedlejsich produktii,
nadbytecnych zasob a obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuZziti,
nebo materialové zhodnoceni zpusobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostiedi a ekonomicky
zajimavy.

Skrpa (2005) popisuje reverzni logistiku, jako oblast logistiky, do které spadaji toky
pouzitych vyrobki, oball a jinych materialti. Diky neustale zvySujici se spotiebé materialu,
nehospodarnosti se zdroji a omezenému mnozstvi surovin, dali podnét k zamysleni. Jak pravé
tyto faktory mohou vyznamné ovlivnit zdjem o vyzkum a studium téchto tokt materiald.
Legislativy vyspélych stati proto ¢ini vyrobce odpovédnymi za vyrobek v celém svém
zivotnim cyklu, tedy vcetné likvidaci spotfebovanych vyrobklt. V konecné fazi Zivotniho
cyklu se materidlové toky pohybuji opacnym smérem, zpravidla od spotiebitele zpét
k vyrobei. Ukolem zpétné logistiky je podporovat alternativni vyuziti vyrobki, které byly

spotfebovany, nebo nemohou byt prodany.

1.6.1 Vyznam zpétné logistiky

o ekologii - kde dilezitost reverzni logistiky spoc¢iva predev§im v redukci vlivu
Clovéka na zivotni prostfedi. Zajistuje efektivni vyuziti zdroja - zvySeni
spolehlivosti, a s tim souvisejici prodlouZeni zivotnosti vyrobki ¢i jejich soucésti.
Za pomoci recyklace také uzavird materidlovy tok.

o elektronické obchodovani - kde do budoucna je potieba pocitat s riistem vyznamu
zpétné logistiky z diivodu rozvoje e-commerce. Maloobchod na internetu totiz
vykazuje rychly rist a podstatné vysSi objemy vraceného zboZi ve srovnani

S klasickymi kamennymi obchody.

1.6.2 Procesy zpétné logistiky
Serpa (2005) déli procesy zpétné logistiky:
e vstupni inspekce - tkolem vstupni inspekce je kontrola vyrobk nebo pozarucné
vraceného zbozi, pfed vstupem do dalSich ¢innosti zpétné logistiky. V tomto procesu

se fesi otazky jako: zda byl produkt vyrobeny ve firmé, kam se zpétnym tokem vratil.
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Jestli se na produkt vztahuje zaruka, produkt byl vracen z divodu poskozeni, nebo
zisk a zpétny materidlovy tok je efektivné fizen. Proces je vyrazné ovlivnén
reklamacni politikou vyrobce, protoze reklamac¢ni podminky zvysuji prodej vyrobku,
ale zase mize byt zneuzivan reklamaci od zakaznika. Vstupni inspekci provadi
proskoleni zaméstnanci, ktefi maji dostate¢né znalosti o vyrobku, a proto provadi
jednotna rozhodnuti o ptijeti vyrobku do dalSich ¢asti zpétné logistiky.

e shér - po absolvovani vstupni kontroly se vracené zbozi, piebytky nebo materialové
produkty vyroby, dostavaji do procesu shromazd’ovani a prepravy do mist dalSiho
zpracovani.

e tiidéni - je potieba rozhodnout, jak bude dale s produktem nakladano, jak bude
probihat demont4z vyrobku a je potfeba urcit do jakého mista zpracovani poputuje.
V této Casti zpétné logistiky plati, ¢im diive se rozhodne o dal§im osudu produktu, tim
vys$§i bude ptinesend hodnota spolecnosti.

e zpracovani - nakladani s vracenymi vyrobky ovliviluje charakter vyrobku, predevsim
jeho konstrukce, pouzité materialy a moznost demontovani na jednotlivé moduly.
Dalsim kritériem je ekonomicka poptavka na trhu po ziskanych dilech ¢i materialech.

Jinak vyrobky kon¢i na skladce nebo ve spalovné.

1.7 Skladovani a doprava ovoce a zeleniny

Nejdiive je nutné si fici co vlastné je skladovani. Skladovani podle Klapity a Lizbetina
(2010, 5. 9) je:

,,promyslend, organizovanad cinnost, zamérend na bezpecné uskladnéni zbozZi pri zachovani
jeho puvodni kvantity, kvality, jako i ostatnich parametru. *

Aby mohlo byt né&jaké zbozi vibec uskladnéno, musi spole¢nost nebo podnik
vybudovany vhodny objekt. K uskladiiovani zbozi slouzi sklad, ktery musi byt vybaven
skladovaci technikou a zafizenim. Zbozi ve skladé mlze byt ulozeno kratkodobé
¢i dlouhodobé podle potieby.

Prochazka & al. (1998) tvrdi, Ze udrZet svézest plodii po delsi dobu vyzaduje kvalitné
vybavené skladové prostory, které umoziiuji nastaveni optimalni teploty a vlhkosti vzduchu.
Protoze snizovani obsahu vzdu$ného kysliku a udrzeni stalé hladiny CO; zpomaluje
dozravani plodt, a také delsi uskladnéni ve skladech.

Podle Dlouhého, Richtra a Valicka (1997) skladovatelnost ovoce a zeleniny se

vyjadiuje pomoci dni, po které se plodina uchovava svoji prodejni jakost. Jakost plodin je
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ovliviilovana uz béhem ristu a vyvoje mnoha faktory (napt. klimatické oblasti, poc¢asim
daného roku, typem pudy apod.), ale nejvice rozhodujicim faktorem jsou optimalni skladovaci
podminky. Kvalitu jakosti plodin lze pfed vné&j§imi nepfiznivymi vlivy pii dopravé

a skladovani chranit i vhodnymi obaly (napf. pytle, kosiky, plastové bedny apod.)

1.8 Skladovaci systémy

Podle Klapitana a Lizbetina (2010) mtizeme skladovaci systémy délit:

Technické systémy
Skladovani mutze byt statické, pii kterém je skladovany material v relativnim

pokoji viéi skladovacimu zatizeni a dynamické, pii kterém se material v skladovacim
zafizeni (resp. se zafizenim) pohybuje. Statické skladovani je charakteristické pro
stohovani manipulac¢nich jednotek a vytvareni ur¢itych zon skladovaného materidlu podle
jeho druhu a vlastnosti. V dynamickém skladovani se pohybuji manipulaéni jednotky
v pevném skladovacim zafizeni, nebo se pohybuje cel¢ skladovaci zafizeni 1 se
skladovanymi manipula¢nimi jednotkami.
Technologické systémy

Vseobecné¢ maji podniky k dispozici celou fadu skladovacich alternativ, vybér
vhodného systému, respektive jejich kombinace vzdy zalezi od funkce, kterou ma sklad

plnit
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1.8.1 Vybrané systémy skladovani
Volesky a Klapita (2007) déli systémy skladovani:
Casové omezené uskladnéni
Tento systém skladovani se vyuziva pii takovych zasobach, které jsou neamérné s ohledem
na potieby bézného dopliiovani zasob. Nejbéznéjsi diivody, které vedou k ¢asové omezenému

uskladnéni vyrobkd, jsou:

e sezonni nebo kolisavy zajem,

e Uprava vyrobkul (napf. ovoce),

e spekulativni ndkupy,

e mnozstevni slevy.
Nahodné skladovani

V systému nahodného skladovani se jednotlivé poloZky umistuji do nejbliz§iho volného
skladovaciho mista (regalu, police apod.). Produkty se ze skladu vydavaji na principu metody
FIFO (first-in, first-out). PoloZky, které byly do skladu piijaté jako prvni, jsou téZ jako prvni
vyskladiiované. Systémem nahodného skladovani maximalizuje vyuziti sladového prostoru,
ale na stran¢ druhé zvySuje naroky na Cas potiebny pifi hleddni a vyzdvihnuti jednotlivych
polozek. Tento systém je vhodné pouzit tam, kde se skladuje mensi pocet skupin zbozi, pti

soucasném vyuzivani automatizované¢ho systému skladovani zbozi.

Skladovani na vyhrazeném misté

V systému skladovani na stalém misté, se vyrobky uskladiiuji ve skladu vzdy
na stejném misté. Tento systém je mozné nejlépe uplatnit v skladech s manualni obsluhou,
kde zaméstnanci znaji umisténi konkrétnich vyrobkid, ¢im se zvySuje jejich produktivita
prace. Vyrobky se mohou uskladiiovat podle rychlosti obratu, katalogovych cisel, poptavky
apod.

1.8.2 Sklady a jejich technické vybaveni

Dudas (1981) deli sklady ovoce na kratkodobé ulozné sklady, odkud se zboZi bude
dale distribuovat na sklady pro dlouhodobé skladovani. Tyto sklady maji vlastni klimatizaci
a technické vybaveni. Sklad méa byt rozdélen do nekolika skladovacich komor, kde jsou

skladovany rizné druhy plodi, které potiebuji rozdilnou teplotu pii skladovani.
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Sklad by mél tvotit skladovaci prostor, ¢lenény na vice samostatnych komor a hala pro
manipulaci se zbozim, kterd mtize slouzit jako tfidirna. Podle velikosti a Gi¢elnosti skladu jsou
prostory doplnény o chladirny, dozravarnou, strojovnou chlazeni, strojovnou pro upravu
atmosféry a dalsi prostory pro chod skladu.

Blazek (1998) zdiraziuje, ze skladovaci prostor pro zeleninu musi mit nizkotlaké
ventilatory, které reguluji teplotu v no¢nich hodinach. Pro dlouhodobé uskladnéni zeleniny se
pouzivaji sklady s chladicim zafizenim, nucenou cirkulaci vzduchu nebo s kontrolovanou

atmosférou.

1.8.3 Typy skladu
e V¢trané sklady - Blazek (1998) konstatuje, Ze skladovaci prostor musi byt vybaven
vnitini cirkulaci, kterd slouzi k vyrovnavani mikroklimatu. Zatizeni pfedevSim
reguluje rozdil v teplotach, vlhkosti vzduchu a sloZeni ovzdus$i. Cirkulace zajistuje
ptirozené proudéni vzduchu a zaroven sniZuje koncentraci oxidu uhli¢itého.
e Chladirny - Ingr (1999) tika, Ze chladirenskymi teplotami se prodluZuje zivotnost
plodin jen o pomérné kratkou dobu. Ugelem chladirenského zaiizeni je odvedeni tepla
ze skladu, které vznikd pti dozravani ovoce nebo pii proniknuti vétranim pres stény
z vn¢jsiho prostoru. Pro chlazeni se vyuzivaji kompresorové chladici stroje, které jsou
umisténé v hermeticky uzavieném prostoru.
Blazek (1998) doporucuje, ze by chlazeni mélo byt fizeno centradlné¢ pomoci
vlastniho pocitace, ktery obsluhuje zaskoleny pracovnik. Ke snizovani teploty dochazi
pomoci sttidavého plynného a kapalného skupenstvi chladiciho plynu, ktery piijima
teplo z prostoru a nadbyte¢né teplo odvadi do vyparniku. Z vyparniku putuje plyn do
kondenzatoru, kde probihd pfeména plynného chladiva na kapalné chladivo, které se
vraci zpét pies vyparnik do chlazeného prostoru.
e Skladovani v upravené atmosféte - Kyzlink (1988) tvrdi, Ze oddaleni zralosti ovoce se
da docilit pomoci upravou atmosféry. Dojde-li k nahromadéni oxidu uhli¢itého u ne
zcela zralého ovoce a je pfitom sniZena teplota tim dojde ke zpomaleni dychaciho
procesu ovoce. Teplota ve skladovém prostoru se musi pohybovat od 0 az 15°C.
1.8.4 Obaly, paletizace a manipulacni technika

V ¢lanku, ktery vydala Logistika.ihned.cz (2008) je obal oznacovan jako:
,,obalovy prostiedek nebo soubor prostredkit zabezpecujici ochranu vyrobkii pred
poskozenim, zabranujici Skodam, které by mohly vyrobky zpusobit, umoznujici obéh vyrobkii

‘

a usnadnujici jejich spotrebu.
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informacni, prodejni a ekologickd. Zasadni priority manipula¢ni funkce jsou rozmér obalu,
jeho hmotnost, odolnost proti poskozeni, bezpecné zavirani a odolnost proti povétrnostnim
vlivim. Funkce ochrannd ma chranit zbozi pted mechanickym poskozenim, zménami vlhkosti
a svétlem. Informaéni funkce obalu poskytuje informace zakaznikovi o daném produktu.
Zakaznik si na obalu mize precist informace jako datum vyroby, datum spotieby, zplisob
skladovani. Prodejni funkci se rozumi ptedev§im vzhled vyrobku, protoze ten se u mnohych
zékaznikl fadi na prvni mista.

V Sixtové odborné publikaci (2005) je mozné vycist, Ze paletizace je
technicko-ekonomicka komplexni manipula¢ni metoda, ktera spociva ve vyuzivani palet jako
manipulacnich a pfepravnich jednotek, umozZiujici vyuzivani pfisluSnych zatizeni pro
mechanizovanou manipulaci. Zakladni poznatek paletizace je, Zze ekonomickd manipulace se
zbozim je mozna pouze tehdy, jestlize se vytvoii loZzené jednotky. Tyto jednotky musi byt
schopné manipulace, dopravy a skladovani, které prochéazeji celym logistickym fetézcem.
K dosazeni bezpe¢né manipulace s prostymi paletami je tfeba vhodné ulozit a zajistit naklad
tak, aby na nosné desce vytvarel kompaktni celek. Stabilitu celé manipulacni jednotky
zlepsuje vhodna tuprava obalii na paleté¢ a to z hlediska rozméra a pouzitého materialu.
Kompaktnost ulozeni zboZi na palet¢ ndm pomtize dosdhnout pouziti smrst'ovaci folie nebo
upnuti vazaciho pasu. NejbéznéjSim typem palety je tzv. europaleta o mezindrodné
dohodnutych rozmérech 800x1200 mm.

Luksa (2001, s. 107) ve zminéné publikaci definuje manipula¢ni techniku jako:
,soubor vsSech pomiucek a nastrojii, které slouzi k ucelnému premistovani materidalu
ve vyrobe, obéhu a skladovani. *

Pii vybéru mechaniza¢nich prostfedkii musi provozovatel posoudit, pro jakou potitebu
techniku potizuje. Musi znat hmotnostni limity pfepravovaného zboZi a Cetnost vyuziti.
Druhy manipulaéni techniky:
¢ rucni nizkozdvizné paletové voziky,
o elektrické nizkozdvizné voziky,
e elektrické nebo plynové vysokozdvizné voziky,
e piepravni ploSiny,

e dopravniky.

1.9 Doprava ovoce a zeleniny
Siroky a kolektiv (2012, s. 226-228) ve své publikaci vysvétluji pojmy:
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o, Doprava je umysiny pohyb (jizda, plavba, let) dopravnich prostredkit na dopravnich
cestdach nebo cinnost dopravnich zarizeni, kterymi se uskuteciiuje preprava.

e ,Dopravce je provozovatel dopravy pro viastni nebo cizi potiebu, je zdroven
ucastnikem prepravniho vztahu zaloZeného smlouvou o preprave. “
o, Preprava je premisténi osob a véci jako vysledek dopravy. “

Cejlak (2017) popisuje chladirenskou nastavbu takto:

Chladirenska nastavba kombinuje tepelné-izolacni panelovou konstrukei s chladicim
agregatem, ktery umoziuje regulaci vnitini teploty v pozadovaném rozsahu po celou dobu
piepravy ndkladu. Néstavba s chlazenim dokaZe udrZet stalou vniténi teplotu +7°C, i kdyz je
vngjsi teplota v 1ét& +30°C nebo v zimé -20°C. Tento typ nastavby se pouZiva pro rozvoz
potravin pod fizenou teplotou

Vsechny plochy néstavby (stény, stfecha i1 podlaha) jsou vyrobeny z izolovanych
paneli. Podlahovy panel je samonosny a zaroven tepelné¢ izolovany. Panel je tvofen
z pteklizky, PU vyplnég, spodniho kryciho lamindtu a nosné Casti tvofené vysoce pevnymi
hranoly na bazi pteklizky se zavitovymi vlozkami pro uchyceni skiiné k pomocnému ramu.
Horni ¢ast podlahy tvofi lita hladka nebo protiskluzova vrstva. Vnitini obvod skiin¢ je
vybaven hlinikovou okopovou liStou o vysce 260 mm.

Ve svém c¢lanku iDNES.cz (2010) informuje c¢tenaie, jak probihd pifeprava ovoce
a zeleniny. Na piepravu ovoce a zeleniny se pouziva silni¢ni, letecka a lodni doprava, které
vyuzivaji svoji rozsahlou dopravni sit’.

Lodni doprava se vyuzivd na pfepravu vétSinou tropickych druht ovoce (naptiklad:
bananti, ananast, citrusii a pomeranct, apod.). Cesta po moii mlZze trvat jen nékolik dni, ale
ve velmi nezralém stavu a jsou béhem plavby po mofi chlazeny, aby cestu vydrzely. Banany
jsou ptepravovany vétSinou ze stiedni a jizni Ameriky (napiiklad Kolumbie, Venezuely,
Kostariky, Martiniku, apod.).

Letecka doprava se vyuziva hlavn€ pro piepravu Cerstvych bylin z Izraele, Egypta
nebo plodin jako jsou physalis, papaja, ostruziny ¢i baby (miniaturni) zeleniny z jizni Afriky.

Silni¢ni dopravou se piepravuje ovoce a zelenina z jizni a jthozapadni Evropy (Itélie,
Portugalska, Spané&lska, apod.) nebo z velikych namof¥nich pfistavii (Hamburku, Rotterdamu,
apod.).

V ramci své bakalaiské prace, se budu vénovat pouze piepravé ovoce a zeleniny
prostiedky silni¢ni dopravy, protoze spolecnost Tercie cz vyuZziva sluzeb ¢ty soukromych

autodopravcu, ktefi zajist'uji rozvoz zbozi k zadkaznikiim.
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1.9.1 Preprava ovoce a zeleniny silni¢ni dopravou

Novak (2003) tvrdi, ze pteprava zbozi pod kontrolovanou teplotou je velmi slozita
a komplikovand véc, protoze pozadavky na dopravce i prepravce neustale rostou. Diky
technologicky slozitéj$im pfepravnim naroktim vzrustaji i naroky na povinnosti fidice. ATP je
zkratka pro Dohodu o mezinarodnich pfepravach zkazitelnych potravin. Tato dohoda se
pouziva, pokud pteprava probiha po tzemi nejméné dvou smluvnich statti. Piepravei vyzaduji
po dopravci kvalitni chladici navésy, které spliuji vSechny ustanoveni v ramci ATP, aby
kazdy dopravni prostiedek mél zaznamovy teplomér tzv. termografy a nasazeni dvou fidict
na auto, pficemz kazdé z nich je vybaveno GPS. GPS je zkratka pro Global Positioning
System. Do cestiny miizeme pielozit tento anglicky nazev jako globalni druzicovy navigacni
systém, podle kterého je mozné urcit presnou polohu vozidla, kdekoliv na zemském povrchu.
Do chladiciho navésu nehrozi proniknutelnost svétla, jako naptiklad u nékterych plachtovych
navést. Pro pfepravu jSOu pouzivané jenom normované obaly a na dopravnim prostiedku je
zbozi proti pohybu zajiSt€éno rozpérnymi tyCemi. Pieprava chlazenych potravin je

nejnaro¢néjsi, protoze musi byt co nejptisnéji dodrzovany predepsané piepravni teploty.

1.10 Metoda pro reSeni problematiky distribuce ovoce a zeleniny
spolec¢nosti Tercie cz

K analyze problematiky distribuce ovoce a zeleniny bude nutné vyuzit ur¢it¢ metody, diky
kterym bude mozno odhalit problémy distribuce a také navrhnout jeji zmény. Pro feSeni
problematiky distribuce ovoce a zeleniny bude vyuzita metoda analyzy SWOT.

Grasseova a kolektiv (2012, s. 295-297) ve své publikaci definuji SWOT analyzu,
ale také charakterizuji jednotlivé ¢asti vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.

, SWOT analyza je metoda strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji casti,
kdy na zakladé vnitini analyzy (silné a slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby)
Jjsou generovany alternativni strategie. *

Analyza vnitfnich moZnosti organizace spoc¢iva vétSinou v urceni zdroje a moznostech
organizace, jestli odpovidd na plisobeni vnéjSiho prostiedi. V této analyze je mozné provést
odhad objemu zdrojt, které jsou k dispozici nebo jak se ma spravné s témito zdroji pracovat.
Touto ¢asti analyzy se hodnoti silné a slabé stranky organizace.

Analyza vnéjsiho prostiedi je pfedev§im zaloZena na existenci pfileZitosti a hrozeb.

Do faktorGt vnéjSiho prostiedi mizeme zafadit politiku narodnich a nadnarodnich instituci,

vyvoj obecnych ekonomickych podminek nebo legislativni prostiedi, apod.
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Komplexn¢ SWOT analyza pracuje s informacemi a daty, které¢ jsou ziskany

Vv priabéhu hodnoceni analyzy organizace nebo ¢asti jednotlivych dil¢ich oblasti.

1.11 Definice pojmii z ekonomie a ucetnictvi

Autor v analytické a navrhové Casti bakalatské prace bude tyto zakladni ekonomické
pojmy pouzivat. Proto je nutné si piesné definovat, co jednotlivé pojmy znamenaji, aby byli
spravng pouziti.

V ucebnim textu Obchodni akademie Orlové (2006) jsou zékladni ekonomické pojmy
definovany takto:

o ,Triba je uhrnny penézni prijem z prodeje za wurcitou dobu nebo pri néjaké
prilezitosti.

e ,Obrat je celkova hodnota vystupu z hospodarské cinnosti uskutecnéné behem
urcitého casového obdobi, obvykle mérend celkovymi rocnimi trzbami po odecteni
vrdaceného zboZi.

e, Vnosy jSou zvysenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak
ve formé zvySeni penéznich, pripadné | nepenéznich aktiv a jednak ve formé
specifickych pripadu sniZeni i zaniku zavazku.

e, Niklad je penéznim vyjdadienim spotieby podniku — opét bez zavislosti na tom, zda
skutecne probéhla penézni transakce.

e, Pirijmy podniku jsou priristky penéznich prostiredkii (v Sirsim pojeti vSechny prirtistky
aktiv) podniku v urcitém obdobi.*

e , Zisk vyjadruje to, co podnik svoji viastni cinnosti 7 vioZeného kapitalu vytézil,
jak rozmnozil ty hodnoty, které byly piivodné do podniku viozeny.

Valouch (2010, s. 43) ve své publikaci vysvétluje pojem takto:

o ,Rovnomérné (linedrni) ucetni odpisy Ilze pouzit u majetku, kjehoZz opotirebovani
dochazi rovnomérné po celou dobu pouzivani. Pri rovnomérnych ucetnich odpisech je

¢

V kazdém roce odepisovani odepsana stejna cast hodnoty majetku.

r wr

1.12 Shrnuti teoretické ¢asti

V této Casti bakalarské prace autor vénuje pozornost odbornému vykladu pojma nebo
problematiky tématu distribu¢ni logistiky. Hlavnim tématem této ¢asti prace je distribu¢ni
logistika, ale pokud autor chtél hned definovat tento pojem, tak si nejprve musel pfijit na to,
co znamend samotnd logistika a podle jakych funkci ji mizeme délit a druhym menSim

tématem je doprava a skladovani ovoce a zeleniny.
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Samotna distribu¢ni logistika je spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem.
Distribuéni logistika zahrnuje vS§echny procesy s pjaté s vyrobkem. Za procesy jsou pokladané
skladové a manipulaéni procesy s vyrobkem, kontrolni ¢innost a v neposledni fadé informaéni
proces, v kterém dochazi k pfenosu informaci mezi vyrobcem a zédkaznikem. Do distribu¢ni
logistiky muze byt zahrnuta problematika distribu¢niho fetézce, distribu¢niho centra,
distribuéni strategie i reverzni logistika.

Na pfepravu ovoce a zeleniny se vyuziva rozsahla lodni, silni¢ni a letecka dopravni
sit. ProtoZe je ovoce a zelenina patii do skupiny rychlokazitelného sortimentu zbozi. Tak
musi byt béhem piepravy zboZi neustale chlazeno, zalezi na kazdé¢ ploding, jakou musi mit
piepravni teplotu. Leteckd doprava se vyuziva k ptrepravé Cerstvych bylin a exotickych plodin
physalis, papaja, apod. Vodni doprava se pouZiva k prepravé zelenych banani, které jsou
béhem tii az Ctyf tydenni plavby chlazeny. Silni¢ni doprava se vyuziva k prepravé zbozi
Z namoftnich pfistavii nebo plodin, které jsou vypestovany na stejném kontinenté¢ a jsou
ptepraveny do rtiznych stat. Ke skladovani tohoto sortimentu se pouZivaji chlazené sklady
chlazené vétrem nebo jsou uskladnény v upravené atmosféie. Proces chlazeni je v dnesni
dobg¢ fizen uz pocitacem.

Pro teSeni problematiky distribuce ovoce a zeleniny spole¢nosti Tercie cz v analytické
Casti bakalarské prace je v teoretické ¢asti popsana a definovana metoda SWOT analyzy.
Pomoci metody SWOT analyzy je zkoumana vnitini a vnéjsi prostiedi organizace. Ve vnitini
¢asti jsou zkoumany slabé 1 silné stranky organizace a ve vnéjSim prostiedi jsou analyzovany

prilezitosti a hrozby z venci.
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2 ANALYZA STAVAJICIHO ZPUSOBU DISTRIBUCE
OVOCE A ZELENINY SPOLECNOSTI TERCIE CZ

Tato cast bakalarské prace se bude zabyvat analyzou distribuce ovoce a zeleniny,
kterou pro spolecnost Tercil €z S.r.0. zajist'uji ¢tyii soukromi autodopravci. Do analyzy budou
zafazeny zasobovaci trasy, po kterych fidi¢i zasobuji cCerstvym zbozim zdkazniky
Vv Pardubickém a Olomouckém kraji.

VSichni ftidi¢i, ktefi provozuji soukromou autodopravu a maji se spolecnosti
podepsany smlouvy, v nichZ je stanoveno jaky procentualni podil budou mit z prodeje zboZi.

Pro analyzu stavajiciho zpuisobu distribuce si autor zvolil metodu SWOT, protoze
potieboval rozbor a hodnoceni sou€asného stavu vnittniho prostiedi spolecnosti a soucasné

situace okoli vnéjsiho prostiedi spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Tercie cz

Tercie cz je spoleCnost s ru¢enim omezenim, kterd se zabyva distribuci ovoce
a zeleniny v Pardubickém a Olomouckém kraji. Tercie ¢z ma distribu¢ni sklad postaven
ve mésté Letohrad v aredlu obchodniho druzstva KONZUM. Ve sklad¢ pracuje deset stalych
zaméstnanct a Ctyfi brigadnici. Pro spole¢nost provozuji dopravu ¢tyii fidi¢i. Tercie cz je
hlavnim distributorem ovoce a zeleniny pro KONZUM.

Spolecnost byla zalozena 1. 6. 1993 tfemi spolumajiteli, ktefi do dané firmy vlozili
stejny kapital ve vysi 70 000 CZK a proto kazdy majitel vlastni stejnou 1/3 podniku.
Spolecnost si pronajala ¢ast skladu v Doudlebach nad Orlici od firmy ZOD Zamé¢l. Zacatky
provozu byly velmi tézké, spoleCnost Tercie cz neméla zadné zaméstnance, a proto majitelé
museli v8e zajiStovat sami od objedndvani zboZi az po samotnou distribuci zbozi na tiech
rozvoznich linkach. Od roku 1998 spole¢nost Tercie cz rozsitila sviij provoz na dvanact linek
s dvanacti zaméstnanci a patnacti soukromimi autodopravci s vlastnimi dodavkami.
Od Dubna 1998 si Tercie cz s.r.0. pronajala skladové prostory v Usti nad Orlici, kde vytvofila
0sm novych pracovnich mist ve skladé. Ze skladi v Usti nad Orlici a Doudlebach nad Orlici
byly zasobovany rtizné prodejny, jidelny a restaurace v Pardubickém a Olomouckém Kraji.

V roce 2013 doslo Kk ptestéhovani skladu do Letohradu.

2.1.1 Zazemi a technické vybaveni skladu
Sklad v Letohradé je rozdélen do tii halovych ¢asti, které jsou oddéleny rolovacimi
vraty. Sklad je vybaven centrdlnim chlazenim, které pomaha udrzet stdlou teplotu

Vv jednotlivych skladovych prostorech. Chlazeni ve skladé napomdha k prodluzovani
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zivotnosti ovoce a zelenin, které zde miize byt ulozeno i nékolik dni. Chlazeni je fizeno
automaticky pocitacem, ktery se nachdzi ve strojovné.

Na prvni skladovy prostor jsou napojeny dvé nakladaci rampy, které slouzi pro
nakladani a vykladani zbozi z nakladnich automobilt. Pfed kancelati vedouciho skladu je
vestavena v podlaze vaha s maximalni pfipustnou hmotnostni 2 000 kg. Na vaze dochazi
Kk pfevazeni zbozi, které je vykladano a nasledné uskladnéno. Chladici zafizeni je zde
nastaveno na 12°C. Zbozi je skladovano pouze v piepravnich obalech v fadach vedle sebe
podle sortimentu. K manipulaci s plastovymi obaly se zbozim skladnici pouZzivaji ruéni
manipulovatelné voziky. Skladovy prostor je v prvni ¢asti skladu rozdélen na nékolik ¢asti.
V piedni ¢asti je vybudovana tlakova komora pro dozravani bananti. V tlakové komote mutize
dozravat az osm lodnich palet o rozmérech (1 000 x 1 200 x 1 700 mm) s banany. Na kazdé
lodni paleté je Ctyficet osm papirovych beden s banany, kde hmotnost jedné bedny s banany je
stanovena netto vaha 18,13 kg. Vaha samotného papirové bedny je 1,30 kg. Proto skladnici
jednotlivé papirové bedny s banany musi pfevazit a jejich hmotnost po odeéteni vahy
papirového obalu napiSou fixem z boku krabice, aby si jejich hmotnost vedouci skladu mohl
poznamenat pi1 naklddce zbozi do fidicova souhrnného listu. Vedle tlakové komory je
vybudovany maly chladici skladovy prostor, kde se skladuje ovoce a zelenina, kterd vyzaduje
teplotu chlazeni niz§i nez 5°C. Maximalni ilozna kapacita toho mista je dvanact euro palet se
zbozim. V této ¢asti skladu je balirna, kde se na plastové tacky navazi pozadované mnozstvi
zeleniny na polévkovou nebo svickovou smés. Navazeny produkt je vlozen zaméstnankyni do
baliciho stoje, ktery ho folii zabali. Zam¢&stnankyné na vrch produktu nalepi etiketu s naizvem
produktu, datem spotieby, datem baleni a adresou vyrobce a poté ho ulozi do plastového
ptepravniho obalu. Pfed balirnou je vyhrazené misto pro piipravu a vydej objednavek.
Objednavky jsou véazeny na digitalnich vahach a pomoci ptidélenych ¢arovych koda jsou
jednotlivé polozky objednavky uloZeny do pocitace. Program pocitae vyhotovi dodaci list,
na kterém je vytiSténo mnoZstvi zbozi a pocet prepravnich plastovych oball. V ptipravné se
zhotovuji jak objednavky pro fidice, tak i pro KONZUM. Zbozi je umistovano podle vahy do
velkych nebo malych plastovych ptepravnich obali.

V druhé skladové ¢asti skladu je jak ovoce, tak zelenina skladovana na euro paletach
a rozmisténa podle druhu. Teplota v této skladové ¢asti se pohybuje kolem 10°C. Zbozi je
skladovano podle svého pfidéleného mista a vétSinou je uskladnéno jen na nékolik dni.
v pravé casti skladu je uskladnéno ovoce (pomerance, jablko Cervené, apod.) a zelenina
(kapusta, celer, papriky, apod.). Na levé strané¢ skladového prostoru jsou uskladnény volné

brambory, balené brambory a cibule.
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Ve treti skladové casti jsou uskladnény prazdné piepravni obaly, stohované prazdné
euro palety a ptrepravni voziky, na které se umistuji objednavky pro KONZUM. V tomto
skladovém prostoru je postavena piedavaci mistnost na objednavky, které spole¢nost Tercie
cz ptipravuje pro KONZUM. Prostor ma vlastni chladici zatizeni, které udrzuje teplotu kolem
8°C. Pied4vaci prostor je monitorovan bezpe&nostni kamerou, aby nedochazelo ke kradezim

zbozi z ptipravenych objednavek.

2.1.2 Technické vybaveni skladu

Pro manipulaci a k uskladnéni zbozi se ve sklad¢é vyuzivaji dva elektrické paletové
voziky, Ctyfi rucni paletové voziky a jeden vysokozdvizny vozik na venkovni vykladani
a naklddani zbozi z nakladnich automobil, které nemohou vyuzit mechanické rampy.
Veskerd pouzivana manipulacni technika musi spliiovat bezpe€nostni predpisy a mit
nalepenou nalepku o provedeni technické kontroly. Technicka kontrola je provadéna jednou
za rok autorizovanym servisem.

Ve skladu se pro pfipravu objedndvek a k navazovani zbozi pouzivaji digitalni vahy.
Véhy, na kterych se ptipravuji objednavky, jsou propojeny s pocitaci. Hmotnost je po nacteni
spravného cCarového kodu s pridélenym druhem zbozi ulozena do programu pocitace.
V né€kterych piipadech je odvazeno velice malé mnozstvi ovoce a zeleniny, vzhledem
velikosti prodejen. Vahy musi spliiovat vSechny technické piedpisy a jednou ro¢né je
provadéna technicka kontrola technikem.

V balici mistnosti je balici stroj, ktery sim zabali zbozi na plastovych taccich folii,
ktera ma ochranou funkci pii pfepraveé zbozi i pred vn€jsimi vlivy. Etiketa, ktera je vytisknuta
z programovatelné vahy, je posléze nalepena na vrchni stranu produktu. Informuje zakaznika
o slozeni produktu, spravné teploté pfi skladovani, datu vyroby a spotieby, adrese vyrobce.
Vedle automatického baliciho stoje je mechanicky balici stroj, kterym se bali zbozi, které se

kviili svym rozmérim nevejde do automatického.

2.1.3 Zasobovani distribu¢niho centra

Tercie cz odebira zbozi od nejvétsich velkoobchodii s ovocem a zeleninou v Ceské
republice. Prvnim velkoobchodem je CEROZFRUCHT s.r.0. Tato spole¢nost je nejvétsi
velkoobchod se zeleninou a ovocem ve stiedni Evropé. V Ceské republice ma
CEROZFRUCHT s.r.0. celkem deset distribuénich skladti. Zbozi z velkoobchodu
CEROZFRUCHT je distribuovano ze skladu v Hradci Kralové, ktery je vzdalen 53 km od
skladu Tercie cz v Letohradé. Druhym velkoobchodem se zeleninou je spolecnost

Hortim - International, spol. s.r.0. s centralnim skladem v Brné. Hortim-International ma
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v Ceské republice étyfi své pobocky. ZboZi je distribuovano do skladu v Letohradu ze 108 km
vzdaleného centralniho skladu v Brn¢. Sklad je zdsobovan Cerstvym zbozim obéma dodavateli
vzdy pied zacatkem pracovniho tydne v nedéli, protoze na pond€lni ranni nakladku musi byt
vzdy Cerstvé a ne z minulého tydne. Objednavky vytizuje vedouci skladu, ktery ma na starost
také sledovat celkovy stav zasob na sklad¢é. Vedouci skladu kontroluje vahu zbozi a pocet
kust zbozi pii vykladce i nakladce. Dopravu zbozi zajistuji sami velkoobchody nebo
soukromi dopravci, které si objednava spole¢nost Tercie cz. ZboZi od Hortim-International cz
je dovazeno dvakrat do tydne vzdy v nedéli a v utery. Podle denni potieby je objednavana
ovoce a zelenina z CEROZFRUCHT z Hradce Kralové. Na nakladni auta se nakladaji
prazdné piepravni obaly, stohované euro palety nebo zbozi, které bylo dodano v nevyhovujici
kvalité. Skladnici pfi dodani nového zbozi roztfidi jednotlivé druhy ovoce a zeleniny, pfevazi
na vaze a uskladni na piidélena mista. Ptebyvajici zbozi ulozi do vedlejsiho skladového
prostoru, kde je uskladnéno na dalsi expedici. Nevyhodou zasobovani ovoce a zeleniny je
velmi kratka trvanlivost plodu. Tercie ¢z si vyzaduje vzdy Cerstvé a kvalitni zbozi, kterym si
sama ud¢la dobrou reklamu u vSech svych zakaznik.

Spolecnost Tercie cz navazala spolupraci s regionalnimi péstiteli ovoce a zeleniny.
Tercie c¢z odebira plodiny, které jsou vypestované pievazné v Pardubickém
a Kralovéhradeckém kraji. Péstitelé nabizeji Siroky sortiment ovoce a zeleniny, ktery mize
spole¢nost nabidnout svym zdkazniktim. Tercie ¢z a obchodni druzstvo KONZUM navazali
vzajemnou spolupraci v projektu "JSME TU DOMA". Tento projekt zastfeSuje odbér zbozi
od regionalnich péstitelii, které obchodni druzstvo KONZUM nabizi pro zédkazniky ve svych
prodejnach. Pro zékazniky jsou kazdy tyden nabizeny se slevou plodiny, ktery maji ptivod
z Ceské republiky a zapojuji do tohoto projektu viechny péstitele, ktefi nabizeji své produkty
k prodeji.

2.1.4 Objednavkovy systém

Objednavky se vzdy ptipravuji o den diive, nez je zbozi distribuovdno do
distribu¢niho skladu spole¢nosti KONZUM, kamennych obchodii, Skolek, Skol, jidelen nebo
restauraci. Zakaznici si objednavky vyfizuji prostiednictvim e-mailu nebo si sami zavolaji
na pevnou linku do kanceldte ve skladé. Objednavky jsou zaméstnankynémi dikladné
a peclivé ptipravovany. Objednavky jsou zpracovany pomoci ¢arovych kodl, kde jsou pod
jednotlivymi kédy uloZeny uréité druhy ovoce a zeleniny. Carové kody se pouzivaji pouze
na piipravu objednavek, nikoliv na volny prodej. Véahy, které jsou propojeny s pocitaci, umi

vytarovat hmotnost pfepravniho obalu, a tak mlze byt navaZena pouze netto hmotnost
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pozadovaného zbozi. Pocita¢ vygeneruje dodaci list, kde jsou obsazeny informace o ptivodu
zbozi, o celkové hmotnosti, poctu piepravnich oballi i 0 tom kdo objednavku piipravoval
Kk pfipadné reklamaci od zakaznika. Pfipravené objednavky jsou znovu piekontrolovany
vedoucim skladu pti nakladce zbozi.

Prodejny pattici obchodnimu druzstvu KONZUM si objednavaji  zbozi,
prostiednictvim pocitacového programu, kde si mohou zvolit pfesné vahové mnozstvi i pocet
kust zbozi. Objednavky jsou ptipravovany podle seznamu zbozi, ktery je ulozen v programu.
Jednotlivé objednavky maji vlastni €islo, protoZe prodejny jsou podle nich identifikovany.
Na kazdou objednavku musi byt vytiStén samostatny dodaci list, na kterém je celkova suma
zbozi, vaha objednavky, pocet piepravnich obalii a kdo zhotovil objednavku. KdyZz jsou
vSechny objedndvky piipraveny na piepravnich vozicich, skladnici odvezou objednavky
do predavaci mistnosti, ktera je propojena s distribu¢nim skladem spole¢nosti KONZUM.

Tyto objednavky si spolecnost KONZUM zavazi do svych prodejen sama.

2.1.5 Reverzni logistika

Pokud pii dovezeni zbozi od dodavatelti do distribu¢niho centra je pti kontrole kvality
ovoce a zeleniny vedoucim skladu zji§téno, Ze zbozi je shnilé nebo potluc¢ené, je dany produkt
vyfocen a zaevidovan, jako zbozi navracené nazpét. Reklamaci zbozi vytizuje vedouci skladu,
ktery informuje dodavatele o Spatné kvalité ploda. ZbozZi je v dodaném mnoZstvi navraceno
zpét dodavateli, ktery musi reklamaci akceptovat. Reklamovanému zbozi je vystaven dodaci
list, na kterém je uvedena véaha zbozi, pocet pfepravnich plastovych obalti a pocet europalet.
Reklamované zboZi je nalozeno na dopravni prostiedek dodavatele, ktery ho dopravi zpatky
do distribu¢niho skladu.

Tercie cz provadi neprodlené¢ reklamaci zbozi, kdyZ je doddno ve Spatné kvalité
koncovému zakaznikovi. Nahrada pozadovaného mnozstvi je vyfizena do druhého pracovniho
dne. Reklamace shnilého nebo otlu¢eného zbozi od obchodniho druzstva KONZUM probiha
jinak. Prodejny si objednaji ur€ité mnozstvi zbozi, které¢ budou prodavat svym zakaznikim.
Nevyhovujici zbozi je reklamovano formou odpisi. Ridi¢i na kazdé prodejné v uréitych
dnech obdrzi dodaci list na reklamované zbozi, kde jsou vypsané vSechny polozky reklamace,
jejich vaha a celkova cena. Ridi¢ dodaci list podepise a odveze odepsané zbozi zpét
do distribu¢niho centra. Ve sklad¢ je vedoucim skladu reklamace znovu pro kontrolu zvazena,
zda vaha reklamovaného mnozstvi odpovida vaze na dodacich listech, které vystavily
jednotlivé prodejny spole¢nosti KONZUM. Reklamované zbozi je skladniky vyhozeno

do pristaveného kontejneru.

33



2.1.6 Nakladani zboZi

Zbozi se nakladd vzdy den pfed jeho rozvezenim, protoze zlstava uskladnéné
na dopravnich prostiedcich, které maji chladirenskou nastavbu. Kazda ndstavba ma svoje
chlazeni, kter¢ je napojené pies elektricky kabel na zdroj elektrické energie. Pies noc chlazeni
udrzuje stalou teplotu 10°C a tak zboZi je Cerstvé a svézi pro rozvoz k zikaznikim na dalsi
den. Kdyz chlazeni je nastaveno na nizsi teplotu nez 10°C doslo by k Sednuti a nésledné
ke zkaZzeni banani nebo k nachlazeni dalSich druhd ovoce a zeleniny. V 1été pii velkych
vedrech musi byt zboZi neustéle chlazeno, aby nedoslo k piehiati zbozi a ndslednému zkazeni.
Ridi¢i na nastavbé udrzuji stalou teplotu 10°C zbozi i p¥i samotném rozvozu. V zimé jsou
nastavby vybaveny propanbutanovymi kamny, kterymi fidici topi pies den i pies noc, aby
nedochdzelo ke zmrznuti uskladnéného zboZi. Vyjimkou je jen pondé€lni ranni nakladka,
protoze pies sobotu a nedéli se v Tercie cz nerozvazi zbozi. V patek po navraceni fidich
Z rozvozu zbozi se vSechno neprodané zboZi vylozi a uskladni se do druhé halové ¢ésti.
V pond¢li se zboZi ptebere a nevyhovujici je vyfazeno. Zbozi ve vyhovujici kvalité se znovu
pouzije k prodeji nebo k piipravé objedndvek. Ovoce a zelenina dosahujici druhého
jakostniho stupné je prodavano za snizenou cenu.

Pti nakladce si kazdy ftidi¢ rozhoduje sadm, jaké mnozstvi dané plodiny nalozi.
Nakladka zbozi a vykladka prazdnych plastovych obali by méla trvat maximalné tficet minut.
Neni neobvyklym jevem, Ze v soucasné dobé je Cas o deset 1 dvacet minut del§i. VétSinou se
rozhoduji podle toho, jaké zbozi v daném tydnu nabizi obchodni druzstvo KONZUM
za snizenou prodejni cenu, a také podle prodejnich cen nabizeného sortimentu ze skladu.
Vedouci skladu zapisuje na souhrnny list, jaké vahové mnozstvi urCitého zbozi bylo naloZeno.
Na souhrnném listu je vyti§téno, v jakém piepravnim obalu je zbozi ulozeno. To slouzi
ke kontrole, kolik ptepravnich obali se nachazi v ob&hu. Skladnici se zbozim manipuluji
pomoci ru¢nich voziki, kterymi zbozi jednoduse nalozi na dopravni prostiedek. Kromé zbozi
jsou nakladany také objednané objednavky, které fidi¢i rozvezou k zdkaznikim. Protoze se
vétSinou jedna o sezonni zbozi, n€kteti zédkaznici si vypéstuji n€které plodiny a ovoce doma,
proto je obchodovani s ovocem a zeleninou velmi proménlivé a vazané na roénim obdobi.

Spolecnost Tercie cz svoje nabizené zbozi distribuuje v Pardubickém a Olomouckém
kraji. Pfepravu zbozi zajistuji ¢tyfi fidici, ktefi maji oba kraje rozdéleny na regiony, kde se
nachézeji prodejny obchodniho druzstva KONZUM, Skoly, restaurace a jidelny. Kazdy fidi¢

ma na svij pracovni den naplanovanou trasu, kterou musi dodrzet.
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2.2 Distribuce ovoce a zeleniny ve spolecnosti Tercie cz
Distribuci ovoce a zeleniny pro spole¢nost Tercie cz zajist'uji Ctyfi stali fidici, ktefi

provozuji vlastni autodopravu. Ridi¢i maji Pardubicky a Olomoucky kraj rozdéleny
na oblasti, v kterych distribuuji zbozi nejen do prodejen, ale i do Skolek, Skolnich jidelen nebo
restauraci. Obchodni druzstvo KONZUM ma v Pardubickém kraji celkem padesat dva
prodejen, které zasobuji fidi¢i z Tercie cz nebo Fidi¢i obchodniho druzstva KONZUM. Ridiéi,
ktetfi pracuji pro obchodni druzstvo, dopravuji pouze piipravené objednavky s ovocem
a zeleninou, do téch prodejen, které pouzivaji centralni objednavkovy systém. Tyto
piipravené objednavky jsou ptipravené ve skladé spole¢nosti Tercie cz, ale jejich naslednou
distribuci si uz zajiStuje spole€nost KONZUM sama z vlastniho distribuéniho centra
Vv Letohradé. Tyto obé spole¢nosti maji své sklady umistény v jenom spole¢ném arealu. Podle
seznamu ze systému objedndvka obsahuje pfesné mnozstvi a pocet kust zbozi, jak si to
konkrétni prodejny objednaly. Pfi reorganizaci ndkupu ovoce a zeleniny obchodnim
druzstvem KONZUM, ktery si v soucasné dob¢ v ramci uspor rozvazi do svych dvaceti deviti
prodejen objednané zbozi sam.
KONZUM své prodejny déli do tii skupin, podle zasobovani:

A. prodejny, které tidi¢i musi zasobovat zbozim kazdy den.

B. prodejny, které jsou zasobované tiikrat do tydne (pondéli, stfeda a patek).

C. prodejny, které jsou zasobované maximaln¢ dvakrat do tydne.

Seznam prodejen KONZUM, které zasobuje spole¢nost Tercie cz je uvedena v piiloze A.

2.2.1 Geografické a demografické udaje
KaZdou oblast v kraji je mozné charakterizovat pomoci zdkladnich geografickych
a demografickych udaji. Tyto udaje se tykaji obyvatelstva v daném regionu, zemépisné

polohy a charakteristiky daného uzemi.

Tabulka 1 Demografické udaje

Hustota
) Rozloha Pocet Pocet | Pocet
Okres Kraj ) zalidnéni
(km*) obyvatel ) meést obci
na km
Usti nad
Pardubicky 1267 138 179 109 10 115
Orlici
Svitavy | Pardubicky 1379 104 189 76 7 109
Sumperk | Olomoucky 1313 121 785 93 8 70

Zdroj: CSU, (2015)
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Letohrad mé spolecnost sviij distribucni sklad, ale také se zde nachazi vétSina prodejen
KONZUMU, skolnich jidelen a restauraci. Jak uvadi tabulka &. 1 okres Usti nad Orlici ma
nejvetsi pocet obyvatel a také nejvetsi hustotu zalidnéni obyvatel oproti ostatnim okrestim.
Celkem 14 226 obyvatel z tohoto okresu Zije ve mé&sté Usti nad Orlici. Dal§imi velkymi mésty
jsou Ceska Ttebova, Lanskroun, Letohrad, Kraliky a Zamberk.

V okresu Svitavy jsou pro spoleCnost dilezita mésta Svitavy, Moravska Tiebova
a Jevicko.

V okresu Sumperk se jedna o mésta Mohelnice a Stity.

2.2.2 Analyza distribuce ovoce a zeleniny spole¢nosti Tercie cz

Pro analyzu distribuce ovoce a zeleniny si autor bakalafské prace zvolil metodu
SWOT, kdy bude distribuce analyzovana z pohledu externiho i interniho. V internim pohledu
budou uvedeny silné a slabé stranky, v externim pohledu budou uvedeny ptilezitosti, které se
pti distribuci naskytaji, ale také hrozby, které mohou distribuci poskodit. Analyzu distribuce
ovoce a zeleniny pomoci metody SWOT, autor bakalaiské prace hodnotil jako nezavisly

pozorovatel, nikoliv z pohledu spole¢nosti Tercie cz.

Tabulka 2 Analyza stavajiciho zptsobu distribuce ovoce a zeleniny spole¢nosti Tercie ¢z

STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)

e Garance kvality a Cerstvosti zboZzi e Rizika rychle obratkového sortimentu

e Expresni zasobovani e Nedodrzeni ¢asu dodani zbozi

e Geografické pokryti distribuce e Ru¢ni vychystavani zbozi

e Poloha distribu¢niho skladu e Zdlouhava nakladka zbozi
OPPORTUNITIES (ptilezitosti) THREATS (hrozby)

e Optimalizace dopravnich tras e Konkurence

e Obnova vozového parku e Nespokojenost  zakaznikd,  odliv

e Rozsifeni portfolia zdkaznikt zakaznikd

¢ Elektronické objednavky, e-shop e Porucha vozidel

e Ztrata dobrého jména

Zdroj: autor
Jak vyplyva z tabulky ¢. 2, jednim z bodi ze silné stranky spole¢nosti je nabidka
kvalitniho sortimentu nabizeného zbozi. Ze skladu nesmi byt distribuovano zbozi, které je

ve Spatné kvalité, jinak by spolecnost mohla okamzité pfijit o své zadkazniky, ale také o své
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postaveni kvalitniho dodavatele ovoce a zeleniny na trhu, které si dlouhd léta pracné
budovala. Mezi dalsi silnou strankou je expresni zasobovani, na kterém si spole¢nost zaklada.
Hlavné se jedna o pozadavky zakaznikii, ktefi toto zbozi potiebuji k ptipravé hotovych
pokrmi, nebo k nedostatku pozadovaného zbozi na prodejnach. SpoleCnost zajistuje
distribuci prevazné v okresech Svitavy, Usti nad Orlici, a Sumperk, kde zasobuje pouze tfi
meésta. Dalsi vyhodou je poloha skladu pfimo v aredlu centrdlniho skladu spolec¢nosti
KONZUM v Letohradé.

Mezi slabé stranky lze zatadit stale prevladajici ruéni vychystavani a vazeni zbozi.
ProtoZze zbozi je ve vétSiné piipadi dodané ve velkém mnoZstvi, musi byt neustale
ptipravovano na objednavky od zakaznikd. Protoze v nékterych ptipadech nemize fidic
dodrzet termin dodavky, vznikd 1 problém pro spole¢nost, kterd musi feSit stiznosti
od zakaznikti. Spole¢nost se snazi tato nedopatieni kompenzovat tim, ze doda zakaznikovi
vétsi mnoZstvi, nez ma zakaznik objednané. Ridi¢, ktery ten problém zptsobil, musi platit
finanéni kompenzaci spoleCnosti. Dalsi slabou strdnkou spolecnosti je nakladani zbozi
do vozi. Ridi¢i se vraci v riznou dobu, ale ob¢as se stane, Ze se objevi ve skladé ve stejnou
chvili a nez skladnici vozidlo fidi¢e nalozi, tak musi druhy tidi¢ ¢ekat, ale prostoj druhému
fidi¢i nikdo nezaplati. Pfi pfejimce objednaného zbozi ma vykladka ptfednost. Do slabych
stranek 1ze zatadit také rychle obratkovy prodej, ktery skyta fadu rizik, pfedevSim z oblasti
zdravotnich a hlavné finan¢nich. Pokud se zboZi neproda, vznikaji tim velké financni ztraty.
Neprodané zbozi podléha rychlé zkaze, a to ptredevSim hnilobé. Takovéto zavadné zbozi
S sebou milZe nést nemald zdravotni rizika.

Co se tyka prilezitosti, t¢ch mize mit spolecnost n¢kolik. Vedeni spolecnosti by se
mélo snazit roz$ifit stavajici portfolio svych odbératelii. Je potieba neustdle hledat noveé
zakazniky. Proto spolecnost by zdkazniklim méla nabizet kvalitnéjsi sluzby, zbozi nebo snizit
prodejni ceny nez konkurence. Jenom tak mize spolecnost ptevzit zdkaznika od konkurence.
a izotermickou néstavbu, kde bude zboZi v bezpeci pted Skodlivymi vnéjsimi vlivy. Proto je
nutné po nekolika letech obménovat vozovy park. Dulezitym faktorem je pro spole¢nost
spotieba paliva, protoze fidic¢e plati za ujety jeden kilometr, a tak spolecnost dikladné sleduje
spotfebu vozl. V neposledni fadé by spole¢nost méla drzet krok s dobou. Spole¢nost by méla
nabizet zbozi pomoci e-shopu na internetu, kde by zakaznici mohli objednavat. Ovsem
spole¢nost by musela investovat do vytvofeni kvalitnich webovych stranek a také

do softwaru, ktery by piijimané objednavky zpracovaval a vyhodnocoval.
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Podle autorova nazoru je nejveétsi hrozbou spoleCnosti konkurence, a to
jak dodavatelska, tak odbératelska. S tim souvisi pfipadny odliv a nespokojenost zakaznik.
Protoze v dne$ni dobé ovliviuji ceny hlavné velké supermarkety, a pokud chce spole¢nost
I nadale prosperovat, tak se témto cenam musi pfizpusobit. Na odliv zakaznikt také ptisobi
nabizena kvalita zboZi, ktera proto musi byt co nejlepsi, aby spole¢nost uspéla v konkurenci.
S odlivem zakaznikd mize souviset i ztrata dobrého jména spole¢nosti, protoze se mize mezi
zékazniky roznést, jak kvalita sortimentu upada, Zze ma dovéazka zbozi neustdle zpozdéni,
proto se spole¢nost téchto chyb musi vyvarovat. Dal§im aspektem, ktery patii do hrozeb, je
poruchovost vozidel, protoze kdyz ptestane jet jedno vozidlo, mtize byt nahrazeno nahradnim,
ale kdyZz nepojedou dv¢, to uz piedstavuje pro spolecnost pomérné velky problém. Spolecnost
musi fesit optimalizaci tras fidic, tak aby byli vSichni zakaznici obslouzeni. Zakazniky, kteti
se nachazeji v tésné blizkosti skladu, zasobuji zbozim skladnici a ne tidi¢i. Proto se kazdy

idi¢ o své vozidlo musi co nejlépe starat, aby se piedchdzelo porucham vozidel.

2.2.3 Vozovy park autodopravci a Tercie cz

Ctyfi Fidi¢i, ktefi zajistuji pro spole¢nost distribuci ovoce a zeleniny maji sva vlastni
vozidla. Kazdy fidi¢ odpovida sam za technicky stav svého vozidla, ale pokud dojde k poruse,
je mozné si od spole¢nosti pujcit jejich vlastni dodavky zna¢ky Hundai, Ford a Renault. Tyto
tfi dodavky spadaji do kategorie ndkladni vozy do 3,5t s izotermickymi nastavbami.

Technické parametry vozidel jsou v ptiloze F.

2.2.4 Trasy ridi¢a pri rozvozu zbozi

Kazdy tidi¢ méa svoji vlastni oblast, kde rozvazi zbozi a proto nemtze dojit k situaci,
kdy dva Fidi¢i zasobuji jednu stejnou prodejnu. Ridi¢i rozvazeji zbozi jev v pracovnich dnech,
nikoliv o vikendech a statnich svatcich. Zasobovani probiha vétsinou v Pardubickém kraji, ale
nékteti fidici piejizd€ji do Olomouckého kraje. VSichni fidi¢i za¢inaji svoje zadsobovaci trasy

z distribu¢niho skladu Tercie cz v Letohradé.
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Ridi¢ A
Seznam odbératell zboZi fidi¢e A je uveden v piiloze B. Ridi¢ tyto viechny odbératele
na trase, jak jsou uvedeny v ptiloze B, zasobuje v prubéhu celého pracovniho tydne. Nekteré
odbératele zasobuje kazdy den, ale vétSinou je tidi¢ zavazi zbozim tiikrat do tydne.
Trasa fidice A
Sklad Letohrad— Pastviny—Nekoi—Jablonné nad Orlici—MIladkov—Lichkov—Kraliky
—Cervena Voda—Cenkovice— Vyprachtice— Stity— Albrechtice—Bystiec—Horni Cermna

—Verméfovice—Letohrad-Orlice—sklad Letohrad.

7 ladkov |
_aZamberk Miadkov { = o ]
e ) - 3
| N % A J ‘ll .‘ “’
A\ / S Téchonin Kréhky] '
a1 V] ,'/ J ;'
e U- o (7."
N ci ~ ¢ Jablonné _ '\ Cervend Voda
AN = | nad Orlici )“ 1
Letohrad RS % s v i Y |
i ‘\ & ] N T
Dol 3 - hed ‘
Dobroud | D2W (\r-. ,g N 5
/ Homi AL P
Usti Dolni ¥ Cormna o Stity [/ 7
inf Cermna v tity ||
i nad Orlici -, - e
Horni A ¥ o
\ Trednovec J Cotkytle
A\ I~ & -
Nl Lanskrqury J
\ g e Svébo

Obrazek 5 Trasa fidi¢e A (Mapy.cz, 1996-2017)

Trasa fidice A je vyznaCena na obrazku ¢. 5. Vede mésty a obcemi v podhaii
Orlickych hor a Kralického SnéZniku, kde jsou silnice obtizné€ sjizdné zvlasté v zim¢. Proto
fidi¢ musi velice dbat na stav pneumatik, aby mohl bez problému dovézt zbozi ke vSem
odbérateliim. Nejvétsimi mésty na trase jsou Jablonné nad Orlici, Kraliky a Cervena Voda.
Pouze tato tfi mésta maji pres 3 000 obyvatel. Jinak zbylé obce a mésta maji do 1 000
obyvatel. Ridi¢ A vyuziva silnice prvni a druhé tiidy, které tato mésta a obce spojuji.
Zasobovaci trasa Fidi¢e A vede na tizemi dvou okresti Usti nad Orlici a Sumperk. Okres Usti
nad Orlici se nachazi v Pardubickém kraji a okres Sumperk v Olomouckém kraji.

Z celého tydne tidi¢ A vzdy ujede nejvice km v pondé€li, a to celkem 123 km. Proto
jeho pracovni doba v pond¢€li je 7 hodin, na rozdil od zbytku tydne, jak vyplyva z tabulky ¢. 3.
Nejmensi pocet km najede tidi¢ v utery, protoze fidi¢ zasobuje prodejny spole¢nosti Konzum,

které musi ¥idi¢ zasobovat kazdy den (Jablonné nad Orlici, Kraliky, Cervena Voda a Horni
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Cermna). Zbylé prodejny a $kolni jidelny se zasobuji vétinou v pondéli, ve stfedu a v patek.
Samoziejmé skolni jidelny si v patek neobjednavaji zadné zbozi, protoze by pies vikend, kdy

je $kola uzaviena, shnilo a nebylo by erstvé. Ridi¢ A mé celkem dva a dvacet odbérateli.

Trasa tohoto fidic¢e je druhd nejdelsi v poctu ujetych kilometrii s porovnanim fidice D.

Tabulka 3 Pracovni den fidide A

Pracovni dny Ujeta vzdalenost Pracovni doba
Pondéli 123 km 7 hod
Utery 90 km 5 hod
Steda 106 km 6,5 hod
Ctvrtek 104 km 6,5 hod
Patek 95 km 5,5 hod

Zdroj: Tercie cz (2016)

Ridi¢ B

Trasa fidice B

Seznam odbérateli zbozi fidice B je uveden v piiloze C.

Sklad Letohrad—Letohrad— Lukavice— Usti nad Orlici—Ceské Tiebova—Semanin—

Ttebovice —sklad Letohrad.
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Obrazek 6 Trasa fidice B (Mapy.cz, 1996-2017)
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Trasa fidi¢e B vede tfemi nejvétsimi mésty okresu Usti nad Orlici (UO). Nejvétsim
méstem okresu UO je samotné mésto Usti nad Orlici, po kterém je tento okres pojmenovany.
Ridi¢ B v tomto mésté zasobuje zbozim celkem Sest odbératell, ktefi se nachazeji v tésné
blizkosti centra mésta. Druhym nejvétsim méstem okresu UO je Ceska Tiebova, ktera se
nachazi pouhych deset kilometrii od okresniho mésta. Poslednim velkym méstem je Letohrad,

kde tidi¢ B zacina kazdy den svoji zasobovaci trasu. Trasa tohoto fidice vede v blizkosti

téchto velkych mést. Tento fidi¢ ma nejkratsi délku zdsobovaci trasy ze vSech fidica.

Tabulka 4 Pracovni den fidi¢e B

Pracovni dny Ujeta vzdalenost Pracovni doba
Pondéli 85 km 5,5 hod
Utery 53 km 4 hod
Stieda 77 km 5 hod
Ctvrtek 72 km 5 hod
Patek 80 km 5,5 hod

Zdroj: Tercie cz (2016)

V tabulce ¢. 4 je uvedeno, ze tidi¢ B ujel nejvice kilometri vzdy na zacatku
pracovniho tydne v pond¢li. Celkem najel 85 km a jeho pracovni doba cinila 5,5 hodiny.
Ve stiedu a v patek fidi¢ ujede stejnou vzdalenost jako v pond¢li, protoze vétSinou v tyto dny
odbeératelé nakupuji vice zbozi. Nejkratsi pracovni den mél fidi¢ B kazd¢ utery, kdy najezdil
jen 55 km do prodejen KONZUMU typu A, které musi povinné zasobovat kazdy pracovni
den. Tuto vzdalenost fidi¢ stihne ujet i s vyloZzenim zbozi do ¢ty pracovnich hodin. Tyto
prodejny jsou v Letohradé, Usti nad Orlici a Ceské Tiebové. Ostatni prodejny jsou typu
B a C. Ve ¢tvrtek by mél mit fidi¢ podobnou trasu rozvozu, jako v ttery, pouze v piipadé

mimofadné objednavky od zdkazniki se tato trasa prodlouZi.
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Ridi¢ C

Seznam odbératelti zbozi fidice C je uvedena v ptiloze D.

Trasa fidice C

Sklad Letohrad—Dolni Dobroué¢— Hnatnice— Usti nad Orlici—Hylvaty—Dlouhé Tiebovi—

Retova—Néméice— Sloupnice— Tisova—sklad Letohrad.
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Obrazek 7 Trasa fidice C (Mapy.cz, 1996-2017)

Na obrazku €. 7 je oznaCena trasa tidi¢e C. Na této trase jsou celkem Ctyii prodejny
spole¢nosti KONZUM typu A (Dolni Dobroug, 2 x Usti nad Orlici a Sloupnice). Zbylé
prodejny v obcich a mengich méstech jsou typu B a C. Ridi¢ mé viechny své odbératele do
vzdalenosti dvaceti kilometrt Usti nad Orlici. Nejvice jich ma samoziejmé v okresnim mésté,
kde zasobuje jesté nékolik Skolnich jidelen a nejvétsi prodejnu obchodniho druzstva
KONZUM.

Tabulka 5 Pracovni den fidi¢e C

Pracovni dny Ujeta vzdalenost Pracovni doba
Pondéli 130 km 6 hod
Utery 84 km 4,5 hod
Stfeda 118 km 5,5 hod
Ctvrtek 93 km 5 hod
Patek 100 km 5 hod

Zdroj: Tercie cz (2016)
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V tabulce €. 5 je mozné najit, ze nejdelsi pracovni dny ma tidi¢ D vzdy v pondéli
a ve sttedu, protoze fidi¢ova pracovni doba je 5,5 az 6 hodin. Pracovni doba béhem tydne se
vétSinou pohybuje kolem péti hodin. Délka trasy, kterou fidi¢ ujede v pondéli, ve stfedu
a v patek je okolo sta a vice kilometrti, protoze zasobuje vSechny odbératele ovoce a zeleniny.
Ridi¢ najede méné kilometrii v Gtery a &tvrtek, protoZe zasobuje jen prodejny typu A nebo C,
proto staci zasobovaci trasu obslouzit za pét hodin.
Ridi¢ D
Seznam odbératell zbozi fidice D je uveden v ptiloze E.

Sklad Letohrad—Ostrov—Rudoltice—Lanskroun—Svitavy—Moravska Ttebova—

Mohelnice—Meéstecko Trnavka— Jevicko—Jarométfice— Tatenice—sklad Letohrad.
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Obrazek 8 Trasa fidice D(Mapy.cz, 1996-2017)
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Ridi¢ D ma ze viech Fidi¢t nejdelsi trasu jizdy, ktera je 180 - 260 km (viz. Obrazek
¢. 8). Na tuto vzdalenost ma jen celkem sedmnact odbératelii, na rozdil od fidice A, ktery ma
na trase 90 - 123 km dva a dvacet odbérateli. Trasa fidice B je 53 - 85 km a obslouzi dvanact
odbérateld. Ridi¢ C ujede 84 - 130 km a ma na trase patnact odbdrateld. Vétsina zakaznikd
odebira zbozi formou objednavek, nikoliv z volné nabidky od fidice. Ke konci zafi fidici
D ubylo sedm prodejen, z divodu zmény majitele.

Ridi¢ jezdi do dvou krajii Pardubického a Olomouckého kraje. Nejvétsi mésta této
trasy jsou Lanskroun, Svitavy, Moravska Tiebova a Mohelnice. Tato zminéna meésta maji
pocet obyvatel pres 10 000, a proto ptedstavuji pro spole¢nost velikou prilezitost k nabizeni
zboZi mistnim obyvatelim. Zbyli odbératelé jsou v obcich, které maji do 1 000 obyvatel,
vyjimkou je mésto Jevicko, které ma ptes 2 000 obyvatel.

Tabulka 6 Pracovni den fidi¢e D

Dny Ujeté vzdalenost Pracovni doba
Pondéli 251 km 7 hod
Utery 198 km 6 hod
Streda 183 km 5,5 hod
Ctvrtek 200 km 6 hod
Patek 266 km 7 hod

Zdroj: Tercie cz (2016)

Z tabulky €. 6 je patrné, Ze fidi¢ D dvakrat za tyden najede vice nez 250 km. Vzdy
piedevsim v pondé€li a v patek. Do skladu se pak vraci po sedmi odpracovanych hodinach.
Nejméné tidi¢ najede ve sttedu, kdy rozvazi vétSinou jen objednavky k odbératelim, které uz
jsou vyhotoveny. V utery a ve ¢tvrtek fidic po dohodé jezdi pouze tam, kde odbératel
pozaduje doplnéni chybg&jiciho zbozi. Z tabulky je zfejmé, ze fidi¢ za svymi odbérateli musi
ujet vice kilometrd, nez ostatni fidi¢i. Z toho vyplyva, Ze za tyto ujeté kilometry inkasuje

daleko vé&tsi ¢astku neZ ostatni Fidiéi.
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2.3 Analyza nakladi na distribuci ovoce a zeleniny

Analyza nakladi pro spole¢nost je velmi uziteCnym ndstrojem, protoze pokud chce byt
v dnes$ni dob¢ uspésna, méla by byt schopna svymi trzbami pokryt své naklady a vykazovat
zisk. Spole¢nost plati kazdému soukromému autodopravci za ujety 1 km, kdy pro spole¢nost
zajistoval distribuci ovoce a zeleniny, na zaklad¢ faktury od autodopravce. Faktura za ujeté
Kilometry je hrazena kazdy mésic. Na faktufe musi byt uvedeno obchodni jméno
autodopravce, jaky typ vozidla fidi¢ pouziva, celkovy pocet ujetych kilometri a podil
Z prodeje zbozi. Spolecnost kazdy mésic zaplati vyfakturovanou castku fidicim. Kazdy mésic
je financni ¢astka rozdilnd, protoZe prodej ovoce a zeleniny je velmi proménlivy. Podil
z prodeje ma 50 % ma tidi¢ ze své zasobovaci trasy. Zbylych 50 % patii spoleCnosti. Z téchto
50 % hradi spole¢nost naklady za rozvoz zbozi fidi¢im.

Vsechna pouzita data, ktera autor v této bakalaiské praci pouzil, jsou z Géetnictvi roku

2016.

Tabulka 7 Naklady na distribuci fidi¢e A.

. Podil z
Kalendaini mésic Conavikezal Pocet ujetych km Castia vKe za prodeje zbozi
km ujeté km
v K¢

Leden 9,70 2413 23 406 29 044
Unor 9,40 2 166 20 360 30 550
Biezen 9,40 1859 17 474 36 453
Duben 9,70 1877 18 207 31 364
Kvéten 9,70 2017 19 565 32 546
Cerven 10 2201 22 010 36 251
Cervenec 10 3 096 30 960 25013
Srpen 10 1827 18 270 24 431
Zari 10 2 165 21 650 33 266
Rijen 10 2574 25 740 40 054
Listopad 10,30 2127 21908 21908
Prosinec 10,30 2 386 24 576 36 884

Celkem 26 708 km 264 072 K¢ 387 764 K¢

Zdroj: Tercie cz (2016)
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Jak je naznaceno v tabulce ¢. 7, fidi¢ A za vSechny pracovni dny kalendainiho roku
2016 najel celkem 26 708 km. Nejnizsi ¢astka za ujety 1 km, kterou spole¢nost uhradila, byla
v Unoru a Bfeznu 9,40 K& a nejvyssi &astku vyplatila v listopadu a v prosinci 10,30 K.

Za ujetych 26 708 km spolecnost fidi¢i A zaplatila 264 072 K¢ bez dané z ptidané hodnoty
dale DPH). Ridi¢tiv podil z prodeje za obdobi kalendainiho roku 2016 je 387 764 K¢ bez

v v

Tabulka 8 Naklady na distribuci fidi¢e B

. Podil z
Kalendarni mésic CenavKezal Pocet ujetych km Castla vKe za prodeje zbozi
km ujeté km
v K¢
Leden 9,70 1654 16 043 34 477
Unor 9,40 1351 12 699 30 742
Brezen 9,40 1637 19 388 32678
Duben 9,70 1426 13832 30 505
Kvéten 9,70 1727 16 752 37035
Cerven 10 1486 14 860 36 567
Cervenec 10 2079 20 790 36 633
Srpen 10 2 203 22 030 39 276
Z4xi 10 1182 11 820 20 731
Rijen 10 1371 13710 31 265
Listopad 10,30 1523 15 686 28 484
Prosinec 10,30 1314 13 534 26 218
Celkem | T 18 953 km 101 144 K& 384 611 K&

Zdroj: Tercie cz (2016)
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Ridi¢ B ujel v lofiském roce celkem 18 953 km, jak vyplyva z tabulky &. 8. Za ujety
cenu 10,30 K¢& v listopadu a prosinci, jako mél #idi¢ A. Ridi¢i B byla zaplacena ¢astka ve vysi
191 144 K¢ bez DPH za celkovy pocet ujetych 1 953 km. Jeho ro¢ni podil z prodeje ¢inil

cvwvr

384 611 K¢& bez DPH. Ridi¢iv nejvétsi podil z prodeje byl v srpnu a nejnizsi v zai.

Tabulka 9 Naklady na distribuci fidi¢e C

. Podil z
Kalendarni mésic CenavKezal Pocet ujetych km Castla vKe za prodeje zbozi
km ujeté km
v K¢
Leden 9,70 1504 14 589 33061
Unor 9,40 1740 16 356 38 699
Brezen 9,40 1579 14 843 39 139
Duben 9,70 1759 17 062 39 498
Kvéten 9,70 1909 18 517 43535
Cerven 10 1949 19 490 42 844
Cervenec 10 2 052 20 520 24 575
Srpen 10 1380 13 800 39 559
Z4ti 10 1962 19 620 37 768
Rijen 10 1586 15 860 35 088
Listopad 10,30 1767 18 200 35 088
Prosinec 10,30 1699 17 500 35221
Celkem | T 20 886 km 206 357 K& 444 075 K&

Zdroj: Tercie cz (2016)

Z tabulky ¢. 9 je mozné vycist, ze fidi¢ C najel za rok 2016 celkem 20 886 km.
Nejvyssi cenu 10,30 K¢ v listopadu a prosinci, jako mél fidi¢ A i B. Za najetych 20 886 km
fidi¢ C inkasoval ¢astku ve vysi 206 357 K¢ bez DPH. Nejvyssi ¢astku inkasoval v mésici

v v

cwwvr
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Z tabulky €. 10 je patrné, ze fidi¢ D za uplynuly rok najel celkem 42 933 km, za tyto

ujeté kilometry obdrzel ¢astku ve vysi 422 792 K¢ bez DPH. Cena za 1 km jizdy byla

nejméné 8,90 K¢ v unoru a bieznu. Nejvyssi castka 10,30 K¢ za 1 km jizdy byla v mésicich

listopad a prosinec. Ridi¢tv roéni podil z prodeje &ini 260 087 K& bez DPH. Nejvétsi obrat

A

Tabulka 10 Naklady na distribuci fidi¢ D

Kalendaini meésic

CenavKeézal

Pocet ujetych km

Céstka v K& za

Podil z

prodeje zbozi

km ujeté km
v K¢
Leden 9,20 1 096 10 083 16 160
Unor 8,90 3989 35502 24 361
Biezen 8,90 3935 35022 26 090
Duben 9,20 3988 36 690 25 556
Kvéten 9,70 4 205 40 789 28 058
Cerven 10 4 642 46 420 28 301
Cervenec 10 2813 28 130 13 340
Srpen 10 4172 47 120 17 758
Zari 10 3788 37 880 20 000
Rijen 10 3284 32 840 20 000
Listopad 10,30 3170 32 651 20 463
Prosinec 10,30 3851 39 665 20 000
Celkem 42 933 km 422 792 K¢ 260 087 K¢

Zdroj: Tercie cz (2016)
Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze fidi¢ D za uplynuly rok najel celkem 42 933 km, za tyto

ujeté kilometry obdrzel castku ve vysi 422 792 K¢ bez DPH. Cena za 1 km jizdy byla

nejméné 8,90 K¢ v tnoru a breznu. Nejvyssi ¢astka 10,30 K¢ za 1 km jizdy byla v mésicich

listopad a prosinec. Ridi¢tiv roéni podil z prodeje &ini 260 087 K& bez DPH. Nejvétsi obrat

v v
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Tercie cz financné prospésné, na rozdil od zasobovaci trasy tfidi¢e D, ktera je pro spolecnost
ztratova. Protoze naklady na rozvoz fidice D musi finan¢n€ pokryt ze svého 50 % podilu
spole¢nost.

Pro spolec¢nost to neni jediny ptijem, protoze jesté ji plyne piijem z objednavek, které
ptipravuje ve skladu pro obchodni druzstvo KONZUM a dochazi tak jen k ptedani
objednavek v preddvaci mistnosti. Samotnou distribuci objednavek do prodejen si zajistuje
obchodni druZzstvo samo, protoze tim uSetii n&jaké vlastni finan¢ni prostfedky, které by
musela jinak zaplatit Tercii cz jeSté za distribuci.

Tabulka 11 Pfehled nakladt a pfijma za distribuci zbozi

Ridi¢i Podily z prodeje | Castka za ujeté | Podil z prodeje Pifjem
zbozi fidi¢u km zbozi Tercie cz spole¢nosti
A 387 764 K& 264 072 K¢& 387 764 K¢ 123 692 K¢&
B 384 611 K¢& 191 144 K& 384 611 K& 193 467 K¢&
C 444 075 K& 206 357 K¢& 444 075 K& 237 718 K¢&
D 260 087 K¢& 422 792 K& 260 087 K¢& -162 705 K&
Celkem 1476 537 K& 1 084 365 K¢& 1476 537 K¢& 392 172 K&

Zdroj: Tercie cz (2016)

2.4 Shrnuti analytické ¢asti

Tato c¢ast bakalaiské prace se zabyvala analyzou distribuce ovoce a zeleniny
ve spolecnosti Tercie cz.

V ramci analyzy bylo zjiSténo, Ze spole¢nost dba na kvalitu prodavaného zbozi a snazi
se co nejvice odebirat zbozi od regiondlnich péstitelll, ne jen od dvou nejvétsich distributort
ovoce a zeleniny v Ceské republice. Poloha distribuéniho centra je pro spole¢nost velkou
vyhodou, protoZe se nachazi v aredlu obchodniho druzstva KONZUM, se kterym spole¢nost
navazala Gspés$nou spolupraci. V ramci dobré spoluprace se stala hlavnim distributorem ovoce
a zeleniny pro toto obchodni druzstvo.

Dilezitym problémem vyse zminéného sortimentu je kratka doba na udrZeni kvality
zboZi. Pro spole¢nost je proto nutné, aby dodrZovala stanovené cCasy distribuce, které si
zakaznici uréili, jinak by tito pfestali odebirat zbozi od spolecnosti a mohli by pfejit
ke konkurenci. Hlavnim problém pro spolecnost v odvétvi distribuce ovoce a zeleniny je
konkurence. Proto musi spolecnost poskytovat vyhovujici sluzby a plnit pozadavky

zakaznika.
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Pro spolecnost Tercie cz by bylo velmi prospésné, kdyby v piipadé¢ vSech ctyr
existujicich zasobovacich tras doslo k jejich rozsifeni do dal§ich mést v regionu, kde by
spole¢nost nasla nové odbératele ovoce a zeleniny.

Ridi¢i by vice méli dbat i na &istotu ulozného prostoru v chladirenskych nastavbéach,
kde hrozi rychlejsi vznik plisni na sténdch. Tim se imérné zvySuje i moznost rizika pfenosu
plisni na zbozi, které je v téchto nastavbach prevazeno k odberatelim.

Zavaznym problémem zlstava i stafi vozového parku firmy i fidic. V soucasné dobé
nedochazi k jeho priibézné obmeéng, proto by stdla za zvazeni rychlej$i naprava nevyhodného
a neekonomického provozu vozidel. Cast&ji musi byt feSena poruchovost i problémy pti
pravidelnych technickych prohlidkach, kdy vozidla nedostanou osvédceni o technické
zpusobilosti.

Z nékladt na distribuci vyplyva, ze pro spolecnost je ztratovy fidi¢ D. Tento fidi¢
spole¢nost musela za tyto ujeté kilometry zaplatit celkem 422 792 K¢ bez DPH. Tato ¢astka je
0 158 720 K& bez DPH vyssi nez fidice A. Ridi¢ D ma nejmensi podil z prodeje Vv celkové
vysi 260 087 K& bez DPH. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost plati fidi¢i vice za ujeté kilometry
nez za podil z prodeje zbozi. Spole¢nost doplaci ¢astku ve vysi 162 705 K¢ bez DPH ze svého
50 % podilu na vyrovnani, nakladi ztritové zasobovaci trasy fidie D. VSichni zbyvajici
fidi¢1 maji vetsi ptijmy z rocniho podilu z prodeje zbozi nez za ujeté celkové kilometry.

Z toho vyplyva, Ze zasobovaci trasy zbyvajicich tfi fidich jsou pro spolecnost vydélecné.
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3 NAVRHY USPORNYCH OPATRENI V OBLASTI
DISTRIBUCE A JEJICH VYHODNOCENI

Néavrhova cast bakalafské prace bude vychazet z analytické ¢asti bakalatské prace.
V analytické casti byly zminény chyby a nedostatky pfi distribuci ovoce a zeleniny
spole¢nosti Tercie cz. Autor této bakalarské prace se pokusi navrhnout takova feseni, ktera by

mohla spole¢nost pouzit v praxi.

3.1 Rozsireni portfolia odbératelii v zasobovanych oblastech

Chce-li mit spole¢nost co nejvétsi obrat, musi se na trhu s ovocem a zeleninou
prosazovat vice nez Cini doposud, protoze v dne$ni dobé¢ je ziskani a registrace nového
zakaznika velice obtiZznou a zdlouhavou zaleZitosti.

Trasa fidi¢e A vede podhifim Orlickych hor a Kralického Snézniku. V oblasti se
nachazi 1 nékolik mést jako jsou Kraliky, Letohrad a Jablonné nad Orlici. V uvedenych
lokalitach sidli fada vyznamnych spole€nosti, které zaméstnavaji nezanedbatelné mnozZstvi
lidi z okoli téchto mést. Pro spole¢nost by bylo vhodné, aby do n€kterych z téchto spole¢nosti
ziizujicich, jidelny pro kmenové zaméstnance, mohla dodavat ovoce a zeleninu. Jedna se na
piiklad o: Zavodni jidelna OEZ s.r.o. Letohrad, Zavodni jidelna Isolit - Bravo, spol. s.r.o.
Jablonné nad Orlici a Zavodni jidelna OEZ s.r.o. Kraliky.

Spole¢nost by chtéla trasu rozvozu ovoce a zeleniny rozsitit az do Starého Mésta, Stitt
a Jeseniku. V piipadé zajmu by se pro spolecnost mohly stat dalezitym odbératelem ovoce
a zeleniny Priessnitzovy 1é¢ebné lazné Jesenik, a.s. vzhledem ke stalému poctu dlouhodobé
ubytovanych pacientdi. Spole¢nost Tercie ¢z by mohla navazat spolupraci se spotiebnim
druzstvem Zabteh, které by ji v zacatku umoznilo zasobovat nékolik jeho prodejen s moznosti
navazani SirSi spoluprace. V piipadé zajmu by bylo dilezitym odbératelem COOP, Jednota
spotiebni druzstvo Zabieh, které zahrnuje oblast Staré Mésto a Stity.

Trasa fidi¢e B vede mésty Usti nad Orlici a Ceska Ttebova. | zde by méla spoleénost
prubézné hledat své nové odbératele. V obou méstech je vétsi mnozstvi malych prodejen,
restauraci nebo firemnich jidelen, do kterych by spole¢nost mohla dodavat zbozi. Velkou
ptilezitosti pro spole¢nost by bylo ziskat jako stalé odbératele dalsi zavodni jidelny i jidelny
Zékladnich a matetskych skol. Jedna se naptiklad o: Zavodni jidelnu SOR Libchavy, spol.
S.1.0., Zavodni jidelnu spole¢nosti CFS Cesk4 Ttebova s.r.o., Zavodni jidelnu KORADO a.s.
Ceska Ttebova a Jidelnu Zakladni a matefské $koly Libchavy.
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Trasa fidice C vede predev§im v okoli byvalého okresniho mésta Usti nad Orlici
a v ném samotném. Spole¢nost by méla rozsifit zdsobovaci trasu smérem k méstim Litomysl
nebo Poli¢ka. V kazdém z uvedenych tii mést zije vice nez 8 000 obyvatel a ptedevsim je zde
i nékolik velkych vyrobnich spole¢nosti, které maji vlastni stravovaci provozy. V regionu se
nachazi i vétsi mnozstvi Skol matefskych, zdkladnich i stiednich, které zabezpecuji stravovani
svych zaku. 1 tato skute¢nost nabizi spolenosti velkou pfilezitost k ziskani novych
odbératelds, naptiklad: Skolni jidelna a nemocniéni jidelna Litomy$l nebo restaurace
a soukromi prodejci zboZi v oblasti Policky.

Na trase fidice D by potiebovala spolecnost vyhledat nové odbératele, aby tato
prestala byt ztratovou a nemusela byt zavisla na dotacich z dalSich zasobovacich tras.
Prospésné by pro spolecnost bylo, aby ve stadvajicich méstech, kterd jsou jiz zasobovana, nasla
dalsi odbératele nebo zvazila rozsifeni distribuce do dalsich mést regionu, jako jsou naptiklad
Zabteh na Moravé ¢i Policka. V ptipadé zdjmu by novymi odbérateli mohly byt zavodni
jidelna Wendell electronics a.s. LanSkroun, zavodni jidelna TOS Svitavy a.s. a jidelna
Vojenské stfedni Skoly a Vyss$i odborné skoly Ministerstva obrany v Moravské Tiebove,
poptipad¢ skolni jidelny v oblasti Zabiehu.

Zastupci 1 1idici spolecnosti se snazi navstévami a nabidkami ziskavat nové odbératele
nejen na stavajicich zasobovacich trasach.

Dalsi moznosti jak ziskat nové odbératele je projekt Statniho zemédélského

mvesti¢niho fondu ,, Ovoce a zelenina do Skol.“

3.1.1 Zapojeni do projektu Ovoce a zelenina do kol

Poda-li si spole¢nost Tercie ¢z zadost 0 i¢ast na projektu ,,Ovoce a zelenina do $kol*,
mohlo by to spolecnosti ptfinést navyseni odbéru ovoce a zeleniny a moznost ziskani novych
odbératell z fad skolnich jidelen.

Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond, dale uvadény pod zkratkou SZIF (2017)
podporuje projekt Ovoce a zelenina do $kol. Cilem tohoto projektu je podpora zdravé vyzivy
a navySeni spotieby ovoce a zeleniny ve Skolach. Tento projekt je urcen zakiim zékladnich
Skol, ptipravnych tfid zédkladnich Skol nebo ptipravného stupné zakladnich skol specialnich.

Zadatelem o schvaleni ve $kolnim projektu Ovoce a zelenina do $kol miize byt osoba,
kterd produkty pifimo dodava podle ¢l. 5 odst. 2. pism. c¢) nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2017/40 - producent ovoce a zeleniny nebo osoba, ktera fidi dodavky
produktti podle ¢l. 5 odst. 2 pism. e) natizeni Komise v pfenesené pravomoci. Aby spolecnost

Tercie cz mohla byt schvalena k distribuci ovoce a zeleniny do $kol, musi nejdiive podat
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zadost, ktera po pripadném kladném rozhodnuti béhem schvalovaciho procesu, bude
znamenat zafazeni do seznamu schvalenych dodavatelt SZIF. Zadost musi Zadatel podat
nejpozdéji do 30. dubna 2017. VSechny zadosti s nabizenymi produkty posoudi odborna
Komise pro schvalovani zadosti o zafazeni vyrobku pro dodavani v ramci Sskolniho projektu.

Po schvaleni zadosti ma zadatel za povinnost zasilat kopie souhrnnych ro¢nich hlaseni
od skol, se kterymi ma uzaviené smlouvy o dodavani produkti na ptislusny Skolni rok.
Zadatel musi elektronicky zaslat prehled piihlasenych $kol v uréeném programu Excel
na SZIF. Ro¢ni hlaSeni Skol musi vyplnit soucasné i1 kazda Skola, se kterou ma Zadatel
uzavienou smlouvu. V hlaseni je uvedeny povinné zvetejiované tidaje. Napt. jaky ma Skola
pocet zakil a kolik z nich je aktivné zapojeno do celostatniho projektu. V hlaSeni musi skola
potvrdit, Ze odebira zbozi pouze od jednoho schvaleného dodavatele.

Zadatel je povinen umoznit piislu§nému organu kdykoliv kontrolu dle potieby. Musi
ptedloZit pfisluSnym orgdniim nebo pracovnikiim SZIF a EU nalezité doklady, umoZnit jim
vstup do skladovych prostor nebo jim piedlozit vSechny potiebné pozadované dokumenty.

Ve Skolnim roce 2015/2016 se projektu tcastni celkem 3 863 Skol s celkovym
pocétem 564 689 zaku. Roc¢ni limit na ptispévek jednoho zaka je stanoven na 317 K¢&. Cilem
projektu je zajisténi doddvek ovoce a zeleniny nad ramec stdvajiciho bézného odbéru.
Minimalni pocet dodavek ovoce a zeleniny za mésic je stanoven na 2 porce o minimalni
hmotnosti 100 g do kazdé zakladni Skoly, které ma s dodavateli uzavieny smlouvy. Porci se
rozumi jeden kus ovoce nebo zeleniny o minimalni hmotnosti 100 g. Cetnost dodavek musi
byt do vSech Skol stejnd, aby nedochazelo k diskriminaci Zadného odbératele. Dalsi kritérium
stanovuje, ze dodavatel musi zaCit dodavat zbozi od prvniho dne zacatku nového Skolniho
roku.

Jaké vyhody a nevyhody by spolecnosti pfinesl projekt ,,Ovoce a zelenina do Skol*:
Vyhody

e spoleCnost by ziskala stale odbératele z fad zékladnich Skol

e velky pocet zaki na Skole

e pravidelna ¢etnost dodavek

e garance projektu od SZIF

e dotovana ¢astka na jednoho Zéka ve vysi 317 K&
Nevyhody

o velké pocatecni naklady na realizaci projektu

e nutnost dodavatele shanét nové odbératele a smluvné je zavazat do projektu
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e dlouha doba realizace projektu
e zaméstnani nového obchodniho zastupce
Pokud by se spoleCnost Tercie cz chtéla zapojit do projektu ,,Ovoce a zelenina
doskol”, musela by nejdfive vynalozit své finan¢ni prostiedky na jeho realizaci.

Tabulka 12 Naklady na realizaci projektu ,,Ovoce a zelenina do $kol*

Charakteristika Naklady
Vypracovani projektu 5000 K¢
Mési¢ni mzda obchodniho zastupce 25 000 K¢
Odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi za
9 000 K¢
obchodniho zéstupce
Doprava obchodniho zastupce 8 000 K¢

Zdroj: autor

Nez by spolecnost zacala doddvat své produkty do smluvenych zakladnich Skol,
musela by vynalozit celkem 5 000 K¢ na realizaci celého projektu a jesté zaplatit mésicni
mzdu svého obchodniho zastupce, ktery bude ziskavat pro spole¢nost nové odbératele
Vv projektu ,,Ovoce a zelenina do $kol*.

Mzda obchodniho zéastupce by byla 25 000 K¢ a odvody za socialni a zdravotni
pojisténi by spolecnost staly celkem 9 000 K¢. V tabulce €. 12 je uveden ptedpokladany
naklad 8 K¢ za ujety 1 km.

3.2 Vybérové Fizeni na pracovni pozici ridi¢ - skladnik
Protoze v soufasné dob&é nema spole¢nost Kk dispozici ve skladu dostatek

kmenovych zaméstnancti pro zajisténi rozvozu zbozi k zakaznikim, musela by na pozici
fidi¢/skladnik pfijmout dva nové zaméstnance.
Spolec¢nost Tercie ¢z od uchazecii na tuto pozici pozaduje:

e spolehlivost,

e fyzickou zdatnost,

e sluS$né a komunikativni jednani se zdkazniky.
Spole€nost Tercie cz svym zaméstnanclim nabizi:

e moznost odborného ristu,

¢ rezijni naklady na nakup ovoce a zeleniny ze skladu,

e stabilni praci se smlouvou na dobu neurc¢itou nebo i moZnost ¢astecného tvazku,

e zajimavé financni ohodnocent,

e zdarma dopravu do zaméstnani z okoli do 15 km od Letohradu.
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Pracovni naplni fidi¢e - skladnika je:

e pfijem a tfidéni zboZi do skladu,

e pfiprava zbozi dle objednavek k expedici,

e rozvoz objednavek k zakazniktim.

Tabulka 13 Naklady spole¢nosti Tercie ¢z na vybérové fizeni

Charakteristika Naklady
Vypracovani inzeratu 100 K¢
Umisténi inzerdtu na webové stranky s
48 K¢
nabidkou pracovnich mist
Niéklady spojené s komunikaci Uradem prace
200 K¢
(telefon, doprava)
Naklady spojené s vytiSténim inzeratu
¥ o] " 600 K¢
Vv regionalnim tisku
Mzda personalisty spole¢nosti (pohovor 2,5
PerSOnatisty spo’ (v 750 K¢
hodiny s péti uchazeci)
Celkem 1 698 K¢ bez DPH

Zdroj: Tercie cz (2016), upraveno autorem

Z tabulky ¢. 13 je ziejmé, ze celkové naklady na vybérové fizeni byly ve vysi

1698 K¢ bez DPH. Do ndkladii na vybérové fizeni autor zahrnul vypracovani inzeratu,

umisténi inzeratu na webové stranky s nabidkou prace, komunikace s Utadem prace o volné

pracovni pozici, vytiSténi inzeratu v regionalnim tisku a poslednim nékladem pro spolecnost

je zaplaceni personalisty spole¢nosti, ktery povede s uchazeci o praci pohovor.
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3.3 Rozvoz zbozi z distribu¢niho centra

Pro spolec¢nost Tercie cz by bylo vhodné, aby linku fidi¢e D, ktera je nevydélecna,
v budoucnu zasoboval jejich pracovnik, nikoliv soukromy autodopravce. Podle autorova
nazoru by Spolecnost mohla diky vlastni distribuci zbozi kmenovym zaméstnancem usetfit
250 000 K¢ za rok. Jenze nabidka pracovnich ptilezitosti v regionu je Sirokd, zvlasté
v souvislosti s postupnym rozsifovanim podnikii SKODA AUTO as. v Kvasinach,
Isolit - BRAVO, spol. s.r.o. v Jablonném nad Orlici nebo SOR, spol. s.r.o. v Libchavach, kde
si mohou pracovnici vydé¢lat az dvojnasobek hrubé mzdy oproti ostatnim pracovnim
odvétvim. Vysledkem je nedostatek zdjemci o nabizenou praci v menSich regionalnich
firmach. Proto je pro spolecnost velmi slozité shanét a ziskavat nové pracovniky do svého
distribu¢niho skladu s ovocem a zeleninou.

Spole¢nost Tercie ¢z bude muset v nejblizs§i dobé vyiesit také otazku tykajici se
nakupu novych skfinovych automobili. Na zdklad¢ ptedbéznych propoctii by potiebovala
vlastnit ¢tyfi nakladni skiiové automobily. V soucasné dobé ma vsak spole¢nost k dispozici
pouze dva takovéto automobily. Pro vlastni distribuci bude proto spole¢nost muset nakoupit
jesté dvé nova vozidla v predpokladané hodnoté asi 385 000 K¢&. Jednd se o financné
vyznamnou investici, kterou by majitel spole¢nosti musel nejdiive velice dobie zvazit. Provoz
novych vozi by musela zabezpeCovat spole¢nost ve vlastni reZii, coz by znamenalo dalsi
navySeni finan¢nich prostredkii na zabezpeceni predpokladanych oprav i pribéznou udrzbu.
Za stéavajici situace, kdy spole¢nost redln¢ vlastni dva nakladni sktinové automobily do 3,5t,
by byla schopna zatim zajistit rozvoz pouze na dvou zasobovacich trasach, nikoliv na vSech
Ctyfech trasach soucasné.

Spole¢nost by nemusela vlastnimu pracovnikovi platit podil z prodeje zbozi, ale jen
stanovenou fixni finan¢ni ¢astku za hodinu odvedené prace ve vysi 140 K¢&. V této ¢astce jsou
zahrnuty odmény, placené volno a odvody za socialni a zdravotni pojisténi. Do pracovni doby
zaméstnance by bylo zapocitano 6 hodin prace na rozvozu zbozi a nasledné jesté dalsi dveé
hodiny ve skladu. Planovana hruba mzda zaméstnance by ¢inila 23 520 K¢ za odpracovanych
168 hodin v mésici (140 hodin na rozvozu zbozi a 28 hodin ve skladu jako skladnik).

Spolecnost by zaplatila na odvodech socidlniho a zdravotniho pojisténi 8 467 K¢.

3.3.1 Niakup dvou ojetych niakladnich automobilii
Spole¢nost Tercie cz v soucasné dob¢ vlastni dva nakladni automobily do 3,5t.
Do budoucnosti by spole¢nost v ramci snizeni provoznich nakladd a zajisténi vSech

zasobovacich tras mela nakoupit dva nakladni skiinové automobily s chladirenskou nastavbou
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do 3,5t. Svym vybavenim by spole¢nosti vyhovovala znacka Iveco Daily 35S11 z roku 2009.
Néklady na pofizeni by ¢inily celkem 385 000 K¢ bez dan¢ z pfidané hodnoty. Tato znacka
nakladniho skfinového automobilu splituje svym vybavenim pozadavky na rozvoz zbozi
Vv 1été i zim¢.

Tabulka 14 Naklady spole¢nosti Tercie cz spojené s nakupem nakladni automobil do 3,5t

Charakteristika Naklady

Spotieba paliva 87 000 K¢

Opravy, nakup novych pneumatik a diska 113 000 K¢
Pojistka 6 000 K¢

Odpis 40 000 K¢

Celkem 246 000 K¢

Zdroj: Tercie cz (2016)

Podle soucasnych vypoéti by ro¢ni ndklad na jeden automobil ¢inil 246 000 K¢.
Z toho pti ujetych v priméru 27 370 km by spole¢nost zaplatila na spotiebé paliva asi 87 000
K¢&. Za opravy a nakup novych pneumatik vcetné diskl spole¢nost uhradila za rok 113 000
K&. Uhrada pojistky na nakladni automobil do 3,5t za rok je 6 000 K&. Doba odpisu je pét let,
protoZe je to nejrychlejsi doba odpisu. Kazdy rok spole¢nost odepise stejnou ¢astku ve vysi
40 000 K¢ (viz tabulka ¢. 14). Spole¢nost pouziva k odpisovani naklada linearni metodu.

Naklady za ujety 1 km spolecnost vypocitava z celkovych provoznich naklada
na nakladni automobil a pocet primérné ujetych kilometr vSech soukromych autodopravcu.

Vypocet nakladi za ujety 1 km

celkové naklady / pocet ujetych kilometri = [K¢] 1)
231 000/27 370 = 18,50 K&
kde:

celkové naklady [Kc]
pocet ujetych kilometrti [km]

Pti nakupu dvou dalSich automobilli by spole¢nost za jeden ujety kilometr zaplatila
8,50 K¢&. V kapitole 2.3 je uvedena ¢astka 0 dvé koruny vyssi, protoze dopravu zajist'uji
soukromi autodopravci, ne zaméstnanci spole¢nosti.

Néklady na rozvoz zboZi na trase A jsou uvedeny v piiloze G. Z téchto nakladl
vyplyva, ze pokud by v kalendarnim roce 2016 zajist'oval distribuci ovoce a zeleniny na trase
A jeji zaméstnanec, dosdhly by naklady spolecnosti za dopravu castku 227 022 KC¢.

Zaméstnanec by ujel stejné kilometry, jako soukromy autodopravce v celkové vysi 26 708
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km. Zaméstnancova hruba mzda by byla celkem 235 200 K¢ za odpracovanych 1 680 hod.
Rozdil v nakladech kmenového zaméstnance a soukromého autodopravce na zdsobovaci trase
A za rok by byl asi 88 310 K&¢.

Naklady na rozvoz zbozi na trase B jsou uvedeny v ptiloze H. Z téchto nakladi je
patrné, Ze by zaméstnanec ujel stejny pocet kilometri jako soukromy autodopravce, ale
naklady za dopravu by poklesly, protoze by dosahly hodnoty 161 104 K¢&. Zaméstnanec by
ujel celkem 18 953 km. Cena za ujety 1 km je stejna jako v piipadu zaméstnance
na zasobovaci trase A. Mé&si¢ni pracovni doba zaméstnance piipadajici na rozvoz zbozi je 140
hod, ale jesté dalSich 28 hodin zahrnuje praci na pozici firemniho skladnika. Zaméstnanec by
odpracoval za cely rok celkem 1 680 hod, celkova hruba mzda by byla 235 200 K¢&. Rozdil
nakladl na zédsobovaci trase B mezi kmenovym zaméstnancem a soukromym autodopravcem
by byl za rok 77 847 K&.

Néklady na rozvoz zbozi na trase C jsou uvedeny v ptiloze CH. Naklady pfi ujeti
celkového poctu 20 886 km by se vysplhaly na ¢astku 176 550 K¢. Nejvyssi naklady na
dopravu by piipadly na mésic ¢ervenec, kdy by zaméstnanec ujel celkem 2 052 km a nejméné
na leden, kdy by najel pouze 1 504 km. Ro¢ni hruba mzda zaméstnance by ¢inila 235 200 K¢
za odpracovanych 1 680 hod. Rozdil v nakladech kmenového zaméstnance a soukromého
autodopravce na zdsobovaci trase C za rok by byl asi 137 078 K¢.

Naklady na rozvoz zbozi na trase D jsou uvedeny v piiloze I. Néklady na dopravu by
dosahly ¢astky 397 607 K¢ za celkovy pocet 42 933 ujetych km. Zaméstnanec by odpracoval
za rok 2016 celkem 1680 hod a jeho celkova hruba mzda by c¢inila 235200 K¢ za
odpracovanych 1680 hod. Rozdil nakladi na zasobovaci trase D mezi kmenovym

zaméstnancem a soukromym autodopravcem by byl za rok 51 532 K¢.
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Obrazek ¢. 9 ukazuje predpokladany financni rozdil ndkladd pii rozvozu firemnimi

zaméstnanci a soukromymi autodopravci.

Naklady za ujete kilometry
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Obrazek 9 Naklady za ujeté kilometry (Tercie cz, 2016, upraveno autorem)

Néklady za rozvoz zbozi na trase A by dosahly celkové ¢astky 227 022 K¢, ¢imz by
spole¢nost usettila celkem 37 050 K¢&. Spolecnost by tak mohla usettit az 14 % z castky
264 072 K¢ bez DPH, kterou zaplatila v roce 2016 za distribuci zbozi fidici A.

Naklady za rozvoz zbozi na trase B by byly pouze 161 104 K¢ oproti ¢astce 191 144
K¢ bez DPH. Spole¢nost by tak mohla usetfit celkem 30 040 K¢. Spole¢nost by usetiila 15,71

Kdyby na lince C jezdil zaméstnanec spolecnosti, dosahly by naklady za rozvoz zbozi
hodnoty 176 550 K¢&. Skuteéné vyplacena castka, kterou spole¢nosti uctoval tidi¢ C, byla
ve vys§i 206 357 K¢ bez DPH. Spole¢nost by mohla usettit celkem 29 807 K&, coz by
ptedstavovalo tsporu 14,44 % z puvodni ¢astky.

Spole¢nost by mohla usettit na nakladech za rozvoz zbozi na trase D celkem 25 185
K¢ z puvodni ¢astky 422 792 K& bez DPH. Pii rozvozu zbozi k zékaznikim vlastnim

zaméstnancem by spolecnost usetiila 5,95 % z pivodni ¢astky 422 792 K¢ bez DPH.
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Z obrazku 10 je patrné, ze by spolecnost usettila, kdyby zajisStovali distribuci ovoce

a zeleniny pro spole¢nost Tercie cz zaméstnanci.

Naklady spolecnosti za rozvoz zboZi
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Obrazek 10 Naklady spole¢nosti za rozvoz zbozi (Tercie cz, 2016, upraveno autorem)
Vsichni zaméstnanci by méli stalou hrubou mzdu v celkové vysi 23 520 K& Aby
zaméstnanec odpracoval plny pocet 168 hodin za mésic, musi odpracovat 140 hodin jako fidi¢
a chybgjicich 28 hodin jako skladnik ve skladu. Nedochazelo by k vyplaté polozky podili
z prodeje, kterou nyni dostavaji soukromi autodopravci. Roéni mzda zaméstnance za rozvoz
zboZi, na je mu piidélené zasobovaci trase, by v souctu ¢inila 235 200 K¢&. Spole¢nost by za
Ctyf1 zaméstnance zaplatila na odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi celkem 406 416
K¢.

Pokud by zajistoval distribuci zbozi zaméstnanec na trase A, spole¢nost by zaplatila
castku 563 526 K¢&. Pii vyuziti stavajiciho modelu, s vyplacenym podilem z prodeje a naklad
za ujeté kilometry, by fidi¢i A naleZela castka 651 836 K& bez DPH. Upravenym zptisobem
by spolecnost uSettila celkem 88 310 K¢&. Uvedena ¢astka prestavuje usporu ve vysi 13,55 %.

Na trase B by doslo k usporam v celkové vysi 77 847 K&. Ridi¢ B si v lofiském roce,
na zakladé¢ uvedenych udaji, vydélal 575 755 K¢ bez DPH. Po odpoctu podilu z prodeje
zustava Castka 497 908 K¢, kterda znamena pro firmu tsporu 13,52 %.

V ptipadé€ zabezpeceni distribuce ovoce a zeleniny kmenovym zaméstnancem na trase
C by spole¢nost usettila castku 137 078 K¢&. Spolecnost by usettila celkem 21,07 % z ptivodni
castky 650 432 K¢ bez DPH.

Pokud by zajiStoval distribuci zboZzi zaméstnanec na trase D, spole¢nost by zaplatila

v

castku 734 411 K¢. Pii vyuziti stavajiciho modelu by fidi¢i D naleZela castka ve vysi 682 879
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K¢ bez DPH. Upravenym zptisobem by spolecnost musela dopléacet ¢astku ve vysi 51 532 K¢.

Uvedena ¢astka prestavuje narast v celkové vysi 7,55 %.

Tabulka 15 Ptehled nakladt a pfijmi za distribuci zboZi ze skladu

Odvody
Zasobovaci vynos z Mzdy socialni a Castka v K¢& Ptijem

trasa prodeje zbozi | zaméstnanct zdravotni za ujeté km spole¢nosti
pojisténi

A 775528 K¢ | 235200 K¢ | 101604 K& | 227 022 K¢ | 211 702 K&

B 769222 K¢ | 235200 K¢ | 101 604 K¢ 161 104 K¢ | 271314 K¢

C 888 150 K¢ | 235200 K¢ | 101 604 K¢ 176 550 K¢ | 374 796 K&

D 520 174 K¢ | 235200 K¢ | 101 604 K¢ 397 607 K¢ | -214 237 K&

Celkem 2953074K¢ | 940800Ke | 406416 KE | 962283 K& | 643 575 Ke

Zdroj: Tercie cz (2016), upraveno autorem

Néklady vynalozené na mzdy za Ctyfi nové zaméstnance by dosahly ¢astky 940 800
K¢ (viz tabulka ¢. 15). Spole¢nost by za ¢tyfi nové zaméstnance zaplatila na odvodech
socialniho a zdravotniho pojiSténi castku 406 416 KE&. Ve vysledku by spoleCnost usettila,
oproti stavajici distribuci, kterou zajist'uji soukromi autodopravei, ¢astku ve vysi 129 321 K¢.
To by znamenalo tsporu v celkové vysi 8,78 % z Castky 1 476 537 K& bez DPH, kterou
spole¢nost zaplatila v roce 2016 soukromym autodopravcim na jejich podilech z prodeje
zboZzi.

Na nékladech spojenych s rozvozem zbozi k zdkaznikiim by spolecnost uSetiila
az 122 082 K¢, protoze by distribuci pokryla z vlastnich zdroji. Roc¢ni rozvoz zbozi
na ctyfech zésobovacich trasdch k zdkaznikim by spolecnost stadl zhruba 962 283 K¢.
Spole¢nost Tercie cz by mohla uSetfit az 11,25 % z c&astky 1084 365 K¢ bez DPH
za distribuci, kterou v prubéhu roku 2016 zajistovali ¢tyfi soukromi autodopravci.

Prodej ovoce a zeleniny by spolecnosti mohl vynést 2 953 074 K¢&. Po odecteni mzdy
zaméstnancl, odvodii socidlntho a zdravotniho pojiSténi, ndkladd na rozvoz zbozi
zakaznikim, servis a udrzbu vozidel a nutnosti doplaceni ztraty na zasobovaci trase
D v celkové vysi 214 237 K¢ by se mohl nové piijem z prodeje zboZi na vSech ctyfech
zasobovacich trasach navysit 0 251 403 K¢&. Piijem spolecnosti by mohl byt 643 575 K¢.
Zavedeni vlastni distribuce ovoce a zeleniny ke koneénym zékazniklim by pomohlo navysit

piijem o 64,11 %.
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3.4 Shrnuti navrhové Casti

V ptedchozich oddilech bakalafské prace byly navrzeny upravy ve vlastnim procesu
distribuce ovoce a zeleniny spole¢nosti Tercie cz, jejichZ cilem bylo zlepsit stavajici situaci.
Prvni navrh se tyka rozSifeni portfolia stavajicich zakaznik. Je zapotiebi najit nové
zakazniky ve méstech, kde uz spole¢nost ma své stalé odbératele, nebo hledat potencialni
odbératele v blizkych okolnich méstech. Spole¢nost by meéla zvazit moznost navazani
spoluprace s COOP Jednota, spotfebni druzstvo Zabieh, které vlastni né€kolik desitek
vlastnich prodejen. Zajimavou se jevi 1 pfilezitost rozSifit rozvoz ovoce a zeleniny
do zavodnich jidelen velkych regionalnich vyrobnich podnikii.

Dalsi moznosti rozsiteni odbérateld je projekt SZIF ,,Ovoce a zelenina do $kol*“. Zde je
zapotiebi, aby spolecnost podala zadost vc€as, protoze ji musi schvalit komise SZIF.
Po kladném vyftizeni zadosti by spole¢nost byla zafazena na oficidlni seznam dodavateld.
V tom piipadé by spole¢nost musela mit s kaZzdou Skolou uzavienou smlouvu o dodavkach
ovoce nebo zeleniny pro déti. Realizace celého projektu by pro spole¢nost znamenala zvySeni
stavajicich néklada.

Posledni navrh se tykd samotné distribuce zbozi na vSech ctyfech stavajicich
zasobovacich linkach, kterou by misto dosavadnich ctyf autodopravcli, méla zajisStovat
spole¢nost vlastnimi zaméstnanci. Soucasna situace na trhu prace v regionech Rychnov nad
Knéznou a Usti nad Orlici je velice obtizni. Nabidka mist vyrazné pievysuje poptavku
mistnich obyvatel. Nejvétsimi zaméstnavateli jsou zdvody Skoda auto a.s. v Kvasinach nebo
Isolit - BRAVO, spol. s.r.o. Jablonné nad Orlici, které uchaze¢im nabizeji vyhodné platové
podminky 1 dals$i firemni bonusy. Jest¢ pfed ndborem novych pracovnikli vSak musi
spole¢nost Tercie cz investovat do ndkupu dvou novych nakladnich skiinovych automobili,
aby byla schopna zajistit rozvoz zbozi z distribu¢niho skladu, protoZze v soucasné dobé vlastni
pouze dva nakladni skiifiové automobily do 3,5t.

Podle autorova nazoru by spole¢nost méla rozsitit vozovy park o dalsi dva vhodné
nakladni automobily a doplnit stav pracovnikii o dva nové fidice, aby v piipad€ rozSifeni
portfolia zdkaznikl na zdsobovacich trasdch nemusela najimat soukromé autodopravce.

Pokud by spole¢nost na vSech zasobovacich trasach pouzivala k distribuci zboZi svoje

dopravni prostfedky a kmenové zaméstnance usetiila by za rok ¢astku 251 403 K¢.
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ZAVER

Bakalaiska prace byla zaméfena na téma distribucni logistiky, konkrétné distribuci
ovoce a zeleniny ve spole¢nosti Tercie cz. Jejim cilem bylo analyzovat i zhodnotit distribu¢ni
systém spolec¢nosti Tercie €z a navrhnout Gpravy stavajici distribuce ovoce a zeleniny, které
by vedly ke zkvalitnéni rozvozu zbozi s lep§im finanénim efektem pro spole¢nost.

Autor, jako nezavisly pozorovatel, udélal pomoci metody SWOT analyzu distribuce
ovoce a zeleniny. Z analyzy bylo patrné, Ze za nejvétsi hrozbu muiize spole¢nost povazovat
konkurenci dodavatelskou a s ni souvisejici ztratu odbératelti, ktefi by zvolili odchod
ke konkuren¢ni spole¢nosti, a to z divodu nabidky vyhodnéjSich cen nabizeného zboZzi nebo
jeho lepsi kvality. Pfi porovnavani celkovych nakladii spolecnosti na distribuci ovoce
a zeleniny za rok 2016, autor analyzoval naklady na dopravu vSech soukromych autodopravci
i jejich podily z prodeje zbozi. Ridi¢im je vyplaceno padesat procent z prodeje zboZi
a zbylych padesat procent piipadd spolecnosti. Z téchto prostiedkli je nasledné¢ placeno
fidi¢tm dopravné. Z analyzy vyplynulo, Ze nejméné ekonomickou zasobovaci trasou fidice je
varianta D. Tento fidi¢ najezdil nejvétsi mnozstvi kilometri, za které inkasoval mnohem vyssi
finanéni Gastku neZ za vlastni prodej zbozi. Ridi¢ D si na svoji linku sam nevydélal.
Spole¢nost ji musela dotovat z podilu prodeje dalsich fidi¢u.

Na zaklad¢ zjisténi uvedenych nedostatku, byla navrhnuta vyhodnéjsi varianta feseni.
SpoleCnost zvazuje rozsiieni stavajiciho portfolia zakaznikli. Zdmérem je ziskat odbératele
z fad velkych spolecnosti, které pro své pracovniky zajistuji zavodni stravovani. Spolecnost
by méla oslovit i nové Skolni jidelny, nebo se pokusit o vétsi navazani spoluprace s firmou
COOP Jednota, obchodni druzstvo Zabieh. RozSifeni portfolia zdkaznikli by se tykalo
i piipadné zapojeni se do projektu distribuce ,,Ovoce a zelenina do $kol“, ktery zajist'uje
a financuje SZIF. Poslednim navrhovanym feSenim je zajisténi distribuce pfimo spole¢nosti.
Podstatnym faktorem tohoto zplsobu feSeni je dostatecny objem pocate¢nich financnich
prostiedkt. Zvysena distribuce ovoce a zeleniny, by si piedbézné vyzadala nakup dvou
novych vozidel. Pro spole¢nost je idealnim fesenim distribuce ovoce a zeleniny kmenovymi
zaméstnanci a vlastnim vozovym parkem.

Pokud by spole¢nost Tercie cz opravdu zajiStovala distribuci ve vlastni reZii
a nevyuzivala sluzeb soukromych autodopravctl, zvysil by se piijem spole¢nosti o ¢astku
251 403 K¢ za rok. Vycislené navyseni pfijmu piedstavuje nartst ve vysi 64,11 %. Je na

zvéazeni vedeni spole¢nosti, zda navrhovana opatfeni zavedou do stavajici distribuce.
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Cilem bakalafské prace bylo analyzovat a zhodnotit distribu¢ni systém spolecnosti
Tercie cz a navrhnout uUpravy stavajici distribuce ovoce a zeleniny, které povedou
ke zkvalitnéni rozvozu zboZi s lep§im finan¢nim efektem pro spole¢nost. Dle autorova nazoru

je prace zpracovana tak, aby tento stanoveny cil co nejlépe naplnila.
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Priloha A Seznam prodejen KONZUM

Nézev mésta nebo obce Cislo prodejny Zasobovani
Albrechtice 127 C
Béstovice 106 C
Bucina 110 C
Bysttec 147 B
Cerekvice nad Lou¢nou 159 C
COOP - BOX Lanskroun 456 C
COOP - BOX Usti n. Orlici 455 C
Cotkytle 149 C
Cervena Voda 451 A
Ceska Tiebova 172 B
Ceska Tiebova 146 C
Ceska Tiebova 112 A
Ceské Hefmanice 144 C
Dlouha Ttebova 181 B
Dolni Dobrou¢ 140 A
Dolni Dobrou¢ 204 C
Domoradice 109 C
Dzbanov 173 C
Hnétnice 185 B
Horni Cerma 079 C
Horni Cerma 206 A
Horni Hefmanice 128 C
Horni Sloupnice 203 B
Horni Sloupnice 441 A
Hrusova 154 C
Jablonné nad Orlici 207 A
Javornice 122 C
Javornik 111 C
Kraliky 138 A
Kraliky 196 B
Lanskroun 152 A




Letohrad 174 A
Letohrad 143 A
Letohrad - Orlice 132 B
Letohrad - Kuncice 163 B
Lukavice 155 B
Moravsky Karlov 119 C
Némcice 177 B
Orlicky 076 C
Ostrov 190 B
Petrovice 033 C
Pise¢na 135 B
Pohoii 130 B
Rudoltice 125
Rudoltice 205 B
Rybnik 123 C
Retova 186 C
Semanin 178 B
Skotenice 169 C
Tatenice 184 B
Téchonin 137 C
Tisova 175 B
Ttebovice v Cechach 391 B
Ujezd u Chocng 170 C
Usti nad Orlici 421 A
Usti nad Orlici 198 B
Usti nad Orlici 195 B
Velka Skrovnice 024 C
Vermétovice 134 B
Vraclav 142 C
Vyprachtice 162 B
Vysoké Myto 193 A
Zampach 035 C

Zdroj: obchodni druzstvo KONZUM, (2006 - 2017)




Priloha B Technické parametry vozidel

1.  Soukromy autodopravci
. Rok Objem )
Ridi¢i | Znacka | Model Druh Vykon | Palivo | Spotieba
vyroby motoru
nakladni
Daily skiinovy | 2998 141/100
A Iveco 2008 ) 3 107 kW | nafta
60C15 automobil cm km
do 6,5t
nakladni
_ skiinovy | 3038 201/100
B Avia A3l 1997 _ 3 76 KW | nafta
automobil cm km
do 6,5t
Tranzit nakladni
350L skiinovy | 2400 131/100
C Ford 2006 _ , |101kW | nafta
CSAB automobil cm km
FMDY do3,5t
nakladni
Daily skiiovy | 2998 131/100
D Iveco 2008 _ , |107kW | nafta
35C15 automobil cm km
do3,5t

Zdroj: Tercie cz (2016)




2. Terciecz

Rok Objem )
Znacka | Model Druh Vykon | Palivo | Spotifeba
vyroby motoru
) nakladni
Transit
skiinovy 2 402 121/100
Ford 2,4 2006 ) 3 85 kw nafta
automobil cm km
TDCI
do 3,5t
nakladni
) skiinovy 3 141/ 100
Hundai H1 2002 | 2476cm® | 74 KW nafta
automobil km
do 3,5t
nakladni
1 600 61/100
Renault | Kangoo | 2010 skiinovy 3 78 KW nafta
) cm km
automobil

Zdroj: Tercie cz, (2016)




Priloha C Seznam odbératelu fidice A

' Ujetd vzdalenost | Doba jizdy v Doba vykladky
Koncové misto | Popis zdkaznika i ]
v km min. v (min)
Nekoft Vinarna 5,9 13 5
Nekofr Skolni jidelna 1,3 4 5
Pastviny Jidelna 4.6 14 5
Jablonné nad 5
Skolni jidelna 12,2 25 10
Orlici
Jablonné nad
Prodejna ¢. 207 0,3 1 20
Orlici
Soukroma
Mladkov ] 9,2 20 10
prodejna
. Soukroma
Lichkov ] 3,1 8 10
prodejna
Kraliky Prodejna ¢. 196 7,3 12 10
Kraliky Skolni jidelna 0,2 1 5
Kraliky Prodejna ¢. 138 0,2 1 20
Cervena Voda Prodejna €. 451 6,5 10 20
Stity COOP prodejna 11,7 17 10
Albrechtice Prodejna ¢. 127 13,9 18 10
Vyprachtice Prodejna ¢. 162 12,1 24 15
Vyprachtice Skolni jidelna 0,4 1 5
Cenkovice COOP prodejna 4.4 12 10
Bysttec Prodejna €. 147 6,2 13 15
Bystiec Skolni jidelna 0,4 1 10
Horni Cermné Prodejna €. 206 7,1 15 20
Horni Cermna | Prodejna ¢. 079 1,4 5 10
Vermétovice Skolni jidelna 7,9 15 20
Orlice Prodejna ¢. 238 5,2 13 15

Zdroj Tercie cz (2016)




Priloha D Seznam odbératelu ridi¢e B

Meésto/obec Popis zakaznika | Ujetd vzdalenost | Doba jizdy v Doba vykladky
v km min v min
Letohrad Prodejna ¢. 174 1 3 20
Rukavice Prodejna ¢. 155 3,2 6 10
Usti nad Orlici Nemocnice 15,4 25 10
Usti nad Orlici Prodejna ¢. 197 0,6 3 10
Usti nad Orlici Hotel 0,2 1 8
Usti nad Orlici | Skolni jidelna 0,3 1 10
Usti nad Orlici | Skolni jidelna 0,8 3 10
Usti nad Orlici Restaurace 15 5 5
Ceska Tiebova Restaurace 9,7 15 10
Ceskéa Ttebova | Prodejna ¢. 112 0,6 2 20
Semanin Prodejna ¢. 178 5,2 9 10
Trebovice Prodejna ¢ 391 8,8 12 10

Zdroj: Tercie cz (2016)




Priloha E Seznam odbératelu ridice C

Meésto/obec Popis zékaznika Ujeta vzdalenost | Doba j-izdy v Doba Vyl-dédky
v km min v min

Dolni Dobrou¢ | Prodejna ¢. 204 7,1 14 20
Hnétnice Prodejna ¢. 185 5,2 11 10
Hnatnice Skolni jidelna 0,9 1 5
Usti nad Orlici | Prodejna &. 421 8,4 15 20
Usti nad Orlici Prodejna ¢. 195 0,6 3 10
Usti nad Orlici Jidelna 0,1 1 10
Usti nad Orlici Hotel 1,3 5 5
Usti nad Orlici Skolni Jidelna 3,3 8 15
Hylvaty Prodejna ¢. 198 1,3 5 10
Dlouha Tiebova | Prodejna ¢. 181 4,3 7 15
Retova Prodejna ¢. 186 5,8 15 10
Retova Skolni jidelna 0,1 1 5
Némcice Prodejna €. 177 10 18 10
Sloupnice Prodejna ¢. 441 7,6 15 20
Tisova Skolni jidelna 7,1 18 5

Zdroj: Tercie cz (2016)




Priloha F Seznam odbératela ridi¢e D

' Ujetd vzdalenost | Doba jizdy v Doba vykladky
Me¢sto/obec Popis zékaznika ] ]
v km min v min
Ostrov Prodejna ¢. 190 16 25 10
Ostrov Skolni jidelna 0,2 1 5
Ostrov Restaurace 1 3 5
Lanskroun Prodejna ¢. 152 6,8 12 15
LanSkroun Jidelna 1,4 2 5
Langkroun Skolni jidelna 1,4 2 5
LanSkroun Skolni jidelna 1,8 4 5
Lanskroun Skolni jidelna 0,3 1 5
Rudoltice Skolni jidelna 2,5 6 5
Tatenice Skolni jidelna 11,2 18 5
Moravska .
COOP Prodejna 16,1 20 15
Trebova
Moravska Soukroma
] 3,7 8 10
Ttebova prodejna
Jevicko Domov mladeze 18,4 26 10
Mohelnice COOP prodejna 35,5 40 15
Mgéstecko .
Skolni jidelna 25,6 26 5
Trnavka
Soukroma
Jaroméfice . 10,9 18 10
prodejna
Jaroméfice Skolni jidelna 0,3 1 5

Zdroj: Tercie cz (2016)




Priloha G Naklady na rozvoz zbozi na trase A

Kalendaini Cena v K& | Pocet ujetych | Castka v K& Pocet Mada
sic 28 1 km m Ja wjeté km odpracox-/anych zamgéstnance
hodin v K¢
Leden 8,50 2413 20511 140 19 600
Unor 8,50 2 166 18 411 140 19 600
Biezen 8,50 1859 15 802 140 19 600
Duben 8,50 1877 15 955 140 19 600
Kvéten 8,50 2017 17 145 140 19 600
Cerven 8,50 2201 18 709 140 19 600
Cervenec 8,50 3096 26 316 140 19 600
Srpen 8,50 1827 15530 140 19 600
Zari 8,50 2 165 18 403 140 19 600
Rijen 8,50 2 574 21 879 140 19 600
Listopad 8,50 2127 18 080 140 19 600
Prosinec 8,50 2 386 20 281 140 19 600
Celkem 26 708 km 227 022 K¢ 1 680 hod 235200 K¢

Zdroj: Tercie cz (2016), upraveno autorem




Priloha H Néklady na rozvoz zbozi na trase B

Kalendarni Cena v K¢ | Pocet ujetych Castka v K¢& Pocet Mada
sic 28 1 km m Ja wjeté km odpracox-/anych zamgéstnance
hodin v K¢
Leden 8,50 1654 14 059 140 19 600
Unor 8,50 1351 11 484 140 19 600
Biezen 8,50 1637 13915 140 19 600
Duben 8,50 1426 12 121 140 19 600
Kvéten 8,50 1727 14 680 140 19 600
Cerven 8,50 1486 12 631 140 19 600
Cervenec 8,50 2 079 17 672 140 19 600
Srpen 8,50 2 203 18 726 140 19 600
Zak 8,50 1182 10 047 140 19 600
Rijen 8,50 1371 11 654 140 19 600
Listopad 8,50 1523 12 946 140 19 600
Prosinec 8,50 1314 11 169 140 19 600
Celkem 18953 km | 161 104 K¢& 1680hod | 235200 K&

Zdroj: Tercie cz (2016), upraveno autorem




Priloha Ch Naklady na rozvoz zbozi na trase C

Kalendarni Cena v K¢ | Pocet ujetych Castka v K¢& Pocet Mada
sic 28 1 km m Ja wjeté km odpracox-/anych zamgéstnance
hodin v K¢
Leden 8,50 1504 12 784 140 19 600
Unor 8,50 1740 14 790 140 19 600
Brezen 8,50 1579 13 422 140 19 600
Duben 8,50 1759 14 952 140 19 600
Kvéten 8,50 1 909 16 227 140 19 600
Cerven 8,50 1949 15 567 140 19 600
Cervenec 8,50 2 052 17 442 140 19 600
Srpen 8,50 1380 11730 140 19 600
Zak 8,50 1 962 16 667 140 19 600
Rijen 8,50 1586 13 507 140 19 600
Listopad 8,50 1767 15 020 140 19 600
Prosinec 8,50 1 699 14 442 140 19 600
Celkem 20886 km | 176 550 K¢& 1680hod | 235200 K&

Zdroj: Tercie cz (2016), upraveno autorem




Priloha | Néklady na rozvoz zbozi na trase D

Kalenddini | Cenav K& | Podet ujetych | Céstka v K& Pocet Mada
sic 28 1 km m Ja wjeté km odpracox-/anych zamgéstnance
hodin v K¢é
Leden 8,50 1 096 9 316 140 19 600
Unor 8,50 3989 33133 140 19 600
Biezen 8,50 3935 33 448 140 19 600
Duben 8,50 3988 33898 140 19 600
Kvéten 8,50 4 205 35743 140 19 600
Cerven 8,50 4642 39 457 140 19 600
Cervenec 8,50 2813 23911 140 19 600
Srpen 8,50 4172 35 462 140 19 600
Zari 8,50 3788 32198 140 19 600
Rijen 8,50 3284 27914 140 19 600
Listopad 8,50 3170 26 945 140 19 600
Prosinec 8,50 3851 32734 140 19 600
Celkem 42 933 km 397 607 K¢ 1 680 hod 235200 K¢

Zdroj: Tercie cz (2016), upraveno autorem




