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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace se zabyva aplikaci metod datovych obalt (DEA) na vyhodnoceni efektivity projekti vybrané
spole¢nosti. V tivodni kapitole jsou obecné popsany metriky pro hodnoceni efektivity a vykonnosti podniku.
Druha kapitola je vénovana detailnimu popisu DEA metod. V praktické ¢asti je nejprve dle finanéni rozvahy
analyzovana soucasna efektivita vybrané spole¢nosti. Dale jsou Input-Oriented DEA metodami optimalizovany
vstupni parametry ¢tyf zvolenych projekti za G¢elem maximalni efektivity pii zachovani vystupni kvality.

V zavérecné kapitole jsou optimalizované vstupy dosazeny do fiktivni finan¢ni rozvahy, dle jejichz zavérid jsou
formulovana doporuéeni pro vybranou firmu.

Téma prace je prehledné a kvalitn€ zpracovano. Préace jako celek je vhodné strukturovana. Pouzité metody jsou
adekvatni a propracovanost vystuplt odpovida pozadavkiim na DP. Rada bych vyzdvihla prakticky dopad
vysledktl prace a ocenuji pfistup a podporu vybrané spolecnosti. Prace je psana ptehledné a srozumiteln€, avSak
zaznamenala jsem nékolik drobnych jazykovych a formatovacich nedostatk.

Uvodni kapitola je velmi &tiva a prezentuje uceleny piehled metod méfeni efektivity a vykonnosti podniku, ktery
je podpoten kvalitnim zpracovani zdroji. Kapitola popisujici metody datovych obal obsahuje spousty
matematickych nepfesnosti a $patné indexovani proménnych. Prestoze nejsou v praktické ¢asti uzivany, chybi mi
zde matematické odvozeni Output-Oriented DEA modeli. Oceiuji vSak vzorové ptiklady pouziti CRR a BCC
modelu véetné vypodti pomoci MatLabu. Numerické vystupy praktické ¢asti jsou korektni a ukazuji silu DEA
metod pii optimalizaci efektivity. Uspory jednotlivych projektd jsou zohlednény v nové finanéni rozvaze,
nicméné davody rozdéleni procent zisku do jednotlivych oblasti by mohly byt popsany detailnéji. Jako velmi
cennou hodnotim zpétnou vazbu od spolecnosti uvedenou v zaveru prace.

Odevzdanou diplomovou praci hodnotim jako velmi dobrou a doporucuji ji k obhajobé.
Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses

Tato prace je ptivodni a neni podeziela z plagiatorstvi, protoZe nejvyssi zjisténa mira podobnosti pii kontrole
Vv systému Theses byla 2%.

Otazky a naméty k obhajobé

1) V diplomové praci pouzivate pouze Input-Oriented DEA modely. V jakych piipadech je pro
optimalizaci efektivity vhodné pouzit Output-Oriented modely?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: C
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